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Abstrakt:

Soucasna spolecnost ziskava tendence zohlednit pfi vybéru zbozZi i zplsob jeho vyroby.
Proto se po svéte rozsifilo velké mnoZstvi standardd, které spotiebiteliim davaji zaruky
rizného druhu etického jednani. Tyto standardy se vSak mezi sebou liSi a spotrebitelé
se v nich dnes jiZz obtizné orientuji. Etické standardy se zabyvaji velkym mnozZstvi produkt
a porovnavani jednotlivych aspektd u rlizného zbozi je velmi obtizné a ¢asto nevypovidajici.
Jako cil této bakalafské prace byla proto zvolena analyza a srovndni pouze téch etickych
standarddl, které se pouZivaji v Ceské republice a jsou dovaieny ze zemi rozvojovych.
VedlejSim cilem bylo ovéfeni jejich dostupnosti a zhodnoceni, jakym
zpUsobem se na ¢eském trhu prodavaji. Metodikou byla zvolena literarni reserse a prizkum
trhu. Bylo zjisténo, Ze z vybranych standard( nejlépe obstaly GOTS a Fairtrade textile

a propagace etickych certifikaci probiha predevsim prostfednictvim internetovych stranek.
Klicova slova:

Textilni pramysl, regulace dodavatelského retézce, etické standardy, spolecenska

zodpovédnost firem
Abstract:

Contemporary society acquires a tendency to take into account methods of production,
when choosing goods. Therefore, large number of standards spread throughout the world,
guaranteeing consumers various types of ethical conduct. These standards however, differ
from each other, and make it difficult for consumers to distinguish between them. Ethical
Standards deal with a large number of products, and comparing individual aspects for
different goods is very difficult and often not equivalent. One of the objectives of this thesis
was to provide a selected analysis and comparison only of the ethical standards used in the
Czech Republic that are imported from developing countries. The secondary objective was
to verify availability and evaluate how they are selling in the Czech market. The

methodology has been literary research as well as market research, and it was found that



GOTS and Fairtrade textiles were best attained by selected standards and promotion of

ethical certifications which is carried out mainly through the websites of the dealers.
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Seznam zkratek pouzitych v praci:

CSR — spolecenska zodpovédnost firem

ETI — Ethical Trading Initiative

ISO — Mezindrodni organizace pro normalizaci

GOTS — Global Organic Textile Standard

OTA — Organic trade association

INV — International Association of Natural Textile Industry
JOCA — Japan Overseas Cooperative Association

FWF — Fair wear foundation

BSCI — Business Social Compliance Initiative

FTA — Foreigner Trade Association
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OSN — organizace spojenych narod(

MOP — Mezindarodni organizace prace

OECD - Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj
SAAS - Social Accountability Accreditation Services

SAl — Social Accountability International

SA8000 — Social Accountability 8000

FLA — Fair Labour Association

SCI — Sustainable Compliance methodology

BIO — ekologické zemédélstvi


https://cs.wikipedia.org/wiki/Organizace_pro_hospod%C3%A1%C5%99skou_spolupr%C3%A1ci_a_rozvoj
http://www.saasaccreditation.org/certification

Uvod

Mnoho spotrebitell v Ceské republice nakupuje obleceni bez
pozastaveni se nad myslenkou, kde bylo vyrobeno. Casto si neuvédomuji moc, kterou
jako spotrebitelé maji. V poslednich letech se ale mnozstvi lidi bez povédomi o této
problematice zmensuje a na trhu se objevuje stdle vétsi vybér zboZi s nékterou
z etickych certifikaci. Téchto certifikaci vSak mzZeme najit na trhu velké mnoZstvi a ¢asto
je tézké rozpoznat rozdily mezi jednotlivymi certifikdty a jejich dopady na produkci

a dodavatelsky retézec.

Jaké rozdily mezi jednotlivymi certifikacemi hledat, zakaznik vétSinou nevi, a tak je pro
néj zdsadni predevSim cena. Prace se proto zabyva touto problematikou vice
dopodrobna a porovndva certifikace pUsobici na ceském trhu podle 11 kritérii spojenych
s jejich vznikem, kontrolou a dopady. Jako nutny teoreticky rdmec jsou na zacatku prace
rozepsany problémy modernich dodavatelskych retézcl, jak na certifikace reaguji

a jakym zpUsobem je prekonavaiji.

Jelikoz se etické standardy zabyvaji velkym mnozZstvim produktl a porovndvani
jednotlivych aspektl u rizného zboiZi je velmi obtizné a ¢asto nevypovidajici, je tato
prace zamérena jen na certifikované textilni vyrobky nachazejici se na ¢eském trhu,

které pochazeji z textilni vyroby v rozvojovych zemich.



1. Problémy modernich dodavatelskych fetézcti

Pro mnohé z nas se nakupovani nového obleceni stalo otazkou mdédy a v ndkupnich
centrech trdvi lidé mnoho <casu. ObleCeni jiz davno nema jen prakticky ucel,
ale prezentujeme pomoci ného mimo jiné i nas osobni styl. Neustale se ménici médni trend
zkracuje Zivotni cyklus vyrobku, vytvari velké mnoZstvi rlznych materidl(i, a zaroven
nejistot, jako je napfiklad kolisani materialovych ndkladu atd. Z tohoto divodu mnoho firem

prijalo strategii orientovanou na zakazniky (Pan, Choi, 2016).

Dlouhou dobu se lidé pfilis nezabyvali otazkou, odkud obleceni pochazi. Zajem o tuto
problematiku vSak v poslednich dvou desetiletich vyrazné roste, vefejnost si stale vyraznéji
uvédomuje dopady na Zivotni prostfedi a zajima se i o Zivotni standarty pracovniku
v textilnim odvétvi. Nékolik nevladnich organizaci a medidlnich novinar obvinilo mdédni
pramysl za Spatné vyrobni podminky v tovarnach nachazejicich se v rozvojovych zemich
(Jastram, Schneider, 2015). Mezi diskutované problémy patfi napfiklad nizké urovné mezd,
Spatné pracovni podminky, nedostate¢nd opatfeni v oblasti zdravi a bezpecnosti
ve vyrobnich zavodech, chybéjici mechanizmus kolektivniho vyjednavani a zastupovani
zaméstnancl, Skodlivé vyrobni metody, chybéjici nebo odpovidajici nakladani
s nebezpecnymi latkami a odpadnimi vodami ¢i pfipadné Skody na zdravi pracovnik(
a spotrebitell. Z ekologického a etického hlediska ¢elime krizi. Konvenéni médni priimysl je
hodnocen jako jeden z nejvice znecistujicich odvétvi na svété (Tosti, 2012). Tato kritika

velmi silné poskozuje povést celého odvétvi a vytvafri tlak na spoleénosti.

Na eticky nedostacujici podminky v rozvojovych zemich upozornili mimo jiné i Sokujici
udalosti jako napfriklad, kdyZ dne 11. zafi 2012 zemfrelo vice nez 300 pracovnik( v textilni
tovarné Ali v obchodnim centru Karaci, Pakistan. Pri¢inou smrti byl pozar, diky némuz byli
pracovnici updleni za Ziva, jini zemfeli diky inhalaci koure, ¢i zemfreli poté, co pfi Uniku
pred pozarem skocili z nejvyssich pater vyrobni haly. Mnoho z oken a Unikovych dvefi bylo
zablokovdno manazery, a tak jimi nemohli pracovnici uniknout. Kratce pfed timto pozarem
byla tovarna certifikovdna pomoci normy SA8000, kterd je v souladu s mezinarodnimi

pracovnimi standarty. V listopadu 2012 zemrelo 112 pracovnikl v tovarné Dhaka, hlavnim
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mésté Bangladése. Pricinou byl také pozar. Tato tovarna doddavala zboZi tovdrndm Wal-Mart
a Sears. Obé prodejny prohlasily, Ze si nejsou védomy toho, Ze jejich zbozZi je vyrdbéno
v tovarné Dhéka, a to i presto, Ze zde méli rozsahlé socidlni a environmentalni audity (Lund-
Thomsen, Lindgreen, 2014). Dne 24. dubna 2013 doslo k jedné z nejvétSich priimyslovych
katastrof. Stavba Rana Plaza, celkem osmipatrova budova, se v Bangladésské Dhace
zhroutila. Uvnitf se v tu chvili nachdzelo kolem 5000 pracovnikl, z nichZ vétSina byly Zeny.
Tato udalost méla celkem 1 131 obéti, ale bylo nalezeno pouze 1 115 tél a identifikovano
jen 840 osob. Tato tragédie se stala metaforou pro vyrobeno v Bangladési (Gregson,

Ferdous, 2015).

Po téchto uddlostech se zacalo vice diskutovat o tématech, jako jsou podminky v zemich
tfetiho svéta, Ci spolecenska zodpovédnost firem neboli CSR (z anglického vyrazu Corporate
Social Responsibility). Skupiny mezinarodnich pracovnich prav vydali rdzné Zadosti o zvyseni
CSR korporacim, které odebiraly své vyrobky z téchto tovaren a k vétSimu Usili o zajisténi
shody s bezpecnostnimi normami tovaren. Néktefi aktivisté dokonce navrhli, aby podniky
méli zodpovédnost za zlepSovani podminek, v nichZz jsou vyrobky vyrabény

(Jammulamadaka, 2015).

Pfevzeti zodpovédnosti za prevenci negativnich socidlnich a environmentalnich dopadu
vyrobku vyrobenych a distribuovanych prostfednictvim celosvétovych komoditnich retézcl
vSak vyZaduje vainé a ambicidzni usili. Geograficka, kulturni a politicka rozmanitost zvétsuje
prekazky koordinovaného Usili. Firmy musi zjistovat mnoho informaci o vyrobé. Néktefi
kupujici, nevladni organizace a nékdy i stat vyzaduje informace, jako napfiklad vék
pracovnikd v tovarnach, mnozstvi odpracovanych hodin, je-li povoleno podavani stiznosti
a zda se pouziva spravné bezpecnostni vybaveni. Z ekologického hlediska je zajima, zda byly
ve vyrobnim procesu pouZity potencialné nebezpecné chemické latky, zjistuji, jak snizit
rizika expozice, kolik se spotrebuje vody na vyrobu jednoho tricka a Uroven emisi CO;
pfi riznych druzich dopravy spojené s vyrobou a expozici (BOSTROM, 2015). Ziskavani
téchto a mnoho dalsich informaci vyZzaduje velké Usili a zavadéni novych pfistupt v fizeni

dodavatelskych retézcu.



Dodavatelsky retézec v textilnim odvétvi je zranitelny. Zranitelnost vznika z rfady faktord,
jako je napfiklad zpoZzdéni dodavky zboZi béhem prepravy, zadrzeni zboZi v pfistavu, ¢asty
vyskyt prirodnich katastrof, slaba komunikace, vypadky dodavek materidld, proménlivost
poptavky, problémy s kvalitou, problémy v provozu ¢&i terorismus (Chowdhury, Quaddus,

2015).

Velké problémy jsou i na opacné strané trhu, tedy v zemich rozvojovych. Mlzeme se zde
setkat s politickymi problémy. Napfiklad textilni pramysl v Bangladési ztrati 26 150 000 S
denné kvili chybam zplsobenych politickou nestabilitou (Asia News Network, 2013). Kromé
toho se zdejsi trhy také potykaji s nedostatkem vazeb a koordinace mezi propojenymi
odvétvimi v hodnotovém retézci, zvySeni dodacich |hit a ndkladl v ddsledku naruseni
zakdazek a prepravy zbozi, zavislost na dovazenych vstupech, omezeni variability produkt( ¢i
zruSeni objednavek v dusledku globalniho hospodarského utlumu (Chowdhury, Quaddus,

2015).

Dalsim problémem modernich dodavatelskych fetézcll je to, Ze vyroba obleceni je slozity
proces. Odévni navrhafi a obchodnici zadaji zakazku, ve které pozaduiji latku urcité kvality
hodnot analyza nezaméfuje na celou vyrobu. VétSinou se zaméfuje pouze na nékolik,
vétSinou 5 az 6 ,primarnich” ¢innosti. Mezi tyto ¢innosti se fadi produktovy design a vyvoj,
dodavky, vyroba, distribuce, marketing a poprodejni sluzby. Do vyroby jsou vSak casto
zapojeny tisice lidi, ktefi nejsou pfimo zaméstnani zadavateli zakazky. U nich se poté Casto
nedodrzuji pozadavky zadavatell, jako nepouzivani urcitych barviv, pesticidli a jiné
ekologicky nevhodné cinnosti. Jak zminuje Rieple a Singh (2010) ve své studii na téma
dodavatelského retézce v Indii, ve které pomoci interview s predstaviteli dodavatelského
fetézce a literarni reserse dosli k zavér(im, Ze vyuzitim organické baviny mizeme pridat
hodnotu v kazdé fazi vyrobniho procesu. Navic na mistech vyroby jako jsou naptiklad mlyny,
vyzriiovaci stanice ¢i farmy dochdzi k dlouhé fadé socialnich nespravedInosti a ekologickych
Skod. Témi jsou napfiklad nedostatecné ucinné vladni regulace a dohled na vyrobu, Spatné

postupy fizeni. Neeticti majitelé zpUsobili nebezpecné pracovni podminky, neplaceni mezd,



porusovani prav na svobodu sdruzovani a pohybu, podporu détské prace a znecisténi pudy,
vody a vzduchu, jak dokumentuji napf. Worley, Feyerhem a Knudsen (2010) ve své

pripadové studii o Gap Inc.

V rozvojovych zemich se ¢asto setkdvame spisSe s nedostacujicim vyuzitim kapacity, namisto
nedostatku kapacity, jak tomu byva v zemich rozvinutych. Napfiklad v Pakistanu v letech
2011 a 2012 u primyslu zpracovavajiciho jutové textilni vldkno byly navyseny pocty
tkalcovskych stav( a vieten, ale v provozu jich bylo jen néco malo ptes polovinu (McCartney,
2014). Nizkou produktivitu Ize vysvétlit nedostateénymi znalostmi moderni vyrobni techniky
a nekvalitné provadénymi ¢innostmi, jako je planovani, fizeni zasob, prodej a servis. Naucit
se dané Cinnosti, Ci zajistit dostatecné znalosti k vyuZziti techniky vyZzaduje znacné usili jak

manazeru, tak i pracovnik(l a dodavateld.

Neméné dUlezité zminit i zemépisnou vzddlenost. V dnesni dobé je diky nizSim ndkladlim
,outsourcovana“ vyroba a zpracovani textilnich produktl je presunuto do rozvojovych
zemi,! a ty se stdvaji , dilenskym svétem*. Nadnarodni spoleénosti, které fidi mezinarodni
vyrobni sité, maji asi tfetinu svych aktiv mimo své domovské zemé (Jammulamada, 2015).
Diky velké vzdalenosti spottebitelé nevidi podminky vyroby, a tak se pro né stavaji problémy
s vyrobou , neviditelné a nezndmé“. Vzhledem k témto uddlostem je obtizné vytvofit normy
vyroby, nebot podminky vyroby vyhovujici na nasem Gzemi nemusi byt vyhovujici na Gzemi
jinych zemi. Existuji ¢asto nedostatecné informace a znalosti o Uzemi vyroby, a tak vznika
potieba spolehlivych, komplexnich, ovéfenych a davéryhodnych informaci o dopadech
produkce v riiznych stupnich vyroby. Ziskavani téchto informaci je vak obtizné. Casto
se jednd o citlivé informace, které by dokonce mohly vrhnout na informatora Spatné svétlo
(Bostrom, Jonsson, Lockie, Mol, Oosterveer, 2015), a proto je potieba mit nestranné
a nezavislé informace a ovérené prostiredky a platformy o vSech subjektech

v dodavatelském retézci.

! Tento fakt samozfejmé zpUsobuje problémy i v tradi¢nich textilnich odvétvi mnoha region( vyspélych
zemich, Ceskou republiky nevyjimaje. Nicméné, tato otazka neni predmétem této préce.
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,Dilenskym svétem” se zacaly rozvojové zemé stdvat od roku 1989 v dobé, kdy padla
Berlinska zed'a kapitalismus dominoval v ekonomickych aktivitach po celém svété. Nasledna
privatizace statnich podnik(, deregulace narodnich ekonomik a liberalizace mezinarodniho
obchodu vytvofili prostfedi, které bylo pro nadndrodni spolecnosti vhodné k podnikani
v rozvojovych zemich. Prfichod novych komunikacnich technologii, sniZzeni naklad(
pro mezinarodni leteckou dopravu a zlepSeni dopravni infrastruktury vytvofily pfileZitosti
pro mezindrodni maloobchodniky a supermarkety. Zdroje zbozi nasli v Asii, Africe a Latinské
Americe. Tyto zemé jim nabidli bohaté pracovni zasoby, potifebné dovednosti a vyrobni

schopnosti a zaroven moznost vyplacet mnohem nizsi mzdy zaméstnancim.

Nova pracovni mista vytvorena diky transformaci rozvojovych zemi do ,dilenského svéta“
mohou vyznamné pfispivat ke snizeni chudoby. Tato mista vSak ¢asto nebyvaji dostatecné
eticky oSetfena a byvaji obsazend predevsSim témi nezranitelnéjsimi, jako jsou napfiklad
mladi lidé, Zeny, migranti a lidé s nizkou kvalifikaci. Standarty, a to prfedevsim soukromé
pracovni standardy, pozaduji od kupujicich na mezinarodnich trzich, aby pfispivali

ke zlepSeni pracovnich podminek a ke kvalitnéjsi zaméstnanosti (Schuster, Maertens, 2016).

Vzestup globalnich hodnotovych retézcl, skrz ktery zapadni obchodnici a supermarkety
kontrolovali rozsahlé sité dodavatell rozptylenych po celém svété, vyvolal znacné obavy
ohledné socialnich a ekologickych podminek, v nichz bylo zboZi a sluzby vyrobeno. Nevladni
organizace, odbory, studentské organizace a média upozornila na vyuzivani déti k otrocké
praci v manufakturach, které produkovali predméty uréené pro zapadni trh. Zpocatku byli
kampané zamérené predevsim na mezinarodni aktéry, jako je svétovd obchodni organizace
(WTO). Pozdéji se vSak ukazalo, Ze snahy o universalni minimalni pracovni a ekologické
normy zavést nelze, diky odporu ze strany vlad rozvojovych zemi. Aktivisti za pracovni prava
a ekologické podminky proto obratili svou pozornost na zdpadni maloobchodniky
a supermarkety. Pomoci kampani vyzvali k nééemu, co volame "model na bazi shody"

pro praci s CSR v globalnim hodnotovém retézci (Lund-Thomsen, Lindgreen, 2014).



Dulezité je zminit i skutecnost, Ze ceny textilii od roku 1990 klesaji, jak miUzeme vycist
z jednotkové ceny dovazenych odévl do US a ceny pfistroji potfebnych na vyrobu zbozi
jsou v rozvojovych zemich prakticky za stejnou cenu, jako v zemich vyspélych (McCartney,
2014). To v kombinaci se stale pfichdzejicimi novymi poZadavky na zplsob vyroby, které

jsou nad ramec jednoduché montdze tla¢i na dodavatele a snizuje zisk.

Obtiznéjsi odbyt vyrobkd mimo jiné zpusobuji i externi omezeni vyspélych zemi. Rizna cla
a kvéty navysuji naklady dodavatelim z rozvojovych zemi. Tyto prekazky maji tendenci
prekonavat spiSe vyrobky, které jsou po strance vyroby technicky naro¢néjsi (McCartney,
2014). Mezi né vsak vyrobu textilii zafadit nem(zZeme. Maly dodavatelé také nachdzeji
problém v tom, Ze v rozvinutych zemich je pro né ¢asto nepftizniva struktura trhu. Tvoti se
v ni totiz podniky, které predstavuji vétsSinové prodejce zboZi a maloobchodnici tak tvofi jen
malou C¢ast dodavatelli. Velkododavatelé vétSinou vyZzaduji velké objemy zboZi za nizké
ceny, kratsi dodaci terminy a vétsi druhovou rozmanitost. Tyto podminky je vSak pro malé

dodavatele velmi obtizné pinit (McCartney, 2014).

Z ekologické stranky ma pouZzivani pesticidd pfi vyrobé napftiklad baviny hlubsi dopad
v rozvojovych zemich nezli v zemich rozvinutych. Mize za to fakt, Ze se zde ¢asto pouZzivaji
starsi, nepatentované, a tudiz levnéjsi a méné bezpecné pesticidy. Na lidské zdroje pracovni
sily to ma jesté vétsi vliv, nebot zaméstnanci ¢asto nepouZivaji ochranné odévy a aplikuji
pesticidy pomoci rucnich postfikovaci. Problematicky je i takzvany efekt ,Slapajiciho
mlynu“. Pod timto ndzvem se oznacuje bludny kruh pouzivani chemikalii. Vyzkumy (napf¥.
Pretty, 2005; Myers, Stolton, 1999) dokazuji, Ze nadmérné pouzivani pesticidl vyvolava
resistenci Sklidcl, plevell a chorob. Pfi niceni nepratelskych organismd pesticidy také
dochazi k zabijeni pratelskych organism, kterymi jsou napftiklad Zizaly, které zlepSuji kvalitu
pady. Diky témto faktim se uzivani pesticidi da oznacit za neudrzitelné a muaze diky nim

dojit i ke zhorSeni Urodnosti pldy (Rieple, Singh, 2010).

Kontrola a dodrzovani pravidel tykajicich se chemickych rizik pfi zpracovani baviny je jednim
z klicovych vyzev udrzitelnosti, které musi odvétvi textilni vyroby fesit. Chemie je zde totiz
velmi intenzivné pouzivand. Chemikalie musi reSit mnoho novych poZadavk( a ndroki
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zdkaznikd, jako naptiklad multifunkéni ochranu proti povétrnostnim vlivim ¢i resistenci
proti ohni. Existuji desitky tisic chemickych latek na svétovém trhu, z nichZ jsou mnohé
povazovany za nebezpecné pro zdravi nebo Zivotni prostredi. Na feSeni rizik spojenych
s jejich vyuZivanim je vyvinut vysoce nedostacujici soubor pravidel a dohod. Vzhledem
k rozptylenosti rizik tykajicich se chemickych latek v celém vyrobnim fetézci je jejich
mGZeme snadno pozorovat nasimi vlastnimi smysly (BOSTROM, 2015). Nicméné poc&ate&ni
naklady ekologického zemédélstvi jsou vys$si nez u konvencénich metod. U péstovani baviny
vynosy klesnou béhem prvnich dvou az tfi let o 10-20 %, mohou klesnout dokonce i 0 50 %

(Rieple, Singh, 2010).



2. CSR a regulace globalnich dodavatelskych fetézci pomoci
soukromych etickych standardi

Spolecenska zodpovédnost firem neboli CSR (z anglického corporate social responsibility)
se da definovat jako trvalé odhodlani firem chovat se eticky a pfispivat k hospodarskému
rozvoji a zaroven zlepSovat kvalitu Zivota zaméstnanc( a jejich rodin, stejné jako mistni

komunity a spolecnosti jako celku (Castka, Balzarova, 2008).

Literatura uddva, Ze se CSR lisi v rozvojovych a rozvinutych zemich a zdroven, Ze jsou rozdily
v jeho plnéni mezi jednotlivymi zemémi (Imam, 2000; Adams, Hill, Roberts 1998). Rozdily
najdeme také pfti rliznych druzich vyroby (Gray, Javad, Power, Sinclair, 2001). Rozvinuté
zemé kladou casto dliraz na lidské zdroje, a to pomoci napfiklad rovnosti v pracovnich
prilezitostech, vlastnictvi zaméstnaneckych akcii, odménovani zaméstnancu c¢i Skoleni
zaméstnancl (Adams, Hill, Roberts 1998). V rozvojovych zemich se CSR zaméruje zejména
na politické, finan¢ni, vzdélavaci a kulturni prostfedi v nadndrodnich spole¢nostech.
Rozvojové zemé maiji spoleenské a enviromentdlni problémy, jako jsou zneclisténé Zivotni
prostfedi a problémy tykajici se pracovniho prostredi a lidskych prav. CSR zde slouzi k boji

proti témto problémUim (Rais, Goedegebuure, 2009).

Prikladem spolecenské zodpovédnosti firem muzZe byt CSR Program Indické spolecnosti The
Cotton Corporation of India Ltd. Spoleé¢nost mezi své mise CSR programu zaradila: neseni
zodpovédnosti za veskeré dopady Cinnosti podniku na zaméstnance, zdkazniky, akcionare,
komunitu i Zivotni prostredi ve vSech aspektech své Cinnosti, chovani se ekonomicky,
environmentdlné i socidlné udrzZitelnym zplsobem a zdroven pritom uznavat zajmy
zainteresovanych stran, vykondvani cinnosti souvisejici s praxi udrzitelného rozvoje a
vykonavani filantropické aktivity s ohledem na socidlné-ekonomické a obchodni cile a
zajisténi udrzitelné konkurencni vyhody, zajisténi vyhod pro nejmensi jednotky, tedy
vesnice, obce, Ctvrti a okresy Ci vydavani 2% zisku spolecnosti na CSR aktivity. V praxi plnéni
CSR aktivit spociva napriklad ve vydavani studijni stipendii nadanym zakam, ktefi jsou détmi

zaméstnancd, ¢i vystavbou toalet ve Skoldch (The Cotton Corporation of India Ltd., 2011).



Dalsi ptiklad CSR chovani firem si mGZeme ukazat na Spanélské textilni spole¢nosti Inditex.
Spole¢nost vyvinula model investic do socidlnich program(, pomoci néhoZ se zapojuje
do spolec¢ensky odpovédnych praktik, které vytvareji hodnotu v rdmci komunity a obecné
spole¢nosti. Vétsina investici jde do vzdélavani, programl zlepSujicich zaméstnanost a
humanitni pomoci. V roce 2015 Cinily investice Inditexu do socialnich programu vice nez 35
milioni eur. PFi plnéni projektld tykajicich se socidlniho programu spolupracuji

s organizacemi jako jsou lékafi bez hranic ¢i ¢erveny kfiz (Inditex, 2017).

Studie jiz dlouho zkoumaji vztahy mezi CSR a spotrebitelskym vnimanim svéta. Zjistili, ze
CSR je klicovym prvkem Uuspéchu firem, které pozitivné ovliviiuje spotrebitelské
vyhodnoceni a reakce na vyrobky a sluzby. Firmy, které provadéji vhodné CSR nastroje a
aktivity, prispivaji k priznivéjSim postojliim spotiebitell a jejich vétsi spokojenosti s firmou.
Z tohoto dlvodu maiji spotfebitelé tendenci byt vice spokojeni a davat lepsi ohodnoceni
firmdm, u kterych se domnivaji, Ze se zavazali k aktivitam spojenym s CSR aktivitami. CSR
také Uzce souvisi s mordlnimi pojmy jako je dlvéra, kterd pomaha vytvofrit davéryhodné

vztahy mezi internimi a externimi zainteresovanymi stranami (Park, Kim, Kwon, 2017).

Vyznamna cast diskuzi a praxe spojené s CRS tvrdi, Ze nadnarodni podniky a spoleénosti
mohou diky jejich spolupraci se zemémi tfetiho svéta a tvorbé akci se socidlni podporou
prispét ke zmirnéni chudoby a nouze v téchto regionech. Priklady jako iniciativa 10 000
women initiative of Goldman Sachs, ktera se snazi ucit podnikatelskym dovednostem chudé
Zeny v rozvojovych zemich a financovat socialni projekty, se stali vzorovym pfikladem v této
oblasti. Existuje velké mnozZstvi literatury o obchodni neziskové spolupraci, které dokazuji
Uspésnou spolupraci a pfrispivaji k identifikaci analytického a teoretického ramce
potiebného ke studiu a provadéni takovéto spoluprace (Austin, Seitanidi, 2012; Seidaniti,
Crane, 2009). Naopak muzZzeme najit kritické prameny literatury o CRS, které jsou skeptické
k této spolupraci. Tvrdi, Ze podniky jsou Fizeny ve vlastnim zajmu a Usili o dosazeni zisku, a
proto se od nich neda ocekavat konzistentni a nezbytna podpora na udrzitelném zakladé

(blowfield, 2005; Jamali, Keshishian 2009).
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Dalsi ¢ast literatury (Hirway, 2010; Knorringa 2010) uddva, Ze rozvojové zemé v ére
globalizace byly transformovany do ,,dilenského svéta“. Nadnarodni spole¢nosti, které Fidi
mezindrodni vyrobni sité maji asi tfetinu svych aktiv mimo své domovské zemé.
Tato literatura informuje pfedevSim o ndzorech a praxi aktivistd v Sirokém kontextu

spolecenské shody.

Firmy Zene ke spolecenské zodpovédnosti neboli CSR ,,model na bazi shody”. Tento model
predpokladd, Ze nevladni organizace, odbory a média by mohla pfinést dostatecny tlak na
mezinarodni maloobchodniky a supermarkety. Tento tlak vytvareji pomoci kampani
ve verfejnych sdélovacich prostfedcich &i tim, Ze zajisti zkrachovani firem, které nedokazali
zajistit bezpecné a hygienické pracovni podminky ve svych dodavatelskych tovarnach
nachdzejicich se v rozvojovych zemich pomoci mobilizaci bojkoti konzument(. Takovy tlak
by mél donutit mezinarodni firmy k rozvoji firemnich kodex( chovani a etickych smérnic.
Pomoci nich stanovi socidlni a environmentalni podminky, za kterych by méli byt vyrobky
v rozvojovych zemich vyrabény (Lund-Thomsen, Lindgreen, 2014). Dodrzovani téchto
pokynl mize byt kontrolovano pomoci socidlnich a environmentalnich audit(i. Teoreticky
by mélo dojit k horizontalné delsim obchodnim vztahim a vétSimu mnoiZstvi objednavek
u firem, které vykazuji vysokou Uroven dodrzovani kodex( chovani. Naopak u firem, které
se nesnazi byt v souladu s kodexy chovani by mélo dojit ke sniZzeni objednavek ¢i k vylouceni
z trhu. Tento model v3ak v praxi nefunguje vidy tak jak ma a je idealizovany (Ruwanpura,
Wrigley, 2011). Jeho rGzné formulace a realizace se objevily v rlznych geografickych
souvislostech. Nékteré spoleCnosti a mnohostranné iniciativy se zaméruji na audity méné

pfisné nez jiné (Hughes, Buttle, Wriley, 2007).

V poslednich desetiletich se svétovy obchod se zemédélsko-potravinarskym zbozim znaéné
rozsitil. Tento obchod je stale jak predmétem verejnych bezpecnostnich predpisd a kvality
potravin tak i pfedmétem Siroké, vétSinou dobrovolné Skaly soukromych norem. Tyto
soukromé normy se zacaly objevovat koncem roku 1990 a to predevsim jako soukromé
normy kontrolujici zdravotni nezavadnost potravin. Objevovaly se predevsim v reakci

na obavy spotrebiteld v zemich s vysokymi prijmy o bezpecnost a kvalitu potravin ze zemi
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s pfijmy nizkymi. Pozdéji se tyto normy rozsifily i na ekologické a socialni problémy. Mezi
tyto normy patfi napfiklad pracovni normy, jejichz cilem je zajistit dlstojnou praci
a dlstojné pracovni podminky a tim prispét k osmému cili udrziteIného rozvoje. Timto cilem
je produktivni zaméstnanost a slusna prdce pro vsechny. VSechny cile udrziteIného rozvoje
jsou zaloZeny na usneseni deklarace Mezinarodni organizace prace o zakladnich principech
a pravech v praci. Deklarace Mezinarodni organizace prdace vynasi ustanoveni tykajici
se détské prace, nucené prace, diskriminace a nerovnosti muzli a Zen, kolektivniho
vyjedndvani, zdravého a bezpecného pracovniho prostiedi, pracovni doby a dlstojné
odmeény. Tyto normy poskytuji pokyny k pouzivani a kontrolovani pracovni ochrany a jsou
kontrolovany a prosazovany skrze certifikace kontrolované nezavislou treti stranou nebo

skrze systém kéda chovani (Schuster, Maertens, 2016).

Skutecénost, Ze rlzné zucastnéné strany organizaci prevzaly vétsi zodpovédnost za jejich
socialni a environmentalni dopad, ma za nasledek explozi rliznych standard( a literatury
o nich na celém svété (BOSTROM, 2015). Standarty, a to pfedevsim soukromé standardy
pozaduji od kupujicich na mezindrodnich trzich, aby pfispivali ke zlepSeni pracovnich
podminek a ke kvalitnéjsi zaméstnanosti (Schuster, Maertens, 2016). V jejich Usili je vyhnuti
se skandalim a zajisténi, aby jejich proddvané produkty byly zaloZeny na socidlné a
environmentalné SetrnéjSich postupech. Nicméné nékolik respondentd uvedlo,
ze nejkomplikovanéjsi ¢asti neni formulovani, sestavovani a zasilani norem a pozadavku
dodavatelim. PotiZ nachazeji v pfesvédceni a nasledovani myslenky Ze ,tento postup” je

spravny. On je tou vyzvou (BOSTROM, 2015).

Studie (naptiklad Utting, 2008; Awasthi, Yagnik, 2010; Tewari 2010) prokazaly, Zze mzdy a
pracovni podminky se po zavedeni etickych kédu zlepsily pro ¢ast pracovnikd, zejména téch,
kteti maji trvalé zaméstnani. Posouzeni dopadu etické obchodni iniciativy zjistilo kladny vliv
na zdravi, otazku bezpecnosti, lepsi mzdy a méné prescast pro pracovniky v textilnim
pramyslu. Tyto kody také vedli ke zlepseni Zivotniho prostredi prostiedky, jako je napftiklad
bézné cisténi odpadnich vod (Lund-Thomsen, Nadvi, 2010). Nicméné studie (napftiklad

Barrientos, Kanchan, Sood, 2010; Terawi, 2010; Damodaran 2010) prokazuji i nedostatky
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kodul. Zjistili, ze zatimco se vysledky zlepsili pro ¢ast pracovnik(, zhorsili se pro mnoho
jinych, Ze nékdy nepokryvaji malé podniky a mikropodniky, zlepSeni mzdy mimo sezénu

na Ukor zhorseni mezd v sezéné a podobné.

Etickd odpovédnost je vysoka podle vyse fizeni se spolecnosti moralnimi pravidly a pravidly
vhodného chovani. Cim vyssi je etickd odpovédnost tim vy$si je vnimani zdvazku spole¢nosti
k CRS aktivitam. Napfiklad spolecnosti s vysokymi etickymi standardy by méli spotrebiteliim
poskytovat Uplné a presné informace o svych produktech a sluzbach, nabizet komplexni kéd
chovani, zavadét preventivni opatreni a citlivé zpracovdvat osobni Udaje. Navic by mély
spolec¢nosti vysvétlovat a propagovat své etické standardy a aktivné komunikovat se svymi
zdkazniky. Typickym zplsobem této Cinnosti jsou jejich prohldseni. Tato komunikace ma

pozitivni vliv na etickou spolecnost.

Standardy rozdélujeme podle toho, jakym zplisobem se o kvalité produktu komunikuje.
Délime je na spotiebitelské certifikace, které preddvaji informaci spotrebiteli pomoci loga
na obalu produktu a profesni standardy, které jsou zapsany pouze v dokumentaci a uréené
profesni verejnosti, jsou soucasti PR obchodnika a nebo firma prokazuje kvalitu

svych produktl ¢lenstvim v prislusné kontrolni organizaci (Hejkrlik, 2016).

Standardy kontroluji aktivitu jimi certifikovaného dodavatelského retézce pomoci audit(.
Audity rozliSujeme podle jejich formy a vétSinou se rozliSuji 4 typy. Témi jsou ,first”,
»second”, ,third“ a ,fourth party” audity. First party jsou nejslabsim typem kontroly. Firma
si zde vytvari pravidla sama sobé (Hejkrlik, 2006). Pfikladem muzZe Ethical Trading Initiative.
Second party je, kdyz si skupina firem vytvori systém, ktery aplikuje na ¢leny skupiny. Jedna
se o samoregulaci platformou firem (Hejkrlik, 2016). U third party se jedna o regulaci
nezavislou treti stranou (Auret, Barrientos, 2004). Pfikladem je Fairtrade a jednd se
o nejlepsi a nejrozsifené;jsi zplsob regulace. Posledni formou je fourth party, kde si skupina

firem vytvori systém, ktery otevre i pro certifikace neclent (Hejkrlik, 2016).

U auditl existuje riziko pfilisSné dvéry v né. Certifikace a audity jsou prezentovany jako

racionalni, neutralni a nezavislé. Jsou vyuZivané pouze pro vytvoreni legitimnosti, a ne
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pro zlepseni kvality Zivotniho prostfedni Ci prevzeti zodpovédnosti (Power, 1999). Jejich
provadéni slouzi k obhajeni ,,masky”, pod kterou, se skryvaji nejistoty v organizacnich
postupech a schopnostech. Kritizuje se, Ze takové audity jsou ritualni a povrchni (Boiral,
2012; Power, 1997). Ddle je rizikovy fakt, Ze auditorské Cinnosti vyZzaduji velké mnozstvi
zdroju a administrativy, které vytésnuji ¢innosti zamérené na hlavni zaméreni podniku.
U samotnych auditord existuje riziko, Ze nebudou dostate¢né nestrannymi. U nékterych
certifikaci je totiz vztah dodavatel — zakaznik. Spole¢nost si své auditory najima a vyviji
na né tlak, nebot v pfipadé, kdy certifikaci u auditora neziskaji, najmou si jiného (BOSTROM,

2015). Jejich nezavislost tak postupné klesa diky ,,moralnimu svadéni”.

Otazkou u vysSe uvedené problematiky je, nakolik je moiné spoléhat se na dlvéru
v dodavatele a na jakém rozsahu provérovat. Vzhledem ktomu, Ze naklady spojené
s provérovanim dodrZovani pravidel se zapocitdvaji nepfiznivé do cen vyrobk( a nékteré
¢innosti se ve vyrobé monitoruji velmi obtizné, odbératelé zbozi také casto sazi na davéru
v jejich dodavatele (BOSTROM, 2015). Toto konani viak sebou nese riziko nedodrzovani
pravidel smluvenych s odbératelem. Proto se musi fesit otazka, nakolik a v ¢éem dodavateli

dlivérovat a na kolik provérovat.

Cely CSR systém ma také i své mezery. Mezi né patfi napriklad to, Ze eticky certifikované
vyrobky jsou prodavané a propagované ¢asto jen v zemich globalniho severu. Spotfebitel
severu je stavén do pozice pomocnika na dalku a obyvatel jihu do pozice obéti
nespravedlnosti globalniho obchodu. CimZ jsou vynechani dalsi dileZiti potenciondlni
zadkaznici, ktefi se nachazi ve stfednich a vyssich vrstvach spottebitell globalniho jihu. Diky
rastu stfedni vrstvy globalniho jihu je tato situace nadale neudrZitelnd a zaroven

problematicka pro prosazovani politické a akademické debaty o etické spotfebé.

Prikladem muzZe byt prohlaseni byvalého reditele indické Fairtrade organizace: ,Zatimco
jizni producenti a pracovnici hrali klicovou roli v podpore predstavy "obchod ne pomoc"
jakozto eticti konzumenti, maji malou odezvu s jiznimi konzumenti jako je Indicka stfedni

vrstva“ (Gregson, Ferdous, 2015). CimZ poukazal na pokles spole¢enské odpovédnosti

14



ve stfedni indické vrstvé a jeji ztratu paméti o chudobé a zaroven na vznik nové
spotrebitelské kultury spojené s ekonomickou liberalizaci. Také to identifikuje absenci
etické spotreby jakozto atribut chovani indickych a potazmo jiznich spotiebitell. M4 také
za ndasledek oznaceni jizni spotfeby jako neetické a nezodpovédné. Zaroven vsak ponechava
zodpovédnost za Zivotni standarty v globalnim svété na spottebitelich globalniho severu.
Otdzka potencidlu upevnéni zodpovédnosti na stfedni vrstvé globdlniho jihu je stfedem

jakékoli snahy pfi vytvareni prostoru pro etickou spotfebu v zemich globdlniho jihu.
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3. Textilni primysl v Ceské republice

Textil pomdaha uspokojovat lidské potieby od nepaméti. Pouziva se k ochrané pred chladem,
teplem, destém, Ci k dekoraci lidského téla. Uméni vyroby tkaniny z pfirodniho vlakna, jako
je bavlna, hedvabi, vina, juta a len, zna ¢loveék jiz po staleti. Pfed prlimyslovou revoluci byl
textilni pramysl spiSe v podobé malé domdci vyroby. Avsak primyslova revoluce zcela
zménila povahu textilniho prdmyslu po celém svété a obleCeni se zacalo vyrabét
ve velkovyrobnach. Prvni vyznamnou zménou bylo zaloZeni velkokapacitnich tovdren a
prevedeni textilni vyroby do organizovaného sektoru. Druhou zménou bylo drastické
zvySeni produkce. Vyvoj védy a techniky objevil mnoho novych zplsob( vyroby textilu
s prisnéjSimi naroky na kvalitu (Nangala, 2014). Textilni pramysl se vyznacuje tim, Ze patfi
mezi ,nejstarsi klasické tovarni odvétvi, jenZ zacalo proces industrializace svétového
hospodarstvi a také byl prvnim odvétvim operujicim v globdlnim rozsahu (Vosta, 2010). To
vyviji tlak na standarty kvality. Dnesni podoba vyroby textilu je velmi divergentni a vie se
vyrabi tak, aby byly splnény odliSné ndroky na textilie. Textilni prlimysl vynika diky
své vysoké investi¢ni kapacité a zaroven zmensené potrebé pracovnich sil. Globalni textilni
pramysl ma konstantni rlist objemu vyroby urcené pro mezinarodni obchod (Machado,

Filho, Carrazo, de Oliveira, Meneguite Avila, Ferreira, de Campos, 2017).

Vyznamnymi roky pro textilni primysl v Ceské republice jsou roky 1945 a 1948, kdy
po druhé svétové valce zacalo dochazet ke znarodnovani podnik(. Znarodnovani bylo
soucasti velké politické, socidlni, ekonomické a kulturni promény povalecného
Ceskoslovenska. Tou dobou zde byly povaiovéany za nejvétsi textilni spole¢nosti na tzemi
dnedniho Ceska a Slovenska textilni spole¢nost Jana Nehera a textilni podnik Arnosta
Rolného, jeZ se obé nachazely v Prostéjové. Oba podnikatelé se zamérovali vice na vyrobu
panskych odévli, méli stejnou obchodni strategii a i zpUsob vyroby byl stejny. U obou
podnikateld také doslo k ¢astecné arizaci (neboli vyvlastnéni majetku osob, které byli
Zidovského puvodu a jeho prevedeni do rukou arijskych spravcid) jejich majetkd. V fijnu
1945 obé spolecnosti podlehly dekretidm o zndrodnéni a spolu s dalSimi tfemi podniky se

staly soucasti narodniho podniku Odévni primysl v Prostéjové. Prechodnad doba mezi
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vydanim znarodrovaciho dekretu a skutecnym spojenim znarodnénych firem trvala

pouhych Sest mésic(i (Bursikova, 2011).

Revoluce vyroby textilu byla v 19. stoleti, kdy se zacal vyuZivat k ovladani anglického
tkalcovského stroje parni stroj (Machado, Filho, Carrazo, de Oliveira, Meneguite Avila,
Ferreira, de Campos, 2017). Ndsledny rozmach textilni primyslové vyroby je typicky
pro konec 19. a zacdatek 20. stoleti a dochazelo pfi ném k vytvareni struktury odvétvi textilni
vyroby. V Ceské republice (v té dobé v Ceskych zemich) se tou dobou do textilniho priimyslu
zapojovalo pfriblizné tucet velkych vyrobcl, ktefi pochdzeli predevsim z Prostéjovska.
Ovladali velkou ¢ast tuzemské spotieby a také veskery export. Pocatkem 20. stoleti doslo
k mnohym zméndm jak kvalitativniho, tak i kvantitativniho charakteru. Jimi byly narust
podnik( rGznych velikosti a charakter( po kvantitativni strance a vybavenost, organizace
pracovniho procesu a vyrobni specializace po kvalitativni strance charakteru (Pfihodova,

Stybrova, Talag, 2004).

Textilni primysl je prdmyslem zpracovatelskym. V Ceské republice se od roku 1989 pocet
zaméstnanc( v textilnim prlmyslu vyrazné snizil. Pfi¢inou je globalizace, kterd ho silné

zasahla, zejména diky dovozu zbozi z asijskych zemi (Vosta, 2010).

Textilni primysl v Ceské republice v roce 1980 mél 17 jednotek piisobicich v bavinaiském
pramyslu se sidlem v Hradci Kralové, 7 jednotek pusobicich v Inafském priimyslu se sidlem
v Trutnové, 16 jednotek plsobicich ve vinarském priamyslu se sidlem v Brné, 13 jednotek
plsobicich v pletarském primyslu se sidlem v Pisku a 10 jednotek v odévnim primyslu
se sidlem v Prostéjové (Glogarova, 2013). Rozlozeni poctu jednotek textilniho primyslu

v krajich Ceské republiky v roce 1980 je znazornéno na obrazku ¢&. 1.
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Obrazek 1: RozloZeni jednotek textilniho pramyslu v krajich CR v roce 1980

Obrdzek 1 - Zdroj: Glogarovd, 2013

V roce 2012 je jiz situace v porovndani s rokem 1980 velmi rozdilna. Subjektl zabyvajicich se
textilnim primyslem bylo 4 418. V pribéhu let od roku 2001 do roku 2012 je mozné
vypozorovat, Ze pocet subjektl zabyvajicich se textilnim primyslem spise klesa (Glogarova,
2013). Na obrdazku €. 2 je znazornén pocet jednotek zabyvajicich se textilnim primyslem

v Ceské republice v roce 2012.
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Obrazek 2: RozloZeni subjektd vyrabéjici textilie v jednotlivych krajich CR v roce 2012

Obrdzek 2 - Zdroj: Glogarovd, 2013



V roce 1987 bylo Ceskoslovensko na $estém misté v celosvétovém Zebficku spotieby
textilnich surovin na jednoho obyvatele a cela 80. léta 20. stoleti bylo povazovano za textilni
velmoc. Po roce 1989 vsak mnoho podnikd neustdlo podminky otevieného trhu, a tak je
toto obdobi charakteristické sniZzovanim poctu zaméstnanc(, sniZovanim objemu vyroby,
rusenim neekonomickych provozli a ukonéenim cinnosti mnoha tradic¢nich ceskych
textilnich producentll (Glogarovd, 2013). Od roku 1990 do roku 2015 pfisSlo odvétvi
textilniho prdmyslu o 50 % své produkéni kapacity a zhruba o 100 000 pracovnich mist
(Simerska, Musiolek, 2015). Tento vyvoj se vSak da oznacit za prirozeny, nebot podobnym

vyvojem prosly vSechny vyspélé zemé Evropy a Ameriky (Glogarova, 2013).

Dnesni textilni vyroba ve vyspélych zemich, tedy i v Ceské republice, je spide orientovand
na vyrobky s vysokou pfidanou hodnotou. Tyto textilie nachazeji uplatnéni v oborech jako
je potravinarska vyroba, stavebnictvi, zemédélstvi, vyroba hygienickych pomucek, medicina
a dalsi. Vyrdbi se velmi specializované textilie, které maji vice ucelli nez jen hezky osatit
zdkaznika. Napfiklad textilie dodavané do mediciny zahrnuji tak tenké upletené trubicky, ze
je lidské télo dokdaze prijmout a mohou nahradit tepny nebo branici (Glogarova, 2013).
V roce 2014 bylo na Gzemi Ceské republiky registrovano 383 podnik® paisobicich v textilnim
a kozedélném prlmyslu a 10 612 zaméstnancu v textilnim pramyslu s tim, Ze se odhaduje
kolem 20000 dalSich lidi pracujicich v malych provozech pod 20 zaméstnancu. Podil
zaméstnanosti v textilnim primyslu na zaméstnanosti v celkovém primyslu Cinil 1,45 %.
Cesky textilni primysl pfitom byl orientovany na export. Témé&F 73 % celkovych pfijmi $lo
z pfimého exportu. Nejvyznamnéjsimi trhy bylo Némecko (28%), nasledné Italie, Polsko,
Slovensko, Rumunsko a Francie. Cast produkce spada do sféry European Union’s Outward
Processing Trade Scheme, co? je oznaleni pro vyrobky, které jsou zpracované v CR podle
designu a technologii zahrani¢nich dodavatelll. MUzZeme vs$ak nalézt i vyrobu zamérenou
na tuzemsky trh, kterd se povétSinou zaméruje na vyrobu outdoorového a sportovniho
obleceni. Podil textilni produkce v roce 2014 ¢inil 0,16 %. Pfi prizkumu trhu, ktery se konal

v textilnich tovarnach v Pleas HavlickQv Brod, Vespa Prostéjov a Bernhardt, Cinila primérna

3 Registrované jsou pouze firmy s vice nez 20 zamé&stnanci
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mzda dotazovanych respondentll 11 350 K¢ Cistého, coz se nachdzi pod hranici dlistojné
mzdy. Textilni sektor patfi z celého zpracovatelského sektoru k nejméné placenym

(Simerska, Musiolek, 2015).

Posledni velky zaméstnavatel v Ceském textilnim prdmyslu byl odévni podnik Prostéjov,
ktery v roce 2010 zkrachoval, a to i pfesto, Ze jesté v roce 2000 zaméstnaval pres 5000 lidi.
Historie tohoto podniku saha az do roku 1491, kdy byl zalozen krejcovsky cech. Prvni
tovarna byla zaloZzena Maierem Madlou, kterého pozdéji nasledovali dal$i podnikatelé
z Prostéjovska. Prostéjov se stal nejvétSim centrem vyroby konfekce v Rakousko-Uhersku.
Prostéjovskym vyrobcidm dominovali jiz zmifiovany Nehera a Rolny. Po nasledném
zndrodnéni majetkl veskeré Prostéjovské textilni vyroby vznikl pravé zminovany odévni
podnik Prostéjov, ktery byl jednim znejvyznamnéjSich producentld konfekce
v socialistickém bloku. V roce 1992 byla firma privatizovdna tehdejSim managementem,

rozsifila své marketingové aktivity a zavedla nové ochranné znamky.

Problémy odévniho podniku Prostéjov zacali po roce 2005 a jednim z hlavnich dlvodu
neuspésnosti firmy byl postupny pokles trzeb. Pokles byl z 3,5 miliardy v roce 2005 na 1,1
miliardy v roce 2009. Firma tento problém fesila snizovanim objemu vyroby a postupnym
propousténim zaméstnancu. Zatimco zaméstnancl bylo v podniku v roce 2005 témér 5 a
pal tisice, vroce 2010 jich jiz bylo pouze kolem 1 500. Krach podniku dokondil vliv
hospodarské krize, kterou podnik neustdl a upadl do insolvence. DalSimi dlivody krachu
podniku bylo posilovani koruny vici ostatnim ménam, coZ negativné ovliviiovalo export

¢i neatraktivni design vyrobk.

Krach podniku vzbuzoval obavy predevsim ze zvySené nezaméstnanosti v Prostéjovském
regionu. Nastésti zde v poslednich letech vzniklo mnoho novych mensich podnikid
pUsobicich v textilnim odvétvi, ve kterém se propusténi pracovnici uplatnili. Dalsi byvali
pracovnici tohoto podniku prosli rekvalifikacnimi kurzy a nasli uplatnéni v jiném odvétvi.
Podle zprav Ufadu prace v Prost&jové krach podniku vyznamné rozdily v nezaméstnanosti
nezplsobil a pocet nezaméstnanych osob v okrese Prostéjov je dlouhodobé

pod celorepublikovym primérem (parlamentnilisty.cz, 2015).
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P&ti nejvétdimi textilnimi podniky podle vyse trieb v roce 2014 byly v Ceské republice Juta
a.s., PEGAS NONWOVENS s.r.o., Nova Mosilana, a.s., KORDARNA Plus a.s., VEBA, textilni

zavody a.s.

P&ti nejvétdimi odévnimi podniky podle vyse trieb v roce 2014 byly v Ceské republice Tonak
a.s., BLAZEK Praha., a.s., KARA Trutnov, a.s., ALTREVA spol. s.r.o., PRO LEN s.r.o (ATOK,
2015).
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4. Hlavni etické certifikace pouzivané v textilnim pramyslu

V této kapitole jsou popsané vybrané standardy, které se nachdazeji na ¢eském trhu a které

se zabyvaji textilni vyrobou.

a) Ethical Trading Initiative (ETI)®

. Ethical Trading Initiative je aliance firem, odbor( a nevladnich
p Ethical

' Trading  organizaci, kterd prosazuje dodriovani prav zaméstnanci
Initiative ) . ) ) ]
, po celém svété (ETI, 2017a). Jedna se o profesni soukromy

standard. Tato iniciativa je generickd, coZz znamena, Ze je
Zdroj: www.innovation-forum.co.uk/ oy, sitalng pro jakykoliv typ spoleénosti, v libovolném misté
na svété. Celkovy zdkladni kodex Ethical Trading Initiative je odvozen z Umluv mezindrodni

organizace prace. (ITC — Standarts map, 2015).

Kodex je mezindrodné uzndvany kodex pracovnich postupll a obsahuje tyto polozky:
zaméstnani je vybrano svobodné, dodrZzovani prava na kolektivni vyjednavani a svoboda
sdruzovani, pracovni podminky jsou bezpecné a hygienické, nesmi byt pouzita détska prace,
je vyplaceno minimalné Zivotni minimum, pracovni doba neni pfilis§ vysoka, zakaz
diskriminace, zaméstnani je poskytovano pravidelné, neni povoleno Zadné drsné nebo

nelidské zachazeni (ETI, 2017b).

Clenstvi v ETI je spiSe zavazkem ke zlep$ovani zachazeni se zaméstnanci v dodavatelském
Fetézci nei striktnim systémem hodnoceni pro udélovani certifikace. Clenské firmy musi
pfijmout ,ETI Base Code” (posledni revize 1. 4. 2014) a prihlasit se k postupnému
napliovani dokumentu ,,Principy napliovani ETI“. Eticka pravidla ETI jsou postavena
na konvencich a strukture ILO. Jsou ale definovana velmi obecné na urovni 9 oblasti
od svobody sdruzovani az po minimalni mzdu. V principech naplfiovani se ¢lenové zavazuji
i ktomu, Ze budou dohlizet a sdilet dobré obchodni praktiky i se zbytkem

svého dodavatelského retézce.

5Sidlo: Velka Britanie (www.ethicaltrade.org)

22



Kontrola plnéni spociva v tom, Ze ¢lenské firmy kazdoro¢né odevzddavaji radé ETI report
o napliovani ETI Base Code standardu. Ten je poté posuzovdan na zakladé danych indikatora.
Rada reportovanych kritérii je viak kvalitativni a nelze ji presné méfit a hodnotit. V pfipadé,
ze firma podle rozhodnuti rady neplni eticky zdvazek, je ji ukonceno ¢lenstvi. Za dobu trvani
vsak bylo ukonceno Cclenstvi pouze dvéma firmam — DNS Stones Ltd a Rockford

(Hejkrlik, 2016).

b) Fairtrade textile’
® Faitrade textile je jednim z vice standard( Fairtrade a je soucasti
vétsiho programu scilem usnadnit zménu k lepSimu v textilnim

dodavatelskym fetézci a jeho souvisejicich dodavatelskych praktikach.

Tento komplexni pfistup se zabyvd wvyrobci a pracovniky

FAIRTRADE

Zdroj: www.fairtrade.net

v dodavatelském retézci. Snazi se o dosazeni lepSich mezd a pracovnich
podminek a zapojuje znacky kzavazovadni se ke spravedlivym

podminkam obchodu. Jedna se o certifikaci, kterd je primarné uréena pro spotrebitele.

Hlavnimi komponenty standartu jsou: kritéria standartu jsou vyZzadovdna na vSech Urovnich
dodavatelského fetézce, tento standart je mozné pouzivat jen v zemich, kde je povolena
svoboda sdruzovani, norma je oteviend dalSim odpovédnym vldknim (Fairtrade bavina),
vSichni subdodavatelé musi byt zaregistrovani a souhlasit s auditem (Fairtrade

International, 2011a).

Fairtrade textile spada pod koncept Fairtrade, ktery ma 3 zdkladni pilife (ekonomicky,
socialni a ekologicky). Mimo jiné se Fairtrade vyznacuje minimalizaci ¢lankd v obchodnim
fetézci, z divodu snizovani nakladld a zlepSuji se i obchodni vztahy. Koncept upravuje
vyhradné obchodni vztahy mezi zemémi rozvojovymi a rozvinutymi a sleduje rizné typy
vyrobkl (Hradecka, 2008). Certifikaci konceptu udéluje nezavisla firma FLOCERT, jejiz

auditofi jsou vysoce kvalifikovani, jsou obezndmeni s mistni kulturou, jazykem a pravnimi

’Sidlo: Némecko (https://www.fairtrade.net)
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systémy (Fairtrade International, 2011b). Vyrobky, které splnuji veskeré podminky Fartrade

textile nesou ochrannou znamku (Hradeckd, 2008).

c) 1SO 26 0008

Spolecenska zodpovédnost firem stale ziskdvd na sile, a proto mezindrodni organizace
pro normalizaci (1SO) zahdjila vyvoj standartu ISO 26 000 pro spole¢enskou zodpovédnost.
ISO 26 000 poskytuje navod, jak mohou podniky a organizace pracovat socidlné
odpovédnym zplsobem. ISO 26 000:2010 poskytuje spiSe navod nez pozadavky na rozdil
od jinych znamych norem ISO, a tak nem{ze byt certifikovana (ISO, 2017). Proto je v praci

norma jen zminéna, ale do zavérecného porovnani certifikaci neni zarazena.

d) Global Organic Textile Standard (GOTS)®

aL OR GOTS se skladd ze ¢tyf renomovanych ¢lenskych organizaci, kterymi jsou
2

OTA (USA), INV (Némecko), Soil Association (Anglie) a JOCA (Japonsko). Je

to predni svétovy profesni soukromy standart pro textilni zpracovani

vy
e gy aN° . . . o o s
= organickych  vldken. Zahrnuje ekologickd a socidlni kritéria

www.ota.com
a zprostredkovavani nezavislou certifikaci celého textilniho

dodavatelského retézce (GOTS, 2016a).

Hlavnimi kritérii pro vyrobu certifikovanych vldken jsou: vyroba certifikovanych viaken musi
byt provedena na zakladé uznavanych mezinarodnich nebo narodnich norem, certifikace
vldken na prechodné obdobi je mozna pokud pfislusné zemédélské standarty toleru;ji
tuto certifikaci, textilni vyrobky nesouci znacku "organic" musi obsahovat minimalné 95 %
certifikovanych textilnich vlaken, zatimco produkty oznacené znackou "made with organic"

musi obsahovat minimalné 70 % certifikovanych organickych vlaken.

Certifikace probihd pomoci nezdavislych a specialné akreditovanych organa, které se fidi
GOTS systémem kontrol a jejich cilem je poskytnout dlvéryhodnou zaruku za textil

certifikovany GOTS (GOTS, 2016b).

8 Sidlo: Svycarsko (https://www.iso.org)
°Sidlo: Némecko (http://www.global-standard.org/)
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Je to dynamicky standart, ktery podporuje neustaly vyvoj lepsich metod pti zpracovavani
textilu. Pfi tomto procesu zlepSovani spolupracuje s mezinarodnimi zi¢astnénymi stranami,
jako je textilni pramysl, dodavatelé chemickych latek, ekologické organizace ¢i délnické
skupiny prav a odboru (Tosti, 2012). Za své poslani povaZuje vyvoj, implementaci, ovérovani,
ochranu a podporu GOTS. Tato norma klade ekologické pozadavky a pracovni podminky

na cely dodavatelsky fetézec a poZaduje ekologicky péstované plodiny (GOTS, 2016a).

e) Fair wear foundation (FWF)?

Fair wear foundation je pomérné ambiciézni socidlni standard

chovani pro prava pracovnikl v textilnim dodavatelském retézci se

socidlnimi audity zaloZzenymi na rozhovorech s persondlem
FAI R i vedenim, kontrole dokladd a vyrobnich zatizeni. Je soukromym
profesnim standardem. Je obecné povazovdan za jeden
WEAR z nejprisnéjsich a nejdlivéryhodnéjsich programu s audity (Bostrom,
www.fairwear.org
Jonsson, Lockie, Mol, Oosterveer, 2015). Fair wear foundation
spojuje obchodni sdruzeni, odbory a nevladni organizace jako rovnocenné partnery
na vsech urovnich ¢innosti (FWF, 2017)
Je to evropska nezavisla vicestranna iniciativa, ktera provadi nezavislé kontroly evropskych
podnik(l a usiluje o zajisténi prav pracovnik(l v souladu s fair wear foundation kodexy
jednani. Byla zaloZena mezindrodni platformou organizaci Clean Clothes Campaing
ve spolupraci se zastupci odborovych svazdi a maloobchodnikél. Clenské spoleénosti jsou

povinny implementovat Fair wear foundation kodexi chovani u svych dodavateld.

Kodex chovani Fair wear foundation zahrnuje 8 oblasti: nucena prace, détska prace,
diskriminace, odborova prava a délnické vybory, mzdy, pracovni doba, zdravi a bezpecnost

a pravné zavazné pracovni pomeéry.

0 Sidlo: Nizozemi (www.fairwear.org)
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Diky jedném z nejpfisnéjSich a nejdlivéryhodnéjsich auditl poskytuje Fair wear foudation
jednu z prvnich velkych studii U¢innosti kédl na zakladé vérohodnych dat auditu.
Prostfednictvim podrobného kédovani tovarnich auditl zajistuje i prvni analyzu ve velkém

méritku (Egels-Zandén, Lindholm, 2015).

f) Business Social Compliance Initiative (BSCI)!
Business Social Compliance Initiative je iniciativou

% BSCI v vice jak 1200 firem, které spojuje zavazek
o Trade Association (FTA]

ke zlepSovani pracovnich podminek ve svych

Business Social Compliance Initiative
dodavatelskych fetézcich. Je jednim

http://unleashopportunity.fta-intl.org/ ze soukromych profesnich standard(. Iniciativa
vznikla pod zastitou asociace evropskych a mezinarodnich maloobchodniki — Foreigner
Trade Association (FTA) se sidlem v Bruselu. Kromé BSCI standardu vytvofrila FTA také BEPI

iniciativu zamérenou na ochranu zZivotniho prostredi.

Cely systém kontroly je postaven tak aby umoznoval firmam postupny rozvoj etické kvality
spole¢nosti a produktl prostfednictvim svého ustfedniho dokumentu tzv. ,Code of
conduct”, ktery se odvolava na radu mezinarodnich konvenci OSN, MOP, OECD, Deklaraci
lidskych prav a podobné. Neni to vSak pfimo certifikaéni standard s detailné
propracovanymi poloZzkami. BSCI spolupracuje s 19 externimi nezavislymi auditorskymi

firmami, které jsou akreditovany spoleénosti SAAS.

BSCl Code of Conduct sestava z 11 obecnych principl spolecenské odpovédnosti vici
zaméstnancim. Kontrola podle standardu BSCI vsak pfimo nevede k certifikaci, kterou by
obchodu. Firmy se de facto pfihlasi k naplfiovani téchto principl tim, Ze se stanou ¢leny
platformy BSCI. BSCI dale odkazuje na certifikaci SA8000, kterou povazuje za dalsi krok

k demonstraci odpovédnosti firem. Platforma BSClI také umoZfiuje spolecnostem

11 Sidlo: Belgie (www.bsci-intl.org)
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strukturovanou vyménu dat ohledné socialnich a environmentalnich praktik, podobné jako

naptiklad SEDEX (Hejkrlik, 2016).

g) Social Accountability International (SAI/SA8000)*

Social Accountability International je vicestranna iniciativa

a nevladni organizace, ktera se vénuje zlepSovani pracovist

a komunit pomoci zavadéni a rozvoje socialné odpovédnych

SOCIAL
ACCOUNTABILITY standardu. SAI je jednim z profesnich soukromych standardd.
INTERNATIONAL
Zdroj: www.sa-intl.org SAl shromazduje klicové zucastnéné strany k vyvijeni standardu

na dobrovolné bazi, vedeni zkoumani nakladd a pfinosu, akreditaci auditort, poskytovani
Skoleni a technické pomoci, a také pomahani spole¢nostem pfi zlepSovani socialnich
podminek v jejich dodavatelském fretézci. V roce 1997 SAl zahdjila SA8000 (Social
Accountability 8000), coz je dobrovolny standard pro pracovisté, na zdkladé podminek
mezindrodni organizace prace a OSN konference. SAI8000 v soucasné dobé pouzivaji
podniky a vlady po celém svété a je povaZovana za jednu z nejsilnéjSich z nejsilnéjSich norem
pro pracovisté. SAl spolupracuje s odbory, mistnimi nevladnimi organizacemi, iniciativami
mnoha zucastnénych stran, Organic, Fairtrade, ekologickymi organizacemi, rozvojovymi
charitami a protikorupcnimi skupinami pfi provadéni vyzkumu, vzdélavani a budovani

novych program( (SAI,2017a).

V prvnim kroku certifikace SA8000 se Zadatel zavazuje k online fizeni sebehodnoceni.
Sebehodnoceni pomdha organizaci k pochopeni systému pozadavkd managementu SA8000
a k zjisténi, zdali je jejich organizace pfipravena pozadat o certifikaci. Poté co se organizace
citi byt pripravena k certifikaci, vybere si ke spolupraci jeden z nezavislych certifikacnich
organll a spusti proces hodnoceni zpUsobilosti k certifikaci. Certifikacni organ hodnoti
dokumentaci, pracovni postupy, rozhovory se zaméstnanci a pracovni evidenci. V pfipadé
souladu organizace s podminkami certifikace udéluje certifikdt SA8000, ktery muze

organizace pouzit ke své propagaci. Nasleduje sledovani aktivit organizace pomoci

14 Sjdlo: USA (www.sa-intl.org/sa8000)
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ohlasenych i neohlasenych kontrol, zpravidla 2x do roka, ¢im certifikacni organ zjistuje, zda
je organizace i naddle v souladu s podminkami SA8000. Certifikat SA8000 je platny po dobu
3 let (SAI, 2017b).

h) Fair Labour Association (FLA)™
- FLA je vysledkem spole¢ného usili vysokych skol, organizaci
obcéanské spolecnosti a spolecensky odpovédnych firem
zamérenych na ochranu prav zaméstnancll na celém svété.
FA' R LABOR FLA ddvd za povinnost organizacim, dobrovolné plnéni
ASSOCIATIO NTM mezindrodné uzndvanych pracovnich norem vsude, kde se
http://www.msk-integrity.org jejich vyrobky vyrabéji a patfi mezi profesni standardy. FLA

je nevladni organizaci a vicestrannou iniciativou (FLA, 2012a).

FLA si vyvinula svou nezavislou certifikacni firmu Sustainable Compliance methodology
(SCI), ktera byla vyvinuta v reakci na potrebu vice efektivniho socidlniho systému, nez jsou
konvekéni audity. Systém se snazi zlepSovat pracovni podminky 5 zpUsoby: mérenim
normalnich pracovnich postup(, namisto méreni jen v ndhodné dny, odkryvanim problému
a poskytovanim systematickych a trvalych fesSeni, opatfeni a zlepSovani pracovnich
podminek, tak aby poskytovali uzite¢né informace pro spotrebitele a spoleCensky zamérené
organizace, umoznénim jednodussiho sledovani a vyhodnocovani vSem zucastnénym
stranam pomoci poskytovani standardizovanych odhadl a hodnoceni vysledkd pokrokd,
pomoci privétivého chovani pracovniki managementu a vétsiho zapojeni pracovniku

do formulovani, provadéni a pfezkumu politik organizace (FLA, 2012).

15 Sidlo: USA (http://www.fairlabor.org)
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5. Cile prace

Cilem préce je analyza a srovnani etickych standardu kvality tykajicich se textilni vyroby,
jejichZ vyrobky je mozno koupit v Ceské republice. Do prace jsou zahrnuty hlavné socialni a
environmentalni standardy zamérené na etiku vyroby, dopravu a zpracovani produkt(,
které se do Ceské republiky dovaZeji ze ,zemi tfetiho svéta“. Daldim cilem je ovéfeni
dostupnosti etickych standardd v Ceské republice a zhodnoceni, jakym zplsobem se

na nasem trhu vyrobky prodavaji.

6. Metodika

a) Metodika reserse
Citované informace byly ziskany prevdiné z databdaze EBSCO a webovych stranek
porovnavanych standardd. Pfi vyhleddvani v databazich byly vybrany publikace zabyvajici
se problémy dodavatelskych fetézcli, CSR systému, etickych certifikaci a textilniho priimyslu
v Ceské republice. Kritéria pro porovndani standard( byla postavena na zakladé ziskanych
udajl z této literatury. Bylo pouzito celkem 72 zdroju, které byly vyhleddany pomoci rlznych
kombinaci slov a hesel jako naptiklad: Code of Conduct; Garment; Private regulation; Supply
chain; Value chain; Worker rights, private certification, ethical certification, labels,
regulation of value chains. Citace jsou zde uvedeny podle cita¢niho vzoru fakulty tropického

zemédélstvi na Ceské zemédélské univerzité v Praze.

b) Seznam hodnocenych standardu
V praci byli zahrnuty tyto standardy: Ethical Trading Initiative, Fairtrade textile, ISO 26 000,
Global Organic Textile Standard, Fair wear foundation, Business Social Compliance Iniciative
a Fair Labour Association. Davodem jejich vybéru bylo, Ze se jedna o nejvyznamnéjsi a
nejpouzivanéjii standardy, plsobici v oblasti textilni vyroby, které se nachazi na Ceském

trhu, nebo do néj v nejblizsi dobé proniknou (Fairtrade textile).
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c) Seznam kritérii zamérenych na fungovani kontrolniho systému

i. Kdo urcuje kritéria, podle kterych certifikace probiha
Na vytvareni kritérii etickych certifikaci se podili mnoho zainteresovanych stran. Toto
kritérium urcuje, kdo a jak se na jejich urcovani podili (Bennett, 2016). Za nejsilné;jsi
standardy se daji povaZovat ty, u kterych rozhoduje o stanoveni kritérii velkd skala
zUcCastnénych stran, naopak slabymi standardy jsou ty, kde o kritériich rozhoduje minimalni

pocet zucastnénych stran.

ii. Minimalni pozadovana kritéria
Béhem auditu auditor vétSinou posuzuje urcitd kritéria vyZzadovana hodnotici komisi a
hodnocena na urcité Skdle. Tato kritéria mohou byt povinnd, na drovni doporuceni
Ci zdvazku splnit kritérium v pribéhu dalSich let nebo je vyZzadovdno minimalni ziskani
procentudlni bodové hodnoty pro nékolik kritérii, pro zanechani na rozhodnuti podniku,

ktera kritéria jsou pro néj vyhodnéjsi fesit vice do hloubky a ktera méné (Hejkrlik, 2016).

iii. Financ¢ni narocnost

Zobrazuje financni naro¢nost audita.

iv. Garant standardu

Obsahuje jméno organizace, ktera odpovida za kvalitu standardu.

v. Frekvence auditu
Cim ¢astédji se audit provadi, tim je systém kontrolovanéjsi a spotfebitel ma vétsi zaruky,
nicméné tim je to pro cely systém i nakladnéjsi. Proto mnoho systému voli plny fyzicky audit
pouze jednou za 3 roky a mezitim mlzZe provadét jen navstévy a rychlé kontroly, Ci
kontrolovat dokumenty na ddlku. Mezi nejstriktnéjsi zplsob provadéni auditu mizeme radit

kazdoroc¢né se opakujici fyzicky audit (Hejkrlik, 2017).

vi. Nezavislost a kvalita auditu

e Kvalitu auditd mimo jiné zhorsuji naptiklad podvodné audity, auditorova neznalost

mistniho jazyka i neznalost kulturniho prostredi. Proto se kvalita auditll vyjadfuje
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také rGznymi standarty kvality urcenymi pro certifikacni organizace, tyto audity
kontroluji kvalitu a prabéh auditl. Pro Ucely bakalarské prdace je rozliSovano nékolik
stupna:

e Vlastni fizeni kvality — neexistuje externi kontrola vlastniho systému garanta
standardu

e Proces akreditace — nezavislou akreditacni instituci je udélena akreditace.

e |SO17065 (65) — tyto certifikace provadi nejcastéji IOAS a vyjadtuji jiz dostatecny
standart a kvalitu celého procesu.

e Clenstvi v ISEAL — Organizace uréujici zptsoby, podoby, pribéh vzniku a zplsob
implementace etickych standard(. Jedna se o nejvyssi stupert mozné kvality celého

systému (ISEAL, 2016)

vii. Transparentnost

Vyjadfuje, jak jsou standard i procesy kontroly dostupné spotfebiteli i potencidalnim
zdjemcim o certifikaci. Zejména se jednd o zverejnéni standardu na webu (pokud je
zverejnén), zda vyrocni zprava organizace obsahuje zdroje financovani a zda je zverejnéna,

a jestli je zverejnény zpUlsob kontroly a rozhodovaci procesy.

viii. Formy socidlniho auditu
Socialni audit mdze mit vice forem, vétsinou rozliSujeme 4 typy a to ,first”, ,second”, , third”

a ,fourth party”.

d) Seznam kritérii zamérenych na hodnoceni dopadli standardu na

dodavatelsky retézec

i. Rozsah a kontrola

Mnoho etickych standard se zaméruje na produkci. Tyto systémy pak vétSinou obsahuji
standard i pro zbytek dodavatelského retézce. Nicméné, tento tzv. ,Chain of Custody
Standard” ma za cil pouze vytvorit systém dohledatelnosti (traceability) plivodu produktu,
aby bylo moino zarucit kontrolovany plvod. Obvykle obsahuje pravidla znaceni a

oddélovani od necertifikovanych produkta.

31



V nékterych pfipadech maji ale systémy vytvoreny i specidlni standard pro obchodniky,
ktery kromé dohledatelnosti plvodu pini i dalsi eticka kritéria, zejména ekonomicka kritéria
vztahu mezi dodavatelem a odbératelem (standard Fairtrade), nebo alespori obecnou
definici vhodnych pracovnich podminek (NATURLAND, Fair for Life) ¢i jinych socidlnich a

environmentalnich standard( zpracovani a obchodu (Bonsucro).

Dalsi skupina standardU certifikuje celé spolecnosti, ale nezabyva se jednotlivymi produkty
(napf. SA8000). Neni tedy moZné fici, Ze se jednd o eticky vyrobeny a obchodovany produkt

v ramci celého dodavatelského retézce (Hejkrlik, 2016).

ii. Socialni dimenze
V této kategorii jsou vybrané socidlni pozadavky jednotlivych standardd, které umoznuji
vzajemné porovnani potencidlnich dopad( vzniklych pfi produkci, zpracovani a obchodu

s danym certifikovanym produktem. Zejména se jednd o:

e Do jaké miry standard odkazuje a vyZaduje pInéni konvenci Mezinarodni organizace
prace

e Jestli standard definuje obecné pracovni podminky — vyZzaduje napliovani mistné
platného pracovniho prava a obecnych lidskych prav a jestli se zabyva podobou
pracovnich smluv zaméstnanc(.

e V pfipadé Ze existuje specialni standard pro skupiny malych zemédélc(i a vyrobct je
zasadni, jestli standard vyZzaduje urcité nastaveni mechanismi a struktur
demokratického rozhodovani tak aby umoznioval vytvareni demokratickych instituci
a budovani kapacit malych a znevyhodnénych ¢&lentl. Rada standard(l vyZaduje
vytvareni demokratickych rozhodovacich struktur (¢asto na urovni odborl) i
pro zaméstnance plantazi nebo vétsich podnikd.

e Pozadavek budovani kapacit (vzdélavani) zaméstnancl ¢i ¢lend odbytovych
organizaci

e Z3akaz takové détské prace (po 15 let véku), kterd by branila dusevnimu rozvoji ditéte

e Zakaz nucené prace
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Do jaké miry standard vyZaduje ochranu zdravi zaméstnancl a ¢len(i odbytovych
skupin zemédélcli — zejména ochranné pomucky a znalost potencialniho nebezpedi
pro aplikaci agrochemikalii, konzervacnich prostfedk( nebo postupl pti zpracovani
produkt

Zakaz jakékoliv rasové, etnické, ndbozenské, genderové a jiné diskriminace

Jestli standard vyZaduje minimalni hranici vyplacené mzdy (distojna mzda). Obvykle
se vétSina standard(i pouze odvolavd na mistné platnou definici minimalni mzdy

(Hejkrlik, 2016)

Ekologicka dimenze

V této kategorii jsou vybrané environmentdlni pozadavky jednotlivych standard(, které

umoznuji vzajemné porovnani potencidlnich dopad( vzniklych pfi produkci, zpracovani a

obchodu s danym certifikovanym produktem. Zejména se jednd o:

PoZzadavek na BIO certifikaci

PoZadavek, aby byl pti produkci brdan ohled na zachovani biodiverzity na farmé.
To znamena zachovani pfirozenych habitatl, diverzitu péstovanych plodin a ohled
na agroekologii mistniho prostredi.

Dulezité kritérium environmentalni dimenze standardu je, do jaké miry standard
vyzaduje ochranu pudy a vodnich zdroja.

Mnohem barvitéjsi jsou pravidla pro pouzivani agrochemikalii. Nejpfisnéjsi
standardy zakazuji pouZziti syntetickych latek Uplné, jiné pomoci positivniho vyétu
Zakaz Geneticky Modifikovanych Organizm( je u nékterych standardd explicitné

vyzadovan (Hejkrlik, 2016).

e) Metodika vedeni rozhovoru

Jako doplnkova metoda byla zvolena metoda kvalitativniho sbéru dat pomoci rozhovoru

s Petrem Maresem, ktery je ¢eskym odbornikem na pracovni podminky v textilnim a

obuvnickém pramyslu a odpovédnost firem a pUsobi v organizaci NaZemi. Rozhovor se
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konal v Brné dne 11. 4. 2017 a byl veden formou polostrukturovaného rozhovoru. Vysledky
byly v bakalarské prdci vyuZity ke zhodnoceni a doplnéni jiz uvedenych informaci na danou

problematiku.

f) Metodika priizkumu trhu v Ceské republice
Prvni ¢ast prizkumu se konala dne 17. 3. 2017 v prodejné C&A v Praze na adrese Vaclavské
namésti 841/3, 110 00 Praha 1-Mdustek. Byla zde provérena pritomnost propagace
certifikace GOTS.

Druha ¢ast prazkumu trhu se konala dne 22. 3. 2017 v nakupnim centru Arkady Pankrac
v Praze, na adrese Na Pankraci 1727/86, 140 00 Praha 4, v prodejnach Marks & Spencer,

Sportisimo a Esprit. Byla zde provéfena pritomnost propagace certifikaci ETI, FLA a BSCI.

Treti ¢ast pridzkumu trhu se konala dne 25 .3. 2017 v OC Central Most na adrese Radni¢ni
3400, 434 01 Most, v prodejnach Tchibo a Alpine pro. Byla zde ovéfovana pfitomnost

propagace certifikaci SAl a Fairtrade textile.

Dalsim vyznamnym zdrojem informaci byly internetové stranky jednotlivych prodejct a

organizaci garantujicich jednotlivé certifikaéni systémy.
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7. Vysledky

a) Vysledné porovnani standarda podle kritérii fungovani systému

ETI Fairtrade textile GOTS FWF BSCI SAI/SA8000 FLA
Kdo urcuje kritéria, Interné v ramci Prostfednictvim Standard je Standard byl Standard je Kazdych 5 let SAl FLA vyuZiva
podle kterych ¢lend ETI. Pfesny samostatné rady vytvéien vytvoren FWF. vytvéren v ramci provadi revizi benchmarkingu, coz
certifikace probiha postup konzultaci a pro tvorbu Mezinarodni Zatim ale nedoslo pracovni skupiny standardu na je proces
moznost standard(. pracovni skupinou k revizi a neni pro BSCI platformy zékladé profesniho porovnavani
ovliviiovani neni skladajici se ze 4 vytvoren postup FTA. Skupina ma 8 a verejného kola vlastnich procest a
zverejnén. expertl — zastupcu pro revizi ¢lenl — napt. konzultaci. PfestoZze | vykonu s ostatnimi
certifikacnich standardu. zastupce ALDI, SAl neni ¢lenem primyslovymi
organizaci, které Delhaze Group ISEAL, probiha standardy. Z tohoto
iniciativu zaloZily. Je nebo Otto group. revize standardu procesu nasledné
revidovan kazdé 3 podle principl vyvozuje podminky.
roky. ISEAL.
Minimalni Standard Standardy obsahuji Standard obsahuje Pravidla FWF Kazda otdzka ma Neplnéni standardu | Standard obsahuje

pozadovana kritéria

neobsahuje zadna
pravidla
minimalniho pInéni.

minimalni kritéria,
ktera musi byt
splnéna vidy. U

pouze povinna
kritéria.

definuji okamzité
plnéni u vybranych
zakladnich kritérif

své hodnoceni na
stupnici od A do E.
Vysledek plnéni

je rozdéleno na 4
urovné podle
zdvaznosti. Pouze

povinna kritéria.
Dale ocekava
neustalé zlepSovani

Hodnoceni je tedy ostatnich je (poZarni kritérii je udavam kritickd uroven podminek.
subjektivni a uvedeno do kolika bezpecénost, détska v procentech. muze vydani
rozhodnuti zévisina | let musi byt prace apod.). Jakykoliv vysledek certifikatu zabranit.
radé ETI. splnéna. Poté musi Vétsina kritérii je je ale pouze na Ostatni musi byt

byt spInéna alespon ale dlouhodoba a urovni doporuceni. splnény v urcitém

na uroven ,3“z 0-5 firmy pouze Case (1-6 mésicl).

moznosti. prokazuji postupné

napliovani.
Finan¢ni naro¢nost Za Clenstvi plati Naklady pro Cena auditu zalezi Clensky p¥ispévek je | Cena auditu zalezi Cena certifikace od Poplatky za

nevladni organizace | odbytové na povérené firmé, pocitan na zakladé na povérené firmé, SAAS zalezi na podavani hodnoceni
cca 50 GBP. Firmy organizace kterd audit provadi obratu pfidruzené ktera audit provadi. | velikosti a umisténi se pohybuji okolo

maji ¢lenské
poplatky
odstupriované
podle obratu — 3000
liber/roéné za obrat
do 25 mil liber/rok.

producentt a firmy
zapojené do fetézce
se pohybuji od 1800
do 3500 EUR ro¢né
podle velikosti
podniku. Cenik je
dostupny na webu.
Organizace
producentd ale
muZe pozadat o
finanéni podporu na
audit.

(1200 — 3000
EUR/roéné) Kromé
toho ale organizace
vybird 30 EUR za
kazdy podnik jako
poplatek za
kontrolu a 120 EUR
jako licenéni
poplatek za pouZiti
znamky.

firmy. Dodavatelé
za kontrolu tovaren
neplati.

Ceny nejsou udany
ani orientacné.
Clenstvi v platformé
BSCI se pohybuje
od 3000 EUR do

30 000 EUR/rok.

firmy a pohybuje se
od 500 dolarti do
1500 dolarti na den.
Dalsi ceny se lisi
podle jednotlivych
certifikacnich
spolecnosti.

4000 S. Roéni
poplatky se urcuji
podle hrubého
ro¢niho pfijmu.
Cena auditu
dosahuje az ¢astky
10000 S.
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Garant standardu ETI Fairtrade Global Standard Fair Wear Foreigner Trade SAI Fair Labour
International e.V. gemeinnitzige Foundation Association Association
GmbH
Frekvence auditu Kazdoroc¢ni sebe- Vstupni audit, Kazdoro¢ni audit. FWF provadi Audit je platny na 2 Vstupni audit, Vstupni audit po 2

hodnoceni vsech
¢lend. Cca 20%
firem je
kontrolovéno radou
ETI

kazdoroc¢ni dohled,
fyzicky audit kazdé
3 roky. Mirnéjsi
podminky pro malé
podniky. MoZnost
nenahldseného
auditu.

Moznost
nenahlaseného
auditu.

namatkové audity
v tovarnach, které
dodavaji své
produkty
pfidruzenym
organizacim. Kromé
toho kazdorocné
kontroluje
management
pridruzenych firem.

roky. Poté musi byt
opakovan.

kazdorocni dohled,
kazdy treti rok piny
fyzicky audit.

nebo 3 letech, kdy
podnik uvede
dodavatelsky
fetézec do souladu
s FLA kodexem.
Poté fyzicky audit
kazdé 3 roky a
kazdorocni dohled.
Moznost
nenahldseného
auditu.

Nezavislost a kvalita Vlastni fizeni Zarucena Clenstvim GOTS uzndva pouze | Vlastni fizeni Vlastni fizeni Zarucena certifikaci | Vlastni fizeni kvality
auditu kvality. v ISEAL a certifikaci certifikacni firmy kvality. kvality. podle I1SO 65,

podle ISO 17065 s akreditaci podle kromé toho je

(65). ISO 17065 (65). SAAS? ¢len ISEAL.

Transparentnost Standard i pribéh PIné znéni vsech Standard i systém Standard i Standard i systém Standard i systém Standard i systém
kontroly je standard(l auditd a licen¢niho monitorovaci auditl a licen¢niho auditd a licen¢niho auditl a licen¢niho
zverfejnén na webu. zvefejnéno na webu | fizeni je podrobné systém je dostupny fizeni je podrobné fizeni je podrobné fizeni je podrobné
Struktura a postup organizace. popsan na webu na webu popsan na webu popsan na webu popsan na webu

hodnoceni ale neni
znam.

Zverejnéno slozeni
rady pro tvorbu
produktl, procesy
konzultace a vzniku

organizace.

organizace.

organizace.

organizace.

organizace.

standardu.
Formy socialniho Samoregulace Nezavisla treti Nezavisla treti Samoregulace Samoregulace Nezavisla treti Nezdvisla treti
auditu platformou firem. strana. strana. platformou platformou firem. strana. strana.

firem/Nezavisla
treti strana.

Tabulka 1

19 Nezdvisld instituce, akreditujici certifikaéni orgadny SAI/SA8000
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b) Vysledné porovnani standardti podle kritérii dopadti standardu

ETI Fairtrade textile GOTS FWF BSCI SAI/SA8000 FLA
Rozsah a kontrola Pouze vybrana Primarné pro Systém obsahuje Systém obsahuje Pouze vybrana Pouze vybrana Pouze vybrana
firma v rdmci produkci a vykup standard i po zbytek | standardipo firma v rdmci firma v rdmci firma v rdmci

Socialni dimenze

dodavatelského
fetézce. Standard
pouze doporucuje
spolupraci

s ostatnimi ¢lanky
fetézce v otdzce
etického obchodu.

produkt. Standard
pro navazujici
Clanky fetézce
pouze zarucuje
obecné socialni
podminky a
dohledatelnost

svého
dodavatelského
fetézce. Produkce
vlaken ale musi byt
certifikovdna jinym
BIO standardem.

zbytek svého
dodavatelského
fetézce.

dodavatelského
fetézce. Standard
pouze doporucuje
spoluprdci

s ostatnimi ¢lanky
fetézce v otdzce
etického obchodu.

dodavatelského
fetézce.

dodavatelského
fetézce.

Standardy ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO
mezinarodni Standard se Vétsina ILO Standard se Standard se Standard se Standard se Standard se
organizace prace odvolava na fadu konvenci uplatnéna. | odvolava na fadu odvolava na fadu odvolava na fadu odvolava na fadu odvolava na fadu
konvenci ILO. konvenci ILO. konvenci ILO. konvenci ILO. konvenci ILO. konvenci ILO.
Pracovni podminky ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO
(ILO 1, 102) Definovany podoby
pracovné-pravnich
smluv, délka
pracovni doby...
Formalni struktury NE ANO NE NE NE NE NE
rozhodovani Standard se pouze Volena valna Standard se pouze Standard se pouze Standard se pouze Standard se pouze
zamérfuje na hromada ¢lend zaméruje na zamérfuje na zaméruje na zamérfuje na
svobodu sdruzovani | nebo zaméstnanct svobodu svobodu svobodu svobodu
jako orgdn s nejvyssi | sdruzovani. sdruzovani. sdruzovani. sdruzovani.
pravomoci a
demokratickym
rozhodovanim.
Budovani NE ANO NE NE NE NE NE
kapacit/vzdélavani Standard ale PoZadovan vnitfni Pouze vyZadovano
vyZaduje Sifeni systém budovani vzdélavani v oblasti
etickych praktik kapacit a tréninka znalosti standardu
v rdmci ¢lent a SA8000
dodavatelského zaméstnancu.
fetézce
Zakaz détské prace ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO
(ILO 182, 138)
Zakaz nucené prace ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO
Svoboda sdruZovani ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO
(1LO 87, 98)
Ochrana zdravi na ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO

pracovisti (ILO 155)
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Zakaz diskriminace ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO
(ILO 111)
Distojna mzda (ILO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO
100, 131) Alespon na Urovni Minimalni mzda na Minimalni mzda na Minimalni mzda na Minimalni mzda na
mistné platné urovni narodni urovni narodni urovni narodni urovni narodni
minimalni mzdy. nebo priimérné nebo primérné nebo primérné nebo priimérné
v podobném v podobném v podobném v podobném
odvétvi odvétvi odvétvi odvétvi
Ekologicka dimenze ‘ ‘
BIO certifikace? NE NE ANO NE NE NE NE
Nicméné, standardy | Pro produkci ano.
specifikuji vyssi Pti vyrobé chemické
platby BIO latky omezené
certifikovanym povoleny jsou.
producentim.
Ochrana biodiverzity NE ANO N/A N/A NE NE NE
Standardy pouze Jen velmi obecné
odkazuji na mistné prohlaseni o
platnou legislativu. ochrané Zivotniho
prostredi.
Ochrana pudy a vody NE ANO ANO N/A NE NE NE
Standardy ale Standard obsahuje Jen velmi obecné
hlavné odkazuji na pravidla proti prohlaseni o
mistné platnou znedistovani vody ochrané Zivotniho
legislativu. pfi vyrobé. prostredi.
Omezeni NE ANO ANO NE NE NE NE
agrochemikalii Vyslovné zakazany
jsou ale jen vybrané
latky.
Zakaz geneticky NE ANO ANO NE NE NE NE
modifikovanych V3Sechny produkty
organism0 musi byt zéroven
BIO.
Tabulka 2

20 0dpovidajici standardu EU pro ekologické zemédé&lstvi
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Kritéria fungovani systému

Celkoveé se u kritérii fungovani systému nejlépe umistil standard Fairtrade textile, ktery se

7krat umistil jako standard, ktery nejlépe dodrzuje kritérium.

Pfi podrobnéjsi pohledu na hodnoceni, miZeme pozorovat nasledujici:

Kritérium, kdo urcuje kritéria, ma celkem 2 vitéze. Nejlépe se u ného umistili
standardy GOTS a Fairtrade textile s podobné vysokou kvalitou jeho plnéni.
Standard GOTS je vytvaren Mezinarodni pracovni skupinou skladajici se ze 4 expertt
— zastupcl certifikacnich organizaci, které iniciativu zaloZily a je revidovan kazdé 3
roky. Kritéria u standardu Fairtrade textile jsou tvorena Prostfednictvim samostatné
rady pro tvorbu standardd.

Kritérium, minimdlni poZadovana kritéria nabizi vice moZnosti a zvoleni nejlepsiho
plnéni kritéria. Zvoleni vitéze je zde znacné subjektivni, nebot kazdy, kdo ma
o udéleni certifikace zajem preferuje jind kritéria a jejich zplsob splnéni.
Jednoznacné se vsak dd urcit, Ze se nejh(ire umistil standard ETI, ktery neobsahuje
zadna pravidla minimalniho plnéni. Hodnoceni je tedy subjektivni a rozhodnuti
zavisi na radé ETI. Urcitou zaruku u tohoto kritéria maji standardy FLA, FWF a
Fairtrade textile. Tyto standardy obsahuji povinna kritéria, ke kterym maji jesté
vytvoreny zplsob poZadovani zlepseni kritérii jinych.

K vyhodnoceni kritéria financni ndrocnost jsou postradany presné castky.
Poskytnuty jsou €asto jen rozmezi cen jednotlivych standardi, které dokazi nastinit
jen priblizné ¢astky. Avsak Fairtrade textile jako jediny nabizi finan¢ni podporu
na audit, coZ ho stavi do pozice vitéze. Ddle Fairtrade uvadi, Ze ndklady
pro odbytové organizace producentll a firmy zapojené do fetézce se pohybuji
od 1800 do 3500 EUR rocné podle velikosti podniku a nabizi nahlédnuti do ceniku
umisténého na webovych strankach.

Kritérium garant standardu je mezi sebou neporovnatelné.

U kritéria frekvence auditu nejlépe obstal standard GOTS. Tento standard provadi
kazdoroc¢ni audity a k tomu nenahlasené audity.
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U kritéria nezavislost a kvalita auditu nejlépe obstali standardy dva. Jsou jimi
Fairtrade textile a SAI/SA8000, nebot oba nabizeji podobné zaruky. Oba zarucuji
kvalitu pomoci ISA 17 065 (65). Ktomu Fairtrade textile je ¢lenem v ISEAL a
nezavisla organizace SAAS, jenZ akredituje SAI/SA8000 je ¢lenem v ISEAL téz.
Nejvyssi transparentnosti dosahuje standard Fairtrade textile, nebot na jeho
webovych strankdch je zverejnéno plné znéni vSech standardd a sloZeni rady
pro tvorbu produktl, procesy konzultace a vzniku standardu. Na webovych
strankach ostatnich standard( mGzeme najit méné zasadnich informaci.

Nejsilnéjsi formu socialniho auditu ,third party” maji standardy Fairtrade textile,

GOTS, SAI/SA8000 a FLA a proto se v tomto kritériu stavaji vitézi.

Kritéria dopadu standardu

Celkové se u kritérii dopadl standard( umistil standard GOTS, ktery se 6krat umistil jako

standard, ktery nejlépe dodrzuje kritérium.

P¥i podrobnéjsim pohledu na hodnoceni, mlizeme pozorovat, Ze u kritéria rozsah a kontrola

se nejlépe umistily standardy GOTS a FWF. Oba tyto standardy totiz zaruCuji, Ze systém

obsahuje standard i po zbytek svého dodavatelského fetézce.

Dale byla stanovena kritéria socidlni dimenze, u které se nejlépe umistil Fairtrade textile.

Pti podrobné;jsim pohledu miZzeme pozorovat:

U kritérii standardy mezinarodni organizace préce, pracovni podminky, zakaz détské
prace, zakaz nucené prace, svoboda sdruzovani, ochrana zdravi na pracovisti, zakaz
diskriminace a dlstojnd mzda se vSechny standardy umistili nastejno

U kritéria formalni struktura rozhodovani se nejlépe umistil Fairtrade textile, kde je
volena valnd hromada clenl nebo zaméstnanc( organem s nejvyssi pravomoci a
demokratickym rozhodovanim.

U kritéria budovani kapacit se umistil nejlépe Fairtrade textile, ktery pozaduje vnitfni

systém budovani kapacit a trénink( ¢leni a zaméstnanca.
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Dale byla stanovena kritéria ekologické dimenze, u kterych se nejlépe umistil GOTS.

Pti podrobnéjsim pohledu miZeme pozorovat:

e BIO certifikaci z porovnavanych standardu vyZaduje pouze GOTS

e Ochranu biodiverzity standardy neresi, neposkytuji o tom informace, ¢i se jen
odkazuji na mistné platnou legislativu

e Ochranu pldy a vody nejlépe fesi GOTS, nebot obsahuje pravidla proti znecistovani
vody pfi vyrobé.

e Omezeni agrochemikalii nejlépe fesi GOTS, ktery vyslovné zakazuje vybrané latky

e Zdikaz geneticky modifikovanych organism( maji pouze GOTS a Fairtrade textile
Vsechna kritéria

U vSech kritérii se nejlépe umistily standardy GOTS a Fairtrade textile. Fairtrade se pfitom
umistil 1épe u kritérii fungovani systému a GOTS u kritérii dopadd standardu (pfedevsim

u ekologické dimenze).

c) Rozhovor s odbornikem z NaZemi o dané problematice
Z rozhovoru s panem MareSem, odbornikem na danou problematiku vyplynulo, Ze se ¢esti
spotrebitelé namisto etickych certifikaci zaméruji na certifikace ovliviiujici environmentalni
podminky a dopady na zdravi. Pfi koupi zboZi je zajima vice stranka kvality a ceny neili

vevys

stfedniho véku. Zastoupeni eticky certifikované textilni vyroby je mizivé.

Budouci vyvoj trhu pan Mare$ nedokazal odhadnout. Dle jeho nazoru vsak vSe naznacuje
tomu, Ze to nebude pfilis dynamicka zména. Domniva se, Ze certifikaci jiz pfibyvat nebude,
nebot je jich jiz velké mnoZstvi a spotrebitel se v nich pouze obtizné orientuje. Velka vétsina
certifikaci také neni dlvéryhodna. Celkem to zavisi na informovanosti a vzdélanosti
spolecnosti a nasvédcuje to tomu, Ze nakupovani férovych odévil se nebude pfilis rozvijet.
Rada aktér(l v soucasnosti kritizuje samotné certifikace i pFistup vicestrannych iniciativ,
protoze se ukazuje Ze nedokazi pfilis efektivné zajistit pozitivni zménu pracovnich podminek
v zemich globalniho Jihu.
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Za zajimavou akci na propagaci eticky certifikovaného textilu probihajici v posledni dobé se
da povaZovat Sustainable fashion day. Tato akce se konala ve dnech 18.-19.3. 2017 v Praze.
Cilem akce bylo poskytnout odborniklim i verejnosti vzdélani v oblasti udrzitelné médy a
nabidnout jim praktickd feSeni, jak zménit vlastni Satnik, mozny zpUsob navrhovani odévu

Ci fizeni modni znacky.

Na Ceském trhu nechybi 7adné podstatné certifikace ze svétového trhu. Produkty

véech znamych jsou na Ceském trhu viceméné k dostani.

d) Vysledky prizkumu trhu
Za Ucelem zjisténi dostupnosti, a hlavné marketingovych nastroji pouZivanych k propagaci
a vzdélavani mezi Ceskymi spotrebiteli o etickém textilu byly navstiveny jednotlivé prodejny,
ve kterych se prodavaji certifikované vyrobky. Pro standard ETI byla navstivena prodejna
Marks & Spencer, pro FLA prodejna Sportisimo, kterd nabizi vyrobky Nike, pro BSCI prodejna
Esprit, pro FWF prodejna Takko, pro SA8000 prodejna Tchibo a pro standard GOTS prodejna
C&A. Pro Standard Fairtrade textile nebyla navstivena Zzadna prodejna, nebot je to pomérné

novy standard, ktery se na trh bude teprve rozsifovat.

V prodejnach Marks & Spencer, Sportisimo, Esprit, Takko a Tchibo nebyly nalezeny Zadné
znamky propagace jednotlivych standard(. Pfi optani na prodejné, zda prodavajici znaji
jednotlivé certifikace, vidéli jejich logo, ¢i zaznamenali néjakou formu propagace byli
odpovédi negativni. PFi ndvstévé prodejny C&A, také nebyli zjistény zadné znamky
propagace. Avsak pfi dotazu proddvajici osobé, zdali zna standard GOTS a nékdy
zaznamenala jeho propagaci, byla jeji odpovéd kladnd. Prodavajici uvedla, Ze certifikované
zbozi GOTS zde bylo prodavano priblizné 2 roky zpét. Certifikovana byla kolekce détského
zbozi a prodej doprovazely reklamni plakaty se zamérfenim na standard GOTS. Kolekce vSak

neméla pfilis velky odbyt a proto byla z prodeje na prodejné stazena.

Propagace standardd vsak probiha na webovych strankach prodejcli. Spole¢nost Marks &
Spencer na svych webovych strankdch uvadi, ze aktivné spolupracuje s Ethical Trading

Initiative jiz od roku 1999 a na svych strankach vysvétluje, k cemu standard slouzi.
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Spolec¢nost Nike na svych oficialnich webovych strankach zminuje, Zze od svych dodavatel(
vyzaduje certifikace Fair Labour Association a mezindrodni organizace price a popisuje
své zplUsoby etického chovéni.?! Spole¢nost Esprit se na svych webovych strankach zmiriuje,
Zze od svych dodavatell vyZaduje dodrZeni dodavatelského kodexu BSClI a uvadi
jeho jednoduchy popis.?? Spole¢nost Tchibo na svych oficidlnich webovych strankach
zminuje své socidlni pozadavky zalozené mimo jiné i na SA800.%3 Spole¢nost Takko na svych
webovych strankach uvadi, Ze spolupracuje s FWF od roku 2011. Déle vysvétluje, k ¢emu
FWF slouzi.?* Spoleénost C&A na svych webovych strankach zmiriuje spolupréci s GOTS

pfFi vyrobé détské kolekce 2015.%°

21 http://news.nike.com/news/fair-labor-association-accredits-nike-compliance-program
22 http://www.esprit.com/sustainability/social-sustainability/social-compliance/

2 https://www.tchibo-nachhaltigkeit.de/servlet/content/1111206/-/home/consumer-
goods-value-chain/responsible-business-practices.html

2 http://company.takko.com/en_gb/sustainability.html

5 http://www.c-and-a.com/uk/en/campaign/megalogue/sustainable/
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8. Diskuze

Cilem této prace byla analyza a srovnani etickych standard( kvality tykajicich se textilni
vyroby, jejichZ vyrobky je mozno koupit v Ceské republice. Do prace byly zahrnuty hlavné
socidlni a environmentalni standardy zamérené na etiku vyroby, dopravy a zpracovani
produkt(, které se do Ceské republiky dovaieji z rozvojovych zemi. Daldim cilem bylo
ovéfeni dostupnosti etickych standardd v Ceské republice a zhodnoceni, jakym zp(isobem

se na nasem trhu vyrobky prodavaji.

Pro ziskani udaju k porovnani a analyze etickych standardd kvality tykajicich se textilni
vyroby, jejich? vyrobky je mozno koupit v Ceské republice byla vyuZita metoda reserse,
pfi které byly informace Cerpany z internetovych stranek jednotlivych standard(. Nejlépe
obstali standardy GOTS a Fairtrade textile, pficemz Fairtrade mél velkou prevahu u kritérii
fungovani systému a GOTS naopak u kritérii dopadl standardu. Vysledky této prace nejvice
ovlivnily zvolenad kritéria k porovnani jednotlivych standard(. Ddle také zkoumani
ekologickych dopad(l, které jsou pfi textilni vyrobé velmi dllezité, avSak nejsou
nejklicovéjsimi kritérii v této studii. Z vysledkt jasné vypliva, Ze GOTS obstal nejlépe u kritérii
dopadl standardu pravé diky ekologické dimenzi. Vysvétleni této prevahy nam mize
poskytnout napfiklad Tosti (2012), ktery ve své studii uvadi, Ze GOTS byl vytvoren v dobg,
kdy jiz bylo na trhu mnoizstvi rozdilnych standardi, avsak existovala na trhu mezera
pro standardy zahrnujici BIO textilie. GOTS tedy stanovil v rozvojovych zemich velmi pfisné
a zavazné pozadavky na ekologické parametry, z nichz velké mnoZstvi mnoho etickych
standardd neobsahuje. Standard Fairtrade textile je soucasti zndmého fairtrade, ktery je
schvalen naptiklad OSN (United Nations, 2006), ¢i OECD (Organisation for Economic Co-
Operation and Development, 2011). Toto jiZ napovida o dobré kvalité standardu, a proto se

da ocekavat dobré umisténi v podobnych hodnoceni jako bylo v této praci.

Pro ziskani Udaji o dostupnosti etickych standardd v Ceské republice byl zvolen priizkum
trhu a prozkoumdni webovych stranek prodejct nabizejici certifikované zbozi. Z prizkumu
trhu vyslo najevo, Ze prima propagace standard(l a povédomi prodavajicich o standardech

je bud zadna, nebo minimalni. Jednim z ddvodl mého vysledku by mohlo byt, Ze prizkum

44



byl u kazdého standardu konan vidy jen jeden den na jedné prodejné. Mohlo dojit
k vyprodani zboZi v konkrétni den. Také se autorka mohla sejit s méné informovanou
osobou, nez je zbytek persondlu. Dale by mohl byt divodem fakt, ktery vyslovil
pfi rozhovoru Cesky specialista na problematiku pracovnich podminek v textilnim primyslu
Bc. Petr Mares. Timto faktem je, Ze Cesti spotiebitelé o tuto problematiku zatim nemaji prilis
velky zajem, a tak se firmy zaméruji na jiné aspekty, kterymi je predevsim cena a kvalita.
S timto nazorem se shoduje naptiklad Fassin (2005), ktery uvadi ,/ pres neddvné zvyseni
zdjmu o socidlni zodpovédnost podniki v podnikdni a odborné literature, pfi pozorovdni
skutecné praxe, autor vidél ve spolecnosti, v kaZdodennich operacich pfipady neetického
chovdni od celé skaly zucastnénych stran. Tento stav je zplsoben: tlakem zucastnénych
stran, krdtkodobymi taktikami, hegemonii zplisobenou finan¢nimi divody, soudnimi spory v
podnikdni, tyranii pomoci komunikaci a médii a obtiZnosti pfevedeni strategie do praxe.”
Jako dalsi dlivod se nabizi skutecnost, Ze se mnoho neetickych praktik utajuje. To zplsobuje
mensi rozruch kolem neetického chovani, jenz nabada k samotnému neetickému chovani a
tim padem sniZuje zajem o eticky certifikované vyrobky. S mensim zdjmem o
tuto problematiku souvisi i mensi zdjem o jeji propagaci. Napfiklad Hannafey (2003) ve své
studii uvadi, Ze pfipadu, kdy se neetické chovani medidlné probiralo je méné nez téch, které
jsou utajené. Diky utajeni casto podniky nejdou ani k soudu. VétSina podnikatell a
manazert odmita ucast v rozhovorech o etickych otazkach a vymlouva se na jejich nabity
program. Naopak se mliZzeme v literature docist, Ze se problematika jiZz propaguje mnohem
pramysl za Spatné vyrobni podminky v tovarnach nachazejicich se v rozvojovych zemich
(Jastram, Schneider, 2015). To mUzZe vysvétlovat celkem velké mnoZstvi informaci o etickych
standardech na webovych strankach prodejct vyrobkd s etickymi certifikacemi. Z téchto
vysledk( se da také vyvodit napriklad zavér, Ze se o tuto problematiku zajima spolecnost
natolik, Ze se vyplati provést méné financné naroéné marketinkové taktiky, jako je pravé
propagace na vlastnich internetovych strankdach. Vice financné naroc¢né akce se vsak jiz
nevyplati provadét, nebot o problematiku neni dostateény zajem, a neni pravdépodobné,

Ze by se takovato propagace vyplatila.
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9. Zavéry

Soucasna spolecnost ziskava tendence zohlednit pfi vybéru zboZi i zplisob jeho vyroby a
dalsi okolnosti jeho zpracovani. Je vsak dulezité, aby méla dostate¢nou moznost ziskani
informaci o této problematice i s jejim ovérenim. Ve velké vétsiné je u odbératell dulezita
cena, ale zaroven jiz dnesni spolecnost pfihlizi i k dalSim okolnostem. Proto se po svéte
rozsifilo velké mnoizstvi standardl, které spotrebitellim ddvaji zaruky rdzného druhu
etického jednani. Tyto standardy se vSak mezi sebou lis§i mimo jiné i riznymi poZadavky

na ovérovany dodavatelsky retézec a zplsoby kontroly jejich pInéni.

Z divod( téchto okolnosti autorka zanalyzovala a srovnala etické standardy kvality tykajici
se textilni vyroby, jejich? vyrobky je moZno koupit v Ceské republice a jsou dovazené
ze ,,zemi tfetiho svéta” a jako doplnéni analyzy ovéfila dostupnost vybranych etickych

standardu a zpUsob jejich prodeje.

Pro lepsi pochopeni kontextu etickych standard(, zacind prace popisem problému
modernich dodavatelskych fetézcl, vysvétlenim ,modelu na bazi shody” na némi je
postavena spolecenskd zodpovédnost firem. Ndasleduje kapitola zabyvajici se vyvojem
textilniho primyslu v Ceské republice, na kterou navazuje popis vybranych etickych

standardd nachazejicich se na sou¢asném ceském trhu.

Jako metodiku analyzy a srovnani standard( autorka zvolila stanoveni kritérii zamérenych
na fungovani kontrolniho systému standardu a kritérii zamérenych na hodnoceni dopadu
standardu na dodavatelsky fetézec. Podle nich porovnala standardy Ethical Trading
Initiative, Fairtrade textile, Global Organic Textile Standard, Fair wear foundation, Business
Social Compliance Iniciative a Fair Labour Association. Metodikou ovéreni dostupnosti
etickych standardd na Ceském trhu byl zvolen prizkum trhu. Celou praci doplfiuje rozhovor

s ¢eskym odbornikem na danou problematiku.

Vysledky prace je, Ze u vybranych kritérii nejlépe obstaly Fairtrade textile a Global Organic
Textile Standard a Ze, prodejci vyuZivajici sluzeb standardd v mistech prodeje spolupraci

pfilis nepropaguji, avsak propagace probiha na jejich webovych strankach.
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Pfiloha €. 1
Otazky k polostrukturovanému rozhovoru s panem bc. Petrem MareSem.

1. Na které certifikace je Cesky spotfebitel nejvice zaméreny (napft. etické,
ekologické), proc si myslite Ze tomu tak je?

2. Stalise v posledni dobé néjaké akce na propagaci etickych certifikaci textilu?

3. Prodejci certifikovaného zbozi pfilis certifikace nepropaguji, pro¢ si myslite ze tomu
tak je?

4. Daji se ve Vasem obchodé najit certifikované textilie? V pripadé Ze ano, které maji
certifikace a proc zrovna tyhle?

5. KdyZ nakupujete textil na vasi propagaci, podle ¢eho ho vybirate?

6. Jaky predpokladate vyvoj do budoucna? Bude certifikaci na ¢eském trhu spise
pribyvat ¢i ubyvat, v éem se certifikace budou zlepSovat

7. Které certifikace plsobici ve svété chybi na ceském trhu?

8. Na které marketingové akce cesky spotrebitel nejvice slysi a je mozné ho jimi
naldkat ke koupi certifikovanych vyrobkd?

9. V porovnani s ostatnimi vyspélymi zemémi, patfime k zemim s vysokym ¢i nizkym
poctem eticky zamérenych spotrebitel’?

10. Nachazi se na ¢eském trhu néjaka firma, kterd ma podle Vas potencidl stat se
velkym nadnarodnim podnikem na vyrobu textilu a odév

11. Napadd Vas néjaké odvétvi, které vétsinou etické certifikace nema, ale podle Vas
by mit mélo?

12. Které jsou podle Vas nejvétsi nedostatky CSR systému

13. Které skupina obyvatel (teenagefi, dlichodci, stfedni vrstva...) ma o odpovédnou
spotrebu nejvétsi zajem?

14. Napadad Vas néjaka literatura, kterou byste doporucil k pred¢teni nékomu, kdo by
se o problematice chtél dovédét néco vic?

15. Jaké si myslite, Ze je procentni zastoupeni eticky certifikované vyroby z celosvétové
textilni vyroby? Jaké bude podle Vas za 10 let?



