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Anotace

Diplomova prace se zamétuje na uvadéjici ucitele na stfedni odborné skole jako nastroje
adaptace zacinajiciho ucitele. V teoretické ¢asti se zabyva vymezenim oblasti jako je ucitelska
profese v kontextu stfedniho Skolstvi, zacinajici ucitel a jeho adaptace na Skolni prostiedi a
vlastni proces uvadéni zaCinajiciho ucitele. Cilem praktické ¢asti je prostiednictvim
dotaznikového prizkumu realizovaném na vzorku stfednich Skolach se stavebnim zamétenim,
popsat proces uvadéni zaCinajicich uciteli do praxe. Vyhodnoceny dotaznik poskytuje blizsi
charakteristiky vzorku §kol zapojenych do priizkumu, zhodnoceni podoby adaptacniho procesu
pred a po piijeti novely zdkona, ktery adaptacni proces upravuje, popis forem podpory
zaCinajicim a uvadéjicim uciteliim, specifika podpory zacinajicim ucitelim odbornych
predméti a praktického vyucovani, popis podpory profesniho rozvoje pedagogl a zavérem i
celkové zhodnoceni vnimani tohoto procesu. Praci zakoncuje shrnuti vysledka s naslednou

diskusi a zavér véetné doporuceni.
Klicova slova: Adaptace, zac¢inajici ucitel, uvadéjici ucitel, stiedni Skola
Abstract

The diploma thesis focuses on mentor teachers at secondary school as a tool for the
adaptation of beginning teachers. The theoretical part of the thesis addresses defining areas such
as the teaching profession in the context of secondary education, beginning teachers and their
adaptation to the school environment and the actual process of introducing beginning teachers.
The aim of the practical part is to describe the process of introducing beginning teachers into
practice through a questionnaire survey conducted in a sample of secondary schools with a
focus on construction. The evaluated questionnaire provides more detailed characterization of
the sample of schools involved in the survey, an assessment of the form of the adaptation
process before and after the adoption of an amendment to the law regulating the adaptation
process, a description of forms of support for beginning and mentor teachers, the specifics of
the support for beginning teachers of vocational subjects and practical training, a description of
support for the professional development of educators, and finally an overall assessment of the
perception of this process. The thesis is concluded with a summary of the results followed by

discussion and conclusion including recommendations.
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Uvod

Téma uvad¢jici ucitel na sttedni odborné Skole jako néstroj adaptace zacinajiciho ucitele
jsem si vybral, protoZze je mi osobné¢ velmi blizké. Pred péti lety jsem zacinal jako ucitel
odbornych predmét bez jakykoliv teoretickych znalosti a praktickych dovednosti v oblasti
pedagogicky ¢i didaktiky. Zacatky pro mé byly velmi obtizné. Sice jsem mél piifazeného
uvadéjiciho ucitele, nicméné jsem citil, ze se Casto viibec neorientuji v otazkach vychovné
vzdé¢lavaciho procesu a chtit po kolegovi, aby mi pokazdé pomohl, se mi nechtélo. Nyni jsem
ziskal potiebné teoretické znalosti. Stézejni pro mé bylo studium na Pedagogické fakulté
Univerzity Palackého v Olomouci v oboru UCcitelstvi praktického vyucovani a odborného
vycviku. Déle jsem si osvojil i cenné zkuSenosti a nabyl urcité dovednosti, které dale uplatiuji
pfi mé praci pedagoga. Soucasné od roku 2024 vstoupil v platnost zdkon, ktery adaptacni
obdobi zacinajiciho ucitele definoval a dal povinnost pfifazovat jim uvad¢jici ucitele. Zaroven
Narodni pedagogicky institut v Praze vydal celou fadu metodickych pfiru¢ek a doporuceni
k podpote zavedeni procesu adaptace zacinajicich ucitelil, do kterych jsem se se zajmem zacetl.

Tyto skuteCnosti  poslouzily jako motivace k vybéru tématu mé prace.

Cilem diplomové prace je teoreticky vymezit problematiku adaptace zacinajiciho ucitele
na stfedni odborné skole a stanovit roli uvadéjiciho ucitele v tomto procesu. V praktické ¢asti
diplomové prace se pak vénuji praktickym strdnkdm uvadéni zacinajicich ucitelti do praxe na

sttednich odbornych skolach se zaméfenim na stavebni obory.

Teoreticka ¢ast se zpocatku zabyva ucitelskou profesi v kontextu stiedniho Skolstvi.
Charakterizuje ucitelské povolani, profesni drahu uditelti, pedagogické Cinnosti a koncepci
odborného stiedniho Skolstvi se specifikem ucitelstvi odbornych predméti. Déle se prace
vénuje vymezeni zékladnich pojmu jako je zacinajici ucitel, adaptacni obdobi, socidlni a
pracovni adaptace apod. V dalsi ¢asti se prace vénuje mentoringu a uvadéjicim ucitellim a jejich

kompetencim, popisuje oblasti a metody uvadéni a vlastni realizaci adaptac¢niho planu.

Prakticka ¢ast je slozena z metodologie vyzkumné prace, vybéru vhodného nastroje a
vybéru vhodnych respondentti. Dalsi Cast se jiz vénuje popisu skol, které se dotaznikového
prizkumu zucastnily a popisu vysledkt zkoumani. Nasledné jsou vysledky shrnuty a popsany
moznosti zlepSeni. V zavéru prace je podan piehledny zévér s hlavnimi vysledky a
doporuc¢enimi a shrnutim vyznamu prace pro mé¢ samotného. VE&iim, ze prace bude slouzit i k

potfebam managementu sttednich odbornych skol se stavebnim zaméfenim.



1 Ucitelska profese a stiedni odborné Skolstvi

Jako ivodni kapitolu jsem zvolil charakteristiku ucitelské profese a vymezeni stfedniho
odborného Skolstvi, a to pro ur¢itou unikatnost a specifické odliSnosti ucitelstvi odbornych

predméti na stiedni odborné skole.

Ucitelské povolani neni pro mnoho uciteld jen ,,prace jako kazda jina“, ale vnima ji spiSe
jako poslani. Kazdy ucitel ptichazi do Skolstvi s ur€itym ocekavanim a dale se vyviji jeho
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profesni drdha. Na zacatku muze nastat ,tvrdy kontakt s realitou” a nezfidka miize dojit
k syndromu vyhoteni. Pro pedagogickou Cinnost je zasadni kompetence k uceni a uvédoméni
si, ze pedagogicka Cinnost se sklada z cyklického procesu, do kterého neodmyslitelné patii

zpétna vazba a sebereflexe.

Stfedni odborné Skolstvi ma mnohd specifika, kterd se promitaji do celého konceptu
sttedniho odborného sSkolstvi. Stézejnim specifikem je pak skutecnost, ze ucitelé odbornych
ptfedmétl jsou a priori odbornici technicky vzdélani na stfednich nebo vysokych Skolach a
nasledn¢ si doplnuji pedagogické vzdélani, aby mohli ucit odborné piredméty, nebo vést
praktické vyucCovani. Musi si osvojit kromée obecné didaktiky 1 didaktiku technickych predméta,
resp. didaktiku praktického vyucovani. K zapojeni odbornikl z praxe do ucitelstvi odbornych

pfedmétl vzniklo v posledni dobé n€kolik iniciativ, mezi které patii napf. iniciativa Zacni ucit!

1.1 Charakteristika ucitelského povolani a kompetence ucitelii

Pedagogicky slovnik (Priicha et al., 2013, s. 328) uvadi, Ze uéitelské povolani je ,,socialni
pracovni role spojend s vykonem souboru cinnosti, jejichz smyslem je piisobit na chovani,
presvédceni a citeni Zakii a predavat jim znalosti, dovednosti a navyky*. Tento slovnik mj. dale
uvadi, ze ucitelské povolani se opird o systematické pedagogické teorie, jejich osvojeni je
nutnou podminkou pro zvladnuti profese. Holouskova (in Kantorova et al., 2008 a) uvadi, ze
pedagogicka teorie je vzdy abstraktniho rdzu a pedagogickd praxe se naopak snazi vyhovét

konkrétnim podminkam a potfebam.

V souvislosti s ucitelskym povolanim je velmi ¢asto zminovana kompetence ucitelu.
Pedagogicky slovnik (Pricha et al., 2013, s. 130) uvadi, Ze ,,kompetence ucitele jsou souborem
vedomosti, dovednosti, postojii a hodnot diilezitych pro vykon ucitelské profese a dale tyto
kompetence rozdéluje na pedagogické a didaktické; oborové predmeétové; diagnostické a

informacni; manazerské a normativni; profesné a osobnostné kultivujici.



Lomnicky (2017) rozdéluje a blize popisuje kompetence ucitele v kontextu profesionality,
odborného ristu a organizacni zpuUsobilosti; kompetence zaméfené na faktory uceni se
s dopadem na individualitu a rozvoj osobnosti zaka; kompetence zaméfené na predmétove-
obsahovou a didakticko-metodickou oblast a dale popisuje nastroje hodnoceni kompetenci
uciteld. Mimo jiné uvadi, Ze jednou z kompetenci ucitele je jeho vliv na vytvareni klima Skoly
a klima tfidy. Pfimo uvadi, Ze ucitel musi mit na paméti, ze uz svym ptichodem do tfidy vytvari
klima tfidy a toto klima v zasad¢ ovlivituje veSkerou svoji Cinnosti v€etné tonu hlasu a formy
podani uciva. Z hlediska obsahu a didaktiky vyucovaného pfedmétu Lomnicky uvadi psycho
didaktické kompetence a oborové-predmétové kompetence. V rdmci oborové-predmétovych
kompetenci by mél ucitel disponovat systematickymi poznatky vyucovaného oboru a
schopnostmi tyto poznatky transformovat do obsahu vyucovaného piredmétu. Mezi dalsi
kompetence ucitele z této kategorie patii vytvareni mezipfedmétovych vazeb, vyhledavani a
zpracovavani informaci v oblasti vyucovanych pfedmétd s vyuzitim modernich informacnich
technologii a transformace metodologie poznavani v pfislusnych oborech do mysleni zakt

v danych pfedmétech.

Janik (2005) chape profesni kompetenci ucitele jako komplexni potencialitu ucitele k
Gspésnému (efektivnimu) vykonavani uéitelské profese. Uroveii kompetence pak Ize hodnotit
az na zaklad¢ jejiho projevu, tedy pedagogického jednani. Strukturalni pohled na profesni

kompetenci uc¢itele schematicky znazornuje Obrazek 1.

ped.
jednani

profesni
kompetence

Subjektivni teorie,
teoretické znalosti a
praktické znanosti

(EMPIRIE)
PRAXE - TEORIE

Obrazek 1 Strukturdlni pohled na profesni kompetenci ucitele (Janik, 2005)



Janik (2005) se pokousi vymezit pojem pedagogicka znalost uclitele jako kombinaci
védomosti, dovednosti, zkusenosti a postojii. Pficemz védomosti o vychove a vzdélavani jsou
deklarativni znalosti typu ,,co“. Dovednosti jsou pak potenciality k jedndni typu ,,jak*.
Zkusenosti jsou agregatem, z n¢hoz znalosti vyrustaji. A postoje pak funguji jako takovy ,,filtr®,

ktery odrazi subjektivni vnimani ucitele.

Z vyse uvedeného Ize vyvodit, jak zasadni jsou kompetence pro budou uplatnéni v ucitelské
profesi. Vysoka skola by mé¢la budoucimu uciteli poskytnout dostatecny soubor védomosti
z daného oboru, soubor didaktickych pomiicek a psychologicko-socidlnich nastroji pro
budouci povolani. Nicméné bez jejich praktického vyzkousSeni se stale jedna pouze o teoretické
zaklady. Praveé praxe a to jak v pritb¢hu studia, tak i ta po pfichodu do zaméstnani a vhodné

vedeni umozituje kompetence postupné rozvijet, zdokonalovat a vhodné vyuzivat.

1.2 Profesni draha ucitelu

Holouskova (in Kantorova et al., 2008b) rozdéluje profesni drahu ucitelti do 4 etap, jedna
se o 1) volbu ucitelské profese, ii) profesni start (zacinajici ucitel), iii) ucitel expert (zkuseny
ucitel) a 1v) konzervativni (vyhasinajici) ucitel. Diilezitou soucésti volby ucitelské profese je
vlastni motivace pro vybér ucitelského povolani. Motivace mohou byt rizné, mtze se jednat o
vztah k détem, vliv (vzor) ucitelt, vliv pratel ¢i rodiny, ale také vnimani této profese ve smyslu
délky dovolené ¢i urcité vnimani kratké pracovni doby, ale i1 urcita prestiz povolani pedagoga.
Profesnim startem pak je nastup do zaméstnani. Jedna se o vyznamnou udalost a ur¢ity milnik
z psychologického i sociologického hlediska. Po ziskani zkuSenosti nastava etapa stabilizace a
z ulitele se stava expert, kdy ma jiz spoustu ¢innosti zautomatizovanych. Soucasti této faze je
celozivotni vzdélavani. Po 25 letech praxe uz nastavé posledni etapa, ktera byva spojena
s ur¢itym konzervativnim postojem, n¢kdy az s rezignaci. Nicméné i v této fazi mize dochéazet
ke zvySeni pedagogické tvotivosti, ktera miize byt spojena s obdobim dosazeni dospélosti
vlastnich déti (Casto plati u Zen). K udrzovani pruznosti poméha star§im ucitelim kontakt se
zacinajicimi uciteli.

Juklova (2013) uvadi, Ze profesni draha uciteli je tzce spojena s jejich osobnimi zZivoty, a
tak je kazda profesni draha jedinecna. Nicméné lze pozorovat obecné platné potieby, které se
vyskytuji v ur€itych vyvojovych stadiich. Zminuje nékolik vékovych kategorii vykazujicich se
podobnymi znaky. Juklova se odkazuje na rozdé€leni profesni drahy ucitele na 5 fazi dle

Sikesové z roku 1985, jedna se o: 1. vék 21 — 28 let, 2. vek 28 — 33 let, 3. v€ék 30 — 40 let, 4.
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vek 40 — 50/55 let a 5. vék 50/55 a vice. Uvadi, ze kazdéa vékova hranice méa podobné vyvojové
rysy, typické kritické udalosti ¢i problémy. Pravé ve véku pod 30 let 1ze pozorovat objevovani
moznosti dospélosti, tvorbu vizi a predstav o budoucim uplatnéni, nicméné zdliraziuje nutnost
realistiCnosti téchto predstav. Toto obdobi byva spojeno s moznou zménou zaméstnavatele,
nebo dokonce odchod z profese. Autorka dale dodava, ze pro ty, ktefi se rozhodli zlstat, je veék
kolem tficeti let obdobim roz§ifovani vlastni plisobnosti a profesniho ristu. V tomto obdobi
jsou jiz ucitelé schopni unést vétsi odpovednost a mohou hledat dalSich vyzvy. V tomto véku
jiz ucitelé maji obvykle dostatek zkusenosti, télesnou 1 psychickou kondici. Soucasné vSak 1ze
pozorovat rozdily mezi pohlavimi coz souvisejicich s planovanim rodiny, kdy hlavné¢ muzi

mohou zvazovat, zda jsou schopni uzivit rodinu, ztistanou-li nadale v této profesi.

Myslim, ze je vyhodou, kdyz vedeni §koly umi vhodné nakombinovat ucitele v raznych
fazich zivotniho a profesniho obdobi. Tito ucitelé se pak mohou vhodné dopliiovat a vzajemné
podporovat. Byva obecnym pravidlem, ze pokud je star$i ¢lovék v mladém kolektivu, tak bude
obohacovan o rtizné novinky at uz technické, nebo didaktické, a naopak mlady ¢lovek ve

zkuSeném kolektivu mize Cerpat ze zkuSenosti kolegi.

1.3 Pedagogicka ¢innost, hospitace, sebereflexe

Dytrtova a Krhutova (2009) uvadé;ji, ze pedagogickou ¢innost je tieba chépat jako cyklicky
proces. Na zacatku je planovani, které je uzptisobeno analyze ptredeslého konani a hodnoceni
vysledkii a zpétné vazby. Ucitel by mél byt flexibilni a hledat efektivnéjsi prostredky
pedagogickeé ¢innosti (viz Obrazek 2).

Vychovné vzdélavaci proces - Zpétna vazba ‘ Analyza vysledkd

Reakce (zména) Hledani feseni Seberealizace

Obrazek 2 Pedagogicka cinnost ucitele jako cyklicky proces, jehoz soucasti je sebereflexe (Dytrtova a Krhutova, 2005)
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Hospitace znamena navstévu ve vyu€ovaci hodin€ s cilem identifikovat stav a tGroven

vychovné a vzdelavaci ¢innosti. (Pricha, 2013)

Hospitace je nastroj pro aktivni zkoumani pedagogické ¢innosti, jeji organizaci, pouzitych
vyucovacich metodéach a vysledkd. Hospitace je zalozena na pozorovani, popisu a rozhovoru,

jehoz soucasti je rozbor vyucovaci jednotky. (Dytrtova a Krhutova, 2009)

Sebereflexe v obecném pojedi znamena védomé sebehodnoceni, jehoz cilem je zhodnotit

sebe sama a zhodnotit co a jak zménit. (Priicha, 2013)

Sebereflexe je vyuzivana pro ucely zkvalithovani pedagogické cinnosti. Sebereflexi
pouziva sam pedagog na zdkladé¢ vlastniho pozorovani (napt. vystupti pedagogické ¢innosti) a
zpétné vazby jak od zaku, tak od zkuSenych kolegli. Vhodnou soucasti sebereflexe je vedeni

pedagogického deniku. (Dytrtova a Krhutova, 2009)

Dalo by se fici, Ze pedagogicka Cinnost je stale se opakujici dé€j, kdy ucitel realizuje svoji
¢innost, na kterou by méla navazovat zpétna vazba vedouci ke zdokonalovani kazdého ucitele.
Znama pravda je, Ze se z chyb uc¢ime. Nicméné, abychom se z nich mohli poucit, tak ndm o
nich nékdo musi fici a musime si je uvédomit a pfijmout je. Jak pedagog pracuje s chybou u
svych zakil, m¢l by se naucit s chybou pracovat i u sebe. Dilezité jsou tak napt. evaluace na
konci Skolniho roku, kdy Zaci mohou vyjadfit, napt. prosttednictvim anonymnich dotazniki,
spokojenost s danym ucitelem a poskytnout tak zpétnou vazbu konkrétnimi uciteli 1 vedeni
skoly. Dilezité jsou i kontroly externich subjekttl, nap¥. Ceska $kolni inspekce miize poskytnout

dobrou zpétnou vazbu, protoze je k dané organizaci nezaujata.

1.4 Koncepce odborného stiredniho Skolstvi

Zakon ¢. 561/2004 Sb. o predskolnim, zakladnim, strednim, vyssim odborném a jinem
vzdelavani v platném znéni definuje cile sttedniho vzdélavani tak, ze stiedni vzdélavani ,,rozviji
veédomosti, dovednosti, schopnosti, postoje a hodnoty ziskané v zakladnim vzdélavani diilezité
pro osobni rozvoj jedince (...) a dale vytvari predpoklady pro plnoprdavny osobni a obcansky
Zivot, samostatné ziskavani informaci a celoZivotni uceni, pokracovani v navazujicim
vzdeélavani a pripravu pro vykon povolani nebo pracovni ¢innosti*. Tento zakon dale rozd¢€luje
stupné vzdélavani na stiedni vzdélani (1-2 roky studia), sttedni vzdélani s vyucnim listem (2-3
roky studia) a stfedni vzdélani s maturitni zkouskou (standardné 4 roky studia, nebo 2 let
nastavbového studia). Soustavu obort vzdélani poskytujicich stfedni vzdélani definuje Narizeni

viady ¢. 211/2010 Sb. o soustave oborii vzdeélani v zakladnim, strednim a vyssim odborném
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vzdelavani v platném znéni. Obecnd pravidla vcéetné realizace teoretického a praktického
vyucovani na stfednich Skolach definuje Vyhlaska ¢. 13/2005 Sb. o strednim vzdeélavani a

vzdeélavani v konzervatori v platném znéni.

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+ vydana Ministerstvem
Skolstvi, mladeze a télovychovy vroce 2020 (dale jen ,Strategie”) uvadi vjedné ze
strategickych linii podporu pedagogickych pracovnikii. Konkrétné zmifluje mj. vytvoieni
kompetencniho profilu ucitele, zménu konceptu systému dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikll a metodickou podporu a podporu zacinajiciho a uvadéjiciho ucitele. V neposledni
fad¢ Strategie uvadi posileni well-beingu ucitelii vzhledem k tomu, Ze prace ucitele patii mezi

profese s vysokou mirou psychické zatéze.

Dle Ceského statistického Gfadu (CSU) ve $kolnim roce 2022/23 zajistovalo stiedogkolské
vzdélavani celkem 1 294 Skol, které navstévovalo celkem 463 200 z4kt, v nichz vyucovalo
celkem 50 528 ucitelt (ptepocet plnych tivazkl ¢ini 42 488,4). Na jeden plny uvazek ucitele
pritom piipadalo v priméru 10,9 zaka a v jedné tfid€ bylo pramérné€ 22,7 zaki. Stiedni odborné
vzdelavani s maturitni zkouSkou tvoii témet polovinu, gymndzia tietinu a stiedni vzdélavani

s vyu¢nim listem tvoii ptiblizné pétinu (viz Obrazek 3).

3,1%-0,6%

m stfedni vzdélavani s maturitni zkouskou
odborné (214 994 zak(, z toho divky 51,7 %)

gymnazia

20,5 % (135 929 z4k(, z toho divky 56,6 %)

stfedni vzdélavani s vyucnim listem
(95 054 zaka, z toho divky 35 %)

mnastavbové studium

(14 461 zak(, z toho divky 44,5 %)
29,3 %
stfedni vzdélavani bez vyuéniho listu a bez

maturitni zkousky
(2 762 zaku, z toho divky 43,9 %)

Obrdzek 3 Stiedni $koly — podily Zdkii v jednotlivych druzich vzdélavani (2022/23), Zdroj. CSU podle vidajii MSMT
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1.5 UCitel odbornych predmétii na stfedni odborné $kole
Zakon ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich v platném znéni definuje ziskéni
odborné kvalifikace ucitele stfedni Skoly vysokoSkolskym vzdélanim ziskanym studiem v

akreditovaném magisterském studijnim programu dle podminek uvedenych v § 9.

Utitelé odbornych predméti na stiedni $kole méli v roce 2022 dle CSU primérnou hrubou
mésicni mzdu 52 372 K¢, coz ¢ini 81 % k priméru mezd zaméstnanct s vysokoSkolskym

(magisterskym nebo doktorskym) vzd&lanim celkem v CR.

Pecina (2021) uvadi, Ze na stiednich odbornych Skolach ptisobni dvé silné skupiny uciteli.
Jedna se o ucitele vSeobecné vzdélavacich predméth a ucditele odbornych predméti. Druhou
skupinu ucitelt dale rozdé€luje na ucitele teoretickych odbornych predmétt a ucitele praktického

vyucovani. Pro vyuku odbornych ptedméth zdiirazituje potfebu technického mysleni.

Ucitelé odbornych piredméti na stfednich Skoldch maji casto technické vzdélani a
pedagogické vzdelavani si dopliuji dodatecné. Dobrovskd (2004) zminuje pojem inZenyrska
pedagogika. Uvadi, Ze inzenyrska pedagogika je prinikem pedagogiky a technickych disciplin
a dochazi tak k vzajemnému pronikéani poznatkii z pedagogiky, psychologie, techniky a dalSich
védnich obori. Zmifuje vSak také urcité koncepcni problémy, které spatfuje v tom, ze ucitelé-
inzenyfi déavaji diraz na techniku a pedagogiku vnimaji, jako néco bezobsazné¢ho a

neuchopitelného.

Pecina (2017) zatazuje technické védy do véd aplikovanych a uvadi, Ze struktura a obsah
technickych védnich disciplin se tak mj. promitd do systému stiedoskolskych technickych
obort. Z historického hlediska se didaktika technickych pfedmétia v pribéhu ¢asu meénila, a
to 1 vzhledem k potiebnosti rozvijejici se technické reality v nasem svéte, ktera se v posledni
dobé pomérné dynamicky méni pod vlivem rozvoje soucasnych technologii. Dllezitou sou¢asti
jeitechnickd vychova jako soucast vzdélavani na zékladnich Skoléach, kde je ramec technického
vzdélavani pevné ukotven v RVP. Didaktika technickych predméta je Siroce interdisciplinarni
a dilezita je vazba na technické védy 1 pedagogickou a odbornou praxi. Komplexnost vazeb

mezi didaktikou technickych pfedméti k dal§im védam ukazuje Obrazek 4.
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Obecnd pedagogika, Metodologie videcké price . Teorie vychovy
obecna didaktika - - g
Y
ENiakiiica Sy Dalii védy:
Pedagogickd psychologie  fo .o 7 technickych predméti ..., v filozofie, 591:11::1:::g|e1 lngl ka,
- ry ' pravo, biologie, lekarske vedy
_ 4
lechnické védy, Predmétové didaktiley i -
ergonomie, odbornd praxe | > technickych predméti T Pedagogicki praxe

Obrazek 4 Vztah didaktiky technickych predmetii k dalsim védam (Pecina a Svoboda, 2014)

Didaktika praktického vyufovani predstavuje vlastni kategorii v ramci vyuky
technickych oborii na stfednich Skolach a spadd do oborovych didaktik s izkou vazbou na
predmétové didaktiky technickych pfredmétt. Vychazi z obecnych pedagogickych disciplin pfi
respektovani specifik dané technické védy a vyrobni praxe. (Pecina, 2017) Navaznost didaktiky
praktického vyucovéani na pedagogické a technické védy a technickou vychovu ukazuje

Obrazek 5.

Obecnd didaktika ‘ | Technickd vychova ‘
. Didaktika .
Theo A B v | ch .
Obecnd pedagigika praktického vyncovini eorie vychovy ‘
Y :
Y

Didaktika prektického

Déjiny vychovy vyulovini piisluiného oboru

et Technicke védy a praxe ‘

Obrazek 5 Vazba didaktiky praktického vyucovani na pedagogické discipliny, technickou vychovu a technické védy a praxi
(Pecina, 2015)

Z mé vlastni zkuSenosti vyplyva, ze ucitelstvi odbornych piredméti na stiedni Skole
technického zaméteni mé sva vyrazna specifika. Piikladem mutze byt obor, ktery sam vyucuji.
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Jedna se o technologické postupy a materialy riznych stavebnich profesi, jako jsou naptiklad
obory malif a lakyrnik, podlahdf nebo montér suchych staveb. VétSina kolegl, ktefi tyto
odborné pfedmeéty uci, jsou stavebni inzenyfti s doplnénym tzv. pedagogickym minimem. Ve
své praxi pozoruji 1 za¢inajici ucitele téchto odbornych predméti, kteii prichazeji z vysokych
$kol. Casto na zminéné uchovské obory prendseji praxi z vysokych $kol a aplikuji na zaky
pomérné vysoké pozadavky. Postupné dochdzi k prozieni a sladéni se s potfebou budoucich
absolventii oborti u¢iiovského vzdélavani, a hlavné jejich vyuzitelnosti pro praxi. Ja osobné
pristupuji k vyuce téchto predmétii co nejvice prakticky a u¢im formou ptiklada, aby si zaci
dokézali propojit teoretické ucivo s konkrétni praktickou situaci. Jsem presvédcen o tom, Ze
kvalita vyuky odbornych pfedméti souvisi s angazovanosti konkrétniho ucitele a s jeho

ochotou se vzd€lavat nejen ve svém oboru, ale prave 1 v pedagogickych otazkach.

Adamec (2019) predklada prizkum, jehoz cilem bylo zjistit postoje, nazory, zkusenosti,
preference, motivacni faktory, ale i bariéry tykajici se dal§itho vzdélavani ucitelt stiednich
odbornych §kol a gymnazii. Vysledky prazkumu ukazuji, ze: ,,ucitelé odbornych predmétit maji
obecné velmi pozitivni postoj k dalsimu vzdélavani a povazuji jej za soucast svého profesniho
Zivota ovliviujici kvalitu odvedené prdace*, nicméné ,skutecna ochota ucitelii odbornych
predmetit obétovat volny cas a vlastni financni prostiedky na dalsi vzdélavani je vyrazné nizsi

nez jejich obecny postoj.* (Adamec, 2019, s. 182)
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2 Zacinajici uCitel a jeho adaptace

Zacinajici ucitel je pojem, ktery se bézn& pouziva a souvisi s adaptaci ucitele na jeho
profesi. Nicmén¢ doposud nebyl tento pojem zcela jasné vymezen a bylo mozné na né¢j nahlizet
rizné. V obecné roving je adaptace na socialni a pracovni prostfedi znama ze vSech pracovnich
vztaht a netyka se jen pracovniki pfichazejicich po ukonceni studia do prvniho zaméstnani, ale
také novych pracovnikl ptichazejicich z jinych provozii v ramci daného zaméstnavatele, nebo
pfi zméné prace. Pracovni adaptace tak méa obecné platna pravidla. Nicméné Skolstvi je
pomérné specifickd oblast a existuji specifické pozadavky, které jsou kladeny na zacinajici
ucitele. Doposud mohly Skoly pfistupovat k adaptaci zaCinajicich ucitelii riiznorod¢ a tento
piistup tak odrazel i urcitou kulturu organizace a Skolni klima, které pak spole¢né¢ mohou mit
vliv na fluktuaci zaméstnancti. PéCe o pracovni adaptaci zamé&stnanct tak souvisi s celym
komplexem péce o zaméstnance a fizenim lidskych zdroji. Od roku 2024 je adaptacni obdobi
ucitele legislativné ukotveno na prvni 2 roky pedagogické praxe a jsou vydana metodicka
doporuceni Narodniho pedagogického institutu. Je tedy zasadni, aby vedeni Skol pfistoupilo
k této agendé systematicky a nastavilo jednotné postupy k efektivnimu fizeni procesu adaptace

zacinajiciho ucitele.

Zacatek ucitelské profese je souCasné spjat s urCitym prozienim, kdy se absolvent Skoly,
nebo odbornik z praxe, setkd s béznou realitou. Tato realita miize byt odlisna od jeho predstav,
proto je dilezité v tomto obdobi zacinajicimu uciteli podat nejen pomyslnou pomocnou ruku

v béznych tkolech souvisejicich s pedagogickou praxi, ale také lidsky ptistup a oporu.

2.1 Socialni adaptace a pracovni adaptace

Adaptaci v obecném pojeti se rozumi ptizptisobeni se podminkam. V psychologickém
smyslu se oznacuje pfizplsobeni v pasivnich pochodech akomodace a v aktivnich pochodech
asimilace. Z psychologicko-sociologického hlediska pak adaptace zahrnuje ptizplisobeni se
chovani, mysleni, emocim, vnimani, normam a postojim. Pfi nedostatecné adaptaci mluvime o

maladaptaci, kterd vede k napéti a konfliktim. (Priicha et al., 2014)

Socializace je celozivotni proces osvojeni si lidskych forem chovani a jednéni, jazyka,
poznatkt, hodnot, kultury a jeho vysledkem je zaclenovani do spolecnosti. Socializace probiha
hlavné socialnim u¢enim, komunikaci a interakci. Socialni adaptace je pak pfizpisobeni se
jedince socialnimu prostfedni. (Priicha et al., 2013) Adaptace na nové socidlni prostiedi probiha

rychleji, najdou-li si novi zaméstnanci spravny vztah k praci v organizaci. Tato skute¢nost
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souvisi i se socidlnimi aspekty prace, tedy vztahy se spolupracovniky. (Armstrong, 2007)
Adaptace na socidlni podminky prace souvisi s faktem, Ze se uskuteciiuje v socidlnim prostiedi,
které je tvofeno pracovni skupinou majici urcité zvyklosti, tradice, hodnoty apod. V rdmci
socialni adaptace tak probiha seznamovani se nového zaméstnance s témi faktory, které¢ mohou

vést k piijeti ¢i jejich odmitnuti. (Pauknerova, 2006)

Pracovni adaptace je odborné zapracovani a socialni zaclenéni piijatého zaméstnance. Az
je zaméstnanec pripraven vykonavat pozadovanou praci je adaptovany. Cesta k adaptovanému
zameéstnanci vSak zac¢ina uz od analyzy pracovniho mista, ktera zahrnuje popis a specifikaci
pracovniho mista a pokracuje procesem ziskavani zaméstnanct. Vybér vhodnych uchazecii o
zaméstnani je velmi dulezity. Zahrnuje predbézny vybér vhodnych uchazecii na zékladé
zivotopisu a nasleduje pohovor, ktery slouzi k ovéteni a doplnéni udajti o zptsobilosti uchazect
o zamg&stnani s moznosti zjistit jejich chovani a motivaci, ale také je informovat o podminkach
prace. N€kdy je mozné pfistoupit 1 k testim osobnosti, nebo dal§im psychologickym testim.
Ptijaty zaméstnanec poté obdrzi pracovni smlouvu, jejiz soucésti je uveden druh prace doplnény

o pracovni naplit. Novy zaméstnanec by poté mél projit procesem adaptace. (Sikyt, 2012)

2.2 Zacinajici ulitel a adapta¢ni obdobi

Pedagogicky slovnik definuje zacinajiciho ucitele jako ucitele, ktery ma sice piislusné
vysokoskolské vzdélani a pedagogickou zpusobilost, nicméné mu chybi pedagogicka
zkusenost. Tento uéitel je tak na zaéatku své pedagogické profesni drahy. Casové zasazeni
zacinajiciho ucitele je dle definice tézké ukotvit a jak uvadi slovnik, je toto obdobi individualni
na zékladé typu Skoly, aprobace ¢i samotném uciteli, nicmén¢ za zac¢inajiciho ucitele je obvykle

povazovan ucitel v prvnich péti letech pedagogické praxe. (Pricha et. al, 2013)

Viteckova (2018) uvadi v historickém exkurzu, ze pojmy zacinajici ucitel a adaptacni
obdobi bylo systémové feseno Vyhlaskami ¢. 79/1977 a 80/1977 Sb. s ucinnosti od 1. 1. 1978.
Tyto vyhlasky popisovaly uvadéni zacinajicich uclitell do praxe, nicméné vyhlasky byly
k zadatku zaii 1985 zruseny. Od té doby v CR probéhlo nékolik iniciativ k zavedeni definice
uvadégjiciho ucitele a adaptacniho obdobi, napt. v ramci narodniho projektu Kariérni riist, ktery

byl realizovan od roku 2012, nebo v ramci projektu SYPO, ktery byl realizovan od roku 2018.

Pojem zacinajici ucitel nové zavadi novela Zdkona 563/2004 o pedagogickych
pracovnicich, ktera s u€innosti od 1. 1. 2024 specifikuje v § 24a adaptacni obdobi uditele tak,
ze skola ,,podporuje zacinajiciho ucitele po dobu jeho adaptacniho obdobi, a to zejména tim,
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Ze urci uvadejictho ucitele. Adaptacni obdobi ucitele je obdobi od vzniku prvniho pracovniho

pomeéru ucitele do skonceni 2 let trvani pracovniho poméru ucitele (...)* ke skole.

Metodicky dokument Adaptacni obdobi zacinajiciho ucitele z pohledu zacinajiciho ucitele
(NPI, 2022 a) dale upfesiiuje, Zze adaptacni obdobi je rozdéleno na tii ¢asti: 1) pfipravnou, ii)
realiza¢ni a iii) reflektivni. Adaptacni obdobi tedy zaciné piipravou pied nastupem do Skoly,
které¢ je zaméfeno hlavné na vnitini motivaci zacinajiciho ucitele. Toto obdobi pokracuje
pripravou v ramci ptipravného tydne, po nastupu do Skoly. V ramci ptipravného tydne by méla
probéhnout schiizka s uvadéjicim ucitelem a mél by byt stanoven individualni adaptaéni plan.
Po zahajeni Skolniho roku nasleduje realizace, v ramci které probiha pifima i nepifima
pedagogicka Cinnost. V této fazi je doporuceno vést reflektivni denik a tam uvadet uspechy i
neuspéchy. Také probiha izké spoluprace s uvadéjicim ucitelem, kterou je vhodné promitnout
do profesniho portfolia. Pribézné reflexe by mély probihat kazdého pul roku a zavérecna
reflexe zpravidla probiha na konci druhého skolniho roku. Kromé hodnoceni vlastniho pokroku
v ramci planovani vyuky, pfipravy hodin, celkovy management tfidy a plnéni stanovenych cila

je vhodné zhodnotit i celkovou spolupréci s uvadéjicim ucitelem.

Janik (2017) nazyva prvni etapu vstupu do pedagogické profese, kromé& pojmu adaptacni
obdobi, také pojmem indukce. Dale uvadi, ze zaCinajici ucitelé maji spolecné charakteristiky.
V ramci pedagogicko-didaktické perspektivy shrnuje tfi dil¢i faze. Inicidlni je zaméfeni se na
okamzité ,,pfeziti*, které souvisi s uzitim jednoduchych technik zaméfenych na obsah. Dal§imi
fazemi jsou pak zaméfeni se na cely proces vyucovani, které zvladne az pokrocily zacatecnik a
zamgéteni se na zaka a jeho potfeby. Tento proces zvladne az kompetentni ucitel. Z perspektivy

socio-pedagogické pak prvni etapu oznacuje za postupné ,,vchazeni*“ do profese.

Podlahova (2004) uvadi, ze specifikem pro zacinajici ucitele je fakt, Ze od samého zacatku
musi ovladat vSechny stranky ucitelské profese. K tomu uvadi ptiklad, ze zaCinajici ucitel
nemuze na zacatku konat jen jednu ¢innost, napi. kontrolovat domaci ukoly, a az poté pfistoupit
k dalS$im cinnostem, jako je napf. vyklad nové latky. Od prvniho dne jsou tak kladeny na
zacinajiciho ucitele stejné pozadavky jako na ostatni ucitele véetné feSeni kdzenskych problému
a péci o bezpecnost zakh. Dopliuje, ze v ramci piipravy ucitele nelze natrénovat situace, které

se ve Skole vyskytuji, kterymi mohou byt problémové situace ¢i razné zvidavé otazky zaki.

Pfi studiu literatury vydané pied rokem 2023, kdy byla norma definujici zacinajiciho ucitele

a adaptacni obdobi pfijata, se v podstaté vSechny publikace shodovaly na vhodnosti legislativné
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definovat tyto pojmy a sjednotit tak pfistup jednotlivych skol. Stalo se tak to, po ¢em velka cast
odborné vefejnosti volala. Metodickd doporuceni vydand statnimi autoritami, jako je Narodni
pedagogicky institut CR, se pak opiraji o odbornou literaturu k tomuto tématu a promitaji tak

odborna doporuceni do metodickych navoda.

2.3 Faktory ovlivitujici pracovni adaptaci

Rymes (1985) rozdéluje faktory ovlivitujici pracovni adaptaci na faktory objektivni —
vngjsi, které vyplyvaji z pracovni situace a faktory subjektivni — vnitini, které vyplyvaji
z osobnosti jedince. Mezi vnéjsi faktory lze tadit napi. pracovni podminky, technické
vybaveni, socialni vybavenost, zplisob fizeni, organizaci prace, socialni klima a mimopracovni
vlivy. Mezi vnitfni faktory pak lze fadit odbornou pfipravenost, vykonovou pfipravenost,

osobni vyhranénost, hodnotovou orientaci, motivaci a postojové zaméteni.

Nalepova (in NIDV — Zacinajici ucitel, 2019) se zamysli nad otazkou, zda je ucitel dobte
pripravovan na svoji profesi. Uvadi, ze absolventi vysokoskolského studia, ktefi po ukonceni
ptichazi do Skoly, si st€Zuji na nedostatecnou pfipravenost pro tento vstup. Toto konstatovani
souvisi s kompetencemi zacinajicich ucitelt. Dale uvadi, ze novela Skolského zdkona piinasi
urcita sjednoceni pozadavk, ktera souvisi s piipravou budoucich uciteli na vysokych Skolach.
Jedna se nejen o zékladni pedagogické a psychologické discipliny, metodologii a didaktiku, ale
také specidlni pedagogiku a inkluzni pedagogiku. Soucasné uvadi, Ze velky prostor by mél byt

vénovan reflektovani pedagogické praxe.

Spilkova (in NIDV — Zacinajici ucitel, 2019) uvadi, Ze vstup do profese je nesmirné citlivym
obdobim, které nasledné¢ ovliviiuje celou profesni drahu a spokojenost a umoziuje dalsi
profesni rast. Za velmi dilezité povazuje socidlni kulturu, tedy miru kolegiality a piijeti
zaCinajiciho ucitele pedagogickym sborem. Zacinajici ucitel se brzy musi setkat s uznanim jeho
kvalit k podpofe jeho sebevédomi. Tato dilezita skutecnost mize ptedurcit jeho rozhodnuti o
setrvani v profesi, nebo jeho ukonceni. Jako dal$i zadsadni aspekt pak autorka uvadi praktickou
piipravu na pedagogické povolani, kdy v Cesku je vénovano praktické vyuce piiblizné 10 %
kurikula, na rozdil od vyspélych zemich, kde je v€novano praktické vyuce mezi 20 az 40 %

kurikula. Zména by vSak vyzadovala zdsadni proménu pregradudlniho vzdélavani.

Podlahova (2004) ptedkladéa nékolik ,,prvnich prekvapeni, se kterymi se za¢inajici ucitel

na pocatku své kariéry setkava, jedna se napt. o:
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Obsah Skolniho predmétu a jeho usporadani mtize byt odlisné od jeho vysokoSkolské
pripravy ¢i odborného ocekavani.

SloZeni ivazku a rozvrh hodin, kdy zacinajici ucitel mize ucit i pfedméty mimo jeho
aprobaci, o kterych nema teoretické ani metodické ponéti, coz ho Casové i psychicky
zatézuje.

Pristup uvadéjiciho ucitele mtze byt zptisoben formalnosti vykonu této funkce a souvisi
s vhodnym, nebo naopak nevhodnym piistupem uvad¢jiciho ucitele. Do konce roku 2023
tato funkce nebyla pevné zakotvena, tedy nemusel byt uvadéjici ucitel piifazen vibec.
Rozdil mezi vlastnimi metodami a postupy starSich uéiteli. Opét se mize jednat o
rozpor mezi vysokoskolskymi znalostmi a tlakem ucitelti ucit jako oni.

Stav materialniho vybaveni Skoly, kdy se mize jednat o neznalost prace s novymi
didaktickymi pomtckami, nebo naopak neptitomnost modernich didaktickych pomucek,
¢i jen zékaz kopirovani studijnich materiala s cilem Setfit papir a toner apod.

Rozsah administrativnich a jinych povinnosti, kdy si za¢inajici ucitel nemusi byt
védom fady agend, které piimo nesouvisi s vlastnim vyucovanim, muize se jednat o
agendu tfidni knihy, tfidnich vykazi, katalogovych listl, zprav pro jednani pedagogické
rady, tfidnich schilizek, komunikace s rodici apod., ale také o dalsi funkce, jako je péce o
nasténky, zdjmové krouzky, doucovani, dozory, porady, Gcast v riiznych komisich apod.
Neznalost pracovniho Fadu, pravnich a bezpe¢nostnich predpisti mtize souviset s tim,
ze Skoly Casto neposkytuji komplexni Skoleni za¢inajicimu uciteli a ten pak muze byt
ptekvapen, kolik pravidel je nutno dodrzovat, napt. kde vSude je tieba drzet dozor apod.
Casova naro¢nost uditelské prace, kdy zadinajici ucitelé byvaji prekvapeni, Ze prace
ucitele byvéa Casové obsdhlejsi, nez Cini jejich hodinovy uvazek, coz miize byt dano
piipravou na vyucovani, opravami pisemnych praci a domacich ukoll apod.
Zaméstnavani uciteli v dobé Skolnich prazdnin. Jedna se o fakt, ze pokud ucitel
necerpa dovolenou nebo pracovni volno, tak je feditel Skoly povinen zaméstnat jej
pracemi bezprostfedné souvisejicimi s pfimou vyucovaci ¢innosti. Nicmén¢ uciteli jsou
ukladany vétSinou prace, jejichz vykon nevyzaduje nezbytné jejich pfitomnost na
pracovisti.

Vztahy na pracovisti, které¢ nemuseji byt vzdy idedlni a idylické. Soucasti tohoto tématu

muze byt i fenomén feminizace ucitelského povolani.
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e VySe uditelského platu a jeho skladba, kterd je ddna nejen tarifem, ale také pohyblivou
slozkou mzdy, kterd nemusi byt na pocatku pfilis velka.

o Kazen dneSnich Zakil. Mize se jednat o jiné kézenské prohtesky, nez zacinajici ucitel
zné z dob svého mladi.

e Postoj rodicii ke Skole, ktefi mohou chapat pozadavky na Skolu velmi odlisné.

e Vyssi vyskyt minorit a integrovanych zaki. Jedna se o integraci handicapovanych
zaka, nebo ptitomnost jin¢ho etnika, ktery mize vyzadovat trochu odlisny pfistup.

¢ Formulacni neobratnost. Kazdy ucitel na zacatku zjisti, jak je t€zké se nekdy jasné a

usporné vyjadrit, neziidka nastavaji urcité feCové a slovni neobratnosti.

Je zfeyme, ze faktort, které ovliviiuji pracovni adaptaci, je cela fada. Nektera jsou obecné
platnd a s podobnymi tskalimi se tak potykaji noveé zacinajici pracovnici velké fady riznych
typl pracovnich provozi. Dalsi faktory jsou typicky specifické pro $kolskd zatizeni. Dilezita
je 1 osobnost ucitele, kterd mize predurcovat, jak se s danymi faktory vypotada. Jedna se tak o
komplex riznych okolnosti vedouci k lepsi, nebo horsi adaptaci na dané pracovni a socialni

prostiedi.

2.4 Rizeni adaptace novych zaméstnancii na pracovisti

Pro optimalni prib¢h adaptace pracovnika je tfeba vénovat pozornost fizeni tohoto procesu,
které by mé¢lo zahrnovat jiz kvalitni vybér vhodného zaméstnance, a to nejen se zaméfenim na
odbornou vybavu, ale také motivacni, socidlni, moralni a charakterové vlastnosti. Nasledovat
by mélo sestaveni adaptacniho programu, pravidelné hodnoceni a kontrola adaptacniho
procesu. Metodické fizeni tohoto procesu by mélo zajistovat personalni oddéleni, ale fakticka

realizace je pak tkolem pfimych nadfizenych. (Pauknerova et al., 2006)

Metodicky dokument Adaptacni obdobi zacinajiciho ucitele z pohledu vedeni skoly (NPI,

2022c) uvadi vhodné prvky pro fizeni adaptace zacinajiciho ucitele. Jedna se napft. o:

e Urceni odpoveédné osoby, kterd zodpovida za adaptacni proces — feditel Skoly muze tuto
pravomoc delegovat na svého zastupce, nebo na jinou osobu.

e Piifazeni uvadéjiciho ucitele kazdému zacinajicimu uciteli — mélo by jednat o zkuSené¢ho
ucitele, ktery je svymi kolegy ve Skole vyhleddvan. Kromé odbornosti a zkuSenosti jsou

zasadni 1 komunikacni a socialni dovednosti.
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e Plan adaptace — jednd se o soubor kroki, ¢innosti a kol potfebnych pro zaclenéni
zaCinajiciho ucitele do praxe dané skoly. Jedna se o dokument piipraveny vedenim Skoly
a uvadéjicim ucitelem.

e Piedstaveni zacinajiciho ucitele — pfedstaveni celému tymu Skoly v¢€. SirSiho vedeni skoly,
ucitelskému sboru a dal§im zaméstnanctim Skoly.

e Seznameni zacinajiciho ucitele s kurikularnimi dokumenty Skoly, jeji kulturou a jeji vizi.

e Nastaveni pravidelnych setkdvani a spoluprace vSech aktérti adaptace — tedy kromé
zacinajiciho ucitele, uvadéjiciho ucitele a vedeni Skoly i zaclenéni dalSich aktért, jako
jsou koordinator SVP, vedouci pfedmétové komise a dal$ich uéiteld.

e Umoznit tandemovou/parovou vyuku nebo umoznit zac¢inajicimu uciteli reflektované

naslechy 1 u jinych uciteli.

Metodicky dokument dale shrnuje zadvérecné obdobi za adaptaénim obdobim, kdy by mél
zaCinajici ucitel pfedat plan svého profesniho rozvoje vedeni Skoly pfed zavéreCnym
rozhovorem, kterého se miize, ale také nemusi, ucastnit uvadéjici ucitel. Cilem rozhovoru je

zhodnoceni pedagogického pokroku, diilezita je oboustranna reflexe.

Kopéacova (in NIDV — Zalinajici ucitel, 2019) uvadi i vlastni pozitivni zkuSenost se
zavedenim spolecného setkavani zacinajicich uciteld, protoze kolegové si v ramci setkévani
mohou vymeénit nazory na to, Ze fesi podobné problémy a casto maji podobné dotazy. Chvali si
tak postup v rdmci adaptace a postupné se seznamuji i s tématy a oblastmi, které jsou pro

stavajici ucitele a jejich kolegy bézné.

Rizeni adaptace je velmi dileZita oblast, které by mélo vedeni §koly piikladat patiiénou
pozornost. Dalo by se fici, Ze kvalita vedeni a skutecnost, jak si vazi svych zaméstnanct, se
odrazi v piistupu, jakym se stavi k nastavovani podminek pro uvadéni zacinajicich uciteld.
Z raznych diskusnich for jsem zaznamenal, Ze 1 zacinajici ucitelé si vybiraji Skolu, kde za¢nou
ucit podle toho, jak ptistupuji k ,,novackim* a obecné, jaké panuje na Skole klima a kolegialni
prostiedi. Dalo by se vyvodit, Ze pfistup k fizeni adaptace novych zaméstnanct na pracovisti
muze pomérné uzce korelovat s tim, jaké klima na Skole panuje. Adaptace zacinajicich ucitelt
je jednim z prvki, které predurcuje skolni klima, spokojenost zaméstnancii a v disledku ma
vliv 1 na fluktuaci zaméstnancii. Kazdy zacinajici ucitel v dneS$ni dobé mitize prostiednictvim
diskusnich skupin na socidlnich siti zjistit, jak jsou tamni ucitelé spokojeni a zda je dobré se pfi

pfijimaci pohovoru informovat na proces fizeni adaptace.
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3 Mentoring, uvadéjici ucitel a uvadéni za¢inajiciho ucitele

Uvadeéni zacinajicich ucitelll je komplexni problematikou. Jednim ze stéZejnich pojmu je
mentoring, ktery byva s uvadénim nového zaméstnance €asto spojovan. Vhodné je dat v této
souvislosti do kontextu 1 pojmy, jako jsou konzultace, supervize ¢i koucovani. Vlastni uvadéni

pak prebira nékteré prvky z téchto uvedenych ¢innosti.

Jak jsme se dozvédé€li v predchozi kapitole, stéZejni roli v ramci adaptacniho obdobi ve
vztahu k za¢inajicimu uciteli ma uvadéjici ucitel. Pro nékteré Skoly je tato pozice standardni
soucasti procesu pruvodcovstvi novych zaméstnanci Skoly. Nicmén¢ vlastni podoba uvadéni
zacinajicich ucitelli miize byt velmi rozdilnd, a to jak v riznych zemich, tak v riiznych typech
skol &i mezi jednotlivymi $kolami. V Ceské republice je pojem uvadgjici uéitel, obdobné jako
zaCinajici ucitel a adaptacni obdobi, legislativné ukotven normou s u€innosti od roku 2024.
Dochazi tak ke sjednoceni vnimani role uvad¢jiciho ucitele a prislusné instituce k naplnéni této
role poskytuji metodickd doporuceni a ptiklady dobré praxe. Kromé doporuceni pro uvadéni
jsou zésadni i dalsi predpoklady pro realizaci konceptu uvadéni a tim je snizeni piimé
pedagogické ¢innosti a financni ohodnoceni vykonu této ¢innosti. Z pohledu vykonu vlastni
funkce je zasadni apel na vhodny vybér uvadéjicich uciteld, kteti by meéli spliiovat urcité
dovednosti a kompetence. Jen dobfe metodicky pfipraveny a kompetentni ucitel mtize kvalitné
realizovat uvadéni ve viech pozadovanych oblastech. Sife téchto oblasti a riizné metody prace
uvadéjiciho ucitele pak pfedznamenavaji diraz na kvalitu uvadéjicich ucitelt. Prakticka
realizace adaptac¢niho planu uvadé¢jicim ucitelem dle metodickych doporuceni by pak méla vést

k plné adaptaci za¢inajiciho ucitele.

3.1 Mentoring v rozvoji profesnich kompetenci ucitele
Pedagogicky slovnik (Priicha et al., 2013, s. 151) uvadi, Zze mentor je ,,0s0ba uvadéjici do
znalosti oboru prostrednictvim vedeni v realnych situacich, provadéjici supervizi‘ a mentoring

v uditelstvi znaci ,,podporu profesniho rozvoje ucitele, proces profesniho ucitelstvi*.

Pisova (2011, s. 46) definuje mentoring v ucitelstvi jako ,,dlouhodoby situovany proces
podpory poskytovany uciteli na pracovisti zkusenéjsim kolegou s cilem facilitovat procesy jeho
profesniho rozvoje. Jelikoz je mentoring dlouhodoby proces, tak se v prubéhu procesu méni
potieby podporovaného ucitele. Autorka se odkazuje na pétifazovy model Graye z roku 1988,
ktery popisuje preskriptivni fazi, kdy mentor fidi svého svétence, dale presvédcovaci fazi, kdy

mentor ukazuje cestu; fazi spoluprace; fazi potvrzovani a fazi funkéni samostatnosti ucitele.
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Pro pochopeni pojeti mentoringu v uditelstvi je vhodné definovat role mentora. Autorka
zminuje vysledky studie z Hong Kongu z roku 2005, ktera shrnuje role mentort v potadi dle
Cetnosti vyskytu, kdy nasledovné: 1) poskytovatel zpétné vazby; ii) poradce; iil) pozorovatel;
1v) vzor; v) rovnopravny partner; vi) kriticky pfitel poskytujici konstruktivni kritiku; vii)

poradce; viii) kontrolor kvality; ix) hodnotitel a x) manazer.

Otavova (2016) uvadi, ze mentoring je tieba odlisit od koucovani a supervize, i kdyz
nekteré aspekty se mohou piekryvat. Uvadi, Ze cilem koucinku je vytvofit optimalni motivacni
podminky k rozvoji potencidlu a naleznuti vlastni cesty rozvoje a konkrétniho cile. Praktickymi
ptiklady pak maze byt odliSny pfistup kouce, supervizora a mentora k obdobnym ¢innostem.
Jednim z ptikladii miize byt, Ze kou¢ doprovazi, zatimco supervizor fidi a mentor piedava
zkuSenosti. DalSim piikladem miize byt ¢innost, kdy kouc¢ podporuje, supervizor poskytuje
zpétnou vazbu a mentor piedklada konkrétni postupy. Tretim piikladem miZze byt, Ze kouc
klade otazky, supervizor dohlizi a mentor radi. Na druhou stranu kou¢, supervizor i mentor

obdobn¢ motivuji svého svétence.

Lazarova (2016) uvadi rozdil mezi mentorem a konzultantem. Konzultace jsou
poskytovany ke konkrétnimu feSeni problémi, ptikladem tak mohou byt konzultace se $kolnim
psychologem, specidlnim pedagogem C¢i jinym specialistou. Konzultace mohou byt také
sméfovany k rozvoji skoly. Naopak mentofi jsou povazovani za hybatele zmén ve Skolach, kteti

pracuji s uciteli spiSe na individudlni arovni za icelem podpory osobniho rozvoje.

Lazarova (2010) se zamysli nad mentoringem jako formou kolegidlni podpory a strategie
dobré skoly. Mentoring chape jako kolegialni podporu, kterd piedstavuje béznou soucast
profesniho Zivota ucitelll s cilem rozvijet schopnosti zacinajiciho ucitele v plnéni své role.
Soucasné zminuje vhodnost odliSeni mentoringu a uvadéni uciteld, kdy uvadeéni 1ze chapat spise
jako formalni opatfeni a mentoring pak spise jako kolegidlni podporu ucitelii. Mentoring podle
tohoto chapani by pak mél byt soucasti uvadeéni zacinajiciho ucitele. Nicméné mentoring byva

¢asto pouzivan synonymné¢ s uvadénim.

Na zaklad¢ vySe uvedeného lze shrnout, Ze pozice mentora je pro profesni kompetenci
zacinajicich uciteld, a nejen jich, velmi diilezita. Pokud ma Skola dobré mentory, ktefi podporuji
pedagogicky sbor v rozvoji, tak méa ambici plnit svoji roli kvalitn€. Uvadégjici ucitel by tak mél

byt dobry mentor, aby plnil svoji roli co nejlépe.
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3.2 Uvadéjici ucitel

Pedagogicky slovnik (Priicha et al., 2013) uvadi, ze uvadéjici ucitel je zkuSeny ucitel, ktery
pomaha zacinajicimu uciteli zvladnout vykon ucitelské profese, a to nejen v oblastech
tykajicich se uceni, ale také v oblastech spojenych s fungovanim Skoly a administrativnimi a
dal$imi ¢innostmi.

Uvadgjici ucitel je obdobné jako adaptacni obdobi zacinajiciho ucitele legislativné
ukotveno v novele Zdakona 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich od ledna 2024.
Konkrétné § 24b tikd, ze: ,,Uvadeéjici ucitel zejména metodicky vede zacinajiciho ucitele po
dobu jeho adaptacniho obdobi, pritbezné a pravidelné s nim hodnoti jeho primou pedagogickou
cinnost a vykon praci souvisejicich s primou pedagogickou cinnosti a seznamuje ho s cinnosti

skoly a s jeji dokumentaci.*

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+ také zmifiuje pojem uvadéjici
ucitel. Mluvi o ném v kapitole Systém komplexni profesni pripravy a podpory, kde v souvislosti
s uvadénim do profese mluvi o tom, ze systém umozni podporu uvadéjicim ucitelm, a to ve
smyslu proSkoleni, snizeni pfimé pedagogické ¢innosti a jejich finanéniho ohodnoceni.

ZkuSenost s pozici uvadgjiciho ucitele maji v zahranici a je tak mozné Cerpat i z jejich

zkuSenosti. Pfehled programti uvadéni predklada napt. Janik (2017), viz Tabulka 1.

Tabulka 1 Programy uvadeni do praxe v Evropé (Janik, 2017)

Program uvadéni do praxe | Zemé

je povinny Irsko, Recko (4 mésice), Spanélsko (dle jednotlivych provincii 3 mésice az rok),
Chorvatsko, Italie, Malta (2 roky), Rakousko, Polsko, Rumunsko, Slovensko,

Anglie, Wales, Severni Irsko, Turecko

je doporuceny Némecko (dle jednotlivych spolkovych zemi), Estonsko, Slovinsko, Skotsko

pouze na mentoring Madarsko (2 roky), Portugalsko, Svédsko, Cerna Hora, Makedonie, Srbsko

Pro plné¢  kvalifikované | Belgie, Bulharsko, Ceska republika, Dansko, Francie, Kypr, Litva, LotySsko,

ucitele neexistuje Lucembursko, Nizozemi, Finsko, Island, Lichtenstejnsko, Norsko

Pozn.: Adaptovano z Eurydice (2015, s. 43). Jedna se o programy pro ucitele nizsiho sekundarniho stupne.

Pokud nent uvedeno jinak, adaptacni obdobi trva jeden rok.

Janik (2017) doplnuje, Ze role uvadéjiciho ucitele se v jednotlivych zemich v mnohém lisi.
Zalezi totiz na struktufe a délce fungovani adaptacniho procesu, ale hlavné také i na celém
systému vzdelavani ucitela. I délka adaptacniho obdobi mlze byt rtizna (zpravidla od 12 do 24
mésict). Nicméné spolenym znakem je, ze za¢inajicimu uciteli je pfidélen uvadejici ucitel.
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Z vyse uvedeného vyplyva, Ze role uvadéjiciho ucitele je obecné piijimanym prvkem
adaptace zacinajicich ucitell, ktery nové (od roku 2024) dostava formalnéjsi a ucelenéjsi
pohled. Legislativni norma definuje zakladni ukotveni uvadéjiciho ucitele, které umoznuje jeho
naslednou, pomérné flexibilni, implementaci. Jednotlivé Skoly tak mohou sva specifika

promitnou do lokalnich nafizeni k efektivnimu naplnéni této role.

3.3 Dovednosti a kompetence uvadéjiciho ucitele
Vzhledem k faktu, Ze vlastni realizace celého procesu adaptace zacinajicich uciteli lezi na
bedrech uvadéjicich ucitelii, je kladen zasadni dliraz na osobnost téchto ucitelli, jejich

dovednosti a kompetence.

Metodicky dokument Ctyflistky pro aktéry adaptacniho obdobi zacinajicich ucitelii —
nastup do Skoly (NPI, 2022 d) uvadi dovednosti, které by mélo vedeni Skoly u uvad¢jicich

uciteli ocekavat, jedna se o nasledujici dovednosti:

o Empaticky a vstiicnée pristupuje k zacinajicimu uciteli.

o Aktivne nasloucha a klade otazky.

o Systematicky pozoruje ucitele pri vyuce.

o JVede ucitele k tomu, aby definoval, ceho konkrétné chce dosahnout.

e Pomdaha se stanovenim cile.

e Prispiva k vytvareni pozitivniho klimatu skoly, zaloZeného na vzdjemném respektu a
sdileni spolecnych profesnich hodnot a spolupraci.

e Podili se na prezentaci a rozvoji skoly.

o Pribeézné se uci a vzdelava a vyuziva ruzné zdroje pro svuj profesni rust.

o Povzbuzuje k vyuzivani rozlicnych zdrojii informaci, propojenych se skutecnym Zivotem.

o  Rozviji u zZakii kriticke mysleni.

e Orientuje se v RVP, SVP a dalsich dokumentech §koly.

e Na zdklade sebereflexe planuje sviij viastni profesni rozvoj.

Metodicky dokument MODEL systému podpory zacinajicich ucitelit — kompetencni profil

uvadeéjiciho ucitele (NP1, 2022¢) uvadi nasledujicich 5 oblasti kompetenci uvadéjicich ucitelt:

1) Kompetence komunikativhi a kompetence ke spolupraci: Jednd se o schopnost
argumentace a efektivni komunikace, empatického a vstficného piistupu, aktivni

naslouchani apod.
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2) Kompetence k uplatnéni mentoringu: Uvadéjici ucitel systematicky pozoruje
zacinajiciho ucitele a vede s nim mentorsky rozhovor a poskytuje mu zpétnou vazbu.
Pomaha mu stanovovat cile, povzbuzuje ho, fidi ho a vyhodnocuje spolupraci.

3) Kompetence k rozvoji Skoly: Uvade¢jici ucitel pozitivné ovliviiuje klima Skoly, aktivné
spolupracuje s vedenim skoly, s rodi¢i a partnery Skoly a podili se na prezentaci Skoly.

4) Kompetence profesni: Pribézné se vzdeélava a povzbuzuje k vyuzivani riznych zdroji
informaci a aplikuje vhodné metody pfi uceni.

5) Kompetence k planovani profesniho rozvoje a k pedagogickému planovani: realizuje
rozliéné Cinnosti souvisejici s vedenim a realizaci adaptacniho planu, jako je napt. ze
identifikuje potieby zacinajiciho ucitele a pfedava mu potiebné dovednosti a navyky a
podporuje rozvoj jeho potencialu. Déale vede zaCinajiciho ucitele metodicky pii vedeni

profesniho portfolia a vede ho k sebehodnoceni.

Kopacova (in NIDV — Zacinajici ucitel, 2019) se zamysli nad vlastnostmi uvadéjiciho
ucitele, ktery je dilezitou soucasti podpory zacinajiciho ucitele. Uvadi, ze je dilezitd role
feditele Skoly nebo jeho zastupce pii vybéru uvadéjiciho ucitele. Pfi tomto vybéru by mélo byt
zvazovano nékolik vlastnosti, které by mél uvadéjici ucitel mit. Jedna se napft. o spolehlivost,
zodpovédnost a loajalnost vici Skole. Dilezita je také profesni a odbornd zdatnost a
proaktivnost a aktivni zapojeni se do zivota Skoly, v¢. jeho role ve spoluvytvaieni klima skoly.
V idedlnim ptipadé by mél byt uznadvany ostatnimi pedagogy a mél by byt za vSech okolnosti
podporujici a vstiicny. V neposledni fadé by mél byt obdaten schopnosti efektivni komunikace
v podavani popisné zpétné vazby a mél by byt dobry mentor a kou¢. Autorka zdlraznuje, ze je
nutné dbat na podporu uvadejicich ucitelti v€éetné umoznéni supervizi a profesniho ristu v¢.

dostate¢ného Casového prostoru na pripravu a vlastni vedeni uvadéni zacinajiciho ucitele.

ey ee

vybrané zkusené¢ ucitele pro tuto funkci. Tyto Skoly budou mit jednodussi implementaci novych
pozadavkl nez Skoly, které s organizaci této funkce budou teprve zacinat. Nicméné lze
usuzovat, ze pozici uvadéjicich uciteld budou s velkou pravdépodobnosti vykonavat zkuseni
ucitelé, ktefi budou vybrani na zékladé dlouhodobych zkuSenosti vedenim Skol. Pfirozena
intuice vedoucich pracovniki ve vybéru vhodnych osob lze ofekavat vzhledem k tomu, ze
efektivni systém uvadéjicitho by mél byt vyhodny pro celou Skolu a podptirny pro pedagogicky
sbor. Soucasné lze predpokladat, Ze Skoly maji dostatecny pocet vhodnych kandidatl, a pokud
jim k tomu pfipravi vhodné podminky, tak 1ze o¢ekavat i jejich zdjem o tuto pozici.
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3.4 Oblasti uvadéni zacinajiciho ucitele

Janik (2017) v navaznosti na zahrani¢ni zkuSenosti definuje 4 zakladni principy

zadouciho stavu pribéhu adapta¢niho obdobi. Jedna se o:

1)

2)

3)

4)

Adaptaéni obdobi v ramci profesniho kontinua: Adaptace zacinajiciho ucitele je
tteba koncipovat s ohledem na obdobi, které mu predchazi a které navazuje, tedy je
tieba sladit jednotlivé faze zivotniho kontinua.

Podpora profesniho u¢eni v adapta¢nim obdobi: Je tfeba dbat na to, ze smyslem
adaptacniho obdobi je rozvijeni profesnich kompetenci, ne pouze piedkladani
informaci o chodu $koly. Soucasti tohoto principu je podpora pii planovani, realizaci
a reflexi vyuky.

Vicezdrojovost podpory v adaptaénim obdobi: Jedna se o podporu zamétenou na
ruzné aspekty profesniho rozvoje ucitelt, kterd je realizovana rtiznymi formami, za
prispéni riiznych aktéri atd.

Siroké spektrum forem a nastroji podpory v adaptaénim obdobi: Jedna se vyuziti
riznych vhodnych nastrojii jako jsou hospitace a nasledny rozbor hodiny, naslechy,
tymové vyucovani, zapojeni do diskusnich skupin ¢i vyuzivani riznych uc¢ebnich opor

apod.

Metodicky dokument Adaptacni obdobi zacinajiciho ucitele z pohledu uvadeéjiciho ucitele

(NPI, 2022b) uvadi, ze uvade¢jici ucitel by mél byt zkusenym pedagogem, jehoz hlavnim

ukolem je pomoci novému kolegovi v zacatcich jeho praxe. Konkrétné pak uvadi presné

¢innosti uvadéjiciho uditele, které rozdéluje do jednotlivych fazi:

1) Priprava pred nastupem nového ucitele: V této fazi by mél uvadéjici ucitel zkontrolovat

2)

3)

adaptacni plan a interni metodiky ptipadné oslovit vedeni Skoly s potiebou jejich revize.

Dale probih4 ptiprava dokumentace (piedpisy, SVP, tematické plany, rozvrh atp.) pro

seznameni za¢inajiciho ulitele — idealné v podobé slozky (tisténé ¢i elektronické) a rozvaha

¢asového planu.

Priprava v pripravném tydnu: V této fazi probihd komunikace mezi uvadéjicim a

zacinajicim ucitelem a probiha mj. inicidlni schiizka a pfedani individualniho adaptacniho

planu a stanoveni harmonogramu schiizek.

Realizace v prubéhu adaptacniho obdobi: Jedna se o nejdelsi fazi, kdy se uvadéjici ucitel

pravidelné setkavd se zacinajicim ucitelem a probihd tak pribézna reflexe. Ukolem
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4)

uvadéjiciho ucitele je pribézné se pripravovat na tato setkani se zaméfenim na planovani
vyuky, efektivni vyuziti ¢asu, stanovovani vyukovych cili a jejich napliiovani, pouziti
vyukovych metod, klima tfidy a komunikace se zZaky, hodnoceni vysledka a prace zakt a
jejich podpora.

Reflexe: Jedna se o reflexe z kazdého pololeti a zavérecnou reflexi, které jsou milnikem

poskytujicim ohlédnuti za pribéhem adaptacniho procesu.

Podlahova (2004) predklada oblasti, kde by uvadéjici ucitel mél byt napomocny

zacinajicimu uciteli. Tyto oblasti rozd¢luje dle rovin ucitelské prace nasledovné:

)]

2)

3)

4)

5)

Seznameni s provozem Skoly: Tato oblast zahrnuje informace o materidlnim zajisténi
vyuky (odborné ucebny, knihovny apod.), akce poradané Skolou, administrativni
nalezitosti prace, pravidla rozvrhu hodin a dal$i povinnosti, jako je napi. dozor ¢i
zabezpeceni ¢innosti probihajici mimo skolu (exkurze, divadla apod.).

Pomoc pri pripravé a realizaci vyuky: Tato oblast obnasi tematické plany a prace
predmétové komise, pfipravu na vyucovaci hodiny a jejich realizaci, seznameni se
osnovami, u¢ebnim planem a ucebnimi pomickami. V této roviné€ je vhodna pomoc pii
kazenskych problémech a supervize a pomoc pfi sebereflexi.

Seznameni s praci tfidniho ucitele a s vychovnou praci Skoly: Tato oblast souvisi
s aplikaci povinnosti tfidniho ucitele a realizaci tfidnickych hodin a s metodami vychovné
prace. Mezi metody vychovné price muzeme uvést praci s vychovnymi problémy a
spolupraci s vychovnym poradcem a integraci zakl, vyuziti diagnostickych nastroji
socidlniho a rodinného prostiedi.

Pomoc v oblasti rozvijeni vztahi s rodici: V obecné roviné jde o sezndmeni s formami
kontaktu Skoly a rodiny (besedy, dny otevienych dvefi, konzulta¢ni hodiny apod.).
Konkrétni specifické €innosti pak souvisi s praci srodi¢i talentovanych nebo naopak
handicapovanych ¢i problémovych zaku.

Informace o ostatnich okolnostech prace a provozu $koly: Ostatni okolnosti, se kterymi
by mél byt zacinajici ucitel byt seznamen, souvisi napf. s postavenim Skoly pro Zivot
v obci, ekonomickymi a provoznimi aspekty a spolupraci s dalSimi subjekty, jako jsou
napt. pedagogicko-psychologické poradny, orgény socidlni péce ¢i zajmové organizace.
V neposledni fadé je vhodné uvést zacinajiciho ucitele do moznosti dalsiho vzdélavani a

kvalifikaénimu rustu.
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Matonoha (in NIDV — Zacinajici ucitel, 2019) se zamysli nad néplni adaptacniho obdobi
nového pedagoga ve Skole technického zaméfeni. Zminuje, ze vzhledem k relativnimu
nedostatku odbornikli pro technicky zamétenou Skolu je toto obdobi dulezité z pohledu
uplatnitelnych persondlnich nastroji 1 u nevyhovujicich kandidath a potiebé predejit
nezéddoucim vliviim osobni animozity uvadéjiciho a zacinajiciho ucitele. Zdiraznuje, ze role
uvadéjiciho ucitele spoc€iva nejen v seznamovani s pracovistém, spolupracovniky a organizaci
Skoly, ale hlavni dtraz klade na dvoukolové Skoleni bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci a
ttikolové zapojeni do Skoleni na odhalovani a véasné feSeni naznaku ¢i poCinajici Sikany. Jedna
se 0 pomérné¢ propracovany a sofistikovany systém, ktery ma za cil snizit riziko moznych
zdravotnich 1 socidlnich nasledkti. Vysledkem takového systematického programu adaptace

nového ucitele je k vyrazné sniZeni socialné patologickych jevl na skole.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze rozsah ¢innosti uvadéjiciho ucitele je pomérné Siroky,
soucasné ale je tieba jej prizplsobit na lokalni podminky dané Skoly. Nelze tak dat jednotny
manual, ale spiSe tematicka doporuceni. Z toho plyne, Ze kazdé Skola by méla pfipravit vnitini
nafizeni, jak vhodn¢ implementovat uvadéni zac¢inajicich ucitelli a pfipravit tak adaptacni plan
nejen na podminky své Skoly ¢i svého tuseku (specificky napt. pro maturitni obory a pro
ucnovské obory), ale také specificky pro ucely daného zacinajiciho ucitele, ktery mize mit
specifické potieby. Tyto potieby mohou vychazet z toho, zda se jedna o ucitele prichazejiciho

z praxe mimo Skolstvi, nebo pfimo po absolvovani skoly apod.

3.5 Metody prace uvadéjiciho ucitele a formy uvadéni

Jak ukazala ptedesla podkapitola, Sife a rtznost jednotlivych oblasti, které je nutné
zahrnout do uvadéni zacinajicich uciteld, vede k tomu, Ze i metody prace pro jednotlivé oblasti
¢1 ¢innosti uvadéjiciho ucitele budou pomérné riznorodé¢ a v zasad¢ budou odpovidat metodam

uceni, které¢ budou pro tento ucel upravené s cilem maximalniho efektu pro pribeh uvadéni.

Podlahovd (2004) piedkladd mozné metody, kterymi uvadéjici ucitel podporuje

zacinajiciho ucitele, jedna se o:

e Instruktaz pri vykonu prace: Tato metoda byva vyuzivana u jednoduchych pracovnich
postuptl, jako jsou administrativni ¢innosti, nebo ovladani techniky.

e Koucovani: Jedna se dlouhodobé&jsi instruovani a poskytovani rad.

e Mentorska pomoc: Mentor je v pozici vzoru pro zacinajiciho ucitele.
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e Konzultovani: Jedna se o oboustranny akt spontanni potieby sdileni zkuSenosti k feSeni
dil¢ich problémii.

e Asistovani: Konkrétni ¢innost je vykonavana pod vedenim zkuSengjsiho ucitele.

e Povéreni ukolem: Jedna se o proces pridéleni ukolu, jeho sledovani a hodnoceni jeho
plnéni.

¢ Rotace prace: Jedna se zastupovani ¢innosti na raznych pozicich.

e Pisobeni v roli lektora: Predstavuje predavani védomosti kolegiim, napf. ze Skoleni apod.

e Stinovani: Jedna se o sledovani bézné pracovni ¢innosti a nasledné diskusi nad pouzitymi

technikami.

Podlahova (2004) také uvadi formy spoluprace zacinajiciho a uvadéjiciho ucitele, mezi

které zatazuje:

e Vzijemné hospitace s naslednym rozborem.

e Pravidelné konzultace k pfedem definovanym oblastem (napf. sestavovani tematického
planu).

e Neformalni kontakty pii riznych prilezitostech.

e Spolecnd Gcast na riznych aktivitach.

e Spolecné organizovani akci pro zaky, rodice Ci vefejnost.

Metodicky dokument Adaptacni obdobi zacinajiciho ucitele z pohledu uvadejiciho ucitele
(NPIL, 2022 b, s. 3) uvadi, Ze: ,,zacinajici ucitel by mél nabidnout pomoc, ale nevnucovat ji,
pravidelné si udélat ¢as na schiizku se zacinajicim ucitelem a jednat s novym kolegou citlive a
taktne. Z této kapitoly vyplyva, ze je zasadni vztah mezi uvadéjicim a zacinajicim ucitelem.
Kazdy ucitel maze piistupovat k uvadéni trochu odli$né€ a vice preferovat urcité metody prace
k uvadéni. Samoziejmé rtizné metody jsou vyuzitelné v rizné mife a pro rizné typy Skol a
ucitele raznych pfedméti. Napt. u technicky orientovanych predmétii bude vhodné asistovani
¢i stinovani. I proto je dileZzité, aby zacinajici ucitel technického predmétu mél k dispozici
uvadégjiciho ucitele se stejnou nebo podobnou aprobaci. Nicméné kromé uvadéjiciho ucitele je
moznost vyuzit podpory dalSich kolegii, ktefi maji zkuSenosti s u¢enim dané¢ho predmétu vice
zkuSenosti. Pfipadné je mozné hledat pomoc i ve spfiznénych Skolach podobného zaméteni.
Osobnim pfikladem zmé praxe tak muze byt uceni specifického pfedmétu technologie
ucebniho oboru malif, kde odbornikii v této oblasti neni mnoho a je vhodné si vyménovat

zkusenosti mezi odborniky z této oblasti naptic¢ Skolami.
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3.6 Vedeni a realizace adapta¢niho planu uvadéjicim ucitelem

Jak jiz bylo v ptfedeslych castech této prace n€kolikrat zminéno, zasadnim dokumentem

pro uspésnou adaptaci zacinajiciho ucitele je existence adaptacniho planu.

Metodicky dokument Adaptacni obdobi zacinajiciho ucitele z pohledu uvadéjiciho ucitele
(NPI, 2022 b) uvadi v ptiloze ¢. 1 navrh takového adaptacniho planu, ktery obsahuje jednotliva
témata, kdo za dané téma odpovida, v jakém terminu by mé¢lo byt téma realizovano a konkrétni
¢innost, kterd je obsahem daného tématu. Soucésti je i1 ¢ast, kde by mélo byt zaznamenano
splnéni daného tématu. Mezi aktéry adaptacniho procesu kromé zacinajiciho ucitele (ZU) Ize
uvést nasledujici odpovédné osoby: uvadgjici u¢itel (UU), feditel skoly (RS), zastupce feditele
skoly (ZRS), t¥idni ugitel (TU) a vedouci piedmétové komise (VPK). Mezi jednotliva témata,

ktera jsou soucasti adaptacniho planu patii napft.:

e Uvodni schiizka — zodpovida UU a probihd ihned po nastupu

e Kontakty a koncepéni dokumenty (SVP, vnitini smérmice, $kolni a klasifikaéni fad) —
obvykle odpovida ZRS ¢&i RS a probiha po podepsani smlouvy &i ihned po nastupu.

e Organizac¢ni schéma Skoly (v¢. odpovédnosti pracovniki, planu prace a kalendat akci)
a seznam zaméstnancu s uvedenim aprobaci, povéfenymi ¢innostmi a ukoly a kabinety
— obvykle odpovida ZRS nebo UU a probiha dle potieb skoly.

o Predmétova komise (pojeti a organizace vyuky, pomticky apod.) — odpovidd VPK.

e Pracovni doba (rozvrzeni pracovni doby, absence, suplovani a jejich vykazovani) —
odpovida ZRS ¢ RS, ale také UU nebo personalista a probiha hned po néastupu.

o Dokumentace (vedeni tfidni knihy a prace s ni a dalsi dokumenty) — odpovidéa obvykle
ZRS, piipadné UU a probiha ihned po nastupu.

e Povinnosti tridniho udlitele (dokumentace a prace TU a pfiprava podkladi pro
pedagogickou radu) — odpovidé uréeny pracovnik a je realizovano dle potieby.

e ICT (pfistupy, weby, ukladani souborti a dalsi informaéni systémy a vyukové programy
a pomucky) — obvykle odpovida ICT koordinator ¢i jind ur¢ena osoba a vétSinou probiha
hned po nastupu do skoly

o Kontakt srodi¢i (obecné principy komunikace a pravidelné aktivity v¢. jejich

dokumentace) — obvykle odpovida ZRS.
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e Management tfidy (metody prace a formy vyuky) a Time management ucitele
(organizace dne v¢. administrativy, ptiprava vyuky, planovéani hodin apod.) — odpovida
UU a probih4 pribézné

e Skolni poradenské pracovi§té (napf. pro ziky se specialnimi vzdélavacimi potiebami i
s individudlnim vzdélavacim planem), Kariérni rozvoj, sluZebni cesty, objednavani

pomiicek apod. — odpovida vétsinou RS a ZRS ¢&i jiny povéteny pracovnik a probiha

prubézné

Metodicky dokument Adaptacni obdobi zacinajiciho ucitele z pohledu vedeni skoly (NPI,
2022c) dopliuje, Ze plan adaptace by mél vychazet zejména ze vzdelavacich potieb nového

kolegy a neni ,,vytesany do kamene* a mlize se ménit podle situace.

Byly prozkoumany né¢které vetfejné piistupné plany adaptace zacinajiciho ucitele riznych
Skol (mateiska skola, zakladni Skola, stfedni Skola a konzervatof). Jednalo se 0 mozné vzory
zminované piimo metodickymi dokumenty NPI. Konkrétn¢€ Slo o plany adaptace Zakladni
Skoly Némcice nad Hanou, Stfedni Skoly elektrotechnické Lipnik nad Be¢vou a Konzervatote
Duncan Centre (vSechny pfistupné odkazem z dokumentu Adapta¢ni obdobi zacinajiciho
ucitele z pohledu vedeni skoly (NPI, 2022c¢)). Kazdy interni dokument Skoly m¢l sva specifika,
co se tykéd obsahu i1 formy. Spole¢nym prvkem zminénych adaptac¢nich plani bylo rozd€leni
roli a zodpovédnosti jednotlivych subjektt, které do adaptacniho procesu vstupuji. Jednalo se
o jasné¢ vymezeni Cinnosti vedeni Skoly, uvadé¢jici ucitele a zacinajici ucitele v konkrétnim
c¢asovém harmonogramu. Pravé harmonogram ve vétSingé ptipada pocital a priori s tim, Ze
zaCinajici ucitel nastupuje v zafi a definoval Cinnosti, které predchazeji zafi a dale definoval
konkrétni mésice a tydny od pocatku zari. Tedy pokud ZU nastupuje mimo toto obdobi musi si
pak ,,pfepocitavat® ¢asovy harmonogram sam, ptipadné osoba odpovédna za AP jej musi
piepracovat do konkrétnich kalendainich dni, které jsou specifické pro ucitele za¢inajici v jiny
Cas. VSechny AP jiz obsahovaly velmi konkrétni mistné specifické nazvy, jako je napt. typ
Skolniho informacniho systému (Edookit, Bakalafi, aj.), specificky nazvané dokumenty (,,s ¢im
za kym®, ,,Publico® aj.) €i pozice (,,tridda®, ,,koordinator EVVO* aj.) a podobné. Tedy konkrétni

AP jiz ptipravuji ZU praveé na mistni Zargon a mistni specifika.

Zajimavé bylo se podivat na zpracovani nékterych pevné stanovych ¢innosti, jako je napft.
BOZP. N¢které AP byly velmi specifické ,,skoleni BOZP provadi Skolnik 31. 8.“ (Duncan

Centre), n¢které vice obecné ,,proskoleni BOZP, PO*“ v ramci zodpovédnosti ZU a vedeni Skoly
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(SSE Lipnik nad Be¢vou) s vymezenim &asového harmonogramu ,,do 31. 8., nebo zatazeni do
zodpovédnosti pouze u vedeni $koly zafazeni do ,piipravného tydne v srpnu 2020° (ZS

Ném¢éice nad Hanou), obdobné pak postupovala MS Klasterni v Liberci.

Dal§im bodem, ktery by mél byt jasné definovanou soudasti AP je hospitace. SSE Lipnik
nad Becvou, hospitace zafadila do kazdého pololeti a zodpovédnost dava vedeni Skoly a
uvadéjicimu uciteli. Duncan uvadi ¢innost ,,vzdjemna navstéva v hodiné + konzultace (UU +
ZU)* a definuje piesné Casové terminy ,,30. 11., 31. 3. a 15. 5.“. Mateiska Skola Klasterni
Liberec uvadi v AP k roli teditele ,,Hospituje u ucitele, vyhodnoti jeho silné a slabé stranky,
vysledek svého pozorovani sdeli mentorovi.* a do checklistu pro mentora uvadi ,,hospituje po
prredchozi dohodé min. 1x mésicné”. ZS Néméicky zasazuje hospitace u ZU v prvnim roce pro

vedeni Skoly a UU do vybranych terminti, konkrétné ,,7ijjna, prosince, unora a kvétna‘“.

Velmi zajimavé co do formy byl pfipraven adaptacni plan Mateiské Skoly Klasterni
v Liberci, kdy postup AP byl veden na ptikladu zacinajiciho fidi¢e. Napft. hned inicialni bod
uvadi, ze zaCinajici tidi€ ,,ma své prvni auto a umi popsat jeho soucasti a funkci a zaCinajici
ucitel ,,md Siroké, avsak teoreticke znalosti“ a k tomu je definovana role feditele, ,,ktery vede
se ZU rozhovor na téma ocekavani od povolani ucitele* a role mentora, ,,ktery predstavi AP a
komentuje jej. Déle pak tento AP pokracuje s pfipodobniovanim k zainajicim fidi¢im
nasledovné: ,,md Fidicské opravneni, ale omezenou zkusenost — vi, kde natankuje a zaparkuje*
— Vi, kdo jej miize vystridat jako spoluridic® — ,vi kam jede* atd. AP tak umoznuji riizné

kreativni formy zpracovani.

Z téchto uvedenych dil¢ich skutecnosti pro mé vyplyvd, ze AP nejsou obecnym
dokumentem, ktery ramcové popisuje ,,co by se mélo stat”, ale i pfesto, ze vychazi ze
spolecnych principii, jsou jiz specificky upravené pro potteby dané Skoly. Jednoduché
Lprevzeti® adaptacniho planu z jiné skoly, nebo z doporuc¢ené¢ho vzoru nemusi byt vhodné pro
danou skolu a pak i jeho vyuzitelnost pro danou Skolu mize byt obtizna a pro uvad¢jiciho i
zacinajiciho ucitele ve vysledku nedostatecna a v konecném disledku nenaplni zamysleny ucel.
Soucasné pak Cist¢ formalisticky plan adaptace bez skutecné aplikace pro ucel vhodného
uvedeni zaCinajiciho ucitele mize postradat zamysleny efekt. Adaptacni plan by tak m¢l byt
jasnym dokumentem, ktery vSem aktérim (ZU, UU, vedeni Skoly) definuje role, ¢asovy

harmonogram a o¢ekavané vysledky dostatecné specificky pro vyuziti v dané Skole.
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4 Metodologie vyzkumné prace

Prakticka ¢ast mé diplomové prace se zaméfuje na popsani uvadéni zacinajicich ucitelt do
praxe na stfednich odbornych Skolach se zaméfenim na stavebni obory. Jako néstroj jsem zvolil
dotaznikovy prizkum, ktery jsem rozeslal na vytipované skoly prostiednictvim elektronického
formulare. V této kapitole je popsdn proces vybéru Skol vhodnych pro osloveni a jsou

specifikovany konkrétni vyzkumné otazky a struktura dotazniku.

4.1 Vybér Skolskych zarizeni a jejich charakteristika

Pro ucely vybéru Skolskych zatizeni jsem vyuzil adresar Skolskych instituci, ktery je
dostupny na webovych strankach MSMT'. Vyhodou je, e kromé& nazvi kol je ve
strukturované podob¢ kontaktni e-mail, ktery jsem vyuzil pro osloveni feditelii vybranych skol.
Tento adresai vychazi z Rejstiiku Skol a Skolskych zatfizeni, ktery je pribézné aktualizovan
Odborem informatiky MSMT. V dobé& exportu, ktery jsem pouzil byl tento rejstiik aktualizovan
ke dni 26. 1. 2024.

V ramci vybérovych kritérii jsem zvolil nasledujici obory:

e (C - Stiedni vzdélani (diive Nizsi stiedni vzdélani)

e E — Stfedni vzdélani s vyucnim listem (diive Nizsi stfedni odborné vzdélani)

e H-Stiedni vzdélani s vyuénim listem (diive Stfedni odborné vzdélani s vyuénim
listem)

e J — Stredni vzdélani (dfive Stfedni nebo stfedni odborné vzdélani bez maturity 1
vyucniho listu)

e K — Stiedni vzdélani s maturitni zkouskou (diive Uplné stiedni vieobecné
vzdélani)

e L —Stiedni vzdélani s maturitni zkouskou (diive Uplné stfedni odborné vzdélani
s vyucenim i maturitou)

e M - Stifedni vzdélani s maturitni zkouskou (dfive Uplné stfedni odborné

vzdélani s maturitou (bez vyuceni)

! https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/adresare-skolskych-instituci
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Nésledné jsem vybral skupinu oborG vedené pod kategorii Stavebnictvi, geodézie,
kartografie (v RVP oznaceno cislem 36), jejiz soucasti jsou jednotlivé kmenové obory, jako
jsou napi. pozemni stavitelstvi, stavebni provoz, instalatér, kamenik, klempit, malif, montér,
podlahat, pokryvac, Stukatér, tesat, zednik, aj. Skupinu oborti 36 jsem vybral, protoze v dané

oblasti ptisobim a mohu tak pifipadné vysledky porovnat se svymi zkusenostmi.

Z celkového poétu MSMT evidovanych 1 315 stiednich $kol jsem diky vyse uvedenym
vybérovym kritériim ziskal 186 Skol, které jsem oslovil s prosbou o zatfazeni do prizkumu.
Z tohoto poméru vyplyva, Ze pocet Skol v oboru Stavebnictvi, geodézie a kartografie ¢ini na
celkovém poctu sttednich kol ptiblizné 14 %. RozloZeni v krajich neni rovnomérné, nejvice
Skol se sledovanym zaméfenim bylo ze StiedoCeského kraje (N = 25) a nejméné
z Karlovarského kraje (N = 3). P¥i pohledu na poéet tohoto typu §kol (ze zminénych dat MSMT)
k poétu obyvatel kraje (dle dat CSU, k 1.1.2023) je pocet obyvatel na jednu $kolu tohoto
zaméteni téZ nerovnomérny a pohybuje se od 36 tisic ve Zlinském kraji po 170 tisic v Hlavnim
meésté Praha. Primérny pocet obyvatel na 1 Skolu tohoto typu je pak priblizné 58 tisic.

Rozlozeni poctt Skol dle kraji ukazuje Tabulka 2.

Tabulka 2 Vyber skol pro osloveni s dotaznikem

Krai Pocet Skol spliujici pocet obyvatel Pomér obyvatel na
raj RN . "
vybérova kritéria kraje 1 Skolu
Stfedocesky kraj 25 1439 391 57 576
Jihocesky kraj 20 652 303 32615
Jihomoravsky kraj 18 1217 200 67 622
Moravskoslezsky kraj 18 1189674 66 093
Ustecky kraj 18 812 337 45130
Zlinsky kraj 16 580 531 36 283
Olomoucky kraj 14 631 802 45 129
Kralovéhradecky kraj 13 555 267 42713
Pardubicky kraj 10 528 761 52 876
Kraj Vysocina 9 514 777 57 197
Hlavni mésto Praha 8 1357 326 169 666
Plzensky kraj 8 605 388 75674
Liberecky kraj 6 449177 74 863
Karlovarsky kraj 3 293 595 97 865
Celkovy soucet 186 10 827 529 58 213

Vzhledem k obdobnym prizkumiim jsem ocekaval navratnost vyplnénych dotaznikt
ptiblizné 30 %, tj. ptiblizné¢ 55 dotazniki. Moje ocekavani nebylo zcela naplnéno, navratnost

byla mensi. Jednalo se o 20% névratnost, coz ¢inilo 38 dotaznikd.
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4.2 Cile vyzkumné ¢asti a vyzkumné otazky

Primarnim cilem dotaznikového priizkumu je zjistit, jak vedeni stiednich odbornych §kol

zamétenych na vyuku stavebnich obor ptistupuje k tématu uvadéjicich ucitelt pro zacinajici

ucitele.

Vyzkumnymi otdzkami jsou:

1.

jak probihalo uvadéni zacinajicich ucitelli pfed novelizaci Zakona 563/2004 o
pedagogickych pracovnicich a zda hodnoti dosavadni stav za funk¢ni,

jak probiha proces uvadéni zaCinajicich uciteld do praxe od ledna 2024 a zda doslo
ke zménam a jak hodnoti pfipravenost $koly na tento proces,

jakéd specifika existuji ve vztahu kucitelim odbornych pifedméti a ucitelim
praktického vyucovani,

jaké formy podpory profesniho rozvoje ucitelll jsou vyuzivany,

jaky maji postoj k novele Zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich.

Pro stanoveni hypotézy jsem zvolil vztah existence vnitini normy pro fizeni adapta¢niho

obdobi pfed platnosti zakona a aktualniho hodnoceni Skoly stran pfipravenosti na proces

uvadéni zacinajicich uciteld do praxe.

e Hypotéza: Skoly, které¢ mély zavedenou vnitini normu pro fizeni adaptace zaCinajicich

ucitelit v pfedchazejicim obdobi, budou hodnotit svoji aktualni pfipravenost na proces

uvadéni ZU 1épe nez Skoly, které tuto normu nemély.

e Nulova hypotéza HO: Hodnoceni ptipravenosti $kol na proces uvadéni ZU neni zavisla

na existenci normy pro fizeni adapta¢niho obdobi v pfedchazejicim obdobi.

Hypotéza bude hodnocena na zaklad¢ deklarované existence vnitini normy upravujici

proces adaptace ZU v diiveéjSim obdobi a aktualniho hodnoceni pfipravenosti skol na tento

proces.

4.3 Vyzkumny nastroj a metoda sbéru dat

Jako vyzkumny néstroj jsem zvolil dotaznik, pro jehoz tvorbu jsem se inspiroval

dotaznikem vyuzitym v ramci projektu SYPO, resp. relevantnimi ¢astmi, které vychazeji

z pohledu osob odpovédnych za proces uvadéni. Polozky v dotazniku pouzité v projektu SYPO

byly vytvofeny na zéklad¢ dostupné literatury z ¢eského a slovenského prostiedi. (Juhandk,

2018) Dotaznik je voln¢ k pouziti a byl ¢astecné piizplisoben potfebam této vyzkumné prace.
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Dotaznik byl ¢lenén do 6 sekei:

I.  Informace o Skole
II.  Jaka byla praxe na Vasi skole pted novelizaci Zakona 563/2004 o pedagogickych
pracovnicich
III.  Proces uvadéni zacinajicich ucitelii do praxe od ledna 2024
IV.  Otéazky ve vztahu ke specifikam stavebnich obort
V.  Jaké formy podpory profesniho rozvoje jsou vyuzivany na Vasi Skole?

VI.  Otazky vénované novele Zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich

Dotaznik mél celkem 36 otdzek a jeho vyplnéni trvalo piiblizn€ 15 minut. Dotaznik a
formulace jednotlivych otdzek jsem diskutoval se tfemi kolegy — uciteli, ktefi se vénuji
problematice uvadéni zacinajicich uciteld. Na zékladé¢ této konzultace jsem upravil formulace

nekterych otazek tak, aby byly dostatecné jasné.

Dotaznik byl vytvofen v prostfedi Google Forms a byl odesldn elektronickou postou
s pruvodnim dopisem, ktery vysvétloval cile prizkumu. Primarnim pfijemcem dotazniku byl
feditel Skoly, nebo jina kontaktni osoba Skoly. Privodni dopis odkazoval na vyplnéni osobou
odpovédnou za fizeni procesu uvadéni zacinajiciho ucitele na dané skole, tedy feditele, nebo
jim uréenou osobu. Dotaznik byl koncipovan jako anonymni. Vizualni podobu dotazniku

ukazuje Obrazek 6.

- - - . = - . - D I. lnformace o Skale

Dotaznikové Setreni (diplomova prace): B .
e s s s - . . - T T
Uvadéjici ucitel na stredni odborné skole
B I U & T _
VidZund panf FedHslko, va2any pans hadital, = 1. Kraj umisténi Sly
e
Jsem studentem maglsterskiho obory Sociding pedegogiis 58 zam&@anim na projektovénl & managemant na Hlavm! miato Prang
Unkurzid Palackino v Qlamoud. PEl diplomovou pracd na tima roks peddEjicich ulitad na sifednl cdbanmd
Skok. Soulasnd pracull na StfednlSkole pokytechnicks, Jiovd 367 v Bmd |ako st odboarmich pledmabd Etfedodssky ba)
Howd pravicdlia pro edaptalnf obdobd @ povieeost pROSIR uvdasicka witds Tevadla novelless Z3kona [
SE3/2004 0 pedagogickjch o ch od ledna 2024, Cllam o prac: J&: Zfisti®, Jak [sou sifedn odbomd SR
Ekoly ZamEfand na viuky stavebnich oo pRgravend na ZaflStEnf uvddd{feich uiteld pro zakineicl it
Fizefskj kra

R Byyeh Vids, nabo Valaho zdstupes po2&dal o wypdndnl alktronickéha dotaznbos. Jahs vypingnl Vam
nezabers vic me? 15 minut Farlavarsiy ko
Oskowl Jasm takio Pedtela vach stfadnich odbormjch Bkl ke poskybul vjuky se stavekedm zamEanim .
Dotaznik Je pind ammyminl. Lstack] kral
vyslediy tohoto prizkumu budcs souldst meé diplomowd prdca & budou tak vafend dosbegnd Libaraciy bra)

Pregins o vypingnl tohoto dotaznilor do 2wtk 7. bTezna 2024,
Hrdlowdnradac] ks
Fradam clku|l za TvERen 0Bast| v toembo priziumy  ppednd 2a Sas vEnoves§ vypindnl dotaz nio

Pardubiekf kra)

Obrazek 6 Vizualni podoba elektronického dotazniku
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5 Vysledky dotaznikového Setieni

Vysledky dotaznikového Setfeni pomoci deskriptivnich statistickych metod popisuji
odpovédi feditell sttednich Skol se stavebnim zamétenim, nebo jejich zastupcti, kteti reagovali
na zadost o vyplnéni dotaznikového Setfeni. Odpovédi jsou Clenény do Sesti tematickych
okruhii, které popisuji lokaci a velikost Skoly, praxi stran uvadéni novych ucitel pred
novelizaci Zakona o pedagogickych pracovnicich, proces uvadéni zacinajicich ucitelti do praxe
od ledna 2024, specifika ve vztahu ke specifikdm stavebnich oborii, formy podpory profesniho
rozvoje a postoj k novele Zakona o pedagogickych pracovnicich ve véci upiesnéni role

uvadégjicich ucitelt.

5.1 Popis zkoumaného vzorku kol

Dotaznikovy prizkum byl nabidnut 186 Skolam. Dotaznikového Setfeni se v obdobi od
24. unora do 7. biezna zucastnilo 38 Skol, coz je 20 % z oslovené skupiny Skol. Nejvetsi
procentualni zastoupeni vyplnénych dotaznikli z oslovenych S§kol bylo z Libereckého kraje
(66 %). Zadné odpovédi nepfisly z Usteckého kraje, Kralovéhradeckého kraje, Pardubického
kraje, Karlovarského kraje a zHlavniho meésta Prahy. Nejvice odpovédi pfislo
z Moravskoslezského kraje (N = 10), coz tvofi piiblizn¢ tfetinu celého zpracovavaného
souboru. Pocty Skol, které vyplnily dotaznik a poméry vii¢i oslovenym Skolam v daném kraji

ukazuje Tabulka 3.

Tabulka 3 otazka ¢. 1: Kraj umisténi skoly

Kraj Pocet oslovenych Skol x;itl I?/kgcl;t:;i?i %
Stfedocesky kraj 25 8 32,0
Jihocesky kraj 20 4 20,0
Jihomoravsky kraj 18 2 11,1
Moravskoslezsky kraj 18 10 55,6
Ustecky kraj 18 0 0,0
Zlinsky kraj 16 2 12,5
Olomoucky kraj 14 2 14,3
Kralovéhradecky kraj 13 0 0,0
Pardubicky kraj 10 0 0,0
Kraj Vysocina 9 4 44,4
Hlavni mésto Praha 8 0 0,0
Plzerisky kraj 8 2 25,0
Liberecky kraj 6 4 66,7
Karlovarsky kraj 3 0 0,0
Celkovy soucet 186 38 20,4
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Stran velikosti $kol, které reagovaly, tak dle jejich odpovédi se nejvice jednalo o stfedni
¢i vyssi velikost Skol, ptfi¢emz 42 % deklarovala velikost mezi 36 a 50 uciteli a 52 %
deklarovalo 51 az 100 ucitelii. Pouze 5 % mélo 21 az 35 ucitelll, mensi ¢i vétsi pocet uciteld
nedeklarovala zadna Skola. Pocet ucitelti na Skolach, které odpoveédély na dotaznik, ukazuje

Tabulka 4.

Tabulka 4 otazka 2: celkovy pocet ucitelii na Vasi skole

Pocet uciteld Pocet odpovédi % z celku
Do 10 ugiteld 0 0
10 az 20 ucitell 0 0
21 az 35 ugitelt 2 53
36 az 50 ugitell 16 42 1
51 az 100 ucitelt 20 52,6
Vice jak 100 ugitell 0 0
Celkem 38 100

Pracuji na stfedni Skole, ktera je alokovana v Jihomoravském kraji a patii mezi vétsi typy
Skol (ptiblizné 100 pedagogickych pracovnikll). Moje Skola se do dotaznikového prizkumu
zapojila. 20% navratnost vyplnénych dotaznikl byla pod hranici mého ocekdvani. Nicméné i
pfi tomto poctu bylo mozné dotaznikovy prizkum vyhodnotit a interpretovat zavéry. I kdyz je
nutné zdlraznit, ze mohlo dojit k ur¢itému zkresleni, protoze nejsou zastoupeny vSechny kraje
¢1 ruznorodé¢jsi velikosti Skol. Nejednalo se tak o stratifikovany vybér a nelze tak zavéry
prazkumu zcela prenést na celou skupinu stiednich kol se stavebnim zamétenim. I s védomim
vySe uvedeného dotaznikovy prizkum ukazuje nezanedbatelny vzorek skol, ktery ukazuje praxi
v uvadéni novych ucitell a postoj a vazbu na novelizaci Zakona o pedagogickych pracovnicich.
Vzhledem k nerovnomérnosti odpovédi mezi kraji nemé smysl krajové srovnani jednotlivych

odpovédi a v dal§im hodnoceni se tak divam na Skoly jako celek.

5.2 Vyhodnoceni praxe pred novelizaci Zakona ¢. 563/2004

V této Casti jsou shrnuty odpovédi na praxi, kterd panovala na Skolach ve vztahu
k uvadéni zacinajicich uciteld. Tato ¢ast je rozdélena do 4 pod casti, které popisuji organizaéni
zajisténi zacinajiciho ucitele, specifické otazky na formy podpory a hodnoceni zaCinajicich
uciteldi, specifické otazky na vybér a formy podpory uvadéjicich uciteli a zavérecné
zhodnoceni.

v 7 wr

5.2.1 Organizacni zajiSténi Fizeni adaptace zainajiciho ucitele
Z odpovédi vyplyva, ze témét 70 % Skol jiz mélo zavedenou normu, kterd upravovala

proces adaptace zacinajiciho ucitele do praxe a vice jak 30 % Skol tuto normu zavedenou
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nemelo. Zamérné jsem spojil existenci normy s odpovéd’'mi stran typické doby, na kterou byl
uvadéjici ucitel zacinajicimu uciteli ptifazen. Pro pfehlednost uvadim jen odpovédi, které byly

vybrany alespon jedenkrat.

Na zacatek nutno uvést, Ze na otazku, zda skoly pfifazovaly uvadéjici ucitele, vSechny
tuto praxi potvrdily. Otazka €. 6 — divody pro nepiifazovani UU ¢i mentorti ZU nebyla z vySe

uvedeného divodu zodpovidana a neni tak vyhodnocena.

Vice jak polovina UU (53 %) byla ptitfazena ZU na 2 roky, 37 % bylo ptifazeno na 1 rok
a po 5 % skol ptifazovalo UU pouze na piil roku nebo méné a stejny pocet (5 %) ptifazoval dle

konkrétni situace. Zadna $kola neuvedla délku pfitazeni UU na 3 roku, nebo vice jak 3 roky.

Z porovnani vazby délky pfifazeni UU ve vztahu k existenci vnitini normy ukazuje, Ze
pokud skola méla zavedenou normu, tak témert 2 tietiny (62 %) definovala délku na 2 roky a
zbyla tietina (38 %) na 1 rok. Zadna $kola, ktera méla vnitfni normu, tak neméla delsi, nebo
krats$i obdobi a soucasné toto obdobi nebylo proménlivé podle situace. Podivame-li se vSak na
Skoly, které normu nem¢ly, tak tfetina (33,3 %) méla typickou délku 2 roky, tfetina (33,3 %)
na 1 rok a dalsi tfetina méla rovnomérné typickou dobu na pil roku ¢i méné a proménlivou
dobu (16,6 %). Existenci vnitini normy, praxi v pfifazovani UU a délku tohoto pfifazeni

ukazuje Tabulka 5.

Tabulka 5 otazka 3: existence vnitini normy pred novelizaci Zakona, otazka 5 prirazovani UU k ZU a otdzka 7 typicka doba
prirazovani UU k ZU

Zalezi na
. konkrétni
Existence Prifrazovani Na jeden V) situaci
o s . Na dva roky roku nebo L
vnitini Poéet UU - Ano rok _ nemame
méné
normy stanoveno
u dobu
N % N % N % N % N %
Ano 26 26 68,4 16 62 10 38 0 0
Ne 12 12 31,6 4 33,3 4 33,3 2 16,6 2 16,6
Celkem 38 38 100 20 52,6 14 36,8 2 53 2 5,3

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze vétSina Skol méla vnitini normu, kterd deklarovala alespon

1 nebo 2 roky podpory formou uvadéjiciho ucitele nebo mentora. U §kol, kde tato norma nebyla,

tak az ve tfetin¢ pfipadii byla doba uvadéni velmi kratk4, nebo neurcitd. Z toho vyplyva, Ze

potieba vnitini normy je diilezita pro jasné nastaveni pravidel.
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5.2.2 Formy podpory a hodnoceni procesu uvadéni ZU

Kromé pritazeného UU nebo mentora, jak bylo deklarovano u vsSech Skol
v predchéazejicim bloku, byli feditelé¢ dotazovani na dalsi formy podpory pro zaCinajici ucitele.
Respondenti mohli vybirat z vice nabizenych moznosti a ptipadné i vybrat slovni specifikaci.
Na dotaz reagovalo vSech 38 Skol a celkové potvrdily 98 variant, pficemz nejcastejsi byl
rozhovor s feditelem (84 %), rozhovor s osobou, ktera mé na starosti proces uvadeéni (68 %) a
setkavani s kolegy ve Skole (63 %) a pouze 37 % nabizelo dal§i vzdélavani zacinajicim
ucitelim. 2 Skoly zminily ve slovni specifikaci i formu podpory prostfednictvim materialu
k tomuto tématu z Narodniho pedagogického institutu. Zadna $kola nevybrala moznost setkéni

s kolegy z jinych Skol. Pfehled forem podpory zacinajicim ucitelim ukazuje Tabulka 6.

Tabulka 6 otazka 4: Formy podpory zacinajicim uciteliim

Formy podpory poskytované zacinajicim ucitelim Pocet %
(kromé uvadéjiciho mentora) odpovédi

Rozhovor s feditelem 32 84,2
Rozhovor s osobou, ktera ma na starosti proces uvadéni do praxe 26 68,4
Setkavani s kolegy ve Skole 24 63,2
DalSi vzdélavani 14 36,8
Materialy z NPI: adaptaéni obdobi zaCinajiciho ucitele 2 53
Setkavani s kolegy z jinych kol 0 0,0
Celkem odpovédi 98

Stran vlastniho hodnoceni procesu uvadéni zacinajicich ucitelt do praxe, naprosta vétSina
Skol (témét 85 %) uvedla, ze toto hodnoceni provadi feditel anebo zastupce teditele (47 %)
nebo oba jmenovani s uvadéjicim ucitelem (37 %). Pouze 2 Skoly (5 %) uvedly, ze hodnoceni
provadél pouze uvadéjici ucitel a 4 Skoly (10 %) uvedly, Ze hodnoceni nebylo hodnoceno

nikym.

Vzhledem k 6 uvedenym odpovédim, Ze proces nebyl hodnocen, resp. hodnoceni
provadél pouze uvadéjici ucitel, jsem se zaméfil na vztah téchto odpovédi k existenci vnitini
normy, kterd upravovala tuto agendu. Asi neni nezajimavé, Ze prave tyto odpovedi byly vybrany
pouze u $kol, které tuto vnitini normu nemély, a to v celé poloviné piipadi Skol, které normu
nemély (33 %, resp. 17 %). Zbyla polovina Skol, ktera tuto vnitini normu neméla, uvedla, ze
hodnoceni provadél feditel, nebo zastupce feditele. Podrobny piehled hodnotitelti procesu
uvadéni zacinajiciho ucitele do praxe v¢. vazby na existenci vnitini normy podrobné ukazuje

Tabulka 7.
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Tabulka 7 otazka 10: kdo hodnotil proces uvadeni ZU do praxe

Hodnoceni procesu Existence vnitini normy . 0
zaéinajiciho ugitele do praxe Ano Ne Pocet %o
Proces nebyl hodnocen 0 0% 4 33,3 % 4 10,5
Reditel, zastupce Feditele 8 30,8 % 6 50 % 14 36,8
Reditel, zastupce teditele, 18 0 18 47 4
Uvadsjici ucitel 69,2 % 0 %

Uvadgjici ugitel 0 0% 2 16,7 % 2 5,3
Celkem 26 100 % 12 100 % 38 100

Jako pozitivni se zda role existence vnitini normy, kterd i bez existence jasné pravni
normativy dokézala nastavit jasné procesy a Skoly, které tuto vnitini normu nemély, tak az
v poloviné ptipadli nemély jasné vymezeny proces hodnoceni, ktery tak nemohl prochazet
evaluaci a urcitou reflexi. Tato skute¢nost pak mohla mit vliv na kvalitu vlastniho procesu

uvadeéni.

5.2.3 Kritéria pro priirazeni uvadéjicich uciteli a formy jejich podpory

Na dotaz, dle jakych kritérii Skoly piifazovaly uvadéjiciho ucitele k zacinajicimu uciteli,
reagovalo vSech 38 skol a celkové potvrdily 144 variant. NejcasnéjS$imi kritérii byly aprobace
(90 %), zkuSenosti uvadéjiciho pedagoga (82 %) a schopnost UU podat konstruktivni zpétnou
vazbu (68 %). V poloviné §kol (53 %) hrélo roli 1 sdileni pracovniho mista. Ve ¢tvrtin€ $kol (26
%) pak rozhodovala znalost kurikula ¢i schopnost reflexe vlastni prace. MenSina Skol pak
uvedla i vyucovani UU a ZU ve stejnych tfidach (16 %), schopnost hodnoceni prace druhych
(13 %) ¢&i zajem uvadgjiciho uéitele (5 %). Zadna ze $kol nevybrala moznost sympatie mezi UU
a ZU. Prehled kritérii, na zéklad¢ kterych byli uvadéjici ucitelé piifazovani k zacinajicim
uciteliim, ukazuje Tabulka 8.

Tabulka 8 otazka 8: kritéria pro prirazovani UU k ZU

Uvedte na zakladé jakych kritérii jste prirazovali uvadéjiciho ucitele k Pocet %

zacinajicimu ugiteli. odpovédi

Aprobace (je stejna nebo blizka) 34 89,5
ZkusSenosti uvadéjiciho pedagoga 31 81,6
Schopnost podat konstruktivni zpétnou vazbu 26 68,4
Sdileni pracovniho mista (maji stejnou kancelar, sedi blizko u sebe apod.) 20 52,6
Znalost kurikula/SVP a uméni ptizptisobit jej Zakim 10 26,3
Schopnost reflexe vlastni prace 10 26,3
Vyucuji ve stejnych nebo podobnych tfidach 6 15,8
Schopnost hodnoceni prace druhych 5 13,2
Zajem uvadéjiciho uditele (ucitel se sam pfihlasi) 2 53
Sympatie (jak si padnou do oka) 0 0,0
Celkem 144
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Co se tyka podpory uvad¢jicich uditeli, tak finan¢ni podporu dostavalo 85 % z nich,
konkrétné formou odmény 47 % a formou piiplatku 37 %. Zadnou finanéni kompenzaci
neposkytovalo 16 % $kol. Zadna $kola uvadgjicimu ugiteli neposkytovala snizenou povinnost

piimé pedagogické Cinnosti. Pfehled finan¢nich vyhod ukazuje Tabulka 9.

Tabulka 9 otazka 9: vyhody pro UU poskytované skolou

Vyhody pro uvadéjicich ucitelti za uvadéni zac¢inajicich uciteld Pocet %
Ano, dostavali odménu 18 47,4
Ano, méli pfiplatek 14 36,8
Ne 6 15,8
Ano, méli sniZzenou povinnost pfimé pedagogické Cinnosti 0 0
Celkem 38 100

Dalsi formy podpory deklarovalo téméf 85 % Skol a z nabizenych 6 variant oznacilo 32
Skol 70 variant podpory. Pfes 60 % z nich uvedlo rozhovor s feditelem a polovina uvedla setkani
a rozhovor s osobou, kterd ma tento proces na starosti. Polovina $kol také uvedla setkavani
s kolegy ve Skole. Ttetina pak dalsi vzdélavani a v necelych 10 procentech mentoring. 2 Skoly
nad ramec nabizenych variant doplnily poskytnuti UU materialy z Narodniho pedagogického

institutu. Zadna ze $kol nevybrala setkani s kolegy z jinych $kol. Dalsi podporu a jeji formy

ukazuje Tabulka 10.

Tabulka 10 otazka 11: dalsi formy podpory UU a otazka 12 formy podpory

Poskytovani dalSich forem podpory uvadéjicim ucitelim Pocet %

Ano 32 84,2
Ne 6 15,8
Celkem 38 100
Formy podpory poskytované Skolou uvadéjicim ucitelim

Rozhovor s Feditelem 20 62,5
Setkavani s kolegy ve $kole 17 53,1
Rozhovor s osobou, ktera ma na starosti proces uvadéni do praxe 16 50,0
DalSi vzdélavani 12 37,5
Mentoring 3 9,4
Materialy z NPI 2 6,3
Setkani s kolegy z jinych kol 0 0,0
Celkem 70

Z vyse uvedenych vysledkd vyplyva, ze kritéria pro pfifazeni uvadéjicich ucitelti
k zacinajicim uciteliim jsou spiSe praktického charakteru jako je aprobace a délka praxe ¢i
sdileni pracovniho mista. Mén¢ jsou vyzivana takzvand meékka kritéria, jako je zajem
potencialniho uvadgjiciho uditele ¢i piipadné sympatie mezi UU a ZU. Zadna $kola neuvedla

moznost podpory a vymény zkuSenosti v této oblasti mezi uvadéjicimi uciteli riiznych skol.
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5.2.4 Zavérecné zhodnoceni funkénosti procesu adaptace ZU

Zavérecné hodnoceni existence funkéniho procesu uvadéni ZU do praxe bylo provedeno
formou vybéru moznosti na linearni stupnici od 1 (mélo funkéni proces) po 5 (velmi funkcni
proces). Tti Etvrtiny Skol (74 %) hodnotilo proces uvadéni ZU do praxe pied novelou Zakona
o pedagogickych pracovnicich jako funkéni (58 %), nebo velmi funkéni (16 %). Pétina Skol
(21 %) hodnotila tento proces na stfedni urovni a pouze 2 skoly (5 %) hodnotilo jako velmi
malo funk¢ni. Zhodnoceni funk¢nosti procesu adaptace ZU pied novelizaci zdkona prezentuje

v Cislech Tabulka 11a graficky Obrazek 7.

Tabulka 11 otazka 13: Povazujete se za Skolu, ktera méla zavedeny funkcni proces uvadeni ZU do praxe?

Hodnoceni Pocet %
1 (= malo) 2 5,3
2 0 0
3 8 211
4 22 57,9
5 (= velmi) 6 15,8
Celkovy soucet 38 100

Hodnoceni Skoly stran zavedeni funkéniho
procesu uvadéni zacinajicich ucitell do praxe

Hl=malo m2 3 4 ®5=velmi

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Obrazek 7 otdazka 13: Povazujete se za Skolu, ktera méla zavedeny funkcni proces uvadeni ZU do praxe

Z vyse uvedenych vysledkii vyplyva, ze vétSina Skol hodnotila sviij, do té doby
nastaveny, proces jako efektivni. Ctvrtina $kol pak hodnotila tento proces jako neefektivni,
nebo stiedné efektivni. Tedy pokud by pozadavky plynouci z legislativni normy stran nutnosti
nastaveni adaptacniho procesu ZU mély relativné maly impakt na tfi ¢tvrtiny Skol, tak prave na
tu zbyvajici jednu ¢tvrtinu $kol, kterd tento proces hodnotila malo funk¢ni, nebo na stfedni

urovni, by tento impakt mohl byt vyznamny.
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5.3 Vyhodnoceni procesu uvadéni zacinajicich uditeli do praxe od ledna

2024

V této Casti jsou shrnuty odpovédi na aktudlni situaci na Skolach, které se zucastnily
dotaznikového prizkumu. Tato Cast je rozd€lena do 3 pod ¢asti, které popisuji deklarované
zmény v organiza¢nim zajisténi adaptacniho procesu zacinajiciho ucitele, specifické otazky k

podpoie uvadégjicich ucitelii a zdveére¢né zhodnoceni pripravenosti Skol na adaptacni proces.

5.3.1 Deklarované zmény v organizacnim zajiSténi adaptacniho procesu ZU

Z odpovédi vyplyva, Ze témét polovina skol, tj. 18 (47 %) deklaruje, Ze zachovaly
puvodni verzi adaptacniho planu (AP), ktera vyhovuje aktualnim pozadavkiim a 6 kol (16 %)
upravila ptivodni podobu AP. 14 (37 %) Skol pak vytvoftilo zcela novy systém AP. Jedna se o
ty Skoly, které doposud AP nemély (N = 12) a dalsi 2 Skoly. Stran systému piidélovani UU
k ZU deklaruji skoly témét v 70 % ptipadii zachovani piivodniho systému a po 15 % bud’ tpravu
stavajiciho systému, anebo vytvotfeni nového systému. Polovina skol deklaruje zachovani
puvodni podoby forem podpory i samotnym uvadé¢jicim ucitelim a ¢tvrtina skol poté bud’

upravila formy podpory, anebo vytvotila nové formy podpory.

Zminéné deklarované zmény ze strany Skol v ramci adaptacniho planu, pfidélovani UU

k ZU a formy podpory ukazuje Tabulka 12.

Tabulka 12 otdzka 14: zména adaptacniho planu, otazka 15 zména pridélovani UU k ZU a otazka 18 zména podpory UU

:,Jlr;rna)\gll jste plan uvadéni pro zaéinajici ucitele (Adaptacni Pocet %
Ano, upravili jsme pUvodni 6 15,8
Ano, vytvofili jsme zcela novy 14 36,8
Ne, plvodni verze vyhovuje 18 47,4
Upvr’aw_lf j§te syvs_ten_1 pridélovani uvadeéjiciho ucitele k Pocet %
zacinajicimu uciteli.

Ano, upravili jsme puvodni systém 6 15,8
Ano, vytvorili jsme zcela novy systém 6 15,8
Ne, plvodni systém je vyhovujici 26 68,4
URrav!Ia Vase Skola formy podpory i samotnym uvadéjicim Pocet %
uciteliim?

Ano, upravili jsme puvodni formy podpory 9 23,7
Ano, vytvofili jsme nové formy podpory 9 23,7
Ne, plvodni podoba forem podpory byla vyhovujici 20 52,6

Z vyse uvedené¢ho vyplyva, ze piiblizné polovina Skol po pfijeti novelizace zakona

nepfistoupila ke zméndm stran adaptacniho procesu zacinajicich uciteld, a to ani ve formé AP,
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ani v systému pfidélovani UU k ZU a ani ve formé& podpory UU. Druha polovina Skol pak

pristoupila k dil¢im upravam v téchto oblastech, nebo radéji vytvoftila systémy zcela nové.

Stran organizace hodnoceni uvadéni ZZ do praxe po pfijeti novelizace vyplyva, Ze tento

proces hodnoti v 85 % feditel, nebo jeho zastupce, ve tietiné ptipadl i uvadgjici ucitel, piipadné

pouze on (ato v 10 %) a pouze u 2 skol neni proces stale hodnocen. Piehled hodnotitelli procesu

uvadéni zacinajiciho ucitele do praxe po novelizaci zminéného zakona ukazuje Tabulka 13.

Tabulka 13 otazka 17: aktualni hodnoceni procesu uvadeéni ZU do praxe

Kdo hodnoti proces uvadéni za€inajiciho ucitele do praxe? Pocet %
Reditel, zastupce feditele 32 84,2
Uvadsjici ucitel 14 36,8
Proces neni hodnocen 2 5,3
Celkem 48

Procento nehodnocenych procesti adaptace se oproti pfedchozimu stavu snizil o polovinu

(z 4 ptipadii na 2 ptipady), nicméné i tato situace odporuje doporuceni pro zajisténi efektivniho

adaptacniho planu.

5.3.2 Aktualni formy podpory UU

Co se tyka podpory uvadéjicich uciteld, tak aktualni finanéni podpora je 95 %, konkrétné

formou odmény 58 % a formou piiplatku 37 %. Zadnou finanéni kompenzaci neposkytuje 5 %

skol. Zadna $kola uvadgjicimu uéiteli neposkytuje snizenou povinnost piimé pedagogické

¢innosti. Piehled aktualnich finan¢nich vyhod pro UU ukazuje Tabulka 15.

Tabulka 14 otazka 16: aktualni vvhody pro UU za uvadeni ZU

Maji aktualné uvadéjici ucitelé za uvadéni zacinajicich uciteli do Pocet %
praxe néjaké vyhody?

Ano, maji pfiplatek 22 57,9
Ano, dostavaji odménu 14 36,8
Ne 2 5,3
Ano, maji snizenou povinnost pfimé pedagogické prace 0 0
Celkem 38

Pocet Skol poskytujicich UU finan¢ni odménu se zvysil na 95 %. Pocet Skol, které

poskytuji ptiplatek, je zachovan (37 %), ale doslo k navyseni o 10 procentnich bodil (na 58 %)
u Skol, které poskytuji finanéni odménu. Nicméné stdle zlstavaji 2 Skoly (5 %), které
neposkytuji zadnou finanéni odménu. Pozitivni znamkou vsak je, ze se tento pocet snizil na
tuto hodnotu z 6 takovych Skol. Soucasn¢ zadna sSkola neposkytuje UU snizenou povinnost
piimé pedagogické prace.
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Dalsi formy podpory deklarovalo téméf 85 % Skol a z nabizenych 6 variant oznacilo 32
Skol 70 wvariant podpory. Pfes polovinu Skol (53 %) uvedlo rozhovor s feditelem anebo
setkavani s kolegy ve Skole. Ttetina pak rozhovor s osobou, kterd ma na starosti proces uvadeéni
do praxe. Pétina §kol pak uvedla mentoring a dal3i vzd&lavani. Zadna ze $kol nevybrala setkani

s kolegy z jinych Skol. Dalsi podporu a jeji formy ukazuje Tabulka 17.

Tabulka 15 otazkal9: Formy podpory poskytované skolou uvadejicim uciteliim

Poskytovani dalSich forem podpory uvadéjicim ucitelim Pocet %
Ano 32 84,2
Ne 6 15,8
Celkem 38 100
Formy podpory poskytované Skolou uvadéjicim ucitelim Pocet %
Rozhovor s Feditelem 20 52,6
Setkavani s kolegy ve Skole 20 52,6
Rozhovor s osobou, ktera ma na starosti proces uvadéni do praxe 14 36,8
Mentoring 8 21,1
Dal$i vzdélavani 8 21,1
Setkani s kolegy z jinych kol 0 0
Celkem 70

Z vyse uvedenych vysledkt vyplyva, ze pocet Skol poskytujicich dalsi podporu zlistava
stejny jako pred novelizaci (v obou piipadech 85 %), zGstal stejny i pocet poskytovanych forem
podpory (v obou ptipadech 70). Nicméné doSlo k dil¢im zménam ve struktufe jednotlivych
variant jako je napf. zdvojnésobeni podpory formou mentoringu (z 10 na 20 %) a ponckud
piekvapiveé pokles dalsiho vzdélavani o tietinu (z 30 na 20 %). Formu podpory setkanim

s kolegy z jinych skol nikdo neoznadil.

5.3.3 Zavérec¢né aktualni zhodnoceni funk¢nosti procesu adaptace ZU

Zavérecné hodnoceni, zda se Skola povazuje za Skolu, kterd je pfipravena na proces
uvadéni zacinajicich uditelit do praxe, bylo obdobné jako v ptfedeslém ptipadé provedeno
formou vybéru moznosti na linearni stupnici od 1 (malo pfipravenou skolu) po 5 (velmi
pfipravenou Skolu). Témér Ctyti pétiny (79 %) hodnotilo Skolu jako pfipravenou (58 %), nebo
velmi pfipravenou (21 %). 6 skol (16 %) hodnotilo svoji pfipravenost jako stfedni a pouze 2
$koly jako velmi malo p¥ipravenou. Zadna ze $kol nehodnotila svoji pfipravenost stupném ¢&. 2,

tedy relativné malo pfipravenou. Zhodnoceni pfipravenosti na proces uvadéni ZU do praxe

prezentuje v Cislech Tabulka 19 a graficky Obrazek 9.
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Tabulka 16 otdzka 20: Povazujete se za Skolu, kterd je pripravend na proces uvadeni ZU do praxe?

Hodnoceni Pocet %
1 (= malo) 2 5,3
2 0 0,0
3 6 15,8
4 22 57,9
5 (= velmi) 8 21,1
Celkovy souéet 38 100

Hodnoceni sSkoly stran pripravenosti na proces
uvadéni zacinajicich ucitelt do praxe

H1l=mailo m2 3 m4 m5-=velmi

o R : R

Obrazek 8 otdazka 20: Povazujete se za Skolu, ktera je pripravend na proces uvadeni ZU do praxe?

Z vyse uvedené stupnice hodnoceni vyplyva, ze vétsina Skol hodnotila svoji ptfipravenost
jako dobrou, nebo velmi dobrou. Ukazuje se vSak, ze je Sestina Skol hodnoti svoji pfipravenosti
mén¢ jisté a dokonce 2 skoly ze zkoumaného souboru, hodnoti svoji pfipravenost velmi Spatné.
Je vidét, ze situace u zminénych dvou Skol, které vnimaly sviij systém v dobé pied novelizaci
zékona jako nefunkéni, tak se i nyni vidi stale jako nedostatecné piipravené. Nicméné je to
z celkového pohledu minorita a velka vétSina Skol vidi pfipravenost na adaptacni proces

uvadégjiciho ucitele pozitivné, nebo alespoil ne negativne.

5.3.4 Hodnoceni vazby drivéjsi existence vnitini normy na aktuilni hodnoceni
pripravenosti na proces uvadéni
Ptedpokladal jsem, ze Skoly, které mély zavedenou vnitini normu pro fizeni adaptace
zaCinajicich uciteld v ptfedchazejicim obdobi, budou hodnotit svoji aktudlni pfipravenost na
proces uvadéni ZU Iépe nez Skoly, které tuto normu nemély. Proto jsem si stanovil nulovou
hypotézu tak, ze hodnoceni pfipravenosti $kol na proces uvadéni ZU neni zavisla na existenci

normy pro fizeni adapta¢niho obdobi v piedchdzejicim obdobi.
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Pro ucely potvrzeni, nebo zamitnuti nulové hypotézy jsem zvolil chi-kvadrat test a
hladinu vyznamnosti a = 0,05. I vhledem k relativné malému souboru jsou rozdélil slovni
hodnoceni na linearni Skale od 1 (malo) po 5 (velmi) do dvou kategorii. Prvni kategorii tvoii
Skoly, které hodnoti svoji piipravenost jako horsi, nebo stfedni (hodnoceni na Skale 1 az 3) a
druhou kategorii tvoii Skoly, které hodnoti svoji ptipravenost jako dobrou, nebo velmi dobrou
(hodnoceni na 8kéle 4 a 5). Podrobné vysledky vazby hodnoceni §kol v téchto dvou kategoriich
ve vazb¢ na existenci normy a vysledné hodnoceni chi-kvadrat testu vypocitaného pomoci

funkce v MS Excel ukazuje Tabulka 17.

Tabulka 17 Hodnoceni vazby driivéjsi existence vnitini normy na aktualni hodnoceni pripravenosti na proces uvadeni

Namérené cetnosti

Existence normy Hodnoceni na Skale: 1 -3 Hodnoceni na Skale: 4a 5 Celkem
Ano 4 22 26
Ne 4 8 12
Celkovy soucet 8 30 38

Teoretické cetnosti

Existence normy Hodnoceni na Skale: 1 -3 Hodnoceni na Skale: 4 a 5 Celkem
Ano 5,47 20,53 26
Ne 2,53 9,47 12
Celkovy soucet 8 30 38

chi-kvadrat test 0,21

Z vysledkt vyplyva, ze nulovou hypotézu nemizeme zamitnout, protoze vysledek chi-
kvadrat testu je vétsi nez 0,05. Na zakladé vysledki tak nelze potvrdit, Zze existence vnitini
na proces uvadéni zaCinajicich uciteld. Nicméné je nutné zdlraznit, Ze soubor je maly pro
mozné preneseni takového tvrzeni a pro moznost hlubsiho hodnoceni této otazky by bylo tfeba

vyzkumnou otdzkou opétovné hodnotit na vétsim souboru skol.

5.4 Vyhodnoceni specifik uvadéni za¢inajicich uciteli odbornych
predmétii a praktického vyucovani
V této c¢asti jsou shrnuty vysledky na otdzky tykajici se poskytovani odlisnych forem
podpory zacinajicim ucitelim, ktefi vyucuji odborné predméty technického (stavebniho)

zaméteni, nebo se Ucastni praktického vyucovani v ramci odborného vycviku.

Pouze 6 Skol (16 %) uvedlo, Ze poskytuji ucitelim odbornych predmétii odlisné formy
podpory. Vzhledem k moznym odliSnostem zde nebylo mozné vybrat varianty, ale byl zde
volny text pro specifikaci této odlisné formy. Nicméné pouze 2 Skoly vyuzily moznost slovni
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specifikace. Oba respondenti shodn¢ uvadéli podporu v pedagogické oblasti a metodiky vyuky
a didaktické techniky. Dale 8 skol (21 %) uvedlo, ze poskytuji odlisné formy podpory
zaCinajicim ucitelim praktického vyuCovani. Moznost slovni specifikace vyuzili dva
respondenti. Jeden se zam¢étil na propojeni teorie s praxi a druhy na zvysSeny pocet navstév
v dilnach. Piehled odpovédi k poskytovani odlisnych forem podpory ZU odbornych predméta

a praktického vyucovani ukazuje Tabulka 17.

Tabulka 18 Poskytovani odlisnych forem podpory ZU odbornych predmeétii (otazka 21 a 22) a praktického vyucovani (otazka
23a24)

Poskytujete odliSné formy podpory zacinajicim ucitelim

~ 0,
odbornych predméti (napr. absolventiim technickych skol) HREE &

Ano — a dale specifikovano ve 2 pfipadech

e Zaméreno na pedagogiku a jeji specifika 6 15.8

e Zaméreni na metodiku a zpusoby vyuky, pouZivani ’
didaktické techniky vyuky

Ne 32 84,2

Poskytujete odliSné formy podpory zacinajicim ucitelim Pocet o
praktického vyucovani (napf. absolventiim technickych skol) ¢

Ano — a dale specifikovano ve 2 pfipadech
e Zpusob spoluptisobeni uvadéjiciho a uvadéného ucitele, 8 211
ktery vychéazi z rozdilného pojeti vyuky oproti teorii ’

e Vice navstév v dilnach, pracovistich

Ne 30 78,9

Z vyse uvedené¢ho vyplyva, Ze vétSina Skol neposkytuje odlisné formy podpory
zacinajicim ucitelim odbornych pfedmétt a praktického vyucovani. Nicméné Sestina, resp.
petina Skol néjaky druh odlisné formy podpory poskytuje. Ze slovnich odpovédi, kterych je sice
malo, vyplyva, ze ucitelé odbornych predmétii byvaji podpotfeni spiSe metodicky
prostiednictvim pouzivani didaktickych néstrojii, zatimco ucitelé praktického vyucovani spise

cilenou ¢innosti pfimo na pracovistich a dilnach.

Z uvedeného teoretického zakladu (Pecina 2017, Pecina 2021, Dobrovska 2004) vyplyva,
ze ucitelé odbornych predméth a ucitelé praktického vyucovani maji specificky, vétSinou velmi
technicky zaméieny, background. Z toho by §lo usuzovat, Zze pravée tito ucitelé by si vice
zaslouzili vétsi péci v oblasti podpory efektniho vyuZzivani didaktickych metod a vychovné
prace s zaky. Pravé podpora didaktickych kompetenci ucitelit bez pedagogického vzdélani by
tak mohla vyraznéji zlepSit proces adaptace zacCinajicich ucliteli technickych predméti a

praktického vyucovani.
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5.5 Vyhodnoceni vyuzivani forem podpory profesniho rozvoje

V této cCasti jsou shrnuty odpovédi na vyuzivani forem podpory profesniho rozvoje.
Dotazy byly polozeny k 8 riznym formdm podpor a u kazdé z nich bylo mozné uvést vzdy
jednu z odpovédi, které zacinaji od moznosti, ze tato forma podpory neni viibec vyuzivana a
postupné se zvysuje rozsah t¢astniki této podpory od pouze pro zacinajici ucitele ptes vSechny

nové ucitele az po vSechny ucitele bez ohledu na délku praxe.

Velmi podobné odpovédi vychézeji pro prvni tfi oblasti podpor, jednd se o porady
ucitelského sboru s moznosti pfinaset ,,sva*™ témata, vzdjemné hospitace a vzajemné naslechy.
Shodné jsou tyto tfi formy podpor vyuzivany piiblizné ve tii ¢tvrti ptipadi pro vSechny ucitele
na Skole. Pro nové ucitele pak v 16 % ptipadl a pro zacinajici ucitele v 5 % ptipadd u vzajemné
hospitace a vzajemnych naslechii, nikoliv vSak u porad ucitelského sboru. Ani jedna z téchto

tti forem podpory neni vyuzivéna na 2 Skolach (5 %).

Odlisné vysledky pak ukazuje parova vyuka, kterd neni vyuzivana u 42 % Skol, ale
naopak c¢tvrtina Skol (26 %) parovou vyuku umoziuje pravé zacinajicim ucitelim, a dokonce

tretina Skol (31%) ji umoZziuje pro vSechny ucitele.

Velmi presvédcivé vysledky ukazuje moznost sdileni zkuSenosti mezi kolegy navzajem,
kdy témer 95 % skol tuto variantu podporuje pro vSechny ucitele bez ohledu na délku praxe.

Pouze 2 skoly (5 %) uvedly, Ze tato forma neni vyuZivéana.

Zajimavé vysledky ukazuje vyuziti mentoringu, tedy individualni vedeni zkuSenéjSim
kolegou, kdy rozlozeni mezi jednotlivé varianty je t¢émét rovnomérné. Tuto podporu nevyuziva
10 skol (26 %), pouze pro zacinajici ucitele 6 Skol (16 %), 12 Skol (32 %) pro vSechny nové

ucitele a 10 Skol (26 %) pro vSechny ucitele.

Podobné vysledky vychazeji pro neformélni setkani iniciované Skolou, kdy u tfetiny
Skol (32 %) tato forma neprobiha vitbec, v 5 % resp. 10 % pro ZU a nové ucitele a v 63 resp.

58 % pro vSechny ucitele bez ohledu na délku praxe.

Podrobn¢ vysledky forem podpory profesniho rozvoje ucitelii na Skole ukazuje

Tabulka 18.
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Tabulka 19 Formy podpory profesniho rozvoje vyuzivané na skole (otazky 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31 a 32)

Tato forma Pro za€inajici Pro VSechny Pro vSechny
Formy podpory podpory neni ucitele bez nové ucitele na ucitele bez
profesniho rozvoje na nasi Skole predchozi Skole (zahrnuje ohledu na
vyuzivané na $kole vyuzivana praxe i ZU) délku praxe
N % N % N % N %

Porady ugitelského sboru,
kde muze kazdy prfinést 2 53 0 0,0 6 15,8 30 78,9
sva témata a své dotazy

Vzajemné hospitace
kolegll (kolega se podiva 2 53 2 53 6 15,8 28 73,7
na moji vyuku)

Vzajemné naslechy na

hodinach (ja se jdu 2 53 2 53 6 15,8 28 73,7
podivat na vyuku kolegy)

Parova vyuka (vyuka v 16 | 42,1 10 | 263 0 0,0 12 | 316
tandemu)

Sdileni zkusgnosn mezi 5 53 0 0,0 0 0.0 36 947
kolegy navzajem

Individualni vedeni

zku$enéjSim kolegou 10 26,3 6 15,8 12 31,6 10 26,3
(mentoring)

Neformaini setkavani 12 | 316 | 0 0,0 2 53 | 24 | 632
iniciované $kolou

Neformalni setkavani

iniciované uéiteli 12 31,6 0 0,0 4 10,5 22 57,9

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze velkéd ¢ast podpor je poskytovana vSem ucitelim bez
ohledu na délku praxe, jedna se napt. o porady ucitelského sboru, vzajemné hospitace ci
vzajemné naslechy, sdileni zkuSenosti mezi kolegy navzajem ¢i neformalni setkdvani
iniciované Skolou nebo piimo uciteli. Naopak 2 Skoly ze zkoumaného souboru uvadély, ze
nevyuzivani zadnych zminénych forem podpory pro kohokoliv. Formy podpory vice specifické

pro zacinajici ucitele, nebo nové ucitele obecné je parova vyuka nebo mentoring.

5.6 Vyhodnoceni postoje k novele Zakona ¢. 563/2004 Sb.

Posledni oblasti, které se dotaznik vénoval, je sezndmeni se s textem novely Zakona o
pedagogickych pracovnich a postoj k této novele. Soucasné bylo respondentim umoznéno

popsat jakékoli pozndmky k tomuto tématu.

Naprosta vétSina Skol (95 %) uvedla, Ze je srozuména s textem novely zakona,
konkrétné s Casti adaptacniho obdobi a uvadéjiciho ucitele. A soucasné 90 % povazuje tuto
zménu za prospésnou a 80 % Skol povazuje i rozsah popisu této ¢asti za dostate¢né. Nicméné

20 % Skol by rada méla v zdkoné tuto oblast vice popsanou.
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Moznost jakékoli poznamky k tomuto tématu na zaver dotazniku vyuzily 3 Skoly. Dvé
z téchto poznamek smétovaly na vhodnost snizeni pfimé pedagogické ¢innosti. Tieti poznamka

byla specificka k distribuci finan¢ni podpory pouze na ,,statni*“ Skoly a opomenuty jsou Skoly

cirkevni, nebo soukromé, které maji také zacinajici ucitele.

Podrobné vysledky k hodnoceni postoje k novel Zdkona o pedagogickych pracovnicich

ukazuje Tabulka 19.

Tabulka 20 Vyhodnoceni postoje k novele Zakona o pedagogickych pracovnicich (otazky 33, 34 a 35)

Jste s’rozuménivs 'textem povely sz:al(gnav .é. 563/2004 Sb., kde je Pocet %
popsan adaptaéni obdobi a uvadéjici ucitel?

Ano 36 94,7
Ne 2 53
Povazujete tuto zménu za prospésSnou? Pocet %
Ano 34 89,5
Ne 4 10,5
Myslite in, Ze by bylo vhodné roli uvadéjicich uéitelti do zakona Pocet %
popsat vice?

Ano 8 21,1
Ne 30 78,9

Pokud mate k tomuto tématu jakékoliv poznamky, prosim napiste je:
o Uvadegjici ucitel by mél mit moznost snizeného tvazku, aby mél dostatek ¢asu pro praci se
zacinajicim ucitelem.
e BohuZel odména pro uvadéjici ucitelé se tyka pouze statnich skol! Soukromé a cirkevni Skoly
také maji uvédéjici ucitele, ale financni prostfedky na jejich ¢innost neobdrZi.
oV minulosti (davné) mél uvadéjici ucitel snizeny tvazek, ¢imz mu vznikla redlné mozZnost
vénovat se zacinajicimu kolegovi. Bylo to vyrazné vhodnéj§i neZ pfiplatek.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze naprostd vétSina Skol je sezndmena s textem zakona,
ktery ukotvuje adaptacni obdobi a roli uvadéjiciho ucitele a povazuje tuto zménu za prospeSnou
a soucCasn¢ vetsina Skol povazuje specifiCnost této ¢asti zakona za dostateCnou. Pouze pétina
vyplyva, ze by Skoly uvitaly, kdyby uvadéjici ucitel mél na proces uvadeéni vice Casu, coz
souvisi s potfebou snizeni pfimé pedagogické Cinnosti. Co se tykd tieti otazky, kterd je
zaméfena na rozpoctovou podporu Skol ve vztahu k finanénimu kryti zvySenych naklada na
uvadgjici ucitele, je ziejmé, Ze existuji urcité diskrepance mezi vetejné spravovanymi Skolami
a Skolami soukromymi. Tato diskrepance je jist€¢ i v jinych ohledech a souvisi s pomérné

komplexni problematikou financovani §kol obecné¢ a v dob¢ konsolidacnich balickt dvojnasob.
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Shrnuti praktické ¢asti a diskuse

Cilem diplomové prace je teoreticky vymezit a prostiednictvim dotaznikového
prizkumu charakterizovat problematiku adaptacniho procesu se zamétenim na uvadejici ucitele
s pfihlédnutim ke specifikam odbornych Skol se stavebnim zaméfenim. Primarnim cilem
dotaznikového priuzkumu je zjistit, jak vedeni stfednich odbornych skol zamétenych na vyuku
stavebnich oborid pfistupuje k tématu uvad¢jicich uciteld pro zacinajici ucitele a specificky
popsat dosavadni stav a zmény nastalé po novelizaci Zakona o pedagogickych pracovnicich,
ktery tuto oblast formalizuje. Soucasti prizkumu je 1 postoj vedeni Skol k této problematice a

specifika uvadéni zac¢inajicich ucitelti odbornych pfedméth a praktického vyucovani.

Dotaznik, ktery byl pro tento prizkum vyuzit, vychédzi z vybranych otazek pouzitych
v ramci dotaznikového priizkumu v projektu SYPO, které byly pro ucel této diplomové prace
¢astecné uzptisobeny. V rdmci dotaznikového priizkumu bylo osloveno 186 Skol a zc¢astnilo
se 38 8kol z 9 kraji, coz je piiblizné 20 %. VéEtsina Skol méla pocet pedagogickych pracovnikii
v rozmezi 36 az 100. Z rozlozeni Skol, které odpovédély, vyplyva, Ze tento prizkum nemusi
byt reprezentativni, a to i vzhledem zastoupeni Skol v jednotlivych krajich. Nicméné vysledky
1 tak ukazuji postoj vybranych skol v této oblasti. Dotaznikovy prizkum probihal v obdobi od
24. unora do 7. bfezna 2024, tedy po cca 2 mésicich od uc¢innosti novely Zikona o
pedagogickych pracovnicich, resp. jeji relevantni ¢asti tykajici se adapta¢niho procesu. Tedy i
vlastni na¢asovani umoznuje popsat stavajici stav, ktery maji zastupci skol v ,,zivé* paméti a

soucasn¢ aktualnosti pfijimanych opatieni pro zajisténi dikce tohoto zdkona.

Zhodnoceni adaptacniho procesu pied novelizaci zakona skol zapojenych do

pruzkumu vyplyva, ze ptiblizné dvé tietiny Skol mély vnitini normu, ktera deklarovala alespon
1 nebo 2 roky podpory zacCinajiciho uclitele ptfidélenim uvadéjiciho ucitele nebo mentora.
Soucasné v§echny skoly potvrdily, ze uvadéjiciho ucitele vzdy zacinajicimu uciteli pfifazovaly.
Dalsi vysledky vSak ukazuji, ze u Skol, kde tato norma nebyla doposud ustanovena, tak az ve
tretiné piipadt byla doba uvadéni velmi kratkd (méné nez pul roku), nebo nebyla pevné
stanovena. Tato doba trvani je nove pevné stanovena na 2 roky (Zékon ¢. 563/2004 Sb.) a ¢ast
Skol se tak musela pfizplisobit novym pravidlim. Soucasné, i v pfipadé hodnotici osoby
adaptacniho procesu zac¢inajiciho ucitele, vysledky ukazuji, Ze existuje silna role v hodnoceni
feditelem, jeho zastupcem a v ptipad¢ skol, kde norma byla ukotvena, tak 1 uvad¢jiciho ucitele.

Zaroven u Skol, kde pravidla stanovena nebyla, tak i hodnoceni vlastniho procesu uvadéni
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v nékterych ptipadech neprobihalo zcela viibec. Po novelizaci zékona doSlo ke snizeni poctu
nehodnocenych adaptacnich procesti a byla posilena role uvadéjiciho ucitele. Tedy dil¢i zmény
v této oblasti napliuji aktudlni metodicka doporuceni (NPI, 2022c). Pohledem na hodnoceni
uprav organizacniho zajiSténi adaptacniho procesu jako je adaptacni plan, spoluprace
uvadéjiciho ucitele s ucitelem zacinajicim a ptipadné i formy podpor vyplyva, Ze piiblizné
polovina Skol zachovala ptivodni stav, ktery nemusela po pfijeti zdkona ménit. Zajimavé jsou
vysledky sebehodnoceni S§kol zpohledu funk¢nosti systému pied novelizaci zakona a
pripravenosti na proces uvadeéni po pfijeti novely. Tti ¢tvrtiny Skol hodnotilo stavajici proces
jako efektivni, ¢tvrtina Skol pak hodnotila tento proces jako neefektivni. Dale Ctyfi pétiny $kol
hodnotilo svoji pripravenost na adaptac¢ni proces jako dobrou. Nicméné Sestina kol stale
deklaruje ptipravenost stiedni nebo nizsi. Soucasné se nepotvrdila hypotéza, ze Skoly, kter¢ jiz

diive m¢ly zavedeny proces uvadéni zac¢inajicich ucitelti by hodnotila svoji pfipravenost 1épe.

Vyse uvedené vysledky z riiznych ¢asti dotazniku tak podporuji konstatovani, Ze u
téch Skol, které i pres chybéjici zAkonné normy samy stanovily pravidla v této oblasti, byl
tento proces fizeny a mél jasna pravidla. Lze tedy vyvozovat, Ze zména zakona pro vétSinu
Skol neméla velké dopady, spi§ sjednotila délku a pravidla adaptacniho procesu. Na
druhou stranu menSina $kol, ktera ,,tapala“ v této oblasti, byla navedena k tomu, aby si
pravidla v této oblasti nastavila. Nicméné i pres tento zavér existuje malé procento Skol,

které tento proces stile nemaji systémové uchopeny a potiebuji podporu.

Neni ptekvapivé, ze mezi nejcastéjsi dalsi formy podpory zadinajicim uciteliim pattily

rozhovor s fediteli Skol, nebo s osobou, kterd méla adaptacni proces na starosti a setkavani
s kolegy ve Skole. Na druhou stranu zaddna ze Skol nevyuziva k vyméné zkuSenosti moznosti
setkavani s kolegy z jinych skol. Jak uvadi Kopacova (in NIDV — Zacinajici ucitel, 2019), tak
pravé moznost vymeny zkusenosti je velmi potiebnd. Trochu zarazejici je skutecnost, Ze pouze
tretina Skol nabizela dalsi vzdélavani zacinajicim ucitelim. Pravé moznost Skoleni a dalsiho
vzdélavani by podporovala rozvoj profesnich kompetenci ucitele (Janik, 2005) nota bene u
ucitelt, ktefi neabsolvovali pedagogicky zaméienou vysokou skolu (Pecina, 2021). V otazce
prifazovani uvadéjicich ucitel k zacinajicim ucitelim je zfejmé hledisko ,,blizkosti* jako je
stejnd, nebo podobna aprobace a sdileni pracovniho mista. Silna jsou vSak i kritéria zkusenosti
a schopnosti podat konstruktivni zpétnou vazbu uvadéjiciho ucitele. Naopak velmi malou, nebo

zadnou, roli hraji kritéria zajmu potencialniho uvadéjiciho ucitele o tuto pozici, nebo sympatie
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mezi uvadéjicim a zacinajicim ucitelem. Jak uvadi Kopacova (in NIDV — Zacinajici ucitel,

2019), tak pravé mekké parametry jako je podporujici a vstiicny piistup by se nemélo opomijet.

Z vysledki dotaznikového Seti‘eni v oblasti podpory zacinajicich uciteld je systém
ramcové odpovidajicim a asi i uspokojivym zpiisobem ,,ukotveny“. Nicméné i v této
oblasti je moZné hledat moZna zlepSeni. Nejvétsi potencial 1ze hledat v moZnosti rozsireni
nabidek dalSiho Skoleni a vzdélavani pro zacinajici ucitele a souc¢asné by mohl byt davan
vétsi diraz i na urcitou naklonnost uvadéjiciho a zac¢inajiciho ucitele. Pokud je uvadéjici
ucitel ,,nejbliz§im* ¢lovékem na Skole, tak vzaijemné porozuméni by mélo hrat vétsi roli,
neZ doposud, protoZe pravé tento, zdanlivé nevyznamny faktor, mizZe hrat roli v tom, zda

zacinajici ucitel na Skole ziistane, nebo nikoliv.

Podpora uvadéjicich uditeli je jisté velmi diilezitou oblasti. Vysledky naznacuji, Ze i

v predchéazejicim obdobi feditelé Skol se z velké Casti snazili zajistit finan¢ni ohodnoceni
uvadégjicich ucitela za tuto ,,praci navic* a to bud’ formou odmén, nebo piiplatki k platu. Pied
novelizaci zdkona neposkytovalo finan¢ni kompenzaci jen 16 % Skol. Po pfijeti novelizace
tento pocet klesl na 5 % a soucasné vzrost pocet kol poskytujici ptiplatek k platu. Nicméné i
tak zlstava tietina Skol, kterd fesi finan¢ni hodnoceni formou odmén. Zasadni je, Ze ani jedna
Skola neuvedla moZnost sniZzeni povinnosti piimé pedagogické Cinnosti, a to jak za predeslé
obdobi, tak ani aktualné. Tento fakt zcela odporuje pravé Strategii vzdélavaci politiky Ceské
republiky do roku 2030+, kterd mj. vhodnost sniZzeni pfimé pedagogické ¢innosti uvadéjicim
ucitelim. Stran dalSich forem podpory uvadéjicich uditelli jsou zobdobi pfed novenou
deklarovany rozhovory s feditelem Skoly, nebo s kolegy, a to bud’ specificky s kolegy, ktefi
maji proces uvadeéni do praxe na starosti, nebo i s kolegy obecné. Forma dal§iho vzdélavani
uvadéjicich uciteltl uvedla pouze tietina Skol a formu mentoringu, jako nastroje pomoci v jejich
roli uvadgjicich ucitelii uvedla jen desetina §kol. Zadna ze §kol neuvedla moznost setkani se
s kolegy z jinych Skol, ktefi jsou na stejné pozici uvadéjicich uciteld. Po pfijeti novely nastala
dil¢i zména u vyuziti mentoringu uvadejicim uciteltim, ktery byl ¢asteCné navySen, nicméné
piekvapivé doslo k ponizeni moznosti dalSiho vzdélavani pro uvadéjici ucitele. Jak uvadi
Metodicky dokument MODEL systému podpory zacinajicich ucitelu — kompetencni profil
uvadejiciho ucitele (NPI, 2022¢), je nutnd podpora uvadéjicich ucitelll v podpofe rtiznych
kopenteci. Tyto kompetence je jist¢ mozné podporovat i Skolenimi a diskusnimi fory, kde se

mohou uvadéjici ucitelé vzdelavat, potkavat a vymeéiovat cenné zkusenosti.

58



V otizce podpory uvadéjicich ucitel je nutné stile dbat na jasné a zodpovédné
nastaveni financni stranky jejich role a nastaveni pevnou mési¢ni ¢astkou formou
financniho prispévku, ktery je vyhodnéjsi nez jednorazové odmény. I ze zavérecné
poznamky jednoho ucastnika prizkumu vyplyva, Ze soukromé Skoly nemaji finanéni
podporu této ¢innosti zajiSténou. Dalsi, doposud nevyuZitou, silnou a v prisluSné strategii
deklarovanou podporou uvadéjicich uciteli, by bylo sniZeni pfimé pedagogické ¢innosti,
ktera je prozatim pouze v teoretické roviné a v ruznych diskusich stale uvadéna, ale

doposud nedospéla k praktické realizaci.

Pro mé¢ osobné diilezitou slozkou v ramci dotazniku i praxe na Skolach je specificka

podpora zadinajicich udliteli odbornych predmétii a praktického vyucovani. Z vysledku

vyplyva, Ze pouze mensina Skol (konkrétné Sestina v ptipad¢ ucitelt odbornych piredméti a
pétina v piipadé ucitelti praktického vyucovani) poskytuje néjaky druh odlisné formy podpory.
Slovné deklarovana je pro ucitele odbornych predméti podpora didaktickych metod a pro
ucitele praktického vyufovani podpora provazani praxe s teorii a pfima podpora v misté
provadéni praxe (na dilnach ¢i na pracovistich). Tyto vysledky jsou v kontextu specifi¢nosti
didaktiky technickych pfedmétii a didaktiky praktického vyucovani (Pecina, 2017) zarazejici a
podpora v této oblasti by byla s velkou vyhodou pro zacinajici ucitele technickych predmétt a

praktického vyucovani.

V této oblasti vidim nejvétSi potenciil pro zlepSeni. Toto tvrzeni vychazi jak
z teoretickych poznamek, tak i z mé vlastni zkuSenosti, kterou jsem zaZzil pfi mych
zacatcich, jako uclitel odbornych predméti, a neustile zaZivam pii prichodu novych
kolegti z jiného odvéti, nez je Skolstvi. Touto praci bych rad apeloval pravé na
systematickou podporu zacinajicich uditelit — vzdélanim ,,nepedagogu‘, ktefi v prvnich
letech své pedagogické praxe ¢asto tapou a hledaji vhodné cesty ke své pedagogické praxi.
Zasadni roli pro tyto ucitele hraji pravé kolegové s delSimi zkuSenostmi a idealni cestou
by byl pravé ,,sparing partner“ v podobé kolegy, ktery by se mu systematicky vénoval a

napf. i formou tandemové vyuky pomahal pri adaptaci na tuto praci.

Z hodnoceni vyuzivanych forem podpory profesniho rozvoje pedagogii na Skole

vyplyva, ze velka ¢ast podpor je poskytovana vSem uciteltim bez ohledu na délku praxe. Mezi
tyto typy podpor patii napi. porady ucitelského sboru, vzajemné hospitace ¢i vzajemné

naslechy, sdileni zkuSenosti mezi kolegy navzajem ¢i neformalni setkavani iniciované skolou
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nebo piimo uciteli. Mezi formy podpory, které jsou vice specifické pro zacinajici ucitele, nebo
nové ucitele je parova vyuka (vyuzivana ve 26 % Skol pouze pro zacinajici ucitele a u 32 %
Skol pro vSechny ucitele) nebo mentoring (vyuZzivany ve 47 % ptipadii pouze pro zacinajici
ucitele, nebo vSechny nové ucitele a 26 % ptipadi pro vSechny ucitele). Nicméné prave posledni
dva pfipady, tedy tandemové vyuka a mentoring jsou doporu¢ovany v metodickém dokumentu
Adaptacni obdobi zacinajiciho ucitele z pohledu vedeni skoly (NPI, 2022c) a také uvadi

Podlahova (2004), jako vhodné nastroje podpory zac¢inajicich uciteli.

Pravé u tandemové vyuky vidim nevyuzity potencial, ktery by mohl byt vyuZit pro
uvadéni zacinajicich uditel odbornych predméti, nebo praktického vyucovani. Témér
polovina Skol tuto metodu nevyuzivani ani v téchto specifickych pripadech. Tento
problém pravdépodobné souvisi s tim, Ze uvadéjici ucitelé nemaji sniZenou povinnost

primé pedagogické ¢innosti, coZ pro Sirsi vyuziti tandemové vyuky klade silné prekazky.

Z celkového hodnoceni postoje respondentii k novele Zakona o pedagogickych

pracovnicich se zaméfenim na adaptacni proces zacinajiciho ucitele vyplyva, Ze naprosté

vétsina Skol je seznamena s diskutovanym textem zdkona a povazuje tuto zménu za prospéSnou

NS4

Z tohoto celkového hodnoceni i hodnoceni dalSich dil¢ich ¢asti tohoto prizkumu
vyplyva, Ze legislativni ukotveni je pozitivnim krokem, nicméné vZdy zalezi na konkrétni

Skole a formé, jakou proces adaptace zacinajicich uciteli implementuje do své praxe.

Dle mého nédzoru dotaznikovy prizkum naplnil svij cil, potvrdil mnoha ocekavani a

odhalil slab4 mista, ktera je mozné dale zlepSovat.
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Zavér

Cilem diplomové préace bylo teoreticky vymezit problematiku adaptace zacinajiciho
ucitele na stfedni odborné $kole a vymezit roli uvadéjiciho ucitele v tomto procesu. Na zacatek
teoretické cCasti jsem kratce shrnul ucitelskou profesi v kontextu stfedniho Skolstvi
prostiednictvim charakteristiky ucitelského povoléani, shrnutim profesni drahy ucitelt, popisem
pedagogické ¢innosti a shrnutim koncepce odborného stiedniho Skolstvi se specifiky ucitelstvi
odbornych predmétti. Dale jsem popsal adaptacni proces zac¢inajiciho ucitele, kdy jsem nejdiive
vymezil zakladni pojmy jako je zacinajici ucitel, adaptacni obdobi, socidlni a pracovni
adaptace. V dalsi ¢asti jsem se vénoval mentoringu a uvadéjicim ucitelim a jejich kompetencim
a piiblizil jsem proces uvadéni v jednotlivych oblastech a metodach vcetné realizace

adaptacniho planu.

Cilem praktické casti bylo popsat uvadéni zacinajicich ucitelt do praxe na stfednich
odbornych Skoladch se zaméfenim na stavebni obory. Jako nastroj jsem zvolil dotaznikovy
prizkum, kterého se zucastnilo 20 % stfednich odbornych Skol se stavebnim zaméfenim. Pro
popsani situace v této oblasti se dotaznik zaméfoval na hodnoceni adapta¢niho procesu pred
novelizaci zdkona, ktery definoval tento pojem a po novelizaci zakona. Déle jsem se vénoval
popsani forem podpory zacinajicich ucitell a uvad¢jicich uciteld. Specificky se dotaznik
vénoval také podpote zainajicich uciteltt odbornych pfedmétt a praktického vyucovani a také
obecn¢ podpote profesniho rozvoje pedagogl. Dotaznik zadvérem slouzil k vyhodnoceni
celkového pohledu skol na tuto problematiku. Diky Siroké literarni reSersSi, vlastnim
pedagogickym zkuSenostem a absolvovani certifikovaného kurzu MSMT pro uvadgjici ugitele,
jsem dotaznik vyhodnotil a interpretoval. I kdyZ zavéry nejsou zcela pfenositelné na celou
skupinu stfednich Skol se stavebnim zaméfenim, tak zhodnoceni vzorku kol bylo mozné

provést a vyhodnotit tak mozna slabd mista, které je mozné zlepsit.

Prizkum odhalil, Zze doplnénim definice adaptacniho obdobi a povinnosti pfifazeni
zaCinajicim ucitelim uvadéjici ucitele pro vétSinu Skol, kterd jiz tento proces intern¢ popsana
méla, tak nepfinesla zasadni dopady a vedla tak spiSe ke sjednoceni délky a pravidel
adaptacniho procesu. Na druhou stranu menSina $kol, ktera tento proces doposud zavedeny
nem¢la, tak vedla k jeho zavedeni. Pfesto existuji jednotky Skol, které adaptacni proces nemaji
systémove uchopeny a potiebuji tak metodickou podporu. I hodnoceni pfipravenosti §kol bylo

z velké miry spiSe pozitivni, tak se nepotvrdila souvislost existence normy v predchazejicim

61



obdobi na hodnoceni aktuélni pfipravenosti $kol na proces uvadéni zacinajicich uciteld do
praxe. DalSim vystupem prizkumu bylo, Ze existuje potencial pro rozsifeni nabidek dalSiho
Skoleni a vzdélavani pro zacinajici ucitele a Ze do kritérii pro pfifazeni uvadéjicich ucitelt
zaCinajicim ucitelim by mohla byt zafazena i pozitivni mezilidska vazba. Z hlediska podpory
uvadéjicich ucitell je stale dilezité zodpovédné a spravedlivé nastaveni financni kompenzace
jejich vstupu do adaptacniho procesu. Soucasné vsak také snizeni pfimé pedagogické ¢innosti,
ktera je v teoretické rovin¢ doporucovana, ale neni prakticky realizovana. V neposledni fadé,
pruzkum ukazal, Ze neni dostateCn¢ vyuzivdna podpora zacinajicich uciteli odbornych
predméti a praktického vyucovéni, napt. formou tandemové vyuky. Zavérecné hodnoceni
dotaznikového prizkumu je vSak nad ocCekavani pozitivni ve vztahu k pozitivni roli
legislativniho ukotveni adaptacniho obdobi a jeho podpoie. Je vSak nutné zdiiraznit, ze vzdy
zavisi na konkrétni Skole a formé, jakou proces adaptace zacinajicich ucitelt implementuje do

praxe na své skole.

Zaveérem bych fekl, ze mé tvorba diplomové prace velmi napliiovala, a to jak na Grovni
reSerSe literatury, kterd mi umoznila zpiehlednit a zpfesnit dosavadni informace o této
problematice, tak na urovni realizace a hodnoceni dotaznikového prizkumu. Kdybych zavérem
mohl vyzdvihnout a zdlraznit jeden zasadni bod, ktery dotaznikovy prizkum odhalil, tak je to
pravé diraz na podporu zacinajicich uciteli odbornych predméti a praktického vyucovani a
podpora tandemové vyuky, ktera je pro tuto inicialni fazi profesni drahy odbornika — ucitele na

stiedni Skole se stavebnim zaméfenim vhodnym nastrojem pro adaptaci.

Jak jsem uvedl tvodem, mé vnitini motivace pro vybér tohoto tématu byly pomérné
silné, tak po sepsani této diplomové prace mij zajem jeSté¢ vzrostl a rad bych se této
problematice vénoval na Skole, kde pilisobim vice systemati¢téji a rad bych byl jednou tim

spravnym uvadejicim ucitelem pro nové zacinajici ucitele odbornych predmétt na nasi skole.
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Priloha ¢. 1: osloveni respondenti a dotaznik
Vazena pani feditelko, vazeny pane fediteli,

Jsem studentem magisterského oboru Socialni pedagogika se zaméfenim na projektovani a
management na Univerzité Palackého v Olomouci. Pisi diplomovou praci na téma role
uvadéjicich ucitell na stfedni odborné Skole. Soucasné pracuji na Stfedni Skole polytechnické,

Jilova 36g v Brné jako ucitel odbornych predméta.

Nova pravidla pro adaptacni obdobi a povinnost pfidélit uvadéjiciho ucitele zavedla
novelizace Zakona 563/2004 o pedagogickych pracovnicich od ledna 2024. Cilem této prace
tak je zjistit, jak jsou stfedni odborné Skoly zamétené na vyuku stavebnich obort piipravené

na zajisténi uvadéjicich ucitela pro zacinajici ucitele.

Réd bych Vas, nebo Vaseho zastupce pozadal o vyplnéni elektronického dotazniku. Jeho

vyplnéni Vam nezabere vic nez 15 minut.

Oslovil jsem takto feditele vSech stfednich odbornych skol, které poskytuji vyuku se

stavebnim zaméfenim. Dotaznik je plné€ anonymni.

Vysledky tohoto priazkumu budou soucasti mé diplomové prace a budou tak verejné

dostupné.
Prosim o vyplnéni tohoto dotazniku do ¢tvrtka 7. biezna 2024.

Predem dé¢kuji za zvazeni Gcasti v tomto prizkumu a piipadné za €as vénovany vyplnéni

dotazniku.
Dotaznik

L. Skola

1. Kraj
Hlavni mésto Praha
StiedocCesky kraj
Jihocesky kraj
Plzensky kraj
Karlovarsky kraj
Ustecky kraj
Liberecky kraj
Kralovéhradecky kraj
Pardubicky kraj
Kraj Vysoc€ina

TSR e e o
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II.

k. Jihomoravsky kraj
1. Olomoucky kraj
m. Zlinsky kraj
n. Moravskoslezsky kraj
2. Celkovy pocet uciteld na Vasi skole
a. do 10 ucitelt
10 az 20 ucitelt
21 az 35 uciteli
36 az 50 uciteld
51 az 100 ucitelt
f. vice jak 100 ucitelt
Jaka byla praxe na Vasi Skole pted novelizaci Zakona 563/2004 o pedagogickych
pracovnicich
3. Mg¢li jste na Vasi Skole k dispozici vnitini normu, nebo plan, ktery definoval
proces adaptace zacinajiciho ucitele?

© oo

a. Ano
b. Ne
4. Jaké formy podpory jste poskytovali za¢inajicim ucitelim? (kromé uvadéjiciho
mentora)

a. Rozhovor s feditelem
Rozhovor s osobou, ktera ma na starosti proces uvadéni do praxe
Setkéavani s kolegy ve skole
Setkavani s kolegy z jinych skol
Dalsi vzdélavani
f. Jiné prosimuvedte......................o.lll
5. Ptifazovali jste uvadéjiciho ucitele/mentora zacinajicimu uciteli?
a. Ano
b. Ne
6. Uvedte prosim divody, pro¢ jste nepiifazovali zacinajicim ucitelim
uvadégjiciho ucitele/mentora. Pokud 11-5-b
a. Kapacitni divody (méme malo ucitela)
b. Finan¢ni diivody
c. Casové diivody (ucitelé nemaji kapacitu na vedeni za¢inajicich ugiteli)
d. Jiné divody prosim uvedte.....................
7. Na jakou dobu typicky jste ptifazovali uvadéjiciho ucitele zacinajicim
ucitelim? Pokud II-5-a
a. Na pal roku

o a0 o

b. Na jeden rok

c. Na dvaroky

d. Na tfi roky

e. Na vice neZ tfi roky

f. Zalezi na konkrétni situaci, nemame stanovenou dobu
8. Uvedte, na zéklad¢ jakych kritérii jste prifazovali uvadéjiciho ucitele k
zacinajicimu uciteli. Pokud II-5-a
a. Aprobace (je stejnd, nebo blizkd)
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b. Sdileni pracovniho mista (maji stejnou kancelat, sedi blizko u sebe
apod.)
Vyucuji ve stejnych nebo podobnych ttidach
Zkusenosti uvadéjiciho pedagoga
Znalost kurikula/SVP a uméni ptizptsobit jej zaktim
Schopnost reflexe vlastni prace
Schopnost hodnoceni prace druhych
Schopnost podat konstruktivni zpétnou vazbu
Sympatie (jak si padnou do oka)
Z4jem uvad¢jiciho ucitele (ucitel se sam piihlasi)
Podle jinych kritérii prosim uvedte...............
9. Meéli uvadégjici ucitelé za uvadéni zacinajicich ucitelti do praxe néjaké vyhody?
Pokud 11I-5-a
a. Ano, méli ptiplatek
Ano, méli snizenou povinnost pfimé pedagogické prace
Ano, dostavali odménu
Ne
. Jiné prosim uvedte................
10. Kdo hodnotil proces uvadéni zacinajiciho ucitele do praxe? Pokud II-5-a
a. Proces nebyl hodnocen
b. Reditel, zastupce feditele
c. Uvad¢jici ucitel
d. Neékdo jiny prosim uved’te ..............
11. Poskytovala Vase Skola n¢jaké formy podpory i samotnym uvadéjicim

FMTIE B o a0

oo o

ucitelum?
a. Ano
b. Ne

12. Jaké formy podpory poskytovala uvadéjicim ucitelm? Pokud II-11-a
a. Rozhovor s feditelem
b. Rozhovor s osobou, ktera ma na starosti proces uvadéni do praxe
(vypliite, pokud se nejedna o feditele Skoly)
Mentoring
Setkavani s kolegy ve Skole
Setkani s kolegy z jinych Skol
Dalsi vzdélavani
g. Jiné prosim uved’te........
13. Povazujete se za Skolu, kterda méla zavedeny funk¢ni proces uvadéni
zaCinajicich ucitelt do praxe? Linedrni stupnice
a. 1 (=malo)

™o a0

b. 2
c. 3
d. 4

e. 5 (=velmi)
Proces uvadéni zacinajicich uciteli do praxe od ledna 2024
14. Upravili jste plan uvadéni pro zacinajici ucitele (Adaptacni plan)?
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IV.

a. Ano, vytvofili jsme zcela novy
b. Ano, upravili jsme ptivodni
c. Ne, pivodni verze vyhovuje
15. Upravili jste systém piidélovani uvadéjiciho ucitele k zacinajicimu uciteli.
a. Ano, vytvofili jsme zcela novy systém
b. Ano, upravili jsme ptivodni systém
c. Ne, pivodni systém je vyhovujici

16. Maji aktudln¢ uvadéjici ucitelé za uvadeni zacinajicich uciteld do praxe néjaké

vyhody?
a. Ano, maji ptiplatek
b. Ano, maji snizenou povinnost pfimé pedagogické prace
c. Ano, dostavaji odménu
d. Ne
e. Jiné prosim uved’te................
17. Kdo hodnoti proces uvadeéni zacinajiciho ucitele do praxe?
a. Proces neni hodnocen
b. Reditel, zastupce feditele
c. Uvadé¢jici ucitel
d. Ne¢kdo jiny prosim uved’te ..............
18. Upravila VaSe Skola formy podpory i samotnym uvadéjicim ucitelim?
a. Ano, vytvotili jsme nové formy podpory
b. Ano, upravili jsme ptivodni formy podpory
c. Ne, ptvodni podoba forem podpory byla vyhovujici
19. Jaké formy podpory poskytujete uvadejicim ucitelim? Pokud 1I-18-a a b
a. Rozhovor s feditelem
b. Rozhovor s osobou, kterd ma na starosti proces uvadéni do praxe
(vypliite, pokud se nejedna o feditele skoly)
Mentoring
Setkéavani s kolegy ve skole
Setkani s kolegy z jinych Skol
Dalsi vzdélavani
g. Jiné prosim uved’te........
20. Povazujete se za Skolu, kterd je pfipravena na proces uvadéni zacinajicich
uciteli do praxe? Linedrni stupnice
a. 1 (=malo)

™o a0

b. 2
c. 3
d 4

e. 5 (=velmi)
Otazky ve vztahu ke specifikam stavebnich obort

21. Poskytujete odlisné formy podpory zacinajicim ucitelim odbornych pfedméta

(napf. absolventiim technickych Skol)
a. Ano
b. Ne
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22. Specifikujte, v ¢em jsou odlisné formy podpory zacinajicim ucitelim
odbornych predméta (text) — pokud I11-21-a
23. Poskytujete odlisné formy podpory za€inajicim ucitelim praktického

vyuovani
a. Ano
b. Ne

24. Specifikujte, v ¢em jsou odlisné formy podpory zacinajicim ucitelim
praktického vyucovani (text) — pokud I1I-23-a
Jaké formy podpory profesniho rozvoje jsou vyuzivany na Vasi Skole? Oznacte
cilové skupiny, které podporu vyuzivaji:
25. Porady ucitelského sboru, kde mtize kazdy piinést sva témata a své dotazy
a. Tato forma podpory neni na nasi Skole vyuzivana
b. Pro zacCinajici ucitele bez predchozi praxe
c. Pro VSechny nové ucitele na skole (zahrnuje 1 zacinajici ucitele)
d. Pro vSechny ucitele na Skole bez ohledu na délku praxe (zahrnuje i
zaCinajici a nové ucitele)
26. Vzajemné hospitace kolegii (kolega se podiva na moji vyuku)
a. Tato forma podpory neni na nasi Skole vyuzivana
b. Pro zacinajici ucitele bez pifedchozi praxe
c. Pro VSechny nové ucitele na skole (zahrnuje i zacinajici ucitele)
d. Pro vSechny ucitele na Skole bez ohledu na délku praxe (zahrnuje i
zacinajici a nové ucitele)
27. Vzajemné naslechy na hodinach (ja se jdu podivat na vyuku kolegy)
a. Tato forma podpory neni na nasi Skole vyuZzivana
b. Pro zacinajici ucitele bez piedchozi praxe
c. Pro VSechny nové ucitele na skole (zahrnuje i zacinajici ucitele)
d. Pro vSechny ucitele na Skole bez ohledu na délku praxe (zahrnuje i
zacinajici a nové ucitele)
28. Parova vyuka (vyuka v tandemu)
a. Tato forma podpory neni na nasi Skole vyuzivana
b. Pro zacCinajici ucitele bez predchozi praxe
c. Pro VSechny nové ucitele na skole (zahrnuje 1 zacinajici ucitele)
d. Pro vSechny ucitele na Skole bez ohledu na délku praxe (zahrnuje i
zaCinajici a nové ucitele)
29. Sdileni zkuSenosti mezi kolegy navzajem
a. Tato forma podpory neni na nasi Skole vyuzivana
b. Pro zacCinajici ucitele bez predchozi praxe
c. Pro VSechny nové ucitele na skole (zahrnuje 1 zacinajici ucitele)
d. Pro vSechny ucitele na Skole bez ohledu na délku praxe (zahrnuje i
zacinajici a nové ucitele)
30. Individualni vedeni zkuSengj$im kolegou (mentoring)
a. Tato forma podpory neni na nasi Skole vyuZzivana
b. Pro zacinajici ucitele bez piedchozi praxe
c. Pro VSechny nové ucitele na skole (zahrnuje i zacinajici ucitele)

67



d.

Pro vSechny ucitele na $kole bez ohledu na délku praxe (zahrnuje 1
zacinajici a nové ucitele)

31. Neformalni setkavani iniciované Skolou

a.

b.
C.
d

Tato forma podpory neni na nasi skole vyuzivana

Pro zacinajici ucitele bez ptedchozi praxe

Pro VSechny nové ucitele na Skole (zahrnuje i zacinajici ucitele)
Pro vSechny ucitele na $kole bez ohledu na délku praxe (zahrnuje i
zacinajici a nové ucitele)

32. Neformalni setkavani iniciované uciteli

a.

b.
C.
d

Tato forma podpory neni na nasi Skole vyuzivana

Pro zac¢inajici ucitele bez predchozi praxe

Pro VSechny nov¢ ucitele na skole (zahrnuje 1 zacinajici ucitele)
Pro vSechny ucitele na Skole bez ohledu na délku praxe (zahrnuje 1
zaCinajici a nové ucitele)

VI.  Otazky vénované novele Zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich
33. Jste srozuméni s textem novely Zakona €. 563/2004 Sb., kde je popsan
adaptacni obdobi a uvadéjici ucitel?

a. Ano
b. Ne
34. PovaZzujete tuto zménu za prospéSnou
a. Ano
b. Ne
35. Myslite si, Ze by bylo vhodné roli uvad¢jicich ucitelti do zdkona popsat vice?
a. Ano
b. Ne

Pokud mate k tomuto tématu jakékoliv poznamky, prosim napiste je..................
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