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Zdravy zivotni styl mladeze do 18 let
(Vyzkum ve vybraném regionu)

Healthy Life Style of Teenagers
(Research in a Selected Region)

Souhm

Cilem této bakalarské prace je zhodnoceni hospodafeni hokejového klubu HC
Klatovy. V teoretické casti prace uvadime zakladni poznatky o sportu a jeho vlivu na
zdravy zivotni styl. Dale se vénujeme lednimu hokeji, jeho historickému vyvoji, a jak se
tento druh sportu vyvijel u nas. Prace také vysvétluje zakladni terminologii, kterou
pouzivame pii popisu ekonomiky klubu.

V praktické casti prace deskriptivni metodou popisyjeme, jak klub HC Klatovy
hospodaii, identifikujeme zdroje jeho pijmi a zmiyjeme, jak se tyto zdroje vyvijely
v poslednich letech. Je uvedena organiza¢ni struktura klubu a popsan zpisob, jakym klub
pracuje s mladeznickymi kategoriemi. Zminujeme taktéZ zhodnoceni dosavadniho vyvoje
hokejové sezony, a jak jeji prib&éh ovliviiyje pozici klubu ve vztahu se soucasnymi a
potencialnimi sponzory.

V praci jsou rovnéz uvedeny poznatky a doporuceni pro zlepSeni financni situace
Klubu.

Summary

The aim of this bachelor thesis is to analyse the economy of the hockey club HC
Klatovy.

In the theoretical part we state basic principles about sport and how does sport
affect the healthy lifestyle. We further deal with ice hockey, how has the game changed
through its history. We also describe its evolution in Czechoslovakia and Czech republic.
The thesis states terminology we use to describe economics of hockey clubs.

In the practical part the organizational structure and characteristics of HC Klatovy

is done. We identify sources of income and show its development in recent years. We also



conduct an analysis of the current season and how the team results affect clubs relations
with its current or potential sponsors.

Thesis also provides suggestions how to improve the economy of the club.

Kli¢ova slova: hokejovy klub, HC Klatovy, sport, mladez finan¢ni analyza, marketing,
zdravy zivotni styl, sponzoring

Keywords: hockey club, HC Klatovy, sport, youth, financial analysis, marketing, healthy
lifestyle, sponsorship
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1. Uvod

V dne$ni dob€ pocitaclh a dalsi zabavni vypocetni techniky, kterd konkuruje ostatnim
zajmovym cCinnostem, napiiklad sportu, je velmi obtizné piesvédCit mladez ke sportovani.
Vedeni déti k télesné aktivit¢ by mélo probihat hlavné prostiednictvim rodiny a Skol. M¢lo
by byt podavané nendsinym, nenucenym zpusobem tak, aby byla sportovni aktivita pro
dit¢ samozfejmosti, stejné jako je samoziejmosti napiiklad hygiena nebo socidlni
vychovani. Nejen diky internetu se dnes velmi Casto setkdvame uz u déti mladsiho
Skolntho ve€ku s obezitou a vadami zplisobenymi nespravnym stravovacim a pohybovym
rezimem.

Sportovni  klub pfedstavuyje v tomto problému uzteCnou organizaci Svym
prostiednictvim sjednocuje Ldi, kteti se snazi Zt aktivn€, maji radost z pohybu. Sportovni
Klub lidem a mladezi k témto aktivitam vytvaii odpovidajici zazemi a dovolujeme jim
vénovat se svému konicku. V ramci nasi bakaldiské prace povazuyjeme za nejdulezitéjsi
veékovou skupinu déti. Déti se diky svému cClenstvi ve sportovnim klubu od malého veku
u¢i dodrzovat pravidla a pevny fad, ocenovat piinosy kolektivni prace a respektovat
soupete. Mladé déti v klubech zskavaji podobn¢ naladéné kamarddy, diky cemuz se
zivotnimu stylhu.

Autor prace jiz 20 let hraje ledni hokej, pficemz poslednich 11 let pilsobi v
klatovskych druzstvech. Aktualné¢ nastupuje za SHC Klatovy, soucasné je i ¢lenem vedeni
klubu. Diky pisobeni v téchto funkcich zskal autor prace Ccéstecny piehled o
mechanismech pusobeni klatovského klubu a jeho ekonomické situaci, stejné jako i cenné

kontakty. VSechny tyto poznatky zuzitkoval pfi psani bakalaiské prace.
2. Cile a metodika prace

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této bakalatské prace je na zikladé deskriptivni metody a obsahové
analyzy zhodnotit hospodafeni klubu HC Klatovy. V praci chceme uvést hlavni Cinitele,
ktefi ovliviuji ekonomickou situaci klubu a na zikladé jejich studia navrhnout zplsoby,

kter¢é zlep$i ekonomickou situaci klubu. Dallim cilem je popis finanéni situace



jednotlivych tfid HC Klatovy. V praci rovnéz uvadime financni naroky, se kterymi se musi
potykat zacinajici hokejista.

2.2 Metodika prace

V praci pomoci deskriptivni metody a obsahové analyzy popisujeme hospodaieni
hokejového klubu HC Klatovy. V bakalaiské praci se zamétujeme na pifjmy klubu z dotaci
a sponzoringu, uvadime, na kolk je klub na téchto formach pifjmu zavisly, a jak se tato
podpora vyviji v pribéhu let. Zmiyjeme rovnéZ naklady, které ma klub na sezonu a
zdroje, z nichz se tyto naklady snazi pokryt. V praci uvadime klicové faktory, na nichz

bude financovani klubu zaviset v piiStich letech.



3. Literarni reSerse

Tato kapitola je vénovana vymezeni zakladni terminologie tykajici se problematiky
zdravého Zivotniho stylu a sportu.

3.1 Sport

Sport jako takovy je zde s nami jiz nékolik tisic let. Béhem této doby prodélal piekotny
a dynamicky vyvoj. Dnes patii do kultury ¢loveéka, ktera v sob& ukryva normy a hodnoty,
diky kterym pecujeme o svilj r0zvoj.

Podstatnym prvkem sportu je jeho socialni dynamika a socidlni dopady, které vznikaji
jeho provozovanim. Sport tedy mizeme v SirSim kontextu vnimat jako celou mnozinu
pohybovych aktivit, u kterych neni podstatny pouze vysledek (tedy dosazeni vitézstvi,
odmény atp.), ale rovnéz zvySeni zdravotni odolnosti, zlepSeni kondice, nebo pouze
pozitek z uskute¢néné aktivity. Sportovni aktivity se svoji zamérnosti, pravidly a
opakovatelnosti odliSuji od kterékoliv dalsi pohybové ¢mnosti [4].

Samotny prozitek ze hry nebo potéSeni z vlastnho vykonu se ma zdlraziovat
predevsim u déti, které se sportem jako takovym zacinaji. V tomto obdobi jsou totiz déti
velice cithvé a pifpadné negativni hodnoceni u nich mize zapiiCinit dlouhodobou averzi ke
sportu.

Sportovni aktivity maji do Zivota pifindset radost, odreagovani a pifjemné zaztky, at
uz kolektivni ¢i individudlni. Tyto aktivity vSak rovnéz puasobi jako u€innd prevence
alternativnimu  vyuziti volného c¢asu v podobé wzivani navykovych latek ¢i jiného
rizikového chovani mladeze [2].

Sport je smysluplnou aktivitou, Kterd pfinasi jedineéné, neolekavané zaziky, diky
kterym zazivame radost ¢i uspokojeni. Tento poztivni piinos sportu ocenovali jiz antiCti

Rekové.
3.1.1 Ledni hokej

Ledni hokej je sportovni hra druzstev, kde dochdzi k uplatnéni myslenek trenéra a
zdatnosti a uméni hrac¢t. Vliv ma i okoli prostiedi.

Ledni hokej je hra, jejiz hlavnimi prvky jsou rychlost, technika a tvrdost. Pro tspéch
tymu je dilezit¢ dobfe skloubit individualni dovednosti jedincti s hrou celého tymu. Hra
probithd na kluzisti Ledni hokej je kolektivni sport, kde se stretavaji technické, rychlostni a



dalsi vlastnosti hra¢ti a jednotlivé taktické strategie trenéri. Pii hfe neni nouze o
dramatické okamzky, které pfitahuji zajem divakd. Pro divdka jsou atraktivni zejména
individudlni souboje jednotlivych hracl, rovnéz vSak nacvicené utocné signaly a dalsi
piipravené akce, které, jak divak doufa, pfinesou jeho tymu branku.

Hra probiha v sou¢innosti vSech hrac¢t na ledé. Hraci se déli na brankafe, obrance a
utoéniky. Kazda z hra¢skych pozic ma své spefickké ukoly a role. Ledni hokej ma
samoziejm¢ mezinarodné platnd pravidla, ktera jsou schvalovana a vyddvana Meznarodni

federaci ledntho hokeje (ITHF).
3.1.1 Déjiny hokeje

Pocatky sportu sahaji nckolik tisic let zpatky, pfiCemz je mizeme pozorovat i v
neevropskych  civilizacich, napf. box, lukostifelbu ¢i  jezdectvi nalezneme iz
v piedhistorickém obdobi. Sport, pofadany primarn¢ pro zabavu divakd nebo sazeni na
vitéze byly soucasti jiz Fimské ¢i fecké kultury, ale i mmnohych dalich vychodnich
civilizaci [4].

Nejstarsi doklad, ktery mize toto tvrzeni potvrdit, pochdzi ze starého Recka. V
Narodnim muzeu v Aténach je uloZeny reliéf, na némz je vyobrazena scéna rozehravani
micku hraci, ktefi stoji proti sobé a drzi v ruce zahnutou hil. Reliéf pochazi piblzné z
roku 480 pf. n. 1 Tuto hru pievzali nasledné od Rek® Rimané, ktefi ji poté roziili po
svych Uzemich, mimo jné zapadni Evropé. 1 kdyz pozdéji doSlo k padu fimské fiSe,
puvodnimu obyvatelstvu zlstaly nékteré sportovni hry, i tento zvlaStni hokej. Hra se dale
vyvijela riznymi zpisoby v zavislosti na uzemi, kde se hrala. Ve Skotsku se hral bandy, v
Irsku skinty a v Anglii této hie fikali kroket, podstat byla vsak vzdy totozna.

Obrazek ¢. 1: Historicky reliéfz muzea v Athénach




Zdroj: [28]

Urcité varianty této hry miZeme naleznout u mnoha indidnskych kmenti v Severni
Americe. Na udusaném sné¢hu zde pobihali Indiani, ktefi pouzivali micek ze dieva a
zahnut¢ hole. Jind literatura piehlizi tuto indianskou hru a tvrdi, Ze hokej byl do Kanady
dovezen anglickymi a irskymi osadniky. Tento hokej byl jiz velmi pibuzny lednimu
hokeji v podobé, kterou zname dnes. Ledové kluzist¢ a brusle daly hie novy rozmér, tempo
a také zvySenou naroCnost, takze hokej jako sport, ktery zname dnes, piiSel z Kanady
(Kostka, 1984).

3.1.1.1  Historie ¢eského hokeje

e Bandy hokej

Za pocatek hokeje v ceskych zemich mizeme povazovat konec 19. stoleti, kdy rizni
nadSenci kombinovali hokej s ostatnimi druhy sportli, napiiklad s fotbalem ¢i tenisem.
Tomuto sportu se fikalo bandy hokej [12].

Hokejova vystroj se v téchto Casech sestavala pouze z hokejky a brusli, namisto
dne$ntho puku se pouzival miCek z gumy. Tato hra se poméme zdhy rozSitila a stala se
velmi popularni, lidé brushli piedevSim v Praze na fece Vltavé. V ostatnich méstech
rovnéz vznikaly nové ledové plochy. NejvétSim nepfitelem hokejisti bylo v té dobé
predevSim pocasi, pokud se vyraznéji oteplilo, zbyla z kluzsté, které piedtim pracné
pomoci kybliki s vodou budovali, pouze louze vody [12].

Obrazek ¢. 2: Bandy hokej. Zabér z utkani o Pohar sportu a her
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Zdroj: [29]

e Kanadska verze hokeje

Na zacatku 20. stoleti ptivezli do Evropy 3 studenti z Kanady svilj vlastni styl hokeje,
kterému se podle mista pivodu fikalo ,kanadsky hokej“. Kanadsky hokej mél odlisny
pocet hracl, rovnéz hristé bylo jinak wveliké. Hra¢i se uz nesnazli presouvat micek
pievazné golfovymi udery, ale naopak se s miCkem na holi pfesunovali v rdmci celého
hiiste. Tento zplisob hokeje Casem uplné vytlacil starsi bandy hokej [12].

Ceska verze tohoto kanadského stylu hokeje pak oficidlné vznikla v roce 1908. V
lednu tohoto roku totiz Emil Prochdzka piihlasil ¢esky hokej do Meznarodni federace
ledntho hokeje, stejny muz se potom v prosinci stal predsedou Ceského svazu
hockeyového. Tento svaz vznikl navzdory faktu, ze vétSina sportovnich svazi ¢i federaci,
kter¢é v t¢ dobé vznikaly, respektovala statni princip, ktery znamenal, Ze pro jeden stat
vanikl vzdy jeden jednotny hokejovy svaz. Cesi viak tento princip nerespektovali a misto
toho, aby se stali soucasti rakousko-uherského svazu, zaloZili si sviij vlastni Na tento
poCin Ize nahlizet jako na pocatek emancipacnich snazeni Ceského naroda [12].

Pierre de Coubertin ve spolupraci s ceskym podporovatelem sportu Guthem-
Jarkovskym piiSel s protivahou statntho principu. Vymyslel narodnostni princip, coz je
myslenka, 7ze ve sportu md pravo byt samostatny kazdy narod, ktery dospél na takovou
froven, ¢ ma Sanci uspdt na turnajich s meznarodnim obsazenim. Cesi, kterym se tento
princip hodil, tak nejen zalozli svij vlastni hokejovy svaz, ale dokonce iniciovali a
pomahali zakladat mezindrodni hokejovou federaci [12].

Prvni zapas v hokeji, ktery Ce$i odehrali se konal v roce 1909 na meznirodnim
hokejovém turnaji ve Francii Ceskd vyprava se zde potykala piedeviim s nedostatkem
financi a organizaCnimi problémy. Vedouci vypravy jesté tésn¢ pied odjezdem ani nevédel,
zda vSichni povolani skute¢né pojedou [12].

Hokejist¢ do Fracie odjeli jen s vlastnimi a omezenymi penéznimi prostiedky. Teprve
na mist¢ se pak seznamili s brankafem dalstho tymu, ktery jim ukézal, jak vypadaji
chrani¢e pro brankafe (betony). Cesti hokejisté si az na misté koupili odpovidajici hole pro
tento kanadsky druh hokeje. Nasi hokejist¢ ve Francii nevyhrdli ani jedno utkéni, pficemz

neziskali ani bod, predev§im kvili své nepiipravenosti. Z Francie si vSak ptivezli dilezité
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ZkuSenosti a aktudlni verzi pravidel pro hokej, kterou nasledné z anglictiny piekladal a
vydal $éfvypravy Gruss [3].

Obrazek & 3: Ceska hokejova reprezentace v roce 1911

Zdroj: [30]

e Zrozeni ligy
Rok 1936 se stal rokem, kdy se v Ceskoslovensku zalozla hokejova liga. Prvniho
ro¢niku se ziCastnilo 8 muzstev:
e LTC Praha,
e Sparta Praha,
e Slavia Praha,
e Stadion Ceské Budgjovice,
e BK Mlada Boleslav,
e SSK Vitkovice,
e HC Tatry,
e Troppauer EV.

Tyto tymy byly vybrany ziklad¢ vysledkt v kvalifikacni soutéz. K prvnimu ligovému
zapasu nastoupili muzstva Sparta Praha a SSK Vitkovice. Soutéz probihala tim stylem, ze
se kazdy tym utkal s kazdym a muzstvo s nejvétSim souctem bodi na konci soutéze

zvitézilo v celém ro¢niku. Prvnim Ceskoslovenskym mistrem se stal tym LTC Praha [3].
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e Obdobi po revoluci

Sametova revoluce v roce 1989 zménila zabéhlé poradky i v hokejovém prostredi.
Hokejisté touzili po tom, aby mohli vyzkouSet zahrani¢ni soutéze v Evropé nebo piimo
severoamerickou NHL. V komunistické éfe byla jedinou cestou k tomuto snu emigrace, po
prevratu vSak hraci dostali Sanci, kterou chtéli vyuzit. Z domaci soutéze tak béhem velmi
kratké doby odeslo velké mnozstvi hraca.

Cast z téchto hract se v nasledujicich letech vracela, aviak vracela se jiz do dvou
samostatnych republik, protoze 1. ledna 1993 doslo k rozdéleni Ceskoslovenska na Ceskou
republiku a Slovensko. Meznarodni hokejova federace IIHF nasledné rozhodla, Ze
nastupce Ceskoslovenska je Ceska republika, coz mélo za nasledek to, Ze jsme zistali v
nejlepsi hokejové skupiné A, zatimco Slovensko bylo zafazeno aZ do skupiny C.

Ceska republika jako samostatny statni utvar poté ziskala prvni velké vitdzstvi v roce
1996 na Mistrostvi svéta, které se konalo ve Vidni. Nejvétstho uspéchu dosahl cesky hokej
v roce 1998, kdy hokejisté na Zimnich olympijskych hrach v Naganu vyhrali zlaté medaile.
Tento turnaj byl oznacovan za turnaj stoleti, protoZe to bylo poprvé, kdy severoamericka
NHL pferusila svoji soutéz a umoznila hra¢lim reprezentovat své zem¢ na olympijskych

hrach v Japonsku.

3.2 Pohyb a zdravy Zivotni styl

Pojem pohyb pfedstavuje pro kazdého z nas néco jin¢ho. Zékladni poucky pohyb
davaji do piimé souvislosti s Zivotem, pohyb je podstatou Zvota. Clovék je v neustdlém
pohybu: v prostoru, pii feSeni kazdodennich starosti, pii kontaktu s dalsimi lidmi atd.
Pokud tedy dnesni populace trpi nedostatkem tohoto pohybu, zcela negativné to ovliviluje
jeji harmonicky Zivot a narusuje fyzickou i psychickou stranku jedinct. Déti se optimalng
vyviji pokud maji dostatek sportu a dalsich pohybovych aktivit. Lépe diky tomu také Celi
negativnim vn&jSim vlivim, které dnesni svét piinasi [9].

V dnesni spolecnosti se stale cCastéji diskutuji témata souvisejici se zdravym Zivotnim
stylem, kvalitou zvota. Lidé si uvédomuji, z¢ mit dobré zdravi a byt v kondici jsou
vyznamné Zivotni kvality. Sport a pohybové aktivity jsou pro tyto kvality nezbytné. Mez

lidmi roste zijem o sportovni, jehoz hlavni pfi¢inu mizeme hledat predevSim ve snaze
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kompenzovat si celkovy nedostatek pohybovych aktivit, ktery zpusobuje soucasny styl
Zivota [9].

Zivotni styl, ktery praktkuje vétSina zipadni populace, negativné ovliviluje jeji
télesnou zdatnost. Lidé jsou v neustdlém shonu, stresuji se, vedou sedavy styl Zvota.
Kombinace vsech téchto faktort je jednou z pii¢in rostouciho vyskytu obezity.

Clovék se tomuto fenoménu miZe branit predeviim pomoci vhodnych stravovacich
navykd, sportovnich aktivit a praktikovanim poztivniho pfistupu k Zivotu.

Pomoci téchto metod mize clovék dosahnout dobrého zdravi a zdatné télesné

kondice [9].
3.21 Vyznam sportu a pohybovych aktivit

Dobra télesna kondice je jednim z dulezitych Cmnitel, ktefi ovliviiyji naSe zdravi v
dospélosti. Z toho divodu je velmi vhodné jiz odmala vést déti k tomu, aby rozvijel
audrzovali svoji zdatnost. Déti by mély byt motivovany a pribézné seznamovany s
funkcemi a moznostmi svého t€la. Tento pfistup by mél byt aplikovan predevsim u telesné
nezdatnych jedincl, protoze pravé pro n€ je velmi dllezit¢ dosdhnout a udrzet adekvatni
uroven pohybové aktivity, ¢imz dosdhnou odpovidajici a zdravé urovné télesné zdatnosti
[14].

Pohybova aktivita je pro Clovéka velice dilezitd, ma totiz vliv na mnohé procesy v
lidském tele jako napiiklad:

e Podporu srde¢ni ¢innosti

e Uvolnéni napéti ve svalech

e ZvySeni produkce endorfinli v mozku
e Snizeni krevniho tlaku

e Doplnéni energie

e ZlepsSeni krevntho ob¢hu

e Odbourani stresu

e Redukce nadvahy

e Zpomaleni starnuti

Pohyb je pfimou podminkou pro normalni vyvoj ditéte, pomaha rozvinout jeho silu a

obratnost, pfiCemz zvysi odolost k dalsim chorobam [7].
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Navzdory vysoké trovni zdravotnické péce se zdravi déti a mladistvych nezlepSuje, ale
naopak ma sestupnou tendenci Roste vyskyt alergickych onemocnéni, onemocnéni
pohybového aparata a piibyva trazi.

V soucasné dobé se podpora zdravi a predchazeni nemocem dostala mez priority na
zakladnich $kolach. Jednou z iniciativ, ktera prispiva osvété je i program Ministerstva
zdravotnictvi  Ceské  republiky- “Dlouhodoby program zlepSovani zdravotntho stavu
obyvatelstva CR — Zdravi pro viechny v 21. stoleti” [26].

3.2.2 Postoj mladeze k pohybové aktivité

Rozhodovani déti a mladistvych o jejich aktivni sportovni ucasti je pevné svazano s
jejich sebevédomim, piedstavou o uUspéchu i osobni identitou. Je dullezité, aby jsme dité
naucili spravnym sprotovnim navykim jiz v détstvi, jelkoz z nich bude nasledné¢ cerpat

cely sviij dospé€ly zivot [11].
3.2.3 Zdrava vyziva

Zakladnim tukolem potravy je pfedevSim piinést organismu odpovidajici mnoZstvi
zivin, piedevs§im tedy tukt, bilkovin, glycidt, vitamind, mineralt, viakniny a vody [8].

Potravu je vhodné pigimat v pfiméfeném mnozstvi a v odpovidajicich casovych
mtervalech. Pravé nase potrava, jeji slozeni a zvyky, které jsme si pii konzumaci vytvofil,
maji zasadni vliv pro prevenci nejriznéjSich onemocnéni. Pokud jsou naSe stravovaci
navyky Spatné, mohou naopak vznik nemoci podporovat [17].

Jednothivé slozky potravy museji byt vyvazené, jinak se mohou objevit civilizani
choroby. Tyto choroby vznikaji jako dusledek nevhodné sestaveného jidehicku,
nadmémého pifimu  Zivo¢iSnych tukd, nedostatecné konzumace vldkniny nebo naopak
vysoké konzumace cukru. Mezi civilizaéni choroby patii [17]:

e srdec¢né cévni onemocnéni,
e infarkty myokardu,

e cévni mozkové piihody,

e vysoky krevni tlak,

e ateroskleroza,

e cukrovka,

e rakovina Zzaludku a tlustého stfeva a dalsi.
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3.23.1  Vyiziva déti

V dnesni dobé piejimaji déti mnoho ze Spatnych stravovacich navyka svych rodich.
Jejich strava neobsahuyje dilezit¢ vitaminy, je nevyvazena, jednostranni, obsahuje
obrovské mnozstvi cukru a dalsi [7].

Mezi nejhor$i potraviny, které mizeme nas$im détem podavat, patii z nutriniho
hlediska ptedev§sim jidla zakoupena ve fast foodech. Ta jsou casto smazena, obsahuji
nékolikanasobek doporucené¢ denni davky soli ¢i cukru a jejich dlouhodoba konzumace
pfinasi zdravotni obtize.

Tento styl vyzivy je v zasadnim rozporu s doporucenimi Svétové zdravotnické
organizace (WHO), které doporucuji ptredev§im konzumaci zeleniny, ovoce, obilnin a

lusténin [25].

e Pitny rezim

Voda je kriticky dilezitd pro zajisténi spravné funkce lidskych télesnych organt. Voda
se z téla dostava pii dychani nebo pocenim, proto je dlleZité jeji stav neustdle dopliovat.

Bez dopliovani odpovidajictho mnozstvi vody v téle by bylo pro lidské télo nemozné
zajistit bezproblémovy vykon fyziologickych funkci [7].

Zatimco odvadéni prebyte¢né a odpadni vody z t€la je fizeno podvédomé a nevyzaduje
nasi zvySenou pozornost, pifiem vody uZz zivisi na naSich ndvycich. Nutnost pifjmu vody
je télem zdlraziiovana ve formeé pocitu zizn€, ovSem tento signal miize byt ignorovan nebo
prehlidnut. Proto je dilezité, aby rodie a ucitelé kladli velkou pozornost tomu, zda déti
dodrzuji stanoveny pitny rezim.

Dospély clovék by mél za den pijjmout takové mmnozstvi vody, aby nahradil zraty,
které se u n&j za den nahromadi. Clovék b&hem dne ztrati 1,8 litru prostiednictvim ledvin,
0,5 litru se vypoti pokozkou, 0,3 litru odejde stolici a 0,4 litru se vypafi pii dychani.
Celkem jde tedy o 3 litry vody. U mensich déti, pfedevsim mezi 6 — 14 lety, je doporuceny

piijem tekutin v rozmezi 1,5 - 2,5 litru [7].

3.3 Faktory ovliviigjici vztah mladeZe ke sportovnim aktivitim

Na pocateéni zapojeni se do sportovnich aktivit maji jednoznaéné¢ prvotni a
nejdilezitéjsi vliv rodie. Nejsou vSak jedinym prvkem, ktery ovliviyje motivaci ke

sportu. S pribyvajicim vékem se k motivaci od rodiny, jejiz vliv sice slabne, ale pretrvava,
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pridavaji 1 dalsi faktory, jakymi jsou vliv prostfedi, kamaradt, Skoly, trenéri a dalSich

motivaci, kdy mezi ty dilezité nelze opomenout vnitni motivaci.
3.3.1 Rodicovska vychova

Rodina hraje pii vyvoji ditéte naprosto klicovou roli. Rodice totiz pfi vyvoji svého dité
zastavaji n€¢kolik dulezitych funkci [16]:

e rodice saturuji potiebu smysluplného uceni, protoze predstavuji model urcité
role, nebo slouzi jako vzor urcit¢ého zptsobu chovani

e rodice se stali samoziejmym zdrojem jistoty a bezpeci,

e rodice mohou wvyznamnym zplisobem ovliviovat uspokojovani potieby
seberealizace prostiednictvim pozadavka na dit¢, vybérem jeho aktivit, které
povazuji za dulezité, a predevsim svym hodnocenim,

e rodice predstavuji urcity model pro budoucnost, vzor dospélého chovani, které

napliuje predstavu ditéte o dosud oteviené budoucnosti.

Rodina plsobi na vyvoj ditéte jiz od narozeni. Jde o jeden z nejzakladnéjSich
vychovnych vlivil. Vliv rodi¢li a rodiny je tim hlavnim, co dit€¢ pfi dospivani formuje, diky
tomu ma rodina nezastupitelhou roli. Pravé z tohoto divodu jsou rodiCe témi
nejpovolanéj§imi, kteti by m¢li dat svym détem zaklady vychovy o zdravi.

Pokud chtéji rodi¢e uspésné formovat predstavy ditéte o zdravi a vést ho ke zdravému
zivotnimu stylu, museji naphit n€kolik podminek [13]:

e Vvrodiné musi byt stabilni a harmonické prostredi
e rodi¢e vyznavaji zdravy zpasob Zivota
e rodice museji respektovat psychologické a individualni odliSnosti déti pri

vychové ke zdravi
Rodice maji nejvétsi dil zodpovédnosti za poklidny a harmonicky vyvoj svych

potomkii. Tuto povinnost jim uklada i zakon, ktery rodi¢m nafizuje soustavné peCovat O

vychowu, vyzivu, chovani ajednani déti [13].
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3.3.2 Pedagogika

Skola je zafizenim, které ma déti vzdélavat v mmoha ohledech, které jsou pro Zvot
dillezité. Skola jako instituce nese nékolik poslani [7]:
e vychowvné,
e vzdélavaci,

e socializa¢ni.

V praxi mize nastat i pifpad, kdy je zikladni Skola tou posledni instituci, ktera cloveéka
v ur¢itém oboru systematicky vzdélava. Proto je dilezité, aby zdravotnické znalosti, které
se snazi Skola predat, mély vysokou troven, nebot’ sije zaci ponesou cely sviyj Zivot [7].
Uspé&snost, s jakou Skola vzdélava svoje 7aky ve zdravotni oblasti je ovliviiovana
nékolika parametry [7]:
e obsah vzdélani, které Skola predava,
e postoj rodict ke skolni zdravotni vychowe,

e postoj odborné pedagogické verejnosti k problematice zdravotni vychovy.

3.4 Ekonomika sportovniho klubu

Ekonomicka stranka ceského profesionalntho sportu v poslednich letech neni moc
dobr4, tento fakt se tyka predevsim kolektivnich sportd jakymi jsou:
e ledni hokej,
o fotbal,
e hazena,

e volejbal a dalsi.

Profesionalismus se u nas rozsifil béhem 90. let minulého stoleti ¢imz doslo k
zvyraznéni  ekonomickych problémti mistnich klubli, které to nasledné fteSily prodanim
postupovych pozic do wvySSich soutéz, odstoupenim z rozehranych soutézi, ¢i piimo
bankrotem.

V dnesni dobé neni vyjimecné, Ze se kluby potykaji s obrovskymi dluhy a nevalnym
financnim zdravim. V fad¢ klubti dochazi ke zpozdovani vyplat, které maji hraci zajisténé
pomoci svych profesiondlnich smiuv, v nékterych piipadech dluzi kluby vyplaty i nékolik
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meésicl. Jednotlivé svazy se tento problém snazi fesit tim, ze redukuji pocet ucastnkl v
elitnich soutézich [10].

Kvili vyse zminénym problémim si Cesky svaz télesné vychovy (CSTV) nechal
béhem roku 2012 vypracovat analjzu na téma Koncepce financovani sportu v Ceské
republice. Studii zpracovala spole¢nost KPMG Ceska republika (poskytoval auditorskych,
danovych a poradenskych slizeb), ktera patii do celosvétové sit¢ této nadnarodni
spolecnosti.

Ve studii doslo k analyze informaci od celkem 116 riznych sportovnich svazi a
organizaci, které poskytly data za léta 2007 — 2011.

Na uzemi Ceské republiky je registrovano vice nez 35 000 klubd. Studie rozadila
Kluby do Sesti skupin, kde volejbal, atletika, basketbal, cyklistika, fotbal, golf, ledni hokej,
lyzovani a tenis patii do té¢ nejvyznamnéjsi skupiny. Kluby, které patii do této skupiny maji
dohromady ¢lenskou zikladnu Citajici ptes 1,2 milionu ¢lend [27].

Studie uvadi, ze velké procento malych a stfednich klubii je zivislé na dotacich. Bez
dotaci by nebyly schopny pokryt ndklady spojené s provozem klubu. Z nasledyjiciho
obrazku je patrné, Zze nejvice financnich prostiedkt z vefejného sektoru (témét 70 %)
ziskavaji sportovni kluby od obci a dobrovolnych svazki obci, dale od MSMT, ostatnich

ministerstev a kraj.

Obriazek & 1: Vyvoj financovani sportu v mil. K& (2007 - 2011)
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3.4.1 Financovani sportovniho klubu
3.4.1.1  Financni rozpocet klubu

Pro kteroukoliv organizaci je dilezit¢ sledovani svych majetkovych a finan¢nich
zdrojli a to, jak se vyviji v pribéhu Casu. Diky témto poznatkiim poté dokéze organizace
efektivnéji fidit svou Cinnost a hospodaieni. U sportovnich kluba k tomu dochazich
prostfednictvim planovani a dodrzovani stanovenych financnich rozpocétl. Rozpocet je
podrobny vypis o¢ekavanych pifimi a vydaji na konkrétni stanovené¢ obdobi (vétSinou jde
o 1 rok), rozpocet ma také nasledujici vlastnosti [15]:

e neobsahuje jednotné zakladni parametry,
e neni povinné hodnotit plnéni rozpoctu
e neni urCena zadnd predepsana metoda hodnoceni,

e nemusi mit definované vztahy napii¢ trovnémi.

Rozpocet nemd ambice nahradit ucetnictvi, avSak slouzi jako jeho vhodny doplnek,
diky C¢emuz vytvaii efektivnéjSi systém ekonomického ftizeni. Sportovni kluby vSak casto

nedisponyji sofistikovanymi systému ekonomického Fizeni [15].
3412  Zdroje financovani

Vétsina  sportovnich klubih ma velmi pestré zdroje financnich prostiedktt k
uskutecnovani své funkce. Rozdily mezi kluby prameni vétSinou ze specifik jednotlivych
sportil, které maji vliv na strukturu pifjmi klubu. I tak ale mizeme rozd€lit financni zdroje
do 2 hlavnich skupin, podle jejich ptvodu:

Za hlavni vnitini zdroje povazujeme [10]:

e piispévky Cleni klubu,
e piijem z hospodatské ¢innosti,
e piijem ze sportovni ¢iNNOSti,

e vynosy z vlastniho majetku.
Za nejdilezitej$i vnéjsi zdroje pak povazujeme [10]:

e dotace od mést a kraju,

e prispévky od sportovnich svazi,
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e sponzorské piispevky,
e dary.

Nejvyraznéj$Sim zdrojem finan¢nich prosttedkt pro klub jsou vétSimou dotace, které
ziskavaji od obci. Dalsim dulezitym zdroje pifimi jsou Clenské pfispévky a pfispévky od
jednotlivych sportovnich svazi.

Elitni sportovni kluby, které hraji nejvy$si ligy v Ceské republice, potazmo se
kvalifikuji do mezinarodnich soutéz, maji také nezanedbatelné piijmy z prodeje vysilacich
prav a ze vstupného na své stadiony. Mezi odvétvi, kterd nejvice profityyi z prodeje
televiznich prav a vstupného patii fotbal, hokej, ale napiiklad i motoristicky sport.

Kluby, které se svoji velikosti fadi mezi ty malé, zpravidla vybiraji pouze dobrovolné
vstupné, kterd ma na rozpocet klubli jen minimalni dopad. Dobrovolné vstupné ma tu
vyhodu, Ze narozdil od povinného vstupného, které se musi danit, patii do kategorie dard,
diky ¢emuz na n¢j Ize uplatnit dafiové osvobozeni [10].

Nasledujici obrazek ukazuje strukturu jednotlivych druhti finanénich pifjmd. Pod

ostatni pfijmy jsme zafadili pifjmy z vlastniho majetku, sportovni ¢innosti a dalsich.

Obrazek €. 2: Struktura finanénich zdroji sportovniho klubu
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3.5 Marketing

Sportovni marketing, ktery provadéji kluby, se uskuteiiyje pomoci 2 rozdinych
konceptt [1]:
1. Marketing ve form¢ prodeje reklamy a spoluprace se svymi Sponzory

2. Ucelené¢ marketingové koncepty

Vetejnost je lépe sezndmena s prvnim piipadem. Kluby by se bez pifjmi, které jim
plynou ze sponzorskych smluv obesly jenom tézko, jsou totiz na sponzorskych pifjmech
zavislé, ty casto tvoii vice nez 75% podil na veskerych pifjmech. Kluby vSak musi
sponzorim za tyto prostfedky také néco nabidnout. Nejcastéji tak svym sponzorim
poskytuji reklamni prostor na svych stadionech nebo dresech. Tento prostor si mohou

sponzoii vzdy na konkrétni obdobi (zpravidla rok az nékolik let) pronajmout [1].
3.5.1 Marketingovy mix
3.5.1.1  Product

V nasem piipad¢ je konkrétnim produktem hokejové utkani. Zde zdkaznika zajima, jak
bude utkdni atraktivni, jesti mu pii jeho sledovani na stadionu hrozi néjaké nebezpeci

(vytrmosti), jestli je stadion pékné vybaveny atp. [6].
3.5.1.2  Price

Kazda sportovni organizace by se méla pii urovani cen fidit dle nasledujicich
faktora [6]:

e pribéh poptavky — pokles poptavky mizeme zastavit poklesem ceny (zlevnime
vstupenky, nabidka riznych slev pro rodiny)

e informace o nakladech — pfi ureni ceny dresu stanovujeme spodni hranici ceny
podle nakladli na vyrobu dresu

e ceny ostatnich konkurenti — jestlize se naS produkt kvalitou nelisi od
konkurence, pak i cena produktu musi byt stejna

e jedinecnost produktu — je-li produkt vniman jako kvalitn€j$i nez produkt, ktery

nabizi konkurence, pak cena mize byt vyssi
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3.5.1.3 Place

Sportovni produkt se svym pojetim liSi od klasického distribuéniho pojeti. Nasim
ukolem je zajistit, aby se spotiebitel naseho sportovniho produktu dostal ve spravny ¢as na
pozadované misto [18].

Mix v sobé tedy musi obsahovat polohu nase stadionu nebo hiisté, jeho parkovaci
plochu, rovné¢z dopravni prostiedky fanouskl. Nedilnou soucasti sportovniho produktu je
jeho neskladovatelnost, proto je naSim hlavnim cilem donutit spotiebitele piimo k navstéve

hiisté. Toho dosahneme pomoci promotion [18].
3.5.1.4  Promotion

Marketingovou komunikaci miizeme chapat jako kteroukoliv formu komunikace, ktera
je organizaci pouzivana k tomu, aby informovala zakaznika o naSem produktu a zaroven
ho presvédcila k jeho koupi [6].

Sestaveni komunikacni strategie nasi se odehrava v n¢kolika krocich:

1. vytyCeni zakladnich cili (dlouhodobych a kratkodobych)

2. definovani  cilové skupiny podle riznych hledisek  (demografické,
ekonomicke, aj.)

3. ur¢eni komunika¢nich nastrojt

Mezi hlavni komunika¢ni nastroje fadime [6]:

osobni prode;j
e podpora prodeje
o reklama

e public relations
3.5.1.5 Person

Sportovni organizace (hokejové, fotbalové muzstvo atd.) musi pii své ¢innosti pokryt
vSechny subjekty, které s ni mohou mit néjakou souvislost [6]:

o Clenové (hraci, trenéfi, realizacni tym, management)

sponzofi

e fanousci

ostatni (MSMT, finanéni tFady)
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4. Analyticka c¢ast

4.1Cil

V praktické Casit této bakalarské prace dojde k rozpracovani teoretickych predpoklada
a definic a jejich porovnani s redlnym fungovanim sportovniho klubu HC Klatovy. Pro
analytickou cast prace jsme stanovili nasledujici hypotézy, které se pokusime dokazat ¢i

vyvratit.

e H1: Sponzoring a dotace hraji v ptfjmech HC Klatovy naprosto dominantni roh

o H2: Muzskému A tymu klesd navstévnost

e H3: Klubu se podafilo udrzet finan¢ni stabilitu

e H4: Rodice vydavaji na hokejové kariéry svych déti vysoké financni
prostredky

e H5: Hokej plni poslani zdravého zvotniho stylu

Hlavni cilem této prace je zistit, zda hokej plni poslani zdravého zvotniho stylu.
Prace se rovnéz snazi analyzovat hospodafeni hokejového klubu HC Klatovy a navrhnout
varianty jeho zlepSeni. Dalsim cilem je popis financni situace jednotlivych tiid oddilu HC
Klatovy.

K dosazeni vySe zminéného hlavntho cile mé bakalarské prace nam poslouz
nasledyjici dilci cile:

e Porovname piedsezonni cile klubu HC Klatovy s vysledky, kterych dosahl v
pribehu ro¢niku 2014/2015

e PopiSeme hlavni zdroje financi pro HC Klatovy

e PopiSeme a analyzujeme financni naroky, které museji nést rodice ditéte, které
hraje hokej za HC Klatovy

e Provedeme SWOT analyzu klubu HC Klatovy

V posledni kapitole praktické casti je zav€reCné shrnuti, vcetné doporuceni v
oblastech, kter¢ by mél klub HC Klatovy ZepS$it. Jsou nastinény cesty k zskani novych
ptilezitosti v oblasti sponzoringu a jeho vyuziti.

23



Pro dosazeni vytyCenych cill, jsou v ramci metodologie pouzity metody deskripce a
kvalitativni metody individudlnich hloubkovych rozhovorid s vedenim klubu HC Klatovy a
trenéry vSech mladeznickych kategorii.

Konkrétng jde prezidenta klubu Véclava Simka, hospodafe AleSe Peksu a trenéry
Radka Muzika, Lukéase Zdrhy a Antonina Maika. Informace, které¢ se tykaji fhnancovani
mladeznickych hokejovych kategorii jsem ziskal od starosty mésta Klatov Mgr. Rudolfa
Salvetra. K tomu, abych zskal spravné mformace a sphil zminéné cile jsem vyuzl
techniky desk research a face-to-face.

Z metod strategického managementu jsem ve své bakalatské praci vyuzl metodu
SWOT analyzy, kde jsme popisovali siné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby. Diky tomu
jsme byli schipni porovnat situaci s jinymi kluby a na tomto zikladé nasledné navrhnout
feSeni a vypracovat navrhy budouci strategie pro klub HC Klatovy pro nadchazejici sezonu
2014/2015.

4.2 Metoda

Autor se béhem vyzkumné casti bakalarské prace aktivné zicastnil vétSiny déni
v hokejovém klubu Klatovy. Jednak zpozice clena predstavenstva, jednak jako stile
aktivni hra¢. Autor se tak stal Clenem zkoumané skupiny ve snaze odhalit veSkeré jeji

zakonitosti. Autor prace cCerpal veskeré poznatky pro praktickou ¢ast z vlastnich

ZkuSenosti, kterych nabyl béhem pobytu ve skuping.

4.3 Data

4.3.1 Hokejovy klub Klatovy

Zde uvadime zakladni charakteristiku klubu [32].

e Firma: Hockey club Klatovy
e Sidlo: Nerudova 721, Klatovy 111, 339 01 Klatovy

e Pravni forma: Spolek

Pod klub spadd muzsky A tym, ktery pouzivd nazev SHC Klatovy a jde o obchodni
spole¢nost (s.r.0.). HC Klatovy ma v této spolecnosti 100% podil [31].
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e Sidlo: Nerudova 721, Klatovy 111, 339 01 Klatovy
e Pravni forma: Spolecnost s ruCenim omezenym

e Zakladni kapital: 200 000 K¢

4.3.1.1 Predstaveni klubu

Za rok zalozeni se v klatovském hokeji povazuje rok 1928. U zrodu hokeje v
Klatovech stdli panové Pokorny, Weiskopf, Hejnic, Poldk, Kalcendopler, Malkovsky, Edl,
Smid a Paleek. Prvni prostor, kde se hokej hral byl v misté, kterému nikdo nefekne jinak,
nez na Cediku, kde se pozdéji vybudovalo iprvni osvétleni.

Vystroj, kterou pouzivali hraci, plsobi ve srovnani s dneSkem Usmévné. Misto pfiby
meli hraci Cepice, dresy a chranice si brali po fotbalistech, hokejist¢ si také do rukavic
davali rizné¢ vyztuze. Kvalita ledu a dalsi podminky se odvijely od pocasi, veskeré upravy
ledové plochy se provadély samoziejm¢é ruéné. V pocatcich slouzily jako mantinely
hromady sn¢hu, pozd€ji se zacala pouzivat dievénd prkna. Rozety hra¢ musel pieskocit
mantinel, ale nasledné¢ se hned obloukem vracel zpét, piicemz hra potfdd pokracovala.
Casto se stavalo, Ze led praskl a zapasy se dohravaly ve vodg.

Pravidla hry se od téch dnesnich také znacné liSila, napiiklad ptihravka od spoluhrace
musela vzdy sméfovat dozadu. Cely kadr byl slozen ze Sesti az sedmi hracl. Stfidalo se tim
stylem, ze kdo byl unaven, Sel vystiidat.

Mezi soupete tehdejSich klatovskych hokejisti  patiily: Prestice, Horazd'ovice,
Katovice, Blovice, Merklin, Cesky Lev Plzen, pozd&jsi Viktorka.

V 70. letech pouzival klub nazev TJ Klatovy. V roce 1970 hrali hokejisté okresni
ptebor, od roku 1972 poté krajsky piebor. V sezoné 1977 — 1978 se hokejisté stali
krajskymi preborniky, nasledn¢ zvitézli v kvalifikaci a postoupili do II. narodni hokejové
ligy.

V souCasné¢ dobé muzsky A-team pouziva nazev SHC Klatovy, piicemz hraje 2.

hokejovou ligu v Ceské republice [17].

Obrazek ¢. 4: Logo HC Klatovy
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Zdroj: [17]

4.3.1.2 Organiza¢ni struktura klubu

Jako prezident a jednatel klubu navenek vystupuje Vaclav Simek. Jeho osoba zastava
rovnéz funkci sekretdfe. Za marketing a véci s nim spojené je v klubu HC Klatovy
zodpovédny Antonin Maiik. O sportovni stiedisko mladeze se jako trenér starda Radek
Muzk. Na pozici hospodar za klub HC Klatovy vystupuje Ale§ Peksa.

SloZeni realiza¢ni tymu prvniho muzstva HC Klatovy pak vypada nasledovné:

Tabulka¢. 1: Realiza¢ni tym HC Klatovy

Trenér Radek Muzik, Luka$ Zdrha, Antonin Maiik
Kustod Jifi Aschnebrennerstar$i

Vedouci

muzstva Jiti Aschnebrennermladsi

Masér Ladislav Barnas

Léka¥ Mudr. Miroslav Horn

Zdroj: [17]

4.3.1.3 Sportovisté

HC Klatovy hraje svoje doméaci utkdni na zimnim stadionu v Klatovech. Tento stadion
je vywzivan 1 pro pravidelné tréninky vSech hokejovych kategorii, trénuuji zde Zikovské
tiidy, dorost, juniofi i muzi. Krom¢ domacich zapasi HC Klatovy se stadion vyuziva i pro
soustiedéni amatérskych hokejovych a krasobruslaiskych klubt. Pro vefejnost jsou
k dispozici hodiny pro vefejné brusleni. Tréninky druzstev klatovského hokeje probihaji od

zafi do konce brezna.
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Stadion ma kolem ledové plochy tribuny, za brankami jsou k dispozici pouze mista na
stani, zatimco za stfidackami a trestnymi lavicemi jsou misto pro sezeni a stani. Stadion ma
bezbariérovy pfistup, mista pro vozckare jsou rozmisttna po celém ochozu zimniho
stadionu.

Kapacita stadionu je 3250 mist, pficemz 1711 z téch mist je divakim uréeno k sezeni,
zbytek je na stani.

Zimni stadion ma dva vchody. Pii utkanich je vyuzivan pouze jeden vchod, ktery je na
jimi stran¢ stadionu, kde jsou i pokladny. Zachody na ochozech jsou ve velmi dobrém
stavu a pokud by doslo k situaci, kdy by kapacitné nestihaly, je mozné zajit na zichody do
vestibulu na severni tribuné. Na ochozu sidli kancelai vedeni zimniho stadionu. Hokejovou
prodejnu mizeme nalézt v piizemi vychodni tribuny. Béhem zipasu je mozné vyuzit bufet
v ochozu zimniho stadionu, bufet v pfizemi vychodni tribuny a restauraci v ptizemi severni
tribuny. Hned vedle zimniho stadionu je k dispozici velké parkovisté, na kterém neni
parkovani zpoplatnéné.

Klatovsky zimni stadion byl zastfeSen v roce 1978. V roce 2000 doslo k rekonstrukci
ledové plochy a mantinell. V roce 2005 nasledné probé¢hla oprava stiechy a v roce 2010

byla provedena rekonstrukce Saten a sprch, které vyuzivaji rozhod¢i a hostujici druzstva.

4.3.2 Mladeznicka kategorie

Je bezpochyby pravdou, ze hokej se musi vyrovnavat s tlakem, ktery mu pfipravuje
cela fada substituénich sportd. Jde o sporty, které jsou v Ceské republice velmi popularni a
jejich provozovani vyjde na mnohem méné penéz, nez hokej. Mezi tyto sporty patii
napiiklad fotbal nebo basketbal.

I kdyz podle nejriznéjSich dohadl je vétsi Sance dosdhnout kariéry profesionalniho
hokejisty, konkrétné sedmkrat vySsi, na jediného profesionalniho hrace hokeje piipada 84
registrovanych hokejisti. Ve fotbale je tento pomér 575 : 1 [18].

Za klatovsky A tym nastupuje V letoSni sezoné 2014/2015 7 aZz 10 odchovanct, cozZ je
Vetsi pocet, nez ktery miizeme najit u ostatnich tymil stejné soutéze.

Kazda mladeznicka kategorie v Klatovech dostava prispévek 5000 K¢ na turnaj, ktery
mizou potadat nebo na n¢j vyjet. Letni soustiedéni hradi mladym hra¢tm jejich rodice.

HC Klatovy ma nevyhodu vtom, Ze spousta talentovanych mladikii se rozhodne

pokraCovat ve svoji kariéfe ve vysSi sout¢z, ptiCemz opusti Klatovy a a zamifi do
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nékterého z extraligovych klubti. Pted 3 roky podepsal klub HC Klatovy smlouvu s klubem
HC Skoda Plze, ktera klubu HC Klatovy v piipadé odchodu miadki do klubu v Plzni
zajistuje 5% podil z jejich dalstho prodeje.

4.3.2.1 Rozdéleni mladeznickych kategorii

V poslednich nékolika letech byly vmédiich k vidéni hlavné netspéchy Ceského
mladeznického hokeje. Mladsi wekové kategorie nedokdzaly tspéSné celit svym
protivniklim na svétovych Sampionatech a Casto prohravaly rozdilem tiidy.

Pii rozhovorech s ¢inovniky vhokeji a pro¢itdni diskuznich for na nternetu se casto
zmiuje nazor, ze piiCinou téchto neuspéchli je hlavné nedostatecna pile dnesnich mladych

hokejistti a také mald hracska zdkladna mlddeznickych druzstev.

Tabulka ¢. 2: MladeZnické kategorie HC Klatovy

Kategorie | Pocet hraca
1. tfida 14
2. tfida 18
3. tfida 19
4. tfida 11
Mladsi zaci 20
Starsi zaci 22
Dorost 20
Juniofi 15

Zdroj: Vlastni zpracovani, data z [17]

Z ptedchozi tabulky je patrné, ze v soucCasné¢ dobé¢ je Vv ramci mladeznickych kategorii
hokejového klubu HC Klatovy vedeno 139 hraci nebo hracek. V zakladnim sestaveé
klatovského A tymu pravidelné¢ nastupuje 7 az 10 odchovancl, coz ukazuje, zZe SHC
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Klatovy na svoje kmenové hrac¢e spoléha, protoze ostatni tymy 2. ligy tak vysoky pocet
vlastnich hract nevykazuji.

Mladeznické kategorie trénuji na zimnim stadiénu v Klatovech, 1. a 2. tfida ma tiikrat
tydné spole¢ny trénink, stejné tak je na tom i 3. a 4. tfida. Mladsi Zici trénuji Ctyrikrat
tydné, stejny pocet trénini za tyden absolvuji 1 star$i hra¢i. Rovnéz dorost chodi trénovat
na led Ctyfikrat tydné. Juniofi trénuji dvakrat tydn€ a klatovsky A tym ma trénink tikrat v
tydnu.

4.3.2.2 Nabory

Deéti, které se ptihlasily do naborl, zatim nemuseji prvni rok platit zadné clenské
prispévky. Klub malym hokejistim zdarma zapj¢i brusle a ostatni hokejovou vystroj,
ovsem jeji mnozstvi je omezené, proto klub rodicim doporuCuje, aby si piinesl alespon
brusle a helmu, pokud je to mozné. Déti, které na nabor pfijdou, jsou nasledné rozdéleny
do jednotlivych skupinek podle svych individualnich schopnosti a veku. Néaborové déti
potom maji tréninky kazdou sobotu a ned€li rano, spole¢né s 1. a 2. tiidou [17].

4.3.2.3 Finan¢ni naroky

Financovat détem jejich hokejovou zilibu rozhodné nevychazi levné, coz mize byt
jedna z pii¢in, pro¢ mame v Ceské republice nedostate¢nou hokejovou zakladnu.

Pro ilustraci jsme se v praci rozhodli zminit finanéni nakladnost pofizeni hokejové
vystroje pro déti v kategorii 4. tfidy. V tabulce €. 3 je nastinén odhad ndkladli na zakoupeni
hra¢ského vybaveni pro ledni hokej. Ceny, které jsme pouzivaly, reprezentuji nizSi az

stfedni kvalitu vystroje.

Tabulka ¢. 3: Finan¢ni narocnost pii pofizovani vystroje

Vystroj Lewna varianta Drazsi varianta
Hokejova helma 899 K¢ 1 349 K¢
Miizka na helmu 699 K¢ 899 K¢

Ramena 499 K¢ 699 K¢

Lokty 399 K& 550 K¢

Holeng 399 K& 599 K&

Rukavice 749 K¢ 849 K&

Hokejka 419 K¢ 779 K&

Kalhoty 799 K& 1399 K¢
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Brusle 999 K¢& 1799 K¢
Paska 60 K& 60 K¢
Lahev 59 K¢ 89 K¢
Suspenzor 219 K¢ 359 K¢
Dres 300 K¢ 300 K¢
Nakrénik 199 K¢ 299 K¢
Ponozky 100 K¢ 100 K¢
Ribano 499 K¢ 699 K¢
Stulpny 200 K& 200 K&
Taska 359 K¢ 599 K¢
LewnéjSi varianta 7 856 K&
Drazsi varianta 11 627 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, data z [33]

Po vyhledéni cen za jednotlivé Casti vystroje nam vySly naklady na zakoupeni levnéjsi
varianty ve vysi 7 856 K¢, zatimco drazsi varianta s kvalitn€j$i vystroji stoji 11 627 K¢.
Tyto finan¢ni prostfedky vSak nejsou vSechno, co musi rodie hract platit. K této castce
musime pfipocitat rocni piispévky, které museji vSichni kromé naborovych roc¢nikti platit.
Pokud mé rodi¢ dit¢, které hraje v n€které z kategorii 1. — 3. tfidy, stoji ho ro¢ni ptispévek
3500 K¢. Za kategorie 4. tiida, mladsi Zaci a starsi hraci se plati prispévek ve vysi 5 000
K¢&. Dorost pak plati 7000 K¢ a juniofi maji poplatek ve vysi 10 000 K¢. Jak uz jsme
zminili, déti z ndbor nemuseji prvni rok platit nic, klub vSak do budoucna uvazuje o
poplatku napt. 200 K¢ mésicné. Klub dostava nékolik sad vystroje pro nejmensi od svazu
zdarma, ovSem jinak si déti kupuji vystroj také sami.

Z techto cisel je jasné, Ze financovat dit€ti hokejovy konicek neni nic levného,
nejlevnéjsi startovaci varianta vyjde na 11 356 K¢, do této Castky jsme vSak nezapocitavali
naklady spojené s dopravou na zimni stadion, obcerstveni na venkovnich zapasech atd.
Dalsi fmancni prostredky se vSak musi vynalozt ve chvil, kdy se zacne vystroj
opotiebovavat, napiiklad brusle ¢i rukavice.

Z vySe uvedenych Ccisel je jasné, ze plati hypotéza ¢.4, pro rodie je financné velmi

nakladné financovat hokejovou kariéry svych déti.
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4.3.3 Ekonomika klubu

Jednim z nejdilezitéjSich citi HC Klatovy je zajiténi odpovidajictho mnoZstvi
finanannich prostfedkli na zabezpeceni chodu A tymu a mladeznickych druzstev.

Predpoklddané ndklady SHC Klatovy na sezonu 2014/2015 jsou 2 220 000 K¢,
zatimco celkové pifjmy jsou predpokladany ve vysi 2 355 000 K¢. Tym SHC Klatovy by
m¢l tedy hospodafit s kladnym ziskm. To samé plati o klubu HC Klatovy, kde se ndm
ovsem piesna Cisla nepodafilo zjistit. Za ptredchozi ro¢nik hospodafil klub HC Klatovy
rovnéz s kladnym vysledkem, zatimco tym SHC Klatovy vykazal ztratu 147 519 K¢.

Naptiklad pro rok 2011 ¢mil rozpocet klubu HC Klatovy 6 milioni K¢. Divod snizeni
rozpo¢tu mizeme vidét napiklad jako ve finan¢ni krizi kterd mcla za nasledek snizeni
sponzorskych pifmid HC Klatovy. Klub kvili tomu musel hledat alternativni zdroje

pifjmi, ale i snizit oc¢ekavané vydaje na sezonu.
4.3.3.1 Ekonomické cile klubu

Po rozhovorech s &novniky klubu HC Klatovy Vaclavem Simkem a AleSem Peksou

jsme pro praci sestavili seznam cili:

Dokonéit sezonu s vyrovnanym rozpoctem

Pokusit se ziskat nové sponzory, ktefi by pfinesly dalsi finance

Pokusit se udrzet stavajici sponzory
e Zvednout pocet divaki, ktefi nav§tévuji domaci zapasy
Pfi pohledu na vycet ekonomickych cili je zfeymé, Zze jsou tésné¢ provazany se
sprotovnimi uspéchy. Pokud tym ptedvadi pohledny hokej a dosahuje dobrych vysledkd,
bude na domaci zapasy chodit vice fanouskti a klub pak mize byt osloven ze strany

sponzorll, coZ mu pfinese vice pencz.
4.3.3.2 Divaci

Béhem poslednich nekolika dekdd se radikdlné promeénil pohled na sport. Zabava,
kterd byla pivodné zadarmo, se stala obchodem, ktery vydélava obrovské penize. Lidé
zacali byt ochotni zaplatit za moznost navstivit stadion a sledovat hru zivé. Pro malé Kluby
je pifjem ze vstupného vitanym piispévkem do rozpoctu. Vstupné na domdci zipasy tymu
mizu SHC Klatovy je jiz tieti sezonu ve vysi 50 K¢ na zipas.
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Graf ¢ 1: NavS§tévnost domacich utkani 2014/2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani, data z [17]

Na grafu ¢. 1 za leto$ni sezonu 2014/2015 vidime, Ze nejvyssi ndvstévnost byla na
domaci utkani s HC Ristuy, kdy piislo 290 divakd. Priméma navitéva po 8 odehranych
zapasech v této sezon¢ Cini 254 divakid. Jak je vidét z tabulky €. 4, jde o nejnizsi primér za
posledni 3 roky. Nejvyssi primér byl v roéniku 2012/2013, kdy na zipas piiSlo v priméru
375 divakd. Slo predevsim o disledek toho, Ze se tym SHC Klatovy dostal do 1. kola
vyfazovaci Casti. Zapasy play off jsou atraktivnéjsi a piitdhnou vétsi zdjem divakl. Témito
zapasy se rovnéz klub ukazuje v dobrém svétle pred svymi sponzory, protoze ti oceni, kdyz
jejich reklamy na ledové plose a dalSich €astech zimniho stadionu uvidi vice lidi Vyssi
navstévnost také znamend vySSi pifiem ze vstupného. Zapasy play off dokdzi na stadion
pfildkat 1 dvakrat vice divakl neZ je primer zakladni ¢asti Diky tomu si klub HC Klatovy
dokazal vydélat za sezonu 2012/2013 393 600 K¢ jen ze vstupného. I tento pifjem vSak
netvoii vice nez 15 % z celkovych pifjmi, HC Klatovy by tak bez dalSich zdroji financi
nedokazal prezit.

V nasledujici tabulce je vidét, jak se vyvijela primérnd navstévnost v jednotlivych
ro¢nicich. Data ze sezony 2014/2015 jsou vypocitina z 8 zapash, které se prozatim
odehraly. Vidime, Ze nejvy$§i primérnd navstévnost byla zaznamenana v sezOné
2012/2013, coz bylo hlavné z toho divodu, ze tym se tehdy kvalifikoval do play off. Ve

stejném ro¢niku diky tomu klub zaznamenal nejvySSi absolutni vydék z doméacich zipast.
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V letosnim roce je zatim primérna navstévnost pod hodnotami z predchozich let, A tymu
se zatim nedaii a je na poslednim mist¢ tabulky. To jsou divody, pro¢ neni navstévnost tak

vysoka a primémy vydelek ze zipasu je na nejnizSi Grovni za posledni 3 roky.

Tabulka ¢. 4: Vyvoj vybranych ukazateli za sledované obdobi

Sezona Priimérny pocet divaku Priimérny vydélek Absolutni vydélek
2012/2013 375 18 750 K¢ 393 600 K¢
2013/2014 256 12 800 K¢ 255 800 K¢
2014/2015 254 12 700 K¢ 101 600 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, data z [17]

Tabulka ¢. 5: Nav§tévnost domacich utkani play off 2012/2013

Zapas Pocet divaku
1. utkani 635
2. utkani 625
3. utkani 750

Zdroj: Vlastni zpracovani, data z [17]

Tabulka ¢.5 ukazuje, jaky pocet divakll pifiSel na jednotlivé zipasy vyrazovaci ¢asti
vrocniku 2012/2013. T nejmensi navstéva byla dvakrat vySsi nez Cinni primérnd navstéva
na zipas v poslednich dvou sezonich. Klub by mél piijmout takové strategie, které
povedou K tomu, aby tym muzi SHC Klatovy pravidelné hral vyfazovaci ¢ast 2. ligy, ¢imz
dojde K nartstu navitdvnosti domécich zapast. Utast v play off rovnéz zvysi atraktivitu
Klubu pro potencialni sponzory, coz by klubu pfineslo dalsi finan¢ni prostiedky, jejichz
vyznam je pro klubovy rozpocet vétsi, nez pifjem ze vstupného.

V této kapitole se ukazalo, Ze hypotéza €.2 je pravdiva, tedy, Ze klubu v poslednich
sezonach ubyvaji fanousci Rozdil oproti minulé sezén¢ sice neni nikterak dramaticky,
nicméné pokud bude muzsky A tym pokracovat v souCasnych vysledcich, divakti bude

jeste dale ubyvat.
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4.3.3.3 Financovani mladeze

Tabulka ¢. 6: Financovani mladeZnickych kategorii HC Klatovy

Kategorie | Pocet hracu Piispévky
1. tfida 14 3 500 K&
2. tfida 18 3 500 K&
3. tfida 19 3 500 K¢&
4. tfida 11 5 000 K¢&

Mlad§i zaci 20 5 000 K&

Star§i Zaci 22 5 000 K¢
Dorost 20 7 000 K&
Juniofi 15 10 000 K¢&

Zdroj: Vlastni zpracovani, data z [17]

V predchozich kapitolach jsme ukézali, jak fmanéné narocné je platit ditéti hokejovou
vystroj a dalsi naklady spojené s hranim hokeje. Pravé takovato finanéni naroc¢nost mize
byt pro fadu rodict divodem, pro¢ nemohou pokracovat v podpoie kariéry svého
talentovaného ditéte. Klub se sice snazi ndklady rodi€l zmirnit, avSak pro tento kol
nedisponuje  dostateCnymi  financnimi  prostiedky. Klub pfispivda kazdé mladeznické
kategorii 5000 K¢ na uCast v hokejovych turnajich, avSak tieba letni soustiedéni hradi
rodi¢e. Svaz daruyje klubu jednou za rok n€kolik sad vystroje pro nejmensi, ovSem jinak
vystroje opét plati rodiCe. Dé&ti, které se ziCastni ndboru, nemuseji prvni rok platit zadné
ptispévky. Klub je timto zpisobem motivuyje k tomu, aby si piiSly hokej vyzkouset a
spoléha na to, Ze objevi talentované jedince, kteti nasledné¢ budou u HC Klatovy rozvijet
svoji hokejovou kariéru. Klub do budoucna uvazuje, Ze by rodice naborovych déti platili
200 K¢ meésitné béhem prvntho roku. Tento model financovani povazuji za ideakni,
protoze rodice svoje déti Casto nechaji konkrétni sport vyzkouSet a pokud zjisti, Ze je
nebavi, upusti od n¢j. Pokud se klub rozhodne vybirat mésicni pfispévky, naklady pro
rodie, kteti se rozhodnou pfihlasit svoje dit€¢ na 2 mésice na tréninky, tim tolik
nestoupnou.

Klub se v poslednich mésicich potykd se zménou niborové strategie. Diive nabor
organizoval Fanklub HC Klatovy, ovSem v letosnim roce se klub rozhodl nabor vzt pod
svou spravu. Klub se snazi sjednotit vizi a strategii napti¢ mladeznickymi kategoriemi a tu
uplatiiovat pifi nabirani novych mladych hokejistl. ProtoZze jde o prvni ro¢nik, kdy ndbory
takto probihaji, neobesli se bez urcit¢ kontroverze. Fanklub HC Klatovy si stéZzoval na
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nedostatek informace o novych specifikdich naborQ, stejné tak na to, ze nabor probehl
pozdé. Tato fakta nejsou pro klub, ktery se prezentuje tim, Ze chce stavét na odchovancich,
nijak piijemna. Na podzim letosniho roku doslo ke schizce zastupci Fanklubu HC
Klatovy a prezidenta HC Klatovy, kde se probiraly pravé nalezitosti naborti. Obé strany se
dohodly, ze budou dale spolupracovat na zlepSeni kvality téchto détskych nabord, aby byl

zajistén piisun dostateCné kvalitnich a talentovanych mladych hokejistil.
4.3.3.4 Dotace

Finanéni podpora mésta je pro hokejové kluby otdzkou pieziti Bez jejich dotaci by
vétSina hokejovych klubti nemohla vilbec fungovat.

Predpisy Evropské unie omezuji Castku, kterou mize mésto svoje hokejové kluby
dotovat. Je to kvili nafizeni, které omezuje moznosti, jak z vefejnych prostfedka pfiispivat
do rozpocétl soukromych s.r.o. podnikl. Predpisy Evropské unie dovolyji méstu piispivat
obchodnim spolecnostem v maximamlni vysi 200 000 euro za 3 roky. VéEtSina mest se tedy

Vétsina mést se tedy soustfedi na financni podporu mladeznickych druzstev, které jsou
vedeny jako obcanské sdruzeni.

Za poslednich 5 let obdrzelo HC Klatovy kazdy rok okolo 2 milioni K¢ na podporu
svych mladeznickych druzstev. Dalsi penize poté putovaly jako pomoc muzskému tymu
SHC Klatovy.

Meésto Klatovy také v minulosti n€kolikrat podpofilo druzstvo SHC Klatovy
jednorazovou dotaci v téch pifpadech, kdy se tym dostal do play off, ale hrozilo, Ze nebude
mit dostatek financnich prostfedkli pro pokryti svych vydaj.

Tabulka €. 7: VySe méstskych dotaci pro klub

Rok Castka (miliony K&)
2010 2,25
2011 2,25
2012 24
2013 24
2014 2,45

Zdroj: Vlastni zpracovani, data z [19], [20], [21], [22]

Graf ¢. 2: Vyvoj velikosti dotaci ze strany mésta pro klub HC Klatovy
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Zdroj: Vlastni zpracovani, data z [19], [20], [21], [22]

V tabulce €. 5 a pfedchozim grafu mizeme vidét, jak se v pribchu let vyvijela velikost
dotaci, kterou klatovsky hokej od mesta obdrzel. V roce 2010 a 2011 poslalo mésto HC
Klatovy 1900 000 K¢ na podporu ¢innosti mladeznickych druzstev, dalsich 350 000 K¢
pak sméfovalo jako podpora muzstvu SHC Klatovy. Pro roky 2012 a 2013 se vydavana
castka trochu zvysila, konkrétné mésto podpofio 2 050 000 K¢ cinnost mlddeze a dalSimi
350 000 K¢ cmnost hlavniho muzstva. Na rok 2014 zistal pfispévek na ¢nnost mladeze ve
stejné vysi jako byl rok predtim, avSak na podporu ¢innosti muzstva SHC Klatovy mésto
vydalo 050 000 K¢ vice, celkem tedy 400 000 K¢&.

Tyto prostfedky jsou pro ¢innost HC Klatovy naprosto nezbytné, bez mestské podpory

by hokej v Klatovech nemohl existovat v soucasné podobg.
4.3.3.5 Sponzoring

Piijmy od sponzoru a z reklamy jsou krom& méstské podpory dominantni slozkou
piijmu HC Klatovy.

Pro letosni sezénu pocita SHC Klatovy s vydaji ve vysi 2 220 000 K¢ a pifjmy v
hodnoté 2 355 000 K&, mél by tedy skonéit v kladnych cCislech. Kromé mésta Klatovy na
ledni hokej pfispiva piblizné 200 riznych spolecnosoti. Pro klub HC Klatovy je kazda z
nich welice dulezita a bez finanénich prostiedkt, kterymi klubu pfispivaji, by se

managmentu jen t€Zko podafilo sestavit rozpocet na sezonu.
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Kwvili obchodnimu tajemstvi se nam nepodafilo zjistit pfesnou absolutni velikost
pifjmt, které plynou ze sponzorskych smluv. Z vyjadieni vedeni HC Klatovy vSak
vyplyva, ze od sponzorti (véetné mésta) ziskava HC Klatovy 90 — 95 % svych roc¢nich
prijmi.

Z celkovych prostredkil zajiSt'uje nejvétsi ¢ast podpora od mésta Klatovy. Na sezdonu
2014/2015 schvélilo mésto podporu mladezi a prvnimu tymu v celkové vysi 2,45 miliontil
K¢. Dalsimi vyznamnymi sponzory je spolecnost MADRUZZO, a.s., ktera vSak chce svoje
sponzorské aktivity vyrazn€é omezit ¢i ukoncit. Mensi spolecnosti poté piispivaji do

rozpoctu klubu daleko menSimi ¢éastkami.

Hlavnimi sponzory klubu HC Klatovy jsou [17]:
e Meésto Klatovy
e MADRUZZO, as.
e (Cukrama a kavarna Mlé¢na
e Intersport
e Donik Sport
e Country Saloon Klatovy
e SPAHOTEL Karlovy Vary
e ASAVET, as.
e Stanislav Babka reklamni agentura
e Velkoobchod “Na Rozhrani”
e Maso West Klatovy
e Auto Nejdl, s.r.o.
e [INOX — svarovaci technika
e K &H Kinetic as.

Perspektiva spoluprace s velkymi sponzory, kteti vyznamné piispivaji na chod klubu,
roste s UspeéSnosti tymu. Proto je dulezité, zz2 HC Klatovy ma velmi korektni vztahy s
meéstem Klatovy, které do rozpoctu klubu piispivda zdsadni mirou. HC Klatovy se od mésta
Klatovy dostava velké podpory, pfiCemz mésto vzdy jevio ochotu na klatovsky hokej

finanCn¢ pfispivat.
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Sponzory klubu HC Klatovy bohuzel nemizeme povazovat za stabilni. VSe se odviji
od vysledki muzského tymu SHC Klatovy, ktery mél naposledy dobrou sezénu v rocniku
2012/2013, kdy skon¢il na 4. misté. Uz béhem sezony vSak bylo bohuzel jasné, ze hlavni
sponzor klubu, spole¢nost Maso Brejcha, ukon¢i podporu klatovského klubu. Klub se
snazil se spoleCnosti domluvit na redukované formé podpory, ovSem jednani k niCemu
nevedla a sponzor z klubu odesel. Na nasledujici sezonu ziskal klub HC Klatovy podporu
se spole¢nosti MADRUZZO a.s., kterd se stala hlavnim sponzorem klubu. Muzim SHC
Klatovy se ovSem rocnk nepodafil a tym skonCil na 15. ze 17. mist. Po této nelspésné
sezoné se rozhodla spole€nost MADRUZZO a.s. omezit svoji finanéni podporu klubu. I v
souc¢asné dob¢ tedy zistdvda mezi sponzory klubu, ovSem nepfispivd tak vysokou merou.
Kiub HC Klatovy tedy musel hledat alternativni zdroj pifjmi, ktery by vyvazl ztratu,
kterou omezeni aktivit spolecnosti MADRUZZO a.s. zpiisobilo. Klub to wvyresil tak, ze
uzaviel nékolk menSich smluv s pievazné klatovskymi podniky, napi. spole¢nosti Donik
sport, Cukrarnou a kavarnou MIéCnd, ale také se spolecnosti Intersport. Tim se klubu
podafilo sestavit vyrovany rozpocet, ktery mu dovolye plhohodnotn¢ absolvovat celou
sezonu.

V mladdeznickych kategoriich si kazda tfida mize zajistit svého sponzora, ktery se
nejcastéji financné podili na vyrob& dresl, popiipadé nakupu vybaveni na tréninky.
Kategoriim zakii HC Klatovy se takto tfeba podafilo piesvédCit spolecnosti M&P
CATERING s. r. 0. a Insia Garant, s.r.o. Dorost poté finanéné¢ podpofila pfi vyrobé drest
dai klatovska firma WELSTAM s.r.0. Tito sponzoii maji nasledn¢ za svoji finan¢ni
pomoc naSity na dresech hracti sva loga a reklamni napisy.

Kromé hracskych dresti nabizi klub HC Klatovy svym sponzortim a dalsim finan¢nim
darctim prostor na svych webovych strankach, kde jsou ty nejvétsi sponzoti zobrazeni hned
na hlavni strdnce na liSt¢ vlevo. Pro mensi sponzory a dalsi partnery je na strankach sekce
“Partneti klubu”, kde jsou zminéni vSichni, kdo se n&jakym zplsobem podileji na podpore
klubu. Pro sponzory je nejzajimavéjsim prostorem pro prezentaci ledova plocha, kterou
spolecnosti rady pouzivaji jako nejvyraznéjSi prvek vlastni propagace na hokejovych
stadionech. Reklama v téchto mistech je totiz statickd a v porovnani s reklamou na dresech
vice vynikne. Nespornou vyhodou tohoto prostoru je také c¢as, po ktery maji divaci

k dispozici k tomu, aby se jim toto reklamni sdéleni dostalo do povédomi.
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Druhou nejzajimavéj$i moznosti jsou reklamni plochy na mantinelech, které ledovou
plochu obklopuji.
Svym sponzorum poskytuje klub HC Klatovy sponzorsky Dbalicek, jehoz
prostfednictvim se sponzorim dostava téchto vyhod:
e zdarma vstupenky na domaci utkéni tymu
e vyvéSeni logem sponzora na doméacich utkanich
e prezentaci hlasatelem béhem prestavek pii domluvenych utkanich
e umisténi profilu spolecnosti na webovych strankach klubu

e umisténi loga spolecnosti na webovych strankach klubu

V podkapitolach 4.2.4 a 4.2.5, kde jsme analyzovali pifimy od sponzorti a podporu
meésta Klatovy jsme prokdzali, ze plati hypotéza ¢. 1, tedy, ze piijmy od sponzori a ze
strany mésta jsou pro klub HC Klatovy naprosto zasadni a klub by bez nich mohl jen tézko

fungovat na soucasné urovni
4.3.3.6 Propagace klubu

Cilem propagacnich aktivit klubu HC Klatovy je pfildkani potencidlnich sponzord,
kteti by do klubu investovali financni prostfedky. Klub by mél diky tomu vice penéz na
praci s mlddezi a chod svého A tymu. Propaga¢nimi aktivitami klub také buduje svoji
macku, diky cemuz se dostava do povédomi Sirokého okoli Tim se zvySuje jeho
atraktivita v ocich rodicl, ktefi tim spiSe pfivedou svoje déti k hokeji pravé do klubu HC
Klatovy.

Hokejovy klub HC Klatovy ma vlastni fanklub, ktery predstavuje obcanské sdruzeni
Fanklub HC Klatovy. Tento fanklub ma piimo ve svych stanovach zakotvenou podporu
a propagaci klubu HC Klatovy. Fanklub se prostienictvim svych ¢leni snazi v ramci
Klatov a okoli pofad pro vefejnost akce spojené s popularizaci hokeje. Rovnéz zajistuji
vyjezdy fanouski na venkovni zipasy, potradaji fotbalové turnaje pro fanousky a dalsi
akce [23], [24].

Valna hromada klubu HC Klatovy v letosnim roce souhlasila s tim, ze fanklub klubu
bude zajiStovat vylep plakati po mésté, které budou informovat o blizicich se utkénich
nebo jinych akcich. Klub pfislibil fanklubu finanéni odménu, kterd byla vyuzita na
propagacni spoty v radiovych stanicich [34].
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Na obrazku ¢. 2 je vidét plakat, ktery klub HC Klatovy vyuzivda k propagaci svych
naborovych akci Klub neddvno zménil koncepci ndborovych tréninkli a zatim ma
problémy se zajiSténim efektivity téchto tréninkd. Svoje nabory klub HC Klatovy
prezentuje jako finanéné nenarocnou, ale hlavné zdravi prospésnou aktivitu pro déti Klub

ma 1naborové video na socialni siti Youtube [35].

Obrazek ¢. 5: Naborovy plakat HC Klatovy

S'I'AII SE KLATOVSKYM

Je ti 4-12 let?

Chces se naucdit bruslit?

Hrat hokej za Klatovy?

Najit nové kamarady?

Vezmi brusle a pfijd’ mezi nas
do pfipravky. Vystroj ti pajéime.

KaZdou sobotu a nedéli od 8:00 - 9:00
ZDARMA na klatovském zimdku.

—

Vice info u pana Roubala
na tel.: 607 875 976.

Zdroj: [17]

4.3.3.7 Néaklady na sezénu

Na nejvyssi Grovni lze hokej a fotbal oznacit za ty nejvice vydéle¢né sporty v Ceské
republice. Tyto dva sporty jsou lukrativni kvili vySi odmén, které poskytuyji hracim na
nejvyssi trovni. V' pifpadé nizSich souté¢zi vSak hra¢i Casto platy nedostdvaji a jsou
ohodnocovani pomoci systému prémii, tak jako je tomu u SHC Klatovy.

Na soupisce SHC Klatovy je pro sezénu 2014/2015 42 hract. Takto vysoky pocet
hokejistd na soupisce je dan dobrymi vztahy s extraligovym klubem HC Skoda Plzen. Klub
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z Plmé poskytyje Klatoviim svoje hrace na stiidavé starty, avSak mzdy jim hradi stdle on.
Po rozhovorech s hospodafem klubu AleSem Peksou jsem se dozvédél, z2 SHC Klatovy
platily minulou sezonu prémie celkem 19 hra¢im. Tito hraci si v lonské sezoné vydélali
vpruméru 2 500 K¢ mésicné, coz vytvaii mesicni naklady ve vysi 47 500 K¢, Mezi
ostatnimi ndklady se ndklady na mzdy fadi mez ty nejvy$Si VySe téchto nakladl vSak
kolisa, protoze posledni 3 sezony plati mezi hraci a vedenim dohoda o tom, Ze prémie se
vyplaceji pouze za vyhrany zapas. Hraci také inkasuji prémie za postup do play off.

Pro kazdou kategorii jsou v klubu 2 trenéfi, kazdy z nich dostdva 2 500 K¢ mé&si¢né na
pokryti cestovnich a dalSich vydajti, které jsou s jeho Cinnosti spojené. Muzsky hlavni tym
SHC Klatovy ma potom trenéry 3. Celkem jde tedy o 19 trenérd, kterym klub vyplaci
celkem 47 500 K¢ meésicné.

Podle predstaviteld klubl pfipadne na odmény hracim a realizaénimu tymu az 30 %
rozpo¢tu klubu. Ziskat udaje o vysi platu konkrétnich hract je vSak téméf nemozné. Jde
0 jakousi dohodu mezi hrac¢i a vedenim klubu o tom, Ze se tyto prémie nezvetejiuji.

Kazdd z mladeznickych kategorii dostava od klubu pfispévek 5 000 K¢ na turnaj, ktery
mize potradat nebo na n& wvyjet, pokud penize zbydou, mize je pouzit na nakup
tréninkového vybaveni. Celkem tedy 8 mladdeZznickych kategorii dostane 40 000 K¢.

Dalsi nakladnou poloZkou jsou poplatky, které musi klub platit za vyuzivani zimniho
stadionu pro svoje soutézni i pratelské zapasy, které¢ hraje doma. Muzsky A tym plati za
kazdy svilj domaci ligovy zapas 5 914 K¢, ostatni hra¢ské kategorie maji stanovené svoje
castky, které za zdpasy museji platit. V nasledujici tabulce uvadime, kolk vydalo v minulé
sezon¢ 2013/2014 HC Klatovy za zipasy SHC Klatovy, a kolk zaplatilo za uzivani
zimntho stadionu dohromady za vSechna svoje druzstva. V celkovém vypoctu jsou
zahrnuta i pratelska utkani, ktera klatovska muzstva jednotlivych kategorii sehrala.

Tabulka ¢. 8: Finanéni nakladnost domacich zapasia druzstev HC Klatovy

Tym Pocet zapasi Zaplaceno
SHC Klatovy 20 118 280 K¢
Vsechny kategorie 118 449 470 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, data z [17], [36]
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Z tabuky ¢. 8 vidime, z2 HC Klatovy celkem za sezonu 2013/2014 vydal 449 470 K¢
za domaci zapasy svych tymi. Vice neZz Ctvrtinovym dilem se na celkovych vydajich
podilely domaci zapasy SHC Klatovy.

I kdyz se nam nepodafilo sehnat konkrétni udaje o jednotlivych poloZkach rozpoctu
HC Klatovy, z rozhovort s predstaviteli klubu a z vyjadfeni managmentu HC Klatovy pro
regiondlni tisk lze fici, Ze klubu se i pfes snizeni rozpoctu podafilo udrzet financni stabilitu.
Hypotézy ¢. 3 tedy plati, pfedevSsim diky $tédré podpofe mésta a zajiSténi sponzorskych

smiuv.
4.3.3.8 Finan¢ni Krize

Hospodaiska krize, ktera vyrazn¢ zasdhla cely zapadni svét, negativné dopadla i na
hokejové kluby v Ceské republice. Kluby pily o své sponzory a zizl se okruh
spole¢nosti, které chtéji na chod klubii finanéné pfispivat. Tyto zmény se dotkly vSech
soutézi ledntho hokeje, naptiklad klub z Plmé pfiSel dokonce o svého generdlniho
sponzora, spoleCnost Lasselsberger, a klubovy managment mél velké potiz€¢ se shanénim
prostfedkti k tomu, aby mohl A tym zah4jit sezonu v extralize.

Hokejové kluby méli nekolik moznosti, jak novym skuteCnostem celit. Kb HC
Klatovy se musel rovnéz potykat s odlivem finan¢nich prostiedki. Nastésti se mu podafilo
najit jiné sponzory a dale hospodafit s men$im, ale vyrovnanym rozpoétem. Kiub HC
Klatovy se také rozhodl omezt pifedsezoni pifpravu, piedevSim kvili jeji financni
nakladnosti.

Klub se také rozhodl sdzet na svoje odchovance, kterym déva Sanci se ukazat v
zapasech za muzsky A tym. HC Klatovy se také podatilo udrzet skvéle vztahy s vedenim
mesta, které klubu piislibilo finanéni podporu. Tato podpora je kazdy rok v celkové vysi
veét$si nez 2 milony K¢. Bez této finantni pomoci mésta by klub nemohl fungovat ve

stejném rozsahu jako nyni.

4.3.4 Zdravy Zivotni styl

Jednémi z nejzakladnéjSich faktord, které maji vliv na vedeni zdravého Zivotniho styly,
jsou sport jako pohybova aktivita a zdrava strava. Vzhledem k tomu, ze hokej je sport
pomérné naroc¢ny, s velkym mnozstvim tréninkGi a dalSich doplikovych cvieni, nabizi
mladistvim ideédlni pfedpoklad pro napnéni zdravého Zivotniho stylu.
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Ktomu, aby byli zici HC Klatovy adekvatn¢ piipraveni na soutézni zat¢z, musi
praviden€¢ absolvovat:
e trénink,
e posilovani,
e stravovani,
e zdravotni prohlidky

Na zdravotnich prohlidkdch se méfi télesnd kondice zakli a rovnéz dochazi i k méteni
tuki kazdého hrace. Namefené hodnoty se nasledné porovnavaji s tabulkami pro konkrétni
vékovou kategori. Z porovnani vyjde, zda je hra¢ pfipraven, ¢i zda musi absolvovat
dodatecné tréninky.

Piiprava na nadchézejici sezonu je také naro¢nd, hraci tedy i v meziobdobi, kdy nehraji
soutézni zapasy, rozviji svoje t€lesné predpoklady. V klubu HC Klatovy chodi mladi hraci
béhem kvétna a cCervna dvakrat tydné do télocvény, kde pomoci ptredepsanych cvika
pracuji na zlepSeni obratnosti a vybuSnosti. Jednou tydn€ je na program rovnéZ zatazeno
cviceni na zlepSeni drzeni téla.

Béhem velkych letnich prazdnin jezdi Zici na celotydenni soustfedéni, kde uz chodi
dvakrat denné trénovat na led. Mimo led je naplanovana suchd piiprava, pii které hraci
absolvuyji dynamické behaci cviceni, posilovani na strojich a dalsi cvieni (napf. vylety na
kole).

Po dobu soustiedni je hracim k dispozci jidlo ze specidlné upraveného jidehicku,
ktery je zaméfen piesné na pokryti potieb mladych a rozvijejich se hra¢t. V probihajici
sezon¢ klub nema financni moznosti zajistovat obcCerstveni pro svoje hrace, proto dochdz
k proskoleni rodici, ktefi jsou pouceni o spravné skladbé stravy pro svoje déti

Vyse uvedené skutecnosti, tedy dostatek pohybu, variabilita cviceni a dostupnost a
mformovanost o zdravé stravé, znamenaji, ze urovenl vedeni mladeze v klubu HC Klatovy

napomahd k rozvoji jejich zdravého Zivotniho stylu.
4.3.4.1 Méreni tuki
Télesné slozeni mladych hokejistd vyrazné ovliviiyje jejich predvedeny vykon ve hie.
Pokud ma hra¢ velké mnozstvi télesného tuku, mize to mit negativni vliv na jeho

vytrvalostni schopnosti. Pokud je naopak tukuprosta frakce zastoupena ve velké mife, ma

pozitivni dopad na silové schopnosti. (Patizkova, 1988).
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Hracim 3. tfidy HC Klatovy byla u mistniho Iékafe provedena méfeni tuku, prvni sada
hodnot byla zskana ptfed zaCatkem letni piipravy, druhou sadu dat jsme ziskali zméfenim
mnozstvi tuku u jednotlivych hrac¢l po skonCeni letni pifpravy. Namefené hodnoty jsou

uvedené v nasledujicich tabulkach.

Tabulka ¢. 8: Hodnoty naméiené hracim pied piipravou

Méreny hokejista Mnozstvi tuku (%)
Hokejista ¢. 1 9,3
Hokejista ¢. 2 8
Hokejista ¢. 3 12,6
Hokejista ¢. 4 7
Hokejista ¢. 5 148
Hokejista ¢. 6 12,1
Hokejista ¢. 7 8,6
Hokejista ¢. 8 9,9
Hokejista ¢. 9 14,3
Hokejista ¢. 10 15,3

Tabulka ¢. 10: Hodnoty naméfené hra¢im po pripravé

Meéreny hokejista MnozZstvi tuku (%)
Hokejista €. 1 9,2
Hokejista ¢. 2 8
Hokejista ¢. 3 124
Hokejista ¢. 4 6,7
Hokejista ¢. 5 144
Hokejista ¢. 6 12
Hokejista €. 7 84
Hokejista €. 8 95
Hokejista ¢. 9 14
Hokejista ¢. 10 15
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Znaméfenych hodnot uvedenych vtabulkdch je ziejmé, Ze mnozstvi tuku se u
hokejistlh béhem cvieni v ramci letni piipravy zmensilo.

Celkové mmozstvi podkozniho tuku u muzii, ktefi se nevénuji sportu, se pohybuje
kolem 15 %. Za idedlni normu pro sportovce je povazovano rozmezi hodnot 5-10 %
(Havlickova, 2006). Mladi hokejist¢ jeSte¢ netrénuji tak dlouho, aby se dostali na spodni
hranici idealni normy, avSak z naméfenych hodnot je vidét, ze cviceni a fyzicka aktivita
béhem letni pifpravy u nich ZlepSuje télesné dispozice a pomahd jim udrzovat mnoZzstvi
télesného tuku ve spravné normé. Diky tréninklim si hokejisté upeviiyji zdravy zivotni styl,
stejn¢ jako navyky nutné k jeho udrzovani V tom je jejich hlavni vyhoda oproti détem,

které se sportu nevénuji.

4.3.5 Vyznam oddilu pro rozvoj regionu

Sportovni oddily hraji podstatnou roli vrozvoji regionu, Vramci kterého pusobi
Pokud klubu v nekteré vekové kategorii dafi, rozsituje to dobré povédomi o mésté za
hranicemi regionu. Hlavni piinos HC Klatovy pro region vSak spociva vtom, Ze mladezi
nabizi moznost realizovat své zalby. Mlad$im hrac¢im poskytuje moznost trénovat a hrat
hokejovou soutéz, ¢imz rozviji jeji pohybové dovednosti a zaroven je pobytem v kolektivu
uci daim dalezitym mordlnim vlastnostem. Tim, Ze md mlddeZ moZnost vyuzivat svij
volny cCas aktivnim zplsobem, snizuje se jeji zranitelnost wii¢i patologickym jeviim jakymi
jsou koureni, drogy a dalsi formy nezdravého zvotntho stylu. Sport je rovnéz vyznamnym

nastrojem pro rozvoj mesta, vytvaii pracovni mista a také generuje HDP.

4.4 Vysledky

441 Zhodnoceni sezony

Hodnoceni ekonomickych cili se provadi az po skonceni celého rocnku, kdy jsou
k dispozici vykazy ziskl a ztrat a jsou provedeny uzavérky.

Jiz nyni, po 14 zapasech mizeme zhodnotit, jak se HC Klatovy dafi sphit zadané dilci
cile pro tuto sezénu:

e Pokusit se udrzet stavajici sponzory
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e Pokusit se zskat nové sponzory, které by pimesly dalsi finance pro sezonu
2015/2016

e Zvednout pocet divaki, kteti nav§tévuji domaci zapasy

HC Klatovy se bohuzel nedaii sphit svoje zadané cile. Muzsky tym SHC Klatovy je
v zapadni skupiné 2. ligy na poslednim misté. V lonské sezoné skoncil tym SHC Klatovy
na tretim mist¢ od konce tabulky, coz rozhodné nelze povazovat za dobrou vizitku pro
sponzory. Pokud tym SHC Klatovy nezlepsi ptedvadénou hru a nezacne vitézt, nelze
ocekavat, ze by pro dalsi sezoénu zvratil trend, kdy z tohoto klubu sponzoii v poslednich
sezonach spiSe odchazeji.

Jak jsme v praci uvedli v kapitele 5.2.2, klubu se nepodafilo zvysit pocet fanouskd,
kteti navstévuyji domaci zapasy. Jejich pocet se bohuzel nepodafilo udrzet ani na stabilni

urovni, protoze oproti lonskému roku se jejich pocet nepatrné zmensil.
4.4.2 SWOT analyza

Ke zhodnoceni situace klubu HC Klatovy jsme pro tUcely nasi bakalaiské prace
vypracovali SWOT analyzu.

Tabulka €. 11: SWOT analyza HC klatovy

Silné stranky Slabé stranky
Popularita hokeje mez veiejnosti Slabé navstévy
Dobra dopravni dostupnost stadionu Chybi hlavni sponzor
Stabilita zaméstnanciti Spatna vysledky v letodni sezon&
Vyhovujici stadion Absence A tymu v play off

Kvalifikovani trenéii

Podpora mésta

PrileZitosti Hrozby
Spoluprace s HC Plzenn 1929 Ukoncéeni nebo omezeni podpory mésta
Hlavni sponzor Odchod talentované mladeze jinam
ZlepSujici se prace s mladezi Sestup muzského A tymu

Navrat juniord do vys$s§isoutéze

Prilakat nové sponzory
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Klub HC Klatovy se mize opiit o Stédré financovani z méstského rozpoctu, coz je
urCité¢ jeho sina stranka. Zaroven vSak jde o hrozbu, protoze kdyby vztahy mésta a klubu
ochladly, nebo uz by mésto nemélo na takovou formu podpory dostate¢né financni
prostiedky, klub by opravdu obtizné¢ shanél chybéjici finance.

Tymu SHC Klatovy se letos vysledkové nedafi, coz ma za nasledek slabsi navstévy
v hledisti klatovského stadionu. Kvili tomu se letos dafi vybrat méné penéz z jednotlivych
zapasl, nez tomu bylo v ptfedchozich ro¢nicich. SHC Klatovy také uz dvakrat za sebou
chybél v bojich play off, které jsou pro divaky nejatraktivnéjsi, a diky kterym do klubové
poklady mifii dal§i finance.

Po odchodu velkych sponzort jakymi byly spolecnosti Maso Brejcha a MADRUZZO,
chybi klatovskému klubu hlavni partner. Managment klubu by mél svoji praci soustiedit na
to, aby na piisti sezonu zajistil klubu partnery, jez umozni fadny chod klubu. Klub by se
m¢l také dale snazt rozvijet spolurpaci s extraligovym tymem z Plné, ktera uz je nyni na
vysoké rovni.

Mez nejvétsi hrozby, kterym klub Celi, je omezeni podpory ze strany meésta. Pokud by
k tomu doslo, klub by pfiSel o naprosto zisadni ¢ast svych pifimi a bylo by to pro n¢j
pravdépodobné likvidacni. Klub také musi pokracovat ve zvySeném usili které vénuje
praci se svoji mladezi, aby se nestavalo, Ze si ji pretdhnou jiné kluby.

5 Zavér

V uvodu analytické casti svoji bakalaiské prace jsme uvedli 4 hypotézy, jejichz
pravdivost jsme se nasledn¢ pokouseli dokazat ¢i vyvratit. K tomu nam poslouzila i fada
dilcich cil, které jsme si pro nasi praci vytycili.

V praci analyzujeme hospodateni klubu HC Klatovy, rovnéz popisujeme zpisob,
jakym klub pracuje s mladez, jakymi finan¢nimi ¢astkami ji pfispiva a jakych cili se s ni
klub snazi dosdhnout. Uvadime, z jakych zdroji klub financuje svilj rozpocet a také, jak se
jeho rozpocet zménil po financni Krizi.

Po celou dobu prace byl hlavnim limityjicim faktorem omezeny pfistup k mformacim
0 ¢innosti klubu. Data, ktera klub poskytuje prostienictvim svych webovych stranek, jsou

sice kvalitni, ale zdaleka ne kompletni. VétSinu mformaci pro svoji bakalafskou praci jsem

tedy zskal béhem intenzivnich rozhovorti s pfedstaviteli klubu, kteti mi ochotné¢ pomahali
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Informace o wvysi finanni podpory, kterou klub dostava od mésta Klatovy, jsem ziskal
zinternetu, kde mésto tyto udaje pravidelné¢ zvefejiiyje. Rovnéz jsem vSak absolvoval
rozhovr se starostou Klatov, Mgr. Rudolfem Salvetrem, ktery mi piiblizil pohled mésta na
dalsi podporu klatovského hokeje.
V praktické casti bakalarské prace jsme testovali nasledujici hypotézy:
e H1: Sponzoring a dotace hraji v piijmech HC Klatovy naprosto dominantni roli
o H2: Muzskému A tymu klesd navstévnost
e Ha3: Klubu se podatilo udrzet finan¢ni stabilitu
e H4: Rodice vydavaji na hokejové kariéry svych déti vysoké finanCni
prostiedky
e H5: Hokej plni poslani zdravého zvotniho stylu

Vsechny hypotézy jsme shledali pravdivymi.

V praci jsme zistil, Ze vétSina pifimi klubu HC Klatovy pochidzi ze strany mésta,
které klubu poskytuje vysoké castky, pro letosni ro¢nk Slo o celkem 2,45 milionu K¢&.
Dalsi pifjmy ma klub ze sponzorskych smluv, ovS§em béhem poslednich sezon klub ztratil 2
hlavni partnery. Pokud nechce byt klub zavisly pouze na pifjmech od mésta Klatovy, musi
zvysit svoji atraktivitu pro piipadné sponzory. PiedevSsim by m¢l zajistit, aby tym SHC
Klatovy zaCal opét vyhravat a dostal se do vyfazovaci Casti soutéze. Ta piitahuyje velky
pocet divakli a ziroven déla klubu dobrou vizitku. Toto pak pfinese i1 pozitivni efekt v
podobé vétstho zajmu firem o sponzoring.

Druhou testovanou hypotézou byla analyza navStévnosti muzského A tymu. SHC
Klatovy byl pfed 2 lety v prvnim kole play off, na které chodila vice neZz dvojnasobna
navstéva oproti priméru ze zakladni ¢asti. V ro¢nkku, kdy se SHC Klatovy dostal do play
off, také vykazoval nejvétsi primémou navStévu na zapas. Mmuld sezdéna ovSem
vysledkové tak uspéSnd nebyla a pocet divaki, ktefi chodili na domaci utkani, zacal klesat.
V letoSnim ro¢niku je SHC Klatovy zatim posledni, pfiCemz na néj zatim chodi nejméné
lidi. Pokud tym vysledkovou mizérii neobrati a nezane vyhravat, Ize ocekavat, Ze pocet
divakt bude dale klesat.

Treti hypotézou byl predpoklad, ze se klubu i po odchodu hlavnich partnerti podafilo
udrzet finanéni stabilitu. Pfi rozhovorech s vedenim klubu vySlo najevo, ze klub mél sice

velké potize se zajiSténim zdroji, o které predtim pfiSel, ale nakonec se mu podafilo zajistit
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vyrovnany rozpocet i pro letoSni sezonu. Na sponzoringu HC Klatovy se v tuto chvili
podili vice nez 200 spolecnosti. Bez nich by nebylo mozné udrZet rozpocet stabilni.

Ctvrta hypotéza predpokladala, 7e rodie museji vynaloZit velké finanéni prostiedky,
aby mohli svym détem zajistit hokejovou kariéru. V podkapitole 4.1.2 uvadime ndklady na
pofizeni vystroje, vCetn¢ poplatkli, které museji rodiCe platit za své déti v riznych
mladeznickych kategoriich. Zjistili jsme, ze pofidit détem vystroj, zaplatit rocni pfispévky,
zajistovat jim jidlo na venkovni zdpasy a dalsi zisadnim zplsobem zatizi rodmnny
rozpocet.

Patd hypotéza se zabyvala tim, zda hokej spliuje predpoklady pro vedeni zdravého
zivotntho stylu. Z fakti zminénych v kapitole 4.3.4 vyplyva, ze uroven vedeni mladeze v
klubu HC Klatovy napomaha k rozvoji jejich zdravého zivotniho stylu. Hrac¢i maji dostatek
pohybu, variabilni cviCeni a jejich rodie jsou informovani o zdravé stravé. V praci jsme
rovn¢z provedli méfeni mnozstvi tuku u hokejisti v kategorii 3. tfidy. Z naméfenych
vysledki jsme poznali ze cviCeni a fyzicka aktivita u hokejisth pomahaji redukovat
mnozstvi télesného tuku, coz ma poztivni dopad na jejich Zivotni styl.

Klubu se v letosni sezoné¢ zatim nedaii naphit cile, se kterymi do sezdny vstupoval
Klesa priméma navstévnost, rovnéz tym SHC zatim nepfedvadi dostatecné kvalitni
vykony. Klub potiebuje najit nového hlavniho sponzora. K tomu vSak potiebuje zvysit
svoji atraktivitu v ocCich vefejnosti. Z toho divodu je dilezté, aby se piijala opatieni, ktera
zajist, z2 SHC Klatovy bude hrat o ucast v play off, které piinese pravé zminénou
atraktivitu klubu pro potencidlni sponzory.
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