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Souhrn 

 

Diplomová práce se zabývá logistickým řízením zásob v konkrétním podniku. 

V teoretické části jsou vymezeny základní pojmy logistiky, hlavní činnosti logistického 

systému a metody řízení zásob. Praktická část charakterizuje internetový obchod Zoot.cz 

z logistického pohledu a současného systému řízení zásob. Na základě získaných poznatků 

navrhuji řešení vedoucí k optimalizaci zásob ve vybraném podniku, které je cílem této 

diplomové práce.  Optimalizace zásob vychází z metody ABC a dalších doporučení pro 

správné řízení zásob. 
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Cíl práce 

Cílem diplomové práce je navrhnout doporučení, která povedou k optimalizaci řízení 

zásob ve zvoleném podniku. Doporučení budou vycházet z analýzy současného stavu 

podniku a z poznatků získaných ze studia literatury z oblasti logistiky a řízení zásob.  

Primárním cílem je klasifikovat zásoby metodou ABC, která napomůže stanovit řízení 

zásob pro jednotlivé skupiny. Dalším cílem je zmapovat logistické řízení a zásoby 

v podniku a navrhnout doporučení doplňující systém řízení zásob. 

 

Metodiky práce 

 

Pro návrh vedoucí k optimalizaci zásob využiji metody sběru dat u vybrané 

společnosti. Získané data o společnosti a zásob zpracuji pro potřebné analýzy zásob. 

K navržení systému řízení zásob použiji tři hlediska. Klasifikuji zásoby metodou 

ABC, predikuji tržby pro další rok a určím trend nákupu a prodeje. Pro zpětné hodnocení 

správného řízení nákupu zboží a sledování zásob využiji výpočet doby obratu zásob. 



Úvod 

 

Logistika je v současné době rychle se rozvíjející odvětví a pro úspěšný podnik 

nezbytná součást. Správné logistické procesy a řízení zásob znamená pro podnik 

konkurenční výhodu. Výhoda je v kvalitním a včasném dodání objednávek, ale také 

optimalizací skladových zásob vázajících vysoký kapitál.  

V první části literární rešerše se práce zaměřuje na základní pojmy logistiky a 

hlavní činnosti logistického systému. Základní teorii doplňuji o moderní prvky logistiky, 

ze kterých budou vycházet doporučení pro zlepšení zásob v konkrétním podniku. Druhá 

část se věnuje zásobám a jejich metodám řízení.    

Cílem diplomové práce je navržení optimalizace zásob ve vybraném podniku na 

základě analýzy současného stavu řízení zásob. Pro tento cíl jsem vybrala internetový 

obchod Zoot.cz. Obchod se zabývá prodejem módy a v současné době se jedná o leadera 

na českém trhu. Společnost Zoot a.s. si zakládá na zákaznickém servisu, který je 

podpořený vynikající logistikou. Zákazník objednávku obdrží do druhého dne v rámci sítě 

výdejen radosti po České a Slovenské republice, v Praze i v den objednání. Tento koncept 

však znamená držet veškeré nabízené výrobky skladem. K první polovině roku nabízí 

obchod 200 tisíc kusů zboží.  

V případě internetového obchodu Zoot.cz se navržený systém řízení zásob bude 

lišit od klasických výrobních podniků. Objednávky zboží u dodavatelů se provádí 

s předsezónním předstihem a s nízkou možností doobjednávání. Důležité je také hledisko 

sezónnosti a rychle se měnících módních trendů.  

 

 

 

 

 

 



Závěr a doporučení 

Cílem mé práce byl návrh doporučení k optimalizaci zásob ve společnosti Zoot a.s.. 

Na základě teoretických hledisek v první části práce a analýzou současného stavu řízení 

zásob jsem navrhla možný systém řízení zásob. Vycházela jsem ze skutečnosti, že se 

nejedná o klasický výrobní podnik, ale o internetový obchod s vysokými skladovými 

zásobami. 

Obchod se vyznačuje propracovanou logistikou s důrazem na rychlé dodání 

objednávek k zákazníkům. V oblasti řízení zásob má však velké nedostatky. Nákupní 

oddělení pracuje bez centrálního objednávkového systému. Plánování vychází z analýz 

minulých let a zkušeností zaměstnanců. Při objednávání nového zboží se nebere v potaz 

aktuální zásoba zboží a doba obratu je počítaná pouze v celku.  

Z výše uvedených důvodu jsem navrhla systém postavený na třech pilířích. Prvním je 

klasifikace zboží do skupin dle důležitosti zásob pro firmu, využitím metody ABC. Dále 

stanovení plánu pro jednotlivé kategorie a predikcí na další roky. Třetím pilířem je 

stanovení probíhající trendu nákupu a prodeje pro potřeby plánování výše zásob. Tento 

systém je doplněný o výpočet doby obratu zásob, který slouží jako kontrolní mechanismus 

pro správné řízení nákupu a ukazatel neprodávajících se položek, neboli „ležáků“.  

Správným řízením nákupu a sledováním zásob dle navrženého systému může podnik 

nejenom ušetřit náklady na provoz a skladování, ale také snížit kapitál vázaný v zásobách. 
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