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Souhrn

Diplomova prace se zabyva logistickym fizenim zasob v konkrétnim podniku.
V teoretické Casti jsou vymezeny zdkladni pojmy logistiky, hlavni ¢innosti logistického
systému a metody fizeni zasob. Praktickd cast charakterizuje internetovy obchod Zoot.cz
Z logistického pohledu a sou¢asného systému fizeni zasob. Na zaklad¢ ziskanych poznatki
navrhuji feSeni vedouci k optimalizaci zasob ve vybraném podniku, které je cilem této
diplomové prace. Optimalizace zdsob vychéazi z metody ABC a dalSich doporuceni pro

spravné fizeni zasob.

Klicova slova: logistika, logistické fizeni, zasoby, fizeni zasob, metoda ABC a XYZ

Cil prace

Cilem diplomové prace je navrhnout doporuceni, ktera povedou k optimalizaci tizeni
zasob ve zvoleném podniku. Doporuceni budou vychazet z analyzy soucasného stavu

podniku a z poznatki ziskanych ze studia literatury z oblasti logistiky a fizeni zasob.

Primérnim cilem je klasifikovat zasoby metodou ABC, ktera napomuze stanovit fizeni
zasob pro jednotlivé skupiny. DalS§im cilem je zmapovat logistické fizeni a zasoby

v podniku a navrhnout doporuceni dopliyjici systém fizeni zasob.

Metodiky prace

Pro néavrh vedouci k optimalizaci zdsob vyuziji metody sbéru dat u vybrané

spolecnosti. Ziskané data o spolec¢nosti a zasob zpracuji pro potiebné analyzy zasob.

K navrzeni systému fizeni zasob pouziji tfi hlediska. Klasifikuji zasoby metodou
ABC, predikuji trzby pro dalsi rok a ur¢im trend nédkupu a prodeje. Pro zpétné hodnoceni

spravného fizeni nakupu zbozi a sledovani zasob vyuziji vypocet doby obratu zasob.



Uvod

Logistika je v soucasné dobé rychle se rozvijejici odvétvi a pro uspéSny podnik
nezbytnd soucast. Spravné logistické procesy a fizeni zdsob znamena pro podnik
konkuren¢ni vyhodu. Vyhoda je v kvalitnim a vfasném dodani objednavek, ale také

optimalizaci skladovych zasob vazajicich vysoky kapital.

V prvni cCasti literarni reSerSe se prace zaméfuje na zékladni pojmy logistiky a
hlavni ¢innosti logistického systému. Zakladni teorii doplituji o0 moderni prvky logistiky,
ze kterych budou vychazet doporuceni pro zlepSeni zasob v konkrétnim podniku. Druha

¢ast se vénuje zasobam a jejich metoddm fizeni.

Cilem diplomové prace je navrzeni optimalizace zasob ve vybraném podniku na
zaklad¢é analyzy soucasného stavu fizeni zasob. Pro tento cil jsem vybrala internetovy
obchod Zoot.cz. Obchod se zabyva prodejem mody a v soucasné dobé se jedna o leadera
na Ceském trhu. Spole¢nost Zoot a.s. si zaklada na zakaznickém servisu, ktery je
podpoieny vynikajici logistikou. Zakaznik objednavku obdrzi do druhého dne v ramci sité
vydejen radosti po Ceské a Slovenské republice, v Praze i v den objednani. Tento koncept
vSak znamend drzet veSkeré nabizené vyrobky skladem. K prvni poloviné roku nabizi

obchod 200 tisic kusu zbozi.

V ptipad€ internetového obchodu Zoot.Cz se navrzeny systém fizeni zasob bude
li§it od klasickych vyrobnich podnikii. Objednavky zboZi u dodavatelli se provadi
s predsezonnim predstihem a s nizkou moZnosti doobjednavani. Dulezité je také hledisko

sezonnosti a rychle se ménicich modnich trend.



Zavér a doporuceni

Cilem mé prace byl navrh doporuceni k optimalizaci zasob ve spolecnosti Zoot a.s..
Na zaklad¢ teoretickych hledisek v prvni ¢asti prace a analyzou soucasného stavu fizeni
zasob jsem navrhla mozZny systém fizeni zasob. Vychazela jsem ze skuteCnosti, Ze se
nejedna o klasicky vyrobni podnik, ale o internetovy obchod s vysokymi skladovymi

zasobami.

Obchod se vyznacuje propracovanou logistikou s diirazem na rychlé dodani
objednavek k zdkaznikiim. V oblasti fizeni zadsob ma vSak velké nedostatky. Néakupni
odd¢leni pracuje bez centrdlniho objednavkového systému. Planovéani vychazi z analyz
minulych let a zkuSenosti zaméstnanct. Pfi objednavani nového zbozi se nebere v potaz

aktualni zasoba zbozi a doba obratu je pocitana pouze v celku.

Z vyse uvedenych diivodu jsem navrhla systém postaveny na tfech pilifich. Prvnim je
Klasifikace zbozi do skupin dle duleZitosti zasob pro firmu, vyuzitim metody ABC. Dale
stanoveni planu pro jednotlivé kategorie a predikci na dalsi roky. Tretim pilitem je
stanoveni probihajici trendu ndkupu a prodeje pro potieby planovani vyse zdsob. Tento
systém je doplnény o vypocet doby obratu zdsob, ktery slouzi jako kontrolni mechanismus

pro spravné fizeni ndkupu a ukazatel neprodéavajicich se polozek, neboli ,,lezaki‘.

Spravnym fizenim nékupu a sledovanim zasob dle navrZzeného systému muiZe podnik

nejenom usetfit ndklady na provoz a skladovani, ale také sniZit kapital vazany v zasobach.
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