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Logistické Fizeni zasob

Logistics management of inventory

Souhrn

Diplomova prace se zabyva logistickym fizenim zasob v konkrétnim podniku.
V teoretické Casti jsou vymezeny zakladni pojmy logistiky, hlavni ¢innosti logistického
systému a metody fizeni zasob. Prakticka ¢ast charakterizuje internetovy obchod Zoot.cz
z logistického pohledu a soucasného systému fizeni zasob. Na zakladé ziskanych poznatku
navrhuji feSeni vedouci k optimalizaci zasob ve vybraném podniku, které je cilem této
diplomové prace. Optimalizace zdsob vychéazi z metody ABC a dalSich doporuceni pro

spravné fizeni zasob.

Summary

The thesis describes inventory management in a corporate company. The
theoretical part defines basic terms of logistics, logistics system main activities and
different inventory management methods. The practical part presents online e-shop Zoot
from the logistical point of view and current inventory management system. The research
suggests solutions in inventory management optimization what is the goal of this thesis.
Final inventory optimization is based on the ABC model and recommendations for the

modern stock management.

Kli¢ova slova: logistika, logistické fizeni, zasoby, fizeni zasob, metoda ABC a XYZ

Keywords: logistics, logistics management, inventory, inventory management, ABC and
XYZ analysis
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1 Uvod

Logistika je v soucasné dobé rychle se rozvijejici odvétvi a pro uspéSny podnik
nezbytnd soucast. Spravné logistické procesy a fizeni zdsob znamena pro podnik
konkuren¢ni vyhodu. Vyhoda je v kvalitnim a vfasném dodani objednavek, ale také
optimalizaci skladovych zasob vazajicich vysoky kapital. Z téchto hledisek bude vychazet i

tato diplomova prace.

V prvni Casti literarni resSerSe se zaméfim na zdkladni pojmy logistiky a hlavni
¢innosti logistického systému. Zakladni teorii dopliluji o moderni prvky logistiky, ze
kterych budou vychazet doporuceni pro zlepSeni zasob v konkrétnim podniku. Druhd cast

se bude vénovat zdsobam a jejich metodam fizeni.

Cilem diplomové prace je navrzeni optimalizace zasob ve vybraném podniku na
zaklad¢é analyzy soucasného stavu fizeni zdsob. Pro tento cil jsem vybrala internetovy
obchod Zoot.cz. Obchod se zabyva prodejem mody a v soucasné dobé se jedna o leadera
na Ceském trhu. SpoleCnost Zoot a.S. si zaklada na zakaznickém servisu, ktery je
podpoteny vynikajici logistikou. Zakaznik objednavku obdrzi do druhého dne v ramci sité
vydejen radosti po Ceské a Slovenské republice, v Praze i v den objednani. Tento koncept
vSak znamend drZet veSkeré nabizené vyrobky skladem. K prvni poloviné roku nabizi

obchod 200 tisic kusu zbozi.

V piipad¢ internetového obchodu Zoot.cz se navrZeny systém fizeni zasob bude
liSit od klasickych vyrobnich podnikli. Objednavky zbozi u dodavatelli se provadi
S predsezonnim predstihem a s nizkou moznosti doobjednavani. Dulezité je také hledisko

sezonnosti a rychle se ménicich modnich trend.

Navrh k optimalizaci zadsob postavim na roztfizeni polozek dle dulezitosti metodou
ABC, systému spravného planovani nakupu a nasledné kontrole aktudlni zasoby pomoci

vypoctu obratu zasob.



2 Cil prace a metodiky

Cil prace

Cilem diplomové prace je navrhnout doporuceni, ktera povedou k optimalizaci fizeni
zasob ve zvoleném podniku. Doporuceni budou vychazet z analyzy soucasného stavu

podniku a z poznatki ziskanych ze studia literatury z oblasti logistiky a fizeni zasob.

Primarnim cilem je klasifikovat zdsoby metodou ABC, ktera napomiiZe stanovit fizeni
zasob pro jednotlivé skupiny. Dal§im cilem je zmapovat logistické¢ fizeni a zasoby

v podniku a navrhnout doporuceni dopliiujici systém fizeni zasob.

Metodiky prace

Pro navrh vedouci k optimalizaci zasob vyuziji metody sbéru dat u vybrané

spole¢nosti. Ziskané data o spolecnosti a zdsob zpracuji pro potiebné analyzy zasob.

K navrzeni systému fizeni zasob pouziji tfi hlediska. Klasifikuji zasoby metodou
ABC, predikuji trzby pro dalsi rok a ur¢im trend nédkupu a prodeje. Pro zpétné hodnoceni

spravného fizeni nakupu zbozi a sledovani zasob vyuziji vypocet doby obratu zasob.
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3 Literarni piehled

3.1 Logistika

Logistika je relativné mlady pojem, ktery zacal nabyvat svého vyznamu koncem
dvacatého stoleti. * Nejedna se viak o termin, ktery by byl spojovan pouze s vyrobou a
dopravou, ale jde o komplexni piistup ke snizeni nakladi a rizik. V nasledujicich
kapitolach je shrnuta historie logistiky, vysvétleni pojmu, jsou popsany hlavni ¢innosti

logistického systému a metody fizeni z4sob.?

3.1.1 Historie logistiky

Logistika je velmi Siroky pojem, ktery v prubéhu let ménil svilj vyznam. Prvotni
zminka dle nau¢ného slovniku z roku 1931 (Novy velky ilustrovany slovnik naucnd, sv.
XII, Gutenberg, Praha 1931) je praktické vyuZzivani ¢islic. Nasledné se termin spojoval
s matematickou logikou. Nejvice blizici vyznam k dnesnimu pojeti logistiky vSak mizeme
nelézt ve vojenstvi. Souvisel s valeCnou strategii, s vojenskymi ukoly, ale také
s premistovanim oddili, s dopravou a skladovanim. Nasledné¢ se presouva do hospodarské

sféry. 3

V ramci hospodaiské logistiky v USA vznika i prvni definice: ,,Proces planovani,

realizace a fizeni toku a skladovani zbozi, sluzeb a souvisejicich informaci z mista vzniku

do mista spotteby* 4

' GROS, Ivan. Logistika. Vyd. 1. Praha: Vysokd skola chemicko-technologicka, 1996, 228 s. ISBN 80-7080-262-
6

2 SVATOS, Miroslav. Zahrani¢ni obchod: teorie a praxe. 1. vyd. Praha: Grada, 2009, 367 s. ISBN 978-80-247-
2708-0.

>PERNICA, Petr. Logistika (supply chain management) pro 21. stoleti. Vyd. 1. Praha: Radix, 2005, 569 s. ISBN
80-86031-59-4.

* PERNICA, Petr. Logistika (supply chain management) pro 21. stoleti. Vyd. 1. Praha: Radix, 2005, 569 s. ISBN
80-86031-59-4.
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3.1.2 Dnesni logistika a logisticky systém

V modernim pojeti logistika vychazi z ptedchozi definice, dopliiuje ji a rozsifuje

dle rozvoje tohoto odvétvi.

Autor Christof Schulte ve své knize ,,Logistika“ popisuje logistiku jako integrované
planovani, provadéni, kontrolovani hmotnych a informacnich tok od dodavatele, pies

podnik az k odbérateli.’

Hordkova a Kubat vknize ,Rizeni zasob“ vysvétluji logistiku jako pohyb
hmotnych i nehmotnych tokil pfi umémych nakladech a s cilem uspokojit zakaznika.’
Jedna se tedy o ¢innosti jednotky, které povedou pfi spravném fizeni k zisku firmy. Obecné
ur¢eni logistickych ¢innosti miiZeme nalézt v péti pravidlech logistiky dle E. G. Plowmana.

, r v , r 7oL , r r ’ 7
Spravné polozky na sprdvném mist¢, ve spravnou dobu a za spravné nédklady.

Z této definice vyplivaji hlavni ¢innosti logistiky: planovani poptavky, fizeni stavu
zasob, manipulace s materidlem, doprava, skladovani. Jedna se o propojeni ¢innosti od
samotného ndkupu surovin/zbozi od dodavatelti, vyroby, distribuce vyrobkll az po

zakazniky. Vesker¢é tyto ¢innosti slucuje pojem logisticky systém.

Systém je propojen logistickym procesem, ktery obsahuji prvky, vazby, vstupni a
vystupni veliiny. Prvky systému jsou napiiklad technické prosttedky, budovy,
pracovnicis, které jsou propojeni vazbami. Vazby urcuji spojeni mezi jednotlivymi prvky
neboli subjekty, napiiklad infoma&ni komunikace.® Vstupni veli¢iny jsou prevazng
vyrobky a suroviny, naopak za vystupni veli¢inu mizeme povazovat konecny vyrobek

urc¢eny K prodeji zakazniktim.

5SCHULTE, Christof. Logistika. 1. vyd. Praha: Victoria Publishing, 1994, 301 s. ISBN 8085605872.

® HORAKOVA, Helena a Jiii KUBAT. Rizeni zdsob: logické pojeti, metody, aplikace, praktické dlohy. 3. pFeprac.
vyd. Praha: Profess, 1998, 236 s. Poradce controllingu. ISBN 80-85235-55-2.

7 LAMBERT, Douglas M, James R STOCK a Lisa M ELLRAM. Logistika: prikladové studie, fizeni zdsob, pfeprava
a skladovani, baleni zboZi. 2. vyd. Brno: CP Books, 2005, xviii, 589 s. Business books (CP Books).

ISBN 80-251-0504-0.

8 PERNICA, P. Logisticky management. Praha, Radix, s.r.o. 1998, ISBN 80-86031-13-6

°GROS, Ivan. Logistika. Vlyd. 1. Praha: Viysoka $kola chemicko-technologicka, 1996, 228 s.

ISBN 80-7080-262-6
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Obrazek €. 1: Logisticky systém dle Grose

Zakaznici

[ »

. . w

- Distribuce e
& 8
E o g
‘g Podpora vyroby 2
= O 8
o , . S5
[ Nakup surovin 8
L N

Dodavatelé

Zdroj: GROS, Ivan. Logistika *°

Vlastnosti logistického systémi dle Jaromira Staska: ™

= Celistvost — veskeré prvky v celém systému jsou navzajem propojeny, jestlize
nepatrné zménime jeden prvek, vyvolame zménu i v ostatnich slozkach

» Homogenita — jednotlivé prvky systému jsou stejnorodé

=  Kompatibilita - vzajemné propojeni vSech prvka v systému

= Adaptabilita — systém je schopny pruzné reagovat na zmény, napiiklad na zménu
strategie firmy, na pfizptisobeni poptavky

= Synergie logistického systému — matematické vyjadieni synergie 1+1=3, neboli

celek je vice jak jednotlivé prvky systému

' GROS, Ivan. Logistika. Vyd. 1. Praha: Vysoka Zkola chemicko-technologickd, 1996, 228 s.

ISBN 80-7080-262-6

Y1 8TUSEK, Jaromir. Rizeni provozu v logistickych Fetézcich. Vyd. 1. Praha: C.H. Beck, 2007, xi, 227 s. C.H.
Beck pro praxi. ISBN 978-80-7179-534-6.
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3.2 Hlavni ¢innosti logistického systému

Hlavni ¢innosti logistiky vychazi ze stanovenych cilti podniku a nésledné i dil¢ich cili
logistického systému. Cilem je uspokojeni zdkaznika s minimalnimi celkovymi néklady.
Podnik se snazi neustale zvysit objemy prodejii, dodat kompletni a kvalitni objednavku
V co nejkrat§im terminu a zajistit spravnou vysi zasob. Z nasledujicich cili mizeme urcit
hlavni ¢innosti logistiky: planovani a pfedpovéd’ poptavky, fizeni dodavatelského fetézce,

doprava, skladovani, fizeni zasob. Jednotlivé oblasti logistiky popisuji nasledujici kapitoly.

3.2.1 Planovani a predpovéd’ poptavky

Pro spravné fizeni zdsob a tedy stanoveni dostateCné urovné zdasob je tfeba znat
velikost budouci poptavky. Zde je potieba rozlisit terminy ,,predpovéd™ a ,,prognoza“.
Prognodza je vysledek ur€itych nazorti a zkuSenosti odborniku. Predpovéd’ poptavky je

podlozena idaji a vyuziva matematicko-statistické metody.
Lo 12
Formy poptavky:
= Nezavisla nebo nahodila poptavka

= Zavisla nebo predvidatelna poptavka

O nezéavislou poptavku se jednd v pfipadé, Ze vyrobek neni soucésti vyroby dalSiho
vyrobku. Vyrobek se rovnou spotfebovava a neni prvek pro dal$i vyrobu. Naopak zavisla

poptavka bude u polozek, ze kterych je nasledné vyrabén kone¢ny vyrobek.
Komplikace spojené s formami poptavky: 13

= SezoOnnost
= Reklamni kampan

= Zivotni cyklus vyrobki

2 EMMETT, Stuart. Rizeni zdsob: jak minimalizovat néklady a maximalizovat hodnotu. Viyd. 1. Brno:
Computer Press, 2008, vi, 298 s. Praxe manaZera (Computer Press). ISBN 978-80-251-1828-3.
B EMMETT, Stuart. Rizeni zdsob: jak minimalizovat ndéklady a maximalizovat hodnotu. Vyd. 1. Brno:
Computer Press, 2008, vi, 298 s. Praxe manaZzera (Computer Press). ISBN 978-80-251-1828-3.
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Tyto tii uvedené komplikace vyrazné ovliviiuji vysi poptavky. Poptavka u sezonnich
vyrobkl se méni pro dané obdobi. Typickym ptikladem je pfedvanocni obdobi, kdy roste
poptavka po darkovém zbozi a potravinach. Poptavka také miize rapidné¢ vzrast po
zavedeni reklamni kampané a ostatnich marketingovych nastrojii pro podporu prodeje.
Kolisani poptavky ur€uje i zivotni cyklus vyrobku. Pfi zavedeni vyrobku je ocekavana
vysoka zasoba vyrobkill a o¢ekava se stoupajici zdjem o vyrobek, naopak ve fazi poklesu je

Jiz zasoba minimalni.

Metody prognézovani a piedpovédi poptavky: **

1) Subjektivni a objektivni
Subjektivni metody vychazeji ze zkuSenosti a odhadl odbornikli. Naproti tomu

objektivni metody uz pracuji s konkrétnimi ¢isly, které zname z minulych let.

2) Kovalitativni a kvantitativni
Kvalitativni metody popisuji progndézu budoucnosti na zdkladé zékaznickych

vyzkumt a tsudkii. Kvantitativni metody jiz pracuji s méfitelnymi jednotkami.

3) Prosté a analytické
Metody liSici se v po€tu zkoumajicich veli¢in a analyti¢nosti. Prost¢ metody se
zamé&fuji na pfedpoveéd jedné veliCiny bez analytické stranky. Opakem jsou metody

analytické s pfedpovédi pro vice veli¢in.

" HORAKOVA, Helena a Ji¥i KUBAT. Rizeni zdsob: logické pojeti, metody, aplikace, praktické dlohy. 3.
preprac. vyd. Praha: Profess, 1998, 236 s. Poradce controllingu. ISBN 80-85235-55-2.

15



Obrazek ¢. 2: Nejznaméjsi metody predpovidani poptavky

Objektivni metody

Kvalitativni Kvantitativni
metody metody
expertizy modely
Subjektivni metody ~Analytické metody

intuice extrapolace

Prosté metody

Zdroj: HORAKOVA, Helena a Jiri KUBAT. Rizeni zdsob **

Pti kvantitativnich metodéch, které pracuji s konkrétnimi daty za ptedchozi roky, ndm
pomahaji pti stanoveni poptavky statistické metody.

Statistické metody predvidani poptavky: 1

1) Prosty primér
2) Klouzavy pramér
3) Vazeny primér u trendovych polozek

4) Exponencialni vyrovnani

Urceni piedpovédi poptavky je zaklad pro dalsi planovani firmy, které zasadné
ovlivni 1 vys$i zasob. Z této dulezitosti i ndrocnosti pro vypocet existuje mnoho modernich
technologii, které firmam pomahaji stanovit pfedpovéd’ v realném case se zahrnutim vSech
proménnych. Napfiklad nastroj Demand Planning dopliyjici program SAP, prognozovani
poptavky v programu Logis nebo Planning Wizard od firmy Logio, jehoz fungovani je

popsano v nasledujici kapitole.

Y EMMETT, Stuart. Rizeni zdsob: jak minimalizovat néklady a maximalizovat hodnotu. Vyd. 1. Brno:
Computer Press, 2008, vi, 298 s. Praxe manaZzera (Computer Press). ISBN 978-80-251-1828-3.
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Planning Wizard — planovani a piredpovédi poptavky

Pfi analyze ptredpovédi poptavky a fizeni zasob pracujeme s rozsahlou zakladnou
dat. Spravné planovani vychazi ze znalosti a analyze informaci o zakaznicich,
dodavatelskych objednavkach, prodeje polozek v minulosti a aktualni stav jednotlivych
zasob. Pro automatizaci a rychlé zpracovani vytvofila spolecnost Logio, s.r.o. program

Planning Wizard.

,»Systém Planning Wizard poskytuje jednotnou platformu pro kvalitni predpoveéd

poptavky a efektivni fizeni materidlovych toki a zasob.* *°

Obrazek €. 3: Ukazka vystupu Fizeni zasob z informacniho systému.

Analyza zésob v mnoZstvi

' DALS

0j a zasoba Pojistna zasoba na 1 mésic
asoby I-‘-:hmrr:alm zasoba

Zdroj: www.systemonline.cz 17

Obrazek €. 3 znazoriuje vystup z programu Planning Wizard v grafické podobé pro
sledovani zasob pro urcitou polozku. Na pozadi grafu vidime pribéh vyse zasob, kiivku

spotieby a v pravé Casti predpoveéd’ budouci spotieby.

'8 Logio: Efektivni Fizeni zésob a pfedpovéd poptévky. Logio.cz [online]. [cit. 2015-7-5]. Dostupné z:
http://www.logio.cz/reseni-a-sluzby/reseni/efektivni-rizeni-zasob-a-predpoved-poptavky/

v SystemOnlLine: Efektivni fizeni zasob nahradnich dili v Gdrzbé [online]. 2009(1-2) [cit. 2015-11-11]. ISSN
1802-615X. Dostupné z: http://www.systemonline.cz/rizeni-vyroby/efektivni-rizeni-zasob-nahradnich-dilu-
v-udrzbe.htm
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3.2.2 Rizeni dodavatelské Fetézce

SCM (Supply Chain Management) v ¢eském piekladu fizeni dodavatelského fetézce

pojima veskeré procesy spojené s komunikaci s dodavateli. *2

Tento fetézec zajiStuje pohyb zbozi od dodavateli az ke konecnym zakaznikiim.
Pohyb neboli tok zbozi v ramci fetézce neznamena uskladnéni polozek Vv distribu¢nich

skladech, ale spise jejich tfideni. *

Obrazek ¢. 4: Dodavatelské retézce

Cenovy fetézec
Platby

Poptavkovy fetézec
»Prodej“/Objednavky

Dodavatelsky fetézec

= Odbératelé
Cinnosti:
#Nakup”
Dodavatelé ? up
JVyroba®
~Pohyb”
~Prodej”
Dodavatelé Tok Odbératelé Tok
Tok * Produkt « Blatby
N . * Vyplnéni
* Napady ] objednavky
* Tvorba —
objednavek
Myzlenkovy kapital ‘ ‘ Fyzicky kapital ‘ ‘ Zisk/aktiva kapitdl

Zdroj: EMMETT, Stuart. Rizeni zdsob 20

'8 CHRISTOPHER, Martin. Logistika v marketingu. Vyd. 1. Praha: Management Press, 2000, 166 s. ISBN 80-
7261-007-4.

Y EMMETT, Stuart. Rizeni zdsob: jak minimalizovat néklady a maximalizovat hodnotu. Vyd. 1. Brno:
Computer Press, 2008, vi, 298 s. Praxe manaZera (Computer Press). ISBN 978-80-251-1828-3.

*° EMMETT, Stuart. Rizeni zdsob: jak minimalizovat néklady a maximalizovat hodnotu. Vyd. 1. Brno:
Computer Press, 2008, vi, 298 s. Praxe manaZzera (Computer Press). ISBN 978-80-251-1828-3.
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Aby firmy byly schopné reagovat na stavajici poptavku, vyuzivaji nasledujici

metody pouzivané v dodavatelskych fetézcich.

Zakladni metody pouzivané v dodavatelskych fetézcich:

CRP - Systém plynulého zdsobovani

Uroveti zasob je nejen sledovana na kazdodenni bazi, ale data se neustale archivuji pro
zpétné vyhodnoceni. Na zaklad¢ téchto dat systém stanovi predpovéd’ a doporuci optimalni
velikost objednavky. Do datové zaklady je vzdy potieba zahrnout i ocekavané prodeje a

sezonni vykyvy. 21

VMI — Rizeni z4sob dodavatelem

Tato metoda navazuje na predchozi systém CRP. Sleduje denni stavy zasob a
stanovuje velikosti dodavek a jejich Cetnost. Odpovédnost a provedeni vSak ptrechazi na
dodavatele. Obchodnici pfedaji dodavateli veskeré informace o stavu svych zésob,
prodejnich akcei a predpokladané prodejnosti. Na jejich zaklad¢ probiha doplnéni zbozi bez

predchézejici standartni objednavky. %

ECR — efektivni reakce na pozadavky zakaznika

Systém ECR spojuje dodavatele, odbératele a vyrobce do jedné skupiny, ktera
vzéjemné pracuje na souhfe fizeni zdsob v dodavatelském fetézci. Snazi se zjistit potieby

zakaznikl a na jejich zéklad¢ nabidnou vhodné zbozi.

2 SystemOnLine: Pldnovdni a fizeni dodavatelského retézce [online]. 2012(1-2) [cit. 2015-9-10]. ISSN 1802-
615X. Dostupné z: http://www.systemonline.cz/it-pro-logistiku/planovani-a-rizeni-dodavatelskeho-
retezce.htm

2 SystemOnLine: Planovdni a fizeni dodavatelského retézce [online]. 2012(1-2) [cit. 2015-9-10]. ISSN 1802-
615X. Dostupné z: http://www.systemonline.cz/it-pro-logistiku/planovani-a-rizeni-dodavatelskeho-
retezce.htm
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EDI - Elektronicka vymeéna dat

Dnesni rozvoj oblasti informacnich systémli umoznuje vytvafeni programi pro
usnadnéni komunikace mezi dodavateli a odbérateli. V logistice zndmo pod terminem EDI
— Elektronicka vymeéna dat. Elektronicky piesnost dat snizuje rychlost v pienosu informaci,

které Setii nejen naklady, ale také usnadnuje objednavkovy proces.

Propojené systémy firem zefektivni cenovou umluvu, informace o dostupném

zbozi, velikosti objednavek, dodavkach a platbach. 2

EDI komunikace napomaha pfifizeni zasob. Umozni sledovani vySe zasob a
rychlou reakci pro jejich doplnéni, které vétsinou probiha na zakladé arovych kodi.

Dalsi vyhody a nevyhody systému jsou uvedené v tabulce nize.

Tabulka ¢. 1: Vyhody a nevyhody EDI

Vyhody Nevyhody
Snizeni chybovosti Vysoké pocatecni naklady
Urychleni pfijmu Implementace systémil

standardizace dat

Zdroj: viastni zpracovani

Dle odbornika na informac¢ni systémy Davida Reichela jiZz nejsou potieba vysoké
pocatecni naklady, diky koncepci SaaS. A je tedy dostupna i pro mensi firmy. % Saas
v Ceském piekladu Software jako sluzba je aplikace, ktera je dostupna pies internet.
Uzivatel nemusi pfistoupit ke koupi drahého programu, ale pouze si ho pronajme

oo v 2
k vyuzivani v potfebném rozsahu. %

> KOTLER, Philip. Moderni marketing: 4. evropské vydani. 1. vyd. Praha: Grada, 2007, 1041 s. ISBN 978-80-
247-1545-2.

24 GALA, Libor, Jan POUR a Zuzana SEDIVA. Podnikovd informatika. 2., preprac. a aktualiz. vyd. Praha: Grada,
2009, 496 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-2615-1.

*Tibor Sata: EDI jako konkurenéni vyhoda. Logisticsatoz.com [online]. 2010 [cit. 2015-9-11]. Dostupné z:
http://www.logisticsatoz.com/edi-jako-konkurencni-vyhoda

*® SMEJKAL, Vladimir a Karel RAIS. Rizeni rizik ve firmdch a jinych organizacich. 4., aktualiz. a roz3. vyd.
Praha: Grada, 2013, 483 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4644-9.
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Pro dal$i usnadnéni v pfenosu dat jsou urcené standarty EDI. Naptiklad:

= ANSI ASC X12 (American National Standards-X12)
Standart definujici rizné typy dokumentl, pro letecké zésilky, ostatni ptrepravy,

fakturace.

= UN/EDIFACT
Mezinarodni standart v oblasti obchodu a dopravy.

=  Open-EDI
Rozsiteny model EDI usnadiiujici elektronickou vyménu informaci mezi
nezévislymi organizacemi. Vyména probihd pouze na piedbézném souhlasu bez

potieby piedchozi spoluprace. 2/

3.2.3 Doprava

Dals$im procesnim krokem v logistickém systému po nastaveni dodavatelskych vztaha
je doprava materialti a zbozi. Termin doprava zahrnuje tok veskerého materialu a vyrobku
mezi jednotlivymi prvky logistického systému. ZajiStuje ptepravu od prvotni dodavky
materialu 1 hotovych vyrobkid od dodavateli do skladu, pfepravu mezi jednotlivymi

stiedisky firmy az po doruceni zbozi k zdkazniklim.

Firma ma mozZnost zfizeni vlastni interni dopravy, vyuZiti sité€ externich piepravci, ¢i
kombinaci téchto dvou moznosti. U vybéru je nutné zvazit vyhody a nevyhody téchto
druhti doprav. Vlastni doprava znamena vysoké vstupni naklady, ale zachovava pruznost a
vétsi kontrolu. U outsourcingu pieprav odpadaji vstupni néklady, které jsou nulové, ale

firma je zavisla na siti a moZnostech ostatnich ptepravct.

%" EDI (Electronic Data Interchange). Linktionary [online]. 2010 [cit. 2015-9-11]. Dostupné z:
http://www.linktionary.com/e/edi.html
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Vnéjsi doprava

V ramci dopravniho systému existuje nckolik typt pieprav dle dopravniho

prostifedku, ze kterych ma firma na vybér.

=  Automobilova silni¢ni doprava
= Lodni pieprava

= Potrubni pieprava

= Leteckd doprava

= Zelezni¢ni doprava

Naésledujici tabulka shrnuje a porovnava jednotlivé typy doprav dle zdkladnich

hodnoticich hledisek:

Tabulka €. 2: Typy doprav

Zeleznién Automobilova Lodni Potrub  Letecka
i ni
délka dlouha kratka dlouha kratka nejkratsi
prepravni
trasy
mnoZzstvi velke mensi velké malé mensi
rychlost pomala rychla velmi rychla nejrychlejsi
nizka
druh zbozi paliva stavebni prumyslov  paliva rychloobratkové
material ¢ zbozi
stavebni  kusové zasilky  kontejnery  plyn. kusové zasilky
material tekutiny
naklady vysoké nizké proménné  vysoké  vysoké
investiéni  investi¢ni, nizké investic  proménlivé
naklady, silni¢ni dan, ni
proménné promenné naklady,
nizké vysoké nizké
promén
né

Zdroj: viastni zpracovani dle Grose *

28 GROS, Ivan. Logistika. Vyd. 1. Praha: Vysoka skola chemicko-technologicka, 1996, 228 s.
ISBN 80-7080-262-6.
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Pfi mezindrodni ptfepravé neni vzdy mozné vyuzit jeden typ pifeprav a nejcastéji se
kombinuji dva druhy doprav. Prevazné Zelezni¢ni a lodni dopravy se doplituji silni¢ni

automobilovou piepravou.

At firma bude zvazovat vlastni ¢i externich piepravy nebo se rozhodovat mezi
jednotlivymi druhy, je potieba zvazit ndklady pro firmu a vyhody pro konec¢né zakazniky.

. A - . . . 29
Zakaznici oCekavaji v€asnou a kvalitni dodavku objednaného zbozi.

Vnitini (vnitropodnikova) doprava

Pti velké rozloze skladu usnadiiuje a zrychluje pohyb materidlu a zbozi

vnitropodnikova pieprava.

Rozdgleni dle Schulteho *
= Stalé - naptiklad valeckové drahy, pasovy dopravnik, spirdlové skluzy
= Nestalé
o Zvedéky (jetaby)
o Regilova zatizeni

o Vytahy

29 SIXTA, Josef, MACAT, Véclav. Logistika: teorie a praxe. 1. vyd. Brno: CP Books, 2005. 315 s. ISBN
80-251-0573-5
%0SCHULTE, Christof. Logistika. 1. vyd. Praha: Victoria Publishing, 1994, 301 s. ISBN 8085605872.
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3.2.4 Skladovani

Skladovani je nedilnou soucasti logistiky a zajiStuje uskladnéni materidlu a
vyrobkt. Umoznuje pieklenuti doby mezi jednotlivymi ¢innostmi vyroby, spotieby a
dorucenim k zakaznikovi. I kdyz skladovani znamena pro firmu vysoké ndklady, jak
Z hlediska potizeni, pronajmu skladu a vazani kapitdlu v zasobach, existuje nékolik
davodu k nezbytnosti skladovani zasob:

- Zabezpeceni vyroby a spotieby
- vyhodna cena zbozi pii velkém odbéru mnozstvi
- sezOnnost

- nedostupné zboZi ve spravny cas

Zakladni skladovaci procesy

Do =zakladnich skladovacich procesi muzeme zafadit premistovani produkti,

uskladnéni produkti a pfenos informaci o pohybech zbozi. *!

Jednotlivé procesy a jejich navaznost je zobrazeno na obrazku nize. Po piijezdu

zbozi na sklad probiha pfijem zboZi, nasledné jeho naskladnéni, vyskladnéni a expedice.

Obrazek €. 5: Procesy v ramci skladu

Ptijem zbozi Naskladnéni zbozi |::> Uskladnéni |:> Vyskladnéni zboZi |::> Vyroba/Expedice

Zdroj: vlastni zpracovani

31 VANECEK, Drahos a Dalibor KALAB. Logistika. 1. vyd. Ceské Budé&jovice: Jihodesk4 univerzita, Zem&délska
fakulta, 2003, 143 s. ISBN 80-7040-652-6.
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* Pfijem zbozi

Po piijezdu zasilky je zbozi prepocitano dle mnozstvi na dodacich listech a je
provedena kontrola kvality. V pfipadé nesrovnalosti nasleduje reklamace u

dodavatele. Nasledné je zbozi roztfizeno a ptipravuje se k naskladnéni.

= Naskladnéni zbozi a uskladnéni

Ptipravené zbozi z piijmu se pfemistuje do urcenych regélii. Kazda polozka ma své
uréené misto, kterd muze zistat po celou dobu uskladnéni stejna, ptipadné¢ miize

dojit k preskladnéni dle potieby.

= Expedice

Zbozi je vyskladnéno zregdlli, zabaleno a pfipraveno k vyzvednuti. Nasledné

. . . . . «op 32
vyzvedava dopravce, které zbozi piepravuje do mista urceni.

Rozloha a umisténi skladu

Umisténi skladt je vyznamnym strategickym rozhodnutim firmy. Rozhodnuti miize byt
ovlivnéno finan¢ni nakladovosti, silni¢ni siti, siti odb&rateli a dodavatelli, vyhodnou pozici
mezi vlastnimi prodejnami, atd. V dneSni dobé Siroké vnitrozemské i1 zahrani¢ni sité

dopravci je rozhodnuti méné ovlivnéno vzdalenosti.

32 MURPHY, Paul Regis a Donald F WOOD. Contemporary logistics. 9th ed. Upper Saddle River, N.J.: Pearson
Prentice Hall, 2008, xvi, 415 s. ISBN 9780131562073.
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Divody presunuti skladu *

Finanéni Gspory

Uspory nakladi

Rozsitovani podniku

Sjednoceni podniku

ZlepSeni vykonu, modernizace
Usnadnéni zmén v provozu ¢i organizaci
Komunikace

Reklama

Konec najemni smlouvy

Rozloha skladi se uvadi v kubickém prostoru z divodu moznosti vyuzit celého

prostoru, diky moderni skladovaci technologii. Tyto technologie umoznuji stavét regalové

systémy do plné vysky skladu.

Systémy uskladnéni:

34

Nastavitelné paletové regaly
Prijezdové regaly
Pohyblivé a pojizdné regaly
Vyskové regaly

Rozhodnuti firmy o velikosti skladu ovliviiuji nasledujici faktory:

Velikost trhu

Druh vyrobki

Mira pohybu zboZi

Rozmisténi zasob

Pouzité regdly a prostor pro kanceldiské mistnosti

Uroveti poptavky 3

BEMMETT, Stuart. Rizeni zdsob: jak minimalizovat néklady a maximalizovat hodnotu. Vyd. 1. Brno:
Computer Press, 2008, vi, 298 s. Praxe manaZera (Computer Press). ISBN 978-80-251-1828-3.
** EMMETT, Stuart. Rizeni zdsob: jak minimalizovat néklady a maximalizovat hodnotu. Vyd. 1. Brno:
Computer Press, 2008, vi, 298 s. Praxe manaZzera (Computer Press). ISBN 978-80-251-1828-3.
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Metody rozmist’ovani zasob ve skladu

Po vybéru regalového systému je potieba urcit také systém uskladnéni zbozi neboli
umisténi vyrobku v regalech. Dle Stuarta Emmetta rozliSujeme dva typy systému — pevné a
nahodilé rozmisténi. Pevné rozmisténi znamend, ze stejné vyrobky maji spoleéné¢ dané
misto, které¢ se neméni. Naopak nahodilé rozmisténi nema standartni umisténi a zbozi je
naskladiiovano dle aktualniho volného mista. V piipadé¢ vyuzivani WMS ma i nahodily

systém sva pravidla, které nasledn¢ napomahaji pii expedici zbozi.

Tabulka €. 3 : Hlavni typy rozmisténi zboZi

Metoda Znalost umisténi Vyuziti skladového Nejlepsi pouziti
prostoru

Pevné Jednoduché, porad gpatné ,,Pick face*

rozmisténi stejné skladovéni

Nahodilé V ideédlnim piipad¢ =~ Dobré Velkoobjemové

rozmisténi kontrola WMS skladovani

Zdroj: EMMETT, Stuart. Rizeni zdsob 36

» LAMBERT, Douglas M, James R STOCK a Lisa M ELLRAM. Logistika: prikladové studie, fizeni zdsob,
preprava a skladovani, baleni zboZi. 2. vyd. Brno: CP Books, 2005, xviii, 589 s. Business books (CP Books).
ISBN 80-251-0504-0.

*® EMMETT, Stuart. Rizeni zasob: jak minimalizovat naklady a maximalizovat hodnotu. Vyd. 1. Brno:
Computer Press, 2008, vi, 298 s. Praxe manaZzera (Computer Press). ISBN 978-80-251-1828-3.
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Pouzivané technologie k identifikaci polozek ve skladovém hospodarstvi:

1) Carové kédy
Jednou ze zakladnich moznosti oznaceni jednotlivych polozek v ramei skladd jsou

carové kody. Tato technologie nejen zjednodusuje sledovani a fizeni zasob, ale napomaha

celému procesu piijmu, skladovani a expedice.

Pomoci stitku s unikatnim kédem mutzeme oznacit veskery material, zbozi, krabice,
palety ¢i celé regalové systémy. Carovy kod je sniman pomoci specidlnich ¢teCek a tim

jsou data prenasena do internich skladovych systému.

Na obrazku ¢. 6. vidime rozbor ¢arového kodu, které nasledné ¢tecka snima, a kod

urcuji tloustky car.

Obrazek ¢. 6: Kodovani a dekddovani ¢arového kédu

Barcode Required for
132123

Barcode Label >
Generator
Scan and Modulate
v

Translate

132123

1 I
Code 2 I
3 I

Zdroj: Purchase Order Management Best Practices *

Existuje n€kolik druhii ¢arovych kodi, které zobrazuje obrazek ¢.7- Typy ¢arovych
kodi. Vzhled kédh na zboZi se miiZe lisit nejenom zemi plivody, ale také oblasti primyslu
a obchodu. Nejznamé&j$i a nejvice pouzivané je standartni osmiciselny EAN-8 a

tfinacti¢iselny EAN-13.

37 SABRI, Ehap H, Arun P GUPTA a Michael A BEITLER. Purchase order management best
practices: process, technology, and change management. Ft. Lauderdale, Fla.: J. Ross Pub., c2007,
xxiii, 205 p. Fifty-Minute series. ISBN 1932159630.
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Obrazek €. 7: Typy €arovych kodi

Length
Character (Size +
Barcode Type Set Check) Applications Example
EAN-8 Linear Digits 7T+1 Worldwide
retail
1T === = e T O
EAN-13 Linear Digits 12 +1 Worldwide
retail
UPC-A Linear  Digits 11 +1 UsA/Canada ||
retail
| | it ¢ woy o
Plessey Linear Digits Variable Grocery
store shelf
tags
Code 39 Linear Uppercase; Variable Wide use
digits; across
Space - . industries
$/+%
Code 128 Linear ASCIl + Variable Wide use
control across
codes industries
Postnet Bar Digits 5,9, or USA postal
height 1141 code (ZIP il il
encoding code)
PDF-417 2-D ASCI Variable,
to 1850
ASCIl or
2725
digits
DataMatrix 2-D ASCII Variable,
to 2335
ASCII
Maxicode 2-D ASCI 93 ASCIl  Parcel
destination
information
for auto-
sorting (UPS)

Zdroj: Purchase Order Management Best Practices *

3% SABRI, Ehap H, Arun P GUPTA a Michael A BEITLER. Purchase order management best practices: process,
technology, and change management. Ft. Lauderdale, Fla.: J. Ross Pub., c2007, xxiii, 205 p. Fifty-Minute
series. ISBN 1932159630.
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Vyhody &arovych kodi *°

= Pfesnost

= Rychlost

» Flexibilita

» Produktivita a efektivnost

= Cena

Carové kody zrychluji ¢innosti skladové logistiky, usnadiiuji identifikaci zboZi, sleduji
vesSkeré pohyby jednotlivych polozek. OznaCenim vygenerovanym kodem a manipulace
pomoci Cteckou odstraiiuje prevazné mnozstvi lidskych chyb a zvySuje produktivitu

pracovnikda.

2) RFID

RFID technologie navazuje a v budoucnu pravdépodobné zcela nahradi Carové

koédy. Technologie umoznuje daleko rychlejsi zpracovani informaci o pohybu zbozi.
Vyhody RFID oproti ¢drovym kodim:*°

* MenSi rozmér $titku pro oznaceni zbozi

= Sledovani kazdého kusu zbozi

= Zrychleni vSech logistickych procesti (pfijem, ptreskladnéni, expedice,
vratky)

* Pfesna evidence polozek bez ptfimého zaméteni

= Rychlé¢ a ptesné informace pro celou firmu

**|dentifikaéni technologie: Carovy kéd. Kodys [online]. [cit. 2015-9-15]. Dostupné z:
http://www.kodys.cz/carovy-kod.html

0 ZAMAZALOVA, Marcela. Marketing, 2. pfepracované a doplnéné vyddni. 2. Praha: C H Beck, 2010.
ISBN 978-80-7400-115-4.
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Obrazek ¢. 8: Ukazka RFID tagu

Zdroj: www.promarketery.cz**

RFID tag je slozen z malého Cipu, antény a paméti. Informace se prenasi pomoci
elektromagnetickych vln, které se daji snimat jednotlivé i hromadng. *2

Vyuzivanim c¢arovych kodi a RFID tagl firmam odpada skladové hospodatstvi
V papirové evidenci a v tabulkach Excel. Ale pro plné vyuzivani je tieba doplnit centralnim

fidicim systémem. V moderni logistice je zavedeno pod nazvem WMS.

WMS — Sytém pro Fizeni skladu

WMS (v ¢eském piekladu Systém fizeni skladu) je ICT systém pro kompletni
spravu skladovych operaci. Vyuziva se ve firméach, kde jiz objem zasob piekroc¢il moznosti
klasické evidence zasob v internim informa¢nim systému. Rizeni skladu je zaloZeno na
pfesném oznaceni poloZek (EAN kody, RFID) a roz€lenéni skladu na celky a jednotlivé

zony. 3

o Zajimavosti a tipy ze svéta marketingu. Pro Marketéry & Marketacky [online]. [cit. 2015-9-13]. Dostupné
z: http://www.promarketery.cz/pouziti-rfid-cipu-v-mobilnim-marketingu/rfid-cip/

2 Co je RFID. RFID portdal [online]. [cit. 2015-9-13]. Dostupné z:
http://www.rfidportal.cz/index.php?page=rfid_obecne

* Jak WMS pomdha optimalizovat skladové procesy. SystemOnLine [online]. [cit. 2015-9-14]. Dostupné z:
http://www.systemonline.cz/it-pro-logistiku/jak-wms-pomaha-optimalizovat-skladove-procesy.htm
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Vyhody WMS:

- Zrychleni piijmu pfichozich polozek

- Naskladnovani polozek do regali systémem nahodilého rozmisténi a tim lepsi
vyuziti skladového prostoru

- Rychlejsi vychystavani polozek a omezeni chybovosti

- Kontrolni mechanismus

- Sledovani produktivity skladnikti

3.2.5 Rizeni zasob

Rizeni zé&sob je souhrn procesii, které napomahaji ke stanoveni optimalni vyse
zasob, pohybu zasob a ndkladovosti. Planovanim, objedndvanim spravného mnoznosti,
analyzou vyvoje zasob a kontrolou dosdhneme optimdlni vySe kapitdlu drzenou

V zasobach.

Charakteristika zasob

Zasoby jsou hmotné polozky V logistickém systému, které potitebuji znacnou
pozornost, aby firma prosperovala. Jedna se o vyrobni a spotiebni material, polotvary,
nedokoncené vyrobky, konecné zbozi k prodeji zdkaznikovi. VeSkeré tyto polozky, které
zdrzime na skladé€, vazi vysoky kapital. Spravnym fizenim zasob docilime plynové vyroby,

uspokojeni zakaznikl a nevdZeme finanéni prostiedky.

Pohled na vysi zasob se v prubéhu let méni. V Sedesatych a osmdesatych letech se

drzely vysoké zasoby, aby byly vzdy k dispozici i za predpokladu znehodnoceni. **

ke stanoveni optimalni vySe zasoby a jejich progndézovani. Objednavkovy systém zajisStuje

rychlé a pfesné dodani materialu a zboZzi.

44 P p (o x
HORAKOVA, Helena a Jifi KUBAT. Rizeni zasob: logické pojeti, metody, aplikace, praktické tlohy.
3. preprac. vyd. Praha: Profess, 1998, 236 s. Poradce controllingu. ISBN 80-85235-55-2.
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Negativni vliv zasob: *°
= Vazi kapital a mizou ohrozit likviditu firmy
= Obsahuji riziko znehodnoceni

* Dle japonského piistupu jsou ,,piiCinou vesSkeré¢ho zla ve vyrob&*™

I pres vySe uvedené negativni vlivy, existuji divody k drzeni urcité vyse zasob. Dle

Ivana Grose jsou nasledujici:

= Zabezpeceni plynulé vyroby ¢i prodeje
» Kryti nepiedvidatelnych vliva
* Vyrovnani nabidky a poptavky 46

Druhy zésob *’

1) Dle stupné zpracovani
a. Vyrobni zasoby
b. Nedokoncené vyrobky
c. Hotové vyrobky
d. Zbozi

2) Dle funkce v podniku
a. Rozpojovaci zasoby
b. Zasoby na logistické trase
c. Technologické zasoby
d. Strategické zasoby

e. Spekulacni zasoby

*> HORAKOVA, Helena a liti KUBAT. Rizeni zdsob: logické pojeti, metody, aplikace, praktické ulohy. 3.
preprac. vyd. Praha: Profess, 1998, 236 s. Poradce controllingu. ISBN 80-85235-55-2.

* GROS, Ivan. Logistika. Vyd. 1. Praha: Vysoka $kola chemicko-technologicka, 1996, 228 s.

ISBN 80-7080-262-6.

* HORAKOVA, Helena a liti KUBAT. Rizeni zdsob: logické pojeti, metody, aplikace, praktické dlohy. 3.
preprac. vyd. Praha: Profess, 1998, 236 s. Poradce controllingu. ISBN 80-85235-55-2.
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3.2.5.1 Metody rizeni zasob

Systémli a metod pro optimalni fizeni zasob je mnoho. Cilem kazdé metody je
stanoveni optimalniho objednavaciho mnozstvi, snizeni vazané¢ho kapitalu v zdsobach nebo
obecné snizeni nakladt. Vybér metody vhodny pro podnik zalezi na vzdy na konkrétnich
podminkach. V néasledujici kapitole jsou popsany modely Just in Time, P a Q systém

objednavani, EOQ model, metoda ABC a navazujici XYZ.

1) Justin Time

Systém Just in Time, dale pod zkratkou JIT vychazi ze systému Kaban, vyvinuty
v USA a poprvé zaveden v Japonské firmé& Toyota Motor Company*® JIT snizuje vysi
zasob na minimum tim, Ze dodava zbozi a material v dob¢ jejich potieby a podnik vyrabi
jen na zaklad¢ poptavky. V tomto ptipad€ neni nutné drzet polozky na skladé a snizi se

naklady na skladovani.

Na druhé strané pro fungovani tohoto systému je zapotiebi pfesného planovani
vyroby, spolehlivé sit¢ dodavateli s pfesnymi daty doruceni a spolehlivé dopravce
s garanci termini dodani. V systému JIT neni ¢as na kontrolu kvality zboZzi a proto se

vyrobce musi plné spolehnout na své dodavatele.

Just in Time neni klasicky systém fizeni zasob, ale jde 0 celkovou filozofii vedouci

k zamezeni plytvani v ramci celého podniku.

Zakladni znaky JIT koncepce:*
o Plynuly tok zboZi a materialu
o Dodavky zboZi 100% kvality

o Malé¢ a casté dodavky zbozi

*® LIBAL, Vladimir a Ji¥i KUBAT. ABC logistiky v podnikani. Praha: Nadatur, 1994, 282 s. ISBN 80-85884-11-9.
* prof. Ing. Véclav Legat, DrSc. Koncepce Just-in-Time (JIT): kanban Servisni logistika [online].

[cit. 2015-10-11]. Technicka fakulta CZU v Praze Katedra jakosti a spolehlivosti stroji. Dostupné z:
http://slideplayer.cz/slide/2506150/
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o Motivace pracovnikil

o Hospodarnost

2) Model EOQ - optimalni velikost objednavky

Deterministicky model EOQ (Economic Order Quantity), V Ceském
ptekladu ekonomické objednaci mnozstvi, je jednim ze systémi objednavani zbozi. Jeho

cilem je udrzovani minimalnich nakladi tim, Ze stanovi optimélni objednavaci mnozstvi.>®

Optimalné ekonomické mnoZstvi urcuje bod, kde se celkové néklady na
doplnéni zasob rovnaji kapitalu vazaného v zasobach. Znazornéno na obrazku ¢.9— Model

EOQ.

Obrazek ¢. 9: Model EOQ

4 Celkové naklady

na skladovani

Ekonomicky vyhodné
objednaci mnoZstvi "L

Ndklady

Celkové naklady
< nadoplnénizésob

Kapitdlova hodnota

/ vézana v zésobach

Pocet objedndvekrocné

Zdroj: http://procuria.webnode.cz **

50

LAMBERT, Douglas M, James R STOCK a Lisa M ELLRAM. Logistika: prikladové studie, rizeni zdsob,
preprava a skladovadni, baleni zboZi. 2. vyd. Brno: CP Books, 2005, xviii, 589 s. Business books (CP Books).
ISBN 80-251-0504-0.

51 . L. . , oy . . I .
DEDIC, Jan. Ekonomické objednaci mnozstvi - EOQ. PROCURIA Jak na ndkup a planovdni [online]. 19. 11.
2014 [cit. 2015-11-2]. Dostupné z: http://procuria.webnode.cz/news/ekonomicke-objednaci-mnozstvi-eoq/
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Piedpoklady modelu:
- Znama a linearni poptavka
- Zasoba dopliiovana periodicky, ozna¢ena Q

- Naklady na objednavky znamy

- Potfebné mnozstvi je k dispozici v dob¢ potieby bez ¢asové prodlevy

Vypocet EOQ dle Grose:

25n0
Optimalni hodnota Q: = [—
p Q: Qopt T

T T t
Dodaci cyklus: tc,opt = —— = Q;)p

Qopt

Optimalni pocet objednavek: Oopt = S/Qopt

Kde znamend:

0... optimalni velikosti objednavky
n0... naklady na objednavku v K¢
T... sledované obdobi

S... celkova poptavka

3) Systém Q a P pro stanoveni vySe objednavky

Jedna se o dynamické modely, které urcuji zptsob objednavani zbozi. Jejich cilem

je stanoveni optimalni velikosti objednavek. Systémy se lisi v dob& objednavani a vysi

zasoby. Kazdy model ma svoje omezeni a z toho diivodu se nejcastéji vyuziva kombinace

obou systém.

52 GROS, Ivan. Logistika. Viyd. 1. Praha: Viysoka $kola chemicko-technologicka, 1996, 228 s.

ISBN 80-7080-262-6

3 GROS, Ivan. Logistika. Vyd. 1. Praha: Vysoka kola chemicko-technologicka, 1996, 228 s.

ISBN 80-7080-262-6
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Q systém, Vv angli¢tiné zndmy pod pojmem ,reorder point“, zacind objednavat

zasoby V moment¢, kde hladina zasob klesne pod uréitou mez. Pfitom je stanovena pevna

vySe objednavky a meéni se pouze Casové intervaly objednavani. Systém pocitd stale

S pojistnou zasobou a objednavaci hranice je nad ni, jak mizeme vidét na obrazku nizZe ¢.

Q- systém.

Obrazek ¢. 10: Znazornéni objednavaciho Q-systému

Q
Reorder

Inventory level

point, R "L,_LL

Safety stock

Time

Zdroj: Introduction to management science >*

P — systém oproti pfedchozimu Q systému nemd stanovenou piesnou velikost

objednavky, ale jeji vyse je staveno dle chybéjiciho zbozi v dobé objednavani, které¢ vzdy

probihd k ur¢itému datu. Odlisné velikosti objednavek znazornuje obrazek ¢. 11 — P

systém.

TAYLOR, Bernard W, Arun P GUPTA a Michael A BEITLER. Introduction to management science: process,
technology, and change management. 10th ed. Upper Saddle River, N. J.: Prentice Hall, c2010, xviii, 813 p.
Fifty-Minute series. ISBN 01-360-6464-7. Dostupné z http://flylib.com/books/en/3.287.1.224/1/
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Obrazek €. 11: P- systém stanovené optimalni velikosti objednavky

Inventory level

L

Bl

+-Stockout —Stockout
LT

Q = order quantity :
LT = lead time Time
R = reorder point

Zdroj: Freight Management and Operations >

4) Metoda ABC a XYZ

Metody zabyvajici se klasifikaci zasob do jednotlivych skupin dle dilezitosti pro

firmu. Na zaklad¢ skupinového hlediska nasledné stanovime spravné fizeni zésob.

Metoda ABC

Pted 100 lety italsky ekonom Pareto objevil pravidlo 80//20 (Paretovo pravidlo) na
zéklad¢ zjisténi, Ze nejveétsi ucinek ma vzdy malé procento obyvatel. Toto pravidlo bylo

nasledné vyuzito pro kvalifikaci zdsob metodou ABC. %0

Kvalifikace se provadi pro zlepSeni fizeni zasob. Po rozttizeni polozek do tii
skupin firma zna své nejvice ziskové polozky, na které zaméfi svou pozornost, a stanovi

pro jednotlivé skupiny zasob specifické metody jejich fizeni.

55 Appendix 2. Economic Framework. Freight Management and Operations [online]. [cit. 2015-10-5].
Dostupné z: http://ops.fhwa.dot.gov/freight/freight_analysis/econ_methods/freight_cba_study/app_2.htm
56VIALE, J. Inventory management: from warehouse to distribution center. Lanham, MD: Distribution to the
U. S. trade, National Book Network, 1996, ix, 121 p. Fifty-Minute series. ISBN 15-605-2361-1.
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Analyza ABC spociva v rozttizeni polozek do tfech skupin, A, B a C. Skupiny se
vétSinou tidi t€émito znaky:
Skupina A - polozky nejvice ziskové, rychloobratkové zbozi, skladované ve velkém
objemu, ale u malého poctu druhti, zasoby s nejvétsi sledovanosti pohybovosti
Skupina B — zbozi stiedné obratkové, skladové stiedni objem a pocet polozek, sledované
s mensi dilezitosti

Skupina C — pomalu obratkové, skladové veliky pocet druhli v malém objemu

Standartni procentudlni rozlozeni jednotlivych skupin ABC zndzorfiuje nasledujici

obrazek.

Obrazek €. 12: Rozdéleni dle metody ABC

% Pocet polozek Kritérium
(material, rozifazeni
z4soby) (trzby, objem

zasob)

100 C

90

80

70 C

60

50

40

30

20

10

. ’ e . v ’ . 7
Zdroj: vlastni zpracovani dle knihy ,, Manazerska ekonomika‘ >

57
SYNEK, Miloslav. ManaZerskd ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011, 471 s. Expert
(Grada). ISBN 978-80-247-3494-1.
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K ur¢eni hodnoty dané polozky a jejiho zatazeni do skupiny mizeme vyuzit
nékolik kritérii dle potfeby dané analyzy a potfeb podniku. Roztfidovaci hledisko muize
vychézet z téchto udaju: %8

ABC podle trzeb

ABC podle prodaného mnozstvi
ABC podle zisku

ABC podle dostupné zasoby
ABC podle ¢etnosti prodejti

Aby analyza vyhodnotila relevantni udaje, je tfeba zahrnout informace nejlépe za

dva ptedchozi sledované roky.

Metoda XYZ

Metoda XYZ navazuje na piedchozi ABC. Princip kvalifikace zbozi je shodny, ale
polozky se tfidi dle mozné piedpovédi potieb a spotieby. Piedpoveéd’ rozlisujeme vysokou,
sttedni a nizkou. *° Obg metody se vétSinou kombinuji a vysledek miZzeme vidét na

obrazku nize.

Obrazek ¢. 13: Priklad analyzy ACC/XYZ

Hodnota ndkupu
A B c
Jistota piedpovédi

wysokd stiedni nizka
X vysokad vysoka vysokd

vysoka stiedni nizka
Y sthedni stfedni stfedni

vysoka stiedni nizka
‘ nizka nizkd nizkd

Zdroj: SYNEK, Miloslav. Manazerska ekonomika®

58 ABC analyza produkt(. Inventoro [online]. [cit. 2015-10-5]. Dostupné z:
http://inventoro.com/cs/blog/article/cs-abc-analyza-segmentace-polozek

> SYNEK, Miloslav. ManaZerskd ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011, 471 s. Expert
(Grada). ISBN 978-80-247-3494-1.

60 SYNEK, Miloslav. ManaZerskd ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011, 471 s. Expert
(Grada). ISBN 978-80-247-3494-1.
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Charakteristika skupin XYZ: ®

Skupina X — vyznacuje se vysokou obratkovosti zbozi, zbozi se rychle prodava a nedrzi se
vysoké zasoby. Predpovéd této skupiny lze snadno stanovit s Vvysokou statistickou
piesnosti.

Skupina Y — spotieba se méni na zakladé sezonnosti a neustale roste nebo naopak klesa.
Ptedpovéd’ do budoucnosti je stale mozna, ale uz se stiedni presnosti.

Skupina Z — zasoby s nizkou obratkovosti. Polozky se ¢asto neprodavaji a neni moznost

predpovédi spotieby.

61 HAVLIK, Radek. Logistika. Souhrnné analyzy. 2012. Dostupné z
http://www.kvs.tul.cz/getFile/id:14759/_08 paretova_analyza-TUL-upraveno-2012.pdf.
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4  Vlastni reseni

4.1 Logistické Fizeni zasob ve spole¢nosti Zoot a.s.

Pro analyzu soucasného stavu fizeni zasob a navrh pro optimalizaci v konkrétnim
podniku jsem si vybrala spole¢nosti Zoot a.s., internetovy obchod zabyvajici se prodejem

modniho zbozi. Vyse zasob k prvni poloving roku 2015 dosahovala 200 tisic kust zbozi.

4.1.1 Charakteristika firmy

Akciova spolecnost Zoot a.s. je internetovy obchod prodavajici obleCeni a
designové doplitky pro domov. V oblasti prodeje modnich trendl se jedna v souc¢asné dobé
o leadera na trhu v Ceské Republice. Spoleénost byla zalozena v roce 2010 s tmyslem
socialni platformy a po dvou netspénych letech toho konceptu byla pfeménéna na
klasicky internetovy obchod. Hlavni sidlo spolecnosti je v Praze doplnéné o skladové

prostory v Ri¢anech.

Zoot a.s. nyni prodava své zbozi v Ceské a Slovenské Republice. V dalsich letech
je planova expanze i do dalSich evropskych zemi, Slovinsko, Mad’arsko, Rumunsko.
V roce 2015 odbavila vice nez 550 tisic objednavek v Ceské Republice a pres 135 tisic na
Slovensku. Trzby vroce 2014 dosahly 220 milioni korun. Na zacéatku roku 2015

investovala spole¢nost 3TS do internetového obchodu 150 miliond korun.

Prodejni sortiment firmy se sklddd z dadmského a panského obleCeni, obuvi,
dopliikt a designovych produktii do domécnosti. Zoot.cz nabizi zboZzi od 250 trendovych

znacek a zakaznikiim je k dispozici 200 tisic kusu skladem.

Zoot.cz si zaklada na zdkaznickém servisu a spokojenosti. Veskera doprava zboZi je
zdarma, bez jakéhokoliv omezeni. Zakaznik miiZze vyuZit z dvou nabizenych sluZzeb dodéani
az domi pies dopravni spoleénosti PPL a Ceské Posty. I nasledné vraceni je bezplatné

Vv ramci spoluprace s Ceskou poStou. Na vraceni nepouzitého zboZi ma zédkaznik az 90 dn.
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Ke klasickému internetovému obchodu Zoot.cz zaklada sit’ vydejen. Nazyvaji se
,Vydejny radosti“, kde si zakaznik muze bezplatné zbozi nejen vyzvednout, ale i
vyzkouset. Kazda vydejna disponuje zkusebnimi kabinkami a zdkaznik si miZze objednat
polozku ve vice velikostech a nasledné zaplatit pouze zbozi, o které ma zajem. Zoot.cz se
touto strategii snazi odbourat strach z objednavani zbozi pies internet. Nyni je otevieno 14

vydejen radosti v Cechach a na Slovensku.

Obrazek €. 14: Umisténi vydejen

o Nitra
Bratislava

2x

Zdroj: vlastni zpracovani

V dalgich letech je plan rist vydejen do dal3ich krajskych mést, jak na izemi Ceské
Republiky, tak i na Slovensko. V piipadé expanze do dalsich evropskych zemi je planovan
stejny koncept. Kazda vydejna ma sviij osobity vzhled navrzeny od interniho realiza¢niho

tymu.

Prodej je dale podpofen Sirokym nevSednim marketingem. Od klasickych
internetovych bannerti, kazdodennim newsletterem s originalnim textem, aktivitou na
socialnich sitich az po televizni reklamu. Tyto podpory prodeju jsou doplnény vydavanim
mésicniho Casopisu ZOOT o aktudlnich modnich trendech s rozhovory se zndmymi

osobnostmi.
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4.1.2 Organizacni schéma spole¢nosti

Spole¢nost Zoot.cz se ¢leni na osm zadkladnich oddé€leni. Kazdé odd€leni ma svého
vedouciho pracovnika, ktery zodpovidd za vedeni oddéleni. Jednotlivd oddé€leni jsou
rozdélené dle své Cinnosti, logistika, marketing, nakup, IT, finance a G¢etnictvi, zakaznické
centrum a HR. Oddé¢leni se dale c¢lenéni na mensi celky, které jsou rozepsané na

organiza¢nim schématu na obrazku €. 15 nize.

Obrazek €. 15: Organizaéni schéma spole¢nosti

Vedeni spolecnosti

—ll_l_— | | | | | | | | | | HIR | |
oddélen Logistika| | Finance Nakup Zakaznické ‘ Vydejny oddé&leni ‘ Marketing
— centrum
-Realizace
- ClO - Planning — .
Devel ; - Pfijem a data -Pobocky - Socidlni méda
- Developmen i
P =- Vratky analystic - Events
- Analyst . - Damska = .
) - Expedice méda - Casopis
- Architect e - Reklama
-Panska
- Infrastructure méda -PR
- Vlastni
znacka
- Fototym
- Grafics
- Dealmakers

Zdroj: vlastni zpracovani

Specifickym oddélenim Zootu jsou ,,vydejny radosti“. Toto oddéleni zahrnuje
nejenom zameéstnance vydavajici objednavky a pecujici o zdkazniky na vydejnich mistech,
ale také realizacni tym. Realizace hleda prostory pro vydejni mista, navrhuje strukturu a
vzhled vydejen. Dalsi netypickou pozici je stylistka v ramci zakaznické péce, ktera pomaha

zakaznikovi pfi vybéru zboZi a jeho kombinaci.
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4.1.3 Skladovani

Spolec¢nost Zoot.cz ma pronajaté skladovaci prostory v primyslovém aredlu

v Ri¢anech u Prahy. Jedna se o dvé patra skladovych hal, ke kterému jsou piipojeny

kancelarské prostory.

Prvni patro obstarava piichod veskerého zbozi do skladu. Prvni polovina haly
zastfeSuje prijem nového zbozi i jeho dalsi zpracovani. Druha ¢ast haly pfijima vracené
objednavky od zékaznikl. Jednd se o nevyzvednuté zésilky, nesedici zbozi zakaznikovi a
reklamované zbozi. Druhé patro zajistuje veskeré toky zbozi ze skladu k odbérateltim. Je
zde také Vv regalovém systému umisténo veSkeré zbozi urCené k prodeji a oddéleni

expedice, které vyfizuje zdkaznické objednavky.

Rozlozeni jednotlivych oddéleni a naznaceni zakladniho tokd zbozi je zobrazeno na

obrazku nize.

Obrazek ¢. 16: Logisticky tok zboZzi

1. patro 2. patro

Vydejn
Nové zhos Pfijmova D D D —
z0na
=[m ]

m—y | Coska
posta

Diseenibilni sklad

L

11
vykladka

11

Expeditni zona
Nakladka

Vratkova zona

Zdroj: viastni zpracovani

Kancelafské prostory napojené na skladové prostory slouzi pro pracovniky fidici
logistiky, administrativu, zdzemi pro zaméstnance a oddéleni Content. Oddé€leni navazuje
na pfijem zboZi a zpracovava veskeré polozky pro zobrazeni na internetovych strankach.
Obsahuje fotografické studio a jeho tym, tym grafikii pro upravu fotografii a copywritert

vytvarejici textové popisky produkti.
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Charakteristika jednotlivych skladovych odd¢leni:

Piijem

Pfijmové oddéleni se stara o pievzeti nového zbozi od dopravci na zakladé
piepravniho dokumentu CMR. Zasilka je roztfizena, zbozi je oznaCeno internim
Stitkem s carovym kodem. Pomoci ¢tecky je nasnimano a data jsou nahrany do
interniho systému v ramci dodavatelskych piijemek. Po ulozeni do regalt se zbozi

stava disponibilnim a je mozny jeho prode;.

Vratky

Odd¢leni zpracovava polozky, které se vraci zpét na sklad. Jedna se o nevyzvednuté
objednavky, vracené zbozi od zdkaznikil a reklamace. Nepouzité zboZi se op&tovne
naskladnuje do regald a je k dispozici k dalsimu prodeji. Poskozené, nekvalitni
zbozi, ptipadné polozky s vyrobni vadou se uskladiiuji ve specidlnim skladu a

probiha reklamacni fizeni nebo ptipadny odpis.

Expedice

Expedice zajist'uje veskeré Cinnosti tykajici se vystupu zbozi ze skladu. Na zaklade
online zakaznické objednavky se zafadi do fronty v elektronické ctecce a
pracovnikovi skladu urc¢i lokalizaci polozek. Po kompletizaci celé objednavky
postupuje Kk balicim pultim dle druhu a mista uréeni. Pulty se rozlisuji na dopravce

PPL, Ceské posty a Go! zajistujici zasobovani vydejnich mist.

Veskeré skladovaci ¢innosti funguji na systému ¢arovych kodt. Piijem rozlisuje dva
typy oznaéeni zbozi. U prvniho systému ma kazda polozka vlastni identicky EAN kod,
kterym je oznacena jiZz pii pfijezdu na sklad. Dodavatel zbozi ptedem poskytnul databazi
téchto kodu. Pokud neni zbozi takto oznaceno, pfijmové oddeleni oznaci zbozi vlastnich
c¢arovym kdédem. V prvnim piipadé mluvime o externim EAN koédu a v druhém o

internim. Rozdil mezi ¢arovymi kody ukazuje obrazek nize.
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Obrazek €. 17: Priklad interniho a externiho EAN kodu

o,

5,0 //% raoh
sa,o ////////

/////////////

Zdroj: interni databdze spolecnosti

Céroveé kody se vyuZzivaji 1 pro oznaceni a lokalizaci regadlového systému. Kazdy
regal a police md na sobé umistén carovy kod a urcuje pozici dané polozky. Timto
zpusobem je ulehéena expedice zbozi, kdy skladnikovi ¢teCka uréi piesné misto, kde

nalezne potfebou polozku. Pro sniméni a odesildni dat pouzivé spole¢nost Zoot.cz ¢tecky

zna¢ky Motorola MC2180.

4.1.4 Soucasny informacni systém

Spolecnost Zoot.cz Vv soucasnosti funguje na interné vytvofeném systému, ktery se
neustdle rozviji a upravuje na stavajici rostouci firmu. Systém je rozdéleny do Ctyf
zakladnich celk- Admin, MiniAdmin, Cadmin a Tadmin. Tyto systémy pokryvaji cely

chod firmy a jsou doplnéné ucetnim programem Smoney.

Systém Admin je zakladem a obsahuje skladové hospodatstvi, objednavky u
dodavateli, piijemky, veskeré skladové operace, statistikové reporty, evidenci

zakaznickych objednavek.
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Obrazek ¢. 18: Ukazka IS — prijemky

Management pblsens vt era Chosholo i | it

Dealy~ Vanocev Kategorie Znadky Ulivatelé~ MNastaveniv MNewsletterv CJ Statistka FBv XMLv Kreditnivratkyv Zboifiv E-shopv Vybértydnev Apiv

Sprava prijemek

Cislo obj. Nézev Dodavatel Gislo taktury Ména
MODO Fashion Agency Lid (17872] v
Stav Datum piijeti Piedpoklidiné datum dodani Export do Pohody
v od do| od do| vie

Viybest ke v n Vytvoii Export

[[] Cisloobj. Mizev  Datumaas objednivky Datum phieti Dodavatel Fredpoklidiné datum dodini  Cislo faktury Ména  Stav  Objednino Fhijato Cena Akce

0O se2 AxParly 23.10.201217:2300  2101201210:26:08  MODO Fashion Agency Lis  23.10.2012 pijato 362 ‘2 11497100 Tisk # Upn
0 s AxParis  18.02201218:39.00  27.0220121521:58  MODO Fashion Agency Lid  18.02.2012 EUR pijato 284 204 229508 Tis # Upn
0O eo AxParls  27.03.2013 11:08:00 2 314:37.01  MODO Fashion Agency Ltd  27.03.2013 a78 378 58288.00 Tis Upr
[ 999 AxPAris  16.05.2013 18:43.00 26052013 13:59.01  MODO Fashion Ageney L1d  18.05.2013 17188 GBP piljato 317 37 Tisk » Upn

[[] zobrazit| 20, | poloiek na strinku 4 poloiky

pataia |l + vt Emon

Zdroj: interni databdze spolecnosti

MiniAdmin byl vytvofen jaké nastavba na zakladni systém, z divodi potieb
rostoucich objemti objednavek na vydejnich mistech. Obsahuje spravu pfijeti objednavek

na vydejnim misté, platbu objednavky a vratkovy systém.

Cadmin slouZzi k tvorbé a editaci jednotlivych polozek zobrazujicich se na webové

strance. V tomto rozhrani se nastavuji konkrétni informace o prodavané polozce:

- Znacka zbozi, dodavatel

- Nékupni a prodejni cena

- Datum zobrazeni na webu

- SKU zbozi, ¢arové kody

- Fotografie a popis produktu

Tadmin je nejnovéjsi ¢ast systém vytvorend na zdkladé expanze Zootu do dalSich zemi

a potfeby ptelozeni webu do jinych cizich jazyk.
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4.1.5 Soucdasné rizeni zasob

Charakteristika zasob

Firma skladuje dva druhy zasob: zasoby hotovych vyrobku uréenych a zasoby
obalového materialu. Vysi zadsoby hotovych vyrobki urcuje a sleduje nakupni oddéleni.

Naopak zasobu obalového materidlu idi zaméstnanci logistiky.
Hotové vyrobky

Jedna se 0 nakoupené polozky od externich dodavateli s ic¢elem okamzitého
prodeje po doruéeni do vlastnich skladii. Cést produktii je vyrobena na zékladé pozadavka

od nakupniho oddéleni, ale pfevazna Cast je vybrana z nabidky modnich znacek.
Portfolio vyrobkul

= Oblecdeni

= Obuv
* Dopliky
= Kabelky

= Bydleni a design

Graf ¢. 1: RozloZeni portfolia prodavanych vyrobki

Kategorie produktd

B Obuv

@ Bydleni

M Kabelky a penézenky

V M Doplriky
@ Obleceni

Zdroj: viastni zpracovani
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Graf ¢. 2: RozloZeni damského a panské zbozi

Pomér damského a panského obleceni

W Damské obleceni

@ Panské obleceni

Zdroj: viastni zpracovani

Vyvoj zasob

Na grafech €. 2 a 3 je zobrazen vyvoj zasob firmy Zoot.cz v roce 2014. Prvni graf
zahrnuje celkovou zasobu vSech vyrobki v jednotlivych mésicich. Vyvoj koresponduje se
sezonnosti a vyprodeji. V lednu probihaji povano¢ni vyprodeje a zasoba zacinéd rlst az
béhem dubna a kvétna. Nejvice se naskladnuje nové zbozi a roste zasoba v podzimnich

mesicich, kdy probihaji pfipravy na vanoc¢ni sezonu.

Graf ¢. 2 : Vyvoj zasob v roce 2014

Vyvoj zasob v roce 2014
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Vyvoj celkového poctu zdsob odpovida i souhrnu celkovych dostupnych polozek.
Opét na grafu €. 3 vidime vyrazny rast pfed vanocni sezénou, ktera je pro internetovy

obchod stézejni.

Graf ¢. 3 : Vyvoj poctu poloZek roce 2014

Vyvoj poctu dotupnych polozek v roce 2014
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Zdroj: vlastni zpracovani

Rizeni zasob

V soucasné dobé probihad fizeni zasob ve firmé na dvou urovnich. O zasoby
obalového materidlu se staraji vedouci pracovnici skladu a 0 zasoby vyrobki nakupni
oddé€leni. Firma nyni nepouziva zadny uceleny informacni systém pro fizeni zasob. Vse
probihd na zaklad¢ stazenych idajii o zasobach a prodejich z interniho systému Admin a

naslednym zpracovanim analyz v Microsoft Excel.

Zasoby vyrobkll fidi ndkupni oddéleni, kterd je samostatnym celkem mimo

logistiku. Proces objednavani zbozi je zndzornén na obrazku ¢. 18.
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Obrazek €. 18: Nakupni proces

Rozpocet na jednotlivé

Plan/Strategie kategorie

Vybér produktt

Definovani obchodnich
podminek

Analyza trhu a

Vyhledani dodavatele konkutrence

Objednavka/Fakturace Doprava

Zdroj: vlastni zpracovani

V prvni fad¢ je stanovena strategie a plan na dalsi rok, na zaklad¢ finan¢ni situace
podniku a dle o¢ekavanych prodeji z analyzy trhu. Nakupni rozpocet je rozdélen na dané
prodejni kategorie uvedené vyse. Vybér produktii probihd s pfedsezonnim piedstihem u
stavajicich dodavateli nebo u nové nalezenych na zahrani¢nich modnich veletrzich.
Nasleduje nastaveni podminek spoluprace od platebnich a dodacich podminek, potvrzeni
objednavky, po kone¢nou fakturaci. Dle dodacich podminek zasila dodavatel zbozi
V dohodnutém terminu, piipadné u podminky Ex Works vyuZivd Zoot.cz externi sité

dopravct pro vyzvednuti objednaného zbozi.

K néaslednému sledovani vyse zasob vyuziva nadkupni oddéleni obecny vzorec doby

obratu zasob a jednou mésicné analyzuji staii zasob.

, . . Zasob
Obecny vzorec doby obratu zasob: Doba obrat zasob = ;f;,yy

360
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Soubézné s dobou obratu zasob nakupni oddéleni sleduje procentualni rozlozeni
staii zasob. Rozd¢€luje zdsoby do kategorii podle dané sezony v roce. Cilem analyzy je
sledovani vyse zasob dle sezén. V piipadé vysokych hodnot u neprobihajici sezony je tieba
zapojit prodejni a marketingové nastroje pro vyprodani starého sezonniho zbozi. Z analyzy
provedené na zacatku roku 2015 (Tabulka ¢. 4) vidime relativné nizké zasoby zbozi ze

starSich sezon.

Kategorii ostatni S hodnotou 18% nelze do této analyzy zahrnout. Jedna se o zbozi,

které se tyka marketingu, neziskovych organizaci a nesezonniho zbozi.

Tabulka €. 4: Analyza stafi zbozi k zac¢atku roku 2015

, Procentualni
Sezdna L.
vyse zasob
Rok 2012 0,5%
Jaro/Léto 2013 1,0%
Podzim/Zima 2013 3,1%
Jaro/Léto 2015 5,0%
Podzim/Zima 2015 38,8%
Rok 2015 33,6%
Ostatni 18,0%

Zdroj: interni databaze spolecnosti
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5 Navrh modelu Fizeni zasob

5.1 Optimalizace zasob ve spolecnosti Zoot a.s.

Zoot.cz v prvni poloviné roku 2015 disponuje se 16 000 polozkami v celkové
zasob¢ 200 tisic kusti. Nejednd se o vyrobni spolecnost a zasoby se z prevazné c¢asti
nedoobjednavaji. V tomto piipadné¢ nemlzeme vyuzit P systém ¢i Q systém ke zpusobu

spravného doobjednéavani zbozi.

V soucasn¢ dob¢é nema spolecnost uceleny systém fizeni zasob. Nakupni oddéleni
pofizuje zbozi na zakladé finanéni situace podniku, ofekavané poptavky, z prodejnich
analyz a zkuSenosti z minulych let. Proces nakupu nového zbozi se nefidi aktudlni
skladovou hodnotou zasob. Spole¢nost neklasifikuje zasoby a nema stanovené specifické

metody fizeni pro jednotlivé skupiny.

Navrzeny zpusob fizeni zdsob postavim na tfech hlediskach, které¢ zasoby dle
soucasné analyzy nejvice ovliviiuji. Provedu kvalifikaci zasob metodou ABC, do které
zahrnu i aktualni stav zasob v navaznosti na prodané polozky. Uréim rustovy koeficient
pro jednotlivé kategorie a zahrnu i sezonnost zbozi, ktera je stézejni pro internetovy modni

obchod.
Systém fizeni zasob na zaklad¢:

1) Stavu skladu — metoda ABC
2) Financ¢nich prostiedkit — plan prodeji na zakladé rustu spole¢nosti

3) Nabidky —Trendova analyza
Vsechny tfi hlediska jsou na sebe Uizce navazané a jejich néslednou kontrolu stavu

zasob a pripadné feSeni neprodavajicich se polozek, neboli lezakil, zjistim dle vypoctu

obratky zasob.
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5.1.1 Metoda ABC

K analyze zdsob spoleCnosti Zoot.cZ a naslednému navrzeni fizeni zdsob pouziji
metodu ABC, kterou upravim na model internetového obchodu. Analyzu ABC z divodu
velkého mnozstvi polozek a dat provedu na kumulaci jednotlivych kategorii zboZi,

Vv celkovém poctu 120 kategorii.

Metoda ABC funguje na principu Paretova pravidla, Zze 80% duasledkt zptisobuje 20%
pfi¢in. Kategorie zbozi roztiidime do tfech skupin na zdklad¢ tohoto pravidla

V nasledujicim poméru:

Tabulka ¢. 5: Metoda ABC

Skupina | Podil
A 80 %
B 15%
C 5%

Zdroj: vlastni zpracovani

Skupina A — nizky pocet kategorii, vysoky objem zasob, vysoka prumérna zasoba, 80%

trzeb
Skupina B — stedni pocet kategorii, 15 % trzeb spole¢nosti

Skupina C — vysoky pocet kategorii, nizké zasoby, okrajové kategorie s nizkym podilem
trzeb (5%)

Metodu ABC provedu na tfech ukazatelich a nasledné spole¢né¢ vyhodnotim.
Ukazatele jsem stanovila dle trzeb, dle aktudlniho mnoZstvi na skladé a dle primérné
hodnoty stavu skladu za posledni rok. Vypocet metody ABC je uveden v pftiloze ¢. 1
Metoda ABC — kvalifikace zasob.

U kazdého ukazatele je provedeno roziazeni do skupin na zakladé¢ kumulativniho
souctu procentudlniho vyjadieni dle skupin A, B a C. Pro celkové vyhodnoceni metody

ABC sem stanovila diilezZitost jednotlivych ukazateld dle tabulky €. 6.
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Tabulka €. 6: Procentualni hodnoceni ukazateli metody ABC

Poradi | A B C
1. 50 30 10
2. 30 20 5
3. 20 10 5

vvvvvv

mnozstvi a pramérny stav zasob za poslednich 12 mésict.

Tabulka €. 7: Kategorie zasob metodou ABC

Zdroj: viastni zpracovani

Kategorie Trzby (6/2014-6/2015) | Pocet poloZek
AAA 300 618 561 K¢ 31
ABA 11 029 735 K¢ 3
ACA 3533857 K¢ 1
BAA 2 812 409 K¢ 1
BAB 10 914 688 K¢ 8
BBA 16 794 263 K¢ 7
BBB 22 345 867 K¢ 18
BCB 6 300 850 K¢ 5
CBB 1395572 K¢ 2
CBC 3745513 K¢ 8
CCB 2842187 K¢ 4
CCC 7 954 997 K¢ 42

Celkovy soucet 390 288 498 K¢ 130

Zdroj: vlastni zpracovani

Z provedené analyzy se zamé&fime na kategorie s oznacenim ,,AAA*. Tato skupina ma

nejenom vysoky objem zésob, ktery drzi kapital spolecnosti, ale také vytvati spolecnosti

nejvyssi zisky. Jedna se o tyto kategorie:

= damska kategorii: Boty, bundy, kabaty, saka, Satky, kabelky, penéZenky, svetry,

sukné, Saty, kosile, tricka a halenky

= panska kategorii: Bundy, Kabaty, kosile, svetry, Tricka

» vlastni produkce Zootu: OJJU a Original
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Navrh pro fizeni kategorie ,,AAA“

Zbozi v kategorii AAA by spoleCnost méla nakupovat v pevné stanovenych
dodavkach sohledem na probihajici sezénu. Na denni bazi sledovat prodejnost

jednotlivych polozek a v ptipad¢ stale dostupného zbozi u dodavatel zvazit doobjednéni.

5.1.2 Nabidka

Dalsim hlediskem ovliviiujici zasoby je trend pusobici béhem roku. Z dostupnych
dat spole¢nosti muzeme vidét kontinualni prubéh v prib&éhu roku a stoupajici trend
Vv ptedvano¢nim obdobi. Mnozstvi nakupovaného zboZzi se zvySuje jiz b&hem srpna a

vrcholi v fijnu. Na kiivku nakupu navazuje prabéh prodeje, ktery je nejvyssi v prosinci.

Planovani a fizeni zasob bude vychazet z uvedeného trendu.

Graf & 4 : Trendova analyza

Trend v roce
//\
~ = Prodej
Nakup
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60'00 22 ,OQ, L2 2 (\Q/ QQ’ /\pr\\e Q’b ‘(\?/ @
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N CNIRERS ('Q"c?’é ) R

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat spolecnosti
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5.1.3 Finan¢ni prostiedky

Podstatnym hlediskem u fizeni zasob jsou finan¢ni prostfedky pro nakup zbozi. Dle
soucasného stavu nakupni oddéleni vychazi z ur¢eného rozpocétu na jednotlivé kategorie.
Na zékladé celkovych trzeb mizeme vidét, Ze spolecnost roné roste o 200%. Stanovila
jsem 1 rust jednotlivych kategorii a tento rust by m¢l odpovidat vlozenym financim do dané

kategorie pro rok 2015.

Sledovanim trzeb a poznatkem, Ze spole¢nost kazdy rok dvojnasobné roste, jsme
schopni predikovat trzby pro dalsi roky. Trzby pro kategorie za minulé roky a vypocet

predikce na rok 2015 jsou uvedené v piiloze €. 2 - Analyza rlstu trzeb.
V tabulce €. 8 jsou uvedené celkové trzby za dany rok a predikce pro rok 2015.

Tabulka €. 8: Trzby

2012 2013 2014 Predikce 2015
Trzby 26 097 314 K¢ 80058 940 K& | 224 807309 K¢ | 595018272 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani Z internich dat

5.1.4 Obratka zasob

V prvnich tfech bodech jsme si stanovili kategorie, na které by se podnik v rdmci
zasob m¢l nejvice zaméfit, urcili jsme si rast spolecnosti a predikovali trzby na dalsi rok.
Zname 1 trendové obdobi spole¢nosti. VSechny tyto body urc€uji, jak ma podnik spravné
nakupovat. Dle nésledujici analyzy obratu zasob spole¢nosti miize zpétné hlidat vysi svych

Jiz stavajicich zasob.

Obratka zasob nam urci zasoby, které se spolecnosti neprodavaji a vazi vysoky
kapital. Nazyvame ,lezaky*. Na druhé stran¢ urc¢i také rychloobratkové zasoby, které by

bylo vyhodné doobjednat.

58



U identifikovanych neprodavajicich polozek ma spolecnost tto feSeni, jak snizit

zasobu:

- Snizit cenu zbozi
o Vyprodeje
o Promo akce
- Podpofit neprodéavajici se polozky pomoci marketingovych nastroja

- Zlepsit prezentaci zbozi na webové strance
Vypocet primérné doby obratu po jednotlivé kategorie
Na zékladé¢ internich dat jsem provedla vypocet doby obratu pro veskeré polozky na

skladé a nasledné zprimérovala pro jednotlivé kategorie, na které je stavéna veskera

analyza zasob v této praci.

Tabulka €. 9: Priimérna doba obratu jednotlivych kategorii

Kategorie Doba obratu zasob
(primeér)
MUZI Bundy, Kabaty, Saka - bundy 205
MUZI Kogile - neformalni 240
MUZI Svetry a Mikiny - svetry 191
MUZI Trika - trika s kratkym rukavem 181
ZENY Boty - baleriny 158
ZENY Boty - kozagky 192
ZENY Boty - na podpatku 365
ZENY Boty - ostatn{ 188
ZENY Boty - polobotky 124
ZENY Boty - sandaly 151
ZENY Boty - tenisky 199
ZENY Bundy, Kabaty, Saka - bundy 205
ZENY Bundy, kabaty, saka - kabaty 138
ZENY Bundy, Kabaty, Saka - saka 178
ZENY Doplriky - 3atky, $aly 177
ZENY Kabelky, PenéZenky - mensi kabelky 233
ZENY Kabelky, Penézenky - penézenky 164
ZENY Kabelky, PenéZenky - vétsi kabelky 190
ZENY Kalhoty, kratasy, leginy - dziny 273
ZENY Kalhoty, kratasy, leginy - kalhoty 255
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ZENY Svetry a Mikiny - mikiny 180
ZENY Svetry a Mikiny - svetry 191
ZENY Saty, sukné - sukné 149
ZENY Saty, sukné - $aty 138
ZENY Topy, tricka, kogile - halenky 188
ZENY Topy, tricka, kogile - kosile 171
ZENY Topy, tricka, kogile - tilka 192
ZENY Topy, tri¢ka - tricka s dlouhym rukdvem 135
ZENY Topy, tricka - tricka s kratkym rukavem 177

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat spolecnosti

Vypocet urCuje, Kolik dni by trvalo vyprodat uréitou kategorie pii stavajicim tempu
prodeje. Spolecnosti Z0ot..cz doporucuji zaméfit se na nasledujici kategorie, které vykazuji
nevyssi hodnoty — Boty na podpatku, Damské kalhoty, malé kabelky a panské neformalni

kosile.

Zoot.cz nabizi napfi¢ kategoriemi 250 znafek a vypocitany primér muze jejich
uspésnost zkreslovat. Z toho diivodu provedu vypocet i pro konkrétni znacku, kterd mize

obsahovat zbozi vice kategorii.

Obratka zasob znacky Closet

Pro analyzu jsem si vybrala zboZi od znacky Closet. Jedna se o damské Saty a
halenky v obdobi sezony jaro/léto. Trzby (Revenue K¢) jsou sledované od data piijeti na
disponibilni sklad 25. bfezna po datum sledovéani obratky a aktudlnimu stavu zasob k 9.
¢ervnu 2015. Jedna se o sezonni zbozi, a proto v obratce zasob nepocitame s 360 dny, ale

pouze s realnymi dny, kdy je zbozi v prodeji.
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Tabulka €. 10: Vypocet obratky zasob pro jednotlivé polozky k 9. 6. 2015

Polozka Zasoba Zasoba Zisk (Kc) Doba Datum Datum Dny v
(Kc) (ks) obratu | skladové | naskladnéni | prodeji
zasob zasoby
48079 3125 5 25001 9 9. 6. 25.3. 75
48083 3066 7 4380 53 9. 6. 25.3. 75
48086 2790 5 14 508 15 9. 6. 25.3. 75
48090 321 1 7704 3 9. 6. 25.3. 75
48093 1182 2 12411 7 9.6. 25.3. 75
48096 2232 4 17 856 9 9. 6. 25.3. 75
48097 3840 6 38 400 8 9. 6. 25.3. 75
48099 2364 4 23 640 8 9. 6. 25.3. 75
48100 1280 2 30720 3 9. 6. 25.3. 75
48101 558 1 11718 4 9.6. 25.3. 75
48103 7008 16 7 884 67 9. 6. 25. 3. 75
48108 1116 2 29574 3 9. 6. 25.3. 75
48111 3906 7 16 739 18 9. 6. 25.3. 75
48113 3125 26 249 9 9. 6. 25. 3. 75
48118 5000 42 499 9 9. 6. 25.3. 75
48120 5181 11 25434 15 9. 6. 25.3. 75
48122 1773 3 8 865 15 9.6. 25.3. 75
48124 1920 3 40 320 4 9.6. 25. 3. 75
48125 1116 3 20087 4 9. 6. 25.3. 75

Polozky ¢. 48083 a 48103 maji dobu obratu vice nez 50 dni a podnik by se mél
zaméfit na tyto dvé polozky, které maji velmi pomaly obrat. U téchto polozek (bézové

sukné a halenky) doporucuji snizit prodejni cenu. Nejedna se o letni polozky, které v tomto

obdobi zakaznici preferuji.

Vypocet byl proveden pro kazdy tyden v mésici prodeje Satli v dubnu a kvétnu.
Z doby obratky pro jednotlivé Saty jsem stanovila vazeny pramér pro celou znacku Closet.

V tabulce ¢. 9 a na grafu ¢. 4 mizeme vidét vyvoj doby obratu zasob. Na grafu vidime

kolisavy pribéh doby obratu.

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat spolecnosti
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Tabulka €. 11 : Doba obratu zasob znac¢ky Closet pro jednotlivé tydny

Duben Kvéten
Znacka 14. 15. 16. 17. 18. 19. 20. 21.
tyden tyden tyden tyden tyden tyden tyden tydne
Closet 82 88 81 76 74 76 47 52

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat spolecnosti

Graf ¢. 5: Vyvoj obratky v mésici duben a kvéten

prim. obrat.
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat spolecnosti

Navrzeny zpusob fizeni zasob od predikce, rozlozeni financnich prostfedki po
hlidani z&sob na sklad¢ je omezeny pouze na analyzu dle kategorii, ale pro bézené potieby
je treba rozsifit na vesSkeré polozky. Spolecnost Zoot.cz pouZziva nedostacujici interni
systém. Data pro vypocty je velmi obtiZené ziskat na pravidelné bazi a pocet polozek stale
roste. V soucasné dob¢ je mozné provedeni pouze pomoci programu Excel, které je Casove
naro¢né. Zoot.cz drzi k 30. 6. kapital ve vysi 62 mil. K& Z téchto uvedenych hledisek
doporucuji spole¢nosti Zoot.cz implementaci programu od firmy Logio, které pracuji na

principu, ktery byl navrhnut vyse.
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Spole¢nost Logio vytvorila program Planning Wizard, ktery veskeré cinnosti
provadi systémové. ,,Planning Wizard je nastroj pro planovani budoucich prodeji, odhad
ucinku promocnich akci, spravné objednavani, fizeni zasob a distribu¢ni sité.” 62 Logio
garantuje usporu ve vazaném kapitdlu ve zbozi, zaméfi se na dostatecné objednané

mnozstvi na poptavce zakaznikl a navrhne promo akce ve spravny cas.

5.2 DalSi navrhy pro zlepSeni fizeni zasob

Dnesni IS neni dostateény pro rychle rostouci firmu a pro fizeni zasob. Koupé
centrdlniho systému by firmé ptfinesla moZznost fizeného nékupu zbozi, zautomatizovani
nynéjSich slozitych procesl a fizené skladové hospodaistvi. Systémem fizeni zasob jsem
se zabyvala v pfedchozi kapitole a doporucila jsem zfizeni programu Logio pro oblast

~ s

fizeni zasob. Nyni se zamétim na nakupni proces, skladovani a tok zbozi.

5.2.1 Nakupni systém

V soucasné dobé¢ spolecnost funguje bez automatizovaného systému pro ndkup zbozi.
Veskera evidence dodavatelii a objednavek probiha v tabulkach Excel. Objednavka se
zaeviduje do interniho systému aZ po dokonceni pfijmu zbozi ve skladu. Pro ndkup zboZi
vyuzivéa spoleénost Sirokou sit’ dodavateld. Tato sit’ obsahuje pies 200 dodavatelti z Ceské

Republiky a celé Evropy.

Moznym krokem pro automatickou tvorbu objednavky do systému Zoot.cz je
vyuzivani komunikace EDI. Na zéklad¢ spoluprace s dodavatelem a propojenim systémui
se objednéavka automaticky exportuje. V tomto piipad€ odstranime asové zpozdeni, zname
pfesné udaje a poloZky v objednavce, piipadné i termin dodani zboZzi. Komunikace EDI
nasledné zefektivni a zrychli pfijem nového zbozi. S tim souvisi i moznost zavedeni SSCC
koédu pro oznacdeni celkové prichozi dodavky. Pfijmové a nakupni oddéleni ziskaji presnou

a ¢asové nezpozdénou informaci o pfichodu zasilky.

62 Planning Wizard planuje za vas. Logio [online]. [cit. 2015-11-15]. Dostupné z:
http://www.logio.cz/planning-wizard.html
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Zavedenim centralniho IS systém zlep$i nakupnimu oddéleni i nasledujici oblasti:

5.2.2

Reporting - nakupni oddéleni umozni sledovat idaje o prodejich, vraceném a

reklamovaném zbozi na kazdodenni bazi

Hodnoceni dodavatelt - zalozeni databaze dodavatela se zakladnimi informacemi o
platebnich podminkach, terminech dodani, probihajici komunikaci a spokojenosti s
jejich zbozim u kone¢nych zakaznikl. Nasledn¢ i hodnoceni celé spoluprace pro

ptipadny dalsi obchod

Hlidani plnéni rozpoctu pro danou kategorii a splnéni planu trzeb

Obratka zasob — sledovani doby obratu zdsob na pravidelné bazi a navrhovani

feSeni pro prodej vysokoobratkovych polozek

WMS — systém Fizeného skladu

S rostoucim trendem spolecnosti a kazdoroénim zvySovanim mnozstvi zbozi, jiz

neni dostacujici klasickd evidence zbozi a jeho fizeni. Spolecnost zac¢ind s implementaci

zakladt WMS z diivodu zavedeni dopravnikové drahy pro urychleni expedice objednavek

a naskladnéni zbozi.

Ptinosy implementace WMS pro spole¢nost Zoot.cz:

zrychleni skladovych operaci

reporting - kontrolovana dochazka skladnikt a sledovani jejich vykonnosti
nastavitelnost prav jednotlivych uzivatela systému

vyhodnoceni piijmu (dle potiebného casu, chybovosti, hodnoceni kvality zbozi od
konkrétniho dodavatele)

mozZnost naskladnéni nahodilym zplisobem rozmisténi
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» urcovani pozic rychloobratkového a sezonniho zbozi do ptednich pozic - naptiklad
naskladnéni zimnich bund do prvnich pozic v podzimnich mésicich a v dobé
vyprodeji, ptipadné pieskladnéni do zadnich pozic v letnim obdobi

» snizeni chybovosti v zdkaznickych objednavkach a naslednych reklamaci

5.2.3 RFID kédy

Tuto technologii popisuji Vv kapitole ¢. 3.2.4 - Skladovani jako jednu z moznosti
oznaceni zbozi v logistickém systému. Zoot.cZ vV soucasné dob¢ vyuziva pro celé skladové
hospodatstvi carové kody, které jiz nejsou dostacuji pro vysoké objemy zbozi v celém

procesu.

Zménou oznaceni zboZi by Zoot.cz ziskal pfesnou evidenci a znalost pohybu kazdého
kusu zbozi. Carové kody jsou omezujici na jednotlivé druhy polozek a jejich velikosti.
Také je tfeba pfimy kontakt snimace s papirovym Stitkem, nehledé na mensi zivotnost

stitku oproti RFID ¢ipu.

Bez potieby ptfimého kontaktu technologie umoziiuje hromadné snimani zbozi pfi
vstupu, Vv celém procesu a pii vystupu. Zjednodusi i inventarizacni pohyby a zabrani tim
nabizeni nedostupnych polozek. Hromadné snimani zboZi probihé pies RFID branu, ktera
zaznamena veSkeré proudici kody. Toto hromadné snimani uleh¢i procesy nejen v ramci

skladu, ale také pfijmuti objednavek dopravované na vydejny.

Pouzivani RFID kodi spolecnost ziska efektivni zdroj dat pro fizeni zasob a ziskani
pfesnych dat pro vypocet obratky zasob. Zajisti sledovatelnost vracenych polozek a pfi

opakovatelném pohybu upozorni na nekvalitni ¢i chybné polozky.
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6 Zavér

Cilem mé prace byl navrh doporuceni k optimalizaci zasob ve spolecnosti Zoot a.s..
Na zaklad¢ teoretickych hledisek v prvni ¢asti prace a analyzou soucasného stavu fizeni
zasob jsem navrhla mozZny systém fizeni zasob. Vychazela jsem ze skuteCnosti, Ze se
nejednd o klasicky vyrobni podnik, ale o internetovy obchod s vysokymi skladovymi

zasobami.

Obchod se vyznacuje propracovanou logistikou s dirazem na rychlé dodani
objednavek k zdkaznikiim. V oblasti fizeni zadsob ma vSak velké nedostatky. Néakupni
oddéleni pracuje bez centradlniho objednavkového systému. Planovéani vychazi z analyz
minulych let a zkuSenosti zaméstnanct. Pfi objednavani nového zbozi se nebere v potaz

aktualni zasoba zbozi a doba obratu je pocitana pouze v celku.

Z vyse uvedenych divodu jsem navrhla systém postaveny na tfech pilifich. Prvnim je
klasifikace zbozi do skupin dle dualezitosti zasob pro firmu, vyuzitim metody ABC. Dale
stanoveni planu pro jednotlivé kategorie a predikci na dal$i roky. Ttetim pilitem je
stanoveni probihajici trendu ndkupu a prodeje pro potieby planovani vyse zasob. Tento
systém je doplnény o vypocet doby obratu zasob, ktery slouzi jako kontrolni mechanismus

pro spravné fizeni ndkupu a ukazatel neprodéavajicich se polozek, neboli ,,lezaki‘.

Spravnym fizenim ndkupu a sledovanim zasob dle navrzeného systému miize podnik

nejenom uSetfit naklady na provoz a skladovani, ale také sniZit kapital vazany v zasobach.
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Kategorie Dle trzeb Dle mnoistvi Primérny stav (ks) | Souhrn %
BYDLEN{ A DESIGN Déti 28186 K¢ 0,01 [C| 248 003 | C 149 012 | C ccc 20
BYDLENI A DESIGN - Dopliiky 383 332 K¢ 0,10 [C| 2004 | 0,27 | B | 418 035 | C CBC 35
BYDLEN{ A DESIGN - Kosmetika 6116 K¢ 0,00 | C 60 001 | C 9 001 | C ccc 20
BYDLENI A DESIGN -Do kuchyné 7361 K¢ 0,00 | C 39 001 | C 9 001 | C ccc 20
BYDLENI A DESIGN - Dopliiky 1224 608 K¢ 0,31 |B| 7136 0,9 | A 916 0,77 B BAB 70
BYDLEN{ A DESIGN - Kuchyriské ngini 126 246 K¢ 0,03 [C| 633 0,08 | C 219 0,18 | C ccc 20
BYDLENI A DESIGN - Misky a talite 46 148 K¢ 0,01 [C| 412 0,06 | C 53 0,04 | C ccc 20
BYDLEN{ A DESIGN - Noze 14 237 K¢ 0,00 | C 51 001 | C 47 004 | C ccc 20
BYDLENI A DESIGN - Peeni a vaFeni 57 980 K¢ 0,01 [C| 29 004 | C 62 0,05 | C ccc 20
BYDLENI A DESIGN - Piti a jidlo s sebou 2 812 409 K¢ 0,72 | B| 12056 | 1,61 | A | 2049 1,71 | A BAA 80
BYDLEN{ A DESIGN - Hodiny 224717 K¢ 0,06 [C| 758 0,10 | C 135 011 | C ccc 20
BYDLENI A DESIGN - Polstarky 230421 K¢ 0,06 [C| 758 0,10 | C 211 0,18 | C ccc 20
BYDLEN{ A DESIGN - Povle&eni 268 139 K¢ 0,07 [C| 730 0,10 | C 131 011 | C ccc 20
BYDLENI A DESIGN - Samolepky na zed' 65 741 K¢ 002 [C| 275 004 | C 109 009 | C ccc 20
BYDLEN{ A DESIGN - Svétla 332 654 K¢ 0,09 [C| 594 0,08 | C 179 0,15 | C ccc 20
BYDLEN{ A DESIGN - Vonné svitky 610 668 K¢ 0,16 [C| 2307 [ 031 | B 294 0,25 | C CBC 35
BYDLENI A DESIGN Do pracovny 394 756 K¢ 0,10 [C| 2224 | 030 | B 627 052 | C CBC 35
BYDLENI A DESIGN Doplriky a vychytavky 21759 K¢ 0,01 (C| 101 001 | C 18 002 | C ccc 20
BYDLENI A DESIGN Doplriky do bytu 1125092 K¢ 0,29 | B| 4335 0,58 | B 725 0,61 B BBB 60
BYDLENI{ A DESIGN KeepCup 1906302KE | 0,49 |B| 8132 | 1,09 | A | 3459 | 2,89 | B BAB 70
BYDLENI A DESIGN Na zahradu 93 717 K¢ 0,02 [C| 464 0,06 | C 51 0,04 | C ccc 20
BYDLENI A DESIGN R(izné 1283953 K¢ 0,33 |B| 6420 0,86 | A 1817 1,52 B BAB 70
MUZI Boty - do pfirody 9583 K¢ 0,00 | C 9 0,00 | C 6 001 | C ccc 20
MUZI Boty - kotnikové 798 258 K¢ 0,20 [C| 857 011 | C 196 0,16 | B ccB 25
MUZI Boty - na zimu 1369481K¢ | 0,35 |B| 743 | 0,10 | C 80 0,07 | B| BCB 45
MUZI Boty - ostatni 1252371K¢ | 0,32 |B| 870 0,12 | C | 400 033 | B BCB 45
MUZI Boty - polobotky, mokasiny 4141 169 K¢ 1,06 |A| 3958 | 0,53 | B 594 0,50 | A ABA 90
MUZI Boty - sandaly,pantofle 340 685 K¢ 0,09 |C 944 0,13 | C 244 0,20 | C ccc 20
MUZI Boty - tenisky, kecky 3453265K¢ | 0,88 [A| 4056 | 0,54 | B | 754 0,63 | A ABA 90
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MUZI Bundy, Kabaty, Saka - bundy 9359 074 K¢ 2,40 | A| 6458 0,86 | A | 1620 1,35 | A AAA 100
MUZI Bundy, Kabaty, Saka - kabaty 3533857K¢ | 0,91 [A| 1554 [ 021 | C 199 0,17 | A ACA 85
MUZI Bundy, Kabaty, Saka - saka 2824821 K¢ 0,72 |B| 1714 0,23 | B 266 0,22 | A BBA 70
MUZI Dopliiky - gepice, klobouky, $aly 1159146K¢ | 0,30 |B| 3357 | 045 | B | 352 029 | B BBB 60
MUZI Doplriky - kravaty 127 742 K¢ 0,03 |C 462 0,06 | C 165 0,14 | C Cccc 20
MUZI Doplriky - manzetové knoflicky 24 248 K¢ 0,01 |C 81 0,01 | C 43 0,04 | C Cccc 20
MUZI Doplriky - naramky, ostatni dopliiky 524 345 K¢ 0,13 [C| 1624 | 0,22 | C 434 0,36 | C ccc 20
MUZI Doplriky - pasky 844 447 K¢ 0,22 |B| 2125 0,28 | B 390 033 | B BBB 60
MUZI Dopliiky - sluneéni bryle 215577 K¢ 0,06 [C| 421 0,06 | C 58 0,05 | C ccc 20
MUZI Hodinky 638 944 K¢ 0,16 | C 518 0,07 | C 133 0,11 | B CCB 25
MUZI Kalhoty, dziny, kratasy -sport 190 546 K¢ 0,05 | C 358 0,05 | C 58 0,05 | C CCC 20
MUZI Kalhoty, dziny, kratasy - dziny 2844538K¢ | 0,73 [B| 3521 | 0,47 | B | 962 0,80 | A BBA 70
MUZI Kalhoty, dziny, kratasy - kalhoty 2528185K¢ | 0,65 |B| 3338 | 045 | B | 539 | 045 | A| BBA 70
MUZI Kalhoty, dZiny, kratasy - kratasy 2012 622 K¢ 0,52 | B| 3515 0,47 | B 322 0,27 | A BBA 70
MUZI Kogile - formalni 1305 447 K¢ 0,33 | B| 1915 0,26 | B 504 042 | B BBB 60
MUZI Kosile - neformalni 3357871K¢ | 0,86 [A| 5530 | 0,74 | A | 1427 | 1,19 | A AAA 100
MUZI Ponozky 963 593 K¢ 0,25 | B | 7449 1,00 | A | 2154 1,80 | B BAB 70
MUZI Spodni pradlo, plavky - boxerky 1120841K¢ | 0,29 |B| 5338 | 0,71 | A | 980 | 0,82 | B| BAB 70
MUZI Spodni pradlo, plavky - plavky 162 849 K¢ 0,04 |C| 517 0,07 | C 72 0,06 | C ccc 20
MUZI Spodni pradlo, plavky - slipy 24 484 K¢ 0,01 [C| 152 002 | C 26 0,02 | C ccc 20
MUZI Spodni pradlo, plavky - trenyrky 648 117 K¢ 0,17 |[C| 3703 | 0,50 | B 765 0,64 | B CBB 30
MUZI Spodni pradlo, plavky - Zupany 14 996 K¢ 0,00 | C 35 0,00 | C 11 001 | C ccc 20
MUZI Svetry a Mikiny - mikiny 3435301K¢ | 0,88 [A| 4762 | 0,64 | B | 1000 | 0,84 | A ABA 90
MUZI Svetry a Mikiny - svetry 5176626K¢ | 1,33 [A| 6520 | 0,87 | A | 1392 | 1,16 | A AAA 100
MUZI Tasky, pen&zenky - batohy a zavazadla 1631438K¢ | 0,42 |B| 1587 | 0,21 | C | 359 030 | B BCB 35
MUZI Tasky, penézenky - penézenky 562 873 K¢ 0,14 |[C| 1123 | 0,15 | C 422 035 | C ccc 20
MUZI Tagky, penéZenky- tasky 616 665 K¢ 0,16 [C| 592 0,08 | C 153 013 | C ccc 20
MUZI Trika - polo trika 1117812K¢ | 0,29 |(B| 2409 | 032 | B | 924 0,77 | B BBB 60
MUZI Trika - tilka 40821 K¢ 0,01 (C| 187 003 | C 40 003 | C ccc 20
MUZI Trika - trika s dlouhym rukavem 1174775 K¢ 0,30 | B| 2310 0,31 B 339 0,28 B BBB 60
MUZI Trika - trika s kratkym rukdvem 5329413K¢ | 1,37 |A| 18143 | 2,43 | A | 4657 | 3,89 | A AAA 100
MUZI_Trika - trika pod kosile 31715Ke 001 (C| 123 002 | C 27 002 | C ccc 20
ouu 8424789K¢ | 2,16 |[A| 12918 | 1,73 | A | 2492 | 2,08 | A AAA 100
ORIGINAL, LOKAL 11037496 K¢ | 2,83 |A| 62085 | 832 | A | 13574 | 11,35 | A AAA 100
ZENY Boty - balerinky 9077836K¢ | 2,33 [A| 18803 | 2,52 | A | 2054 | 1,72 | A AAA 100
ZENY Boty - Croc’s 278 653 K¢ 0,07 [C| 312 004 | C 70 0,06 | C ccc 20
ZENY Boty - holinky 1820446 K¢ 0,47 |B| 2110 0,28 | B 529 0,44 | B BBB 60
ZENY Boty - kotnikové 2417683K¢ | 0,62 [B| 3640 | 0,49 | B | 669 0,56 | A BBA 70
ZENY Boty - kozagky 6956 192K¢ | 1,78 |[A| 6489 | 0,87 | A | 926 0,77 | A AAA 100
ZENY Boty - na klinku 1191873K¢ | 0,31 |B| 1917 | 026 | B | 280 | 0,23 | B| BBB 60
ZENY Boty - na platformé 221675 Ke 0,06 [ C| 300 004 | C 155 013 | C ccc 20
ZENY Boty - na podpatku 10188183 K¢ | 2,61 |A| 14021 | 1,88 | A | 3045 | 2,55 | A AAA 100
ZENY Boty - na volny ¢as 948 060 K¢ 0,24 |B| 1622 022 | C 262 0,22 | B BCB 45
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ZENY Boty - ostatni 5631315K¢ 1,44 | A| 5244 0,70 | A 733 0,61 | A AAA 100
ZENY Boty - pantofle, zabky 2137140K¢ | 0,55 [B| 5030 | 0,67 | B | 593 0,50 | A BBA 70
ZENY Boty - polobotky 4704 990 K¢ 1,21 |A| 6299 0,84 | A 859 0,72 | A AAA 100
ZENY Boty - sandaly 4250104K¢ | 1,09 |A| 8259 | 1,11 | A | 936 0,78 | A AAA 100
ZENY Boty - tenisky 8029 663 K¢ 2,06 |A| 12722 | 1,70 | A | 1610 1,35 | A AAA 100
ZENY Bundy, Kabaty, Saka - bundy 16212 940K¢ | 4,15 |A| 17812 | 2,39 | A | 2326 1,94 | A AAA 100
ZENY Bundy, kabaty, saka - kabaty 27219231K¢ | 6,97 |A| 22218 | 298 | A | 1605 | 1,34 | A AAA 100
ZENY Bundy, Kabaty, Saka - saka 5472 684 K¢ 1,40 |A| 8214 1,10 | A 636 053 | A AAA 100
ZENY Bundy, kabaty, saka - vesty 1695875K¢ | 0,43 |B| 1951 | 0,26 | B 191 0,16 | B BBB 60
ZENY Doplriky - Eepice, ¢elenky, klobouky 1232 653 K¢ 0,32 |[B| 4149 | 056 | B 325 0,27 | B BBB 60
ZENY Dopliiky - Detniky 747 455 K¢ 0,19 [C| 2165 | 0,29 | B | 454 038 | B CBB 40
ZENY Doplriky - ostatni dopliiky 1753336K¢ | 0,45 |B| 6097 | 082 | A | 2874 | 2,40 | B BAB 70
ZENY Doplriky - pasky 104 249 K¢ 0,03 |C 651 0,09 | C 49 0,04 | C Cccc 20
ZENY Doplriky - slunegni bryle 496 159 K¢ 0,13 [C| 1613 | 0,22 | C 188 0,16 | C ccc 20
ZENY Doplriky - $atky, $aly 3459160K¢ | 0,89 [A| 11788 | 1,58 | A | 1892 | 1,58 | A AAA 100
ZENY Hodinky a $perky - hodinky 538 829 K¢ 0,14 [C| 501 0,07 | C 98 0,08 | C ccc 20
ZENY Hodinky a $perky - ndhrdelniky 1064 409 K¢ 0,27 |B| 4007 | 0,54 | B 783 0,65 | B BBB 60
ZENY Hodinky a $perky - ndramky 833 549 K¢ 0,21 |B| 4230 | 057 | B 692 0,58 | B BBB 60
ZENY Hodinky a $perky - ndugnice 458 414 K¢ 0,12 [C| 2738 | 0,37 | B | 454 038 | C CBC 35
ZENY Hodinky a $perky - ostatni 396 766 K¢ 0,10 {C| 955 0,13 | C | 470 039 | C ccc 20
ZENY Hodinky a $perky - prstynky 42 038 K¢ 0,01 [C| 128 002 | C 154 013 | C ccc 20
ZENY Hodinky a 3perky - sety 73 929 K¢ 0,02 [C| 162 002 | C 32 003 | C ccc 20
ZENY Kabelky, Tagky, PenéZenky - batohy 2029274K¢ | 0,52 [B| 2923 | 0,39 | B | 599 0,50 | A BBA 70
ZENY Kabelky, Pen&zenky - mensi kabelky 5739543K¢ | 1,47 |[A| 9674 | 1,30 | A | 2351 | 1,97 | A AAA 100
ZENY Kabelky, Pen&Zenky - pen&ienky 5456 694 K¢ 1,40 | A| 14426 | 1,93 | A | 2274 1,90 | A AAA 100
ZENY Kabelky,Penézenky - psanicka 1236322 K¢ 0,32 |B| 2911 039 | B 537 045 | B BBB 60
ZENY Kabelky,Pen&Zenky - tadky 989 693 K¢ 0,25 [B| 2113 | 0,28 | B | 1266 | 1,06 | B BBB 60
ZENY Kabelky,Penézenky - vétsi kabelky 15236638 K¢ | 3,90 |A| 20668 | 2,77 | A | 3416 | 2,86 | A AAA 100
ZENY Kalhoty, kratasy, leginy - dziny 6204104K¢ | 1,59 |A| 7346 | 0,98 | A | 677 | 057 | A| AAA 100
ZENY Kalhoty, kratasy, leginy - kalhoty 3961461K¢ | 1,02 |A| 8233 | 1,10 | A | 1046 | 0,87 | A | AAA 100
ZENY Kalhoty, kratasy, leginy - kratasy 1732198 K¢ 0,44 |B| 5172 | 0,69 | A 484 0,40 | B BAB 70
ZENY Kalhoty, kratasy, leginy - leginy 1628 705 K¢ 0,42 |B| 3707 0,50 | B 329 0,28 | B BBB 60
ZENY Kalhoty leginy - na volny ¢as 701 704 K¢ 0,18 [C| 1668 | 0,22 | C 461 039 | B ccB 25
ZENY Krésa a zdravi 515961 K¢ 0,13 [C| 2952 | 0,40 | B | 407 034 | C CBC 35
ZENY Méda pro plnostihlé 1099499K¢ | 0,28 [B| 1516 | 0,20 | C | 500 042 | B BCB 45
ZENY Méda pro téhotné 838 220 K¢ 0,21 {[B| 1753 | 0,23 | B 232 0,19 | B BBB 60
ZENY Overaly - overaly 1673 658 K¢ 0,43 | B| 3041 0,41 | B 213 0,18 | B BBB 60
ZENY Puncochy, ponozky - ponozky 929 857 K¢ 0,24 |B| 6078 | 0,81 | A 758 0,63 | B BAB 70
ZENY Pundochy, ponozky - punéochy 421 638 K¢ 0,11 [C| 2272 | 030 | B 241 0,20 | C CBC 35
ZENY Spodni pradlo, plavky - kalhotky 395 650 K¢ 0,10 [C| 2685 | 0,36 | B 468 039 | C CBC 35
ZENY Spodni prédlo, plavky - kosilky 269 541 K¢ 0,07 [C| 520 0,07 | C 157 013 | C ccc 20
ZENY Spodni prédlo, plavky - plavky 1413745K¢ | 0,36 |B| 3676 | 0,49 | B | 309 0,26 | B BBB 60
ZENY Spodni pradlo, plavky - podprsenky 565 094 K¢ 0,14 |[C| 1730 | 0,23 | B 91 0,08 | C CBC 35
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ZENY Spodni pradlo, plavky - pyzédmka 604 366 K¢ 0,15 [C| 1586 | 0,21 | C 230 0,19 | C ccc 20
ZENY Spodni pradlo,plavky - sviidné pradlo 131 185 K¢ 0,03 |C 283 0,04 | C 20 0,02 | C ccc 20
ZENY Spodni pradlo, plavky - Zupany 354 960 K¢ 0,09 [C| 394 0,05 | C 70 0,06 | C ccc 20
ZENY Svetry a Mikiny - mikiny 6770054K¢ | 1,73 |A| 10104 | 1,35 | A | 1434 | 1,20 | A AAA 100
ZENY Svetry a Mikiny - svetry 10549433 K¢ | 2,70 |A| 23592 | 3,16 | A | 2818 2,36 | A AAA 100
ZENY Saty, sukné - sukné 10122 786K¢ | 2,59 |A| 19830 | 2,66 | A | 1368 1,14 | A AAA 100
ZENY Saty, sukné - 3aty 65962036 K¢ | 16,90 | A | 100164 | 13,42 | A | 4992 | 4,17 | A AAA 100
ZENY Topy, tri¢ka, kogile - halenky 6040511 K¢ 1,55 |A| 15202 | 2,04 | A | 1610 1,35 | A AAA 100
ZENY Topy, tricka, kogile - kosile 3347662K¢ | 0,86 [A| 7292 | 0,98 | A | 996 083 | A AAA 100
ZENY Topy, tri¢ka, kogile - tilka 3738 844 K¢ 0,96 |A| 15937 | 2,13 | A | 1555 1,30 | A AAA 100
ZENY Topy, tricka - tricka s dlouhymrukavem 5354 544 K¢ 1,37 |A| 12580 | 1,68 | A 1301 1,09 | A AAA 100
ZENY Topy, tricka - tri¢ka s kratkym rukdvem | 8246681K¢ | 2,11 |A| 28849 | 3,86 | A | 7903 | 6,61 | A AAA 100
ZENY Topy, tricka, kogile - tuniky 703 282 K& 0,18 |Cc| 1607 | 022 | c | 1737 | 1,45 |B| ccB 25
ZENY Topy, trika, kogile - vesty 29305 K¢ 0,01 | C 40 001 | C 5 0,00 | C ccc 20
ZENY_Topy, tri¢ka, kosile - body 2790 K& 0,00 | C 8 0,00 | C 6 001 | C ccc 20
Priloha €. 2: Analyza ristu trZzeb

Trzby (K¢)
Kategorie 2012 2013 2014 Narast Predikce

(%)

Do koupelny - Doplriky do koupelny 39295 K¢ 221012 K¢ 345 652 K¢ 56 19 492 978 K¢
Do kuchyné - Doplriky — kuchyné a jidelna 137 620 K¢ 344 729 K¢ 819 026 K¢ 138 112 686 197 K¢
Do kuchyné - Kuchyriské nacini 33922 K¢ 82 100 K& 118 949 K¢ 45 5338 721 K¢
Do kuchyné - Misky a talife 3626 KC 26 478 K¢ 32161 K¢ 21 690 377 K¢
Do kuchyné - Peéeni a vareni 9 724 K¢ 25242 K¢ 62 484 K¢ 148 9218 696 K¢
Do kuchyné - Piti a jidlo s sebou 89 784 K¢ 699 710 K¢ 2 050 207 K¢ 193 395 706 551 K¢
Do loZnice a obyvaku - Hodiny 27 440 K¢ 80461 K¢ 217 514 K¢ 170 37 050 125 K¢
Do loZnice a obyvéku - Polstarky 0 K¢ 152 086 K¢ 236 213 K¢ 55 13 066 250 K¢
Do loZnice a obyvaku - Povleceni 36 557 K¢ 73 952 K¢ 251 059 K¢ 239 60 125 753 K¢
Do loZnice a obyvaku - Samolepky na zed' 183 444 K¢ 72 387 K¢ 76 411 K¢ 6 424 696 K¢
Do loZnice a obyvéku - Svétla 7 301 K¢ 126 117 K¢ 269 797 K¢ 114 30 736 901 K¢
Do loZnice a obyvéku - Vonné svicky 384 344 K¢ 283 694 K¢ 451 738 K¢ 59 26 758 325 K¢
Do pracovny 0 K¢ 154 092 K¢ 293 141 K¢ 90 26 452 279 K¢
Doplriky do bytu 403 904 K¢ 627 894 K¢ 923 088 K¢ 47 43397 363 K¢
MUZI Boty - na zimu 33489 K¢ 426 990 K¢ 990 798 K¢ 132 130 827 384 K¢
MUZI Boty - ostatni 21428 K¢ 664 739 K¢ 983 581 K¢ 48 47 177 523 K¢
MUZI Boty - polobotky, mokasiny 355 724 K¢ 1833 110K¢ 2 960 997 K¢ 62 182 186 006 K¢
MUZI Boty - sandaly, pantofle 103 561 K¢ 159 736 K¢ 278 911 K¢ 75 20 809 006 K¢
MUZI Boty - tenisky, kecky 419 036 K¢ 1369 092 K¢ 2768 939 K¢ 102 283113 754 K¢
MUZI Bundy, Kabéty, Saka - bundy 83 266 K¢ 1048 087 K¢ 6 255 277 K¢ 497 3107 797 222 K&
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MUZI Bundy, Kabaty, Saka - kabéty 9151 K¢ 804 895 K¢ 2671693 K¢ 232 619 647 050 K¢
MUZI Bundy, Kabéty, Saka - saka 8320 K¢ 537 553 K¢ 2212 410K¢e 312 689 322 030 K¢
MUZI Dopliiky - Zepice, klobouky, $aly 299 167 K¢ 498 612 K& 847 586 K& 70 59321 662 K&
MUZI Doplriky - manzetové knoflicky 2 803 K¢ 10 151 K& 10 682 K¢ 5 55 829 K¢
MUZI Doplriky - pasky 169 554 K¢ 329 189 K¢ 511 358 K¢ 55 28 297 890 K¢
MUZI Dopliiky - sluneéni bryle 23 899 K¢ 83 839 K¢ 179 527 K¢ 114 20 490 265 K¢
MUZI Kalhoty, dZiny, kratasy - sport 0 K¢ 46 175 K¢ 96 533 K¢ 109 10527 660 K¢
MUZI Kalhoty, dZiny, kratasy - dziny 93 600 K¢ 308 560 K¢ 1738 494 K¢ 463 805 655 921 K¢
MUZI Kalhoty, dZiny, kratasy - kalhoty 59 212 K¢ 308 044 K¢ 1667 790 K¢ 441 736 185 282 K¢
MUZI Kalhoty, dZiny, kratasy - kratasy 35 148 K¢ 344 928 K¢ 917 951 K¢ 166 152 498 108 K¢
MUZI Kosile - formélni 80 307 K¢ 642 745 K¢ 728 238 K¢ 13 9 686 434 K¢
MUZI Kosile - neformalini 190 132 K¢ 1107 801 K¢ 2 294 590 K¢ 107 245 820 074 K&
MUZI Ponozky 206 976 K& 359 099 K¢ 564 995 K¢ 57 32394 920 K¢
MUZI Spodni pradlo, plavky - boxerky 217 339 K¢ 388 565 K¢ 662 562 K¢ 71 46 720 570 K¢
MUZI Spodni pradlo, plavky - trenyrky 279 811 K¢ 248 981 K& 427 791 K& 72 30722 585 K¢
MUZI Spodni pradlo, plavky - Zupany 61 345 K¢ 27 465 K¢ 28 520 K¢ 4 109 612 K¢
MUZI Svetry a Mikiny - mikiny 243 899 K¢ 1044210 K¢ 2 050 074 K¢ 96 197 479 148 K¢
MUZI Svetry a Mikiny - svetry 211 935 K¢ 1183 595 K¢ 3456 396 K¢ 192 663 714 899 K¢
MUZI Tagky, penéZenky- batohy 10 513 K¢ 354 683 K¢ 777 612 K¢ 119 92 723 726 K¢
MUZI Tadky, penéZenky- pen&ienky 144 799 K¢ 184 629 K¢ 310 796 K¢ 68 21238 235 K¢
MUZI Trika - polo trika 252 299 K¢ 509 672 K¢ 619 523 K¢ 22 13 352 859 K¢
MUZI Trika - tilka 0 K¢ 15 692 K¢ 18 682 K¢ 19 355931 K¢
MUZI Trika - trika s dlouhym rukavem 54 565 K¢ 276 471 K¢ 742 733 K¢ 169 125 260 656 K¢
MUZI Trika - trika s kratkym rukévem 2210 680 K¢ 3660527 K¢ 3796 788 K¢ 4 14 133 259 K¢
ZENY Boty - balerinky 0 K¢ 3 080 266 K¢ 7 131 103 K¢ 132 937 806 597 K¢
ZENY Boty - Croc’s 5776 K¢ 84 329 K¢ 173 352 K¢ 106 18 299 873 K¢
ZENY Boty - holinky 48 835 K¢ 358 099 K¢ 1406 700 K& 293 411 916 524 K&
ZENY Boty - koza¢ky 627 097 K¢ 2948 635 K¢ 5502 993 K¢ 87 476 715 822 K¢
ZENY Boty - na klinku 32 659 K¢ 603 410 K¢ 858 472 K¢ 42 36 287 652 K¢
ZENY Boty - na podpatku 1038676 K¢ 2974 879 K¢ 8503 852 K¢ 186 1580 487 028 K¢
ZENY Boty - na volny éas 169 565 K¢ 849 776 K¢ 935 135 K¢ 10 9393 364 K¢
ZENY Boty - ostatni 255 670 K¢ 735 467 K¢ 4032512 K¢ 448 1807 744 355 K¢
ZENY Boty - pantofle, 7abky 148 261 K¢ 456 515 K¢ 1184 148 K¢ 159 188 739 529 K¢
ZENY Boty - polobotky 206 319 K& 770461 K¢ 3379 805 K¢ 339 1144 648 133 K¢
ZENY Boty - sandaly 258 997 K¢ 1292 213 K¢ 2204 981 K¢ 71 155 751 148 K¢
ZENY Boty - tenisky 319 780 K¢ 2217 006 K¢ 4 893 608 K¢ 121 590 807 577 K¢
ZENY Bundy, Kabéty, Saka - bundy 180 395 K¢ 1888 464 K¢ 9 666 832 K¢ 412 3981 659 051 K&
ZENY Bundy, kabaty, saka - kabaty 358 546 K¢ 2293 826 K¢ 17 959 804 K¢ 683 12 265 875 414 K¢
ZENY Bundy, Kabéty, Saka - saka 89 168 K¢ 1060 545 K¢ 3052 336 K¢ 188 573 253 594 K¢
ZENY Doplriky - ¢epice, ¢elenky, klobouky 357 448 K¢ 417 935 K¢ 864 954 K¢ 107 92 514 530 K¢
ZENY Dopliky - ostatni dopliiky 352 671 K¢ 591 298 K¢ 1419 682 K¢ 140 198 891 926 K¢
ZENY Doplriky - 3atky, $aly 2 155 890 K¢ 1751302 K& 2633 874 K¢ 50 132 734 444 K¢
ZENY Hodinky a $perky - ndhrdelniky 370 020 K¢ 649 558 K¢ 731 621 KC 13 9243027 K¢
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ZENY Hodinky a $perky - ndramky 334 098 K¢ 427 698 K¢ 560 977 K¢ 31 17 481 190 K¢
ZENY Hodinky a $perky - ostatni 55776 K¢ 124 253 K¢ 265 408 K¢ 114 30151 071 K¢
ZENY Kabelky, PenéZenky - batohy 38 951 K¢ 507 825 K¢ 1181 547 K¢ 133 156 753 796 K¢
ZENY Kabelky, Pen&zenky - mensi kabelky 1236 537 K¢ 2438 444 K¢ 3886 616 K¢ 59 230823 092 K¢
ZENY Kabelky, PenéZenky - penézenky 1104 001 K¢ 2417 574 K¢ 4382 106 K¢ 81 356 092 139 K¢
ZENY Kabelky, Pen&zenky - psani¢ka 119 227 K¢ 511 528 K¢ 1009 835 K¢ 97 98 373 432 K¢
ZENY Kabelky, Pené&Zenky - vétsi kabelky 1893 120 K¢ 7512426 K¢ 11 780 045 K¢ 57 669 194 525 K¢
ZENY Kalhoty, kratasy, leginy - d¥iny 222 284 K¢ 443 347 K¢ 3362331 K¢ 658 2213 749 953 K¢
ZENY Kalhoty, kratasy, leginy - kalhoty 168 747 K¢ 502 553 K¢ 2293 163 K¢ 356 817 060 300 K¢
ZENY Kalhoty, kratasy, leginy - kratasy 24 151 K¢ 132 692 K¢ 469 013 KC 253 118 875 429 K¢
ZENY Kalhoty, kratasy, leginy - leginy 104 501 K¢ 456 028 K¢ 993 763 K¢ 118 117 181 454 K¢
ZENY Kalhoty, kratasy, leginy - na volny ¢as 31360 K¢ 164 849 K¢ 463 325 KC 181 83 889 775 K¢
ZENY Krésa a zdravi 696 335 K¢ 270 680 K& 329 036 K¢ 22 7 093 748 K¢
ZENY Puncochy, ponozky - ponozky 474 552 K¢ 338 775 K¢ 623 040 K¢ 84 52 279 261 K¢
ZENY Spodni pradlo, plavky - kogilky 86 333 K& 120 498 K¢ 165 903 K¢ 38 6251 311 K¢
ZENY Spodni prédlo, plavky - plavky 35679 K¢ 150 438 K¢ 474 297 K¢ 215 102 105 890 K¢
ZENY Spodni pradlo, plavky - podprsenky 136 133 K¢ 216 295 K¢ 275 367 K¢ 27 7 520 492 K¢
ZENY Spodni prédlo, plavky - py7dmka 104 337 K¢ 148 208 K¢ 466 275 K¢ 215 100 066 390 K¢
ZENY Spodni pradlo, plavky - sviidné pradlo 28 975 K¢ 25 843 K¢ 67 644 K¢ 162 10941 475 K¢
ZENY Spodni pradlo, plavky - Zupany 42 352 K¢ 206 368 K& 297 167 K& 44 13 074 907 K¢
ZENY Svetry a Mikiny - mikiny 153 622 K¢ 863 763 K¢ 3955 744 K¢ 358 1416 023 844 K¢
ZENY Svetry a Mikiny - svetry 447 227 K¢ 1962 060 K& 6 645 154 K¢ 239 1586 081 357 K¢
ZENY Saty, sukné - sukné 263 719 K¢ 1248 891 K¢ 5 881 564 K¢ 371 2181725 444 K¢
ZENY Saty, sukné - Saty 1044 282 K¢ 6106 130 K¢ 36 003 846 K¢ 490 17 628 724 610 K¢
ZENY Topy, tri¢ka, kogile - halenky 158 547 K¢ 1050112 K¢ 3466 608 K¢ 230 797 728 561 K¢
ZENY Topy, tri¢ka, kogile - kosile 51320 K¢ 657 140 K¢ 1908 430 K¢ 190 363 392 481 K¢
ZENY Topy, tri¢ka, kogile - tilka 353 367 K¢ 663 971 K¢ 1441067 K& 117 168 659 150 K¢
ZENY Topy, tricka - tricka s dlouhym rukavem 288 083 K¢ 1315355 K¢ 3499 212 K¢ 166 580967 254 K¢
ZENY Topy, tricka- tricka s kratkym rukdvem 2 185 007 K¢ 2 303 424 K¢ 4403 796 K¢ 91 401 559 195 K¢
Suma 26 097 314 K¢ 80 058 940 K¢ 224 807 309 K¢ @ 220% 595 018 272 K¢
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Priloha ¢. 3: Stav skladu pro jednotlivé kategorie

2014 2015
Kategorie 1.6. 1.7. 1.8. 1.9. | 1.10. | 1.11. |1.12.| 1.1. 1.2. 1.3. 1.4. 1.5. 1.6.
Déti 272 175 185 146 95 146 | 124 | 127 124 120 109 218 102
Do koupelny - Doplriky 460 352 358 313 294 480 406 436 378 420 550 582 403
Do koupelny - Kosmetika 22 21 11 6 1 0 0 0 0 0 27 20 11
Do kuchyné 35 18 15 14 12 10 9 2 0 0 1 1 1
Do kuchyné - Doplriky 620 462 555 595 719 | 1105 | 583 | 1165 | 1047 | 929 | 1300 | 1494 | 1338
Do kuchyné - Kuchyriské nacini 319 261 274 379 345 294 256 136 113 106 140 108 113
Do kuchyné - Misky a talite 82 61 55 46 52 48 74 37 32 31 18 45 104
Do kuchyné - NoZze 10 6 6 6 5 5 4 99 105 102 102 87 77
Do kuchyné - Peceni a vareni 85 65 56 38 57 118 90 72 66 57 53 28 23

Do kuchyné - Piti a jidlo s sebou 1346 | 934 | 1388 | 1353 | 1269 | 1756 | 4153 | 2294 | 2124 | 1828 | 2380 | 3075 | 2740

Do loZnice a obyvaku - Hodiny 258 228 205 181 165 175 144 59 54 47 58 42 136

Do loZnice a obyvdku - Polstarky 483 436 425 300 286 237 | 259 | 105 56 39 44 50 27

Do loZnice a obyvdku - Povleceni 130 100 95 66 85 112 66 111 73 248 221 186 210

Do loZnice a obyvdku - Samolepky 246 227 217 169 134 108 77 53 42 39 39 33 31

Do loZnice a obyvéku - Svétla 178 146 141 71 63 322 | 163 | 298 237 224 196 148 141
Do loZnice a obyvéku - svicky 213 192 186 179 137 577 777 218 151 345 337 284 232
Do pracovny 563 487 477 495 489 808 | 814 | 513 461 592 797 | 1029 | 627
Dopliiky a vychytavky 18 11 11 9 6 1 72 0 22 22 22 22 22

Doplriky do bytu 904 663 598 441 591 652 | 943 | 746 642 636 614 937 | 1056
KeepCup 1909 | 2444 | 2224 | 2970 | 2197 | 7011 | 3879 | 3616 | 4077 | 2642 | 3723 | 2860 | 5415
Na zahradu 33 34 24 28 62 60 41 14 15 29 45 84 188
Rlzné 1917 | 1843 | 1692 | 1497 | 1380 | 1502 | 2614 | 1132 | 1204 | 1404 | 2689 | 2553 | 2198
M Boty - do pirody 3 3 3 1 0 0 0 0 14 14 14 14 14

M Boty - kotnikové 0 0 0 0 0 53 44 123 417 456 489 430 537
M Boty - na zimu 42 42 42 33 55 75 125 46 152 109 114 105 104
M Boty - ostatni 171 180 173 329 375 458 | 575 | 539 534 609 541 538 173
M Boty - polobotky, mokasiny 581 483 389 407 354 452 660 | 630 542 555 733 643 1287
M Boty - sandaly,pantofle 435 293 259 205 198 190 | 173 | 135 124 109 255 340 458
M Boty - tenisky, kecky 694 531 429 438 615 739 | 662 | 534 713 804 | 1087 | 1316 | 1243
M Bundy, Kabdty, Saka - bundy 568 565 605 926 | 1607 | 1982 | 1911 | 1600 | 1941 | 2307 | 2121 | 2462 | 2466
M Bundy, Kabdty, Saka - kabaty 41 45 59 146 268 283 | 258 | 187 331 271 215 233 251
M Bundy, Kabaty, Saka - saka 159 183 217 297 331 349 | 341 241 316 300 269 274 182

M Doplriky - epice, klobouky, $aly 173 160 156 250 313 364 | 652 | 454 459 428 401 392 368

M Doplriky - kravaty 67 62 57 64 67 58 141 251 250 172 132 423 398
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M Doplriky - manZetové knofli¢ky 0 0 0 0 0 0 38 82 104 95 86 78 71
M Doplriky - naramky, ostatni 43 39 78 71 173 166 | 1062 | 646 864 756 691 562 486
M Doplriky - pasky 20 70 75 173 303 246 307 606 775 663 647 621 567
M Doplriky - slunecni bryle 122 85 61 33 21 16 13 5 4 0 61 184 151
M Hodinky 123 120 109 91 85 177 111 192 183 128 127 174 114
M Kalhoty, dZiny, kratasy - SPORT 0 0 0 53 43 41 28 11 121 93 101 100 159
M Kalhoty, dZiny, kratasy - dZiny 292 376 431 559 | 1043 | 1059 | 1084 | 1018 | 1147 | 1216 | 1321 | 1389 | 1574
M Kalhoty, dZiny, kratasy - kalhoty 203 238 316 425 485 627 536 479 728 760 714 809 688
M Kalhoty, dziny, kratasy - kratasy 315 216 116 83 81 69 61 50 63 50 455 896 | 1727
M Kosile - formalni 26 24 23 348 408 418 329 453 789 849 854 1096 934
M Kogile - neformalni 675 740 723 955 | 1419 | 1464 | 1401 | 1086 | 1952 | 1933 | 1981 | 1970 | 2252
M Ponozky 449 352 470 1103 | 1652 | 2005 | 2119 | 2348 | 2690 | 3064 | 3147 | 4383 | 4217
M Spodni pradlo, plavky - boxerky 85 266 206 741 851 590 875 | 1457 | 1769 | 1610 | 1417 | 1453 | 1421
M Spodni pradlo, plavky - plavky 10 0 73 48 39 36 35 27 22 13 27 85 520
M Spodni pradlo, plavky - slipy 1 0 0 58 49 75 49 16 5 1 1 38 41
M Spodni pradlo, plavky - trenyrky | 171 111 220 331 324 302 | 939 | 800 708 | 1074 | 1697 | 1719 | 1555
M Spodni préadlo, plavky - Zupany 31 28 27 24 18 11 0 0 0 0 0 0 0
M Svetry a Mikiny - mikiny 213 256 308 783 | 1068 | 1028 | 952 | 631 | 1482 | 1451 | 1697 | 1641 | 1494
M Svetry a Mikiny - svetry 438 467 482 784 | 1385 | 1643 | 1325| 1146 | 2066 | 1999 | 1950 | 2181 | 2235
M Tasky, penéZzenky 69 55 35 89 103 122 127 160 522 565 971 1027 827
M Tasky, zavazadla 27 22 17 24 25 11 420 | 513 769 831 938 926 960
M Tasky,tasky 44 37 29 68 71 79 121 272 262 235 312 254 202
M Trika - polo trika 713 753 730 865 975 919 | 928 | 853 892 | 1077 | 1298 | 928 | 1081
M Trika - tilka 29 19 10 7 6 5 4 3 4 4 1 118 314
M_Trika - trika pod kosile 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 205 142
M Trika - dlouhy rukav 105 150 120 268 360 348 | 269 | 308 614 539 452 473 405
M Trika - kratkym rukav 2156 | 2208 | 2195 | 3381 | 4335 | 4332 | 3758 | 4325 | 5293 | 5976 | 6991 | 7689 | 7906
ouy 60 3591 | 825 | 1336 | 1456 | 1284 | 2108 | 3335 | 3058 | 2404 | 3280 | 4958 | 4704
ORIGINAL, LOKAL 16007 | 11838 | 11303 | 11845 | 11238 | 10750 | 9003 | 13610 | 14800 | 15876 | 16725 | 16671 | 16793
Z Boty - balerinky 2709 | 3293 | 2725 | 1747 | 1412 | 1314 | 1192 | 990 878 | 1552 | 2394 | 2963 | 3535
Z Boty - Croc’s 10 9 9 5 4 4 220 | 143 127 113 100 87 80
7 Boty - holinky 418 404 458 428 343 471 559 502 464 441 683 892 812
Z Boty - kotnikové 0 0 0 0 0 44 591 | 403 | 1665 | 1439 | 1453 | 1562 | 1543
Z Boty - kozagky 682 651 603 640 992 | 1825 | 2166 | 1182 | 939 766 736 426 429
Z Boty - na klinku 456 386 308 237 195 207 | 195 | 183 195 149 112 365 653
7 Boty - na platformé 214 178 158 153 150 143 136 129 124 114 114 198 204
Z Boty - na podpatku 4125 | 3827 | 3432 | 3156 | 3083 | 3386 |3445| 3090 | 2220 | 2751 | 2255 | 2324 | 2489
Z Boty - na volny &as 293 354 366 252 186 172 | 591 | 139 80 93 195 284 406
Z Boty - ostatni 330 461 410 525 837 | 1595 | 2367 | 1459 | 289 264 343 303 343
Z Boty - pantofle, 7abky 1087 | 835 763 408 360 318 | 458 | 319 234 229 247 466 | 1991
Z Boty - polobotky 340 | 1108 | 1057 | 660 489 648 | 768 | 604 626 672 911 | 1623 | 1667
Z Boty - sandaly 1194 | 882 643 501 468 449 | 417 | 368 273 230 690 | 2002 | 4051
Z Boty - tenisky 1326 | 1482 | 1371 | 1109 | 1176 | 1268 | 1422 | 1085 | 996 946 | 1806 | 3187 | 3754
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7 Bundy, Kabaty, Saka - bundy 384 454 332 962 1932 | 2813 | 3353 | 2405 | 2592 | 4751 | 4131 | 3322 | 2802
Z Bundy, kabaty, saka - kabéty 443 374 219 198 665 | 2112 | 2358 | 1438 | 2270 | 3056 | 2546 | 2702 | 2485
7 Bundy, Kabaty, Saka - saka 130 131 99 308 328 289 699 701 909 1098 | 1020 | 1049 | 1512
Z Bundy, kabaty, saka - vesty 52 50 55 81 177 451 | 387 | 366 264 185 124 164 130
7 Doplriky - Cepice, ¢elenky 245 206 183 188 166 238 | 1314 | 473 275 167 281 238 251
Z Doplfiky - Destniky 276 198 379 348 443 303 | 613 | 378 325 511 450 931 753
Z Doplfiky - ostatni doplfiky 2678 | 2375 | 2606 | 2775 | 2651 | 3065 | 3713 | 3029 | 2673 | 2491 | 2509 | 2598 | 4196
7 Dopliiky - pasky 50 44 41 23 15 8 26 69 79 65 50 84 80

Z Doplfiky - slune&ni bryle 130 159 105 64 41 35 26 9 5 0 200 715 961
7 Doplriky - $atky, $aly 1048 921 1203 | 1024 | 1363 | 1772 | 3669 | 2234 | 1847 | 1768 | 2450 | 2569 | 2725
Z Hodinky a $perky - hodinky 159 141 126 94 87 72 167 62 86 57 54 109 65

7 Hodinky a perky - nahrdelniky 574 569 537 459 593 631 | 1112 | 762 831 848 885 1255 | 1127
Z Hodinky a $perky - ndramky 333 402 428 358 457 534 | 845 | 709 704 | 1055 | 965 | 1118 | 1086
Z Hodinky a $perky - ndugnice 47 78 125 78 63 56 376 | 215 494 601 896 | 1432 | 1441
Z Hodinky a $perky - ostatni 574 493 520 505 460 464 | 513 | 525 506 470 454 480 140
Z Hodinky a $perky - prstynky 195 195 187 165 159 148 | 143 | 138 136 136 133 134 133
Z Hodinky a $perky - sety 3 1 1 1 1 0 139 36 55 48 45 42 40

Z Kabelky, Pen&Zenky - batohy 151 107 316 293 358 390 | 638 | 618 593 944 | 1066 | 1242 | 1071
Z Kabelky, Pen&Zenky - kabelky 1870 | 1504 | 1349 | 1506 | 1894 | 2475 | 2977 | 2837 | 2494 | 2795 | 3173 | 3062 | 2627
7 Kabelky, PenéZenky - penézenky 2171 | 1759 | 1217 | 1892 | 2292 | 3088 | 3987 | 2615 | 1642 | 1833 | 2510 | 2434 | 2122
Z Kabelky, Pen&¥enky - psanitka 584 487 377 326 541 698 | 625 | 688 400 428 499 723 600
Z Kabelky, Pen&Zenky - tasky 839 791 850 902 998 | 1552 | 1365 | 1340 | 1333 | 1655 | 1538 | 1767 | 1528
Z Kabelky, Pen&Zenky - kabelky 3287 | 2681 | 2150 | 2077 | 2337 | 3519 | 4568 | 3839 | 2783 | 3126 | 4428 | 5082 | 4529
7 Kalhoty, kratasy, leginy - dZiny 173 240 297 430 372 428 | 647 | 669 835 965 986 | 1015 | 1746
Z Kalhoty, kratasy, leginy - kalhoty | 656 | 601 | 497 | 447 | 468 | 495 | 507 | 795 | 970 | 1091 | 1722 | 2564 | 2783
7 Kalhoty, kratasy, leginy - kratasy 286 161 99 96 85 83 66 50 42 248 702 | 1599 | 2772
7 Kalhoty, kratasy, leginy - leginy 86 154 174 152 259 259 507 487 494 376 390 479 465

7 Kalhoty, leginy - na volny ¢as 254 236 294 524 544 548 | 568 | 563 478 489 530 497 463

7 Krasa a zdravi 145 145 146 191 173 164 | 1120 | 444 488 430 614 624 604
Z Méda pro plnostihlé 251 425 521 582 595 575 | 539 | 457 340 399 627 608 585

Z Méda pro téhotné 0 0 0 0 65 160 | 278 | 419 550 409 352 295 486
Z Overaly - overaly 171 115 92 76 44 38 74 81 135 249 304 464 932

7 Puncochy, ponozky - ponozky 379 302 268 951 711 1053 | 954 | 265 475 454 801 | 1407 | 1834
Z Pungochy, ponozky - punochy 60 52 43 443 | 204 | 177 | 279 | 144 | 397 | 327 | 225 | 237 | 550
Z Spodni prédlo- kalhotky 68 58 45 41 30 117 | 844 | 833 584 680 676 777 | 1325
Z Spodni pradlo - kosilky 30 30 28 26 82 139 114 252 210 171 156 118 680
Z Spodni prédlo - plavky 27 382 407 362 62 61 59 58 44 250 454 851 996

Z Spodni pradlo - podprsenky 40 50 49 37 33 23 251 149 53 22 42 238 195

Z Spodni pradlo - pyzamka 203 198 196 183 317 365 | 426 | 270 230 180 160 134 134

7 Spodni pradlo - sviidné pradlo 0 0 0 0 0 0 78 36 34 16 12 26 60

Z Spodni prédlo - Zupany 33 30 27 24 61 80 117 63 66 63 120 122 108

Z Svetry a Mikiny - mikiny 513 482 492 822 989 | 1230 | 2081 | 1821 | 1709 | 2251 | 2236 | 2207 | 1815
Z Svetry a Mikiny - svetry 918 | 1015 | 1043 | 1402 | 1380 | 2575 | 4774 | 3709 | 3285 | 3533 | 4496 | 4663 | 3843
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7 Saty, sukné - sukné 329 617 632 687 902 1997 | 1921 | 1637 | 1378 | 1308 | 1732 | 2236 | 2414
7 Saty, sukné - Saty 1610 | 1479 | 1329 | 1577 | 2219 | 5121 | 6409 | 5404 | 3874 | 4392 | 7855 | 11763 | 11862
Z_Topy, tricka, kogile - body 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 41 40
Z Topy, tri¢ka, kogile - halenky 524 547 511 457 537 | 1344 | 1574 | 1996 | 2147 | 2594 | 2836 | 3114 | 2745
7 Topy, tricka, kosile - kosile 187 199 185 272 386 542 924 | 1181 | 1263 | 1580 | 2048 | 2213 | 1962
7 Topy, tri¢ka, kogile - tilka 543 617 452 396 470 534 | 730 | 541 645 | 1409 | 2959 | 4643 | 6281
Z Topy, tri¢ka, kosile - dlouhy rukdv | 257 296 314 381 673 | 1275 | 1763 | 1238 | 1933 | 2325 | 2166 | 2196 | 2090
7 Topy, tricka, kosile - kratky rukav | 4936 | 5830 | 5669 | 6203 | 5992 | 7223 | 7350 | 7272 | 8860 | 10513 | 10702 | 12086 | 10109
Z Topy, tri¢ka, kosile - tuniky 2055 | 2034 | 2000 | 1855 | 1832 | 1836 | 1816 | 1788 | 1937 | 2261 | 2063 | 653 453
Z Topy, tricka, kosile - vesty 17 14 13 3 2 1 1 1 3 1 1 1 1
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