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UvoD

Pracuji u Policie Ceské republiky (PCR), Uzemnim odboru Olomouc, Krajského
feditelstvi Olomouckého kraje, na oddéleni sluzebni pfipravy jako instruktor policie.
Slouzim v pfimém vykonu sluzby jiz 18 let. BEéhem této doby jsem zazil mnoho
mimoradnych udalosti (dale MU), méné rizikovych i téch nejrizikovéjSich, které jsou
klasifikovany v § 2 odst. b), z. €. 239/ 2000 Sb. O IZS: ,mimoradnou udalosti
rozumime $Skodlivé pusobeni sil a jevi vyvolanych ¢innosti ¢lovéka, prirodnimi vlivy
a také havarie, které ohrozuji Zivot, zdravi, majetek nebo Zivotni prostfedi a vyZaduji

provedeni zachrannych a likvidacnich praci”.

Napfiklad povodné v roce 1997 a 2002, demonstrace (NATO, MMF), divacké nasili,
politické a jiné aktivistické skupiny prosazujici své nazory nasilim. Ruzné patraci
akce po pohfeSovanych osobach a détech, sebevrazdy, hromadné autonehody,
pozary vétSich ¢i menSich objektl, zavazneé trestné Ciny, jejich vySetfovani, patrani

po pachatelich apod.

Béhem mé praxe, tak jak jsem postupné ziskaval zkuSenosti, poznatky a védomosti
o0 problematice mimoradnych udalosti, jsem si vytvofil vlastni nazor na tuto
problematiku. Rozdéluji jej na problematiku mé profese, tj. zvladnuti, zajisténi
a pripravu na MU Policie CR a problematiku ostatnich zakladnich sloZek

Integrovaného zachranného systému (dale IZS).

Ze zku$enosti vim, Ze Policie Ceské republiky byla koncem minulého stoleti
na veétSinu vySe uvedenych MU pfipravena velmi Spatné, lépe feCeno nebyla
pripravena vubec. Tento stav se zacal velmi pomalu a postupné zlepSovat az
v poslednim desetileti. BohuZel do sougasnosti neexistuje u PCR jednotny systém
nasledného profesniho vzdélavani policistt. Policie neni na vétSinu MU pfipravena
po strance materialni a technické. Do souCasnosti neni zajiSténa kvalitni zdravotni
pfiprava ve smyslu poskytnuti prvni pomoci pfi MU, policisté nejsou proskoleni
a vycvi¢eni v pohybu ohném zasazenych objektech a prostorach a jsou dalSi a dalSi

oblasti, ve kterych chybi profesionalni vycvi¢enost policistu.
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Diky finanénim problémim a neustalému $etfeni v rezortu PCR, se pfipravenost

policistd na MU, ale i na bézné situace ve vykonu sluzby nikterak nezlep3uje.
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1 MIMORADNA UDALOST AKTIVNi STRELEC - vysvétleni pojmu
a strucéna charakteristika

Aktivni strelec

e je ozbrojena osoba, kterd ohrozuje stfelnou zbrani jiné osoby na Zivoté nebo
zdravi,

e jeho jednani, muze byt promySlené, misto a Cas utoku je predem
naplanovano,

e VeétSinou neni pfipraven na ustup ani na vyjednavani,

e nemav umyslu se vzdat,

e jeho cilem je co nejvice obéti.

Motivace aktivniho stirelce

e pomsta za pfikofi napf. ztrata zaméstnani, vylouCeni ze studia, dlouhodobé
psychické nebo fyzické pfikofi, smrt blizké osoby, sousedské vztahy, jina
nespokojenost,

e rasova nesnasenlivost, socialni vylou€eni, finanéni tisen, politické

a nabozenské presveédceni apod.

Socialni zarazeni a finan€ni zabezpec€eni aktivniho strelce

Nelze jednoznacné urCit socialni skupinu, ze které vzejde osoba odhodlana
k takovému c&inu. Pouze ze statistik pfedeSlych pfipadl, nebo ze zpracovanych
vyzkumu, Ize urcit pravdépodobnost, Ze takova osoba pochazi ze stfedni nebo nizsi
spole€enské vrstvy, mize byt dobfe finan¢né zajisténa, ale mize se jednat i o osobu

na pokraji finan¢niho krachu (zbrar a stielivo si muze opatfit kradezi).

Psychologqicky profil aktivniho stielce

Je prakticky nemozné sestavit jednotny nebo pramérny profil takto jednajici osoby.
Jak jsem jiz uvedl pfiklady rlznych motivi, muze se jednat o osobu psychicky
nenarusenou, ktera je v jednom okamziku postavena pfed dosud nefeSeny Zivotni
problém nebo zlom a neni schopna se s nim jinym zpasobem vyrovnat. Nebo naopak

jde o osobu vysoce inteligentni, ktera svuj ¢in dlouhodobé precizné planuje. Mlze se
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také jednat o osobu mentalné postizenou, ktera spiSe nedopatfenim ziska stfelnou

zbran a ohrozi z neznalosti a nepfiCetnosti jiné osoby na Zivoté nebo zdravi.

NejcastéjSi mista utoku aktivniho strelce

Skoly,

kancelare, urady, jiné objekty,
komerc¢ni budovy, nakupni centra,
nemocnice,

cinZzovni domy, ulice a jiné prostory se zvySenou koncentraci lidi.

1.1 Prehled utoku stielcti ve svété a v Ceské republice

Pocet utokt v obdobi 1966 — 2010
USA 237, Kanada 8, Australie 5, Némecko 6, Velka Britanie 4, Finsko 2, Indie 2,

Ceska republika 2, Francie 1, Recko 1, Nizozemi 1, Slovensko 1, Norsko 1,

Argentina 1, Svédsko 1, Rakousko 1, Dansko.

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze nejvétSi polet utoku byl zaznamenan v USA.

zbrani.

vrwvs

v s

Nejznaméjsi utoky aktivnich strelcu

Columbine High School (Colorado — USA) 1999
15 mrtvych, 24 téZzce ranénych

Gymnazium (Erfurt — DE) 2002

17 mrtvych — z toho jeden policista

Virginia Tech School (Virginia — USA) 2007

33 mrtvych, 25 tézce ranénych

Skola v Albertville (Stuttgart — DE) 2009

16 mrtvych
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o Sidlisté v Bratislavé (Slovenska republika) 2010
8 mrtvych, 15 zranénych — z toho jeden policista
Zdroj: Amok, odbor vzdé&lavani pol. prezidia PPR-760-1/CJ-2012.

Pfipady aktivniho stfelce v Ceské republice

1. pripad: - muz J. P., utocil 27. ¢ervna 2011,
- zbran Walther Browning 6.35mm,
- misto utoku Praha 4 (Sofijské namésti, Meteorologicka stanice),

- 3 postreleni lidé

2. pripad: - muz 41 let, sportovni stfelec (sbératel zbrani),
- legalné vlastnil dvé kratké velkorazové zbrang,
- pouzil zvlastni naboje cca 1000 ks,
- k utoku doslo 10. 11. 2011, objekt administrativni budovy Kunovice
okr. UH. Hradisté, strelba ve 3 patfe,
- 2 mrtvé osoby, 1 zranéna Zena, 12 rukojmich,

- diivod stielby bylo propusténi ze zaméstnani.

vawv s

Anders Behring Breivik
e Utodil 22. ¢ervence 2011,

e nejprve inicioval vybuch naloze v Oslu a nasledné se presunul v prevleceni
za policistu na ostrov Utdya, kde pravé probihal mitink socialné demokratické
vladni strany NAP,

e 8 obéti zemfelo nasledkem vybuchu a 69 obéti bylo zastfeleno. Jedna se
0 nejvice obéti aktivniho stfelce v historii,

e zadrZen na misté specialni jednotkou.

Zdroj: Amok, odbor vzdé&lavani pol. prezidia PPR-760-1/CJ-2012.
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2 CIiL PRACE

Na zakladé mych teoretickych znalosti a praktickych zkuSenosti si pro potieby

zpracovani bakalarské prace stanovuiji tyto cile.

2.1 Hlavni cile bakalarské prace

1. Pomoci vyzkumu zjistit uroven vycviCenosti a odborné pfipravenosti
prislusnik Policie CR v Olomouckém kraji na feSeni mimoradné udalosti jako
je zakrok proti aktivnimu strelci.

2. Na zakladé ziskanych a vyhodnocenych poznatki navrhnout mozna feSeni

pro odstranéni pfipadnych nedostatkl sluzebni pfipravy v této oblasti.

2.2 Vedlejsi cile bakalarské prace:

1. Urcit pozadavky na urovern zpUsobilosti policistd k zakroku proti aktivnimu
stfelci.

2. Zjistit jaka je informovanost policistd o materidlnim vybaveni KRP
Olomouckého kraje.

3. Vyhodnotit aktivitu policistd na moznosti rozSifeni vycviku se zaméfenim

na zakrok proti aktivnimu stfelci, absolvovani riznych kurza.
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3 MODELOVA SITUACE - STRELEC VE SKOLNi BUDOVE

Jelikoz nejvice pfipadd aktivniho stfelce bylo v historii zaznamenano ve $Skolach,
uvedu rizikové faktory, reakce na né& (&innost, postupy PCR a slozek 1ZS)

a zpracovani krizového planu na pfikladu aktivniho stfelce ve Skolni budové.

Rostouci agresivitu studentl bohuzel potvrzuje také pfipad z rakovnického gymnazia
ze dne 29. 10. 2012, kde doslo k napadeni ucitelky ¢trnactiletym Zakem, ktery ji bodl

nozem do zad.

3.1 ScénarF mimoradné udalosti

Na tisnovou linku 158 v neuvedeném stifedné velkém mésté (25 — 50 tis. obyvatel)
bylo ucinéno telefonické oznameni o stfelbé ve Skolni budové stfedniho odborného
ucilisté. Oznameni ucinila znaéné rozruSena ucitelka, ktera uvedla, Ze doSlo
ke stfelbé v ucebné a na chodbé v druném patfe budovy. Dale sdélila, Ze ucen stfilel
z pistole a na chodbé lezi nékolik zranénych studentl. DalSi podrobnosti nebyly

zjistény. Telefonat byl nahle ukoncen.

Operaéni distojnik PCR, ktery pfijal telefonické oznameni o stfelb& na misto
okamzité vysila policejni hlidku. Sou¢asné se snazi ovéfit uvedenou udalost zpétnym
telefonatem (spojeni nemusi byt uspésné). Dale zjiStuje a shromazduje maximalni
mnozstvi informaci o uvedeném objektu jako je rozloha a poloha objektu vzhledem
k dalSi zastavbé (okrajova ¢ast mésta, centrum apod.), ovéfuje pokud mozno pfesny
poCet studentl, uciteld a dalSiho personalu. Operacni dustojnik vyrozumiva
zdravotnickou zachrannou sluzbu, zjiStuje aktualni stavy policejnich sil a prostredkd,

které mize na misto udalosti poslat.

3.2 Cil a priority zakroku

Cilem zakroku je rychla eliminace strelce, a tim zabranéni dalSim ztratam na lidskych

Zivotech. Pak nasleduje pomoc zranénym a dalSi ukony.
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Pro uspésné dokoncCeni akce musi byt policisté maximalné opatrni, ale zaroven je
nutné provést zakrok co nejrychleji, protoze kazdou dal$i zmeSkanou minutou, maze
byt zabita nebo zranéna dalSi ohrozena osoba. Je tfeba si také uvédomit, Ze

zakrocCujici policisté nasazuiji vlastni Zivoty a zdravi.

V pfipadé, kdy dojde k postfeleni nebo usmrceni policisty, zakrok se znacné
komplikuje, zpomaluje nebo uplné zastavuje a v tomto pfipadé se ostatni ohrozené

osoby v nasledujicich minutach pomoci nedockaji. Riziko zna¢né stoupa.

3.3 Rizikové faktory

Pro zdarné eliminovani stfelce a celkové uspésné zvladnuti mimoradné udalosti je
zapotfebi znat maximalni mnozstvi informaci o vSech rizikovych faktorech, které

mohou v konkrétni udalosti ovlivnit pribéh a vysledek.

Strilejici osoba a zbran
Zjistit maximalni mnozstvi informaci o utoCnikovi - totoznost, vék, povahové
legalné zbran on nebo nékdo z rodiny, zkuSenosti se zbranémi, jak zbran opatfil,

pocCet zbrani, pfesny typ zbrané, raze, pocCet munice.

Ohrozené osoby
Pocet ohrozenych osob (studentu, uciteld a personalu), jejich vék, zda jsou télesné

nebo dusevné postiZeni, jejich rozmisténi po budové, zranéni, mobilita.

Rozloha objektu, jeho okoli

Idedlni je zajisténi podrobného planu budovy s unikovymi vychody, policisté a dalSi
slozky 1ZS se mohou snadnéji a s jistotou pohybovat po mnohdy &lenitém objektu.
Dale je zapotfebi brat v uvahu také objekty v okoli, které mohou byt stfelbou
ohrozeny, mistopis je dulezity pro uréeni mista, ukryti pfi evakuaci osob a pfipadném
umisténi velitelského stanovisté pfi nutnosti jeho zfizeni. Dullezité je zvoleni mista
pro pfijezd zdravotnické zachranné sluzby a jednotek pozarni ochrany v pfipadé

jejich nasazeni.
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Pocet policistu, jejich vybaveni a vycviceni
Pro zachranu stfelcem poranénych a ohrozenych osob a pro ochranu obyvatelstva
v okoli objektu je tento faktor rozhodujici.

Mg viiv s

VegwEw s

vybaveni a vycviCeni. Toto je nejdulezitéjSi (prioritni) faktor, ktery bude
rozhodovat o dalSim pribéhu akce, ktera mize byt zakon€ena uspéSnou eliminaci
stfelce, nebo naprostou tragédii. VedlejSi (sekundarni) faktor =z hlediska

zakrocujicich policistu je jejich aktualni zdravotni a psychicky stav a fyzicka kondice.

Faktor skuteénosti

Tady patfi faktor nahody, omylu, nepfedvidatelnost v jednani stfelce, selhani
komunikace, chyba zakroCujicich policistl, zkratka realna skute¢nost, kterou nelze
pfedvidat. Lze pouze eliminovat toto nebezpedi kvalitnim vycvikem a pfipravou

na uvedenou mimoradnou udalost.

3.4 Reakce na krizové faktory

Zde se vratim ke scénafi, ktery jsem v odstavci 3.1 zapocal telefonickym oznamenim
o MU a prvotni reakci na ni. Tato udalost se mize, dle mnou pojmenovaného faktoru
skute€nosti, vyvinout do mnoha podob a muzZe nastat nespocet naslednych déju
a scénard. Pro nazornost uvedu scénar, na kterém aplikuji reakci na rizikové faktory
pfi vycviku. Z pohledu zakrocujicich policistl a slozek IZS scénar nejjednodussi, ale
pro policisty nejrizikovéjsi. Nize uvedené reakce a zpusob zakroku jsem vypracoval

na zakladé vlastnich zkuSenosti z praxe a vycvikem ziskanych znalosti.
Nasledujici zachranna akce (zakrok hlidek PCR) je rychla, &asové kratka bez

moznych komplikaci jako jsou zranéni policisté, ukryti stfelce nebo unik stfelce,

zabarikadovani stfelce nebo brani rukojmich, pozar, vétsi pocet stielcl atd.
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Prvotni reakce

Policejni dvouclenna hlidka, kterou operacni dustojnik vySle na misto udalosti,
prijizdi k mistu urCeni, z taktického hlediska bez pouziti vystrazného zvukového
a svételného zafizeni. Pfed samotnym zakrokem by si méli policisté obléct
neprustielné vesty. Vozidlo zastavuje v bezpecné vzdalenosti a pokud mozno skryté
za rohem sousedni budovy, nebo alespon vyuZije kryt porostu apod. Hlidka zjiStuje
a doplfiuje dullezité informace o aktualnim stavu pfed budovou. Pokud jsou zde
pritomny osoby, které z budovy jiz vysly, zjiStuje od nich dalSi nové skutecnosti, které
pfedava radiostanici operacnimu dustojnikovi a dalSim hlidkam, které na misto

teprve vyjizdéji.

Pokud je realny pfijezd dalSi policejni hlidky (asi do 30 s), je vhodnéjSi pockat a dalSi
¢innost provadeét v poctu tfi policista, ktefi zacnou okamzité patrat po strelci. Jeden
policista zlstava u vchodu do budovy a dava informace osobam prchajicim ven,
dalSim policistim, slozkam 1ZS nasledné zakroCujicim na misté (RZS apod.) Dle
metodické pfiruéky Policejniho prezidia PCR vydané k této problematice postupuje
hlidka policie uvnitf objektu s maximalni opatrnosti, zaroven musi v co nejkratSi dobé

vypatrat stfelce. Po vypatrani stfelce hlidka reaguje na aktualni situaci.

V pfipadé ze stfelec v daném okamziku ohrozuje ostatni osoby a policisty zbrani,
neni mozna komunikace s nim a zakrok nesnese odkladu, pouziji policisté stfelnou
zbran k jeho eliminaci dle § 56 odst. 1, pism. a) nebo b) zak. ¢. 273/2008 Sb.

V piipadé Ze stielec v daném okamziku nikoho neohroZuje, hlidka PCR se pokusi
o komunikaci s nim a snaZzi se jej eliminovat bez pouziti stfelby (vyzvy k odloZzeni

zbrané a navedeni do polohy ke spoutani).

Po eliminaci stfelce a jeho spoutani dle § 54 odst. b) v navaznosti na § 53 odst.
1 zak. €. 273/2008 Sb. je stiezen jednim policistou a dalSi provadi prohlidku okolnich
prostor. Je nutné vyloucit pfitomnost dalSi nebezpecné osoby. Pokud jsou na misté

zranéni, provadi jejich oSetfeni.
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O eliminaci stfelce a zhodnoceni aktualni situace (zranéni a jejich stav a pocet,
hrozba pozaru nebo jiného nebezpeci) poda hlidka operaénimu dustojnikovi hlaseni
a jeho prostfednictvim zajisti na misto vyslani zdravotnické zachranné sluzby popf.
dalSich slozek I1ZS.

VySe uvedena prvotni reakce dvou policejnich hlidek s po&tem 4 policistld, coz mize
byt ve stfedné velkém meésté realny pocet, trva do 10 minut. Je to doba do eliminace

pachatele a zabranéni dalSim ztratam na Zivotech.

OSetfovani zranénych, nasledna evakuace osob, kontrola po¢tu a zdravotniho stavu
a dalSi ukony jako vySetfovani mista mimoradné udalosti se do €asu prvotni reakce

nezapocitavaji.

Nasledna opatreni

V nasledném opatfeni probiha oSetfovani zranénych, organizovana evakuace osob
do pfedem pfipraveného objektu nebo vozidel (autobusy MHD apod.). Zajisténi
evidence osob na misté, podrobna kontrola vSech prostor budovy. Prevoz
zajisténého stfelce na policejni sluzebnu, ukony policejniho vyjezdu vySetfujiciho

mimoradnou udalost apod.

K tomuto jsou vyuziti dalSi policisté, ktefi na misto dorazili, straznici méstské policie,
pracovnici zdravotnické zachranné sluzby a ¢lenové Hasi¢ského zachranného sboru,
popfipadé personal Skoly (uCitelé apod.) Nasledna opatfeni mohou trvat i nékolik
hodin.

Rizikové faktory

Faktor €. 1 stfilejici osoba a zbran — policisté vi jen to, co uvedla ucitelka volajici

na tisfovou linku: ,stfilel ucen, asi 17 let, z kratké palné zbrané, na chodbé lezi

nékolik zranénych studentd’”.

Podrobnosti zjisti policisté az pfi konfrontaci se stfelcem a to je velice rizikové. Bude

zaleZzet na tom, jak jsou vycviCeni, a zda dokazou vyuzit pfilezitosti k eliminaci
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stfelce, nebo jak ho budou schopni pfesvédcit, aby se vzdal a nepokraCoval v dalSim

utoku.

- Faktor €. 2. ohroZené osoby — policisté nebudou mit pfesné informace, pouze hruby

odhad, popfipadé vyuziji osobni znalost, nebo profesni zkuSenosti z delSi sluzby

v daném teritoriu a z pfedeslych pfipadu.

- Faktor €. 3. rozloha a okoli objektu - policisté nebudou mit pfesné informace. Mize

jim pomoci osobni znalost prostfedi.

- Faktor €. 4. pocet policistu, jejich vybaveni a vycvieni - k tomuto jedinému faktoru

maiji policisté 100 % informaci. Vi, jak jsou vycvi€eni, jaké maji na misté vybaveni

(neprustielné vesty, zbran&, munice, radiostanice, Iékarnicky, svitilny atd.).

Je zcela zjevné, Ze zakrok proti ozbrojenému nebezpecnému pachateli, by méla
provadét zasahova jednotka policie, ktera je k tomuto prioritné uréena, vycviCena
a vybavena. Bohuzel pouziti takové jednotky je vtomto pfipadé nerealné, a to
zejména z ¢asovych dlavodu. Dojezdovy Cas této jednotky na misto zakroku muze

byt nejdfive do hodiny, ale i déle. Policisté musi zakroCit sami.

- Faktor €. 5. faktor skute€nosti — toto je oblast zcela neznama. Policisté by méli byt

pripraveni témeérF na vSe. Zmatek a chaos uvnitf objektu, vydéSeni prchajici studenti.
Narek a sténani poranénych i poranéni nejevici znamky Zivota. ZacCinajici pozar,
vypadek elektfiny, agresivni jednani poranénych domahajicich se v afektu pomoci
atd. V neposledni fadé osoba stielce, ktery mize byt nepfiCetny, duSevné postizeny

a muze bez varovani zautocit na policisty.

3.5 Shrnuti

Z uvedenych faktorl vyplyva, Ze riziko, které podstoupili policisté v pfedesSiém
scénafi mimofadné udalosti je velmi vysoké. Jelikoz musi provést zakrok co
nejrychleji, fadové do nékolika minut, neni realné ziskat maximum informaci

o rizikovych faktorech.
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Policisté, ktefi se rozhodli provést zakrok, nasazuji vlastni zZivoty a zdravi, vstupuji
do neznamého prostoru a nevi o situaci nic konkrétniho. VSechny informace
ziskavaji postupné pfi pribéhu zakroku. Jedna se z velké miry o improvizaci, a zde

je dulezité predevsim to, jak jsou vycvi€eni a vyskoleni.
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4 KRIZOVY PLAN A OPATRENI

Zpracovani obecného krizového planu, ktery by podrobné urCoval jednotlivé kroky
opatfeni, je témér nerealné. Jak jsem popsal ve vySe uvedenych rizikovych
faktorech, vstupuji do déje mimorfadné udalosti rizné proménné, na které je potfeba
reagovat vzdy dle konkrétni situace, aktualniho stavu, moZnosti a vybavenosti

zasahuijicich policistl a dalSich slozek 1ZS.

4.1 Krizovy plan - jednotliva opatreni

Ziskani informaci
Po obdrzeni oznameni MU je nutné zajistit maximalni mnozstvi informaci,
podrobnosti a detailt dle uvedenych rizikovych faktor(i a ziskané informace neustale

zpracovavat a doplhovat dle moznosti policie.

Vyjezd na misto MU

Vyslani maximalniho poc¢tu akce schopnych policistl, ktefi jsou schopni provést
pfipravu na zakrok, podat okamzité hlaseni o aktualni situaci operacnimu
distojnikovi s doplnénim podrobnosti. Provedeni zakroku, vypatrani, eliminace
stfelce, poskytnuti prvni pomoci zranénym a okamzité vyzadani soucinnosti hlavnich

slozek IZS (zdravotnicka zachranna sluzba, hasi¢sky zachranny sbor atd.).

Timto bodem byl zakonCen scénafr vySe popsané mimofadné udalosti. DalSi body
krizového planu jsou realné v pfipadé komplikaci, vyvinu situace a to zejmeéna pfi
ukryti nebo zabarikadovani strelce, zajiSténi rukojmich nebo hrozba vybusSninou
apod.

V tomto pfipadé se zakrok znacné zpomaluje. Policisté ziskavaji Casovy prostor

na dalSi opatfeni. Zejména:
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PFivolani zasahové jednotky PCR
V pfipadé potvrzeni o stfelb& je povinnosti opera¢niho distojnika PCR okamzité
na misto vyzadat vyslani zasahové jednotky, ktera je v nejbliz§im ¢asovém dosahu.

PFivolani policejniho vyjednavace, ktery se snazi navazat kontakt se stfelcem.

Zkizeni krizového Stabu
V bezpecné vzdalenosti od mista MU je zfizen krizovy stab, jehoz soucasti je velitel
zasahu a dalSi ¢lenové Stabu, zastupci slozek 1ZS, zastupci mistni samospravy

apod.

Evakuace ohrozenych osob

Stab vybere vhodné misto pro evakuaci osob z ohrozené budovy, jejich evidenci,
oSetfeni, materialni vybaveni (lehatka, pfikryvky), zajiSténi pitnou vodou a stravou.
Do dalSich prostor se evakuuji osoby z okolnich objektd, které by mohly byt

ohrozeny.

Rozdéleni prostoru

Prostor je rozdélen dle miry ohrozeni na nékolik zon a je zajisténo stfezeni téchto

z6n tak, aby se nikdo nemohl pohybovat pfedevsim do nebezpecného prostoru.

Podpora dalSich slozek IZS
Na misto mlze byt pfivolana rezervni posadka zachranné zdravotnické sluzby
a jednotka hasi¢ského zachranného sboru pro pfipad vypuknuti pozaru, nebo jiného

nebezpeci.

Timto doslo ke stabilizaci mista MU a pfipravu na vyvoj situace. Dale probiha
vyjednavani se stfelcem, oSetfovani zranénych, dokonCuje se evakuace osob
z okolnich objektd. Jakmile na misto dorazi zasahova jednotka PCR, seznami se
se situaci a ziskanymi informacemi, prostorem a po vyhodnoceni vSech mozZnosti se

pfipravuje na konec¢ny zakrok proti strelci.
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Po zatCeni nebo zneSkodnéni stfelce probiha podrobné vySetfovani mimoradné
udalosti. Z uvedeného scénafe MU a analyzy rizik vyplyvaji mozné preventivni

opatfeni pro predchazeni této MU a reakce po vzniku této udalosti.

4.2 Prevence

Preventivni opatieni ve Skolskych zarizenich

V pripadé této mimoradné udalosti jako je ohrozeni zakul, studentd, ucitell a dalSich
zaméstnancl Skoly aktivnim stfelcem, je prevence slozita. Je nutné si uvédomit, ze
neni vhodné dopfedu informovat studenty o policejnich postupech a opatfenich.
Studenti by méli byt pou€eni a informovani o béznych postupech, které jsou
vyuzitelné témér pro vétSinu mimoradnych udalosti, napf. evakuace pfi pozaru,
povodni, nahlaseni nastrazného vybusného systému apod. V téchto pripadech musi

studenti uposlechnout pfikazl uditeld a Skolniho personalu.

V pfipadé ohroZeni stfelcem je mozZné preventivhé informovat a poucit ucitele,
zaméstnance a vedeni Skoly moZnostmi sebezachrany napf. uzamcenim uceben,
zabarikadovanim se nabytkem a naslednym unikem okny v pfipadé nizSich pater
budovy. Je dobré zajistit bezpelnostni opatfeni dle aktualnich moznosti Skoly
(unikové, evakuacni vychody a schodisté). Dle mého nazoru neni vhodné ani ucitele

a zaméstnance Skoly podrobné seznamovat s policejnim postupem.

Jednim eventualnim preventivnim opatfenim ve Skolach muze byt zajisténi ochrany
pracovnikem bezpec&nostni sluzby, ktery miaze byt ozbrojen skryté& noSenou stielnou
zbrani. Ale ktakto razantnimu opatfeni jsme v naSi republice jeSté nedospéli

a doufam, Ze ani nedospé&jeme.

Preventivni opatieni PCR

VySkoleni policistd na tuto MU. Zdlraznit priority, postupy, bezpecnost, moznosti
dalSich opatfeni a spoluprace s ostatnimi slozkami IZS. Seznameni s moznymi riziky
a komplikacemi. Celkové zkvalitnéni vycviku a zlepSeni vybavenosti policistl

ochrannymi pomuckami a technickym materialem.
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5 POZADAVKY NA ZAKROCUJICI POLICISTY

Ma-li byt zakrok proti aktivnimu strelci uspésny, musi jej provadét policisté —
profesionalové a nikoli Iépe pouceni laici. Dle mého nazoru a zkusenosti, musi

policisté splnovat tyto pozadavky:

1) Adekvatni fyzicka kondice

2) Taktika zakroku v budovach

3) Psychicka odolnost

4) Krizova komunikace s podezielym a zranénym

5) Znalosti a dovednosti v poskytnuti prvni zdravotnické pomaoci

6) Znalosti a dovednosti pohybu v prostorach zasazenych ohném

Adekvatni fyzicka kondice

Podle nastinéného vymysSleného zakroku proti aktivnimu stfelci, viz kapitola 4,
provadi policisté nepfilis fyzicky naroény zakrok. Co se tyCe fyzického pohybu, jde
prfedevSim o rychlou chlzi po budové (chodby, schodisté — dle rozlohy objektu).
V pfipadé nutnosti maze jit o t€z8i fyzicky vykon spocivajici v transportu zranéné
osoby na vzdalenost nékolika desitek metrG mimo ohrozeny prostor. Zatéz
na fyzickou kondici je zvySena v pfipadé pouziti ochranné balistické vesty, ktera vazi
cca 8 kg. Z toho plyne, Ze policista by mél disponovat fyzickou kondici, ktera
prevySuje standart bézné populace. Tim je minéno, Zze by mél byt schopen pfi

v v v

fyzickém zatiZzeni adekvatné reSit situaci na misté.

Taktika zakroku v budovach

V tomto pfipadé je nutna vyborna znalost pohybu po budovach bezpe&nym
zpusobem se zajisténim vSech moznych sméra. Je nutné pokryt vSech 360° prostoru
a nenechat se prekvapit pachatelem ani jinou osobou. Zaroven je nezbytna vyborna

souhra a komunikace s kolegou popf. dalSimi kolegy na misté.
Psychicka zdatnost a odolnost

Veigviv s

prvkem, ktery pusobi na zakrolujici policisty. Policista je vystaven obrovskému
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psychickému tlaku. Jeho prvotnim ukolem je zabranit dalSimu utoku nebezpecného
pachatele a pfitom Celit ohromnému tlaku ostatnich osob, které mohou byt zmatené,
vystrasené a jejich chovani muze byt nepfredvidatelné. Dale se zde mohou nachazet
zranéni volajici o pomoc, sténajici a také osoby nejevici znamky zivota. Prostor,
kterym se policista pohybuje, mize byt neosvétleny, zadymeny nebo zasazeny
ohném. Ohromnym psychickym faktorem, ktery na policistu plUsobi, je také obava

o svUj vlastni Zivot a Zivot kolegy.

Krizova komunikace s podezielym a zranénym
Spravna komunikace po vypatrani stfelce je jednou z moznosti jak rychle a zdarné,
bez pouziti donucovacich prostfedku a zbrané, ukoncit zakrok a tim zamezit dalSimu

utoku strelce.

Komunikace je dulezitd z ddvodu ziskani informaci o tom, jak situace na misté
vypada, jak je pachatel ozbrojen, jaky je jeho umysl, zda drzi zajaté osoby, a jaké ma
pozadavky. V pfipadé neochoty stfelce komunikovat je nutné, aby policisté upozornili
na svou pfitomnost a snazili se opakované navazovat kontakt, a tim na sebe upoutat
pozornost stfelce. Timto dojde alespon na chvili k pfevedeni pozornosti

od ohroZenych osob a ty mohou mit v dané chvili moznost uniku.

Komunikace se zranénym je neméné dulezita, zranéné osobé& je nutné sdélit

v prvotni chvili informaci o zachrané a o zajisténi pomoci.

Znalosti a dovednosti v poskytnuti prvni zdravotnické pomoci

Po zajiSténi stfelce a propatrani vSech prostor objektu, kdy je vylouCeno dalSi
nebezpeci, je mozné zacCit s poskytovanim prvni pomoci zranénym. Aby tato pomoc
byla ucinna, je dulezitd znalost policistd, jak prvni zdravotnickou pomoc kvalitné

poskytnout.

Znalosti a dovednosti pohybu v prostorach zasazenych ohném
Jak jiz bylo uvedeno, policisté se mohou pohybovat v prostorach zasazenych ohném
nebo dymem, a proto je nutné znat zasady bezpecného pohybu v takovychto

prostranstvich, zasady haSeni hofici osoby i mistnosti.
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6 SOUCASNY STAV SLUZEBNI PRIPRAVY PCR - pravni Gprava,
materialni vybaveni

6.1 Soucasny stav sluzebni pripravy policistd dle zavazného pokynu
policejniho prezidenta €. 4 zroku 2009 Sb., o provadéni sluzebni
pripravy pfislusniki Policie Ceské republiky

,Cilem sluzebni pfipravy je osvojeni si, udrzeni a prohloubeni zakladnich znalosti,
schopnosti a praktickych dovednosti potfebnych pro kvalitni a bezpecCny vykon

sluzby.

Obsah sluzebni pripravy
a) vycvik profesni manipulace a pouZiti zbrané (dale jen ,stielecka priprava’”),
b) vycvik v pouzivani donucovacich prostredku
c) takticka pfiprava,
d) kondi¢ni priprava,

e) dalsi druhy sluzebni pfipravy podle potfeb jednotlivych dtvart policie.

Pro acely sluzebni pripravy jsou policistée rozdéleni do Ctyf skupin. Toto rozdéleni
koresponduje s naro¢nosti sluzby, poZadavky a ukoly policistt zarazenych

na urcitych funkcich.

Do skupiny 1 se zafazuji sluzebni mista policistt

a) ur¢enych k provadéni zakroku proti nebezpeénym pachatelim organizované
trestné ¢innosti a pachatelum zvlast’ zavaznych umysinych trestnych cina,

b) speciélni poradkové jednotky Policie Ceské republiky spravy hl. mésta Prahy
uréenych k provadéni zakroku pod jednotnym velenim k zajiSténi a obnoveé
verejného poradku a bezpecnosti,

c) urc¢enych k pfimé osobni ochrané chranénych osob,

d) urCenych k zajiStovani doprovodu letadel.
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Do skupiny 2 se zafazuji zejména sluZzebni mista

a)

b)

c)
d)

policistd, kteri vykonavaji zéakladni policejni ¢innosti v oblasti dohledu nad
vefejnym poradkem a bezpecnosti, dopravou, rezimem ochrany statni hranice,
vstupem a pobytem cizincti na tzemi Ceské republiky a v oblasti doprovodti
a ozbrojenych eskort, jejichZz sluzebni naplfi pfimo souvisi s provadénim
sluzebnich zakrok( proti pachatelim trestné ¢innosti,

policista, ktefi plni tkoly v oblasti ochrany objekti a bezpecnosti chranénych
0sob,

instruktort,

policistt vykonavajicich operativné patraci ¢innost.

Do skupiny 3 se zarazuji zejména sluzebni mista policistu

a)

b)

c)

kteri vykonavaji zakladni policejni ¢innosti v oblasti dohledu nad verejnym
poradkem a bezpecnosti v dopravé, rezimem ochrany statni hranice, vstupem
a pobytem cizincii na Uzemi Ceské republiky a v oblasti odhalovani,
dokumentace a vyS$etiovani trestné cCinnosti, jejichZz sluzebni naplni maze byt
také provadéni sluzebnich zakrok( proti pachatelim trestné <c&innosti
a prestupka,

zabezpecujicich vykon zakladnich nebo specialnich pyrotechnickych ukonu
(s vyjimkou policistt zasahovych jednotek),

zarazenych v letecké sluzbé.

Do skupiny 4 se zarazuji sluzebni mista

a)

b)

c)
d)

policista, ktefi vykonavaji zakladni policejni ¢innosti v oblasti odhalovani,
dokumentace a vySetfovani trestneé Cinnosti, jejichz soucasti neni provadéni
sluZzebnich zakrokd proti pachatelim trestné ¢innosti a pfestupkd,

policista, u kterych prevaznou cast sluzebni napiné tvofi administrativni
¢innost, poskytovani technického, materialniho, informacniho nebo jiného
zabezpeceni pro vykon sluzby,

vedoucich policistu, neni-li jejich &innosti primy vykon sluzby,

ostatni mista, neuvedena vyse.*“
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Tabulka €. 1- Rozdéleni Casové dotace pro vycvik

12x rocéné 8 x roéné 4 x roéné 2 x roéné 50
600 naboju 400 naboju 200 naboju naboju
- 36 x roéné 8 x roéné 4 x roéné 2 x roéné
V ramci V ramci Neni uvedena Neni uvedena
casové casové
dotace dotace
_ 48 (360 16 (120 8 (60hod.) 4 (30hod.)
hod.) hod.)

Zdroj: ZP PP 4/2009 Sb.

V této Casové dotaci jsou zapocteny ostré stielby ze sluzebni zbrané, nacvik
pouzivani vybranych donucovacich prostfedkd, nacvik zakladnich taktickych

dovednosti a kondi¢ni pfiprava.

Za organizaci, provadéni, kontrolu a hodnoceni sluzebni pfipravy odpovida feditel
utvaru policie, ktery je povinen vydat rozkaz ke sluZebni pfipravé na vycvikovy rok,

kterym je obdobi od 1. ledna do 31. prosince kalendafniho roku.

6.2 Vycvik na jednotlivych tzemnich odborech PCR Olomouckého kraje

vr wvivos

popf. samostatném utvaru jiny, jelikoz jeho uspofadani se odviji od moznosti
a materialniho zabezpeceni daného utvaru. Kazdy utvar si vytvofi viastni vycvikovy

plan, ktery je vyhotoven ve formé rozkazu feditele daného uzemi.
Policisté na jednotlivych utvarech Olomouckého kraje vyuZzivaji k vycviku prostory,

které ve vétsiné pfipadl nejsou majetkem policie, jedna se o stfelnici, télocvicnu,

taktické mistnosti a jiné vhodné objekty pro vycvik.
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Tyto prostory si musi pronajimat u soukromych subjektl, nebo se vyuzivaji vycvikové
prostory jinych statnich slozek napt. Hasiéského zachranného sboru, Armady CR,
apod. | pfesto, ze nékteré uzemni odbory v Olomouckém kraji disponuji stfelnici
a télocvi¢nou, ve vétsiné pripadl jsou tyto prostory znacné nevyhovujici. Po této
strance je situace v nasem kraji velmi zalostna, jak dokumentuji obrazky €. 1a, 1b, 2,
3ad4.

Obr. &. 1a a 1b) Stfelnice Olomouc - Lazce: dokumentuje zastaralé neudrzované vybaveni.
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Zdroj: vlastni zpracovani, jaro 2014.

Obr. 2) Stfelnice Olomouc - Lazce: zazemi pro instruktory, kovovy stolek je vlastni vyroba,
pristfeSek pro pfipad nepfizné pocasi hledate marné.

Zdroj: vlastni zpracovani, jaro 2014.

Obr. 3) Télocviena OSP KRP Olomouc: vycvik 20 policistil v télocviéné o rozmérech
13x5 metru.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014.
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Obr. 4) Posilovna v télocviéngé OSP KRP Olomouc: fotografie dokumentuje nevyhovuijici a
stisnéné prostory.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014.

6.3 Materialni vybaveni

Materialni vybaveni jednotlivych policista
e Pistole CZ 75 + 2 zasobniky a pfedepsany palebny pramér.
e Sluzebni pouta.
o Teleskopicky obusek, tonfa.
e Slzotvorny prostfedek.

o Radiostanice.

Materialni vybaveni jednotlivych utvaru policie
e Neprustrelné vesty v omezeném mnozstvi nevyhovuijicich velikosti.
e SluzZebni dobijeci svitiiny v omezeném mnozstvi.

o Predepsany pocCet zastaralych a nevyhovujicich automatickych zbrani.
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Materialni vybaveni krajského reditelstvi Olomouckého kraje
e Technické vozidlo disponujici raznym technickym vyproStovacim a Zenijnim
naradim a specialnim vybavenim (napf. motorova ru€ni rozbruSovaci pila,

motorova fetézova pila, lezecky material, zdravotnicky material).

e Specialni vyrazeci prostfedky (beranidla na vyrazeni a nouzové otevirani
dveri).

e Specialni zneschopriujici prostiedky.

o Velitelské vozidlo umoziujici satelitni sledovani jednotlivych zasahujicich
druzstev prostfednictvim ru€nich radiostanic. Vozidlo je vybaveno mapovymi

podklady celé republiky s moznosti pfipojeni k internetu.
e Mobilni velitelské stanovisté, které slouzi jako pracovisté Stabu pfi rdznych

opatrenich.
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7 ZVOLENY VYZKUM, DOTAZNIK, VYSLEDEK VYZKUMU

7.1 Metody zpracovani

Pro zpracovani bakalaiské prace byla pouzita empirickd metoda pozorovani, studium
literatury a dokumentd na danou problematiku, studium internich normativnich aktu,
rozhovory s odborniky, se kterymi byla mnou uréena problematika ,aktivni stfelec”
konzultovana. Timto bylo ziskano mnoho informaci a poznatki o sou¢asném stavu
vycviku, vycviCenosti a pfipravenosti policistd na tuto mimofadnou udalost — zakrok
proti aktivnimu stfelci. PFi vypracovani prace jsem mnohdy pouZil vlastni poznatky a

zkuSenosti ziskané nékolikaletou praxi.

Jako hlavni prostfedek pro ziskani informaci z niZze uvedenych otazek a splnéni cilt
prace jsem zvolil dotaznik, ktery obsahuje celkem 15 otazek. Prvni tfi otazky urCuji
zarazeni a délku sluzby dotazovanych policisti. Zbylé dotazy se jiz zaméfuji na
zkusSenosti se zakrokem proti aktivnimu strelci, pfedevsim na praktické zkusenosti a
vycviCenost. Dotazovani u téchto otazek odpovidaji bud kladné ¢i zaporné.
V posledni otazce se mohou policisté sami vyjadfit k tomuto fenoménu. — viz.pfiloha

v

¢. 1.

Dotaznik jsem predlozil sto Sestnacti policistim z celého krajského Feditelstvi policie
Olomouckého kraje, ktefi jsou z rliznych oddéleni a utvart. Otazky v tomto dotazniku
jsem kladl pfimo na uvedenou problematiku, na konkrétni pozadavky, jejichz
zodpovézeni je pfedpokladem uspésného zvladnuti situace. Volil jsem pfimé a jasné
otazky a vyzadoval jsem konkrétni odpovédi. PoCet otazek a obsahlost dotazniku
jsem zamérné volil takovy, abych neodradil respondenty k jeho vyplnéni. Vyplnéni
dotazniku bylo dobrovolné a anonymni, policisté uvadéli pouze svuj vék, dobu sluzby
v pfimém vykonu a zafazeni u utvaru. Pro objektivnost vysledkd a pro zachovani
validity byl dotaznik predlozen policistdm ze vSech zakladnich utvard
a zejména policistam v pfimém vykonu sluzby, kterych se tato problematika tyka

nejvice. Vyhodnoceni dotaznikil jsem provadél v tisténé formé a udaje zapisoval
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do elektronické podoby formou tabulky, ktera je uvedena v pfiloze €. 2. Cela prace
byla formulovana pomoci zobecnéni pfi uplatnéni deduktivnich postupu.

V zavéru jsem uvedl zjiSténé poznatky a navrhy pouZzitelné pro teorii i praxi.

7.2 Vysledky prace s uvedenim novych poznatki
Otazka &. 1 — délka vasi éinné sluzby u PCR (délka pfimého vykonu sluzby).

Primérna doba pfimého vykonu sluzby u oslovenych respondentl je 9,82 let. Dobu

sluzby v urCenych ¢asovych obdobich znazorriuje nasledujici tabulka.

Tabulka €. 2 — pfehled délky sluzby.

34
61
21
0

Zdroj: vlastni zdroj ziskany vyzkumem.

Délka sluzby

0%
L 29%
“doSlet
M do 15 let
“do2Slet
“nad 25 let




Graf &. 1 — pfehled délky sluzby

Zdroj: vlastni zdroj ziskany vyzkumem
Z vySe uvedené tabulky vyplyva, ze nejvice dotazovanych respondentd je skupinou
jiz znalych a v praxi zabéhlych policistu, ktefi maji dostatek zkuSenosti a znalosti
nejen z teoretické oblasti, ale hlavné z praxe. Vyplnéni dotazniku touto skupinou
policistl je pfinosné, jelikoz tito policisté by méli vykazovat nejvétSi dovednosti
ziskané dlouholetym vycvikem a zkuSenostmi z praxe a z vlastniho Zivota. Jsou to
policisté, ktefi mohou obohatit mladsi kolegy ,novacky“ o své védomosti a méli by jim

byt oporou a podporou pfi naroéném vykonu sluzby.

Druhou nejpocetnéjsi skupinou jsou policisté do péti let sluzby. Jsou to mnohdy
novacci, ktefi nedavno absolvovali zakladni odbornou pfipravu (ZOP), nebo ti, ktefi
po zkuSebni tiileté dobé& vykonali odbornou zkousku, po které byli pfijati k Policii CR

na dobu neurditou.

Maji neucelené dovednosti s minimem zkuSenosti a mnohdy nevyjasnénym nazorem
na dalSi profesni zafazeni. Z vlastni zkuSenosti vim, Ze urCitou sebejistotu
v zakrocich a v riznych sluzebnich akcich jsem ziskal a uvédomil si ji zhruba az
po péti letech sluzby.

Co se tyka schopnosti nauc¢enych vycvikem, tak tito policisté jsou vétSinou dobie
pripraveni ze ZOP, ale mnohdy nedokazou propojit tyto dovednosti do realného
vykonu a v tomto pfipadé se musi spolehnout na sluZzebné starSi a zkuSenéjsi
kolegy. Zodpovézené dotazniky z této skupiny jsou pro muj vyzkum dualezitym
poznanim, i kdyz jsou mnohdy zkreslené naivitou, nedostateCnou znalosti systému

a mnohdy nadhodnocenim svych dovednosti, znalosti a schopnosti.

Posledni skupinou jsou policisté, ktefi maji nejvice zkuSenosti z praxe, situaci
v mimofadné udalosti vyhodnocuji s rozvahou a snazi se hledat nejlepsi,
nejsnadnéjsSi a nenasilnd vychodiska a feSeni. Proto dotazniky od této skupiny

respondentl jsou maximalné pfinosné.
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Otazka ¢. 2 - Vas vék

Dulezitym aspektem v policejni praxi je vék policistl, s timto souvisi mnoZstvi
Zivotnich zkuSenosti a celkovy spoleCensky pfehled. Zaroven je to zajimavy ukazatel
v mé bakalarské praci, coz bude patrné v nasledujicich reakcich na konkrétni otazky.
Primérny vék dotazovanych respondentl je 33 let. Z toho jsou nejmladsi policisté

ve véku 24 a 25 let a nejstarsi policisté ve véku 50 let.

Tabulka ¢. 3 — prehled vékového zastoupeni respondentd.

Zdroj: vlastni zdroj ziskany vyzkumem.

Vék policistu

Hdo 30 let
M 30-40 let
4 nad 40 let

Graf €. 2 - pfehled vékového zastoupeni respondentu.

Zdroj: vlastni zdroj ziskany vyzkumem.
Tabulka ukazuje, ze pomérné velké procento policistt (40 %) je mladSich ftficeti let,

coz znamena, ze vétSina z nich neproSla vojenskou zakladni sluzbou. Z vlastni

zkuSenosti vim, ze tito policisté vykazuji horSi ukaznénost a disciplinu. V sou€asné
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dobé& se snazi kazen fesit Skolni policejni stfediska (SPS) a Vy$si odborné $koly
ministerstva vnitra (VOS MV), které na poéatku vyuky a vycviku novacki zafazuiji
vojensky vycvik a vojenskou kazen a vystupovani.

Tito policisté maji mnohdy po zavrSeni zakladni odborné pripravy Ppfilis velké
sebevédomi a pocit, Ze jiz umi v8e, co je mize v policejni praxi potkat. Z toho plyne,
Ze nemaji potfebu se dale vzdélavat a ve sluzbé jsou korigovani starSimi
a zkusenéjSimi kolegy, coz obCas Spatné snasSi a dochazi tak Casto k neshodam

v hazorech na danou situaci.

Je zapotfebi pochopeni, Ze byt skuteCnym profesionalem znamena neustaté
zdokonalovani se ve vS8ech oblastech policejnich Cinnosti. Je dulezité byt schopen

a ochoten se dale vzdélavat a pfijimat nové praktiky.

Vv s

pomérné vyzrali a stabilni jak po strance profesni, tak po strance osobni. Tito
policisté maji mnozstvi zkuSenosti, které kvalitné pouzivaji v praxi a mohou je

predavat mladSim kolegum.

Z hlediska vycviku je nutné upevriovat a zdokonalovat nau¢ené dovednosti, a pokud
je zapotfebi pfidavat nové poznatky. Problémem policistl v této vékové skupiné je
jejich mala ochota ve zdokonalovani se nebo alespon udrzeni standardni fyzické
kondice. To je Casto provazeno jejich znacnou nadvahou. DalSim problémem byva
syndrom vyhofeni. Tito policisté maji odslouzeno 10 az 20 let pfimého vykonu sluzby
u policie a jsou mnohdy znechuceni pfistupem svych nadfizenych, ktefi ve vétSiné
pFipadl nepodporuji sport ani jakékoliv sportovni aktivity. Dokonce mnohdy zamérné
bojkotuji u€ast na vycviku s odidvodnénim, Ze je malo policistl k zajisténi sluzebnich

ukold.

Osmnact procent policistu ve véku nad 40 let jsou policisté, ktefi disponuji nadmirou
zkuSenosti, vétSinou je ochotné predavaji mladSim kolegim, v mnoha pfipadech se

jedna o vedouci pracovniky, ktefi své podfizené Fidi a kontroluji.
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Tito policisté maji odslouzeno 20 az 30 let a fekl bych, Ze intenzivné mysli na vhodny
okamzik k odchodu od PCR a zaslouZzeny odpoginek. Ve sluzb& se spise snazi
vysluhu.

Tito policisté jsou vétSinou zafazeni do tfeti a Ctvrté skupiny fyzické zpusobilosti, coz
znamena mensi Casovou dotaci na vycvik (4 krat za rok). Mnohdy jsou omezeni
Spatnou fyzickou kondici spojenou se zna¢nou nadvahou a Spatnym zdravotnim
stavem (problémy s pohybovym aparatem jako je omezeni pohybu v oblasti bederni
a kréni patere, problémy kardiovaskularni - poruchy krevniho tlaku a vysoka hladina

cholesterolu).
Otazka ¢. 3 - Misto sluzebniho zarazeni

Tento dotaznik je urCen prfedevsim pro policisty, ktefi vykonavaji pfimy vykon sluzby
(na ulici). PfedevSim tito policisté by provadéli zakrok proti aktivhimu stfelci, nebo by
na misté plnili dalsi ukoly v ramci opatfeni. V kazdém pfipadé by na misto pfijeli jako
prvni a feSili danou situaci. Nasledujici tabulka upfesnuje pocetni zastoupeni

respondentl z jednotlivych utvaru.

Tabulka &. 4 — po&etni zastoupeni respondent( z dotazovanych utvarti PCR
57 49%
19 16,5%
24 20,5%
13 11,5%

3 2,5%

Zdroj: vlastni zdroj ziskany vyzkumem.
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Sluzebni zarazeni

3% M obvodnioddéleni

i dopravniinspektorat
21%
M sluzba kriminalni policie

M pohotovostnia eskortni
odd.

H jiné sluzebni zarazeni

Graf &. 3 - po&etni zastoupeni respondentd z dotazovanych Gtvarti PCR.

Zdroj: vlastni zdroj ziskany vyzkumem.

Otazka €. 4 - Znate pojem z policejni praxe ,,Aktivni strelec*?

Z celkového poctu respondentt 83 (71,5%) uvedlo, Zze tento pojem znaji, 33 policistl
(28,5%) tento pojem nezna. | kdyZ se na prvni pohled tento vysledek jevi jako

pozitivni, neni tomu tak.

V roce 2012 na toto téma zpracoval odbor vzdélavani MV metodickou pfirucku
s nazvem Amok. V pribéhu roku 2013 probihalo proskoleni policistl a nasledna
provérka pripravenosti jednotlivych krajskych feditelstvi na tuto mimorfadnou udalost.
Z dotazniku vyplyva, Ze je jeSté mnoho policistd (28,5%), ktefi nebyli s touto

problematikou seznameni.

Zde jsem zpracoval odpovédi v jednotlivych vékovych skupinach:
a) 73,5 % respondentu s délkou sluzby do 5 let uvedlo, Ze pojem znaji,
b) 73,7 % respondentl s délkou sluzby od 5 do 15 let uvedlo, Ze pojem znaji,

C) 66, 6 % respondentl s délkou sluzby od 15 do 25 let potvrdilo znalost pojmu.
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Otazka €. 5 - Zazili jste béhem sluzby podobny pripad?

Na tuto otdzku odpovédélo 100% respondentd ne, Zadny z dotazovanych se

s podobnym pfipadem ve své sluzbé nikdy nepotkal.

Je pravdou, ze se podobny pfipad na teritoriu Olomouckého kraje jesSté nevyskytl
(coz je samoziejmé& dobfe), policisté tedy nemaji moznost Cerpat poznatky

ze zkuSenosti. Proto jsou odkazani pouze na informace z vycviku.

Nelze spoléhat na to, Ze se tato mimoradna udalost v naSem kraji nestane. Proto je
maximalné dulezité zkvalitnit sluzebni pfipravu timto smérem a pfipravit policisty

na ruzné varianty tohoto zakroku.

Poznatky, informace, naucené taktické postupy, znalost krizové komunikace a dalSi
uvedené dovednosti mize a ve vétSiné pfipadech i vyuZije policista v béZném
vykonu sluzby pfi zakrocich, které nemaji s aktivnim stfelcem nic spole¢ného, ale

jsou v mnoha ohledech stejné nebezpecné a vykazuji stejny stupen rizika.

Otazka ¢. 6 — Myslite si, ze jste odborné pripraven (pfripravena) na zakrok proti

aktivnimu strelci?

Na tuto otazku odpovédélo 31% respondentl, ze jsou na tento zakrok odborné

pripraveni a 69% uvedlo zapornou odpovéd, na splnéni zakroku pfipraveni nejsou.

Z pohledu jednotlivych skupin délenych dle doby sluzby je vysledek ve skupiné

do 5 let pfekvapuijici, az 38,2% respondentl uvedlo, Ze jsou odborné pfipraveni.
Domnivam se, Ze jejich minéni je ovlivnéno nedavnym absolvovani ZOP a druhy
faktor je jejich nadmérné sebevédomi, které jim dava mnohdy faleSny pocit

pfipravenosti a bezchybnosti.

Druha skupina respondentu s délkou sluzby od 5 do 15 let vykazuje stejny vysledek
jako celkovy primér, to je 31% pfipravenych a 69% nepfipravenych. Vzhledem
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k souCasnému stavu vycviku vysledek povazuji za realny stav. Nikoli

vSak za uspokojivy.

Vysledek pruzkumu u policistd s délkou sluzby od 15 do 25 let také odpovida
realnému stavu vycviCenosti a pfipravenosti. Pouze 19% uvedlo pfipravenost
na tento zakrok. | tento vysledek upozorfiuje na problém spojeny s vycvikem, at’ uz

po strance Casové dotace, tak po strance obsahové.

Otazka €. 7 — Je podle vaseho nazoru rozsah sluzebni pfipravy odpovidajici

i pro pripravu na zakrok proti aktivnimu strelci?

Na tuto otazku odpovédélo 22,4% respondentu, Zze rozsah sluzebni pfipravy je

dostacujici a 77, 6% uvedlo, Ze je nedostacujici.

Tento vysledek potvrzuje mé presvédcCeni o nedostate¢nosti souc¢asného vycviku,
a to nejen vzhledem k aktivnimu stfelci, ale celkové k pfipravenosti na bézny vykon

sluzby.

Otazka €. 8 - Vite jakym specialnim materidlem a technikou disponuje krajské

feditelstvi Olomouckého kraje PCR?

25% respondentu uvedlo, Zze je seznameno s technikou a materialem, kterym
disponuje Krajské feditelstvi Policie Olomouckého kraje. 75% dopovédélo, Ze
o specialnim materialu a technice nevi.
Seznam dostupného materialu a vybaveni, kterym disponuje KRP
Olomouckého kraje
e specialni terénni vozidlo Mercedes s vyprostovacim zafizenim, osvétlovaci
technikou, naradim a vybavenim pro poskytnuti prvni pomoci a dalSim
vybavenim k zajisténi mista mimofadné udalosti a pro podporu tylového
zabezpedceni.
e 7zenijni vybaveni, zdravotnicky material a dalSi vybaveni k zajisténi
mimoradnych udalosti.

e motorové i nemotorové Cluny s vybavenim k zajisténi sluzby pfi povodnich.
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o velitelské vozidlo pro zajisténi Cinnosti fidiciho Stabu, vyhfivany stan pro tylove

zabezpeceni.

VétSina tohoto vybaveni a materialu byla pofizena z prostiedkl poskytnutych

Olomouckym krajem.

Znepokojujici  vysledek zodpovézeni této otazky ukazuje na Spatnou
a nedostateCnou komunikaci a pfedavani informaci uvnitf policejniho sboru,

konkrétné v KRP Olomouckého kraje.

Otazka ¢. 9 - Myslite si, ze jste dostatecné vybaven materialem (neprustielna

vesta, svitilna, Iékarni€ka) potrebnym pfri zakroku proti aktivnimu strelci?

38% respondentl uvedlo, Ze je dostate¢né vybaveno materidlem potfebnym

k zakroku proti aktivnimu stfelci a 62% odpovédélo zaporné.

Tento vysledek je znacné alarmuijici, jelikoz se jedna o policisty z pfimého vykonu
sluzby, méli by byt pfevazné vSichni vybaveni odpovidajicim materialem. At uz se
jedna o ochranné pomducky, jako je balisticka vesta, kvalitni taktické rukavice, nebo
vybaveni umoznujici kvalitni a bezpe€ny pohyb po prostorach za snizené viditelnosti,
jako je kvalitni svitilna, popfipadé osobni lékarnicka k poskytnuti neodkladné prvni

pPOMOCi.

Je samoziejmosti, Ze uvedeny material poslouzi ke zkvalitnéni sluzby v celém jejim

rozsahu a ne jen pfi zakroku proti aktivnimu strelci.

Otazka €. 10 - Béhem zakroku proti aktivnimu strelci se mutizete setkat s mnoha

zranénymi. Umite poskytnout prvni pomoc?

Zde jsem se setkal s pfekvapujicim vysledkem, jelikoz 95,7% respondentl uvedlo, Zze

umi poskytnout prvni pomoc. Oproti tomu 4,3% odpovédélo, Ze neumi.
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Tento vysledek je sice znaCné pozitivni, nicméné z praxe vim, ze opravdu kvalitni
predlékafskou prvni pomoc umi poskytnout pouze par policistl. VétSinou se jedna
0 nadSence, ktefi se o tuto problematiku zajimaji ve svém volném ¢ase. Mnohdy jsou
absolventy velice kvalitnich kurzu, které poradaji rizné zdravotnické organizace
a ustavy jako napi. Cesky &erveny kfiz. Samoziejmosti je, ze veskeré naklady
spojené s kurzem si tito policisté hradili z vlastnich prostfedkd, nebo vyuzili
bezplatnych kurzu.

Otazka ¢. 11 - Béhem zakroku proti aktivnimu strelci se mlizete pohybovat
v prostorach zasazenych ohném nebo hustym dymem. Znate pravidla pohybu

v takovém prostoru?

V této otadzce uvedlo 51,7% respondentl, Ze zna pravidla pohybu v ohném

zasazeném prostoru a 48,3% sdélilo, ze tato pravidla nezna.

Tento vysledek opét ukazuje na mezeru ve vzdélavani policistd. Témér polovina
respondentl by byla ohrozena na Zivoté a zdravi v pfipadé chybného rozhodnuti
pfi pohybu v ohném zasazeném prostoru. Pfitom neni vétSim problémem, zajistit
ve spolupraci s hasi¢skym zachrannym sborem, postupné proskoleni viech policistu.
Jedna se zpravidla maximalné o jednodenni Skoleni, a protoze se jedna
0 mezirezortni spolupraci, je bezplatné.

Otazka ¢. 12 - Béhem zakroku proti aktivhimu strelci se muzete dostat pod
znacény psychicky tlak, mize na vas pulsobit nékolik stresovych faktort:
- zranéné a mrtvé déti, strach o vlastni zivot a zdravi, zranény kolega, pozar v
objektu apod. Myslite si, ze jste schopen (schopna) tento psychicky tlak

zvladnout?
Zde uvedlo 92, 2% respondentu, Ze je schopno zvladnout znaény psychicky tlak,

ktery na né mulze pusobit pfi zakroku proti aktivnimu stfelci. Zbylych 7, 8%

odpoveédélo, ze tento tlak nezvladnou.
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Jak jsem jiz uvedl, zatim zadny policista z naSeho krajského freditelstvi se
s podobnym pfipadem nesetkal. Také z mnohych diskuzi s dotazovanymi policisty
na toto téma vzeslo, Ze nikdo pfesné nevi, jak by na takovou situaci reagoval. Zda
by byl schopen zvladnout tlak, ktery na néj pfi takovém zakroku pusobi, popfipadé

zdarné dokon it zakrok a racionalné uvazovat a jednat.

Je pravdépodobné, Zze mnozi respondenti si nedovedou ani predstavit, co je
v takovém zakroku ceka. Jediné co muze alespon vzdalené navodit podobnou
atmosféru zakroku proti aktivnimu strelci, je kvalitné a podrobné pfipraveny vycvik
v podobé modelové situace. Takovy vycvik se odehrava v realném prostredi (3kola,
administrativni budova apod.), za vyuZiti znaéného poctu osob - figurantu. PFi této
modelové situaci jsou vyuzity profesionalni pomUcky a prostfedky na maskovani

zranéni, které jsou shodné s realnym zranénim.

Vysoké procento schopnosti zvladnuti takovéto situace po psychické strance spiSe
ukazuje na vlastni predpoklad respondentt zvladnuti, nebo pfani zvladnout tento
tlak.

Otazka ¢. 13 - Byli byste ochotni uU€astnit se kurzu pro ziskani néjaké

specializace?
| kdyz v predeSlych odpovédich vykazovali respondenti znaCnou miru sebejistoty

a znalosti problematiky, podle prizkumu v této otazce je vétSina z nich ochotna se

zuCastnit nize uvedenych kurz(:
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Tabulka €. 5 — ochota dotazovanych u€astnit se nize uvedenych kurzi

69% dotazovanych

76, 5% dotazovanych
72, 5% dotazovanych
84, 5% dotazovanych

76% dotazovanych

Zdroj: vlastni zdroj ziskany vyzkumem.

Zajem o specializace

Ivyjednavac

I'hasicsky kurz

I psychologicka priprava
I zdravotnik

W takticka priprava

Graf €. 4 - ochota dotazovanych uc&astnit se nize uvedenych kurzu

Zdroj: vlastni zdroj ziskany vyzkumem.

NejvétSi zajem je o kurz taktické pripravy. VétSina respondentld chape, Zze

Vrigvivs

aby nedoS$lo k jejich ohrozZeni stfelcem, ktery by je mohl pfekvapit z nekrytého mista.

Otazka ¢. 14 - Pri zakroku proti aktivnimu strelci jsou zakroc€ujici policisté
vystaveni velkému riziku, strelec je miize ohrozit strelnou zbrani. Jste ochotni

pFi zakroku pro ochranu civilnich osob nasadit i vlastni zivot?
Tato otazka vyvolala nejvétSi diskusi. Nikdo samoziejmé nechce pfijit o Zivot

a nechce nadmiru riskovat své zdravi, nicméné jiz pfi nastupu k Policii CR sklada

policista pfisahu dle zakona o sluzebnim poméru z. €. 361/2003 Sb. , ve které je
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zakotveno, ze vyzaduje-li to dllezity zajem sluzby, je povinen nasadit i vlastni zivot.
Dale ze zakona &. 273/2008 Sb. O Policii Ceské republiky, z ustanoveni § 2 vyplyva,
Ze ,Ukolem policie je chranit bezpeénost osob a majetku a verejny poradek®.

Proti tomu ve stejném zakoné ¢. 273/2008 Sb. Je v § 10, odst. 4, uvedeno:

,Policista nema povinnost provést ukon nebo jina opatreni, jestlize*:

dle pism. b) ,jsou jeho schopnosti snizeny v disledku jeho zdravotniho stavu nebo
vlivem léku anebo jinych latek tak, Ze radné provedeni nebo dokoncéeni tkonu anebo
jiného opatreni by bylo ohrozeno®,

dle pism. ¢) ,k provedeni ukonu nebo jiného opatfeni nebyl odborné vyskolen nebo
vycviCen a povaha ukonu nebo jineého opatreni takové vySkoleni nebo vycvi¢eni
vyZaduje*, nebo

v v v

dle pism. d) ,je zfejmé, Ze nemize tkon nebo jiné opatfeni uspésné dokondit”.

Napfi¢ tomuto vyjadfilo 83% dotazovanych respondentd ochotu nasadit viastni Zivot

a 17% odpovédélo negativné.

Otazka €. 15 - Zde mohli respondenti napsat jakoukoli pripominku k uvedené

oblasti.

Jen deset dotazovanych vyuZilo tuto moznost, z toho sedm z nich uvadi, Zze pocet
vycvikl je nedostateCny, chtéli by zlepSit vycvik, jeden respondent uvadi neochotu
vedeni akceptovat nutnost pribézného zlepSovani pfipravenosti policistll (neochota

posilat policisty na zdokonalovaci kurzy a Skoleni).

V tomto jim davam za pravdu. Dle vlastni zkuSenosti vim, ze vétSina nadfizenych,
ktefi by mohli podpofit pfipravenost a celkovou profesni vzdélanost svych
podfizenych, nerada a neochotné uvoliuje policisty na jakékoliv zdokonalovaci kurzy

a Skoleni.

Dva dotazovani uvadi velky rozdil mezi nedostate€nou vybavenosti béznych policistd

slouzicich na obvodnim oddéleni oproti policistim zafazenym v poradkové jednotce.
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Je logické, Ze jsou prioritné vybaveni potfebnym materialem policisté nejvice
nasazovani do akci, nicméné postupné by mélo dochazet k vybaveni také ostatnich
policistd slouzicich na zakladnich utvarech, k tomuto zatim nedochazi, a to zejména
z ddvodu nedostateCnych finanCnich prostfedkl, které jsou v ramci policie

k dispozici.

Jeden dotazovany upozoriiuje na problém, ktery mdze policista mit
po vyCerpavajicim zakroku proti aktivnimu stfelci, a to zejména po strance psychicke,

takeé jsou Casté obavy z vySetfovani jeho zakroku inspekci a nadfizenymi.

Pro pomoc policistiim, ktefi se dostali do situace, ktera svoji intenzitou a rozsahem
presahuje jejich béZnou ¢innost a nechtéji vyuzit sluzeb psychologa, byla u Policie
CR zfizena posttraumaticka intervenéni péce (PIP). Zaijistuji ji specialné vyskoleni
policisté, ktefi poskytuji jak psychologickou, tak informaéni pomoc policistim, ktefi
byli u€astni mimoradné udalosti, jako je zejména pouziti zbrané pfi vykonu sluzby Ci
jakykoliv jiny zakrok, pfi kterém se policista dostane do nepfiméfeného nebezpedi.
Navic je takovy zakrok ve vétSiné pripadd vySetfovan Generalni inspekci
bezpecnostnich sborl, a zaroven vzdy proSetfovan nadfizenymi z divodu mozného

pochybeni.

BohuZel v této oblasti jsou policisté nedostatecné informovani a €asto ani nevédi,

na koho se mizou o pfipadnou pomoc obratit.
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8 VYSLEDEK VYZKUMU - SHRNUTI

Vysledky otazek &. 1, 2, 3 a 5 jsou informativniho a statistického charakteru, jsou

uvedeny a rozpracovany v dilCich vysledcich a tabulkach.

Otazky €. 4 a 8 jsou zaméreny na informovanost respondentl. Vysledek v této oblasti
vyzkumu neni uspokojivy, bylo zjisténo, Ze celkova informovanost vramci KRP
Olomouckého kraje je Spatna.

NejdulezitéjSi a nejobsahlejSi Cast vyzkumu byla zaméfena na pfipravenost
a vybavenost policisti na zakrok proti aktivnimu stfelci. Dale jsem se zaméfil

na vycvik jak po strance obsahové, tak po strance ¢asové dotace.

Vysledky plynouci z otazek €. 6, 7, 9, 11 a 12 jsou neuspokojivé. Bylo zjisténo, Ze
vétSina policistl neni na zakrok proti aktivnimu stfelci pfipravena. Vyplyvaji tak
nedostatky v obsahu vycviku a Casové dotace. Také materidlova vybavenost

respondentl je nedostacujici.

Pouze vysledek otazky €. 10 je znacné kladny, téméf 96% respondentl uvedlo, Ze

jsou schopni poskytnout zranéné osobé predlékarskou prvni pomoc.
Vyzkumem byla zjiSténa znacna ochota vétSiny respondentd k pFipadnému

sebevzdélavani ve vSech dotazovanych oblastech, coz je patrné z vysledku otazek
¢. 13,14 a 15.
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9 NAVRHOVANA RESENI

Jedinym moznym a ucelnym feSenim jak zlepSit stavajici neuspokojivou situaci je co
nejdfive zajistit zlepSeni v oblasti vycviku a v oblasti vybavenosti a informovanosti

policistd KRP Olomouckého kraje.

V prvni vycvikové skupiné jsou uvedeni pfedevsim policisté zafazeni v zasahovych
jednotkach jednotlivych krajskych feditelstvi. Z dosazenych informaci je patrné, Ze

Casova, obsahova i kondiCni stranka vycviku v této skupiné je dostacuijici.

Jelikoz v naSem krajském feditelstvi neni Zadny policista zafazen v prvni skupiné
fyzické zpusobilosti, je vycvik zaméfen na ostatni skupiny. Zejména na druhou
a treti skupinu. Ctvrta skupina je nejméné podetné&j$i a je zde minimalni pfedpoklad,

Ze by se policista z této skupiny pfimo ucastnil zakroku proti aktivnimu stfelci.

Z tohoto duvodu se v niZze uvedenych odstavcich pfi navrhovani jednotlivych feSeni
zaméfim jen na ¢asovou dotaci policistll zafazenych ve druhé, treti a Ctvrté skupiné

fyzické zpUsobilosti.

V oblasti vycviku - ¢asova dotace:

Zde pouziji informace z tabulky rozdéleni ¢asové dotace pro vycvik jednotlivych
skupin uvedené v kapitole 6.1, kde je zobrazen souCasny stav sluzebni pfipravy
policistl dle zavazného pokynu policejniho prezidenta €. 4 z roku 2009 Sb. Ve tfetim

sloupci tabulky uvadim navrhovanou ¢asovou dotaci.

Casovou dotaci jsem navrhl dle mych zkuSenosti s vedenim vycviku a podle stavu
vycviCenosti policistd. Vychazel jsem ze sou¢asnych nedostatenych pocetnich stav(
policistd na utvarech, technickych a kapacitnich sou€asnych vycvikovych prostoru

a poctu instruktort v naSem kraji.

Navrhovana Casova dotace je dle mého nazoru jeSté mirné podhodnocena, ale za

nynéjsSiho stavu realna a pro policisty a vedouci pracovniky mozna.
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Tabulka €. 6a — sou€asny stav a navrh ¢asové dotace pro 2. skupinu

‘Ostréstreloy 8 xroné 400 naboj 10 x ro&né& 500 naboju

V ramci éasové dotace 4 hod mésiéné nad
ramec ¢asové dotace

‘Celkem  16dn0 (120 hodin) 20 dnt (154 hodin)

Zdroj: vlastni zdroj

Tabulka €. 6b — sou€asny stav a navrh ¢asové dotace pro 3. skupinu

‘Ostréstrelboy 4 xro¢né 200 naboju 6 x roéné& 300 nabojd

Neni uvedena 4 hod mésiéné nad
ramec ¢asové dotace

‘Celkem  8dnu (60 hodin) 12 dnti (94 hodin)

Zdroj: vlastni zdroj

Tabulka &. 6¢ — souCasny stav a navrh ¢asové dotace pro 4. skupinu

‘Ostréstreloy 2 xrotné 50 naboju 3 x roéné 50 nabojt

Neni uvedena 4 hod mésiéné nad
ramec ¢asové dotace

Celkem | 8dnu (60 hodin) 6 dnti (49 hodin)

Zdroj: vlastni zdroj
Navrhované Ctyfi hodiny v mésici urCené pro kondiCni pfipravu by mohl policista

vyuzit v pracovni dobé dle dohody s instruktorem OSP na individualni pfipravu

napfiklad ve sluzebni télocviéné nebo posilovné.
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Dale by mohl vyuzit plavecky stadion pod dozorem profesionalniho plavcika apod.
V pfipadé potfeby by zejména starSi policisté mohli vyuzit uvedené 4 hodiny
k rehabilitanim ucellm (masaze, sauna, relaxacni cvi€eni) ke znovunabyti sil a

regeneraci organismu.

V oblasti vycviku - obsahova stranka

V této oblasti jsou minimalni nedostatky. Po obsahové strance je vycvik limitovan
zkuSenostmi a duavtipem instruktortl, ktefi pfipravuji jednotlivé vycvikové bloky.
V soucCasné dobé vycvik zajistuji znali, déle slouzici instruktofi, ktefi maji dostatek
zkusenosti a napadu jak provadét kvalitni vycvik. Ten se pfizplsobuje a zaméfuje

na potfeby policistu dle jejich sluzebniho zafazeni a specializace.

V oblasti kondi¢ni pripravenosti
Jak jsem jiz uved|, v této oblasti narazime na systémovou chybu, kdy neni s kondi¢ni
pripravou vubec pocitano, je zajisténa bud v ramci stavajici ¢asové dotace, nebo

neni vibec.

DalSim problémem je neochota vedoucich dustojnikd uvolfiovat policisty na vycvik
a poskytovat jim dalSi ¢asovou dotaci k vycviku. K témto problémum se pfipojuji
i nedostatky uvedené v predeSlém odstavci, zejména chybgjici kvalitni sluzebni

télocvicny, posilovny a jina sportoviste.

V posledni fadé doSlo zcela ke zruSeni dotovanych bonusl k vyuziti soukromych

sportovist a zafizeni, které byly v minulosti pravidlem.

Resenim v této oblasti je

1) NavySeni Casové dotace urCené pro rozvoj kondice, jak jsem uvedl
v pfedeslém odstavci.

2) PresvédcCit vedouci jednotlivych utvard o vyhodach kondi¢niho cviceni jak
pro samotného policistu, tak i zajisténi profesionality daného utvaru.

3) Zavedeni dotaci a bonusu k vyuziti soukromych sportovist a objektu, které se
praktikovaly v minulosti (permanentky bazén, posilovna, télocvi€na, sauna,
atd.).

53



Materialové vybaveni instruktort

Po této strance doslo v posledni dobé ke znacnému zlepSeni. VSechny odbory
Krajského feditelstvi policie Olomouckého kraje byly vybaveny cvicnymi prostfedky
a technickym vybavenim k nacviku donucovacich prostiedkt a udernych prostredku.
DalSim krokem ke zlepSeni materialového vybaveni je nakup cviénych zbrani FX

a jejich rozdéleni na jednotlivé uzemni odbory.

Objektové vybaveni k vycviku:

Zatim nejvétSim problémem jsou zcela chybéjici prostory k nacviku taktického
postupu policistl v kontrolovaném objektu. Jedna se o prostory, ve kterych by bylo
mozno pouzivat specialni cvicné zbrané s munici FX, realné simulujici pouziti ostrych
zbrani v zakroku tak, aby si policisté vytvofili potfebné navyky a dovednosti v pohybu

po budové v realném prostredi.

SoucCasné prostory slouzici k vycviku policistd jsou nevyhovujici. Jedna se
o provizorni télocvicny a posilovny. Ty jsou nevyhovujici jak po strance prostorove,

tak po strance vybavenosti a mnohdy neodpovidaji bezpe&nostnim pozadavkim.

V celém Krajském feditelstvi Olomouckého kraje neexistuje jediné sluzebni hFiste,

nebo sportovni areal, ve kterém by bylo mozné pofadat rizné sportovni akce.

ReSenim je vybudovat alespofi jednu taktickou mistnost v teritoriu KRP
Olomouckého kraje a alespon jeden kompletni sportovni areal, ktery by splfioval
veskera kritéria k zajisténi profesionalniho vycviku a zajisténi sportovnich sluzebnich

akci.
V oblasti vzdélavani prostrednictvim kurzt a Skoleni:
V této oblasti jsou rovnéz velké mezery, z vysledku vyzkumu vyplyva, Ze existuje

mnoho témat, ve kterych by se méli policisté profesné zdokonalit.

Resenim je spoluprace s ostatnimi slozkami I1ZS, které jsou ochotni poskytnout

zkusené odborniky i prostory a pomucky potfebné k proskoleni policistl. Je mozné
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zorganizovat vycvik, popfipadé spolec¢né cviCeni. DilCi vycviky i spoleCna cviCeni ve

spolupraci se slozkami IZS jsou bezplatna.
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ZAVER

Vypracovani bakalarské prace na téma aktivni stfelec splnilo cile, které jsem si
stanovil. Mam za to, Ze vysledky a podklady vyzkumu mi poskytuji dostatek
argumentd k tomu, aby sluzebni funkcionafi pfijali opatfeni smérfujici ke zkvalitnéni

sluzebni pfipravy pfislugnikd PCR a zadali je v praxi prosazovat.

Vysledky prace ukazuji, Zze policisté nejsou dostatecné odborné pfipraveni nejen
na zakrok proti aktivnimu stfelci, ale také na mnoho podobnych extrémné
nebezpeénych zakrokli a mimofadnych udalosti, které je v policejni praxi mohou
potkat. Navrhované feSeni nedostatkll v jednotlivych oblastech sluzebni pfipravy se
opiraji o vysledky provedeného vyzkumu a o mé viastni dlouholeté zkuSenosti
z praxe a vycviku. Dle mého nazoru se jedna o realny stav dané problematiky.
Navrhovana feSeni pro odstranéni nedostatkl by byly funkéni a situaci by efektivnim

zpusobem zlepsily.

Jednim z cilt prace bylo také zjistit iniciativu a ochotu policistt pfi rozsifeni sluzebni
pfipravy v uvedenych oblastech. Jak jsem ocekaval, vétSina dotazovanych

respondentu projevila zajem na zdokonaleni vycviku ve vSech oblastech.

Zmény internich normativnich aktl resortu upravujici oblast odborné pripravy
policistt PCR, které jsou popsany v této praci, by do stavajici formy vycviku

podstatné zasahly.

Predstavovaly by vSak pfinos nejen pro jednotlivce v fadach policie, ale i pro policii
jako celek. V konec¢né fazi by nejvétsi pfinos pocitili samotni obané, jelikoz pravé
oni v podobnych krizovych situacich opravnéné spoléhaji na profesionalni pomoc
Policie CR.

Nékteré z uvedenych zmén by byly finanéné naro¢né a nebylo by vibec snadné, je
realizovat rychle. Jak ale provedeny pruzkum ukazuje, jsou pro praxi nezbytné
a v pripadé potieby budou moci vSichni zu€astnéni ocenit u€innou efektivnost téchto

provedenych zmén.
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Souhrn

V bakalarské praci jsem vyuzil své praktické i teoretické znalosti z pfimého vykonu
sluzby a z vycviku piislusnikd PCR. Zpracovanim zvoleného tématu jsem chtél zjistit
skuteCny stav pfipravenosti policistt na mimofadné udalosti, konkrétné
na zakrok proti aktivnimu stfelci. Dale jsem chtél pfispét ke zlepSeni a zkvalitnéni
vycviku v této oblasti. Vysledkem vyzkumu je vyhodnoceni nazort 116 policistu, ktefi
slouzi v pfimém vykonu sluzby. Jejich nazory a minéni se opiraji o praktické

a u mnohych o dlouholeté zkuSenosti.

Problematice, kterou jsem v bakalafské praci popsal a objasnil, neni u PCR
vénovana dostate¢na pozornost. V sou€asné dobé nedostatku finanénich prostfedkad,
které jsou poskytnuty slozkam 1ZS a konkrétné Policii Ceské republiky, je pro vedeni
stavy policistd na jednotlivych utvarech, pretizenost slouzicich policisti, a s tim
souvisejici neochota vedoucich funkcionaru zajistit policistim dostateCnou ucast
na sluzebni pfipravé, popfipadé neochota vyslat policisty na nadstandardni kurz,

nebo Skoleni.

Zaroven je to dano také tim, ze je nutné zajistit dostatecny pocet policistll v bézném
vykonu sluzby, ale vzhledem k nizkému poctu policisti na danych utvarech to
mnohdy neni mozné a v téchto pfipadech je rozhodnuti nadfizenych pochopitelné.
Jedna se tedy o komplexni problém celého systému nastavenych priorit Policie

Ceské republiky.

| kdyz se mlze zdat, ze bezpe&nostni situace v nasi republice je dobra, ve srovnani
s okolnimi evropskymi zemémi az nadstandardn& dobra, musi Policie Ceské
republiky neustale drzet krok s novymi trendy a hrozbami kriminality. Policisté by méli
byt profesionaly a méli by byt pfipraveni na nejhorSi scénafe mimoradnych udalosti
a zakrokl. Toho Ize dosahnout pouze kvalitni sluzebni pfipravou. Obyvatelstvo
spoléha na policii, ktera by méla byt stoprocentné pfipravena na veSkeré mimoradné
udalosti spadajici do jeji kompetence a problematiky.

V pribéhu prace jsem dospél k dalSim problémdam, které nebyly pfedmétem prace

a nejsem kompetentni je fesit.
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Summary

In the Bachelor work | took advantage of my practice and teoretical knowledge from
direct performance and training of members of The Czech Republic of Police Force.
By working out the chosen topic | wanted to find out the real status of policemen
preparation for emergency events, especially for intervention against an active
shooter. Further | wanted to contribute for training improving in this area and its
better quality output. As a result of this research is evaluation of 116 policemen’s

opinions, who are in direct performance of Police service.

Their opinions are based on a practical and by many of them also long time

experience.

To the topic which | have in my Bachelor work described and clarified, is not paid
enough attention at The Czech Republic Police Force. Today, in time of lack
of financials provided to Integrated Rescue System and especially to The Czech

Republic Police Force, the priority for top management of this area are costs savings.

Very close with this issue is lack of policemen in individual departments, overloading
of serving policemen and also reluctance of the top management to secure sufficient
attendance on preparation, above-standard schooling or training.

Also it is caused by the fact that it is necessary to secure sufficient number
of policemen in the standard serving performance, but due to low number
of policemen in the departments and amount of tasks, behaviour of the top
management is somehow understandable. It is very general and complex problem

of the priorities system set up at The Czech Republic Police Force.

When it may seem that security situation in the Czech Republic is good,
in comparison to other european countries even very good, The Czech Republic
Police Force has to keep step with the new dangerous trends and threats of crime.
Policemen should be professionals and prepared for the worst scenarios
of emergency events and interventions. This can be reached by quality professional
preparation only. The population counts on Police, which should be 100% prepared

for all emergency events belonging to its competence.
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Priloha €. 1 - Nevyplnény dotaznik
Tento dotaznik je anonymni a slouzi pro vilastni sluzebni rozbor.

Vyplnéni dotazniku je DOBROVOLNE, 2adam o zodpovédné a pravdivé vyplnéni.
Dotaznik bude slouZit pro potfeby bakalafské prace a mozného zlepSeni urovné
sluzebni pripravy u PCR. Z vysledkd nebudou vyvozovany zadné zavéry vagi
jednotliveim, ani kolektiviim.

Pokyny pro vyplnéni: - vybrané odpovédi oznaené pismeny a), b), c), nebo d)
zakrouzkuijte

1. Délka vasi éinné sluzby u PCR - délka pfimého vykonu sluzby:
2. Vas vék:

3. Misto sluzebniho zarazeni:

a) Obvodni oddéleni b) Dopravni inspektorat

c) SKPV d) Pohotovostni a eskortni oddéleni
€)jiné (Uvest) ...

4. Znate pojem z policejni praxe ,,AKTIVNi STRELEC*?

a) ano b) ne

Vysvétleni pojmu aktivni strelec:

- je ozbrojena osoba, ktera ohrozZuje strelnou zbrani jiné osoby na Zivoté nebo
zdravi,

- jeho jednani byva promyslené, misto a ¢as utoku je pfedem naplanovan,
- vétSinou neni pripraven na ustup, neni pripraven na vyjednavani,
- nema v umyslu se vzdat - jeho cilem je co nejvice obéti.

Nejcastéjsi mista utoku aktivniho strelce: Skoly, kancelafe, urady, jiné byvalé
pracovisté, komercni budovy, nakupni centra, nemocnice, Cinzovni domy, ulice

a jiné prostory se zvySenou koncentraci lidi.

61



5. Zazil/zazila jste béhem sluzby podobny pfipad?
ano) pocet pfipadu .......... ne)

6. Myslite si, ze jste odborné pfipraven/pripravena na zakrok proti aktivnimu
strelci?

ano) ne)

7. Je podle vaseho nazoru rozsah sluzebni pripravy odpovidajici i pro pfipravu
na zakrok proti aktivnimu strelci?

ano) ne)

8. Vite jakym specialnim materiadlem a technikou disponuje krajské reditelstvi
PCR Olomouckého kraje?

ano) ne)

9. Myslite si, ze jste dostatecné vybaven/vybavena materidlem (neprustrelna
vesta, svitilna, Iékarni€ka) potirebnym pfri zakroku proti aktivhimu strelci?

ano) ne)

10. Béhem zakroku proti aktivnimu strelci se milzete setkat s mnoha
zranénymi. Umite poskytnou prvni pomoc?

ano) ne)

11. Béhem zakroku proti aktivhimu strelci se mlizete pohybovat v prostorach
zasazenych ohném nebo hustym dymem. Znate pravidla pohybu v takovém
prostoru?

ano) ne)

12. Béhem zakroku proti aktivnimu strelci se muizete dostat pod znacny
psychicky tlak, miize na vas pulsobit nékolik stresovych faktoru: - zranéné a
mrtvé déti, strach o vlastni zivot a zdravi, zranény kolega, pozar v objektu
apod. Myslite si, ze jste schopen/schopna tento psychicky tlak zviadnout?

ano) ne)
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13. Byl/byla byste ochoten/ochotna ucastnit se kurzu pro ziskani néjaké
specializace?

- vyjednavac ano) ne) - zdravotnik ano) ne)
- hasi¢sky kurz ano) ne) - kurz taktické pfipravy ano) ne)
- psychologicka pfiprava ano)  ne)

14. Pfi zakroku proti aktivhimu strelci jsou zakrocujici policisté vystaveni
velkému riziku, strelec je mize ohrozit stielnou zbrani. Jste ochoten/ochotna
pri zakroku pro ochranu civilnich osob nasadit i vlastni zivot?

ano) ne)

15. Zde muzete napsat jakoukoliv vasi pripominku k uvedené oblasti:
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Priloha €. 2 - Tabulka zpracovanych otazek

Tabulka €. 7 — zpracované otazky dotazniku

_ 71,5% 28,5%
_ 0 116 0% 100%
_ 35 81 30% 70%
_ 26 90 22,5% 77,5%
_ 29 87 25% 75%
_ 44 72 38% 62%
_ 111 5 95,5% 4,5%
_ 60 56 52% 48%
_ 97 9 83,5% 16,5%
_ 86 20 74% 26%

Zdroj: vlastni zdroj ziskany vyzkumem
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Graf €. 5 - zpracované otazky dotazniku

Zdroj: vlastni zdroj ziskany vyzkumem
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Tabulka obsahuje Ciselné a procentualni vyjadieni odpovédi u otazek €. 4-12 a €. 14.
Tyto otazky dotazniku byly koncipovany na moznou odpovéd ,ano” €i ,ne“. Tabulka
nezahrnuje dotazy ¢. 1-3 a €. 13, nebot obsahovaly vice alternativ pro vybrani

odpovédi, a byly tak zpravovany do prehledovych tabulek v podkapitole 7.2.
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