UNIVERZITA PALACKEHO V OLOMOUCI
PEDAGOGICKA FAKULTA

Katedra primarni a preprimarni pedagogiky

DIPLOMOVA PRACE

Aspekty kolegialni spoluprace a profesniho uceni pedagogli v malottidni Skole

Klara Drlikova

Olomouc 2024 Vedouci prace: Mgr. Bc. Marcela Otavova, Ph.D.



CESTNE PROHLASENI

,Prohlasuji, ze jsem diplomovou praci vypracovala samostatn¢. Veskerou literaturu a dalsi
zdroje, z nichz jsem Cerpala, jsem v praci fadné ocitovala a uvedla v seznamu literatury.*

V Olomouci dne 18.4. 2024 Klara Drlikova



PODEKOVANI

Velké diky bych rada vyjadtila Mgr. Bc. Marcele Otavové, Ph.D., za jeji odborné vedeni
diplomové préce, za cenné rady, vstiicny piistup a trpélivost pii konzultacich. Déle bych
chtéla pod¢kovat vS§em mym byvalym kolegiim, tedy respondentiim, ktefi se podileli na mé
vyzkumné préaci. V neposledni fad¢ chci podékovat celé své rodiné a specialné své mamince,
ktera mi byla velkou psychickou oporou a ucitelskym vzorem.



Anotace

Jméno a prijmeni:

Klara Drlikova

Katedra: Katedra primarni a preprimarni pedagogiky

Vedouci prace: Mgr. Be. Marcela Otavova, Ph.D.

Rok obhajoby: 2024

Nazev prace: Aspekty kolegialni spoluprace a profesniho uceni pedagogii v

malotfidni Skole

Nazev v angli¢tiné:

Aspects of Peer Cooperation and Professional Learning of Teachers
in Small School with Composite Classes

Zvoleny typ prace:

Vyzkumné prace — zpracovani primarnich dat

Anotace prace:

Tato prace se zabyva aspekty kolegialni spoluprace a profesniho ucéeni
pedagogli v malotiidni Skole. Teoretickd ¢ast se orientuje na
vymezeni pojmi pojeti ucitelské profese, procesy profesniho uceni a
na pojem malotiidni Skola. V praktické casti je predstaven
kvalitativni vyzkum zaméfen na konkrétni pedagogicky kolektiv.
Hlavnim cilem prace je prozkoumat specifika kolegialni spoluprace a

profesniho u¢eni na malotiidni skole.

Klicéova slova:

malotiidni §kola, sloZeni pedagogického tymu, pojeti ucitelské
profese, procesy profesniho uéeni

Anotace v angli¢tiné:

This diploma theses examines aspects of collegial collaboration and
professional learning for teachers in a small classroom school. The
theoretical part focuses on defining the concepts of the teaching
profession, professional learning processes and the notion of a small
class school. The practical part presents qualitative research focused
on a specific teaching collective. The main aim of the thesis is to
explore the specifics of collegial collaboration and professional

learning in a small-class school.

Klicova slova v anglic¢tiné:

Small with composite classes, Composition of the pedagogical team,
the concept of the teaching profession, the processes of professional
learning




Piilohy vazané v praci:

3 prilohy vazané v praci

Ptiloha 1 — Pozorovaci archy

Ptiloha 2 — Pozorovaci archy se zaznacenymi kody
Pfiloha 3 - Otazky k rozhovoru — uéitelé ZS a MS Pisafov

Rozsah prace:

67 stran

Jazyk prace:

Cesky




Qbsah

UVOD ..ttt sttt e h e bt s at e s a e sttt et e e bt e e bt e sh et s he e e ae e et e e b e e e b e e e heeeab e et e e bt e b e e abeeeneeeneeenreennean 8
I TEORETICKA CAST ...otuitieiiiieieeieese ettt 10
1 POJETT UCITELSKE PROFESE ....oucuuvueresiseseisetseeseeeesetsesssessssssessessesse s s ssssssessasssens 10
1.1 Pojem ucitel jako povolani, profese @ zamestnani........ccceeeeeiiiiiiiiieiiiiiee e 10
1.2 Prestiz UCILEISKE PrOfESE.....uiiiiiiiiee ettt e e s e s et e e e e abe e e e e ntae e e ennreeas 11
1.3 Self-efficacy U UCIEEIU ....cccveieeieecee ettt et et s e e e be e eeabeeebeeenanas 13
1.4 Profesni KOmMpPetenCe UCITEIE.....cuui ittt e e s e e s srre e e sseaeeeeas 13
1.5 Osobnostni predpoklady UCIEIE ........veeieeiieeicieee e 14
1.6 REFIEKEIVNT UGN ...t sttt sbe e st s 15

2 PROCESY PROFESNTHO UCENT...cueuviuieiiiririneieieieiseicisettessis st 17
2.0 PrOf@SNT UCENT..coiiiiieee ettt ettt ettt st sttt e b e b e s b st e ae et s 17

B A o (o) (Y] o T 0 7AYo Y FO PP 18
2.3 Korthagenlv MOdel ALACT ......ooie ettt ettt e te e te e e te e st e e esateesbaeesaseesnsaesnaeesnseeenns 19
2.4 ShulmanUy CYKIICKY MO .......veiieeece ettt ettt e e et e e aae e svee e 21
2.5 Teacher Enquiry and Knowledge Building Cycle H. Timperley .......cccoeeeeiieeeccciee e, 22
2.6 Formy kolegialni SPOIUPIACE.........oei ittt e e e e e bee e e e bae e e e eareeas 25
2.7 Pojeti zdUraznujici hodnoceni v profesnim UCENT........cccvieeciieiiiecee et 28

3 MALOTRIDNI SKOLA ..ottt ssesistie sttt sttt 30
3.1 Pojem mMalotiidNni SKOIa........uoi ittt e e et e e e eareeas 30
3.2 Organizace MalotFidNi SKOIY .......uuieiiiiiee ettt e ettt e e e e bee e e e bee e e e eareeas 31
3.3 Podminky pro realizaci profesniho uceni na malotfidni Skole .........ccccceeevvieiiicciei e, 32
3.4 Specifika spoluprace tymu ucitell v malotfidni SKole.........cceevveeiiiieiiieceeeeeee e 34
IFEMPIRICKA CAST ..ottt 36
B VYZKUMNE SETRENT....ccuttuitiiiaieeiseiseiseie ettt 36
4.1 Cile vyzkumné Casti @ VYZKUMNE OTAZKY ........oeeiiiiiiee ettt e ettt 37
AV =Y oo VA7 {0 Lo 1O PSRt 37
e AV = oo AV o 1= U o = PPt 38
4.4 Vybér a popis VYZKUMNENO VZOIKU..........ooociiiiiieiee ettt et 39
4.5 Charakteristika realizace VYZKUMIU .........ooiiiiiiii ittt ettt tte e e e eare e e e eearaeeeeanes 41
4.6 Analyza dat @ interpretace VYZKUMU ........ooccuiiii ittt ettt e et e e e et e e e e eareeeeeearaeeeeanes 42
4.7 Diskuse @ ZAVEIY VYZKUMIU .....ueiiiiiiiii ettt e e et e e sate e e e snta e e s sataeeesntaeeesanes 63
ZAVER ..ottt 66
POUZITE ZDROJE ...eueueataeeneieieeseeseesesse ettt bbbt 69



INEEINETOVE ZAIOJE...ueiiieiiiieecieee ettt ettt et e e et e e e ae e e esatbe e e e s ateeeeaasbaeesasbeeeeennseeseennteeesennsenas 72

(Y= (T I 1Y PRSP 74
Citace do referencniho zdroje k 0brazklm .........c.eooviiiicii e 75
SEZNAM ZKIATEK ..ttt st et s e st e et e s b e e s b e e s b e e e nee e sbeeenns 76
Seznam OBraAzKG @ tADUIEK ......coviiiiiie ettt ettt 77

Seznam Priloh VOINE VIOZENYCN ....cc..vviiiieee et e et e e et ae e e s aaaeeeas 78



UVOD

Téma aspekty kolegialni spoluprace a profesni uceni pedagogti na malotiidni Skole jsem si
zvolila z toho diivodu, Ze toto téma povazuji za velmi dilezité a aktualni. Myslim si, ze
kvalitné spolupracujici ucitelsky tym a s tim spojené uceni jedince tymu, je zasadni jak pro
danou skolu, ve které se tym/pedagog vyskytuje, tak také pro spolecnost obecné. Sama jsem
méla moznost na malotiidni Skole v pedagogickém kolektivu pisobit. Byl to jeden z hlavnich
divoda, proc jsem si vybrala pravé toto téma. Zajimalo mé¢, jakym zptisobem tym funguje,
jak spolupracuje a jak jednotlivi pedagogové pristupuji ke kolektivni praci a svému vlastnimu
profesnimu rozvoji. Na malotfidni §kole je obvykle mensi pocet pedagogli, coz mé
motivovalo k dikladnéjsimu zkoumani nézorti jednotlivet a k hlub§imu prozkoumani tématu

ve vyzkumu.

Hlavnim cilem diplomové prace je prozkoumat specifika kolegialni spoluprace a profesniho
uceni na malotfidni Skole. Z cile hlavniho jsme vytvofili tfi cile dil¢i. Prvnim cilem je popsat
prilezitosti pro profesni uceni na malotiidni Skole. Druhym dil¢im cilem je definovat
podminky kolegialni spoluprace na malotiidni Skole. Poslednim, tedy tfetim dil¢im cilem, je
posoudit vyznam realizovanych zptsobi profesniho uceni pro efektivitu edukacniho procesu

na malotfidni Skole.

Nase prace je rozd€lena na Cast teoretickou a praktickou. Teoreticka €ast je rozdé€lena do tii
kapitol. Prvni kapitola je v€novéna pojeti ucitelské profese. Ve druhé kapitole se vénujeme

procestim profesniho uceni. Tteti kapitola se zabyva malottidni skolou.

Empiricka ¢ast obsahuje kvalitativni vyzkum. Ten se zabyva konkrétnim pedagogickym
kolektivem, ktery jsme zkoumali pomoci metody otevieného pozorovani a
polostrukturovanych rozhovort. Respondenti, figurujici ve vyzkumu jakoZzto vyzkumny
vzorek, jsou pedagogoveé nejmenované malotiidni Skoly, ve které jsem sama tii a ptil roku
pusobila. Méla jsem moznost se s témito pedagogy setkavat na pravidelné bazi. VE&fim, Ze se

to ve vyzkumu projevilo a zurocilo.

Jiz zminéna kolegialni spoluprace a profesni rast uciteli jsou, podle mé, velmi aktudlnim
tématem. Naroky na ucitelsky kolektiv a osobnost ucitele samotného se zvysuji. S rostoucim
vyuzivanim technologii ve vzdélavani je potfeba neustalého profesniho ristu a sdileni
znalosti mezi uciteli. Kolegialni spoluprace mize ucitelim pomoci lépe porozumét novym
technologiim a efektivné je zaclenovat do vyucovaci praxe. Pro zvySujici se naroky na vykon

ucitele s ohledem na vykony studentli je kolegidlni spoluprace vhodnym prostfedim pro



vzajemné uceni a piedavani osvédcenych postupii. To samo o sobé profesni rozvoj ucitele
podporuje. Kvalitni kolegidlni spoluprace ma, dle dostupnych informaci, také pozitivni vliv
na vysledky zaku.
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V¢éfim, Ze informace z diplomové prace mohou byt ndpomocny vSem ucitellim, kteii maji
zajem pracovat na svém profesnim rozvoji. Mohou byt pfinosem také pro cely kolektiv

ucitell pii spolecné snaze o zefektivnéni jejich kolegialni spoluprace.



I TEORETICKA CAST
1 POJETI UCITELSKE PROFESE

,, Ucitel — profese, o niz byly napsany miliony stranek nejriznéjsich textii, psany divadelni hry,
natdaceny filmy, profese chvalend, kritizovana i pomlouvana. Kde by vsak spolecnost byla,

kdyby této profese nebylo? “ (M. Soldan, 1999).

1.1 Pojem ucditel jako povolani, profese a zaméstnani

., Kdo vyucuje jiné, vzdelava sam sebe* (Komensky, 2004, s.59).

Definic pojmu ,,ucitel nalezneme v publikacich spoustu. Je zajimavé na vyznamy tohoto

vyrazu nahlédnout z pohledu historického, ale také mezindrodniho (Pricha, 2002).

Jedna z historicky starSich definic zni: ,, Ucitel je hlavnim zprostredkovatelem systematicky
upravenych a srovnanych poznatkii nejriiznejsich oborii védnich ve skole a zaroven vedle otce
a matky tretim hlavnim cinitelem pri vychovani“ (Stru€ny slovnik pedagogicky, dil V., 1909,
s. 1912).

Je zteymé, Ze v prvni polovin€ dvacatého stoleti byl bran ucitel jako velka autorita, ktera nejen
vyucuje a obohacuje zadky o nové védomosti, ale také jako nékdo, kdo ma vedle rodict roli
vychovatele. Ucitel byl tedy povazovan za ¢lovéka, ktery mimo jiné vede déti ke spravnym

hodnotam a postojim.

V Pedagogickém slovniku (Pricha, 2009, s.261) je ucitel definovan jako: ,, jeden ze zdkladnich
Cinitelii vzdélavaciho procesu, profesionadlné kvalifikovany pedagogicky pracovnik,

spoluodpovédny za pripravu Fizeni, organizaci a vysledky tohoto procesu “.

Mezinarodni tym experti OECD definuje uditele nasledovné: ,, Ucitelé (teachers) jsou osoby,
jejichz profesni aktivita zahrnuje predavani poznatku, postojit a dovednosti, které jsou
specifikovany ve formalnich kurikuldrnich programech pro zZaky a studenty zapsané do

vzdelavacich instituci “ (Education at a Glance: OECD Indicators, 2001, s. 309-400).

Ucitel hraje velmi dilezitou roli nejen ve vzdélavacim procesu. Mlizeme fici, ze jsou na ucitele
kladeny pomérné naro¢né pozadavky vSeho druhu. Je nejen zprostiedkovatelem védomosti, ale
v dnesni dobé stale vice také vychovatelem. Mimoto by mél byt ucitel pro své zaky vzorem.
M¢l by davat osobni piiklad svym vystupovanim, komunikacnimi schopnostmi a celkovym

spravnym jednanim (spravnymi moralnimi hodnotami a navyky).
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Vasutova (2007) je toho nazoru, Ze ucitel neni pouze zprostiedkovatelem znalosti a Cinitelem
vzdélavaciho procesu (jak se uvadi v nékterych definicich), ale je nékym, kdo formuje a
ovliviiuje mladsi generaci, jeji ndzory, hodnoty a postoje. Dobry ucitel je podle Vasutové (2007)
ten, ktery ovlada vyucovaci metody, ucebni postupy, je schopen naslouchat pottebam zaki,
zvlada stres, a dokaze efektivné komunikovat s lidmi, véetné rodict zaka. Taktéz je schopen
fesit vychovné a pedagogické problémy. Charakterizuje ho flexibilita a tvofivost pfi vedeni
vyuky, zaroven je zodpovédny a konzistentni ve svém pfistupu, jak ke svym zakam, tak k sob&
samému. Mimoto patii mezi velmi dualezité vlastnosti ucitele také empatie, tolerance a

schopnost pracovat v tymu.

Pojeti ucitelské profese se neomezuje pouze na oblast profesnich znalosti, ale zahrnuje také
komponentu dovednosti, praktickych zkuSenosti a postojii. Znamena to tedy, ze ucitel by mél
byt schopen aplikovat strategie vyuky a vychovy na teoretické i praktické urovni, s ohledem

na socidlni a psychologické aspekty, které se tykaji vzdélavani a vychovy (Dytrtova, 2009).

Nabizi se ale definovat také pojem pedagogicky pracovnik. V Ceské legislativé (pfesné Zakon
¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich) vymezuje pedagogického pracovnika jako
osobu, kterd ,, kond primou vyucovaci, primou vychovnou, primou specidlné pedagogickou
nebo primou pedagogicko-psychologickou cinnost primym piisobenim na vzdélavaného,
kterym uskutecniuje vychovu a vzdélavani®, ptimou pedagogickou ¢&innost pak mulzZe
vykonavat: ucitel; pedagog v zarizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii;
vychovatel; specialni pedagog, psycholog, pedagog volného casu, asistent pedagoga, trenér,

metodik prevence v pedagogicko-psychologické poradné; vedouci pedagogicky pracovnik. *

Je tedy ziejmé, Ze ucitel nerovna se pedagog. Tyto dva pojmy mohou mit rozdilné role
v riznych kontextech. Pojem ucitel je vice uzivan v souvislosti s pfimym vyucovanim a
vyukou. Naproti tomu pojem pedagog nalezneme nejen v oblasti Skolstvi, ale také v riiznych
vyzkumech a poradenstvich. Je nutné brat v potaz také mezindrodni uzivani téchto pojmu.

Jednoduse nelze fici, Ze pedagog je synonymum k pojmu ucitel.

1.2 Prestiz ucitelské profese
,, Obvykle byva prestiz chapana jako urcity zpiisob pozitivniho hodnoceni, ocenéni, ucty, ktery
prokazujeme osobam, predmétiim, socialnim pozicim, cinnostem atd. (a tak dale) “ (Kapr, 1967,

s. 740).
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Pokud se budeme zamétovat na prestiz v povolani, budeme zkoumat, jak atraktivni je, nebo
naopak neni dané povolani ve spolecnosti. Je dilezité zminit, ze kazda socialni vrstva mtze

mit na stejné povolani jiny pohled (Sabackova, 2021).

., Prestiz ucitelské profese muize byt zjistovana také tim, jak tuto prestiz hodnoti sami nositelé
této profese. Bohuzel, v Ceské republice nebyl proveden vyzkum, jenz by vypovidal, jak ucitelé

sami sebe vidi co do prestize mezi ostatnimi profesemi‘ (Moderni pedagogika, 2013, s. 187).

Nabizi se tedy otdzka, jak prestizni je povolani ucitele pro samotné ucitele. V ceské skale
prestize povolani je tradi¢né prestiz uciteld hodnocena pomérné vysoko a zaroven v Zebticcich
hodnoceni povolani podle slozitosti jsou ucitelé uvadéni v kategoriich s nejvyssi prestizi.
Ovsem ucitelé sami paradoxné ¢asto hodnoti své povolani jako mdlo prestizni (Pricha, 2013,

s. 187).
K divodim nizsiho profesniho sebevédomi ucitela dale patfi:

- zdanlivé snazsi studium ucitelstvi (a ndzory o nizké urovni pedagogickych fakult)

- vysoky stupen feminizace ucitelstva

- osobni zkuSenosti mezi konkrétnimi uciteli a rodici

- neexistence objektivnich kritérii pro posuzovani efektl prace uciteld a s tim spjata
mnohdy nekvalifikovana hodnoceni zvnéjSku (Gfednici, rodi¢e, masovd média)

(Pricha, 2002, s. 30-31).

,,S charakteristikami ucitelského povolani je spjata role ucitele ve spolecnosti, jeho socidlni
status a prestiz. V soucasnosti je ucitelské povolani ovliviiovano ruznymi faktory, zvl. zvysujici
se spolupraci mezi formalnimi a neformalnimi vzdelavacimi institucemi, oteviranim Skoly
spolecnosti, zvysujicim se dirazem na celozivotni vzdélavani aj., a proto ucitelé museji hledat

novy zaklad své autority ve Skole i ve spolecnosti““ (Pricha, Walterova a kol., 1998, s. 272).

Povolani ucitele je spolecnosti stdle vnimano jako prestizni, tedy uznavané. Je tomu tak
nejspise z ditvodu narocnosti piipravy na toto povolani a slozitosti samotné realizace. Nejen
kvili zvySujicim se narokiim na schopnosti a dovednosti ucitele, které jsem zmiilovala
v ptedchozi podkapitole (diiraz nejen na vzdélavani, ale také na vychovavani zak). Déle také
proto, ze ucitel patii stdle mezi povolani, které mohou vykondvat pouze profesionalné skoleni

jedinci (Sidova, 2010).
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1.3 Self-efficacy u uditeli

Self-efficacy je pojem, ktery je doslovné do cestiny prekladan jako sebeucinnost. Jedna se o
piesvédcenti, které tvrdi, ze je Clovek uspesny pii provadéni daného tkolu. Sebetucinnost obecné
odkazuje na ,, viru ve viastni schopnosti organizovat se a provadeét postupy potrebné k dosazeni

danych uspechii*“ (Bandura, 1997, s. 3).

Sebeucinnost 1ze odlisit od sebepojeti, které je spise o tom, jak jednotlivec obecné vnima sebe
sama, a to na zéklad¢ svych zkuSenosti a interpretaci svého prostiedi (Shavelson, Hubner, &

Stanton, 1976).

Definice sebucinnosti u uditelti je definovéna podle Tschannen-Moran a Woolfolk Hoy jako
vira ve schopnost ovlivnit studentiiv vykon. Zdiiraziiuji, Ze sebeti¢innost ucitelti zahrnuje viru
v to, ze jejich vlastni usili, pedagogické dovednosti a strategie maji pozitivni vliv na ucebni
vysledky jejich studentd. Jedna se o viru ucitele ve vlastni schopnost motivovat, instruovat a

inspirovat studenty k dosazeni Gspéchu ve vzdélavani (Tschannen-Moran & Woolfolk Hoy,

2001).

Ucitelé, ktefi maji vysokou miru sebeucinnosti, jsou mnohdy vice naklonéni k pfijimani
novych ndpadi a metod vyuky, projevuji lepsi schopnost planovani a organizace.
Konstruktivné reaguji na chyby svych studentl a jsou vytrvali pii feSeni obtizi (Tschannen-

Moran, Hoy, & Hoy, 1998).

1.4 Profesni kompetence ucitele
Kompetence neboli zplsobilost je pojem, ktery nese ve svém obsahu obecnou formulaci kvality

pedagoga, deskripci postupti, kterymi by mél ucitel v souvislosti s touto kvalitou disponovat

(Otavova, 2023, s. 98).

Pricha, Walterova, Mares (2009) definuji kompetence v pedagogické pojeti jako schopnost,
dovednost, zptsobilost uspésné realizovat néjaké ¢innosti, fesit urcité ikoly zejm. v pracovnich

a jinych Zivotnich situacich.
Existuje vice klasifikaci profesnich kompetenci ucitelti. Dle VaSutové (2007) jsou to tyto:

- Kompetence oborové — predmétova
- Kompetence didakticka/psychodidakticka
- Kompetence pedagogicka

- Kompetence manazerska
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- Kompetence diagnostickd, hodnotici
- Kompetence socialni

- Kompetence prosocialni

- Kompetence komunikativni

- Kompetence intervencni

- Kompetence osobnostni

- Kompetence osobnostné¢ kultivujici

Kompetenci, které¢ by mél ucitel ovladat je tedy nemalé mnozstvi. Vasutova (2007, s. 25-26)

vice specifikuje ¢innosti v jednotlivych kompetencich.

V kompetenci predmétové by mél ucitel mit osvojené znalosti v ramci své aprobace, ale mél
by byt schopen také integrace mezioborovych poznatkii a vytvaieni mezioborovych vztahti. V
didaktické kompetenci ugitel ovlada strategie vyucovani a u¢eni. Kompetence pedagogicka
zahrnuje také schopnost podporovat rozvoj individudlnich kvalit Zakli a znalost prav ditéte.
V manazerské kompetenci je zahrnuta znalost o chodu a fungovani skoly, mimoskolnich aktivit
a také schopnost organizacni. V diagnostické kompetenci by mél byt ucitel schopen
identifikovat zaky se specifickymi poruchami uéeni. Socialni, prosocialni a komunikativni
kompetence zahrnuje ovladani prostiedkii pedagogické komunikace s détmi i1 rodici.
Kompetence intervenéni zahrnuje schopnost ovladani prostfedki intervence k zajisténi kazné.
Osobnostni kompetence znamend, ze ucitel disponuje psychickou a fyzickou odolnosti a
zdatnosti. Kompetence osobnostné kultivujici zahrnuje znalosti ucitele v rdmci vSeobecného

rozhledu a osobnostni pfedpoklady pro spolupraci s kolegy (Otavova, 2023).

1.5 Osobnostni predpoklady ucitele
P. Cakirpaloglu (2012) shrnuje definice pojmu osobnost do této podoby: Jednad se o pomeérnée
stabilni, komplementarni konzistentni system jedinecnych vilastnosti, obsahii a projevii clovéka.

Osobnost vzdy implikuje cloveka zejména uvédomelé, socializované jsoucno “ (Cakirpaloglu,

2012,s. 19).

Osobnost ucitele je pak mozné chépat jako ,, diileZitou pricinu rezistenci viici zmené a dalSimu

vzdelavani “ (Lazarova, 2005, s. 111).

Osobnost ucitele mizeme vnimat jako obecny model lidské osobnosti s vyznaénym rysem
psychické determinace. Psychiku osobnosti l1ze chapat jako aktivni interakéni systém, ktery

slouzi k uskutec¢novani zivotni existence za uritych podminek. Kli¢ové je, ze se jednd o
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otevieny regulacni systém, ktery je propojen s autoregulaci. Je ovlivnén dynamickymi vztahy
mezi vnitinimi predispozicemi a vnéj§imi podminkami formovéani, projevli osobnosti jako
jedine¢né individuality, coz lze chdpat jako charakteristické znaky pro osobnost ucitele.
Studium vyvoje osobnosti ulitele je naro¢né a badatelsky obtizné. Jelikoz individudlni

ruznorodost psychickych vlastnosti osobnosti je tézko ptistupna (Dytrtova, 2009).

Dle dostupnych hledisek teorii na osobnost ucitele je tézké definovat konkrétni potfebné rysy
a charaktery ucitele. Juklova (2013) uvadi vycet osobnostnich piedpokladia jako soucasti

odbornych kompetenci pro ucitele od Vasutové:

- psychicka odolnost a fyzicka zdatnost

- empatie a tolerance

- osobni postoje a hodnotové orientace

- osobni dovednosti (feSeni problémi, kooperace, kritick¢ mysleni)

- osobni vlastnosti (zodpovédnost)

(Juklova, 2013, s. 38).

Ceho si nejvice ceni a povazuji sami uéitelé, uvedla Dytrtova s Kurhutovou (2009) ve své
publikaci. Ceni si napf. schopnosti pedagoga umét s zZaky komunikovat, adekvatné hodnotit
jejich vykon, znat metodiku povzbuzovani a trestani, umét pohotové reagovat ve standardnich

1 neobvyklych situacich ¢i chépat vyznam spoluprace rodiny a Skoly v sou€asnych podminkéach.

Ucitel by tedy mél byt zcela jisté empaticky, tolerantni, dostatecné psychicky, ale také fyzicky
odolny. Mimoto by mél vyznéavat spravné moralni hodnoty a postoje, m¢l by umét efektivné a
vhodné fesit problémy, se kterymi se béhem své prace setka. Mél by byt schopen predvidat, ale
také by si mél byt védom zodpovédnosti, kterou za své zéky a jejich vzdeélavani a vychovavani
nese. Dulezité je, aby dokazal citlivé a s potiebnym respektem a tctou jednat s rodici, Zaky i

se svymi nadfizenymi.

Mezi dilezité predpoklady pro ucitelskou profesi patii ty, které zajisti, aby ucitel obstojné a co
nejvice kvalitné ptipravil a zprostiedkoval potfebné dovednosti a védomosti svym Zakiim. Aby

byl schopen zdka co nejlépe ptipravit na budoucnost a navodit u néj kladny vztah ke vzdélavani.

1.6 Reflektivni ucitel

Reflektivita je dle teoretické studie Spilkové a Tomkové (2019) povazovana za ,.trvaly princip
ucitelské profesionality. (Spilkova, Tomkova, 2019, s. 5). Reflektivni ulitel je takovy ucitel,

ktery vi, ze se chce zdokonalovat a byt stale lep$im ucitelem. UvaZuje nad tim, cemu by se on
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sdm m¢l nadale piiucovat a v cem se zlepSovat. Reflektivni ucitel je takovy ucitel, ktery
shromazd’uje diikazy o uc¢innosti svych pedagogickych metod a postupti na zdky. Ma snahu o
spravné chapani podstaty a vysledkli své prace. Velmi dulezité pro takového ucitele je sdileni

a reflektovani zkuSenosti s ostatnimi kolegy (Spilkova, Tomkova, 2019).

Idedlem je tzv. ,reflektujici praktik, ucitel, ktery si je védom svych znalosti a dovednosti, co
mu jde, a v ¢em se naopak pottebuje zlepsit. Profesional, ktery ma zdravé sebevédomi zalozené
na realné skutecnosti, pravidelné reflektuje svou praci a stanovuje si realné cile ve svém dalSim

rozvoji (Blazkova, 2016).
Korthagen (2011) uvadi nasledujici charakteristiky reflektivniho ucitele:

- Reflektivni ucitel je schopen védomé strukturovat situace a problémy a povazuje tuto

¢innost za duleZitou.
- Reflektivni ucitel pouziva pfi strukturovani zkusenosti ur¢ité standardni otazky.
- Reflektivni ucitel snadno odpovi na otazku, ¢emu se chce nauit.

- Reflektivni ucitel umi adekvatné popsat a analyzovat své fungovani v interpersonalnich

vztazich.

Korthagen dale poukazuje na nékteré aspekty pedagogické prace, které jsou pozitivné

ovlivnény reflektivni praxi:

- dobré (lepsi) vztahy ucitele a Zakia
- prozitek spokojenosti v zaméstnani a vlastni zdatnosti (self-efficacy)

- akcent na aktivizujici strategie a konstruktivisticky model vyuky

- silné vnimani potfeb zaki a reflexe jejich napliovani (Korthagen, 2011, s. 139-148).

16



2 PROCESY PROFESNIHO UCENI

2.1 Profesni uceni
Kvalitni ucitel by se mé¢l vzdélavat a profesné rozvijet po celou dobu své pedagogické praxe.
Prilezitosti a moznosti profesniho uceni ovlivituje nejen Skola, na které dany ucitel vyucuje,

ale také jeho vlastni z4jem a aktivita.

Ucenim (se) jsme provazeni po cely nas zivot. Uceni zazivame v riznych formach, obsahu,
rozsahu, ale nelze se mu vyhnout. Obzvlasté v posledni dob¢ je pro nas osobni rozvoj a nase
védomosti uceni velmi dilezité. Totéz lze fici o nasi schopnosti komunikovat efektivné v
ruznych socidlnich kontextech. Konkrétné pro ucitelskou profesi je stalé uceni se a rozvijeni se

nezbytné (Sehnalova a kol., 2021).

Zkoumani vlastni praxe predstavuje nesmirné naroCny proces, nelze ho ponechat
jednorazovym. Jakmile ucitel zacne tento proces, rozbéhne se cyklus: identifikuje, co déti
pottebuji pro sviy dalsi vyvoj smérem k cilim vyuky, pokousi se utvofit vhodny postup,
prozkouma a nasledné zjisti z vykonti déti, jaky vysledek jeho snazeni ma. Zaroven neustale
identifikuje nové potieby deti. Timto zplisobem se stale uc¢i a hledd vhodné metody a postupy,

které by podpotily vzdélavani déti (Kost'alova, 2022).

Podstata profesniho uceni nezélezi jen na uciteloveé praxi, ale také na samotnych Zacich, které
uci a dobfe zna. Ucitel potiebuje pravidelné posuzovat situace z vyuky se svymi kolegy.
Nasledné totiz diky kolegidlnimu posuzovani zjisti, na ¢em chce do budoucna zapracovat, aby
se zlepSilo zapojeni, vysledky a spokojenost déti. Spolecné profesni uceni a obohacovani se o
zkuSenosti je v kolektivu ucitelského sboru pro Skolu velmi diilezité. Kazdy pedagog pocit'uje
velkou odpovédnost za své zaky a jejich vzdelavani. Prave tak i za vyvoj kazdého ze svych
kolegli a za vlastni profesni rust. Pfijetim této odpovédnosti a jejiho sdileni pfedstavuje
klicovou slozku uspésného fungovani Skoly jako celku. Kdyz se bude dafit ucitelim, bude se

1épe dafit 1 zakiim ve Skole (Kost'alova, 2022).

Korthagen (2011) urcuje tfi zékladni principy profesniho u€eni:

v

- Ucitelovo profesni uceni bude efektivnéjsi, je-1i fizeno vnitini potfebou uciciho se.

- Profesni uceni ucitele bude efektivnéj$i, ma-li kotfeny ve vlastnich zkuSenostech
uciciho se.

- Profesni uceni ucitele bude efektivnéjsi, bude-li ucitel prvotné reflektovat své

zkuSenosti.
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2.2 Profesni rozvoj
Profesni rozvoj ucitele nespociva ani tak v tom, Ze ucitel vice vi, ale v tom, Ze je vnimavejsi k
praktickému kontextu, v némz vyucuje. Reflexe je hlavnim nastrojem, ktery pomdaha lépe si

uvedomit praktickeé situace a vlastni angazovanost v téchto situacich (Korthagen, 2011, s. 83).

Profesni rozvoj definuje Kohnova (2004) jako ¢innost, diky které jsou rozvijeny schopnosti a
znalosti jedince. Mezi dalSi charakteristiky profesniho rozvoje zatfazuje samostudium,

poznatky z praxe a dal$i oblasti tykajici se dalSiho profesniho vzdélavani.

Ucitelsky profesni rozvoj je komplexni proces, ktery vyzaduje kognitivni a emocni zapojeni
vyucujictho individualné i kolektivné, dale vyZaduje jeho kapacitu a ochotu prozkoumavat, kde
on sam stoji, jaka jsou jeho presvedceni a hledat vhodné alternativy pro zlepSeni nebo zménu

(Avalos, 2011, s. 10).

Profesni rozvoj definuje Smetackova (2021. s. 32) jako ,,dlouhodoby proces, béhem kterého si
vyucujici osvojuji jednak specifické oborové, didaktickeé a pedagogicko-psychologické znalosti
a dovednosti a jednak nespecifické a obecnéjsi kompetence, ktere se tykaji snahy uvédomit si
riizné perspektivy, reflektovat své motivy a emoce a ucit se od druhych a s druhymi“. Abychom
mohli fici, ze je profesni rozvoj efektivni, je nezbytné brat v ivahu osobni individudlni
zkuSenosti, ale také zdlraznovat kolegidlni sdileni. Profesiondlni rozvoj je komplikovany
proces, a je dulezité, abychom v ramci Skoly uznavali jeho komplexnost. Kazdy ucitel je jiny
ama sve vlastni cile a ambice tykajici se svého profesniho rozvoje. Proto bychom se méli snazit
o prolinani se specifického profesniho rlstu v praxi také s obecnym profesnim rlstem

(Smetackova, 2021).

S ohledem na aktualni dobu, kterd je téméf piehlcena informacemi, je spole¢nost nucena
zareagovat na tuto situaci také v piistupu k préci a profesnimu rozvoji. Pro ucitele je tak novou

vyzvou piipravit nové generace na ukoly s tim spojené (Sehnalova, 2021).

Nejen na tento popud tak vznikaji zdkladni faze systematického ftizeni profesniho rozvoje

ucitelu:

1. Analyza a identifikace rozvojovych potieb — v kontextu potieb Skoly je tteba zjistit aktudlni
rozvojové potieby jednotlivych ucitelii. Spolutvoii jej ucitelem navrzeny vlastni plan

profesniho rozvoje a analyza profesniho portfolia ucitele a plan pedagogického rozvoje Skoly.

2. Planovani — feditel ve spolupraci s ucitelem naplanuji hlavni tikoly a zpusob realizace jeho

profesniho rozvoje na dalsi obdobi a zajisti soulad profesniho rozvoje ucitele se strategickymi
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plany skoly. Planovani profesniho rozvoje je zasadnim ptredpokladem pro profesni rist ucitele,
a to jak z pohledu kvality jeho prace, tak i pro kariérni rist. Plan profesniho rozvoje bude
fungovat za ptedpokladu, ze ucitel porozumi skutecnosti, Ze rozvijeni sebe sama mu pomaha.
V procesu jeho tvorby se ucitel zamysli nad stanovenim zasadnich cili pro nejblizsi obdobi a
zéaroven provadi reflexi jiz splnénych cilti. V pribéhu celého roku ucitel plni stanovené cile a
sbira a tvoti doklady ze své pedagogické praxe, kterymi miize dolozit, Ze své cile plni. Té€mito
doklady mohou byt poskytnuté zpétné vazby od kolegt, zakl, rodict, sebereflexe ucitele,

dikazy uceni zakt, ukazkové hodiny v pisemné nebo elektronické podobe.

3. Realizace — v této fazi je velmi dilezitd podpora ucitele vedenim Skoly v pribéhu celé
realizace planu jeho profesniho rozvoje a vytvareni ptilezitosti k tomu, aby jej mohl napliovat.
Ptiklady moznych metod, néstroji a pftilezitosti profesniho rozvoje jsou: soustavnd prace s
profesnim portfoliem, vzajemné hospitace, videohospitace, hospitace v §irSim pojeti — navstévy

kohokoli v hodinach (studenti, jini ucitelé apod.), spoluprace s dalsimi kolegy.

4. Hodnoceni — cilem je ve spolupraci vedeni s u¢itelem ovétit, zda splnil PPR (plan profesniho
rozvoje), a ziskat podklady pro tvorbu ndvazného PPR. Nejcastéjsi néstroje hodnoceni plnéni
PPR: fizené rozhovory (pedagog — feditel) zaméfené na plnéni individualniho planu profesniho
rozvoje, doklady z pedagogické praxe, profesni a dokladové portfolio, sebehodnoceni ve

vztahu k plnéni stanovenych cili (Kariérni systém uciteld, s. 7-15, online).

2.3 Korthageniv model ALACT

Korthagen je toho nézoru, Ze nové sméry v oblasti vyuky a ucitelského vzdélavani vyzaduji

pfehodnotit nazory na to, jak nejlépe propojovat teorii s praxi.

Zacatkem 80. let pomohl tento model vytvofit novy ramec vztahu mezi praxi a reflexi, v némz

vvvvvv

2014).
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Creating alternative
methods of action

Awareness of o o Trial

essential aspects

Looking back
on the action

Obrazek 1 Model ALACT popisujici faze ,,spiralového* profesniho rozvoje (Tim Dornan, 2008)

Preklad obrazku:

1 — Jednani

2 — Zpétny pohled na jednani

3 — Uvédomeni si podstatnych aspektl

4 — Vytvoreni alternativnich postupt jednani

5 — Vyzkouseni (Nehyba, 2014).

Cyklus zacind konkrétnim jednanim nebo zkusenosti, coz je obsaZeno v prvni fazi. MiiZe se

jednat napiiklad o napsani slova na tabuli — takovéto jednani mé jasné dany cil.

Druhé faze zahrnuje proces zpétného pohledu na toto jednani ¢i zkuSenost, a to bud’ po jejich
ukonceni nebo i béhem nich. VétSinou k této fazi dochazi, pokud se v prvni fazi vyskytne
neocekavany fakt. Emoce, jako napftiklad frustrace z nedosazeného cile, mohou byt spoustéem

této faze.

Ve tieti fazi jsou jednani spojena s urCitym vyznamem, a dochazi k hledani spojitosti mezi
ruznymi aspekty. Rozvoj lepsi a detailng;jsi vnimavosti sehrava v této fazi zasadni roli. Tato

treti faze predstavuje jadro reflexe dané situace.
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Ctvrta faze by méla vést k hledani novych, a predeviim odlisnych postupt, které budou

vhodné;jsi k dosazeni stanoveného cile.

Faze cislo pét, tedy vyzkouSeni novych postupti, vede reflektujiciho jedince k tomu, Ze pfi
podobnych situacich bude usilovat o finalni dosazeni pfedem stanoveného cile. Tim zac¢ina
nové jednani, coz predstavuje pocatek nového cyklu. Tento cyklus se nasledné¢ opakuje

(Korthagen, 2011, s. 74-75).

2.4 Shulmaniiv cyklicky model

Shulmanovy vyzkumy o znalostni zédkladn¢ ucitelstvi, respektive poznatkové bazi ucitelstvi,
poukézaly na podstatny rozdil mezi pedagogickou praci ucitelli novici a expertl. Shulman
tento hlavni rozdil spatfuje pravé v jejich didaktické znalosti obsahu. Shulmantv cyklicky

model profesniho rozvoje operuje s pojmy:

porozumeéni obsahu uciva a cilim

transformace uciva zahrnujici ¢tyfi procesy: kritickou interpretaci a analyzu textu,
strukturaci a vyjasnéni cilli, reprezentaci s vyuzitim analogii a metafor, selekci
vyukovych strategii, adaptaci — zvazeni prekonceptl, otdzek ve&ku, motivace,
kompetenci Zakt apod.

- vlastni vyucovani, ve kterém se promitaji vSechny aspekty aktivni vyuky, jako

napiiklad interakce, organizace, aktivizace, prezentace

hodnoceni — pracuje s aktivitami pro posuzovani urovné¢ porozuméni zakl a

sebereflexi ucitele (Otavova, 2019).

Zékladem a poc¢atkem Shulmanova cyklu je porozuméni. Tedy, Ze ucitel musi opravdu rozumeét
a spravné chapat obsah predavaného. Porozuméni nasledné transformuje, tedy pietvari tak, aby
ho co mozn4 nejlépe a nejrychleji pochopili ti, kterym je pfedavan. Béhem faze transformace

se podle Shulmana odehravaji tyto kroky:

- ptiprava zahrnujici kritickou analyzu a interpretaci tématu, jeho strukturovani a
rozfazovani s ohledem na cile

- reprezentace na zékladé zodpovédnych tvah o tom, jaké pfedstavitele obsahu je
nejvhodnéjsi pouzit

- vybér nejlepSich piistupt a strategii

- plizpusobeni obsahu cilové skupiné (Sobafova, Johnova, 2015).

Jedna se tedy o pomérné slozity, avSak velmi dtlezity krok v Shulmanové cyklu.
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Po porozuméni a transformaci obsahu uciva nasleduje vlastni vyucovani zahrnujici komplex
¢innosti pedagoga v prubé¢hu vzdélavaciho procesu. Hodnoceni a reflexe jsou taktéz velmi
klicové, protoze pedagog reflektuje, zda byl edukacni proces uspésny, ¢i nikoliv. Také si
ovefuje, zda zaci dostatecné porozuméli obsahu edukace. Hodnoceni se tykd i samotného
pedagoga a jeho prace s obsahem. Nasleduje reflexe, jinak feceno ohlédnuti se nazpét, na jehoz
zéklad¢ se mize pedagog poucit z jiz uskutecnéného vyucovani. Nové porozumeéni je posledni
fazi Shulmanova cyklu. Touto fazi se rozbihd novy pocatek celé¢ho cyklu. Pedagog jiz dikladné
pochopil a uchopil cile svého pedagogického plisobeni a potvrdil si tak spravnost postupt,
jimiZ lze s u€ivem pracovat. S novym porozuménim vstupuje do dalsi faze svého konani

(Otavova, 2019).

Shulmaniiv cyklus dobfe ilustruje sloZitost prace ucitele a narocnost pedagogického jednani.
Tento model mimo jiné umoziiuje hlubS§i pochopeni mnoha problémil objevujicich se

v pedagogické praxi (Otavova, 2019).

Comprelension

The process of
understanding

subjectimatter
New Instruction
SO e T Aspects of active
The process of Transformation teaching
understandmgnew ‘ . . discovery or
subject matter The process of reconfiguring I
subjectmatter knowledge for quiry
teaching This process involves five
subprocesses: preparation,
representation, selection,
adaptation, and tailoring.
Reflection )
Criicalby Evaluation
analyzingone's Assessing student
teaching and teacher
pe,fm-mm}ce accomplishments

Obrazek 2 Model pedagogického uzivani a konani (Fandifio Parra, Yamith, 2012)

2.5 Teacher Enquiry and Knowledge Building Cycle H. Timperley

Cyklus profesorky Helen Timperley z University of Auckland mizeme oznacit také jako

badatelsky cyklus profesniho uceni. Tento cyklus vyuziva principti formativniho hodnoceni v
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pedagogické praxi k posileni efektivity uceni uciteld 1 zakia. Na zaklad¢ analyzy vyukového
procesu prostiednictvim diikazii o u€eni planuji ucitelé sviij profesni rist a uvadeéji smysluplné
cile jak pro sebe, tak pro své zaky. Tento pohled na hodnoceni kontrastuje s tendenci nahlizet
na hodnoceni jako na oddéleny proces od uceni a vyuky, ktery probiha az na konci vyukového

cyklu a zamétuje se na popis a sumarizaci (Otavova, 2019).

Hodnoceni je v tomto cyklu zdsadni a obsahuje jak hodnoceni uceni zaka, tak efektivity vlastni

pedagogické prace. (Otavova, 2019).
Cyklus je rozdélen nasledovné:
Potieby zaka

Kli¢ové otazky zahrnuji: Co jiz zaci védi? Jaké dikazy o uceni byly pouzity? Co se zaci musi
naucit? Jak budeme jako ucitelé stavét na tom, co studenti védi? Soucasné ucitelé zjist'uji, co
se potiebuji naucit, aby zlepsili uceni svych zakl. Prostfednictvim tohoto procesu se jejich

zapojeni do ucebniho procesu fidi porozuménim potieb zaki v dosahovani pokroku.
Potfeby ucitelli

Druhd dimenze cyklu nabadéd ucitele, aby zjistili, co potrebuji védét a udclat, aby byli
efektivnéj$i v oblastech, které potfebuji zaci rozvijet. Smysluplné je vyuziti odborné podpory

pti identifikaci vlastnich vzdélavacich potieb tak, aby méla dopad na zaky.
Profesni rast

Ve tieti dimenzi cyklu se shromazd'uji tii zdroje dikazli: dikazy o potiebach ueni zaku,
dikazy o pottebach uceni uciteld a dikazy o tom, které metody a strategie s nejvetsi

M w7

pravdépodobnosti fesi konkrétni potieby uceni student.
Vyuka

Zmeény v piesvédéeni, znalostech a dovednostech ucitelti, které byly nabyty prostfednictvim
profesniho uceni, musi vést ke zméné ucebnich postupli. V této fazi cyklu je dilezité
systematické a kontinualni vyhodnocovéni. Cim vice se zaméfujeme na pozorovani praxe, tim

vice pozadavkil na profesni kompetence uciteli objevujeme.
Vyhodnocovani

Klicova otazka v zavérec¢né dimenzi cyklu se zepta: "Jak efektivni bylo to, co jsme se naucili

a uCinili pii podpofe uceni a pokroku naSich zakt?" Tato otdzka se opird o vizi uceni jako
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procesu vyvoje ucitele. Chape ucitele jako uciciho se, ptizptisobivého odbornika, ktery vi, jak
ziskat, organizovat a aplikovat odborné znalosti na specifické problémy vyuky a uceni, a
flexibilniho profesionala, ktery efektivné posuzuje piinos fungujici rutiny, stejné¢ jako nové

pedagogické vyzvy (Timperley, 2011, s. 9-27).

Potreby zaku

Zjistovani znalosti
a dovednosti studentd

Vyhodnocovani Potfeby ucitell
Posouzeni dopadu zmény Zjistovani znalosti
v edukacnim procesu a dovednosti uciteld
Vyuka Profesni rust
Zapojeni studentd do novych Prohlubovani odbornych
ucebnich zkusenosti znalosti a zdokonalovani
dovednosti

Obrazek 3 Cyklus budovani znalosti dle H. Timperley (Otavova, 2015)

Vsechny tfi cykly maji zajisté mnoho spole¢nych prvkl. At uz se jedna o diraz na reflexi,
kritické mysleni, nebo zlepSovani pedagogickych dovednosti. Rozdilné jsou vSak v tom, co
povazuji za kliCové aspekty profesniho uceni ucitelti. Schulman se zamétuje na pedagogické
znalosti spojené s obsahem, Korthagen na reflexi a osobni rist. V neposledni fad€ se Timperley
zamé&fuje na vyuziti formativniho hodnoceni k posileni u€eni uciteld a zaka. Je dobré si
uvédomit, ze vSechny tyto cykly jsou pro nas velmi piinosné i pfesto, Ze ma kazda sviij vlastni
ptistup a klicovy aspekt. VSechny tii cykly nam slouZi k podpofe profesniho rozvoje a ristu

uciteld.
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2.6 Formy kolegialni spoluprace

Smyslem forem kolegidlni spoluprace, které budou v nésledujicich podkapitolach zminény, je
»bezprostiedni zlepSeni uceni kazdého Zdka tim, Ze se profesni rozvoj ucitelit odehrava primo
ve tridach nebo nad autentickymi zZakovskymi vykony a vyuziva sily socialniho uceni a

kolegialni podpory ““ (Kostalova, 2015, s. 9).

Otavova (2023) uvadi, ze ,,zasadnim smyslem vzdjemného uceni a kolegialni podpory je
zlepsovani vysledkii pedagogické prace tak, aby méla pozitivni dopad na kvalitu uceni kazdého

Zaka " (Otavova, 2023, s. 104).

Kolegialni podpora mize mit vice podob. Nékteré z nich jsou brany jako velice efektivni. Ve
dvou, které si v ndsledujicich podkapitolach zminime, se objevuji podobné prvky. Naptiklad,
ze ucitelé spolupracuji ve vSech etapach ucebniho procesu. Jak ve fazi spolec¢ného planovani,

tak také v realizaci vyuky, nasledné reflexi.

Diky kolegialni spolupraci se zlepsuje kvalita Skoly a jeji sobéstacnost, ale také profesni riist a
zkuSenosti ucitelt ve vzdélavani. Velkym pfinosem je také sdilena vize kvality.
CeloZivotni vzdélavani je poZzadavek, ktery ucitelska profese bezesporu obnasi (Otavova,

2023).

2.6.1 ,,3 S* jako forma kolegialni podpory
Nézev ,,3 S* neni pouze nahodily, ale je dan tfemi konkrétnimi slovnimi spojenimi, které

opravdu na pismeno ,,s* za¢inaji. Jsou jimi:

- Spolecné planovani
- Spole¢né vyuka
- Spolecna reflexe

(Kostalova, 2015 s. 8).

Tato forma je obdobou podobnych formath vzajemného uceni. Pedagogové napfic dal§imi staty
vyuzivaji velmi podobné formy. Napiiklad v USA je to ,,Lesson Study*, coz je format uceni,

kterym se budu zabyvat v dalsi podkapitole podrobnéji.

Tato forma je zaloZena na spolecné praci dvou a vice ucitelti. Ti se snazi spolecnymi silami
hledat nové postupy. Diky témto postuptiim se piiblizuji vizi, diky které by se mél kazdy zak za

45 minut naucit né¢emu pro n¢j prinosnému (Kostalova, 2015).
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Tito ucitelé by méli byt schopni vzajemné podpory a spolecné tvorby. Dale by méli byt schopni
spolecné fesit problémy, a predevSim by méli spole¢né ucit. Podstatné je, aby zak odchazel
z vyuky obohacen o nové poznatky a aby mu uceni ptinaselo radost. Diky tomu se pak mohou

radovat a byt spokojeni i samotni ucitelé (Kostalova, 2015).

Ucitelé, ktefi se touto formou kolegidlni podpory snazi ucit, nebudou (pfirozen¢) vzdy na stejné
zkuSenostni urovni. Dilezité vsak je, ze pti spole¢né praci formou ,,3 S* jsou si rovnocennymi
kolegy, ktefi maji za ukol feSit stejné problémy, které pfedem neznaji. Zodpovédnost za

spole¢nou praci a jeji vysledek maji oba (pfipadné vice ¢lenlt) stejnou.

Podminky, které jsou pro ,,3 S“ v praxi vyty€eny jsou v metodice projektu Spirala Kost'alova

(2015, s. 8-9), vymezeny takto:

I3

- Cas a pravidelnost: ,,radéji méné, ale pravidelné a castéji* — organizace asu na
spole¢né planovani, reflexi i samotnou vyuku

- Lidr: , tahoun, hybatel, zneklidnovac, opora“ — nutnost pozice lidra kvuli prevzeti
odpovédnosti (nemusi byt jmenovan formaln¢, mize se mezi ¢leny piesouvat)

- Kriticky pritel: ,,vnéjsi oko, zrcadlo *“ — ,,pozorovatel vybran ¢lenem skupinky, ale neni

soucasti skupinky, ma za kol poskytovat zpétnou vazbu dle pozadavkl skupiny
Pribéh formy ,,3 S zahrnuje n€kolik fazi, ke kterym se miizeme v priibéhu dle potieby vracet:

- Faze zameéru — jakou madme motivaci ke spolupraci s kolegou

- Faze pripravy na spolecnou prdci — co vse si pottebujeme promyslet, nez se do toho
naostro ddme

- Faze uskutecnéni — jadro ,,3 S* — zahrnuje: spole¢né planovani vyuky a uceni zakd,
spole¢na vyuka

- Faze reflexe a vyhodnoceni celého obdobi spoluprace — uskutecnit by se méla co
nejdiive, smyslem reflexe je pouceni pro pfiste

(Kostalova, 2015, s. 12-17).

2.6.2 Lesson study

Tato forma vzdélavani uciteld pochdzi z Japonska, pivodné byla vytvofena pro vyuku
matematiky. M¢la by ucitelim pomoci s hlub§im porozuménim vyuky. Nékteré vyzkumy
ukazuji, ze pfi této form¢ vzdélavani ucitell dochéazi k rozvoji znalosti obsahu uciva,

dokumentti 1 procesu uceni samotnych zaki u ucitelt (Vondrova, 2016, s. 427).
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., Lesson study je specificka forma dalsiho vzdélavani ucitelii zaloZena na intenzivni spolupraci
ucitelu a (ne vsak nutné) experta s cilem porozumet, jak se Zaci uci a jak uvazuji a jak jejich

ucent a uvazovani ovlivnit*“ (Vondrova, 2016, s. 428).
Dle vyzkumné studie Vondrové a spol. se Lesson study dé€li na tyto etapy:

1. Ucitelé identifikuji cil vyuky podle toho, co vidi jako podstatné pro své zaky nebo co
podle nich vyzaduje zménu.

2. Vsouladu s cili ucitelé planuji experimentdlni hodinu a sepisuji podrobné piipravy
véetné oCekavanych reakci zak, jejich typickych chyb apod.

3. Jeden z uciteli realizuje experimentalni hodinu, ostatni ji sleduji.

4. Utitelé spolecné reflektuji vyuku (s podporou videozaznamu) s cilem zjistit, jak bylo
dosazeno planovanych cild, co se zaci naucili a kde dochazelo k problémim.

5. Ucitelé upravuji cile a plan vyuky a realizuji hodinu s jinymi zaky.

6. Ucitelé sepisuji zpravu o LS.

(Vondrova, 2016, s. 428).

Pro Lesson Study je dale dle Vondrové a kol. (2016) nutna spoluprace vice nez dvou uciteld.
Naplni jejich prace je utvofeni skupiny tvofené profesionaly. Zasadni pii Lesson study jsou

vzéajemné hospitace.

,Jestlize hospitace vedou ucitele k lepSimu porozuméni jeho profesni cinnosti, zlepSuji
dorozumeéni v profesnim spolecenstvi a jsou vychodiskem pro navrhovani a ovérovani

zlepsujicich alteraci vyuky, pak je nazyvame rozvijejici hospitace “ (Slavik et al., 2014, s. 730).

Dalsi dilezitou soucasti Lesson study formy je pedagogicka reflexe. Tato reflexe by méla

obsahovat uvahy ,, 0 cili a obsahu vyucovani, metodach prace a porozumeéni Zaku *“ (Vondrova,

2016, s. 429).

Féze reflexe byva ptitom dle Pulce a kol. (2020) velmi Casto podceniovana. Kritika, ktera se
v reflexi objevi, je dlilezitou soucasti procesu a je zasadni prave proto, ze se na piipraveé vyuky
podileli vSichni zainteresovani vyucujici. Cilem jejich uciteld by méla byt dobra a osvédcena
vyuka, kterd vychazi z osvéd€enych a drive reflektovanych chyb, kterych se ucitelé béhem
spole¢né prace dopustili. Kromé vysledného vyukového materidlu, ktery 1ze nadale vyuzivat
nebo se o n¢j podélit s dal§imi kolegy, je diilezitym ptfinosem i samotny prabeh procesu. Ucitelé
totiz spolecné projdou vSemi fazemi a jejimi tskalimi. Tedy od planovani ptes realizaci az po

reflexi. Diky tomu se profesné zkvalitiuji a rozviji.
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sdileni
zkusenosti
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reflexe vyuky
LESSON

STUDY

1. Ladéni tymu, vybér vyuziti kenceptu

dalsi postiehy
z wyuky a reflexe
2aka

sdileni materialli
online i osobné

ol

reflexe
(karekce prvnich chyh)

Obrazek 4 Schéma cyklu Lesson study Lewise (2009) doplnéné o poznamky Pulcem J. a kol.

2.7 Pojeti zdiirazinujici hodnoceni v profesnim uceni
Hattie je uzndvanym expertem v oblasti profesniho rozvoje pedagogi. Ve svych odbornych
prispévcich ptedstavuje koncept planovani vyuky na zdklad¢ analyzy dikazi o uceni a

zdiiraznuje vyuZziti hodnoceni jako nastroje pro formalni rozvoj pedagogi (Otavova, 2019).
Hattie dale definuje pét klicovych dimenzi odbornosti ucitele:

- flexibilita ve vyucovani

- schopnost vytvofit optimalni klima

- schopnost poskytovat popisnou zpétnou vazbu

- schopnost respektujiciho piistupu k zakiim a studentiim

- schopnost zapojit Zaky do uceni, umoznit jim pievzit za né¢ odpovédnost (Otavova,

2019).

Lze tici, ze formativni hodnoceni je kvalitni. UZ jen proto, Ze se neprovadi az na konci uciciho
procesu, ale béhem n¢j. Ucitel, ktery ma znalosti o principech formativniho hodnoceni, aktivné
zapojuje zédky do procesu tohoto hodnoceni. U¢i je analyzovat svou praci a vyuZivat je k
stanovovani dalSich cild. Ucitel, ktery vyuziva formativni hodnoceni, méa v¢étsi tendence se
zamyslet nad svou pedagogickou praxi. Wiliam navrhuje pét strategii pro spéSné provadeéni

formativniho hodnoceni, které umoznuji ucitelim efektivni vedeni vzdélavaciho procesu na



zéklad¢ porozuméni potiebam zakl a pribézného vyhodnocovani cili s oporou o dikazy o

uceni (Otavova, 2019).
Strategie 1: Objasiovani, sdileni a porozuméni ciliim uceni a kritériim uspéchu

Strategie 2: Organizovani efektivni tfidni diskuse, aktivit a zaddvani loh, kterymi ziskame

dikazy o uceni

Strategie 3: Poskytovani efektivni zpétné vazby, kterd podporuje a posouva vpied
Strategie 4: Aktivizovani Zaki jako zdroji u€eni pro sebe navzijem

Strategie 5: Aktivizovani zaku jako vlastnikti svého uceni (Wiliam, 2016, s. 25-198).

Profese ucitele neni jen o profesnich znalostech, ale zahrnuje také dovednosti, praktické
zkuSenosti, postoje a hodnoty daného ucitele. Ucitel by mél ovladat strategie vyuky a vychovy
na teoretické i praktické urovni a brat v potaz socialni a psychologické aspekty ve vzdélavani.
Ucitelskou profesi miizeme zcela urcité¢ zaradit mezi profese, které se s postupem casu a

vyvojem spole€nosti vyviji a méni.
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3 MALOTRIDNI SKOLA

3.1 Pojem malotiidni §kola

Pojem malottidni §kola neni oficialnim nazvem. Jedna se vSak o ndzev pouzivany a vS§eobecné
znamy. Pricha tikd, Ze se jednd ,, o0 takové zakladni skoly, v nichz jsou alespon v jedné tride

vyucovani spolecné zaci z vice rocniki *“ (Pricha, 2001, s. 52).

U tohoto typu Skol se lze setkat také s nazvy: Skola tvofena pouze tfidami prvniho stupné,

jednostupiiova skola, nebo neuplna skola.

Poprvé byl pojem malotridni skola vymezen v ucebnich osnovdach z roku 1933. Jednalo se o

vvvvvv

Sedlacek, 1964, s. 5).

Malotfidky byly od pocatki UspéSnym organizatnim modelem zakladni Skoly, ktery
umoznoval détem z venkovskych oblasti chodit do Skoly ve svém misté bydlisté nebo v jeho
tésné blizkosti. Tyto Skoly se nejcastéji nachazely ve vesnicich s méné nez tisicovkou obyvatel

(Trnkova, 2010).

V Ceské legislativé se pojem malotiidni $kola nevyskytuje. Tento typ kol je v legislativé

oznacovan jako Skola s jednou, dvéma, tfemi nebo ¢tyfmi tfidami (vyhléaska ¢. 48/2005 Sb.).

Spojené ro¢niky v jedné tfidé jsou nejstarsi formou organizace zédkladniho Skolstvi. Tyto Skoly
byly primarné zfizovany v mens$ich venkovskych oblastech a pfedstavuji téméetr 40 % vSech
zékladnich Skol. Pro n€ plati totozné pravni piedpisy a maji stanoveny stejné vzdélavaci cile v

oblasti védomosti a uc€iva jako Skoly se samostatnymi ro¢niky.

Vznik malotfidni Skoly upravuje § 7, § 8 a § 8a Skolského zakona (zdkon 561/2004 Sb.).

Ziizovatelem muze byt:
1.) Obec, ve které se Skola nachazi
2.) Registrovana cirkev
3.) Pravnicka, nebo fyzicka osoba

Malotiidnich $kol v poslednich letech ubyva. Ovlivnéno to miize byt st¢thovanim obyvatel a

také tim, Ze obce nemaji dostatek prostfedkii na provoz takovychto skol. Rodice déti jezdi
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mnohdy pracovat z vesnic do velkych mést a berou tak i své déti s sebou, do uplnych skol

(EDUin, 2023).

Rok Poget Z5 celkem Poget Zaki celkem | Poget "malotfidnich” Z5 | podil v % Pocet Zaki "malotfidnich” Z3

2011 4111 794 642 1478 36,0 108 938
2015 4115 880 251 1450 35,2 105 882
2016 4141 906 251 1437 34,7 97 632
2018 4172 940 928 1387 33,2 86 479
2020 4214 962 348 1342 31,8 83 366
2021 4238 964 571 1337 31,5 81 662
2022 4 261 1007 778 1317 30,9 85 375

Obrazek 5 Poget zaki ve $kolach v priib&hu poslednich let (V_Cesku ubyva malotiidnich §kol i déti v nich. Stat

by mél fict, jak vidi optimalizaci Skolské soustavy - EDUin) — zdroj: MSMT

3.2 Organizace malotiidni Skoly

Reditele skoly jmenuje a odvolava zfizovatel §koly na zédkladé podminek a postupu, ktery je

uveden v § 166 skolského zédkona (zékon 561/2004 Sb.).

Pozice feditele Skoly je v malotiidni Skole jednodussi s ohledem na mensi mnozstvi uciteld,
které teditel Skoly tidi. VéEtsi starosti a vice prace ma vsak s ohledem na organizaci fizeni
pedagogického procesu, pldnovani, komunikaci (se zaméstnanci, zdky, rodi¢i, obci),
administrativu, provoz, rozvoj §koly apod. Reditel malotiidni $koly ma rozdilné vztahy i typ
komunikace v porovnani se Skolou pln€ organizovanou. Trnkova, Chaloupkova, Knotova
(2010, s. 166) ve své dalsi publikaci dodavaji: ,, ... je tedy velmi dobre obeznamen s didaktickou
a vychovnou problematikou vyuky spojenych rocnikit a v oblasti Fizeni a tvorby kurikula (a
nejen v této oblasti) je spise v postaveni kolegy nez nadrizeného. Je clenem tymu musi ridit tzv.
zevniti. O to ndrocnéjsi je najit miru odstupu od role ¢lena tymu a miru tésnosti vztahu se svymi

podrizenymi kolegy.

Organizacni fad Skoly vytvaii feditel Skoly s ohledem na mistni podminky Skoly. Musi byt
v souladu s platnou legislativou, tedy pfedevSim se Skolskym zdkonem ¢. 561/2004 Sb., a

vyhlaskou ¢. 48/2005 Sb., o zdkladnim vzdé&lavani.

Organizac¢ni fad Skoly stanovuje zasady organizacni struktury a fizeni, metody a formy prace
ve Skole a urCuje prava a povinnosti zaméstnancu Skoly. Tento dokument ma zésadni vyznam

pro Skolu jako instituci v rdmci pravniho ramce uvedeného v Zakoniku prace €. 262/2006 Sb.
Skoly jsou délené na jednotlivé soucasti:

- Zakladni skola
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- Matetska skola
- Skolni jidelna

- Skolni druzina

Zékladni skola je nezbytnou slozkou, zatimco ostatni €asti jsou zfizovany s ohledem na velikost
obce, potieby Skoly a preference ztizovatele. Jednotlivé ¢asti maji své vnitini organizacni fady.
Vykazy za jednotlivé ¢asti se vyplituji a zasilaji na UIV (Ustav pro informace vzdélavani).
Skola obdrzi sviij jedineény Resortni identifikator pravnické osoby a piistupové heslo k portalu
UIV. Sestaveni vykazil pro zdkladni a matetskou Skolu se provadi na zdkladé dat k 30. zafi.
Vykazy pro Skolni jidelny a Skolni druziny se vypliuji na zéklad¢ stavu k 31. fijnu. Vykaz o
feditelstvi se vypliiuje az po vyplnéni vSech piedchozich vykazi. VSechny zminéné vykazy se

nasledné odesilaji elektronicky na adresu: https://sberdat.uiv.cz/ .

Vykazy jsou potiebné k ur€eni financnich prostfedkii pro nadchazejici kalendaini rok.
Jednotkou méfeni je pocet déti, tedy ¢im vice déti, tim vyssi dostane Skola finanéni prostiedky.
Nérok na pfidélovani finan¢nich prostfedkl ze stdtniho rozpoctu maji jen ty skoly a Skolska

zaiizeni, ktera jsou zapsana v rejstiiku $kol a $kolskych zafizeni (Cerna, 2011).

3.3 Podminky pro realizaci profesniho u¢eni na malotiidni Skole

3.3.1 Klima Skoly

Mezi podminky, dlleZité nejen pro rozvoj ucitele a jeho profesni uceni, se fadi klima Skoly.
Klima $koly definuje Capek (2010) jako ,.souhrn subjektivnich hodnoceni a sebehodnoceni
ucastnikui vzdelavani v dané Skole, které se tyka vsSech aspektii vzdelavani. Patii do ného jejich
vzdjemnd komunikace a socialni vztahy, stejné tak jejich vnimani prostredi, prozitky a emoce a

dalsi socidlni a psychické procesy, které déje v této skole vyvolavaji“ (Capek, 2010, s. 134).

Skola je mistem, ve kterém se Zaci a ucitelé setkavaji témét denné. Je proto dulezité, aby se

v ni jak ucitelé, tak i zaci, citili dobie a aby se navzajem podporovali.

3.3.2 Podpora ucitele ze strany vedeni

V ceském prostiedi se mnoho autorli zabyva podporou profesniho rozvoje uciteli skrze
kolegialni pfistup. Pravé tito autofi zkoumaji situaci z rtiznych pohledd, jako je kolegidlni
uceni, mezigenerac¢ni uceni a uceni na pracovisti. Kolegialni podpora profesniho rtistu Casto
souvisi s konceptem ucici se organizace, ve které se jednotlivei neustdle rozvijeji ve svych
dovednostech. Kli¢ovym prvkem tspéchu ucici se a spolupracujici Skoly je sdileni zkuSenosti

a vz4djemna podpora. Kolegidlni podpora se miize objevovat v riznych podobach. Napiiklad
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ve formé pedagogické a provozni porady, hospitace, tymové vyucovani apod. (Hrabovska,

2019).

Vedle kolegialniho piistupu a vzajemné podpory ucitelli ve Skoldch, by méli mit ucitelé
prilezitost zdokonalovat se také jinymi zptisoby. Ministerstvo Skolstvi by mélo zarucit kvalitu
vzdélavacich akci. Pres velké mnozstvi kvalitnich vzdélavacich programt, existuji také ty,
které jsou sice akreditovany, ale ve skute¢nosti nedosahuji potfebné kvality. Pro ucitele mize

byt t€Zké se v nabidce téchto programu vyznat (Hruba, 2009).

Dale z této diskuse na téma ,,Standard profese ucitele* dle Hrubé (2009) vyplyva, ze zakladni
oporou pro ucitele a jeho rozvoj, by mélo byt vedeni skoly, které by mélo stanovovat ramec
pro své pedagogické pracovniky. Mimo to je dilezit¢é mit také externi mentory, kteti by
individudlné pomahali u€itelim. Okruh téchto mentorii by mél byt roz§ifen na ty ucitele, kteti
dosdhnou vysSich twrovni standardi a absolvuji vhodné Skoleni, které je pfipravi na
mentorovani svych koleg. Mentor by m¢l byt jedinec, ktery ma dostate¢nou kvalifikaci,
ptehled déni s ohledem na konkrétni Skolu a mél by byt dostatecné proskoleny. Mél by mit
dostate¢né mnozstvi zkuSenosti v rdmci spoluprace s pedagogickymi pracovniky (Hruba,

2009).

3.3.3 Hospodareni s ¢asem v ramci vyuky

V malotiidni Skole musi vyucujici pocitat s tim, ze budou mit v jedné t¥id€ vice ro¢nikd. Tudiz
ucitel vyucuje a vénuje se piimo ¢ast hodiny pouze jednomu ro¢niku a druhy roc¢nik pracuje
samostatn¢ a naopak. Tyto dvé varianty vyu¢ovani nazyvame piimé a neptimé vyucovani. ,, V'
primém vyucovani pusobi ucitel na zZaky bezprostiedné nazornym vykladem a zivym slovem pri
formovani nazorii a vilastnosti “ (Musil, Sedlacek, 1964, s. 66). Samostatna prace zakl je sice
individualni, ale stejné¢ jako pfimé vyucovani ma také vychovny a vzdélavaci zamér a smétuje
k tymz zakladnim tkoliim. Tato forma vyuky je nedilnou soucasti vzdélavaciho procesu a ma
znaény vychovny vyznam, protoZe podporuje celostni rozvoj zaki (Musil, Sedlacek, 1964).
Mensi pocet zakl ve tfidé mize byt pro ucitele velkou vyhodou. Mize diky tomu s détmi
pracovat vice individualng a vytvaret ptijemnou ptatelsky-rodinnou atmosféru. Diky malému
poctu 74kl 1 pracovnikd v malotiidni Skole, se mezi sebou vSichni dobfe znaji. To vede k lepsi
adaptaci a n€kdy také k celkovému lepSimu klimatu Skoly, oproti situacim na velkych plné

organizovanych Skoléch.

., V kombinovanych tridach je nutné ucenim zaméstnat deti dvou nebo i vice rocnikii, tato

situace klade na pedagogy odlisné naroky, nez kdyz vyucuji ve tridé pouze s jednim rocnikem.
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Jde o pedagogickou praci, ktera je velmi intenzivni nejen ve fazi realizace, ale i pripravy.
(Trnkova, Chaloupkova, Knotova, 2009, s. 52). Prace ucitelti na malotfidnich Skolach neni
jednoducha z vice hledisek. Ucitel je nucen piipravovat si na jednu vyucovaci hodinu dvé
ptipravy. Je po ném vyzadovéna také schopnost umét tfidu dobie zorganizovat tak, aby bylo

toto specifické vyucovani zddoucim zptisobem efektivni.

3.4 Specifika spoluprace tymu ucitel v malotiidni $kole
., Optimalné fungujici tym miizeme definovat jako malou skupinu lidi s doplnujicimi se
schopnostmi a dovednostmi, kteri spolecnym postupem a pomoci jasné definovanych ukolii

smeruji k cili, za jehoz plnéni jsou spolecné odpovedni* (Styblo a kol., 2005).

Tym ucitelt na malotiidni skole je rozdilny ve srovnani s tymem ucitelll v plné organizované
Skole uz jen tim, Ze jej tvori mensi pocet ucitelti. Co je ale dulezité pro tym ucitell v jakékoli

skole, je rozhodné spoluprace uciteltl.

Dle H. Kasikové (2009) je spoluprace pozitivni vzajemna zavislost lidi. Typicky se snazi
doséhnout urcitého cile tim, Ze spolu spolupracuji a sdileji stejny cil. Kdyz jeden jednotlivec
dosahne urcitého cile, celd skupina zpravidla dosdhne toho stejného cile, a naopak. VSichni,

kteti se podileji na dosazenti cile, z n€¢j maji prospéch.

Neni spravné myslet si, Ze ucitel zvladne vSe sam, bez pomoci ostatnich. Vzajemna spoluprace
je prospésna a zédsadni pro prosperujici Skolu. V dnesni dobé¢ je kladeno na ucitele vysoké
o¢ekavani, protoze prostiedi Skolstvi prochazi zdsadnimi zménami a Skola musi pfipravit
jednotlivce na vyzvy, které Zivot piinasi. Jednim z klicovych prvki, ktery by mél piispét ke
zlepSeni Skolstvi, je ucitelskd kolegialita. Kooperace mezi uc€iteli ma cil zaméteny na zvySeni
kvality vyuky. Zaroven poukazuje na to, Ze ucitelé jsou schopni si navzdjem divétovat,

spole¢né¢ debatovat, konzultovat a sdilet své zkusSenosti a znalosti (Kasikova, 2016).
Kasikova (2016) uvadi ctyti kliové aktivity ucitelského tymu:

1. Casté profesni diskuse — vyménovani informaci, feSeni problémil, hodnoceni tispéchii

2. Spole¢né planovani, navrhovani, ptfiprava a hodnoceni materidlii dalezitych pro
zavedeni inovaci do vyuky

3. Spolecné vyuka (tymové vyucovani)

4. Vzajemné pozorovani hodin, spole¢na reflexe

V soucasné dobé¢ stale vice nabyva popularity tzv. tymova vyuka, v niz ucitelé spojuji své sily

pfi planovani, realizaci a hodnoceni vyuky. N¢které prvky této tymové spoluprace lze nalézt
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také v pracovnich skupinach pedagogii, jako jsou naptiklad predmétové komise nebo pratelské

konzultace ucitelt (sdileni vyuCovacich materidli a spolecné ptiprava Skolnich projekti).

Do vyhod tymového vyucovani fadi Kasikova (2016) rozdéleni odpovédnosti na vice ucitela.
V bézné tymové vyuce sdileji ucitelé rovnomérnou zodpoveédnost za obsah a pribéh vyuky,
vykonévaji podobné ukoly a ¢innosti ve srovnatelném rozsahu. V dopliujici nebo podptrné
tymové vyuce je jeden hlavni ucitel, ktery ma zodpovédnost za obsah vyuky. Druhy ucitel
asistuje, pomaha zakim s plnénim ukoli, procvicuje s nimi dovednosti nebo monitoruje jejich
ucebni aktivity a zajiStuje zpétnou vazbu pro hlavniho ucitele. DalSim pfistupem je paralelni
tymova vyuka, zaci jsou v ni rozdéleni do mensich skupin, pfi¢emz kazdy ucitel ma na starosti

jednu z téchto skupin. Oba ucitelé vyucuji s podobnym obsahem.

Pokud se podivame na primérny pedagogicky sbor (ucitelé, vychovatelé a dalsi pedagogicti
pracovnici) na malotiidni $kole, dle $etfeni Trnkové (2009), &ita Sest nebo sedm osob (ZS spolu
s MS). Na samotné ZS pak hovotime v priméru o pouhych tfech nebo étyfech pedagogickych
pracovnicich. Pocetnost pedagogického personalu na malotiidni Skole je tedy velmi nizka

v porovnani s primérnym poctem pedagogickych pracovnikli na plné organizované Skole.

Ucitelské sbory s nizkym poctem ucitelt se také vice pfiklanéji ke spolupraci a vzajemné
komunikaci. U¢itelé malotiidnich Skol neomezuji svou komunikaci a spolupraci pouze na sviij
vlastni pedagogicky tym. Aktivné vyhledavaji odborné podnéty od svych kolegli z jinych
malottidnich $kol. Tato spoluprace se obvykle soustied’uje na riizné aspekty skolniho Zivota,
vcetné spolecnych akci, spravy skol, a spoluprace v oblasti metodiky, jako je tvorba Skolniho
vzdélavaciho programu a metodickéd koordinace pii prechodu Zakl na druhy stupen zékladni
Skoly. Timto zplisobem ucitelé ziskavaji vhled do pedagogické ¢innosti provadéné na jinych
malotfidnich Skoldch, vzijemné se inspiruji a obohacuji o zkuSenosti spojené s praci

v malotfidni Skole (Trnkova, 2009).
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II EMPIRICKA CAST
4 VYZKUMNE SETRENI

Pro tcely vyzkumného Setfeni jsme zvolili kvalitativni vyzkum. ,, Kvalitativni vyzkum
umoznuje hloubkovy popis jednotlivych pripadii, ve kterém se sbira velké mnozZstvi dat od
nekolika malo jedincii, jedna se tedy o zachyceni sloZitosti jednotlivych pripadu a popis jejich

vztahit v celistvosti“ (Hendl, 2005, s. 104).

Jakmile madme dostatecné mnozstvi dat, mizeme se pustit do jejich zpracovani a patrani po
pravidelnostech v nich se vyskytujicich. Vystupem kvalitativniho vyzkumu je formulovani
nové hypotézy ¢i teorie. Metody, které jsou ve kvalitativnim vyzkumu vyuzivany, slouzi
k odhaleni a porozuméni danému jevu, ktery neni zcela odhalen. Lze ale ziskat také nové

informace o jevech, o kterych uz néco vim. (Svaiiéek a Sed’'ova, 2014).

Kvantitativni vyzkum pracuje s ¢isly, naproti tomu kvalitativni vyzkum si zaklada na hodnoté

vlastnich slov ucastnikii vyzkumu (Gavora, 2000).

V kvalitativnim vyzkumu probiha sbér dat zaroven s jejich analyzou. Vyzkumnik priubézné
vyhodnocuje, tfidi a selektuje data, kterd povazuje za uzite¢na. Tato ¢innost se ndsledné odrazi
v dal§ich fazich procesu. Vyzkumnik zkouma vSechny potencidlni faktory pfispivajici k
pochopeni daného tématu. Pracuje intenzivné v terénu, setkdva se s Ucastniky vyzkumu v
riznych kazdodennich situacich a Case, s cilem co nejlépe porozumét vSem relevantnim
souvislostem. Charakteristické pro kvalitativni vyzkum je to, ze vyzkumnik diskutuje své

nazory s ucastniky a jejich ndzory zohlednuje v interpretaci svych vysledkt (Hendl, 2005).
Pro kvalitativni vyzkum je dle Skutila et al. (2011) charakteristické:

- vyzkum uskuteciiovat po delsi dobu s intenzivnéjSim kontaktem se situaci osoby nebo
skupiny,

- snaha o celkovy pohled na danou problematiku,

- omezengj$i pocet standardizovanych metod a vétSi vyuzivani pfepisi poznamek,
rozhovort atd.,

- provedeni induktivni analyzy a interpretace ziskanych dat (postup od konkrétnosti

k obecnému zavéru)

Mezi nevyhody kvalitativniho vyzkumu fadi Hendl (2005) obtiZznou zobecnitelnost, narocny a

slozity sbér dat véetné jejich analyzy, nebo tendence k subjektivnimu pohledu vyzkumnika.
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4.1 Cile vyzkumné ¢asti a vyzkumné otazky
Hlavnim cilem této diplomové prace je prozkoumat specifika kolegidlni spoluprice a

profesniho uceni na malotiidni skole.
Hlavni cil jsme operacionalizovali na cile dil¢i:

- Popsat prilezitosti pro profesni u¢eni na malottidni Skole.
- Definovat podminky kolegialni spoluprace na malotiidni skole.
- Posoudit vyznam realizovanych zptsobt profesniho uceni pro efektivitu edukacniho

procesu na malotfidni Skole.

K dosazeni hlavniho cile jsme formulovali hlavni vyzkumnou otdzku: Jaka jsou specifika

kolegiélni spolupréce a profesniho uc¢eni na malotiidni Skole?
Hlavni vyzkumna otazka nas vede k formulaci vyzkumnych otazek cilt dil¢ich:

- Jaké jsou prilezitosti pro profesni uceni na malotfidni §kole?
- Jaké jsou podminky pro kolegialni spolupréaci na malotiidni skole?
- Jaké zpusoby profesniho uceni jsou vyznamné pro efektivitu edukacniho procesu na

malotfidni Skole?

4.2 Metoda vyzkumu
Pro na§ vyzkum jsme zvolili pfipadovou studii. Pfipadova studie je zaloZena na sbéru

skute¢nych dat, které se k danému piipadu vztahuji. Charakteristiku ptipadové studie ukazuje

Yin (2003, s. 13-14):

- pfipad jako predmét vyzkumu ptipadové studie je integrovany systém s vymezenymi
hranicemi (prostorove i casoveé)

- zkoumani socidlniho jevu se d&je vzdy vredlném kontextu, za co mozna
nejptirozenéjsich podminek vyskytu jevu

- pro zisk relevantnich Udajl jsou vyuzivany veSkeré dostupné zdroje i metody sbéru dat

Vyzkumnym piipadem miize byt dle Bassey (1999, s. 108-109) mimo dalsi objekty takeé:
,, ucitel nebo skupiny ucitelii — tradicné provadené jako mnohonasobné studie, ve kterych jsou
sledovany napriklad faktory ovlivijici rozhodovani ve vyuce nebo vlastnosti ci profesni

I3

kompetence podporujici, nebo naopak blokujici efektivni vyucovani.

D¢leni ptipadové studie nalezneme v publikacich vicero. Zvolili jsme déleni dle cilt pfipadové

studie podle Yin (2009), ktera rozliSuje tyto typy:
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- Explanatorni — vysvétluje pfipad na zéklad¢ pticin a souvislosti.

- Exploratorni — na zéklad¢ ptipadu navrhuje teorii, ktera tvoii zaklad dalSiho zkoumani.
- Evaluac¢ni — jde pfedevsim o hodnoceni dle urcitych hodnoticich kritérii.

- Deskriptivni — popisuje ptipad v redlnych podminkéch zivota, mé dodat kompletni

popis jevu.
Pro ucely naSeho vyzkumu jsme zvolili posledni z téchto Ctyt typt piipadové studie.

4.3 Metody sbéru dat

Pro nas vyzkum jsme zvolili metodu pozorovani a rozhovorl. Z rozhovorua lze ziskat témata
pro pozorovani a pozorovani ndm umozni oporu pro otazky rozhovoru. Tyto dvé metody se
vzéjemné prolinaji a dopliuji. To pak I1ze oznacit porozuménim, jez vychézi z prolinani dvou

metod a vede tak k pochopeni komplexnosti situace (Svatiek a Sed'ova, 2014 s. 158).

4.3.1 Rozhovor

Hendl (2016) tvrdi, Zze je kvalitativni rozhovor pfirovnatelny k uméni, kde je dulezitym
faktorem soustfedéni, citlivy pfistup, schopnost budovat dobré mezilidské vztahy a
systematicky pfistup. Vyzkumnik mé povinnost zvazit zpisob kladeni otazek, jejich formulaci,
prabéh a délku rozhovoru. Pfed zahajenim rozhovoru se ujistime, Ze jsou dodrzovana eticka
pravidla, ziskdme souhlas ucastnika s nahravanim a vytvotime piijemnou atmosféru. Na zavér

poskytneme Gcastnikovi moznost dalSiho vyjadfeni se k tématu a vyménime si kontakty.

Hloubkovy rozhovor neboli ,,in-depth interview* definuje Svaiicek a Sed’'ova (2014, str. 159)
jako ,, nestandardizované dotazovani jednoho ucastnika vyzkumu zpravidla jednim badatelem
pomoci nékolika otevienych otazek.” Diky tomuto typu rozhovoru jsou zkoumani jedinci
urcitého prostfedi a urcité socialni skupiny. Hloubkovy rozhovor dava moznost zachytit
odpovédi dotazovanych v jejich ptirozené podobé. Jednd se o jeden ze zakladnich principl

kvalitativniho vyzkumu (Svaiicek a Sed'ova, 2014).

Existuji dva typy hloubkového rozhovoru — polostrukturovany rozhovor a nestrukturovany
rozhovor. Pro na§ vyzkum jsme si zvolili polostrukturovany rozhovor, jez vychéazi z predem

pfipraveného seznamu témat a otdzek (Svaticek a Sed’ova, 2014).

Rozhovory byly realizovany celkem s Sesti respondenty.
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4.3.2 Pozorovani

Zudastnéné pozorovani definuje Svaticek a Sedova (2014, s. 143) jako ,, dlouhodobé,
systematické a reflexivni sledovani probihajicich aktivit primo ve zkoumaném terénu s cilem
objevit a reprezentovat socialni zZivot a proces. *“ Podstatou je tedy jak samostatné pozorovani,

tak 1 zprosttedkovani vypozorovaného Ctenafi.

Dle Hendla (2016) je zacastnéné pozorovani vhodné v ptipadech, kde zkoumame jev dosud
méné probadany, jsou piitomny velké rozdily mezi pohledy ¢lenti a neClenti dané skupiny
anebo dany jev neni piistupny pohledu osob mimo skupiny. Zakladem je zajiSténi si vstupu do

terénu a vytvoreni ,,dobrého kontaktu* se zaCastnénymi pozorované situace (se zaky, uciteli...).

Kli¢ové pro pozorovatele je stat se i€astnikem interakci (pozorovatelem). Také by se mél snazit
o to, aby do aktivit nijak nezasahoval, ale aby se spiSe ,,drzel zpatky“. Dalsi tlohou
pozorovatele je stat se ,,vyzvidajicim pfitelem* pro danou skupinu, kterou sleduje (Svaiiéek a

Sed’ova, 2014).

Vyhodou metody zicastnéného pozorovani je presnost a detailnost. Dale pozorovani umoziuje
(a je tedy vyhodou) pochopeni celého kontextu situace u pozorovaného objektu. Jednou
z vyhod je mozZnost otevienosti s ohledem na problémy, tedy to, Ze pozorovatel nemusi
spoléhat na popis daného jevu z teoretické literatury. V neposledni fad¢ je velkou vyhodou
zachyceni rutinnich navykl respondentli a moZnost objeveni jevil, které doposud nikdo

neobjevil (Svati¢ek a Sed'ova, 2014).

4.4 Vybér a popis vyzkumneého vzorku

Cilem vyzkumného Setteni je prozkoumat kolegialni spolupraci, vyznam profesniho uceni pro
efektivitu edukacniho procesu a popsat ptileZitosti pro profesni uceni na malotiidni Skole. Na§
vyzkumny soubor je sloZen ze Sesti pedagogl vyucujicich na 1. stupni vybrané malotiidni
Skoly. Tyto ucitele jsme vybrali proto, Ze jsou mymi kolegy. Ja4 sama jsem na této malotiidni
Skole jiz ¢tvrtym rokem zaméstnana jako ucitelka prvniho stupné zakladni Skoly. Kazdy
z respondentit ma rtizn¢ dlouhou ucitelskou praxi. Nicméné vSichni vykonavaji uclitelskou

profesi minimalné pét let.
Respondentiim jsem pied navstévou jejich hodiny (realizaci pozorovani) dala tyto otazky:

1. Jaka je vase aprobace?
2. Jak dlouho ptsobite na této skole?

3. Jaka je délka Vasi pedagogické praxe?
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Respondent ¢. 1:

Respondent 1 mé vystudovany obor ,,Angli¢tina pro Skolskou praxi“ na Slezské univerzité
v Opavé, ktery vystudoval v roce 2017. V soucasné dob¢ dostudovava obor Ucitelstvi pro 1.
stupeii ZS na Univerzité Palackého v Olomouci dalkovou formou studia (momentalné je v 5.
ro¢niku). Na malotiidni Skole ptisobi jiz sedmym rokem a jeho celkova pedagogicka praxe ma

stejnou délku trvani.
Respondent ¢. 2:

Bakalatsky titul z oboru Angli¢tina pro Skolskou praxi ma tento respondent vystudovany ze
Slezské univerzity v Opavé. Jeho ucitelskd praxe trva uz vice nez dvacet let. AvSak obor
Ptedskolni pedagogika a pedagogika prvniho stupné zdkladni Skoly z Vysoké Skoly

manazerské ve VarSave je dosud v soudnim procesu (blize nespecifikovano).
Respondent ¢. 3:

Obor Ugitelstvi pro 1. stupeii ZS studoval respondent 3 na Univerzité Palackého v Olomouci
v letech 19995-1999. Jeho pedagogicka praxe trva k roku 2024 uz devatenact let. Osmnaéct let
pusobil jako pedagog na plné€ organizované zdkladni Skole. Necely rok piisobi v souasném

zaméstnani, tedy ve Skole malotfidni.
Respondent ¢. 4:

Pedagogem na zékladni Skole je uz 28 let. VEétsi ¢ast své pedagogické praxe ptlisobil na Skole
pln¢€ organizované jakozto ucitel druhého stupné. Jeho aprobace jsou Zemépis a Némecky
jazyk pro 2. stupeti ZS a SS. Tento obor vystudoval v Olomouci na Univerzité Palackého. Na

malotfidni Skole piisobi tfetim rokem.
Respondent €. 5:

Ve Skolstvi se pohybuje jiz od roku 1992. Nejprve byl ucitelem ve matetské Skole. Pfi praci
v mateiské kole vystudoval obor Ugitelstvi pro 1. stupeii ZS na Univerzité Palackého

v Olomouci. Jako ucitel elementarista je v této malotfidni Skole zaméstnan od roku 2002.
Respondent €. 6:

Aprobace tohoto respondenta je Ptirodopis, Informatika a Technicka vychova. Tento troj obor

pro vyuku na druhém stupni zékladni Skoly vystudoval na Univerzité Palackého v Olomouci.
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Poté si na Jihoceska univerzité v ¢eskych Budé&jovicich vystudoval dalsi obor — Uc¢itelstvi pro

1. stupen zakladni skoly.

4.5 Charakteristika realizace vyzkumu

Sest vyse zminénych pedagogi jsem nejprve navitévovala ve vyuce. Slo tedy o otevienou
hodinu s navstévou kolegyné. Za otevienou hodinu Ize povazovat takovou hodinu, pii které je
ve vyucovaci hodin¢ pfitomen jeden, ¢i vice kolegli vyucujiciho. Ti pozoruji, co se béhem
vyuky dé&je. Pozoruji, jak se chovaji zaci, jak pracuji, reaguji na zadani a spolupracuji se svymi
spoluzaky. Kromé pozorovani déti se pozorujici soustiedi také na praci ucitele. Naptiklad na
to, jaké metody ve vyuce pouziva, jak s détmi komunikuje apod. Po spole¢né hodinég je dilezita
jeji spolecna reflexe. Pfi ni se mohou pozorujici doptavat na otdzky k pribehu hodiny a ucitel
muze dovysvétlit, pro¢ volil dany postup, co by pfist¢ udélal 1épe/jinak. Tato doporuceni
v pribéhu oteviené hodiny a také po ni zpracovala nadace The Kellner family foundation

v ramci projektu ,,Pomahame skolam k uspéchu* (The Kellner family foundation, 2019).

V clanku, ktery reflektoval téma otevienych hodin na jedné z ceskych univerzit je zpracovano

,desatero (dobie) otevienych hodin“ nasledujicim zpisobem:

- Spole¢né vytvarejte bezpecné a oteviené prostiedi: dopiedu si ujasnéte pravidla a ta
dodrzu;te.

- Nenabizejte hodinu ,,ukazkovou®, otevirejte hodiny bézné a vSedni.

- Neptecenujte oborovou specifi¢nost. Prave ten, kdo neni z ,,oboru‘ a mize se citit jako
studujici, vam k prib&hu hodiny poda uzitecnou zpétnou vazbu.

- Pokud neni pozorujici proti, zapojte ho do pfipravenych aktivit.

- Zpétna vazba je vybornd piilezitost, jak nahlédnout na vlastni vyuku jinyma,
nezavislyma o¢ima.

- Zpétna vazba znamena vZdy jen jeden uhel pohledu, a prave tak je tieba ji brat.

- Na otevienou hodinu jdéte jako pozorujici s pfedem stanovenym cilem, napf. se
soustied’te na pomér mezi aktivitami vyucujiciho a studujicich, jak vyucujici reaguje
na otazky ¢i odpovédi, na time management, schopnost udrzovat pozornost béhem
prednasky apod.

- Jako vyucujici mizete pozadat o téma, na které se ma pozorujici zameftit.

- S nezucastnénymi sdilejte pouze pozitivni postiehy, a protoze i chvala mize Skodit,
uzivejte popisného jazyka: vidél/a jsem — zaujalo mé — v hodiné se osvédcilo — za dobry

napad pokladam.
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- Oteviené hodiny, které cti vySe uvedené zasady, jsou piinosem pro vSechny zucastnéné

(Svobodova, 2023).

4.6 Analyza dat a interpretace vyzkumu

Vyzkumné Setfeni bylo zpracovano metodou oteviené¢ho kédovani. Tato metoda je ucinna diky
své jednoduchosti a lze ji vyuzivat pravé v kvalitativnich vyzkumech. V této metod¢ je text
rozebran na jednotky. Jednotkou pak muze byt slovo, sekvence slov, véta, nebo odstavec.
Nasledn¢ kazdé takové jednotce piidélujeme néjaky kod. Kod predstavuje kratkou frazi
vystihujici urcity typ. Kody mohou mit podobu podstatného jména, piidavného jména nebo
slovesa. Nasledné¢ je kédim piifazovan nadfazeny pojem, ¢imz nam vznikaji podkategorie a

nasledné hlavni kategorie. (Svaticek, Sed’ova, 2014).

,, Kodovani obecné predstavuje operace, pomoci nichz jsou udaje rozebrany,

konceptualizoviny a slozeny novym zpiisobem * (Svaticek, Sed’ova, 2007, s. 211).

Tti kategorie vznikly z dat, ktera jsme sesbirali a zpracovali pomoci otevieného koédovani,
jehoz popis uvadime nize. Tabulka obsahuje detaily o kazdé kategorii véetné ptislusnych

podkategorii a konkrétnich koda.

1. Kategorie Podkategorie Kody
Pracovni role  asistentky | Vlastnosti asistentky flexibilita
pedagoga pedagoga BEESHS
organiza¢ni dovednost
komunikativnost
Spoluprace asistentky kontrola prace zaki

pedagoga s pedagogem vzajemna duvéra

podpora inkluzivniho vzdélavani
sehranost

vyuziti pfitomnosti asistentky
neverbalni komunikace
vymezena pravidla

spole¢na diskuse

otevienost

Tabulka 1 - Kategorie ¢. 1 — Pracovni role asistentky pedagoga
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2. Kategorie

Podkategorie

Kody

Profesni rozvoj ucitele

Profesni kompetence

pedagoga

casové rozlozeni uciva
uméni vychovavat
pozitivni nadhled
sebezdokonalovani se
zdravy respekt
trpélivost

dostatecna efektivita
pedagogického pisobeni
umeéni vychovavat
individualni pfistup
kvalitni komunikace
ucinné predchdzeni problémim
dostate¢na motivace
nastaveni mantinelti

neverbalni komunikace

Kolegialni spoluprace

vzajemny respekt
slovni hodnoceni
ocenovani
diskuse

rozhovory

Tabulka 2 Kategorie ¢. 2 — Profesni rozvoj ucitele

3. Kategorie

Podkategorie

Kody

Vyucovaci proces

Realizace

stiidani aktivit

tradicni styl
samostatna prace
skupinova prace
frontalni vyuka

slovni motivace
udrzeni pozornosti déti

ukaznénost zaku

Reflexe

podpora
naslouchani
pochvala
polepseni

slovni hodnoceni

nedostatecna reflexe

Tabulka 3 Kategorie ¢. 3 — Vyucovaci proces
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Pozorované jevy

Komunika¢ni dovednosti ucitele srozumitelnost  vysvétlovani, oslovovani  zaku,
spisovnost, neverbalni projev

Flexibilita a adaptabilita reakce na zaky pfi realizovanych aktivitach

Aktivity a vyukové metody ve vyuce stfidani Cinnosti, pfima a nepfima ¢innost uditele

Organizace vyuky Casové rozvrzeni aktivit, pfimé a nepiimé pusobeni

ucitele na zaky

Zajisténi kontroly nad chovanim zaku a discipliny

Spoluprace ucitele a asistenta pedagoga

Diagnostické dovednosti ucitele kontrola ¢innosti zakid, hodnoceni

Tabulka 4 Pozorované jevy — pozorovani

Z pozorovani jsem pomoci kodovani vytvorila nejprve samotné indikatory a az nasledné jsem

pojmenovala skupiny, tedy kategorie k nim nadfazené.

Indikatory patiici ke dvéma podkategoriim, které jsem zatfadila do kategorie ,,Pracovni role
asistentky pedagoga“ vzeSly zpozorovani a vnimani pravé role asistentky pedagoga.
Asistentky pedagoga se sice neobjevovaly fyzicky v kazdé pozorované hoding, avSak oficialné
se v kazdé tfid¢ jedna z asistentek vyskytuje. Jako prvni vznikly kédy, které jsem zatadila do
podkategorie ,,Vlastnosti asistentky pedagoga®. Mezi tyto vlastnosti, které¢ byly pfi pozorovani
viditelné, se fadi: flexibilita, empatie, organiza¢ni dovednost a komunikativnost. VSechny tyto
vlastnosti jsou pro roli kvalitni asistentky pedagoga stézejni. Proto jsem rada, ze vzesly také ze
samostatného pozorovani a u asistentek pedagoga se objevily. Velmi podstatnd je také
podkategorie ,,Spoluprace asistentky pedagoga s pedagogem®. V hodinach hraje totiz
spoluprace téchto dvou osobnosti obrovskou roli. Kody, které jsem pod tuto podkategorii
zatadila, a které mi z pozorovani vzesly, byly tyto: kontrola prace zaki, vzdjemna duvéra,
podpora inkluzivniho vzdé€lavani, sehranost, vyuZiti pfitomnosti asistentky, neverbalni
komunikace, vymezena pravidla, spole¢na diskuse a otevienost. Tyto jevy jsou pifiklady toho,
jak spoluprace pedagoga a asistentky pedagoga v hodinach funguje/nefunguje, jaké druhy

komunikace a vztahové jevy u téchto dvou osobnosti jsou ve vyuce (i mimo ni) patrné.

Kategorie, ktera vznikla diky pozorovanym jeviim a kterd byla v mém realizovaném
pozorovani stéZejni, se nazyva ,,Profesni rozvoj ucitele®. Tuto kategorii jsem roz¢lenila taktéz
na dv€ podkategorie. Prvni z nich nese ndzev ,,Profesni kompetence pedagoga®. Jak jsem jiz
zminila vySe v teoretické ¢asti této prace, profesni kompetence ucitele jsou zésadni pro kvality
daného vyucujiciho. Kody, které jsem pod tuto podkategorii zaradila jsou ukazateli schopnosti,
dovednosti a ¢innosti, které by mély ucitelé ovladat. V pozorovanych hodinach byla znatelna
dualezitost pravé téchto zminénych kompetenci. Druhou podkategorii tvoii kody tykajici se

kolegialni spoluprace ucitelti. Jakym zptisobem a v jaké mife slovné hodnotit zaky, jak je
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ocenovat a reflektovat — nejen to jsou kody, které jsem v pozorovani objevila. Zjistila jsem, Ze
je pro ucitele potiebna také spolecna, kolegialni reflexe, vzajemny respekt, spolecné diskuse i

rozhovory.

»VyuCovaci proces™ je kategorie, pod kterou spadaji dvé podkategorie: ,,Realizace” a
,Reflexe®. Realizace ve smyslu pribéhu vyucovaci hodiny a vyucovaciho procesu v ni.
Zahrnuje tedy naptiklad Cinnosti, které se ve vyuce objevily, druhy motivace a praci s détmi
v prubéhu vyucovaciho procesu. V podkategorii Reflexe se objevuji kody souvisejici

s formami a druhy reflexe.

Kromé pozorovanych jevi jsem se po kazdé hodiné setkala s danym pedagogem a spole¢né
jsme jeho hodinu prodiskutovali. Oducenou hodinu jsem reflektovala ja (reflexe ze strany
pozorovatele), i samotny uclitel. V tomto ptipad¢ se jednalo o reflexi hodiny a sebereflexi

pedagoga.

Z kategorii, které vzeSly z otevienych hodin, tedy pozorovani a nasledné kratké dopliujici
konzultace mezi mnou a vyucujicimi, jsem vytvofila otazky k dal§i metodé¢ mého vyzkumu —
rozhovoru. Otazky k rozhovoru jsem koncipovala tak, aby odpovédi dotazovanych dostate¢né
objasnily a doplnily metodu pozorovani. Otazky jsem rozdélila do tfi skupin, kategorii, které

vzesly také ze samotného pozorovani.

Rozhovory s Sesti uciteli prob&éhly béhem prosince roku 2023 — ledna 2024. S kazdym
dotazovanym jsem se osobné seSla a polozila mu vySe zminéné otazky. Na Uplném zavéru
naseho rozhovoru jsem se jich také zeptala, zda by chtéli jesté néco dodat, nebo zda je néco,
co béhem naseho rozhovoru nezaznélo, ale zaznit mélo.

Otéazky, které byly respondentim pokladany pii rozhovoru jsem rozc€lenila do tii skupin

nasledujicim zptisobem:

| PROFESNI KOMPETENCE PEDAGOGA, PRILEZITOSTI ROZVOJE PEDAGOGA
1. Jakou vahu prikladate profesnimu rozvoji ve vasi ucitelské praxi?

2. Podle jakych kritérii posuzujete svlij profesni riist?

3. Jakou podporu citite od vedeni Skoly v rdmci profesniho rtstu?

4. Které podminky a moznosti pro profesni u¢eni jsou vam nabizeny a které vyuzivate?

Tabulka 5 — Profesni kompetence pedagoga a prileZitosti rozvoje pedagoga
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OSOBNOST ASISTENTA PEDAGOGA A JEHO ROLE V EDUKACNIM PROCESU,
TANDEM PEDAGOG-ASISTENT
1. Jak vnimate roli asistenta/asistentky pedagoga ve vyuce?

2. Mate konkrétni ocekavani tykajici se toho, jak by asistentka mohla pfispét k

organizaci a fizeni tfidy pro vétsi efektivitu edukacniho procesu?

3. Jakym zplsobem byste preferoval/a komunikaci s asistentkou pedagoga ohledné

planovani a realizace vyuky?

Tabulka 6 — Osobnost asistenta pedagoga a jeho role v edukacnim procesu, tandem pedagog — asistent

VYUCOVACI PROCES A ZPUSOB VYHODNOCOVANI EFEKTIVITY (FORMAMI
OTEVRENE HODINY A HOSPITACE)

1. Jaky je vas pristup k otevienym hodindm a hospitacim jako ndstroji pro profesni

rozvoj?

2. Pro¢ si myslite, Ze jsou/nejsou oteviené hodiny a hospitace dilezité pro vzdélavani

ucitela?

3. Jak reagujete na vyzvy (kazenské problémy, nebo jiné necekané situace), které

mohou v pribéhu vyuky vzniknout, a jak je fesite?

4. Jaky je vas nazor na otevienou spolupréci a sdileni vyukovych zkusSenosti s ostatnimi

uciteli ve skole?

5. Jak casto provadite reflexi své vlastni vyuky a jakym zplisobem tuto reflexi

dokumentujete nebo zaznamenavate?

6. Vnimate ve vaSem kolektivu snahu o spole¢né vyhodnocovani efektivity
vyucCovaciho procesu jako dostate¢nou?

Pokud ano, pro¢? /Pokud ne, proc¢?

Tabulka 7 — Vyucovaci proces a zpiisob vyhodnocovani efektivity (formami otevi‘ené hodiny a hospitace)

4.6.1 Pracovni role asistentky pedagoga
Roli asistenta pedagoga mizeme po zpracovani vysledkl pozorovani a rozhovori hodnotit

viceméné kladné.

Prevazné kladné€ se k samotné roli asistentky a k jejimu vnimani ve vyu€ovacim procesu

vyjadfovali respondenti takto:
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Respondent 2: ,, ZaleZzi na konkrétnim asistentovi, ale vesmés pozitivné.

Respondent 3: ,,Jeji roli vanimam pozitivne. Myslim si, Ze miize byt velkym prinosem, predevsim

6 6«

kdyz si asistentka s pedagogem i zaky ,,sedne “.

Respondent 4: ,,Jako prinosnou, zejména pokud je tiida pocetnd, popr. se v ni vyskytuje vice

¢

Zaki se specifickymi potrebami.

Respondent 5: ,, V dobé probihajici inkluze je role asistenta pedagoga velmi prinosna, casto

nezbytna. *
Lehce skepticky zhodnotili tuto roli zbyli dva respondenti:

Respondent 1: ,,Je to hodne komplikované téma. Osobné jsem si mohla vyzkouset jak roli
asistenta, tak ucitele. Je diilezité navzdjem dobre komunikovat. Asistent by, dle mého, nemel
vyuku narusovat, ale zaroven se podilet na jejim priibéehu. Najit spravnou hranici miize byt

nekdy obtizné.

Respondent 6: ,, V soucasné dobé spise skepticky. Delsi dobu se resi néjaké ,, pevné ukotveni *
role asistenta pedagoga. Jejich pozice je nejistd, nicméné role z hlediska socialniho prostredi

«

Zdka, vnimani tridy a klimatu tridy, je, dle mého nazoru, velmi diilezita.*

Z odpovédi respondentt je viditelna rozporuplnost, co se vnimani role asistenta pedagoga tyce.
Césteéné je dobré a piinosné, Ze ma ucitel v asistentovi pomocnika a moralni oporu. Na druhou
stranu je vnimani role asistenta velice individudlni zalezitosti. Je tomu tak proto, Ze zaleZi na
tom, zda si pedagog s asistentem lidsky ,,sedne. Zda spolu budou schopni efektivné
komunikovat a spolupracovat. To je totiZ pro zdravé fungujici tfidni kolektiv a Skolu obecné
velmi dalezité. Pojeti zcela odpovida tvrzeni Michalika (2014, s. 199): ,, Vzhledem k podnétiim
od asistentuit pedagoga a pedagogii v praxi se ukazuje, Ze pravé nastaveni rovnoprdavného
a spolupracujiciho vztahu mezi pedagogem a asistentem pedagoga je klicové pro uspésnost

Jjejich spolecného puisobeni v ramci celého tridniho kolektivu i v ramci celé skoly.

Z pozorovani bylo zfejmé, ze je vhodné, aby byl asistent pedagoga empaticky a dokazal vycitit,
kdy a jakym zplisobem potiebuje ucitel pomoci: ,,P. ucitelka vétsinou nemusela ani nic rikat a

‘

asistentka sama prisla a pomohla s ¢im bylo treba.

Jaké konkrétni ptedstavy o pomoci pfi organizaci a fizeni tfidy pro vetsi efektivitu edukacniho

procesu pedagogové maji, jsme zjist'ovali v rozhovorech:
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Respondent 1: ,,MozZnost mit asistenta ve tride je jisté prinosna, zvlast pokud se jedna o
opravdu Sikovnou osobu, ktera ma pro danou praci cit. Zejména na malotridnich Skolach miize

byt asistent velkou pomoci pedagogovi pri spojenych rocnicich. *

Respondent 2: ,, Ano, méela by mit urcité prehled v ucivu pro tiidu, ve které pusobi. Méla by byt
dostatecné samostatna a kreativni. Mela by mit urcité EQ, tedy dostatek empatie a socialniho
citéni.

Respondent 3: ,, Ideal spoluprdce spatiuji v tom, Ze by mél byt asistent schopen v pripadné
necekané situace kvalitné zastoupit pedagoga. Mél by byt jeho pravou rukou a mél by byt

«

dostatecné empaticky, aby byla jeho pomoc pri vyuce dostatecné efektivni. *

Respondent 4: ,, Ocekavani by byla, ale musime vzit v potaz vzdélani asistentek. Tam vidim jisté
rezervy, takze pri soucasném stavu, nemohu ocekdvat ze strany asistentky rizeni tridy pro

I3

zvySeni efektivity edukace, aniz bych k tomu neprispéla zvysenym usilim osobné. *

Respondent 5: ,, Pro mé osobné je nejvétsim prinosem moznost déleni zakit do skupin: po
probrani uciva nadanéjsi zaci s asistentem procvicuji — ja se mohu vénovat druhé skupiné a

doucovat, nekdy pracuji s nadanéjsimi Zaky a rozsirujeme ucivo — druhd skupina procvicuje.

Respondent 6: ,, Lisi se to dle dovednosti a schopnosti konkrétniho asistenta. Casto je i pro nds
ucitele tézké asistenty spravné zaukolovat, motivovat, spravné vysvetlit cinnost, kterou po ném

‘

chceme. Pro vetsi efektivitu bych uvital zvyseni pravomoci asistentii pedagoga. *

Dle odpovédi, které mame uvedeny vyse, mizeme fict, Ze asistent pedagoga zcela urcité mize
piispét k vEtsi efektivité edukacniho procesu. At uz s ohledem na ptfinos v podob¢ kreativnich
napadl na aktivity/pomicky pfi vyuce, tak také jako ,,zastupce* ucitele ve chvili, kdy ucitel
aktivné€ pracuje jen s ¢asti zakl ve tfidé. Druhou ¢ast Zakd muize dat na starost asistentovi
pedagoga, ktery na zaky dohlizi, nebo jim pomaha pii plnéni zadané prace. Opét je vSak tieba
zduraznit, Ze se jedna o velmi individualni skute¢nost. Na del$i zamysleni by bylo téma, které
ve své odpovédi ,,nakousl® respondent 4. Tedy otdzka tykajici se dostatecného vzdélani
asistenta pedagoga. Zda maji asistenti pedagoga dostatecné kompetence, schopnosti a

dovednosti k tomu, aby byli ve vyuce opravdu pfinosem.

Béhem pozorovani bylo jasné patrné, jak je dulezitd pomoc asistenta pedagoga v praci nejen
se skupinkou zakt, ale hlavn€ s détmi, ktefi maji néjakou vzdélavaci indispozici a nemaji

osobniho asistenta pedagoga:
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LAsistentka pedagoga se snazila pomdahat, kontrolovat a pripadné radit Zakiim, kteri pracovali
vdané casti hodiny samostatné. Nekterym zakium urcité priklady pomahala dovysveétlit.
Jednomu z Zakii ze 4. rocniku pomahala vice (sedéla u néj castéji), protoze ma v matematice

¢

vyukoveé potize. *

., Asistentka pedagoga byla snaziva a p. ucitelce opravdu pomdhala. Jakmile vidéla, Ze si
nektery z Zakii pri samostatné prdci nevi rady, ihned k nemu sla a pomohla. Nejvice pomahala

Zacce, ktera je mentalné zaostalejsi a ma problém se soustiedénim. “

Komunikace mezi asistentem pedagoga a ucitelem je ve tfidé a vyuCovacim procesu dle mého
nazoru kli¢ova. Jaké preference maji v komunikaci ucitelé s asistenty a do jaké miry je tieba

spole¢né planovani aktivit na vyuku, ndm respondenti okomentovali nasledovné:

Respondent 1: ,, Urcité osobni (komunikace), pred hodinou nebo na zacatku dne si vict, co bude

I3

naplni hodin a jakou mame predstavu o priibéhu.

Respondent 2: ,,Jako dosud: osobné, individualizovana a s urcitou mirou prospésné

«

improvizace. *

Respondent 3: ,, Preferovala bych vzdy domluvu predem, ale ne vidy je na to cas. Kazda hodina
jejind, nekdy vyvstanou ve vyucovani situace, kdy potirebuji, aby asistentka spontanné kvalitné
zareagovala. Nicméné urciteé je dobré, kdyz asistentka jiz pred hodinou vi, co se bude

odehravat, aby byla schopna mné i Zakum pomadhat.

Respondent 4: ,, Nejefektivnéjsi zpusob komunikace je osobni. Denné se vyskytnou situace,

které je potieba aktudlné resit. Dale je pro mé také diileZitd zpétna vazba od asistentky.

Respondent 5: ,, Realizaci vyuky planujeme pred vyucovanim, o prestavce, podle situace i

v priubéhu vyuky.

Respondent 6. ,, Idealni by byl pevné dany cas, volna hodina pred vyukou na pripravu dalsiho
dne a na doreseni naskytnutych konfliktii. Bohuzel je to v soucasné dobé neredlné. Konzultace

3

probihaji spise o prestavkach a nejsou dostatecné diikladné.

Problémem, ktery miiZze branit v dostate¢né kvalitni komunikaci mezi ucitelem a asistentem
pedagoga, je tedy z dostupnych odpovédi nékterych respondentli ¢as. Dle mého nézoru je
otazkou spolecné domluvy, kdy a na jak dlouho se asistent s pedagogem potka, aby zvladli
spole¢né¢ vykomunikovat, jakym zptisobem budou naptiklad nasledujici den spolupracovat.

Jsem mile piekvapena, ze u vétSiny respondentii komunikace s asistenty probihé prevazné tak,
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jak by si pfedstavovali. Dulezita je, mimo samotné planovani a realizaci vyuky, také nasledna
zpétna vazba. Ta je bezpochyby stejné diilezita, jako samotné planovani a méla by byt soucasti

spole¢né komunikace pedagoga a jeho asistenta.

V neposledni fad¢ bych rada zminila, ze pfinosem a ur¢itou podporou pro pedagogy muze byt
asistent ve chvilich, kdy se ve vyuce naskytnou kazenské problémy. V takovych chvilich mtize
byt asistent velmi ndpomocen. Vyucujici mize napiiklad pozadat asistenta, aby si vzal daného
problémového zéka do tstrani, kde si s nim bude moci v klidu promluvit a vysvétlit, pro¢ bylo
jeho chovani nepatti¢né. Nebo naopak mulize na chvili pfevzit roli ucitele, vénovat se zdklim ve
tfidé a vyucujici mezitim vyuZzije prostor ke komunikaci se Zzakem, ktery se zachoval
nevhodnym zplsobem. Zase je zde velmi podstatnd komunikace, ochota spoluprace a empatie

nejen ze strany asistenta pedagoga, ale také samotného pedagoga.

, Asistentka pedagoga pomdhala hlavné pri prechodu a odchodu z uceben (korigovala deéti,
aby se drzely v zastupu apod.). Dale pomahala p. ucitelce s rozdavanim nastroju, usmernovala

zaky, kdyz nezpivali a byla velmi ndpomocna. *“ (z pozorovani)

4.6.2 Profesni kompetence a rozvoj ucitele

JiZ v teoretické Casti této prace jsme se zametfovali na profesni rozvoj pedagoga (podkapitola
2.2). Zduraznovali jsme dileZitost opakovaného vzdélavani se a zdokonalovani, které muze
vést ke zlepSeni edukacniho procesu. Nasi respondenti se nad profesnim rozvojem a jeho

dualezitosti ve své ucitelské praxi zamysleli take:

Respondent 1: ,,Kazdy clovek by se mél neustdle snazit drzet krok s dobou, a to i ve svém

zamestnani. Ucitel mozna i dvojnasob. Za mé je to tedy diilezité.
Respondent 2: ,, Zdsadni, myslim si, Ze je duleZité se neustdle vzdeldavat a posouvat. *

Respondent 3: ,, Prikladam velkou vahu profesnimu rozvoji v mé ucitelské praxi. Déti i situace
kolem nich nejen ve vzdelavani, ale také ve spolecnosti se meéni. Je potreba tomu tedy
prizpiisobit metody i celkovou praci s detmi. Myslim si, Ze je diilezité se vzdélavat, abychom

dokazali udrzet krok a byli schopni se zménam prizpiisobit. *

Respondent 4: ,, Velkou. Nedokazu si predstavit, jak by bez neho mohl ucitel fungovat, pokud

‘

ke své praci pristupuje zodpoveédneé.
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Respondent 5: ,, Vzhledem k tomu, Ze ve Skolstvi dochazi casto ke zméndm, zvysuji se neustdle
naroky na praci ucitele, je profesni rozvoj nezbytny a duleZity. Snazim se jit s dobou a své

dovednosti stale rozvijet. *

U téchto odpoveédi je zajimavé, Ze vSichni respondenti 1-5 reagovali téméf stejnym zplisobem.
Prikladaji vahu profesnimu rozvoji a mysli si, Ze by se ucitelé méli profesné¢ posouvat a

zdokonalovat.
Vybocujici odpovéd’ nam dal respondent 6, ktery se nad touto otazkou zamyslel jinak:

Respondent 6: ,, Urcitou vahu tomu prikladam, ne az tak velkou, protoze v soucasné dobé
nevnimdm zddnou podporu zvenci, odpadd podle mé jakasi spolecenskd motivace na profesnim

¢

rozvoji pracovat spolu s nedostatecnou financni motivaci. *

Osobné¢ si myslim, ze jde o thel pohledu. Jakmile ¢lovek vnima a citi, Ze se chce posouvat,
chce byt lepsi verzi sama sebe a chce odrazet aktudlni ,,trendy* ve svém profesnim Zivoté, tak
se snazi jit si za vzdélanim a sebezdokonalovanim v jakékoli form¢ sdm od sebe. Pokud na to
clovek nahlizi tak, ze potiebuje potiebné mnozstvi motivace a uznani zvenci (at’ uz ve forme
financi, nebo jakékoli jiné) mlze se stat, Ze zlstane stat na misté. Jedna se podle mé o vnitini

nastaveni kazdého jedince.

Profesni rist mizeme lépe pozorovat pomoci kritérii, které si bud’ sami nastavime, nebo
vyuzZijeme doporucenych materialli, ktera pravée tato kritéria obsahuji. Nasi respondenti se ke

kritériim profesniho ristu a k jejich posuzovani stavi timto zptisobem:
Respondent 1: ,, Zajimavost vyuky, efektivita vyucovaciho procesu, zpétna vazba od zaku. *

Respondent 2: ,, Snazim se ziskavat nové metody, znalosti, postupy atd. v predmétech, tzn.
sebevzdélavat se a pro sebe vyhodnocuji, zda jsou vyuZitelné, primeérené, uzitecné v ruznych
oblastech pedagogické cinnosti (se Zaky, uciteli, pedagogickymi pracovniky, eventuelné
rodici). “

Respondent 3: ,, Kritérii k posuzovani vnimam vice. Jedno z nich je, Ze jsou déti spokojené,
moje vyuka je bavi, to je pro mé dulezité, abych je dokdzala kvalitné naucit a zaujmout. Na
druhé strané si uvedomuji nutnost reagovat na jiz zminené zmeny ve spolecnosti. Napriklad

aktuadlni téma digitalnich kompetenci — kdyz zvladam drzet krok a nevycnivam negativne,

myslim si, Ze profesné rostu. Nicméné vzdy je co zlepsovat.
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Respondent 4: ,, Podle toho, kam mé moje prace posouva. U nékterych predmétu nejsou zmeny
(napr. v metodach vyuky, v aktualnosti informaci apod.) tak patrné, u nékterych predmétu se
musi ucitel prizpusobovat ,,svizneji*, napr. v informatice. V nasem povolani tak celime

neustalym vyzvam, ke kterym je potieba se postavit nebo by neplnilo sviij pravy ucel.

Respondent 5: ,, Wylozené skalu kritérii na hodnoceni svého profesniho riistu nemam, respektive
Zadnou nevyuzivam. Nicméné, dle mého nazoru, vidim kazdy rok néjaky profesni posun. Ucitel

je podle mé nucen se neustdle posouvat spolu s promenami spolecnosti.

Respondent 6: ,, Wuzivam obecna kritéria, tedy doporuceni k sestaveni portfolia pedagoga
vychazejici ze Standardii MSMT. Jinak spise na vrovni laické, respektive konzultuji néjaké

‘

srovnani s byvalymi spolustudenty z VS, kteii se ve skolstvi stdle pohybuji. *

Dle odpovédi mizeme konstatovat, ze posuzovani kritérii, které se tykaji profesniho rozvoje
ucitele spoc¢iva nejen v osobnim rastu, ktery pocituje ucitel konkrétn€ na sobé, ale také na
samotnych Zacich, které ucitel vyucuje. Diky jejich zpétné vazb¢é muze ucitel reflektovat sviij
profesni rlst. Nicméné stdle pfevazuje v posuzovani profesniho rozvoje spiSe osobni
hodnoceni a pocit pedagoga ze ,sebe samého®. Kritérii k posouzeni vnima vétSina
dotazovanych vice. Jako jedny z hlavnich uvadi efektivitu vyucovaciho procesu, reakce na
zmeény souvisejici s vyvojem spolecnosti a srovnani s kolegy uciteli. U posledniho kritéria bych
se rada pozastavila. Myslim si, Ze kritérium srovnani své prace a profesniho vzdélavani se
s ostatnimi uciteli, klidn€ i mimo piisobisté daného pedagoga, je skvélé. Miize to byt, dle mého
nazoru, velmi motivujici a inspirativni. Kazdy ucitel je jiny, Skoly se také 1iSi a kolegialni

spoluprace spociva prave ve spoleéném sdileni a porovnavani dosavadnich zkuSenosti.

Jak moc miize profesni rist pedagogt ovliviiovat vedeni Skoly, na které ptisobi, jsme zjist'ovali

otazkou ,,Jakou podporu citite od vedeni Skoly v radmci profesniho rastu?“

Respondent 1: ,, Moznosti dalsiho vzdeélavani jsou nam casto nabizeny a Ize si hledat i viastni.

Vedeni skoly tedy dba na tento aspekt.

Y66

Respondent 2: ,, PFrimérenou, ale mohla by byt vetsi.

Respondent 3: ,, Ucim na malotiidni skole kratce, ale uz citim, zZe zdskok za clovéka, ktery se
chce vzdelavat v dobe vyucovani (jet na néjaké Skoleni), je horsi nez na plné organizované
Skole, kvili malému poctu pedagogii. Jiz mi bylo nabidnuto, Ze si Skoleni domluvit mohu, ale
kviili sloZitosti zaskoku se zatim neodvazuji vyjet. Vyuzivam zatim moznosti online vzdélavani

I3

mimo pracovni dobu. *
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Respondent 4: ,, Znacnou a je to tak v poradku. Myslim si, Ze clovek by mél byt stejné nejvice

motivovan sam sebou, co se profesniho vzdéldavani tyce, ne zvenci. *

Respondent 5: ,, Vedeni skoly se velmi snazi mit vzdelané ucitele, pripravené zvladnout casto
slozité situace ve skolstvi. Podporuje jejich profesni rist kvalitnim digitalnim vybavenim i

¢

moznosti ucastnit se vzdeélavacich seminari. *

Respondent 6: ,,Zaméstnanciim jsou jednou rocné nabizeny profesni pohovory, jsou povinné.
Je na nich nabizena moznost dalsiho vzdélavani. Kladou se dotazy typu, jaké ma zaméstnanec
dalsi plany s dalsim profesnim vzdelavanim, jak by chtél profesné rust, kam smerovat apod.
K studijnim uceliim jsou pro ucitelé dostupné také materialni prostredky typu notebookii (i na

soukromé vyuziti), vyuziti kopirky, scanneru.*

Podporu vedeni skoly, na které respondenti plisobi, bych oznadila za dostatecnou. Problém
vidim v profesnim ristu v podobé Skoleni a workshopl, kterd jsou ucitelim nabizena
v pracovni dob¢ (vétSinou v dopolednich hodinach). Na malotfidnich skolach ptisobi mensi
mnozstvi pedagogii nez na Skolach pln¢ organizovanych. Je tedy narocnéjsi daného pedagoga
zastoupit v pfipad¢ jeho neptitomnosti. Na druhou stranu, vzdelavani a zdokonalovani svych
dovednosti mimo pracovni dobu byva pro spoustu uéitelti neptijemné. At uz z divodu toho, ze
jsou po dopoledni straveném ve vyucovani unaveni, nebo protoze chtéji mit své osobni volno.
Jedna se tedy o pomérné slozitou situaci. Z tohoto hlediska se mi osobné libi pravé online

Skoleni, kterych se ucitel mtize zicastnit z pohodli domova v libovolném case.

Velké pozitivum spatfuji v materidlnim vyuziti, které maji ucitelé na této malotiidni Skole

k dispozici. Materidlni dostupnost neni na ostatnich Skolach v takovém métitku samoziejmosti.

Sdilim nézor respondenta 4, ktery opét zdlraziiuje dilezitost vnitini motivace pro vzdélavani

S€.

Podminky, které jsou ucitelim v rdmci profesniho rstu nabizeny a které vyuzivaji, ndm

respondenti okomentovali takto:

Respondent 1: ,, Nejcastéji spolecné prednasky/kurzy/workshopy (posledni byl na Rozvoj
digitalnich kompetenci).

Respondent 2. ,, Riizné webindare, semindre, skoleni a také jsem se ucastnila letni Skoly.

Respondent 3: ,, Spise zatim nevyuzivam z jiz zminenych divodii. Vyuzivam vétsinou online

Skoleni mimo pracovni dobu. *
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Respondent 4: ,,Skoleni on-line cestou nebo formou Skoleni ve Skole i mimo ni. Vyuzila jsem

v§echny moznosti. “

Respondent 5: ,, V soucasné dobe se nase Skola zaméruje nejvice na vzdélavani v oblasti
digitalizace. Ja sama nejvice vyhledavam nové poznatky a metody pro oblast ctenarské a

«

matematické gramotnosti. *

Respondent 6: ,, Velky potencial vidim v online prostoru. Umoziuje velké mnoZstvi seminaru a
vzdeélavacich aktivit.
Kvalitni vzdelavaci aktivity jsou mnohdy nabizeny v dopolednich casech, coz je z hlediska

«

organizace vyuky problém.

Pohyb v digitalnim prostoru je aktudlnim tématem nejen v oblasti Skolstvi. Na jedné stran¢ se
domnivam, zZe je velkym piinosem prave z hlediska pohodli pti realizaci online skoleni. Co se
tyCe Casu této formy vzdelavani, mnohdy je mozné se Skoleni ucastnit Cist¢ podle svych
casovych moznosti. KdyZ se na to podivime opacnym pohledem, vytraci se osobni kontakty
prave se Skoliteli a s ostatnimi u€astniky téchto vzdélavacich akei, a tedy také mozna interakce.
Neé¢kdo tento pohled mize vnimat jako jistou nevyhodu. V navaznosti na téma osobniho
kontaktu, bych chtéla zminit dilezitost neverbalni komunikace, ktera se projevila pfi realizaci

pozorovani:

»Vyucujici ma vyraznou mimiku obliceje a gestikulaci rukou. Mluvi spise hlasitéjsim tonem.
Dle vyrazu obliceje je na ni ihned viditelné, jaké proZiva emoce. Je lehce afektivni.
Zaky oslovuje prevazné zdrobnélinami jmen a hovori spisovne. “

., P ucitelka byla na deéti opravdu mila a hodné energicka. Hovorila strucné, ale pomérné

¢

hlasite. Méla vyraznéjsi mimiku obliceje.
., P ucitelka na zaky mluvi velmi rozvazné, klidné a pomalu. Déti oslovuje zdrobnéle a usmiva

se po vetsinu casu. Hovori spisovné a v kratsich vétach (pouziva spise kratsi, ale o to ditraznéjsi

sdeleni).

., Wucujici hovorila k Zakum hlasitejsim tonem hlasu. Méla vyraznou mimiku obliceje. Byla

3

velmi usmévava. Pri vysvétlovani uciva gestikulovala rukama.

Projevy zminované neverbalni komunikace jsou totiZ s ohledem na déti, podle mé, podstatnou

vree

soucasti komunikace. Myslim si, ze ismév a ,,fe¢ o¢i* mohou na déti mnohdy plisobit stejné
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efektivné jako projevy komunikace verbalni. Ostatné to se pii samotném pozorovani také

v urcitych piipadech projevilo.

Umét s zaky spravné a efektivné komunikovat by, z mého pohledu, mohlo byt jedno z kritérii
hodnoceni profesniho riistu. Béhem pozorovani se nékolikrat ukazalo, jak narocna disciplina

komunikace z hlediska obsahu a vyrazu je:

,Déti se zapojovaly do vsech aktivit s nadsenim, vyucujici je méla nachystané skvéle a
nenechala se rozhodit necekanymi dotazy/vykriky deti. Klidny a srozumitelny hlas p. ucitelky,
spisovna mluva a zpusob, jakym oslovuje Zaky, vytvarely prijemné prostiedi pro vyuku.

3

Pouzivani zdrobnélin a usmevii jisté prispivalo k pohodeé deti ve tride.
4.6.3 Vyucovaci proces a jeho efektivita

Vyucovaci proces je v malotfidnich Skolach odlisny ptitomnosti dvou a vice tiid v jedné
ucebné. Proto by mél byt ucitel pisobici na malotiidni Skole vybaven dostate¢nymi
organizacnimi schopnostmi, diky kterym bude efektivné rozkladat svoje pfimé pusobeni na
zaky. K tomuto se jeden z vyucujicich po mé navstéve v jeji hodiné vyjadrila takto:

Snazila jsem se vénovat obéma rocnikum ve vyuce casove ,,plus minus“ stejné. Nekdy je
sledovat cas, abych si prdaci dokazala dobre rozvrhnout a abych ve vyuce stihla, co potirebuji.
Neékdy maji deti potiebu vice diskutovat, coz se stalo prave v této hodiné. Ackoliv je potreba
dat detem prostor, ne vzdy se to uciteli hodi. Takze se mi osvédcilo, dat jim za ukol, sdélit mi,
co chtéji napr. jednou vétou a spisovné apod. Casto se pak prestanou hlasit, nebo se vice

zamysli, zda chtéji sdeleni vitbec Fict atp. (a tak podobne) “

Troufam si fict, Ze je tato disciplina pro ucitele velmi naro¢na a Ze se ji u¢i v priibéhu celé praxe
neustdle. Tzn. jak si spravné rozplanovat jednotlivé ¢innosti ve vyuce, kdy a pifi jakych
¢innostech se vénovat jedné ¢asti tfidy (jednomu ro¢niku), kdy naopak druhé apod. Tomuto
tématu jsme se vénovali v oddilu 3.3.3, zde je pIné ztotoznéni se s pohledem autorek Trnkove,

Chaloupkové, Knotové (2009, s. 52) jejichz pohled na tuto problematiku zminujeme vyse.

UdrZet pozornost Zakt je v soucasné dobé také velice tézké. Proto si nékteifi vyucujici chystaji

praci navic pro Zaky, ktefi jsou se zadanou praci rychleji hotovi:

Zdaci, kteri jsou rychli a maji samostatnou prdaci hotovu drive, nez se jim p. ucitelka opét
vénuje, védi, Ze si mohou jit pro pracovni list (maji je vzadu ve tridé rozdeélené dle predmetit) a

v tichosti ho vypracovavat. “
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K tomu, aby byli Zaci pfi vyuce pozorni, se uc¢itelim nabizi moznost ¢astéjSiho stiidani aktivit
a jejich rtiznorodost. Béhem pozorovani jsem byla v hodinach svédkem velkého mnozstvi
riznych cinnosti. Nejcastéji se stiidaly samostatné ¢innosti zakl s frontalni a skupinovou

vyukou:

., P. ucitelka stridala frontdlni metody se skupinovymi ¢innostmi a samostatnou praci. Libilo se
mi, ze méla rocniky ve tride rozdeleny ve dvou raddach (v jedné radé druha trida, ve druhé

treti).

., Probihala zde forma frontalni vyuky (spolecné kontrolovani, diskuse, vysvetlovani, ...) a také

samostatna prdace — oprava pracovniho listu (hra na ,,ucitele ).

,,Hodina probihala predevsim formou frontdlni vyuky (monolog ucitele a dialog s Zdky,

vysvetlovani) a také formou samostatné prace (samostatna prace zakii v pracovnim sesite). *

Ze jsou pedagogové nejen uéiteli, ale také vychovavateli déti, se ukazalo ve vice p¥ipadech pii
pozorovani, které jsem v hodinach kolegti absolvovala. Jedna z vyucujicich se praveé k vychové

vyjadrila takto:

,»Casto déti nemaji nastaveny mantinely z domu, proto je to pro nds ucitele prvni téidy tak
trochu bojovy ukol. Posledni dobou s kolegy o prestavkach hodné resime a konzultujeme jakym
zpusobem deti usmérnovat, kdyz kolikrat nejsou dost dobre vychovany z domu, nebo maji
celkové Spatné socialni zazemi. Pripada nam totiz, Ze se problémy spojené s chovanim Zakii

¢

resi, ve Skolach ¢im dal vice. *

V rozhovoru byla respondentim polozena otizka zaméiend pravé na vyzvy (kazenské
problémy, nebo jiné necekané situace), které mohou v pribéhu vyuky vzniknout. Zajimalo nas,
jak na né reaguji a jakym zplisobem je fesi:

Respondent 1: ,, Tezko Fict obecné, zalezi na ,, prohiesku* a také konkrétnim zakovi. Vzdy je ale

nejlepsi cesta komunikace a nalezeni spolecné cesty. *

Respondent 2: ,,Reaguji podle skolniho radu a pravidel tridy; podle druhu a zdavaznosti

3

L Wzvy ©, veku a rozumovych schopnosti Zaka. Je to hodné individualni.

Respondent 3: ,, Na tyto vyzvy, dle mého nazoru, reaguji s vetsim nadhledem nez na pocatku mé
profesni praxe. Obcas se mi stane, Ze se necham emociondlné ,,vykolejit“, ale snazim se mit

sve reakce pod kontrolou a zachovat klid. *
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Respondent 4: ,,Cim déle jsem ve vyucovacim procesu, tim musim konstatovat, Ze vyzev
pribyva. Moznosti 7eSeni je ale stale dost. Osobni domluvou, postupem podle Skolniho Fadu,

konzultaci s rodici, kontaktovanim prislusnych poraden, miizeme vyuzit sluzeb specialni

pedagozky, ... "

Respondent 5: ,, Vzhledem k tomu, Ze ucim spoustu let mensi deti (1. - 3.rocnik) nevyskytuji se
zavazne kazenské problémy prilis casto. Drobné prohresky resime domluvou osobni, popripadeé
s rodici. Casto v ramci tiidnické hodiny zarazuji komunitni kruh, kde maji déti prostor svéFit

se, vyresit, omluvit se, vyjadrit se k probléemu atd. *

Respondent 6: ,, Vznikaji ¢im dal castéji. Snazim se uz kazensky problém povazovat za standard.

‘

Reaguji prubezné, dle moznosti ukotvenych ve Skolnim radu.

Na tuto otazku nam vétSina dotazovanych odpovédéla spise obecné. Myslim si, ze diivodem je
skute¢nost, ze kazdy jeden kdzensky problém vyzaduje konkrétni a individualni reakci a feseni.
Dle mého minéni, je spravné, Ze nékteti respondenti (2, 4, 6) se v této souvislosti odkazuji na
Skolni tad, ve kterém jsou kroky potfebné k feSeni dan¢ho problému napsany. Tti z Sesti
dotazovanych zdaraziuji spravnou komunikaci, jak s danym problémovym Zakem, tak i1 s jeho
rodi¢i. Za lehce piekvapivy, ve Spatném slova smyslu, povazuji vyrok respondenta 6 o
»standardu kazeiiského problému®. Ten ¢astecné nastinil také respondent 4, ktery se nechal
slySet, Ze ,,¢im déle jsem ve vyucovacim procesu, tim musim konstatovat, Ze vyzev pribyva“.
Sama se bohuzel s témito nazory setkdvam stale ¢astéji. Myslim si, ze je dilezité na konkrétni
problém vzdy nahliZet opatrné a empaticky. Klidné jednani a nadhled v téchto situacich sehrava

vyznamnou roli, coZ nam sdélil respondent 3 a j& s jeho sd€lenim souhlasim.

Kazdy kézensky problém je jiny. At se jedna o zédvaZnost, nebo zda jej zak opakuje Castéji
apod. Velkou roli hraje jiz vySe zminéna komunikace. Spravné uchopeny dialog se Zakem, ktery
bude mit dostate¢ny prostor k vyjadieni a vysvétleni problému ze své strany, je kli¢ovy. Na
druhou stranu povazuji za stézejni, aby ucitel jednal s zdkem bez predsudki, aby se snazil
zékovi porozumét, nabidnout mu potifebnou pomoc a podporu. Ucitel by se mél dale v takovych
situacich hloubéji zamyslet mimo jiné nad tim, jaké faktory mohly dany problém ovlivnit.
Mnohdy se miiZe jednat o nedostate¢né porozuméni uciteli/materialiim, problémy v interakci
s ostatnimi  spoluzaky, nedostatecnou motivaci a n€kdy také osobni problémy. Kromé
komunikace se zdkem je stejné tak diilezitd komunikace s rodici zéka, obzvlaste pokud se jedna
o problém opakovany. Domnivam se, ze je vZdy dobré rodic¢e na zjiStény problém upozornit.

Mohou byt napomocni k lepSimu uchopeni problému a jeho feSeni. Kolegidlni podpora a
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spoluprace muze byt pro pedagoga, ktery se s kdzenskymi problémy zakt potyka, kliCova.
Kolegové mohou uciteli pomoci hledat feseni, mohou mu dat jiny pohled na dany problém,
nebo mohou mit zkuSenosti s feSenim takového problému. To vSe mize pedagogovi velmi
pomoci a muze ho to podpoftit také po psychické strance. Vnimani soundalezitosti ucitelského
sboru pfi feSeni kazenskych problému s zaky je, podle mé, pro zdravé fungujici kolektiv

zasadni.

K lepsimu chovani déti ve skole mize pomoci jak motivace, tak i nasledné ocenéni za dobie
odvedenou praci. Nékteti pedagogové své zaky motivuji na zacatku vyu€ovaci hodiny, nebo
pred zacatkem urcité Cinnosti. Najdou se ale taci, ktefi déti motivuji i béhem samotného
procesu feSeni n¢jakého tkolu. To stejné bychom mohli fict také o pochvalach a ocenénich. Pti
pozorovani jsem si v§imla, Ze jsou déti zvyklé na odmény v podobé& samolepek, nebo razitek.

Bylo vidét, ze z nich maji radost a motivuji je.

Motivace a ocenovani v jakékoli podobé bylo béhem mych navstév v hodinach kolegi

dostatecn¢ zastoupeno:

»P. ucitelka deéti hlasité chvali, napr. ,,vy jste Sikovné, vam to jde, skvéla prace apod.* Za
samostatnou prdaci s zadnou chybou, nebo jen malym mnozZstvim chyb, dava razitka se smajliky

3

primo do pracovniho sesitu Zdka.

., Libilo se mi, Ze p. ucitelka dohlizela na praci Zakii po celou hodinu. Sdélovala detem, v jaké

fazi ukolu by v danou dobu mély byt, pripadné je slovné chvalila, Ze se jim prace dari.

., P ucitelka Zaky za spravné odpovédi chvalila, chvalila je také za spravnost plnéni pracovniho

listu a za spoluprdaci. “

P ucitelka vyvolava predevsim deéti, které se samy hlasi, avsak snazi se vyvolavat take deti,
které se aktivné nezapojuji. Takovych zZaku se také pta, proc¢ vice mepracuji a slovné je
povzbuzuje. Moc se mi libilo namotivovani zaku pred samostatnou praci — ,, ted’ si zahrajete vy

sami na pani ucitelky a pany ucitele.

Téma otevienych hodin a hospitaci béhem vyucovacich hodin jsem oteviela v rozhovorech
s respondenty dvéma otazkami: ,,Jaky je vas pfistup k otevienym hodindm a hospitacim jako
nastroji pro profesni rozvoj? Pro¢ si myslite, Ze jsou/nejsou oteviené hodiny a hospitace

diilezité pro vzdélavani ucitela?*
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Odpovédi respondentt se tentokrat pomérné dost liSily. Na tuto moznost profesniho rstu
reaguji n¢ktefi respondenti vice skepticky, s lehkymi obavami, v jednom ptipad¢ dokonce spise
negativné. U dvou dotazovanych respondentt se naopak objevily nazory, které vnimam jako
pozitivni. Podstatné je fict, Ze oteviené hodiny a hospitace ve vyuce jakozto nastroje

k profesnimu rlstu vnimaji respondenti vesmés jako potfebné a piinosné.

Respondent 1: ,, Zpétna vazba je vzdy uzitecna, zvlast pokud je pripadna kritika konstruktivni

a muze napomoci zlepseni vyuky.

1 pres to, Ze nam zpétnou vazbu kazdou hodinu davaji Zaci, je namisté, aby nasi prdaci zhodnotil
i jiny ucitel a mohl s nami sdilet jeho pohled. Nase vnimani miize byt obcas zkreslené nebo si
nemusime pripoustét ci si vsimat nékterych chyb. Samoziejmé se nejedna jen o to, co je Spatné.

Pochvala od druhych je také prijemnd a prinosna. *

Respondent 5: ,, Nebranim se otevienym hodinam a hospitacim. Rada prijmu hodnoceni a

poznatky o své praci od druhé osoby. Sama rada nahlédnu na praci druhych. *

Odpovédi respondentti 1 a 5 vyznivaji Cisté pozitivné a oteviené. Uvédomuji si dilezitost a

vnimaji mozny potencial téchto zptsobii pro dalsi rist a vzdélavani ucitelt.

Respondent 2 a respondent 6 vyzdvihli hospitace a oteviené hodiny jakoZto nastroje
k profesnimu rtistu ve smyslu pfinosu inspirace od kolegti a k ziskani novych pfistupti a metod.
BohuZel uz se v jejich ndzorech objevuje jiz zminéna skepse a strach z realizace téchto zplisobl

kolegialni spoluprace:

Respondent 2: ,,Jsem vici nim lehce skeptickd, protoze mam trému a strach, co si o mém stylu
vyuky konkrétni hospitujici/pozorovatel rekne, ale vitam to. Myslim si, Ze konstruktivni kritika

je pro clovéeka dobra. Diky ni se posouvame.

Urcité jsou velmi dulezité. Protoze sama u sebe uz urcité véci po dlouhodobé praxi ve skole
vitbec nevnimam. Co se tyce hospitaci, na které chodim jakozto hospitujici, mohu si diky
pozorovani kolegii osvojit jiné zpiisoby vyuky — inspirovat se. Mohu objevit nové pristupy,

3

vyuziti urcitych pomicek a mnoho dalsiho.

Respondent 6: ,,Jsem tomu otevieny, ale u nas na skole funguji spise formalne. Hospitace
realizujeme, jakozto povinne vedené dokumenty. Nevyhodu vidim v nepripravenosti ucitelii a
Jejich urcité skepsi, tézko se to prosazuje do zabéhlého vzdélavaciho systému. Casto to konci

stylem — ,, je to nutné/je to potieba“ apod.
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Jsou dilezité pro sdileni vyukovych metod, zkusSenosti, také jako inspirace a vzdjemna
motivace, snaha predejit stejnym chybam. Casto je to ale opét strasdk, nez aby to bylo vnimdno

kladneé. “

Ptfevazujici negativni postoj k otevienym hodinam a hospitacim ve vyuce zminily ve svych

odpovédich respondenti 3 a 4:

Respondent 3: ,,Dle mého ndzoru nemaji na profesni rozvoj az takovy efekt. Mam jiné,

vvvvv

hodina/hospitace dobre uchopi ve smyslu, ze mezi hospitujicim a vyucujicim probehne kvalitni

«

reflexe, miize byt velmi efektivni. *

¢

Mohou byt prospésné, ale zatim jsem takovou moznost neméla.

Respondent 4: ,,Je to sice trochu méné prijemna stranka vyuc. procesu, nicméne duleZitd

soucast naseho povolani a vyslechnout si nazor nékoho dalsiho, ¢lovéka také posouva.

Myslim si, Ze nejsou tolik podstatné, sama je v oblibé nemam. Jsem z nich nervozni a necitim

se dobre, kdyz jsem pod drobnohledem svého kolegy.

Jeden z respondentti sice sdili nazor, Ze jsou tyto nastroje k profesnimu rastu ucitelti ve smyslu
vyslechnuti si ndzoru kolegy pottebné, ale hned v nasledujici odpovédi tikd, Ze pro néj tolik
podstatné nejsou. Respondent 3 si mysli, Ze by prosp&$né byt mohli, ale sam takovou zkuSenost

nema.

Myslim si, ze spravné realizovana hospitace, nebo oteviend hodina mtize byt dobrym nastrojem
k profesnimu ristu uciteld. K tomu, aby byla dobfe provedend je potieba provést metodu
pozorovani kvalitng, dle stanovenych zasad a pfedem stanovenych jevi. Za velmi dilezitou
povazuji také naslednou zpétnou vazbu, tedy spolec¢nou reflexi zacastnénych. Ptinos
spole¢ného vyhodnoceni vyucovaci hodiny spatiuji ve vice aspektech. Jednim z nich je, Ze si
oba zucastnéni mohou poskytnout konstruktivni zpétnou vazbu a sdilet své zkuSenosti a
osvédCené postupy. To jim ob&éma mulze pomoci ke zdokonaleni svych pedagogickych
dovednosti a zlepSeni kvality vyuky. Dal§im pfinosem muze byt objeveni silnych a slabych
stranek pedagogt, kterych si oni sami na sob& nevSimli nebo si je neuvédomili. V neposledni
fad¢ miZe byt hospitace ¢i oteviena hodina velkym pfinosem pro rozvoj a zlepSeni komunikace
mezi pedagogy a pro celkové piivétivé prostiedi pro sdileni znalosti a zkuSenosti ucitelt

v pedagogickém sboru.

60



Jaky nazor maji dotazovani respondenti na otevienou spolupraci a sdileni vyukovych
zkusenosti s ostatnimi uciteli ve Skole a jak vnimaji snahu o spole¢né vyhodnocovani efektivity
vyucovaciho procesu v kolektivu? Odpovédi na tyto otdzky se opét hodné lisily. Nekteti
z respondentii vnimaji sdileni vyukovych zkuSenosti za dostatecné a jakozto pfirozenou
soucast jejich pedagogického plsobeni. Jini zase oponuji tim, ze na sdileni vyukovych
zkusenosti, otevienou spolupraci a na spolecné vyhodnocovani efektivity vyucovaciho procesu

neni dostatek ¢asu.

Respondent 1: ,, Kazdy se miizeme neustdle ucit nové véci a také obohatit druhé svymi napady.
Spoluprace pedagogii, navic v ramci stejné skoly, je za mé obohacujici a jisté i stmelujici. Ano,

myslim si, Ze v tomto ohledu délame dostatek.

Respondent 5: ,,Kladny, rada se podelim o své zkuSenosti a vyslechnu zkuSenosti kolegii.
V ramci spoluprdace nemame problém pripravit pro déti celoskolni akce, vidy se domluvime a

navzdajem se obohacujeme svymi ndapady.

Dle mého nazoru, je dostatecna. Nds kolektiv je maly a stihame si zkuSenosti a poznatky
predavat pomérné casto. V podstaté jsme v neustalém kontaktu, vyucujeme napric vice rocniku,

I3

bez vzdajemné spoluprdace bychom efektivniho vyucovaciho procesu nedocilili. *

Sdilim nazor, ze tim, jak je kolektiv pedagogii i samotna malotfidni $kola mensi neZ Skoly plné
organizovane, ucitelé spolu maji moznost vice komunikovat (naptiklad o ptfestdvkach, pti
dozorech apod.). Otazkou zlstava, zda se jedna o dostacujici a kvalitni zptisob komunikace.
Domnivam se, ze vyhodné&jSim zplisobem by byly vyhrazené casové tuseky pro spolecné

diskuse k témto tématim.
Respondent 2: ,,Je to pro mé prospésné z hlediska posouzeni mého usudku s ostatnimi a
ziskavani novych pristupil.

Neni na ni dostatek casu a klidu. Jsme zahlceni ,, papirovanim*“ a riiznymi ukoly, které musime
beéhem pracovni doby plnit. Takze vyhodnocovani efektivity vyucovaciho procesu vnimam jako

3

nedostatecne.

Respondent 3: ,, Bohuzel ke sdileni vyukovych zkuSenosti, dle mého nazoru, nedochazi, Resime

a sdilime spise vychovné metody a zkusenostmi s nimi.
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Efektivitu vzdélavaciho procesu nijak zvlast nehodnotime spolecné. Vénujeme se mu vice na
Ctvrtletnich poradach v ramci klasifikace zakii. Celkove tedy vnimam spolecné vyhodnocovani

¢

efektivity vyucovaciho procesu jako nedostatecne.
Respondent 4: ,, Vnimam ji jako prirozenou soucdst nasi prdce.

Vetsinou ano, ale je to specificka zdlezZitost a nikdy nemiizeme 7ict, Ze je snaha absolutne

dostatecna.

Respondent 6: ,,Sdilet, ale ne kazdy chce a umi sdilet, nebo prijimat. Diilezity je urcité cas a

ochota se sdileni vénovat.

Nevnimam. Nedokdzeme na to najit stejnou ,,notu‘* a prostor. Zaroven si myslim, ze se mezi
sebou s kolegy dobre zname a vime o jistych rezervach, nebo naopak o kvalitach kazdého z nas.
Ale bylo by dobré udelat si nékdy napriklad hodinu vyloZené zamérenou prave na

vyhodnocovani této efektivity.

U respondenti 2, 3, 4, a 6 se objevuji nazory, které poukazuji na nedostatek spole¢nych sdileni
vyukovych zkuSenosti a efektivniho vyhodnocovani vyucovaciho procesu. A to predevSim
z ¢asového hlediska a z hlediska ochoty své zkuSenosti sdilet. Podle mého minéni, by bylo
vhodné, aby vétsi iniciativu ke spoleCnému sdileni a celkove lepSi komunikaci kolektivu
uciteld, urcilo vedeni Skoly. Lze jej zaloZit Cist¢ na dobrovolné UcCasti. Nicméné zavedeni
napfiiklad kruhu spole¢ného sdileni a vyhodnocovani zkuSenosti a poznatkl z vyuky, v Casové
frekvenci jednou za tyden, by mohlo vést k vétsi efektivit¢ vyucovaciho procesu a ke

zlepSovani vztahli mezi kolegy.

Jak Casto provadi ucitelé reflexi své vlastni vyuky a jakym zptsobem tuto reflexi dokumentuji

nebo zaznamenavaji, bylo naplni dalsi otdzky v rozhovoru s respondenty.

Respondent 1: ,, V tomto ohledu bych se asi méla polepsit. Reflexi provadim, dotazuji se i Zakii
na konci hodin, ale nevedu si o tom Zadné poznamky. Takze cisté ustni formou. pripadné

pripominky nebo vysledky pozorovani si beru k srdci a snazim se pracovat na jejich zlepseni. *

Respondent 2: ,, Reflektuji svou vyuku denné, a to z véedomosti a dovednosti Zakii. Zamyslim se
nad tim, co bych mohla pristeé udelat lépe apod. Obcas také provadim reflexi s Zaky i jejich

‘

rodici. Predevsim pred klasifikaci. Nijak si vSak svou reflexi nedokumentuji. *

Respondent 3: ,, Sviij vzdélavaci proces reflektuji pri zapisovani do tridni knihy, pri zapisovani

probiraného uciva za kazdy tyden. Reflektuji, jak a co se mi podarilo s detmi probrat, co bude
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potieba naopak procvicit apod. Na reflexi, jako takovou, nemam dostatek casu, ale snazim se

ptat deti, jak se jim napr. dana aktivita ¢i hodina libila. *

Respondent 4: ,, Reflexi delam témér neustale, nejcastéji po hodiné a nejpozdéji pri pripravée

nasledujici hodiny. Poznamky si pisu do priprav, ohledné tridnictvi do specialniho sesitu.

Respondent 5: ,, Reflexi své viastni vyuky si provadim casto, premyslim, co se povedlo nebo jak
to delat lépe — nedokumentuji. S détmi kazdy mésic zaznamendavame a hodnotime na obrazkovée

karty.

Respondent 6: ,, Mensi reflexi provadim kazdy den. Shrnu si, zda jsem zviladl vse, co jsem si

stanovil. Vedu si denik, do kterého si zaznamendavam, co se povedlo, co ne, co se osvédcilo

“«“

atp.

Reflexi své vlastni vyuky uskute¢iiuji respondenti riznymi zptisoby. Tti respondenti (1,2 a 5)
ji provadi pomoci zpétné vazby od zdkid, coz vyuzivaji i dal§i dotazovani, ale spiSe jako
podpirny reflektivni zpisob. Tyto tfi respondenti si vSak svou reflexi nijak nedokumentuyji,
pouze ji uchovavaji v paméti. Reflexi uskuteciiovanou s pomoci tfidni knihy realizuji dva
respondenti (3, 4). Dopliuji ji jiZ zminénou zpétnou vazbou od déti. Respondenti 4 a 6 si svou
reflexi zaznamenavaji do sesiti, které si sami pro sebe zavedli. Myslim si, Ze tento zpisob je
nejlepsi, protoZe tak své vyhodnocovani a sebereflexi s konkrétnimi ptiklady nezapomenou.
Z téchto sesiti pak mohou cCerpat informace (co se osvéd¢ilo a co ne) béhem celé své
nasledujici praxe. Dilezité, dle mého nazoru, je reflektovat €astéji, 1 kdyz v mensi mife. Coz
zcela odpovida tvrzeni z podminek formy kolegialni podpory ,,3 S, které jsme zminili v oddilu

2.6.1 metodiky projektu Spirala od Kost'adlové (2015, s. 8-9).

4.7 Diskuse a zavéry vyzkumu

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo prozkoumat specifika kolegidlni spoluprace
profesniho uceni na malotfidni Skole. Z uskute¢néného vyzkumu, tedy ze zucastnéného
pozorovani a rozhovortl se zvolenymi respondenty, jsme zjistili ndsledujici specifika kolegidlni

spolupréce a profesniho uc¢eni na malotiidni Skole:

Prilezitosti, které se na malotiidni Skole k profesnimu uceni nabizeji, jsou zejména tyto:
hospitace, oteviené hodiny, vzdélavaci semindfe — s osobni ucasti/online varianta, diskuse a

rozhovory s kolegy.

Z realizovaného vyzkumu jsme zjistili, ze jednim ze specifik, které se na malottidni Skole muze

naskytnout, je nepfitomnost ucitele z dlivodu ucasti na vzdélavacim kurzu béhem vyucovani.
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Problémem se v této situaci jevi mensi pocet pedagogii, kteti jsou na skole k dispozici jakozto
zastup za pripadného chybéjiciho ucitele pravé z divodu skoleni. Néktefi respondenti se
vyjadrili, ze tento problém vnimaji pravé jako potiz a prekazku k tomu, aby se né&jakého
vzdélavaciho kurzu zicastnili. Proto radéji voli online dostupné vzdelavaci kurzy, které lze
realizovat odkudkoliv, mnohdy i v jakykoli ¢as (zalezi na konkrétnim Skoleni). V posledni dobé

vidi ¢ast respondentt jako aktualni a potiebné vzdélavani se v oblasti digitalnich kompetenci.

Co se tyce otevienych hodin a hospitaci, oCekavala jsem kladnéjsi reakce na tento typ
ptilezitosti k profesnimu riistu. Nazory respondentt byly vSak spiSe negativni. Ucitelé z nich
mnohdy byvaji nervdzni, maji strach z kritiky od hospitujicich kolegli na navstéveé ve vyuce.
Na druhou stranu ale uznavaji, ze kdyz jsou dodrzeny potiebné zasady, mohou byt tyto zptisoby

pro profesni rist pfinosné a inspirativni.

Diskuse a rozhovory mezi kolegy probihaji nejéastéji v ramci prestavek mezi vyucovacimi
hodinami a na spolecnych poradach (pred klasifikaci). Jednou ro¢né si vedeni Skoly (pan
tfeditel) pfedvold kazdého pedagogického pracovnika k povinnému profesnimu rozhovoru.
Béhem takového rozhovoru s pfislusSnym zaméstnancem hovoti o jeho profesnim ristu a fesi

spole¢né téma dalSiho profesniho vzdelavani.

Vyzkum poukazal na skutecnost, Ze Cast respondentli povazuje sdileni svych profesnich
zkuSenosti a vyhodnocovani efektivity vyucovaciho procesu v rdmci pedagogického sboru

v této Skole za nedostate¢né.

Podminky, které se v kolegidlni spolupraci v malotiidni Skole ukazaly jako podstatné jsou
vzajemna souhra, spole¢né planovani i vyhodnocovéni vyuky pedagoga s asistentem pedagoga.
Z realizovaného vyzkumu, tedy zrozhovorl srespondenty a ze zucastnéného pozorovani
vyplynulo, Ze je osoba asistenta pedagoga témet pro vSechny dotazované velmi dilezita. A to
zejména z divodu organiza¢ni 1 moralni pomoci béhem vyuky. Sdilim ten nazor, Ze pokud je
vztah asistenta pedagoga a pedagoga zaloZen na vzijemném respektu, podpofe a oteviené

komunikaci, je asistent pedagoga nepostradatelnou soucasti vyuc¢ovaciho procesu.

Jako jeden z vyznamnych zptisobtl, ktery by mohl vést ke zkvalitnéni edukac¢niho procesu na
malotfidni Skole, spatfuji sdileni ziskanych zkuSenosti a spolecné vyhodnocovani edukacniho
procesu. Takové sdileni by bylo dobré zavést na pravidelné bazi, naptiklad jednou tydné
v pfedem stanoveny Cas. Ja osobné bych (jako zacinajici ucitelka) velmi uvitala, kdybychom
se s kolegy napf. na konci kazdého tydne na jednu hodinu sesli, abychom zrekapitulovali, jak

se nam dany tyden dafilo (co se ndm osvédc¢ilo, co naopak ne). Tato setkani by méla smétovat
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ke vzajemné inspiraci pii realizovani vzdélavaciho procesu. Myslim si, Ze by to byla opravdu
vhodna forma kolegialni spoluprace a profesniho uceni zaroven. Idealni by bylo, kdyby si
kazdy pedagog vedl svij vlastni denik, ve kterém by dokumentoval jiz zminéné ,.co se

povedlo/nepovedlo, co se osvéd¢ilo/neosveédcilo.«
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ZAVER
V diskusi a zavérech vyzkumu se budeme snazit zrekapitulovat klicové poznatky, které

provedeného vyzkumu vyplyvaji.

Hlavnim cilem mé diplomové prace bylo prozkoumat specifika kolegialni spoluprace a
profesniho uceni na malotridni skole. Z hlavniho cile nam vyplynula hlavni vyzkumna otazka:
Jaka jsou specifika kolegialni spoluprace a profesniho uceni na malotridni skole? Na tuto
otazku jsme nasli odpovéd’ pomoci metod kvalitniho vyzkumu — zacastnéného pozorovani a
rozhovorl. Posoudit vyznam profesniho uceni pro efektivitu edukacniho procesu na malotridni
skole, také popsat prileZitosti pro profesni uceni a definovat podminky kolegidlni spoluprdce

na malotridni skole, byly cile dil¢i.

Diplomova prace byla rozdélena do dvou c¢asti, do ¢asti teoretické a empirické. V teoretické
¢asti jsme se zabyvali pojetim ucitelské profese. Definovali jsme pojem ucitel jako povoldni,
profesi a zaméstnani, zkoumali jsme také prestiz tohoto povolani. Zajimala nas osobnost ucitele
a s ni spojené profesni kompetence a osobnostni predpoklady ucitele. Osobnost ucitele hraje
klicovou roli, nebot’ ma odpovédnost za vzdélavani zakl, formovani jejich osobnosti a pfipravu
na zaclenéni do spole€nosti. Miize byt pro dité vzorem ¢i inspiraci v riznych oblastech Zivota.
Déle jsme vysvétlili pojem self-efticacy u uciteld, coz je slovni spojeni zdlraziujici viru ucitele
ve své schopnosti, které mohou ovliviiovat zakiiv vykon. Prozkoumali jsme zplsoby a
moznosti profesniho uceni a profesniho rozvoje pedagogli. Podrobné&ji jsme se zaméfili na tfi
modely, které mohou slouZit jako podplrny material k profesnimu ristu a rozvoji ucitelti. Na
Korthagentiv model ALACT, Shulmantv cyklicky model a na cyklus od profesorky Helen
Timperley. Nésledné jsme se zabyvali formami kolegidlni spolupréce a pojetim Hatticho a
Wiliame, kteti zdlraziiuji ,,hodnoceni jakozto podstatnou soucast profesniho uc¢eni“. Zaradili
jsme objasnéni pojmu malotiidni Skoly a organizaci tohoto druhu skoly. Do teoretické ¢asti
jsme v neposledni fad€ zaradili podminky pro realizaci profesniho u¢eni na malotfidni Skole.
Specifika spoluprace tymu ucitelt v malotiidni Skole jsme sem zatadili jako posledni, ale o to

vice podstatnou ¢ast této prace.

V praktické ¢asti byl zpracovan kvalitativni vyzkum pomoci metody zucastnéného pozorovani
a rozhovord. Pro naSe vyzkumné Setfeni jsme zvolili vyzkumny soubor Sesti uciteli. Tito
ucitelé dohromady utvaii pedagogicky sbor jedné nejmenované malottidni Skoly. S oporou
teoretické Casti jsme se pokusili prozkoumat specifika kolegialni spoluprace a profesniho uceni

na této malotridni Skole. Data zjisténa béhem vyzkumného Setfeni byla analyzovana pomoci
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metody oteviené¢ho kédovani. Na zaklad¢ pozorovani a rozhovort byly vytvoreny tfi zakladni
kategorie — pracovni role asistentky pedagoga, profesni kompetence a rozvoj ucitele a
vyucovaci proces a jeho efektivita. Tyto kategorie byly nasledné rozdéleny na podkategorie,
které zastupovaly jednotlivé koédy. Bohatou intepretaci dat vyzkumného Setfeni byly
zodpovézeny vyzkumné otazky a naplnény cile diplomové prace. Z vyzkumného Setieni
vyplynulo, ze jednim ze specifik, které ovliviiuje kolegialni spolupraci a profesni uceni na
malotfidni Skole je malé mnozstvi pedagogli v pedagogickém tymu. To se projevilo jako
negativum pii moznosti ucastnit se Skoleni, kterd probihaji casto v dopolednich hodinach.
Nékteti ucitelé si misto toho hledaji vzdélavaci kurzy v online prostfedi po pracovni dobé. Ty
vSak nemusi n€kterym vyhovovat. Osobni kontakt se Skoliteli a dalSimi pedagogy muze byt
pro nékoho vyhodnéjsi. Osobn¢ si myslim, ze je t€Zké v tomto sméru provést n¢jakou radikalni
zménu. Dala bych vSak doporuceni v podobé vétsi motivace ke vzdelavani se od vedeni Skoly.
Myslim si, ze by vedeni Skoly mohlo pfichdzet Castéji s riznymi vzdélavacimi kurzy a
nabidkami, které by ucitelim pravidelné predkladalo. Jedna z variant Skoleni jsou také letni
Skoly, kterych se ucitelé mohou zucastnit béhem velkych letnich prazdnin. Vedeni skoly by
mélo rozhodnuti, zda doporucené Skoleni ucitel ptijme, respektovat. Mélo by vSak jeho

motivaci zdokonalovat se maximalné podpofit.

Dale byly popsany prileZitosti pro profesni uc¢eni a definovany podminky kolegialni spoluprace
na malotiidni Skole. SpiSe nepfijemnym piekvapenim pro mé bylo zjisténi tykajici se
otevienych hodin a hospitaci. Z vyzkumného Setfeni vyplynulo, ze ucitelé této malotiidni skoly
vnimaji zminéné zplisoby profesniho riistu jako méné diilezité, nebo dokonce stresujici. Nad
timto stresovym faktorem se s podivem pozastavuji. Kolektiv ucitelii na této Skole Cita Sest
pedagogi, coZ je velmi malo. Pfichazi spolu do kontaktu denn¢ n€kolikrat. Znaji se dobte a vi
o kladenych i zapornych strankach svych kolegt. Proto mé tento negativni pocit respondentt

udivil.

Posoudili jsme vyznam (realizovanych zplisobtl) profesniho uceni pro efektivitu edukaéniho
procesu na malotiidni Skole. Vyznam realizovanych zpisobl profesniho uc¢eni na malotiidni
Skole k mému udivu neni velky. U¢itelé se k hospitacim a otevienym hodinam stavéli ¢astecné
jako ke stresujicimu faktoru kolegialni spoluprace. Jeden z respondentii v rozhovoru dokonce
zminil, ze pro nékteré ucitele se jedna o nepiijemnou nutnost, kterou absolvuji neradi. Dle
mého ndzoru je tomu tak proto, Ze v této malotfidni Skole pisobi v soucasné dob¢ ucitelé
s dlouholetou praxi, tedy i v€kove starsi a boji se kritiky. Mozna z toho diivodu, ze kritiku

nedokazou ptijmout. Mohou si myslet, ze vi sami nejlépe, co a jakym zptisobem ucit. Nekteti
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se mohou bat pted hospitujicim chybovat. Chapou to jako selhani, tudiz stresujici faktor. Jeden
z dotazovanych respondentti uvedl, Zze jeho zkusenosti s dosavadnimi hospitacemi nepiinesly
zadné vétsi piinosy. Domnivam se, ze v této oblasti podminek, které vedou ke zlepSeni
kolegiélni spolupréce, by bylo dobré zavést né¢jakou metodickou ptirucku pro ucitele. V ni by
bylo diikkladné, ale zaroven srozumitelné popsano, jak se hospitace/otevienad hodina realizuje.
Daéle také v jakém sméru by tyto metody pro lepsi kolegidlni spolupraci mohly byt pro ucitele
pfinosné, jak Casto by bylo vhodné je realizovat apod. Myslim si, ze v soucasné dob¢ je jejich
ukotveni troSku nest'astné uz jen z toho hlediska, ze vedeni Skol musi vést dokumentaci o
hospitacich u svych podfizenych. Ti to mozna proto automaticky berou jako ,,nepfijemnou
nutnost®, ze které maji strach. Dle mého ndzoru, by bylo dobré o téchto podminkach kolegidlni

spoluprace vice diskutovat a otevirat témata s nimi spojena.

Jako nové¢ otazky na piipadné dalsi cesty k prohloubeni vyzkumu mé v prabéhu vypracovavani

této prace ptichdzely na mysl nasledujici:

- Jaké rozdily jsou v podminkéch a pfilezitostech k profesnimu uceni pedagogli mezi
malotfidnimi a pln€ organizovanymi Skolami?
- Jak casto (napf. kolikrat rocné€) se ucitelé primétné zacastiuji vzdélavacich kurza?

- Preferuji ucitelé vice online Skoleni, nebo osobni zaZitkoveé seminare?
Bylo by velmi zajimavé se témto otdzkam vice vénovat.

Zpracovani prace mi prineslo uvédomeéni si, jak klicova je spoluprace pedagogického kolektivu
v jakékoli podobé€. Povazuji ji za zdsadni s ohledem na osobni rozvoj ucitele, kvalitu vyuky,
vzéajemnou podporu, inspiraci a tymovou praci kolektivu. Velky pfinos pro mé méla tato prace
mimo jiné kviili realizované vyzkumné ¢ésti. Bylo velmi obohacujici navstivit pedagogy pfimo
v jejich vyuce. Vnimam jako velmi dilezité, aby byli pedagogové co nejvice otevieni novym

vyzvam, které by je mohly navést ke spole¢nému kolegidlnimu rtstu.

Zavérem bych radda dodala, Ze jsem se v mé diplomové praci zabyvala pouze jednim
pedagogickém kolektivem na jedné nejmenované malottidni Skole. Bylo by proto zajimavé
sledovat podobnym zpiisobem 1 jiné Skoly. Nasledn€ bychom vysledky vyzkumu porovnali a

vyhodnotili. Kazdy kolektiv pedagogii je jedinecny.
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tzv. — tak zvany
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Priloha 1

Pozorovaci arch ¢. 1

Vyucujici: Respondent €. 2

Trida a pocet 5. ro¢nik, 6 zaka

zaki:

Datum 17.4.2023
pozorovani:

Cas pozorovani: 45 minut

Komunika¢ni dovednosti ucitele
(srozumitelnost vysvétlovani, oslovovani
Zaki, spisovnost, neverbalni projeyv, ...)

P. ucitelka mluvi spisovné a vyzaduje
spisovnost i po zéacich (opravuje je, kdyz
spisovné nehovoii). Opakované se zaku pta,
zda probranému ucivu rozumi. Mluvi
klidnym hlasem, hlas zvySuje pouze kdyz
néktery z zakt nedava pozor.

Flexibilita a adaptabilita (reakce na Zaky
pri danych aktivitach, ...)

Pti nesoustiedénosti déti se p. u¢. Odmlci a
vyckava, nez si zak vS§imne, Ze se ,,néco
déje.

Vyucujici zaky pifi samostatné praci zaky
kontroluje a vénuje se jim.

Aktivity a vyukové metody ve vyuce
(stfidani ¢innosti, pfima a nepfima ¢innost
ucitele)

Tato hodina je rozd¢€lend, tzn. vyucujici uci
pouze 5. rocnik. Proto se zaktim vénuje po
celou hodinu. Cinnosti vystfidala hodné —
prace s textem (dopliiovani slov do prac.
listu), dialog — diskuse s Zaky na danou
problematiku, samostatna prace — prace na
téma ,,My day*

Organizace vyuky

Frontalni — dovysvétlovani probiraného
uciva

Skupinové — préace s pracovnim listem ve
dvojicich

Samostatna prace zaka

Zvladnuti projevii chovani Zaku a
discipliny

P. ucitelka teSila pouze hlasité projevy
jednoho z zakt typu ,,nebavi mé to, nechci
to délat* apod. — Takovému Zaku pouze
sd¢lila, ze kdyz nebude spolupracovat, bude
si praci muset dodélat po Skole.

Ve tfid¢ byl v pribchu vyuky relativné klid.
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Asistentka pedagoga nebyla v hodiné
ptitomna. D¢lala jinou praci, kterou ji p.
ucitelka zadala.

Spoluprice s asistentem pedagoga

P. ucitelka zaky za spravné odpovédi
chvalila, chvalila je také za spravnost plnéni
Diagnostické dovednosti ucitele (kontrola | pracovniho listu a za spolupraci. Hodnoceni
¢innosti Zakl, hodnoceni) tedy vyuzivala pouze slovni.

Zpétna vazba ze strany pozorovatele: Hodina byla ze strany vyucujici vedena adekvatné
vzhledem ke schopnostem a dovednostem déti. P. ucitelka volila vhodné metody préce,
reflektovala préci zaki a pii nezddoucich hlasitych projevech jednoho z Zaki byla ihned
pfipravena reagovat a zdka umravnit.

Reflexe hodiny a sebereflexe vyucujiciho: ,,Hodina byla zaméfena predev§im na opakovani.
Z4ci bohuzel nejsou dostate¢ns aktivni a neprojevuji dostatek zdjmu o probirané ugivo. Je
potieba na déti neustale dohliZet, umraviiovat je a je znat, Ze maji problém s del§im udrZzenim
pozornosti. Casto je pro mé t&7ké opakované vysvétlovat, proé je dilezité, aby béhem vyuky
davali pozor, aby se snaZili se a pracovali. Snazim se je chvalit i za malé pokroky a tspéchy.*

Pozorovaci arch ¢. 2

Vyucujici: Respondent €. 4
Trida a pocet 4. rocnik, 11 zaka
Zaku:
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Datum 20.4.2023
pozorovani:
Cas pozorovani: 45 minut

Komunika¢ni dovednosti ucitele
(srozumitelnost vysvétlovani, oslovovani
Zaki, spisovnost, neverbalni projeyv, ...)

Vyucujici mluvi velmi pomalu a
srozumitelné. Obcas se vsak stalo, Ze jejimu
vysvétleni tkolu déti nerozumély a musela
zadani zopakovat a popsat jinak. P. ucitelka
zvysila hlas ve chvili, kdy ji jedna dvojice

v

zakt rusila hlasitéjSim rozhovorem.

Flexibilita a adaptabilita (reakce na Zaky
pri danych aktivitach, ...)

P. ucitelka vyvolava predevsim déti, které se
samy hlasi, avSak snazi se vyvolavat také
déti, které se aktivné nezapojuji. Takovych
zaku se také pta, proC se vice nesnazi a snazi
se je slovné namotivovat. Moc se mi libilo
namotivovani zakl pied samostatnou praci
— ,.ted’ si zahrajete vy sami na pani ucitelky
a pany ucitele®.

Aktivity a vyukové metody ve vyuce
(stfidani ¢innosti, pfima a nepfima ¢innost
ucitele)

V této hodiné p. ucitelka vystiidala
nasledujici ¢innosti: diskuse, poslech,
kreativni ¢innost, ...

Ttida byla na tuto hodinu pouze jedna, proto
nebyl problém se stfidani ¢innosti vyucujici.
Vénovala se zakiim naplno.

Organizace vyuky

Probihala zde forma frontalni vyuky
(spole¢né kontrolovani, diskuse,
vysvétlovani, ...) a také samostatné prace —
oprava pracovniho listu (hra na ,,uditele®)

Zvladnuti projevi chovani Zaki a
discipliny

Z4ci byli ukaznéni, takZe p. uditelka
nemusela nijak vice déti usmérnovat. Pouze
jedna dvojice byla vice upovidana, takze
zvysila hlas a upozornila je, aby byli
pozorni.

Spoluprace s asistentem pedagoga

Asistentka pedagoga napomahala predev§im
s rozdavanim pomticek pro zaky a pak také
jedné Zacce s lehkym mentalnim
postiZzenim.

P. uéitelka vétSinou nemusela ani nic fikat a
asistentka sama pfiSla a pomohla s ¢im bylo
tieba.
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P. ucitelka kontrolovala jak samostatnou
praci v jejim priibéhu, tak i spolecné s détmi
Diagnostické dovednosti ucitele (kontrola | na zavér prace. Kontrola prob¢hla po kazdé
¢innosti Zakl, hodnoceni) ¢innosti.

Vyucujici hodnotila zaky slovné, chvalila je
za spravna feseni a na konci vyuky probé¢hla
kratka reflexe k cel¢ hodiné. P. ucitelka se
zaku ptala na otazky typu: ,,Jaké ¢innost ve
vyuce se vam nejvice libila a pro¢? Co si

z dnesni hodiny odnésite? Co jste se
dozvédéli nového? “,. ..

Zpétna vazba ze strany pozorovatele: Moc se mi libila spoluprace p. ucitelky s asistentkou
pedagoga. Bylo znatelné, Ze jsou uz velmi dobte ,,sehrané*. Aniz by musela vyucujici cokoliv
slovné sdélovat, asistentka ihned pomahala, s ¢im bylo tieba.

Samotna vyucovaci hodina se nesla v poklidném klimatu. Na konci hodiny probéhla kratka
reflexe k préci zaki, coz povazuji za velmi vhodné. Bylo vidét, Ze 1 samotni z4ci se diky této
reflexi ditkladnéji zamysleji nad svym chovdnim a praci ve vyuce.

Reflexe hodiny a sebereflexe vyucujiciho: ,,Déti jsou celkové spiSe pomalejsi, tudiz ve
vyuce nestihame probrat tolik latky, kolik bych chtéla. Snazim se stfidat samostatnou praci

s frontalnimi metodami vyuky, aby to bylo pro déti vice riznorod€. Jsou sice star§i, ale maji
problémy s udrZzenim pozornosti, maji tendence vice naruSovat hodinu spole¢nym povidanim
apod.

Pozorovaci arch ¢. 3

Vyucujici: Respondent €. 5
Trida a pocet 1., 2. ro¢nik, 15 (7, 8)
Zaku:

Datum 19.1. 2023
pozorovani:

Cas pozorovani: 45 minut
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Komunika¢ni dovednosti ucitele
(srozumitelnost vysvétlovani, oslovovani
Zaku, spisovnost, neverbalni projeyv, ...)

P. ucitelka mluvi velni klidnym hlasem.
Dostate¢n¢ dobte artikuluje, mluvi

v kratkych a jasnych vétach. Pokyny jsou
détem témét vzdy na poprvé jasné. Voli
pievazné spisovna slova a hodné se na déti
usmiva.

Flexibilita a adaptabilita (reakce na Zaky
pri danych aktivitach, ...)

Neékteré déti maji problém s koncentraci. P.
ucitelka je nucena par zakd béhem hodiny
napomenout, ale stacilo jen zlehka zvysit
ton hlasu a déti poslechly.

Pti ,,vypliiovych* aktivitach (mezi hlavnimi
¢innostmi) byli zaci vice zivi, protoze se
jednalo o aktivity mimo jejich lavice. P.
ucitelka je vSak pokazdé dokazala znovu
vratit do pracovni nalady slovy ,tak a ted’ se
znovu ztisSime, pékné se posadime apod.*.

Aktivity a vyukové metody ve vyuce
(stfidani ¢innosti, pFima a neprima ¢innost
uclitele)

Jelikoz jde o prvni a druhy ro¢nik, p.
ucitelka se snazila stfidat ¢innosti tak, ze
danou cast vyuky pracovala s obéma tfidami
zaraz, ¢astecné pak s kazdou zvIast’.
Spolecna cast hodiny byla na zacatku, na
konci a mezi dvéma ,,hlavnimi“ ¢innostmi.
Kdyz méla jedna tfida zadanou samostatnou
préci v pracovnim sesité, s druhou si p.
ucitelka spolecné Cetla. Nasledné se ¢innosti
prohodily a p. ucitelka se pfimo vénovala
druhému ro¢niku. Bylo znat, Ze jsou na to
déti uz pomeérné zvyklé a dokazaly se
soustfedit 1 na samostatnou praci (témét
vSichni bez vétSich problémil).

Organizace vyuky

P. ucitelka stfidala samostatnou praci zakt
s frontalni casti vyuky — spolecné ¢teni.
Mezi ¢innostmi zafazovala pohybové
aktivity — fikanku a hru, pfi1 které si zZaci
nejen odpocinuli, ale pfedevsim se protahli
(nesed¢li na zidli).

Zvladnuti projevi chovani Zaki a
discipliny

Déti p. ucitelku poslouchaly a byly opravdu
hodné, takze p. ucitelka nemusela déti
napominat tolikrat. Bylo vidét, Ze ma
pfirozenou autoritu.
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Spoluprace s asistentem pedagoga Asistentka pedagoga poméhala a
kontrolovala ptedevsim s PO3, ktera je na
asistentku zvykla, ale nékdy na ni az moc
spoléha a chce, aby ji napovidala, pfitom je
sama ,,lin¢jsi“ premyslet. Asistentka béhem
samostatné prace pulky tfidy (1. nebo 2.)
kontroluje a prochézi prave tu tiidu, ktera
ma zadanou samostatnou praci, aby se p.

ucitelka mohla pln¢ vénovat druh¢ tiidé.

P. ucitelka déti hlasité chvali, napft. ,,vy jste
Sikovné, vam to jde, skvela prace apod.” Za
Diagnostické dovednosti ulitele (kontrola | samostatnou préci s zddnou chybu, nebo jen
¢innosti Zaku, hodnoceni) malym mnozstvim chyb, dava razitka se
smajliky pfimo do pracovniho seSitu zaka.

Zpétna vazba ze strany pozorovatele: Opét bych velmi kladné ohodnotila praci asistentky
pedagoga, ktera byla p. ucitelce velmi ndpomocna. Pomahala ptedevs§im jedné z divek, ale pti
samostatné praci zakl prochazela tfidou, kontrolovala praci zakt, ¢imz velmi usnadnila praci
p. ucitelky, kterd se tak mohla pln& vénovat druhé piilce tfidy (druhému ro¢niku). Samotna
vyucujici byla velmi mila a bylo znat, Ze ji prace s Zaky bavi. Metody ve vyuce byly zvoleny
vhodné s ohledem na vék déti.

Reflexe hodiny a sebereflexe vyucujiciho: ,,Povazuji se za p. ucitelku elementaristku. Prace
s menSimi détmi mé bavi a napliiuje. Hodinu jsem se snazila koncipovat tak, abych s zaky
stihla probrat potfebné mnozstvi uc¢iva a zaroven aby nezlobili, coZ se mi myslim dafilo.
Obcas je t&z8i s témito mladSimi ro¢niky stfidat pfimou a nepfimou ¢innost vyuky. Proto jsem
velmi rdda za schopnou asistentku, kterd mi v hodin€ opravdu pomaha. Snazim se

s asistentkou, kdyz je Cas, reflektovat a diskutovat o tom, co si mysli, Ze bylo pro Zaky
piinosné a co naopak ne. Nékdy ma skvélé a kreativni ndpady na aktivizacni ¢innosti

v podobé¢ riznych fikadel a basnicek, které déti opravdu bavi.*

Pozorovaci arch ¢. 4

Vyucujici: Respondent €. 6

Trida a pocet 4.,5. ro¢nik, 18 zaka (11, 7)
Zaku:

Datum 23.1.2023

pozorovani:

Cas pozorovani: 45 minut
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Komunika¢ni dovednosti ucitele
(srozumitelnost vysvétlovani, oslovovani
Zaku, spisovnost, neverbalni projeyv, ...)

P. feditel vysvétloval ucivo jasné, tazal se
zakl, zda ucivu rozumi. Vyvolaval déti

k préci na tabuli, bylo znat, Ze jsou na to uz
déti zvyklé. P. feditel mluvil klidnym,
rozvaznym tonem. Hovofil pievazné
spisovné.

Flexibilita a adaptabilita (reakce na Zaky
pri danych aktivitach, ...)

P. feditel nemusel béhem vyuky nikoho
napominat ani okiikovat, zaci k nému méli
respekt a nevyrusovali. Jen nékteré déti byly
pomalejsi, takze jim dal na dany kol vice
¢asu a k dalsi aktivité se mohly ptipojit
pozdéji.

Aktivity a vyukové metody ve vyuce
(stfidani ¢innosti, pfima a nepfima ¢innost
ucitele)

Ve chvili, kdy se p. feditel pln€ vénoval
jedné Casti déti (jedné ze tfid), druha ptlka
(druha tfida) méla zadanou samostatnou
praci. Nasledné se tfidy vymeénily.

P. feditel do hodiny zahrnul praci s tabuli,
praci v pracovnim listé a v ucebnici.

Organizace vyuky

Hodina probihala piedev§im formou
frontalni vyuky (monolog ucitele a dialog
s zaky, vysvétlovani) a také formou
samostatné prace (samostatna prace zak
v pracovnim seSité).

Zvladnuti projevii chovani zaki a
discipliny

Bylo viditelné, Ze maji déti z p. feditele
respekt. Udrzovali pozornost a jen jednou se
stalo, Ze se musel p. feditel na jednoho

z 7aku ,,zamracit®, aby prestal mluvit, kdyz
nema. Bylo ziejmé, Ze kdzen ma p. feditel
opravdu dobfe zvladnutou.

Spoluprice s asistentem pedagoga

Asistentka pedagoga se snaZila pomahat,
kontrolovat a ptipadn¢ radit zakim, ktefti
pracovali v danou ¢ast hodiny samostatné.
Nékterym zaklm urcité ptriklady pomahala
dovysvétlit. Jednomu z 74kt ze 4. ro¢niku
pomahala vice (sed€la u n¢j Castéji), protoze
ma v matematice vyukové potiZze.

Diagnostické dovednosti ucitele (kontrola
¢innosti Zakl, hodnoceni)

Pan feditel byl po celou vyucovaci hodinu u
sv¢ katedry, mezi lavicemi zakt
neprochdézel, spoléhal v tomto ohledu hodné
prave na asistentku pedagoga. Pochvalil par
z z7éka, ktefi zvladli splnit jeden z tkolt

v rychlej$im ¢ase. Myslim si, Zze mohl slovni
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pochvaly sd¢lit zakam vicekrat i za ,,mensi*
uspéchy.

Zpétna vazba ze strany pozorovatele: Pan feditel projevil vyrazné pedagogické dovednosti
a schopnost efektivné vést vyuku. Srozumiteln€ a jasné s zadky komunikoval, ti k nému
projevovali citelny respekt. Myslim si, ze jeho styl vyuky (spiSe frontalni metody) je lepsi
spise pro starsi roéniky prvniho stupné ZS. Jediné, co bych za sebe vytkla, je to, Ze mohl byt
vice fyzicky pfitomen mezi zadky béhem diagnostiky, aby mohl 1épe sledovat individudlni
pokrok a potieby.

Reflexe hodiny a sebereflexe vyucujiciho: ,,Doufam, ze se mi podaftilo flexibilné reagovat
na rizné tempo zakl a ze jsem udrzel disciplinu bez vyraznéjSiho napominani. Troufam si
fict, ze déti v mych hodinach nejsou tolik neukdznéné, respektive ze je dokazu zavcas zarazit.
Hodinu si snazim ptichystat jednodussim zptsobem, nijak si ji sob¢ ani détem nekomplikovat
a nepfekombinovavat. Nékdy se po oducené hodin¢ doptavam asistentky na realizované
metody ve vyuce, rad si vzdy vyslechnu jeji pohled na vyuku.*

Pozorovaci arch ¢. 5

Vyucujici: Respondent ¢. 4
Trida a pocet 3. ro¢nik, 9
Zaku:

Datum 24.1.2023
pozorovani:

Cas pozorovani: 45 minut
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Komunika¢ni dovednosti ucitele
(srozumitelnost vysvétlovani, oslovovani
Zaku, spisovnost, neverbalni projeyv, ...)

P. ucitelka mluvila na zéky klidnym tonem
hlasu a spisovné. Byla velmi usmévava a
déti oslovovala zdrobnélinami jejich jmen.

Flexibilita a adaptabilita (reakce na Zaky
pri danych aktivitach, ...)

Pti skupinové praci ve trojicich doslo

k nepoméru, ze v jedné skupince zak
chybél. P. ucitelka na tuto situaci ihned
reagovala a poprosila zaky, aby jeden z nich
ude¢lal pozadovanou ¢innost dvakrat.

Aktivity a vyukové metody ve vyuce
(stfidani ¢innosti, pfima a nepfima ¢innost
ucitele)

P. ucitelka s détmi pracovala prevazné

v ucebnici, nasledné opisovali zéci kratky
zapis z tabule do svého sesitu. Ke konci
hodiny pustila p. ucitelka vyukové video
k danému tématu uciva.

Organizace vyuky

Frontalni — pfedevsim dialogy vyucujici

s zaky, vysvétlovani uciva p. ucitelkou
Samostatna prace zaki — opisovani zapisu
ze sesitu

Zvladnuti projevii chovani zaki a
discipliny

P. uc¢itelka musela zaky ¢astéji napominat,
protoze se spolu bavili a nedavali pozor.
Jednoho z Zakt okfikla hlasitg, byl potom
uraZzeny a nechtél ve zbytku hodiny
pracovat.

Spoluprace s asistentem pedagoga

Asistentka pedagoga pomahala v této
hodin¢ viceméné pouze Zacce s PO3.
Kdyz p. ucitelka potifebovala rozdat Skolni
seSity déti, které méla u sebe vybrané,
nabidla se, Ze je rozda.

Diagnostické dovednosti ucitele (kontrola
¢innosti Zakl, hodnoceni)

P. ucitelka chtéla vidét opsany zapis v sesite
kazdého zaka. Nékteré déti si musely svij
zapis opravit, protoZe ho méli necitelny
(,,naskrabany*).

Slovni hodnoceni spiSe neprob¢hlo,
vyucujici zaky nechvalila, ani nijak
nepovzbuzovala, ale myslim si, Ze v této
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hodiné ptilezitosti k pochvalam apod. ani
moc nebylo.

Zpétna vazba ze strany pozorovatele: Tato hodina byla z mého pohledu vedena spise
tradi¢nim, az zastaralym zptisobem. Nicmén¢ ne v kazdé hodiné se musi nutné stfidat velkém
mnozstvi zabavnych aktivit. Bylo vSak viditelné, ze zaky prace s uCebnici nebavila. Stejné tak
s pomérné hlasitym odporem reagovali na pokyny k zapisovani si zapisu do seSitu.

Reflexe hodiny a sebereflexe vyucujiciho: ,,Jsem si védoma toho, Ze tato hodina byla pro
zaky spiSe jednou z téch méné zazivnych. Bohuzel 1 takové hodiny jsou pro Zaky tieba,
obzvlasté, kdyz je nutné zaky obohatit o nové informace béhem kratkého ¢asového tseku.
Snazila jsem se flexibilné reagovat na situaci, kdy jeden zak chybél ve skupinové praci.
Takovéto situace jsou pro me vSak necekané a stale se diky nim u¢im vhodné reagovat.
Vzhledem k diagnostickym dovednostem si uvédomuji, Ze mohu vice zaméfit svou pozornost
na pozitivni posileni a povzbuzeni zaki.

Pozorovaci arch ¢. 6

Osoba: Respondent ¢. 3
Trida a pocet 2.,3. ro¢nik, (7,8)
zaki:

Datum 21.11.2023
pozorovani:

Cas pozorovani: 45 minut
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Komunika¢ni dovednosti ucitele
(srozumitelnost vysvétlovani, oslovovani
Zaki, spisovnost, neverbalni projeyv, ...)

Vyucujici mé vyraznou mimiku obliceje a
gestikulaci rukou. Mluvi spiSe hlasitéjSim
tonem. Dle vyrazu obli¢eje je na ni ihned
viditelné, jaké ma emoce. Je lehce afektivni.
Z4ky oslovuje pievazné zdrobnélinami jmen
a hovoii spisovng.

Flexibilita a adaptabilita (reakce na zaky
pri danych aktivitach, ...)

P. ucitelka ma skvéle vyieSeny problém

s rozdélovanim zaka do skupinek. Ma
kolicky se jmény, které losuje, kdyz je tieba
skupinky utvoftit. Diky tomu se zaci
nehadaji. Takze kdyz se jeden chlapec zacal
roz€ilovat, ze se spoluzakem ve dvojici byt
nechce, sdélila mu, ze je to dané ,,ndhodou*
a zak se umoudfil a se spoluzakem ve
dvojici byl.

Aktivity a vyukové metody ve vyuce
(stfidani ¢innosti, pfima a neprima ¢innost
uclitele)

Na zacatku hodiny Z4ci spolu s p. ucitelkou
odtikali fikanku. Nasledovalo stfidani
aktivit dvou tiid — stfidani prace v prac.
seSité a na tabuli se samostatnou praci,
druhéci hréli hru ve dvojici. Tyto ¢innosti
byly uprostfed hodiny ,,prolnuty* aktivitou
mimo lavice — hrou na matematického krale
(hralo se dohromady, ale kazda tfida méla
ptiklady odpovidajici narocnosti daného
ro¢niku). P. ucitelka stfid4 ptimou a
nepiimou ¢innost vénovani se zakim.

Pro Zaky, kteti jsou rychli a maji
samostatnou praci hotovu dfive, nez se jim
p. ucitelka opét vénuje védi, ze si mohou jit
pro pracovni list (maji je vzadu ve tfidé
rozdelené dle predmétl) a v tichosti ho

Organizace vyuky

P. ucitelka stiidala frontalni metody se
skupinovymi a samostatnou praci. Libilo se
mi, Ze méla rocniky ve tfid¢ rozdéleny ve
dvou fadach (v jedné fadé€ druha tfida, ve
druhé tieti).

Zvladnuti projevii chovani Zaki a
discipliny

P. uc¢itelka musela zaky napominat vicekrat,
protoze byli hodné ,,zivi* a upovidani. Jeden
z 74kt nechtél pracovat, tak mu p. ucitelka
pohrozila tim, Ze se o jeho chovni bude
muset pobavit s maminkou. To na néj platilo

a pak uz spolupracoval.
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Spoluprace s asistentem pedagoga Asistentka pedagoga byla snaziva a p.
ucitelce opravdu pomahala. Jakmile vidéla,
ze si nektery z zaka pii samostatné praci
nevi rady, ihned k nému §la a pomohla.
Nejvice pomahala zacce, ktera je mentalné
zaostalej$i a ma problém se soustfedénim.

P. ucitelka zaky opakovan¢ chvalila.
Ocenovala jejich snahu, to, Ze pracuji
Diagnostické dovednosti uéitele (kontrola | v poklidu a za spravné vypoéty. Zaci védi,
¢innosti Zakl, hodnoceni) 7e mohou sbirat razitka za spravné
vypracovanou samostatnou praci.

Zpétna vazba ze strany pozorovatele: Napli vyucovaci jednotky se mi libila velmi. P.
ucitelka vystiidala nékolik aktivit, Zaci méli porad spoustu tkold. Vedeni hodiny ze strany
vyuéujici mi pfislo pfiméfené k véku i schopnostem déti. Zaci byli chvilemi neukaznéni, ale
vyucujici si s nimi dokéazala lehce poradit. Vyzdvihla bych praci asistentky, ktera byla p.
ucitelce ndpomocna piedevsim v ¢astech hodiny, kdy se vyucujici vénovala pouze jedné tiidé.

Jediné, co bych asistentce vytkla je hlasitéjsi mluva, kterou samostatnou praci lehce
narusovala.

Reflexe hodiny a sebereflexe vyucujiciho: ,,U¢im na malottfidce prvnim rokem, takze se

s timto lehce jinym stylem vyuky teprve szivam. Myslim si, Ze uZ jsem u n€kterych déti
zjistila, jaké metody na né plati, kdyz za¢nou zlobit, coZ mi usnadiiuje komunikaci s nimi. Je
pro m¢ v tomto ohledu zésadni komunikace s rodici ditéte.

V hodinéch se snaZim stfidat zabavnéjsi aktivity (pocetni kral, fikanky...) s t€mi méné
zabavnymi, jako je napiiklad psani, nebo cteni.*

Pozorovaci arch ¢. 7

Vyucujici: Respondent ¢. 4
Trida a pocet 5. ro¢nik, 9
Zaku:

Datum 12.10. 2023
pozorovani:

Cas pozorovani: 45 minut
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Komunika¢ni dovednosti ucitele
(srozumitelnost vysvétlovani, oslovovani
Zaku, spisovnost, neverbalni projeyv, ...)

Vyucujici mluvila zfeteln¢ a jasné. Jeji
vysvétlovani danych tkolt bylo pro zaky
pochopitelné. Mluvila spisovné a klidnym
tonem hlasu.

Flexibilita a adaptabilita (reakce na Zaky
pri danych aktivitach, ...)

Jelikoz zaci pracovali vétSinu vyucovaci
hodiny na pocitaci, reagovala p. ucitelka
viceméne¢ jen na jejich otazky k zadanému
ukolu. Vzdy ale ochotné pfisla a znovu
zadani zopakovala, ptfipadné pomohla ditéti
vysvétlit, kde ma chybu apod.

Ve chvili, kdy jednomu z zaki neSel
program otevfit, dovolila mu si pfesednout
k jinému stolu s pocitacem. Sama se pak
snazila vznikly problém vyfesit a zjistit,
pro¢ program nefunguje.

Aktivity a vyukové metody ve vyuce
(stfidani ¢innosti, pfima a nepfima ¢innost
ucitele)

Hodinu ICT maji tfidy rozdélené, proto se
mohla vyucujici zakiim vénovat ptimo celou
hodinu.

Z4ci méli za kol vypracovat dokument
(referat) dle zadani na tabuli. Slo tedy o
samostatnou praci.

Organizace vyuky

Kazdy zak mél sviij pocitac, na kterém
pracoval. Kromé zacatku hodiny, kdy
vyucujici Zakim vysvétlila pozadovany
ukol, Z4ci pracovali samostatné.

Zvladnuti projevi chovani Zaki a
discipliny

Dva Zaci se spolu nevhodné¢ bavili a smali
se. Vyuclujici je tfikrat napomenula a fekla,
ze pokud je napomene jesté jednou, posle je
oba ven ze tfidy za p. asistentkou.

Spoluprace s asistentem pedagoga

Asistentka pedagoga nebyla v této hoding
pfitomna, protoze ji vyucujici zadala jinou
praci mimo tfidu.
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Diagnostické dovednosti ucitele (kontrola
¢innosti Zaku, hodnoceni)

Béhem vyuky p. ucitelka slovné
reflektovala, jak se zakim dafi a v jaké fazi
vypracovani referatu by méli v dany
moment byt. V priibéhu chodila tfidou a
zakim napomahala, kdyz vid¢€la, Ze si nevi
rady, nebo kdyz ji sami volaji.

Zpétna vazba ze strany pozorovatele: Podle mého nazoru vedla vyucujici hodiny dobie.
Z4ci byli nuceni samostatné efektivné pracovat dle pokynt, které jim p. uéitelka predem
sdélila. Kdyz bylo tfeba, byla jim ndpomocna. Libilo se mi, Ze dohliZela na praci zaka po

celou hodinu. Sdélovala détem, v jaké fazi by v
chvilila, Ze se jim dafi.

danou dobu mély byt, ptipadné je slovné

Reflexe hodiny a sebereflexe vyucujiciho: ,,Informatika je predmét, ktery spousta uciteli
neuci rada a ja jsem se ji osobn¢ taky nediive obavala. Déti jsou pieci jen v dnesni dobé
technicky zdatné a kolikrat toho na pocitaci umi vice nez spousta dospélych. Jsem ale velmi
rada za velké mnozstvi dostupnych materialii, diky kterym se mohu inspirovat a délat tyto

hodiny zabavnéjsi. Pfiznam se ale, Ze se spolu s

détmi v tomto smeéru stale uéim.

Pozorovaci arch ¢. 8

Vyucujici: Respondent €. 5
Trida a pocet l.ro¢nik, 15 zakt
Zaku:

Datum 13.10. 2023
pozorovani:

Cas pozorovani: 45 minut
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Komunika¢ni dovednosti ucitele
(srozumitelnost vysvétlovani, oslovovani
Zaku, spisovnost, neverbalni projeyv, ...)

P. ucitelka na zaky mluvi velmi rozvazné,
klidné a pomalu. Déti oslovuje zdrobnéle a
usmiva se po vetsinu Casu. Hovofi spisovné
a v kratSich vétach (pouziva spiSe kratsi, ale
o to durazngjsi sdéleni).

Flexibilita a adaptabilita (reakce na Zaky
pri danych aktivitach, ...)

Velmi se mi libilo, kdyZ jedno z déti
zakticelo ,,m¢ to nebavi®, p. ucitelka na dité
ihned zareagovala a vyuzila jeho vylev

k vysvétleni si toho, Ze v Zivoté ¢lovek
ned¢la pouze to, co ho bavi. Dala za ptiklad
rodice a fekla, Ze ani rodice pfece nemiize
bavit po détech napf. uklizet hracky, nebo
jejich pokoj apod. Bylo vidét, ze se nad
sebou nejen dany zak zamyslel a Ze to na
déti opravdu zaptisobilo.

Aktivity a vyukové metody ve vyuce
(stfidani ¢innosti, pFima a neprima ¢innost
uclitele)

Ve vyuce byly aktivity stfidany kazdych cca
10 minut. Déti nevydrzely dlouho drzet
pozornost, proto s nimi p. ucitelka ¢innosti
stfidala casto. Prob¢hlo povidani o pocasi na
zacCatku hodiny, potom kratka hra na koberci
(na rozpovidani), psani do pisanek a
obtahovani pismen na tabuli. Mezi tyto
aktivity zafadila p. ucitelka fikanky, které se
s détmi od zacatku roku spole¢né uci.

Organizace vyuky

Probé¢hla jak frontalni forma vyuky, tak takeé
samostatna prace (psani).

Zvladnuti projevii chovani Zaku a
discipliny

Vyucujici reagovala na viditelné zndmky
unavy déti a na jejich nesoustiedénost
zmeénou ¢innosti. Snazila se zahrnovat
¢innosti zamétené na pohyb.

Parkrat se p. ucitelka zamracila na nékteré

z déti a sdélila, Ze se ji takové chovani nelibi
a proC. Napf.: ,,Vivinko, nemize$ mi takhle
skakat do feci, neni to sluSné. Tob¢ by se
pteci taky nelibilo, kdybys o né¢em
povidala a ja ti do toho skocila.*, apod.
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Spoluprace s asistentem pedagoga Asistentka pedagoga v této hodiné nebyla
pfitomna, protoze byla u lékare.

P. ucitelka zaky chvalila slovné opravdu
¢asto. Ocenovala jejich pili a také to, zZe se
Diagnostické dovednosti ucitele (kontrola | nékteré déti ¢asto hlasi.

¢innosti Zakl, hodnoceni) Béhem psani do pisanky prochazela tfidou
mezi zaky a kontrolovala spravny tichop
pera, sklon pisma a jak déti sedi.

Na konci hodiny p. ucitelka détem
podekovala za péknou hodinu a spole¢né si

kratce zatleskali.
Zpétna vazba ze strany pozorovatele: Dle mého nazoru neméla hodina témét Zzadnou
chybu. Déti se zapojovaly do vSech aktivit s nadSenim, vyucujici je méla nachystané skvéle a
nenechala se rozhodit necekanymi dotazy/vykiiky déti. Klidny a srozumitelny hlas p.
ucitelky, spisovna mluva a zptisob, jakym oslovuje zaky, vytvarely pfijemné prostiedi pro
vyuku. Pouzivani zdrobnélin a isméva jisté prispivalo k pohod¢ déti ve tiide.

Reflexe hodiny a sebereflexe vyucujiciho: ,,Prace s prviiacky je jina nez se starSimi détmi.
Vse je pro né€ nové, hodné se ptaji, pozoruji a sleduji Vs, jste pod neustalym drobnohledem.
Snazim se v détech péstovat chut’ k ueni a pozitivni vztah ke skole celkové. Snazim se
pojimat vyuku hravym zplisobem, Casto stfidam aktivity, aby se déti nenudily. Ne vzdy jde
vSechno podle planu, ale je dilezité umét pohotoveé vhodné zareagovat a dat ditéti najevo, zZe
je nevhodné, co fik4, nebo déla. Casto déti nemaji nastaveny mantinely z domu, proto je to
pro nas ucitele prvni tfidy tak trochu bojovy tkol. Posledni dobou s kolegy o ptestavkach
hodné feSime a konzultujeme jakym zptisobem déti usmériiovat, kdyz kolikrat nejsou dost
dobte vychovani z domu, nebo maji celkové Spatné socialni zdzemi. Pfipada ndm totiz, Ze se
problémy spojené s chovanim zaki fesi nejen u néas ve Skole ¢im dal vice.*

Pozorovaci arch ¢. 9

Vyucujici: Respondent €. 1
Trida a pocet 2., 3. rocnik, 15 (8, 7)
Zaku:

Datum 7.11. 2023
pozorovani:
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Cas pozorovani: 45 minut

Komunika¢ni dovednosti ucitele
(srozumitelnost vysvétlovani, oslovovani
Zaki, spisovnost, neverbalni projeyv, ...)

P. ucitelka byla na déti opravdu mild a
hodné energicka. Hovofila stru¢né, ale
pomérné hlasité. Méla vyraznéjsi mimiku
obliceje.

Flexibilita a adaptabilita (reakce na Zaky
pri danych aktivitach, ...)

Dva zéci mély tendence vyuku bojkotovat a
naruSovat. P. u€itelka je n¢kolikrat varovné
oktikla, ze maji pracovat a nebavit se.
Bohuzel ji neuposlechly, a proto jim za trest
dala opsat text jedné sloky pisnicky.

Aktivity a vyukové metody ve vyuce
(stfidani ¢innosti, pfima a nepfima ¢innost
ucitele)

Hodina byla velmi pestra. Zaci s p.
ucitelkou nejen zpivali, ale také hrali na
hudebni néstroje a poslouchali hudebni
nastroje. Aktivit v této hodiné bylo opravdu
hodné a velmi zdbavnych. Vyucujici
nerozliSovala ro¢niky, vénovala se vSem
stejné, a 1 déti délaly vSe hromadné
(neprobéhlo zadné ,,déleni* na ro€niky).

Organizace vyuky

Vyuka se uskutecnila v prostorach hudebny,
ktera je kousek od hlavni budovy $koly.
Z4ci se uZ o prestavce pred hodinou museli
jit obléct do Satny, vzit si s sebou sesit a
penal a jit s vyucujici do ucebny. Po cesté
byly déti pomérné hlu¢né, ale dodrzovaly
pravidla, ktera maji s p. ucitelkou stanovena
(dvojtad apod.).

Béhem vyucovaci hodiny sedé€li Zaci vétSinu
¢asu v piilkruhu kolem klaviru, u kterého
sedéla p. ucitelka. Sttidali pozice — chvili
sedéli, pak stali (kdyz hrali na néstroje), ke
konci hodiny si §li sednout do lavic (na
poslech).

Zvladnuti projevii chovani Zaku a
discipliny

Kromé¢ péar oktiknuti zakd, ktefi nedavali
pozor a trestu pro dva zaky v podob¢ opsani
textu pisné, se zaci snazili a byli slusni,
pozorni. Takze p. ucitelka nemusela zadné
ptrestupky, nebo nevhodné chovani fesit.
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Spoluprace s asistentem pedagoga Asistentka pedagoga pomahala hlavné pfi
ptechodu a odchodu z u¢eben (korigovala
déti, aby se drzely v zastupu apod.). Dale
pomabhala p. ucitelce s rozdavanim nastroju,
usmérnovala zaky, kdyz nezpivali a byla
velmi ndpomocna.

P. ucitelka ocenila n¢které déti za krasné
Diagnostické dovednosti ucitele (kontrola | zpivani. Spolecna kontrola spravnosti
¢innosti Zaka, hodnoceni) probéhla po hudebni kvizu, za ktery mohli
zaci dostat malou jednicku. Bylo vidét, ze
prave slibend mala jednicka zaky
motivovala, aby se pfi poslechu snazili a
soustfedili.

Zpétna vazba ze strany pozorovatele: P. ucitelka je velmi energickd, coz vnimam jako
pozitivni vlastnost ucitele. Vyjadfovani ma jasné a hlasité, takze z4ci ji ve vétSin€ piipadech
po celou hodinu dobfe vnimali. Sama nevim, jak bych feSila situaci, kdy je zak neukdznény
takovym zplisobem, ze nestaci slovni domluva. P. u¢itelka zvolila jako trest opis textu pisné,
coz mi piijde adekvatni. Bohuzel si nejsem jista tim, Ze je tento trest efektivnim nastrojem ke
zlepSeni chovani déti.

Za nestastné povazuji prechazeni z jedné budovy do druhé. Vyucujici tim ptichazi o ¢ast
hodiny, protoze prevlékani i samotny piesun zpét do Skoly, trva déle.

Reflexe hodiny a sebereflexe vyucujiciho: ,,Hudebku u¢im rada, obzvlasté kdyz vidim, Ze
to bavi také déti. Kdyz je to nebavi, snazim se jim domluvit, aby asponl vyuku nenarusovaly.
Bohuzel se Casto stava, Ze si nedaji fict a jsem nucena je trestat. Vyzkousela jsem uz spoustu
variant, jak takovéto situace fesit, tahle se mi prozatim jevi jako nejlepsi. Samotnou mé vSak
netési. Snazila jsem se fesit tyto kazeniské problémy i s ostatnimi kolegy a shodli jsme se na
tom, Ze na kazdé dité plati néco jiného. Je to dané rodici a jejich vychovou. O to vic je to por
nas ucitele slozité.*

Pozorovaci arch ¢. 10

Vyucujici: Respondent ¢. 3
Trida a pocet 2., 3. rocnik, 15 (8, 7)
Zaku:

Datum 9.11. 2023
pozorovani:

Cas pozorovani: 45 minut
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Komunika¢ni dovednosti ucitele
(srozumitelnost vysvétlovani, oslovovani
Zaku, spisovnost, neverbalni projeyv, ...)

Vyucujici hovofila k zaktim hlasitéjSim
tonem hlasu. Méla vyraznou mimiku
obliceje. Byla velmi usmévava. Pri

vysvétlovani uciva gestikulovala rukama.

Flexibilita a adaptabilita (reakce na Zaky
pri danych aktivitach, ...)

Jeden chlapec mél problém s tim, Ze neuspél
v soutézi a zacCal se vztekat. Libilo se mi, ze
p. ucitelka fesila situaci klidné a rozvazné.
Rekla mu, Ze se ma napit a jit si odpocinout
a uklidnit se na koberec, pokud chce. Zak
tuto nabidku vyuzil, nasledné Sel s p.
asistentkou na chodbu, kde si spole¢né
povidali (asistentka mu domluvila a
vysvétlila, Ze nemize vzdy vyhravat apod.)

Aktivity a vyukové metody ve vyuce
(stfidani ¢innosti, pfima a nepfima ¢innost
ucitele)

Vyucujici stiidala ptimou a nepifimou
¢innost — chvili pracovala ptimo s druhou
tfidou, mezitim si tfet’aci plnili samostatnou
praci. Nasledné se tiidy ,,prohodily*.

P. ucitelka mezi samostatnou praci a praci

s tabuli/ v ucebnici realizovala hru — tzv.
horolezce, kterého maji déti rady. Jde o
akeénéjsi aktivitu, pii které Zaci méni polohy
(sed, dfep...).

Organizace vyuky

Prostor tfidy je rozdélen na dvé fady lavic.
V kazdé¢ tad¢ sedi jeden ro¢nik. P. u€itelka
ma tak snazsi orientaci v prostoru a

v komunikaci s zaky.

Zvladnuti projevi chovani Zaki a
discipliny

Z4ci méli tendence hodné diskutovat a
povidat. Vyucujici to vyfesila tak, Ze kdyz
chtél sd¢lit nékdo néco ,,navic*, mohl, ale
musel umét zformulovat jednu vétu a sdélit
Ji spisovné.

Kromé projevl vztekani jednoho z zaki p.
ucitelka parkrat napomenula zaka, ktery se
otacel na svého spoluzéka a nedaval pozor.

Spoluprice s asistentem pedagoga

Asistentka pedagoga se snaZila napomahat
détem pfi jejich samostatné praci, chodila
ttidou a kontrolovala, zda déti pracuji.
Hodné Casu travila p. asistentka u zacky,
kterd ma PO3. Opakovala divce zadani a
snazila se ji nasmérovat ke spravnému
feSeni.
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Slovni pochvaly p. ucitelka sdélovala
zakim behem hodiny velmi ¢asto. Napf-.
Diagnostické dovednosti ucitele (kontrola »Skvela prace! Moc se mi libi, ze tak pilné
¢innosti Zakl, hodnoceni) pracujes!“ apod.

Kontrola spravnosti feSeni probihala bud’
spole¢na (zaci sd€lovali spravné odpovedi,
p. ucitelka se tazala), nebo si zaci pfisli pro
zkontrolovani ke katedfe p. ucitelky (po
vypracovani samostatné prace).

Zpétna vazba ze strany pozorovatele: Hodina mi ubihala strasné rychle, coz ptisuzuji
hlavné vétsimu mnozstvi aktivit ve vyuce a také tomu, Ze déti opravdu pracovaly a snazily se
podavat dobré vykony. Myslim si, Ze stfidani pfimé a nepiimé aktivity vyucujici bylo plynulé
a vyhovovalo jak zadkam, tak i p. ucitelce. Asistentka pedagoga se tentokrat vice vénovala
divce, ktera ji potfebovala, ale kdyZ se hlésil n¢ktery z zaka, ktery mél vypracovavat ukol
samostatné, pfiS§la mu pomoci, aby nemusela p. ucitelka.

Reflexe hodiny a sebereflexe vyucujiciho: ,,Snazila jsem se vénovat obéma ro¢nikiim ve
troufam si fict, zvladla dobrte. Je pro mé¢ dulezité sledovat Cas, abych si praci dokazala dobie
rozvrhnout a abych ve vyuce stihla, co potfebuji. Nékdy maji déti potiebu vice diskutovat,
coz se stalo pravé v této hodin€. Ackoliv je potieba dat détem prostor, ne vzdy se to uciteli
hodi, takze se mi osvédcilo dat jim za ukol sdélit mi co chtéji napt. jednou vetou a spisovné
apod. Casto se pak prestanou hlasit, nebo se vice zamysli, zda chtéji sdéleni viibec Fict atp.*
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Priloha 2

Pozorovaci arch ¢. 1

Vyucujici: Respondent €. 2
Trida a pocet 5. ro¢nik, 6 zaka
zaki:

Datum 17.4.2023
pozorovani:

Cas pozorovani: 45 minut

Komunika¢ni dovednosti ucitele
(srozumitelnost vysvétlovani, oslovovani
Zaki, spisovnost, neverbalni projeyv, ...)

P. ucitelka mluvi spisovné a vyzaduje
spisovnost i po zéacich (opravuje je, kdyz
spisovné nehovoii). Opakované se zaku pta,
zda probranému ucivu rozumi. Mluvi
klidnym hlasem, hlas zvySuje pouze kdyz
néktery z zakt nedava pozor.

Kody:

VERBALNI KOMUNIKACE
TRPELIVOST

NASTAVEI MANTINELU

VZAJEMNY RESPEKT

Flexibilita a adaptabilita (reakce na Zaky
pri danych aktivitach, ...)

Pti nesoustiedénosti déti se p. u¢. Odmlici a
vyckava, nez si zak v§imne, zZe se ,,néco*
déje.

Vyucujici Zaky pifi samostatné praci Zaky
kontroluje a vénuje se jim.

Kody:

EFEKTIVITA VUCOVACIHO PROCESU
OPAKOVANA KONTROLA

RESPEKT

Aktivity a vyukové metody ve vyuce
(stfidani ¢innosti, pFima a nepfima ¢innost
ucitele)

Tato hodina je rozde€lend, tzn. vyucujici uci
pouze 5. rocnik. Proto se zaktim vénuje po
celou hodinu. Cinnosti vystiidala hodng —
prace s textem (doplilovani slov do prac.
listu), dialog — diskuse s zdky na danou
problematiku, samostatna prace — prace na
téma ,,My day*

K O'd){: o )
STRIDANI CINNOSTI
PESTROST VYUKY
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Organizace vyuky Frontalni — dovysvétlovani probiraného
uciva

Skupinova — prace s pracovnim listem ve
dvojicich

Samostatna prace zaka

Kody:

FRONTALNI

SKUPINOVA

SAMOSTATNA PRACE

P. ucitelka tesila pouze hlasité projevy
Zvladnuti projeva chovani zaki a jednoho z zakt typu ,,nebavi mé to, nechci
discipliny to délat* apod. — Takovému zaku pouze

sd¢lila, ze kdyz nebude spolupracovat, bude
si praci muset dod¢lat po Skole.

Ve tfidé byl v pribéhu vyuky relativné klid.
Kody:

UMENI VYCHOVAVAT

INDIVIDUALNI PRISTUP

Asistentka pedagoga nebyla v hodiné
ptitomna. D¢lala jinou praci, kterou ji p.
ucitelka zadala.

Spoluprice s asistentem pedagoga Kody:

NEPRITOMNOST ASISTENTKY

P. ucitelka zéky za spravné odpovédi
chvalila, chvalila je také za spravnost plnéni
Diagnostické dovednosti ucitele (kontrola | pracovniho listu a za spolupraci. Hodnoceni
¢innosti Zaki, hodnoceni) tedy vyuzivala pouze slovni.

Kody:

SLOVNI HODNOCEN}

POCHVALA

Zpétna vazba ze strany pozorovatele: Hodina byla ze strany vyucujici vedena adekvatné
vzhledem ke schopnostem a dovednostem déti. P. ucitelka volila vhodné metody préce,
reflektovala praci zaki a pii nezddoucich hlasitych projevech jednoho z Zakl byla thned
pfipravena reagovat a Zdka umravnit.

Kody:

ADEKVATNI REAKCE NA SITUACI
KVALITNI KOMUNIKACE
DOSTATECNY NADHLED

Reflexe hodiny a sebereflexe vyucujiciho: ,,Hodina byla zamé¢fena predevsim na opakovani.
Zaci bohuZel nejsou dostatecné aktivni a neprojevuji dostatek zajmu o probirané ucivo. Je
potieba na déti neustale dohliZet, umraviiovat je a je znat, Ze maji problém s del$im udrzenim
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pozornosti. Casto je pro mé t&7ké opakované vysvétlovat, proé je dilezité, aby béhem vyuky

davali pozor, aby se snazili se a pracovali. Snazim se je chvalit i za malé pokroky a uspéchy.

13

Kody:
TRPELIVOST
INDIVIDUALNI RPISTUP
OCENENI
Pozorovaci arch ¢. 2
Vyuéujici: Respondent ¢. 4

Trida a pocet 4. rocnik, 11 zaka

Zaku:

Datum 20.4.2023
pozorovani:

Cas pozorovani: 45 minut

Komunika¢ni dovednosti ucitele
(srozumitelnost vysvétlovani, oslovovani
Zaku, spisovnost, neverbalni projev, ...)

Vyucujici mluvi velmi pomalu a
srozumitelné. Obcas se vsak stalo, ze jejimu
vysvétleni tkolu déti nerozumély a musela
zadani zopakovat a popsat jinak. P. ucitelka
zvysila hlas ve chvili, kdy ji jedna dvojice
Kody:

VERBALNI KOMUNIKACE

TRPELIVOST

SEBEZDOKONALOVANI SE

Flexibilita a adaptabilita (reakce na zaky
pri danych aktivitach, ...)

P. ucitelka vyvolava predevsim déti, které se
samy hlasi, avSak snazi se vyvolavat také
déti, které se aktivné nezapojuji. Takovych
zakt se také pta, proC se vice nesnazi a snazi
se je slovné namotivovat. Moc se mi libilo
namotivovani zakl pred samostatnou praci
— ted’ si zahrajete vy sami na pani ucitelky
a pany ucitele®.

Kody:

DOSTATECNA MOTIVACE

UCINNE PREDCHAZENI PROBLEMUM

Aktivity a vyukové metody ve vyuce
(stFidani ¢innosti, pfima a nepfima ¢innost
ucitele)

V této hodiné p. ucitelka vystiidala
nasledujici ¢innosti: diskuse, poslech,
kreativni ¢innost, ...

Ttida byla na tuto hodinu pouze jedna, proto
nebyl problém se stiidani ¢innosti vyucujici.
Vénovala se zaktim naplno.

Kody:
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PESTROST VYUKY — DOSTATECNA
EFEKTIVITA, CASOVE ROZLOZENI
UCIVA

KVALITNI KOMUNIKACE

Organizace vyuky

Probihala zde forma frontalni vyuky
(spolecné kontrolovani, diskuse,
vysvétlovani, ...) a také samostatna prace —
oprava pracovniho listu (hra na ,,ucitele®)

Kody:
FRONTALNI ) )
SAMOSTATNA PRACE

Zvladnuti projevi chovani zaki a
discipliny

Z4ci byli ukaznéni, takZe p. uditelka
nemusela nijak vice déti usmériiovat. Pouze
jedna dvojice byla vice upovidana, takze
zvysila hlas a upozornila je, aby byli
pozorni.

Kody:
ZDRAVY RESPEKT

UDRZENI POZORNOSTI

Spoluprace s asistentem pedagoga

Asistentka pedagoga napomahala predevsim
s rozdavanim pomucek pro zaky a pak také
jedné Zagce s lehkym mentalnim
postizenim.

P. uéitelka vétSinou nemusela ani nic fikat a
asistentka sama pfiisla a pomohla s ¢im bylo
tteba.

Kody:

FLEXIBILITA ASISTENTKY
SEHRANOST

VYUZITI PRITOMNOSTI ASISTENTKY

Diagnostické dovednosti ucitele (kontrola
¢innosti Zaku, hodnoceni)

P. ucitelka kontrolovala jak samostatnou
praci v jejim prabéhu, tak 1 spolecné s détmi
na zavér prace. Kontrola probéhla po kazdé
¢innosti.

Vyucujici hodnotila Zaky slovné, chvalila je
za spravnd feSeni a na konci vyuky probé&hla
kratka reflexe k celé hodiné. P. ucitelka se
zakt ptala na otazky typu: ,,Jaka ¢innost ve
vyuce se vam nejvice libila a pro¢? Co si

z dnesni hodiny odnasite? Co jste se
dozvédéli nového? “,. ..

Kody:

SEBEZDOKONALOVANI SE

REFLEXE CINNOSTI

OCENENI
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Zpétna vazba ze strany pozorovatele: Moc se mi libila spoluprace p. ucitelky s asistentkou
pedagoga. Bylo znatelné, Ze jsou uz velmi dobte ,,sehrané*. Aniz by musela vyucujici cokoliv
slovné sdélovat, asistentka ihned pomahala, s ¢im bylo tieba.

Samotna vyucovaci hodina se nesla v poklidném klimatu. Na konci hodiny probéhla kratka
reflexe k préci zak, coz povazuji za velmi vhodné. Bylo vidét, Ze i samotni zaci se diky této
reflexi diikkladnéji zamysleji nad svym chovanim a praci ve vyuce.

Kody:
SEHRANOST PEDAGOGA A ASISTENTKY PEDAGOGA
SMYSLUPLNOST VYUKY

Reflexe hodiny a sebereflexe vyucujiciho: ,,Déti jsou celkové spiSe pomalejsi, tudiz ve
vyuce nestihame probrat tolik latky, kolik bych chtéla. Snazim se stfidat samostatnou praci

s frontalnimi metodami vyuky, aby to bylo pro déti vice riznorodé. Jsou sice starsi, ale maji
problémy s udrzenim pozornosti, maji tendence vice naruSovat hodinu spole¢nym povidanim
apod.

Kody:
UKAZNENOST ZAKU
UDRZENI POZORNOSTI DETI

Pozorovaci arch ¢. 3

Vyuéujici: Respondent €. 5
Trida a pocet 1., 2. ro¢nik, 15 (7, 8)
zaki:
Datum 19.1. 2023
pozorovani:
Cas pozorovani: 45 minut
Komunika¢ni dovednosti ucitele P. uc¢itelka mluvi velni klidnym hlasem.
(srozumitelnost vysvétlovani, oslovovani Dostatecné dobie artikuluje, mluvi
Zaku, spisovnost, neverbalni projev, ...) v kratkych a jasnych vétach. Pokyny jsou
détem témeét vZzdy na poprvé jasné. Voli
pfevazné spisovna slova a hodné se na déti
usmiva.
Kody:
KVALITNI KOMUNIKACE
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Flexibilita a adaptabilita (reakce na Zaky
pri danych aktivitach, ...)

N¢ékteré déti maji problém s koncentraci. P.
ucitelka je nucena par zakd béhem hodiny
napomenout, ale stacilo jen zlehka zvysit
ton hlasu a déti poslechly.

Pti ,,vypliiovych* aktivitach (mezi hlavnimi
¢innostmi) byli zaci vice zivi, protoze se
jednalo o aktivity mimo jejich lavice. P.
ucitelka je vSak pokazdé dokazala znovu
vratit do pracovni nalady slovy ,.tak a ted’ se
znovu ztiSime, pékné se posadime apod.*.
Kody:

ZDRAVY RESPEKT

NASTAVENI MANTINELU

Aktivity a vyukové metody ve vyuce
(stfidani ¢innosti, pfima a nepfima ¢innost
ucitele)

Jelikoz jde o prvni a druhy ro¢nik, p.
ucitelka se snazila stiidat ¢innosti tak, ze
danou cast vyuky pracovala s obéma tfidami
zaraz, ¢astecn¢ pak s kazdou zvlast.
Spole¢na ¢ast hodiny byla na za¢atku, na
konci a mezi dvéma ,,hlavnimi® ¢innostmi.
Kdyz méla jedna tfida zadanou samostatnou
préci v pracovnim sesité, s druhou si p.
ucitelka spolecné Cetla. Nasledné se ¢innosti
prohodily a p. ucitelka se pfimo vénovala
druhému ro¢niku. Bylo znét, Ze jsou na to
déti uz pomérne zvyklé a dokazaly se
soustiedit 1 na samostatnou praci (téméft
vSichni bez vétsich problémi).

Kody:

PESTROST VYUKY

STRIDAN{ CINNOST{

Organizace vyuky

P. ucitelka stfidala samostatnou praci zaka
s frontalni ¢asti vyuky — spolecné ¢teni.
Mezi ¢innostmi zatazovala pohybové
aktivity — fikanku a hru, pfi které si Zaci
nejen odpocinuli, ale pfedevs§im se protahli
(nesedé¢li na zidli).

Kody:

SAMOSTATNA PRACE

FRONTALNI

Zvladnuti projevii chovani Zaku a
discipliny

Déti p. ucitelku poslouchaly a byly opravdu
hodné, takze p. ucitelka nemusela déti
napominat tolikrat. Bylo vidét, ze ma
pfirozenou autoritu.

Kody:
RESPEKT
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Spoluprace s asistentem pedagoga Asistentka pedagoga poméhala a
kontrolovala ptedevsim s PO3, ktera je na
asistentku zvykla, ale nékdy na ni az moc
spoléha a chce, aby ji napovidala, pfitom je
sama ,,lin¢jsi“ premyslet. Asistentka béhem
samostatné prace pulky tfidy (1. nebo 2.)
kontroluje a prochézi prave tu tiidu, ktera
ma zadanou samostatnou praci, aby se p.
ucitelka mohla pln¢ vénovat druh¢ tiidé.
Kody:

PODPORA INKLUZIVNIHO VZDELAVANI
KONTROLA PRACE ZAKU

SEHRANOST

VYMEZENA PRAVIDLA

P. ucitelka déti hlasité chvali, napft. ,,vy jste
Sikovné, vam to jde, skvéla prace apod.” Za
Diagnostické dovednosti ulitele (kontrola | samostatnou préci s zddnou chybu, nebo jen
¢innosti Zakl, hodnoceni) malym mnozstvim chyb, dava razitka se
smajliky pfimo do pracovniho seSitu zaka.
Kody:

OCENENI

POCHVALA

POZITIVNI NADHLED

Zpétna vazba ze strany pozorovatele: Op¢ct bych velmi kladn€ ohodnotila préci asistentky
pedagoga, ktera byla p. ucitelce velmi ndpomocna. Pomahala ptedevsim jedné z divek, ale pfti
samostatné praci zaki prochézela tfidou, kontrolovala praci Zaki, ¢imz velmi usnadnila praci
p. ucitelky, kterd se tak mohla pln€ vénovat druhé piilce tfidy (druhému ro¢niku). Samotna
vyucujici byla velmi mila a bylo znat, Ze ji prace s Zaky bavi. Metody ve vyuce byly zvoleny
vhodné s ohledem na vék déti.

Kody:

VYUZITI PRITOMNOSTI ASISTENTKY PEDAGOGA
VZAJEMNA DUVERA

DOSTATECNA EFEKTIVITA PEDAGOGICKEHO PUSOBENI

Reflexe hodiny a sebereflexe vyucujiciho: ,,Povazuji se za p. ucitelku elementaristku. Prace
s mensimi détmi mé bavi a napliiuje. Hodinu jsem se snazila koncipovat tak, abych s zaky
stihla probrat potiebné mnozstvi u¢iva a zaroven aby nezlobili, coz se mi myslim dafilo.
Obcas je t&€z8i s témito mladSimi ro¢niky stfidat pfimou a nepfimou ¢innost vyuky. Proto jsem
velmi rada za schopnou asistentku, ktera mi v hodin€ opravdu pomaha. Snazim se

s asistentkou, kdyz je Cas, reflektovat a diskutovat o tom, co si mysli, ze bylo pro zaky
pfinosné a co naopak ne. Neékdy ma skvé€l¢ a kreativni ndpady na aktivizacni ¢innosti

v podobé riznych fikadel a basnicek, které déti opravdu bavi.*

Kody:
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ORGANIZACNI DOVEDNOST

EMPATIE
SPOLECNA REFLEXE
DISKUSE
Pozorovaci arch ¢. 4
Vyuéujici: Respondent €. 6

Trida a pocet

4.5. roénik, 18 zaka (11, 7)

Zaku:

Datum 23.1.2023
pozorovani:

Cas pozorovani: 45 minut

Komunikaéni dovednosti ucitele
(srozumitelnost vysvétlovani, oslovovani
Zaki, spisovnost, neverbalni projeyv, ...)

P. feditel vysvétloval ucivo jasné, tazal se
zaki, zda u€ivu rozumi. Vyvolaval déti

k praci na tabuli, bylo znat, ze jsou na to uz
déti zvyklé. P. feditel mluvil klidnym,
rozvaznym tonem. Hovofil pfevazné
spisovng.

Kody:

VERBALNI KOMUNIKACE

TRPELIVOST

Flexibilita a adaptabilita (reakce na zaky
pri danych aktivitach, ...)

P. feditel nemusel béhem vyuky nikoho
napominat ani okfikovat, Zaci k nému m¢li
respekt a nevyrusSovali. Jen nékteré déti byly
pomalejsi, takZe jim dal na dany ukol vice
casu a k dalsi aktivité se mohly pfipojit
pozdéji.

Kody:

PRIROZENA AUTORITA — ZDRAVY
RESPEKT

Aktivity a vyukové metody ve vyuce
(stFidani ¢innosti, pfima a nepfima ¢innost
ucitele)

Ve chvili, kdy se p. feditel plné vénoval
jedné casti déti (jedné ze tiid), druha ptlka
(druha tfida) méla zadanou samostatnou
praci. Nasledné se tfidy vyménily.

P. feditel do hodiny zahrnul praci s tabuli,
praci v pracovnim listé a v ucebnici.
Kody:

CASOVE ROZLOZENI UCIVA
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Organizace vyuky

Hodina probihala ptedevsim formou
frontalni vyuky (monolog ucitele a dialog
s zaky, vysvétlovani) a také formou
samostatné prace (samostatna prace zaki
v pracovnim sesite).

Kody:

FRONTALNI

SAMOSTATNA PRACE

TRADICNI STYL VYUKY

Zvladnuti projevii chovani Zaki a
discipliny

Bylo viditelné, ze maji déti z p. feditele
respekt. Udrzovali pozornost a jen jednou se
stalo, Ze se musel p. feditel na jednoho

z 7akl ,,zamracit“, aby prestal mluvit, kdyz
nema. Jde vidét, ze kazen ma p. feditel
opravdu dobfe zvladnutou.

Kody:

UDRZENI POZORNOSTI

KVALITNI KOMUNIKACE

Spoluprice s asistentem pedagoga

Asistentka pedagoga se snazila pomahat,
kontrolovat a ptipadné radit zaktm, kteti
pracovali v danou ¢ast hodiny samostatné.
Nékterym zaktim urcité ptiklady pomahala
dovysvétlit. Jednomu z Zakl ze 4. ro¢niku
pomahala vice (sed€la u n¢j Castéji), protoze
ma v matematice vyukové potiZe.

Kody:

PODPORA INKLUZIVNIHO VZDELAVANI
PRAVA RUKA PEDAGOGA —
SEHRANOST

FLEXIBILITA

Diagnostické dovednosti ucitele (kontrola
¢innosti Zakl, hodnoceni)

Pan feditel byl po celou vyucovaci hodinu u
sv¢ katedry, mezi lavicemi zakt
neprochdézel, spoléhal v tomto ohledu hodné
prave na asistentku pedagoga. Pochvalil par
z z7éka, ktefi zvladli splnit jeden z tkolt

v rychlej$im ¢ase. Myslim si, Zze mohl slovni
pochvaly sdélit zaktim vicekrat i za ,,mensi‘
uspéchy.

Kody:

OCENENI

PRENECHANI KONTROLY ASISTENTCE

Zpétna vazba ze strany pozorovatele: Pan feditel projevil vyrazné pedagogické dovednosti
a schopnost efektivné vést vyuku. Srozumiteln€ a jasn€ s Zaky komunikoval, ti k nému
projevovali citelny respekt. Myslim si, Ze jeho styl vyuky (spiSe frontalni metody) je lepsi
spise pro starsi roéniky prvniho stupné ZS. Jediné, co bych za sebe vytkla je to, Ze mohl byt
vice fyzicky pfitomen mezi zdky béhem diagnostiky, aby mohl 1épe sledovat individualni

pokrok a potieby.
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Kody:
DOBRA KOMUNIKACE S ZAKY

Reflexe hodiny a sebereflexe vyuéujiciho: ,,Doufam, Ze se mi podafilo flexibiln¢ reagovat
na riizné tempo zaki a Ze jsem udrzel disciplinu bez vyraznéjSiho napomindni. Troufam si
fict, Ze déti v mych hodinach nejsou tolik neukaznéné, respektive Ze je dokazu zavcas zarazit.
Hodinu si snazim pfichystat jednodussim zpiisobem, nijak si ji sobé ani détem nekomplikovat
a nepiekombinovavat. Nékdy se po oducené hodiné doptdvam asistentky na realizované
metody ve vyuce, rad si vzdy vyslechnu jeji pohled na vyuku.*

Kody:
ZDRAVY RESPEKT
SEBEZDOKONALOVANI SE
SPOLECNA REFLEXE
ROZHOVOR
Pozorovaci arch ¢. 5
Vyucujici: Respondent ¢. 4
Trida a pocet 3. ro¢nik, 9
Zaku:
Datum 24.1.2023
pozorovani:
Cas pozorovani: 45 minut

Komunika¢ni dovednosti ucitele
(srozumitelnost vysvétlovani, oslovovani
Zaki, spisovnost, neverbalni projeyv, ...)

P. ucitelka mluvila na Zdky klidnym tonem
hlasu a spisovné. Byla velmi usmévava a
déti oslovovala zdrobnélinami jejich jmen.
Kody:

VERBALNI A NEVERBALNI
KOMUNIKACE

TRPELIVOST

Flexibilita a adaptabilita (reakce na Zaky
pri danych aktivitach, ...)

Pti skupinové praci ve trojicich doslo

k nepomeéru, ze v jedné skupince zak
chybél. P. ucitelka na tuto situaci ihned
reagovala a poprosila zaky, aby jeden z nich
udélal pozadovanou ¢innost dvakrat.

Kody:

KVALITNI KOMUNIKACE

UMENI VYCHOVAVAT
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Aktivity a vyukové metody ve vyuce
(stfidani ¢innosti, pfima a nepfima ¢innost
ucitele)

P. ucitelka s détmi pracovala prevazné

v ucebnici, ndsledné opisovali zaci kratky
zapis z tabule do svého sesitu. Ke konci
hodiny pustila p. ucitelka vyukové video
k danému tématu uciva.

Kody:

Organizace vyuky

Frontalni — pfedevsim dialogy vyucujici

s zaky, vysvétlovani uciva p. ucitelkou
Samostatna prace zaki — opisovani zapisu
ze sesitu

Kody:

FRONTALNI

SAMOSTATNA PRACE

Zvladnuti projevi chovani Zaki a
discipliny

P. ucitelka musela zaky castéji napominat,
protoze se spolu bavili a nedavali pozor.
Jednoho z 74kt okfikla hlasité, byl potom
urazeny a nechtél ve zbytku hodiny
pracovat.

Kody:
INDIVIDUALNI PRISTUP

Spoluprice s asistentem pedagoga

Asistentka pedagoga pomahala v této

hodin¢ viceméné pouze Zacce s PO3.

Kdyz p. ucitelka potiebovala rozdat Skolni
seSity déti, které méla u sebe vybrané,
nabidla se, Ze je rozda.

Kody:

INDIVIDUALNI POMOC ZACCE —
PODPORA INKLUZIVNIHO VZDELAVANI
VYMEZENA PRAVIDLA

Diagnostické dovednosti ucitele (kontrola
¢innosti Zaku, hodnoceni)

P. ucitelka chtéla vidét opsany zapis v sesité
kazdého zaka. Nékteré déti si musely svij
zapis opravit, protoze ho méli necitelny
(,,naSkrabany*).

Slovni hodnoceni spiSe neprobéhlo,
vyucujici zaky nechvalila, ani nijak
nepovzbuzovala, ale myslim si, Ze v této
hodiné pftilezitosti k pochvalam apod. ani
moc nebylo.

Kody:

NEDOSTATECNE HODNOCENI

Zpétna vazba ze strany pozorovatele: Tato hodina byla z mého pohledu vedena spise
tradi¢nim, az zastaralym zptisobem. Nicméné ne v kazdé hodin€ se musi nutné stfidat velkém
mnozstvi zabavnych aktivit. Bylo vSak viditelné, ze Zaky prace s uCebnici nebavila. Stejné tak
s pomé&rné hlasitym odporem reagovali na pokyny k zapisovani si zapisu do seSitu.

Reflexe hodiny a sebereflexe vyucujiciho: ,,Jsem si védoma toho, Ze tato hodina byla pro
zaky spiSe jednou z téch méné zazivnych. Bohuzel i takové hodiny jsou pro zéky tieba,
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obzvlasté, kdyz je nutné zaky obohatit o nové informace béhem kratkého ¢asového useku.
Snazila jsem se flexibiln¢ reagovat na situaci, kdy jeden zak chybé¢l ve skupinové praci.
Takovéto situace jsou pro me¢ vsak necekané a stale se diky nim u¢im vhodné reagovat.
Vzhledem k diagnostickym dovednostem si uvédomuji, ze mohu vice zaméfit svou pozornost

na pozitivni posileni a povzbuzeni zaku.*

Kody:
REFLEXE
SEBEZDOKONALOVANI SE
Pozorovaci arch ¢. 6
Vyuéujici: Respondent ¢. 3

Trida a pocet 2.,3. ro¢nik, (7,8)

zaki:

Datum 21.11.2023
pozorovani:

Cas pozorovani: 45 minut

Komunika¢ni dovednosti ucitele
(srozumitelnost vysvétlovani, oslovovani
Zaku, spisovnost, neverbalni projeyv, ...)

Vyucuyjici mé vyraznou mimiku obliceje a
gestikulaci rukou. Mluvi spiSe hlasit&jsim
tonem. Dle vyrazu obli¢eje je na ni ihned
viditelné, jaké ma emoce. Je lehce afektivni.
Z4ky oslovuje pievazné zdrobnélinami jmen
a hovofi spisovné.

Kody:

NEVERBALNI KOMUNIKACE

Flexibilita a adaptabilita (reakce na Zaky
pri danych aktivitach, ...)

P. ucitelka ma skvéle vyieSeny problém

s rozdélovanim zaka do skupinek. Ma
koli¢ky se jmény, které losuje, kdyZ je tieba
skupinky utvofit. Diky tomu se zaci
nehadaji. TakZe kdyZ se jeden chlapec zacal
rozCilovat, ze se spoluzakem ve dvojici byt
nechce, sdélila mu, ze je to dané ,,ndhodou*
a 74k se umoudfil a se spoluzdkem ve
dvojici byl.

Kody:

UCINNE PREDCHAZENI PROBLEMUM
KVALITNI KOMUNIKACE

TRPELIVOST
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Aktivity a vyukové metody ve vyuce
(stfidani ¢innosti, pfima a nepfima ¢innost
ucitele)

Na zacatku hodiny zaci spolu s p. ucitelkou
odfikali fikanku. Nésledovalo stiidani
aktivit dvou tfid — stfidani prace v prac.
sesité a na tabuli se samostatnou praci,
druhaci hréli hru ve dvojici. Tyto ¢innosti
byly uprostfed hodiny ,,prolnuty* aktivitou
mimo lavice — hrou na matematického krale
(hralo se dohromady, ale kazda tfida méla
priklady odpovidajici naro¢nosti daného
ro¢niku). P. ucitelka stfida pfimou a
nepfimou ¢innost vénovani se zaktim.

Pro zaky, kteti jsou rychli a maji
samostatnou praci hotovu dfive, nez se jim
p. ucitelka opét vénuje védi, ze si mohou jit
pro pracovni list (maji je vzadu ve tfide
rozdelené dle predmétt) a v tichosti ho
vypracovavat.

Kody:

PESTROST AKTIVIT

PRACE NAVIC PRO RYCHLIKY

Organizace vyuky

P. ucitelka stfidala frontalni metody se
skupinovymi a samostatnou préci. Libilo se
mi, ze méla rocniky ve tfid¢ rozdéleny ve
dvou fadach (v jedné fad¢ druha ttida, ve
druhé tieti).

Kody:

SKUPINOVA PRACE

SAMOSTATNA PRACE

Zvladnuti projevii chovani zaki a
discipliny

P. uc¢itelka musela zaky napominat vicekrat,
protoze byli hodné ,,zivi* a upovidani. Jeden
z 74kt nechtél pracovat, tak mu p. ucitelka
pohrozila tim, Ze se o jeho chovni bude
muset pobavit s maminkou. To na néj platilo
a pak uz spolupracoval.

Kody:
POHROZENI TRESTEM

OPAKOVANE NAPOMINANI

Spoluprace s asistentem pedagoga

Asistentka pedagoga byla snaziva a p.
ucitelce opravdu pomahala. Jakmile vidéla,
ze si nektery z zaka pii samostatné praci
nevi rady, ihned k nému $la a pomohla.
Nejvice pomahala Zzacce, ktera je mentalné
zaostalej$i a ma problém se soustfedénim.
Kody:

AKTIVNI POMOC ASISTENTKY PRI
SAMOSTATNE PRACI ZAKU —
KONTROLA PRACE ZAKU
INDIVIDUALNI POMOC ZAKYNI —
PODPORA INKLUZIVNIHO VZDELAVANI
FLEXIBILITA
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EMPATIE

P. ucitelka zaky opakovan¢ chvalila.
Ocenovala jejich snahu, to, Ze pracuji
Diagnostické dovednosti uéitele (kontrola | v poklidu a za spravné vypoéty. Zaci védi,
¢innosti Zakl, hodnoceni) 7e mohou sbirat razitka za spravné
vypracovanou samostatnou praci.

Kody:

OCENENI

PODPORA

Zpétna vazba ze strany pozorovatele: Naplii vyucovaci jednotky se mi libila velmi. P.
ucitelka vystiidala n€kolik aktivit, Zaci mé&li pofad spoustu tkold. Vedeni hodiny ze strany
vyuéujici mi pfislo pfiméfené k véku i schopnostem déti. Zaci byli chvilemi neukaznéni, ale
vyucujici si s nimi dokéazala lehce poradit. Vyzdvihla bych préci asistentky, ktera byla p.
ucitelce ndpomocnd piedevsim v ¢astech hodiny, kdy se vyucujici vénovala pouze jedné tiidé.

Jediné, co bych asistentce vytkla je hlasitéj$i mluva, kterou samostatnou praci lehce
narusovala.

Kody:
CASOVE ROZLOZENI UCIVA

USNADNENI PRACE UCITELE DIKY PUSOBENI ASISTENTKY PEDAGOGA —
OTEVRENOST

Reflexe hodiny a sebereflexe vyucujiciho: ,,U¢im na malotfidce prvnim rokem, takze se

s timto lehce jinym stylem vyuky teprve szivim. Myslim si, Ze uz jsem u nékterych déti
zjistila, jaké metody na né plati, kdyz zacnou zlobit, coZ mi usnadiiuje komunikaci s nimi. Je
pro m¢ v tomto ohledu zésadni komunikace s rodici ditéte.

V hodinéch se snazim stfidat zabavnéjsi aktivity (pocetni kral, fikanky...) s témi méné
zabavnymi, jako je napiiklad psani, nebo cteni.*

Kody:

STRIDANI CINNOSTI

INDIVIDUALNI PRISTUP K DETEM

SPECIFIKA VYUCOVANI NA MALOTRIDNI SKOLE

112




Pozorovaci arch ¢. 7

Vyucujici: Respondent ¢. 4
Trida a pocet 5. ro¢nik, 9
zaki:

Datum 12.10. 2023
pozorovani:

Cas pozorovani: 45 minut

Komunika¢ni dovednosti ucitele
(srozumitelnost vysvétlovani, oslovovani
Zaki, spisovnost, neverbalni projeyv, ...)

Vyucujici mluvila zfetelné a jasné. Jeji
vysvétlovani danych tkolt bylo pro zaky
pochopitelné. Mluvila spisovné a klidnym
tonem hlasu.

Kody:

NEVERBALNI KOMUNIKACE

Flexibilita a adaptabilita (reakce na Zaky
pri danych aktivitach, ...)

Jelikoz Zaci pracovali vétSinu vyucovaci
hodiny na pocitaci, reagovala p. ucitelka
viceméné¢ jen na jejich otazky k zadanému
ukolu. VZdy ale ochotné ptisla a znovu
zadani zopakovala, pfipadné pomohla ditéti
vysvétlit, kde ma chybu apod.

Ve chvili, kdy jednomu z Zaki nesel
program otevfit, dovolila mu si pfesednout
k jinému stolu s pocitacem. Sama se pak
snazila vznikly problém vyfesit a zjistit,
pro¢ program nefunguje.

Kody:

INDIVIDUALNI PRISTUP

Aktivity a vyukové metody ve vyuce
(stridani ¢innosti, pfima a nepfima ¢innost
ucitele)

Hodinu ICT maji tfidy rozd¢€lené, proto se
mohla vyucujici Zakiim vénovat pfimo celou
hodinu.

Zaci méli za ukol vypracovat dokument
(referat) dle zadani na tabuli. Slo tedy o
samostatnou praci.

SAMOSTATNA PRACE

Organizace vyuky

Kazdy zak mél sviij pocitac, na kterém
pracoval. Krom¢ za¢atku hodiny, kdy
vyucujici zaktim vysvétlila pozadovany
ukol, zaci pracovali samostatné.

Kody:

SAMOSTATNA PRACE
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Zvladnuti projeva chovani zaka a Dva zaci se spolu nevhodné bavili a smali
discipliny se. Vyucujici je tfikrat napomenula a tekla,
ze pokud je napomene jesté jednou, posle je
oba do feditelny.

Kody:

UMENI VYCHOVAVAT

Spoluprace s asistentem pedagoga Asistentka pedagoga nebyla v této hodiné
pfitomna, protoze ji vyucujici zadala jinou
praci mimo tiidu.

Kody:

NEPRITOMNOST ASISTENTKY

Béhem vyuky p. ucitelka slovné
reflektovala, jak se zakim dafi a v jaké fazi
vypracovani referatu by meli v dany
Diagnostické dovednosti ulitele (kontrola | moment byt. V prib¢hu chodila tfidou a
¢innosti zaki, hodnoceni) zakim napomahala, kdyz vidéla, Ze si nevi
rady, nebo kdyz ji sami volaji.

Kody:

SLOVNI HODNOCENI

NASLOUCHANI

Zpétna vazba ze strany pozorovatele: Podle mého nazoru vedla vyucujici hodiny dobfte.
Zaci byli nuceni samostatné efektivné pracovat dle pokynt, které jim p. uéitelka predem
sdélila. Kdyz bylo tieba, byla jim ndpomocna. Libilo se mi, Ze dohliZela na préci zaka po
celou hodinu. Sdélovala détem, v jaké fazi by v danou dobu mély byt, piipadné je slovné
chvilila, Ze se jim dafi.

Kody:

REFLEXE PO CELOU HODINU

DOSTATECNA MOTIVACE

Reflexe hodiny a sebereflexe vyuéujiciho: ,,Informatika je predmét, ktery spousta ucitelti
neuci rada a ja jsem se ji osobné taky nediive obavala. Dé&ti jsou pieci jen v dnesni dobé
technicky zdatné a kolikrat toho na pocitaci umi vice nez spousta dospélych. Jsem ale velmi
rada za velké mnozstvi dostupnych materiald, diky kterym se mohu inspirovat a délat tyto
hodiny zabavnéjsi. Pfiznam se ale, Ze se spolu s détmi v tomto sméru stale u¢im.*

SEBEZDOKONALOVANI SE

Pozorovaci arch ¢. 8

Vyucujici: Respondent €. 5
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Trida a pocet l.rocnik, 15 zaka

zaki:

Datum 13.10. 2023
pozorovani:

Cas pozorovani: 45 minut

Komunika¢ni dovednosti ucitele
(srozumitelnost vysvétlovani, oslovovani
Zaki, spisovnost, neverbalni projeyv, ...)

P. ucitelka na zaky mluvi velmi rozvazné,
klidn¢ a pomalu. Déti oslovuje zdrobnéle a
usmiva se po vétsinu ¢asu. Hovoii spisovné
a v kratSich vétach (pouziva spise kratsi, ale
o to diiraznéjsi sdélenti).

Kody:

NEVERBALNI KOMUNIKACE — USMEV

Flexibilita a adaptabilita (reakce na Zaky
pri danych aktivitach, ...)

Velmi se mi libilo, kdyZ jedno z déti
zakfticelo ,,mé to nebavi®, p. ucitelka na dité
ihned zareagovala a vyuzila jeho vylev

k vysvétlent si toho, Ze v Zivoté lovek
ned¢la pouze to, co ho bavi. Dala za ptiklad
rodice a fekla, ze ani rodiCe pfece nemuze
bavit po détech napf. uklizet hracky, nebo
jejich pokoj apod. Bylo vidét, Ze se nad
sebou nejen dany zédk zamyslel a Ze to na
déti opravdu zapusobilo.

Kody:

UMENI VYCHOVAVAT

DOSTATECNA EFEKTIVITA
PEDAGOGICKEHO PUSOBENI

Aktivity a vyukové metody ve vyuce
(stridani ¢innosti, pfima a nepfima ¢innost
ucitele)

Ve vyuce byly aktivity stfidany kazdych cca
10 minut. Déti nevydrzely dlouho drzet
pozornost, proto s nimi p. ucitelka ¢innosti
stiidala ¢asto. Probé&hlo povidani o pocasi na
zacCatku hodiny, potom kratka hra na koberci
(na rozpovidani), psani do pisanek a
obtahovani pismen na tabuli. Mezi tyto
aktivity zafadila p. ucitelka fikanky, které se
s détmi od zacatku roku spole¢né uci.

Kody:

PESTROST CINNOSTI

Organizace vyuky

Probé¢hla jak frontalni forma vyuky, tak také
samostatnd prace (psani).

Kody:

FRONTALNI

SAMOSTATNA PRACE
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Zvladnuti projeva chovani zaka a
discipliny

Vyucujici reagovala na viditelné znamky
unavy déti a na jejich nesoustfedénost
zménou Cinnosti. Snazila se zahrnovat
¢innosti zamétené na pohyb.

Parkrat se p. ucitelka zamracila na nékteré
z déti a sd¢€lila, ze se ji takové chovani nelibi
a proC. Napt.: ,,Vivinko, nemiizes mi takhle
skakat do feci, neni to slusné. Tob¢ by se
preci taky nelibilo, kdybys o né¢em
povidala a ja ti do toho skocila.”, apod.
Kody:

ZMENA REAGUJICI NA UNAVU DETI
UMENI VYCHOVAVAT

Spoluprace s asistentem pedagoga

Asistentka pedagoga v této hodiné nebyla
ptfitomna, protoze byla u Iékare.

Kody:

NEPRITOMNOST ASISTENTKY

Diagnostické dovednosti ucitele (kontrola
¢innosti Zaku, hodnoceni)

P. ucitelka zaky chvalila slovné opravdu
¢asto. Ocenovala jejich pili a také to, Ze se
nekteré déti Casto hlasi.

Bé&hem psani do pisanky prochézela tfidou
mezi zaky a kontrolovala spravny tichop
pera, sklon pisma a jak déti sedi.

Na konci hodiny p. ucitelka détem
podekovala za p€knou hodinu a spole¢né si
kratce zatleskali.

SLOVNI HODNOCEN{

POCHVALA

PODPORA

Zpétna vazba ze strany pozorovatele: Dle mého ndzoru neméla hodina téméf zddnou
chybu. Déti se zapojovaly do vSech aktivit s nadSenim, vyucujici je méla nachystané skvéle a
nenechala se rozhodit necCekanymi dotazy/vykiiky déti. Klidny a srozumitelny hlas p.
ucitelky, spisovna mluva a zptsob, jakym oslovuje zéky, vytvarely pfijemné prostiedi pro
vyuku. Pouzivani zdrobné€lin a tsmév jisté prispivalo k pohodé déti ve tfidé.

Kody:

EFEKTIVITA PEDAGOGICKEHO PUSOBENI

Reflexe hodiny a sebereflexe vyucujiciho: ,,Prace s prviiacky je jina nez se star§imi détmi.
Vse je pro né€ nové, hodné se ptaji, pozoruji a sleduji Vs, jste pod neustalym drobnohledem.
Snazim se v détech péstovat chut’ k u€eni a pozitivni vztah ke skole celkové. Snazim se
pojimat vyuku hravym zplsobem, ¢asto stiidam aktivity, aby se déti nenudily. Ne vzdy jde
vSechno podle planu, ale je dilezité umét pohotoveé vhodné zareagovat a dat ditéti najevo, zZe
je nevhodné, co fika, nebo déla. Casto déti nemaji nastaveny mantinely z domu, proto je to
pro nas ucitele prvni tiidy tak trochu bojovy tikol. Posledni dobou s kolegy o prestavkach
hodné¢ feSime a konzultujeme jakym zplisobem déti usmériovat, kdyz kolikrat nejsou dost
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dobie vychovani z domu, nebo maji celkové Spatné socialni zdzemi. Pfipada ndm totiz, Ze se
problémy spojené s chovanim zaki fesi nejen u nas ve skole ¢im dal vice.*

Kody:

POZITIVNI NADHLED

NASTAVENI MANTINELU

DISKUSE A ROZHOVORY S KOLEGY

Pozorovaci arch ¢. 9

Vyuéujici: Respondent ¢. 2

Trida a pocet 2., 3. rocnik, 15 (8, 7)

zaki:

Datum 7.11. 2023
pozorovani:

Cas pozorovani: 45 minut

Komunika¢ni dovednosti ucitele
(srozumitelnost vysvétlovani, oslovovani
Zaku, spisovnost, neverbalni projeyv, ...)

P. ucitelka byla na déti opravdu milé a
hodné energicka. Hovofila strucné, ale
pomérné hlasité. Méla vyrazngj$i mimiku
obliceje.

Kody:

NEVERBALNI KOMUNIKACE

Flexibilita a adaptabilita (reakce na Zaky
pri danych aktivitach, ...)

Dva Zaci mély tendence vyuku bojkotovat a
naruSovat. P. ucitelka je nékolikrat varovné
okfikla, Ze maji pracovat a nebavit se.
BohuzZel ji neuposlechly, a proto jim za trest
dala opsat text jedné sloky pisnicky.

Kody:

TRPELIVOST

UMENI VYCHOVAVAT

Aktivity a vyukové metody ve vyuce
(stFidani ¢innosti, pfima a nepfima ¢innost
ucitele)

Hodina byla velmi pestra. Zaci s p.
ucitelkou nejen zpivali, ale také hrali na
hudebni néstroje a poslouchali hudebni
nastroje. Aktivit v této hodin€ bylo opravdu
hodné a velmi zabavnych. Vyucujici
nerozliSovala ro¢niky, vénovala se vS§em
stejné, a 1 déti délaly vSe hromadné
(neprobéhlo zadné ,,déleni* na ro¢niky).
Kody:

STRIDANI A PESTROST CINNOSTI
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Organizace vyuky

Vyuka se uskutecnila v prostorach hudebny,
ktera je kousek od hlavni budovy Skoly.
Z4ci se uz o prestavee pred hodinou museli
jit obléct do Satny, vzit si s sebou sesit a
penal a jit s vyucujici do ucebny. Po cesté
byly déti pomérné hluéné, ale dodrzovaly
pravidla, ktera maji s p. ucitelkou stanovena
(dvojtad apod.).

Béhem vyucovaci hodiny sed€li zaci vétSinu
¢asu v piilkruhu kolem klaviru, u kterého
sed¢la p. ucitelka. Stiidali pozice — chvili
sed¢li, pak stali (kdyz hrali na néstroje), ke
konci hodiny si §li sednout do lavic (na
poslech).

Zvladnuti projevi chovani Zaki a
discipliny

Kromé¢ par oktiknuti zakd, ktefi nedavali
pozor a trestu pro dva zaky v podob¢ opsani
textu pisné, se zaci snazili a byli slusni,
pozorni. Takze p. ucitelka nemusela zadné
prestupky, nebo nevhodné chovani fesit.
Kody:

SLOVNI NAPOMINANI ZAKU

Spoluprice s asistentem pedagoga

Asistentka pedagoga pomahala hlavné pii
pfechodu a odchodu z u¢eben (korigovala
déti, aby se drzely v zastupu apod.). Déle
pomabhala p. ucitelce s rozdavanim nastroju,
usmérnovala Zaky, kdyz nezpivali a byla
velmi ndpomocna.

Kody:

VZAJEMNA POMOC A DUVERA
SEHRANOST

POMOC A KORIGOVANI CINNOSTI —
ORGANIZACNI DOVEDNOST

Diagnostické dovednosti ucitele (kontrola
¢innosti Zaku, hodnoceni)

P. ucitelka ocenila nékteré déti za krasné
zpivani. Spole¢na kontrola spravnosti
probéhla po hudebni kvizu, za ktery mohli
zaci dostat malou jednicku. Bylo vidét, ze
prave slibend mald jednicka zaky
motivovala, aby se pfi poslechu snazili a
soustfedili.

Kody:

SLOVNI HODNOCENI

OCENENI

Zpétna vazba ze strany pozorovatele: P. ucitelka je velmi energicka, coz vnimam jako
pozitivni vlastnost ucitele. Vyjadfovani ma jasné a hlasité, takze Zaci ji ve vétSiné piipadech
po celou hodinu dobfe vnimali. Sama nevim, jak bych fesila situaci, kdy je zak neukdznény
takovym zplisobem, Ze nestaci slovni domluva. P. ucitelka zvolila jako trest opis textu pisné,
coz mi piijde adekvatni. Bohuzel si nejsem jista tim, Ze je tento trest efektivnim nastrojem ke

zlepSeni chovani déti.
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Za nestastné povazuji prechazeni z jedné budovy do druhé. Vyucujici tim ptichazi o Cast
hodiny, protoze prevlékani i samotny presun zpét do Skoly, trva déle.

Kody:

DILEMA TRESTANI ZAKU — UMENI VYCHOVAVAT

Reflexe hodiny a sebereflexe vyucujiciho: ,,Hudebku u¢im rada, obzvlasté kdyz vidim, ze
to bavi také déti. Kdyz je to nebavi, snazim se jim domluvit, aby asponi vyuku nenarusovaly.
Bohuzel se Casto stava, Ze si nedaji fict a jsem nucena je trestat. Vyzkousela jsem uz spoustu

variant, jak takovéto situace fesit, tahle se mi

prozatim jevi jako nejlepsi. Samotnou mé vsak

netési. Snazila jsem se fesit tyto kazeniské problémy i s ostatnimi kolegy a shodli jsme se na
tom, Ze na kazdé dité plati néco jiného. Je to dané rodici a jejich vychovou. O to vic je to por

nas uditele slozité.

Kody:
DISKUSE S KOLEGY
Pozorovaci arch ¢. 10
Vyuéujici: Respondent €. 3

Trida a pocet 2., 3. rocnik, 15 (8, 7)

zaku:

Datum 9.11. 2023
pozorovani:

Cas pozorovani: 45 minut

Komunika¢ni dovednosti ucitele
(srozumitelnost vysvétlovani, oslovovani
Zaku, spisovnost, neverbalni projev, ...)

v

Vyucujici hovotila k Zaktim hlasitéj$im
tonem hlasu. Méla vyraznou mimiku
obliceje. Byla velmi usmévava. Pti
vysvétlovani uciva gestikulovala rukama.
Kody:

TON HLASU

NEVERBALNI KOMUNIKACE — USMEY,
GESTA

Flexibilita a adaptabilita (reakce na Zaky
pri danych aktivitach, ...)

Jeden chlapec mél problém s tim, Ze neuspél
v soutézi a zacCal se vztekat. Libilo se mi, ze
p. ucitelka tesila situaci klidné€ a rozvazné.
Rekla mu, Ze se ma napit a jit si odpo&inout
a uklidnit se na koberec, pokud chce. Zak
tuto nabidku vyuzil, nasledné Sel s p.
asistentkou na chodbu, kde si spole¢né
povidali (asistentka mu domluvila a
vysvétlila, ze nemtze vzdy vyhravat apod.)
Kody:

INDIVIDUALNI PRISTUP K RESENI
PROBLEMOVE SITUACE
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VYUZITI PRITOMNOSTI ASISTENTKY

Aktivity a vyukové metody ve vyuce
(stfidani ¢innosti, pfima a nepfima ¢innost
ucitele)

Vyucujici stiidala pfimou a nepiimou
¢innost — chvili pracovala ptimo s druhou
tfidou, mezitim si tfet'dci plnili samostatnou
praci. Nasledné se tiidy ,,prohodily*.

P. ucitelka mezi samostatnou praci a praci

s tabuli/ v ucebnici realizovala hru — tzv.
horolezce, kterého maji déti rady. Jde o

wewvr

(sed, diep...).

Kody:

PESTROST CINNOSTI
SAMOSTATNA PRACE

Organizace vyuky

Prostor tfidy je rozdélen na dvé fady lavic.
V kazdé tad¢ sedi jeden ro¢nik. P. ucitelka
ma tak snazsi orientaci v prostoru a

v komunikaci s zaky.

Kody:

KVALITNI KOMUNIKACE

Zvladnuti projevi chovani zaki a
discipliny

Z4ci méli tendence hodné diskutovat a

povidat. Vyucujici to vyfesila tak, Ze kdyz
chtel sdélit nékdo néco ,,navic*, mohl, ale
musel umét zformulovat jednu vétu a sdélit
J1 spisovné.
Kromé projevl vztekani jednoho z zaki p.
ucitelka parkrat napomenula zaka, ktery se
otacel na svého spoluzéka a nedaval pozor.
Kody:

TRPELIVOST
UMENI VYCHOVAVAT
INDIVIDUALNI PRISTUP

Spoluprace s asistentem pedagoga

Asistentka pedagoga se snazila napoméahat
détem pfi jejich samostatné praci, chodila
tfidou a kontrolovala, zda déti pracuji.
Hodné Casu travila p. asistentka u Zacky,
ktera ma PO3. Opakovala divce zadani a
snazila se ji nasmérovat ke spravnému
feSeni.

Kody:

KOMUNIKATIVNOST

PODPORA INKLUZIVNIHO VZDELAVANI
KONTROLA PRACE ZAKU
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Slovni pochvaly p. ucitelka sdélovala
zakim behem hodiny velmi ¢asto. Napf-.
Diagnostické dovednosti ucitele (kontrola »Skvela prace! Moc se mi libi, ze tak pilné
¢innosti Zakl, hodnoceni) pracujes!“ apod.

Kontrola spravnosti feSeni probihala bud’
spole¢na (zaci sdélovali spravné odpovedi,
p. ucitelka se tazala), nebo si zaci pfisli pro
zkontrolovani ke katedte p. ucitelky (po
vypracovani samostatné prace).

Kody:

SLOVNI HODNOCENI

OCENENI

SPOLUPRACE

Zpétna vazba ze strany pozorovatele: Hodina mi ubihala strasné rychle, coz pfisuzuji
hlavné vétSimu mnozstvi aktivit ve vyuce a také tomu, ze déti opravdu pracovaly a snazily se
podavat dobré vykony. Myslim si, ze stfidani ptimé a neptimé aktivity vyucujici bylo plynulé
a vyhovovalo jak zakam, tak i p. uCitelce. Asistentka pedagoga se tentokrat vice vénovala
divce, ktera ji potfebovala, ale kdyZ se hlésil nektery z zaka, ktery mél vypracovavat ukol
samostatné, pfi§la mu pomoci, aby nemusela p. ucitelka.

Kody:
DOSTATECNA EFEKTIVITA PEDAGOGICKEHO PUSOBENI

Reflexe hodiny a sebereflexe vyucujiciho: ,,SnaZila jsem se vénovat obéma rocnikiim ve
vyuce ¢asove plus minus stejné. NE€kdy je ndrocnéjsi si Cas hlidat, ale tuto hodinu jsem,
troufam si fict, zvladla dobfte. Je pro mé dulezité sledovat ¢as, abych si praci dokazala dobie
rozvrhnout a abych ve vyuce stihla, co potfebuji. Nékdy maji déti potiebu vice diskutovat,
coz se stalo pravé v této hodiné. Ackoliv je potieba dat détem prostor, ne vZdy se to uciteli
hodi, takze se mi osvédcilo dat jim za ukol sdé€lit mi co chtéji napt. jednou vétou a spisovné
apod. Casto se pak pFestanou hlasit, nebo se vice zamysli, zda chtéji sdéleni viibec Fict atp.

Kody:
CASOVE ROZLOZENI UCIVA
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Priloha 3

Otazky k rozhovoru — uéitelé ZS a MS Pisaiov:

PROFESNI KOMPETENCE PEDAGOGA, PRILEZITOSTI ROZVOJE PEDAGOGA

4.
5.
6.
7.

Jakou vahu prikladate profesnimu rozvoji ve vasi ucitelské praxi?

Podle jakych kritérii posuzujete sviij profesni rust?

Jakou podporu citite od vedeni skoly v rdmci profesniho rastu?

Které podminky a moznosti pro profesni uceni jsou vam nabizeny a které vyuzivate?

OSOBNOST ASISTENTA PEDAGOGA A JEHO ROLE V EDUKACNIM PROCESU,
TANDEM PEDAGOG-ASISTENT

1.
2.

Jak vnimate roli asistenta/asistentky pedagoga ve vyuce?

Mate konkrétni ocekévani tykajici se toho, jak by asistentka mohla ptispét k
organizaci a fizeni tfidy pro vétsi efektivitu edukacniho procesu?

Jakym zplisobem byste preferoval/a komunikaci s asistentkou pedagoga ohledné
planovani a realizace vyuky?

VYUCOVACI PROCES A ZPUSOB VYHODNOCOVANI EFEKTIVITY (FORMAMI
OTEVRENE HODINY A HOSPITACE, ...)

1.

Jaky je vas piistup k otevienym hodindm a hospitacim jako néstroji pro profesni
rozvoj?

Proc¢ si myslite, Ze jsou/nejsou oteviené hodiny a hospitace dilezité pro vzdélavani
ucitelu?

Jak reagujete na vyzvy (kéazeniské problémy, nebo jiné ne¢ekané situace), které mohou
v pribéhu vyuky vzniknout, a jak je fesite?

Jaky je vas ndzor na otevienou spoluprdci a sdileni vyukovych zkuSenosti s ostatnimi
uciteli ve Skole?

Jak casto provadite reflexi své vlastni vyuky a jakym zptisobem tuto reflexi
dokumentujete nebo zaznamenavate?

Vnimate ve vasem kolektivu snahu o spole¢né vyhodnocovani efektivity vyucovaciho
procesu jako dostatecnou?

Pokud ano, pro¢? /Pokud ne, proc¢?

Odpovédi jednotlivych respondentii:

Respondent

PROFESNI KOMPETENCE PEDAGOGA, PRILEZITOSTI ROZVOJE PEDAGOGA

1. Kazdy ¢lovek by se mél neustale snazit drzet krok s dobou, a to 1 ve svém
zamestnani. UcCitel mozna 1 dvojnasob. Za mé je to tedy dilezité.

2. Zajimavost vyuky, efektivita vyucovaciho procesu, zpétna vazba od zakda.

3. Moznosti dalSiho vzdélavani jsou nam Casto nabizeny a Ize si hledat 1 vlastni.
vedeni Skoly tedy dba na tento aspekt.

4. Nejcasteji spolecné prednasky/kurzy/workshopy (posledni byl na Rozvoj
digitalnich kompetenci)

OSOBNOST ASISTENTA PEDAGOGA A JEHO ROLE V EDUKACNIM PROCESU,
TANDEM PEDAGOG-ASISTENT
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1.

Je to hodn¢ komplikované téma. Osobné jsem si mohla vyzkouset jak roli
asistenta, tak ucitele. Je dulezité navzajem dobie komunikovat. Asistent by dle
mého nem¢él vyuku naruSovat ale zaroven se podilet na jejim prabehu. Najit
spravnou hranici mtize byt né¢kdy obtizné.

Moznost mit asistenta ve tiid¢ je jisté ptinosnd, zvlast pokud se jedna o opravdu
Sikovnou osobu, kterd ma pro danou praci cit. Zejména na malotiidnich skolach
muze byt asistent velkou pomoci pedagogovi pti spojenych ro¢nicich.

Urc¢ité osobni, pred hodinou nebo na zacatku dne si fict, co bude néplni hodin a
jakou méame piedstavu o prubéhu.

VYU(“:OVAg:i PROCES A ZPUSOB VYHODNOCOVANI EFEKTIVITY (FORMAMI
OTEVRENE HODINY A HOSPITACE, ...)

1.

6.

Zpétna vazba je vzdy uziteCna, zvlast pokud je ptipadna kritika konstruktivni a
muze napomoci zlepSeni vyuky.

Odpovédéla bych podobné jako u ptedchozi otdzky, 1 ptes to, Ze nam zpétnou
vazbu kazdou hodinu déavaji Zaci, je namisté, aby nasi praci zhodnotil i jiny ucitel
a mohl s ndmi sdilet jeho pohled. NaSe vnimani mtze byt obcas zkreslené nebo si
nemusime piipoustén ¢i si v§imat n€kterych chyb. Samoziejmé se nejedna jen o to
co je Spatné, pochvala od druhych je také piijemna a pfinosna.

Tézko fict obecné, zalezi na ,,prohieSku* a také konkrétnim zakovi. Vzdy je ale
nejlepsi cesta komunikace a naleznuti spolecné cesty.

Kazdy se miizeme neustale ucit nové véci a také obohatit druhé svymi népady.
Spolupréce pedagogii, navic v ramci stejné skoly, je za mé& obohacujici a jisté 1
stmelujici.

V tomto ohledu bych se asi méla polepsit. Reflexi provadim, dotazuji se 1 zakl na
konci hodin, ale nevedu si o tom zadné poznamky. Takze Cisté Gstni formou.
ptipadné piipominky nebo vysledky pozorovani si beru k srdci a snazim se
pracovat na jejich zlepSeni.

Ano, myslim si, Ze v tomto ohledu délame dostatek.

Respondent 2

Otazky k rozhovoru — ucitelé nejmenované malotridni Skoly:

PROFESNI KOMPETENCE PEDAGOGA, PRILEZITOSTI ROZVOJE PEDAGOGA

1.
2.

3.
4.

Zasadni, myslim si, Ze je diilezité se neustale vzdélavat a posouvat.

Snazim se ziskavat nové metody, znalosti, postupy atd. v predmétech, tzn.
sebevzdélavat se a pro sebe vyhodnocuji, zda jsou vyuzitelné, pfimérené, uzitecné
v riznych oblastech pedagogické Cinnosti (se zaky, uciteli, pedagogickymi
pracovniky, eventuelné rodici).

Pfiméfenou, ale mohla by byt vétsi.

Rizné webinafe, semindafe, Skoleni a také jsem se i¢astnila letni Skoly.

OSOBNOST ASISTENTA PEDAGOGA A JEHO ROLE V EDUKACNIM PROCESU,
TANDEM PEDAGOG-ASISTENT

1.
2.

Zalezi na konkrétnim asistentovi, ale vesmés pozitivne.

Ano, méla by mit urcité prehled v ucivu pro tiidu, ve které ptasobi. M¢la by byt
dostatecn¢ samostatna a kreativni. Méla by mit urcité EQ, tedy dostatek empatie a
socialniho citéni.
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3. Jako dosud: osobné¢, individualizované a s urCitou mirou prospé$né improvizace.

VYUCOVACI PROCES A ZPUSOB VYHODNOCOVANI EFEKTIVITY (FORMAMI
OTEVRENE HODINY A HOSPITACE, ...)

1.

Jsem vici nim lehce skeptickd, protoze mam trému a strach, co si 0 mém stylu vyuky
konkrétni hospitujici/pozorovatel fekne, ale vitdm ho. Myslim si, Ze konstruktivni
kritika je pro ¢loveka dobra, diky ni se posouvame.

Ur¢ité jsou velmi dulezité. Protoze sama u sebe uz urcité veéci po dlouhodobé praxi ve
Skole viibec nevnimam. Co se ty¢e hospitaci na které¢ chodim jakozto hospitujici,
mohu si diky pozorovani kolegii osvojit jiné zpisoby vyuky — inspirovat se. Mohu
objevit nové pristupy, vyuziti ur¢itych pomicek a mnoho dalsiho.

Reaguji podle skolniho tadu a pravidel tfidy; podle druhu a zavaznosti ,,vyzvy*, véku
a rozumovych schopnosti zéka. Je to hodn¢ individualni.

Je to pro m¢ prospésné z hlediska posouzeni mého tisudku s ostatnimi a ziskavani
novych ptistupi.

Reflektuji svou vyuku denné, a to z védomosti a dovednosti zakli. Zamys$lim se nad
tim, co bych mohla p#isté udélat 1épe apod. Obcas také provadim reflexi s zaky i
jejich rodici. Predevsim pted klasifikaci. Nijak si vSak svou reflexi nedokumentuyji.

6. Neni na ni dostatek ¢asu a klidu. Jsme zahlceni ,,papirovanim* a riiznymi ukoly, které
musime béhem pracovni doby plnit. TakZze vyhodnocovani efektivity vyu¢ovaciho
procesu vnimam jako nedostatec¢né.

Respondent 3
PROFESNI KOMPETENCE PEDAGOGA, PRILEZITOSTI ROZVOJE PEDAGOGA

1. Ptfikladam velkou vahu profesnimu rozvoji v mé ucitelské praxi. Déti 1 situace kolem
nich nejen ve vzdélavani, ale také ve spolecnosti se méni. Je potfeba tomu tedy
pfizplsobit metody i celkovou praci s détmi. Myslim si, Ze je dllezité se vzdélavat,
abychom dokazali udrZet krok a byli schopni se zmé&nam ptizplsobit.

2. Kiritérii k posuzovani vniméam vice. Jedno z nich je, Ze jsou déti spokojené, ma vyuka

je bavi, to je pro me dilezité, abych je dokazala kvalitn€ naucit a zaujmout. Na druhé
stran¢ si uvédomuji nutnost reagovat na jiz zminéné zmény ve spole¢nosti. Napiiklad
aktudlni téma digitalnich kompetenci — kdyz zvladam drZet krok a nevy¢nivam
negativné, myslim si, ze profesné rostu. Nicméné vzdy je co zlepSovat.

Uc¢im na malottidni Skole kratce, ale uz citim, ze zaskok za ¢lovéka, ktery se chce
vzdélavat v dobé vyucovani (jet na néjaké Skoleni), je horsi neZ na plné organizované
Skole, kvili malému poctu pedagogt. Jiz mi bylo nabidnuto, ze si §koleni domluvit
mohu, ale kvili sloZitosti zdskoku se zatim neodvazuji vyjet. VyuZivam zatim
moznosti online vzdéldvani mimo pracovni dobu.

SpiSe zatim nevyuzivam z jiz zminénych divodl. Vyuzivam vétSinou online Skoleni
mimo pracovni dobu.

OSOBNOST ASISTENTA PEDAGOGA A JEHO ROLE V EDUKACNIM PROCESU,
TANDEM PEDAGOG-ASISTENT

1.

Jeji roli vniméam pozitivné. Myslim si, Ze miZe byt velkym pfinosem, pfedevsim kdyz
si asistentka s pedagogem i zaky ,,sedne®.
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2.

Ideal spolupréce spatiuji v tom, Ze by mél byt asistent schopen v ptipadné necekané
situace kvalitn¢ zastoupit pedagoga. M¢l by byt jeho pravou rukou a m¢l by
dostatec¢né empaticky, aby byla jeho pomoc pii vyuce dostatecné efektivni.
Preferovala bych vzdy domluvu pfedem, ale ne vzdy je na to ¢as. Kazda hodina je
jina, n¢kdy vyvstanou ve vyucovani situace, kdy pottebuji, aby asistentka spontanné
kvalitn¢ zareagovala. Nicmén¢ urcité je dobré, kdyz asistentka jiz pied hodinou vi, co
se bude odehravat, aby byla schopna mné¢ i zaktim pomahat.

VYUCOVACI PROCES A ZPUSOB VYHODNOCOVANI EFEKTIVITY (FORMAMI
OTEVRENE HODINY A HOSPITACE, ...)

1.

vvvvvv

nastroje pro profesni rozvoj. Nicmén¢ myslim si, ze kdyz se oteviena
hodina/hospitace dobie uchopi ve smyslu, Ze mezi hospitujicim a vyucujicim
probéhne kvalitni reflexe, mize byt velmi efektivni. Ja takovou zkuSenost zatim
nemam.

Mohou byt prospésné, ale zatim jsem tu takovou moznost neméla.

Na tyto vyzvy dle mého nazoru reaguji s vétsim nadhledem nez na pocatku mé
profesni praxe. Obcas se mi stane, Ze se nechdm emocionalné ,,vykolejit“, ale snazim
se mit své reakce pod kontrolou a zachovat klid.

Bohuzel ke sdileni vyukovych zkuSenosti dle mého nazoru nedochézi, feSime a
sdilime spiSe vychovné metody a zkuSenostmi s nimi.

Sviyj vzdelavaci proces reflektuji pti zapisovani do tfidni knihy, pti zapisovani
probiraného uciva za kazdy tyden. Reflektuji, jak a co se mi podafilo s détmi probrat,
co bude potieba naopak procvicit apod. Na reflexi jako takovou nemam dostatek casu,
ale obcCas se ptam d¢ti, jak se jim napt. dana aktivita libila.

Efektivitu vzdélavaciho procesu nijak zvlast’ nehodnotime spolecné. Vénujeme se mu
jen na Ctvrtletnich poradach v ramci klasifikace zakt. Celkove tedy vnimam spolecné
vyhodnocovani efektivity vyucovaciho procesu jako nedostatecné — malo Casté.

Dodatek, co respondent sdélil:
V malotiidni Skole vnimam urcity tlak, co se ty¢e vypliiovani pracovnich sesitl. Zatazovala

wevr

Respondent 4
PROFESNI KOMPETENCE PEDAGOGA, PRILEZITOSTI ROZVOJE PEDAGOGA

1.

Velkou. Nedokazu si predstavit, jak by bez ného mohl ucitel fungovat, pokud ke své
praci ptistupuje zodpovédné.

Podle toho, kam mé moje prace posouva. U nékterych pfedmétl nejsou zmeény (napf.
v metodach vyuky, v aktudlnosti informaci apod.) tak patrné, u n¢kterych predméta se
celime neustalym vyzvam, ke kterym je potfeba se postavit nebo by neplnilo sviij
pravy ucel.

Znacnou a je to tak v poradku. Myslim si, Ze ¢lovék by mél byt stejn€ nejvice
motivovan sam sebou, co se profesniho vzdelavani tyce, ne zvenci.

Skoleni on-line cestou nebo formou $koleni ve $kole i mimo ni. Vyuzila jsem viechny
moznosti.
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OSOBNOST ASISTENTA PEDAGOGA A JEHO ROLE V EDUKACNIM PROCESU,
TANDEM PEDAGOG-ASISTENT

1.

Jako ptinosnou, zejména pokud je tfida pocCetna, popt. se v ni vyskytuje vice zaku se
specifickymi potfebami.

Ocekavani by byla, ale musime vzit v potaz vzdélani asistentek. Tam vidim jisté
rezervy, takze pii souCasném stavu, nemohu ocekavat ze strany asistentky fizeni tfidy
pro zvyseni efektivity edukace, aniz bych k tomu nepfiispéla zvySenym tsilim osobné.
Nejefektivnéjsi zptisob komunikace je osobni. Denné se vyskytnou situace, které je
potieba aktualné fesit. Dale je pro mé také dulezita zpétna vazba od asistentky.

VYUCOVACI PROCES A ZPUSOB VYHODNOCOVANI EFEKTIVITY (FORMAMI
OTEVRENE HODINY A HOSPITACE, ...)

1. Je to sice trochu méné ptijemna stranka vyuc. procesu, nicméné dillezita soucast
naseho povolani a vyslechnout si nazor n€koho dalsiho, ¢lovéka také posouva.

2. Myslim si, Ze nejsou tolik podstatné, sama je v oblibé nemdm. Jsem z nich nervozni a
necitim se dobfte, kdyZ jsem pod drobnohledem svého kolegy.

3. Cim déle jsem ve vyuéovacim procesu, tim musim konstatovat, Ze vyzev pfibyva.
Moznosti fesSeni je ale stale dost. Osobni domluvou, postupem podle Skolniho tadu,
konzultaci s rodici, kontaktovanim ptisluSnych poraden, miizeme vyuzit sluzeb
specialni pedagozkyi, ...

4. Vnimam ji jako pfirozenou soucast nasi prace.

5. Reflexi délam téméf neustéle, nejcastéji po hodiné a nejpozdéji pii piiprave
nasledujici hodiny. Poznamky si piSu do pfiprav, ohledné tfidnictvi do specialniho
seSitu.

6. Vétsinou ano, ale je to specificka zalezitost a nikdy nemiZeme fict, Ze je snaha
absolutn¢ dostatecna.

Respondent 5

PROFESNI KOMPETENCE PEDAGOGA, PRILEZITOSTI ROZVOJE PEDAGOGA

1. Vzhledem k tomu, Ze ve Skolstvi dochazi ¢asto ke zménam, zvysuji se neustale naroky na
praci ucitele, je profesni rozvoj nezbytny a diilezity. Snazim se jit s dobou a své dovednosti
stale rozvijet.

2. Vylozen¢ Skalu kritérii na hodnoceni svého profesniho riistu nemam, respektive zadnou
nevyuzivam. Nicmén¢ dle mého ndzoru vidim kazdy rok n¢jaky profesni posun. Ucitel je
podle mé nucen se neustale posouvat spolu s proménami spolecnosti.

3. Vedeni skoly se velmi snazi mit vzdélané ucitele, ptipravené zvladnout Casto sloZité situace
ve Skolstvi. Podporuje jejich profesni rist kvalitnim digitalnim vybavenim 1 moZznosti u€astnit
se vzdélavacich seminaid.

4.V soucasné dob¢ se nase Skola zamé&fuje nejvice na vzdélavani v oblasti digitalizace. Ja
sama nejvice vyhleddvam nové poznatky a metody pro oblast ¢tenarské a matematické
gramotnosti.

OSOBNOST ASISTENTA PEDAGOGA A JEHO ROLE V EDUKACNIM PROCESU,
TANDEM PEDAGOG-ASISTENT
1. V dobé probihajici inkluze je role asistenta pedagoga velmi pfinosnd, ¢asto nezbytna.
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2. Pro me osobn¢ je nejvétsim piinosem moznost déleni zakl do skupin: po probrani uciva
nadangj$i zaci s asistentem procvicuji — ja se mohu vénovat druhé skupiné a doucovat, nékdy
pracuji s nadan¢jSimi zéky a rozSifujeme ucivo — druha skupina procvicuje.

3. Realizaci vyuky planujeme pied vyucovanim, o ptestavce, podle situace i v prubéhu
vyuky.

VYUCOVACI PROCES A ZPUSOB VYHODNOCOVANI EFEKTIVITY (FORMAMI
OTEVRENE HODINY A HOSPITACE, ...)

1. Nebranim se otevienym hodinam a hospitacim. Rada piijmu hodnoceni a poznatky o své
praci od druhé osoby, sama rada nahlédnu na préci druhych.

2. Nemyslim si to.

3. Vzhledem k tomu, ze u¢im spoustu let mensi déti (1. - 3.ro€.) nevyskytuji se zdvazné
kazeniské problémy pfili§ ¢asto. Drobné prohiesky fesime domluvou osobni, popiipade

s rodi¢i. Casto v ramci tfidnické hodiny zatazuji komunitni kruh, kde maji déti prostor svéfit
se, vytesit, omluvit se, vyjadfit se k problému atd.

4. Kladny, rada se pod€lim o své zkuSenosti a vyslechnu zkuSenosti kolegti. V ramci
spoluprace nemame problém ptipravit pro déti celoskolni akce, vzdy se domluvime a
navzajem se obohacujeme svymi napady.

5. Reflexi své vlastni vyuky si provadim ¢asto, premyslim, co se povedlo nebo jak to délat
1épe — nedokumentuji. S détmi kazdy mésic zaznamendvame a hodnotime na obrazkové
karty.

6. Dle mého nazoru je dostatecna, nas kolektiv je maly a stihdme si zkuSenosti a poznatky
predavat pomérné Casto. V podstaté jsme v neustalém kontaktu, vyu€ujeme napfic vice
ro¢nikd, bez vzajemné spoluprace bychom efektivniho vyucovaciho procesu nedocilili.

Respondent 6

PROFESNI KOMPETENCE PEDAGOGA, PRILEZITOSTI ROZVOJE PEDAGOGA

1. Urcitou vahu tomu ptikladam, ne az tak velkou, protoze v soucasné dobe
nevnimam Zadnou podporu zvenci, odpada podle mé jakasi spole¢enskd motivace
na profesnim rozvoji pracovat spolu s nedostate¢nou finan¢ni motivaci.

2. Vyuzivam obecna kritéria, tedy doporuceni k sestaveni portfolia pedagoga
vychazejici ze Standardit MSMT. Jinak spise na tirovni laické, respektive
konzultuji n&jaké srovnani s byvalymi spolustudenty z VS, kteii se ve skolstvi
stale pohybuji.

3. Jsem soucdasti vedeni, nicméné zaméstnanciim jsou jednou ro¢né nabizeny
profesni pohovory, jsou povinné. Je na nich nabizena moznost dalSiho vzdélavani.
Kladou se dotazy typu, jaké ma zaméstnanec dalsi plany s dalSim profesnim
vzdélavanim, jak by chtél profesné riist, kam smétovat apod.

K studijnim tcelim jsou pro ucitelé dostupné také materialni prostredky typu
notebooki (i na soukromé vyuziti), vyuziti kopirky, scanneru.

4. Velky potencial vidim v online prostoru. Umoziuje velké mnozstvi seminati a
vzdélavacich aktivit.

Kvalitni vzdélavaci aktivity jsou mnohdy nabizeny v dopolednich ¢asech, coz je
z hlediska organizace vyuky problém.
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OSOBNOST ASISTENTA PEDAGOGA A JEHO ROLE V EDUKACNIM PROCESU,
TANDEM PEDAGOG-ASISTENT

1.

V soucasné dobé¢ spiSe skepticky. Delsi dobu se fesi n€jaké ,,pevné ukotveni* role
asistenta pedagoga. Jejich pozice je nejista, nicméné role z hlediska socialniho
prostiedi zdka, vnimani tfidy a klimatu tf¥idy, je dle mého nazoru velmi dulezita.
Lisi se to dle dovednosti a schopnosti konkrétniho asistenta. Casto je i pro nas
ucitele tézké asistenty spravné zaukolovat, motivovat, spravné vysvétlit ¢innost,
kterou po ném chceme. Pro vétsi efektivitu bych uvital zvysSeni pravomoci
asistentli pedagoga.

Idealni by byl pevné dany ¢as, volna hodina pied vyukou na ptipravu dal§iho dne
a na dofeSeni naskytnutych konfliktd. Bohuzel je to v soucasné dob¢ neredlné.
Konzultace probihaji spise o piestavkach a nejsou dostate¢né dukladné.

VYUCOVACI PROCES A ZPUSOB VYHODNOCOVANI EFEKTIVITY (FORMAMI
OTEVRENE HODINY A HOSPITACE, ...)

1.

Jsem tomu otevieny, ale u nas na Skole funguji spiSe formalné. Hospitace
realizujeme, jakozto povinné vedené dokumenty. Nevyhodu vidim

v nepfipravenosti ucitelll a jejich urcité skepsi, t€Zko se to prosazuje do zab¢hlého
vzdélavaciho systému. Casto to konéi stylem — ,.je to nutné/je to potieba“ apod.
Jsou du€zité pro sdileni vyukovych metod, zkuSenosti, také jako inspirace a
vzajemna motivace, snaha piedejit stejnym chybam. Casto je to ale opét strasak,
nez aby to bylo vnimano kladné.

Vznikaji ¢im dal ¢ast&ji. Snazim se uz kazensky problém povazovat za standard.
Reaguji pribézné, dle moznosti ukotvenych ve skolnim fadu.

Sdilet, ale ne kazdy chce a umi sdilet, nebo piijimat. DileZity je urcité cas a
ochota se sdileni vénovat.

Mensi reflexi provadim kazdy den. Shrnu si, zda jsem zvladl vSe, co jsem si
stanovil. Vedu si denik, do kterého si zaznamenavam, co se povedlo, co ne, co se
osvédcilo atp.

Nevnimam. NedokaZeme na to najit stejnou ,,notu* a prostor. Zaroven si myslim,
ze se mezi sebou s kolegy dobfe zndme a vime o jistych rezervach, nebo naopak o
kvalitach kazdého z nés. Ale bylo by dobré udélat si nékdy naptiklad hodinu
vylozené zamétenou praveé na vyhodnocovani této efektivity.
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