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Fleet management

Souhrn

Diplomova prace se zabyva tématikou financovardpeavy fleel spol&nosti
sloZzenych z osobnich a lehkych uzitkovych autoniolil teoretickécasti jsou na zaklad
prostudovani odborné literatury definovaniletité pojmy jako logistikafizeni a fleet
management. Dale jsou charakterizovany vSechnyadakl zgisoby pdizeni fleet
s popisem jejich vyhod a nevyhod. Prakti¢kat vychazi zéchto teoretickych vychodisek
a na konkrétnich od sebe odliSnychippdech analyzuje vyhodnost zakladnichisgin
potizeni firemnich vozidel ajejich spravy pomoci nagtoTCO — celkovych néaklad
na vlastnictvi vozidla. Hlavnim cilem prace je ¥yba dopordeni nejvyhodgjSiho
zpisobu paizeni a spravy fleetu 8selnym vyjadenim v podob dosazitelnych Gspor
oproti jinym dostupnym zisobim.
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Uvod

Fleet management je velmi rozmanitym a pom slozZitym oborem, ktery se stéle
dynamicky vyviji. Jedna se o a#tvi, které v sob zahrnujecinnosti spojené se starosti
o nakup a provoz dopravnich pr@siki ve spolénostech. Dlezité je u¢domeni faktu,
Ze fleet management negeneruje spudstem zisk, ale naopak naklady. Rrav
naklady, jejich vySe a moznosti snizeni jsou v dhebk® téma, které spobeosti resi.
Proto jsou znalosti o fleet managementu vedoudektigni spra¥ fleeth a sniZujicim
nakladim na jejich provoz vSeobetrvelmi cerkné. A pokud se k fleet managementu
ve spolénostech fistupuje zodpoddné a s nalezitou iezitosti, tak dokadze generovat
aspory. BohuZzel prozatim se tomuto tématuénaje skoro zadna odborna literatura, ktera
by komplexr shrnula vSe wlezité a upozatovala na noveé trendy.

| to byl divod, pr& jsem se rozhodl pro zpracovani tohoto tématu. iDals
davodem je osobni vztah k fleet managementu jako @&rwgbve kterém se profesn
jiz nékolik let pohybuji. Ri tvorbé této diplomové prac€erpam ze svych pracovnich
zkuSenosti, kdy mou pracovni naplini je starost mlzn 70 unikatnich firemnich fleet
v celkovém potu okolo tisice vozidel. Kazdode&inse setkavam s lidmi, Kie maji
ve spolénostech rozhodujici pravomoce nebo maji na stapyéi€ provoz fleetu
firemnich osobnich automobil Casto maji i tito lidé o moznostech fleet management
velmi omezené znalosti, ikdyZ jsou za vozové padgpowdni. To je nfij posledni dvod
pro zamgtreni této prace, kdy jsem se snaZzil popsat W#ezdé, ovliviiujici vysledné
naklady na provoz fleetiznych spolénosti. Nastinit tuto rozsahlou problematiku a uvést
nantty feSeni, které povedou k prohloubeni vSeobecné zhalo®boru fleet
managementu.

Jiz po rekolik desetileti se eské republice kazdym rokem zvy3uje celkovygio
registrovanych automoliil Predevsim v poslednich dvaceti letech na tomto vynagji
podil také spoknosti, které ke svému podnikani faiuji jedno nebo i vice firemnich
vozidel zaji$ujicich potebnou mobilitu. A zde vznika problém se spravnynbévgm
vozidla, jeho financovanim a volbou zadist jeho provozu. Bkteré spolénosti wnuji
této problematice velkou pozornost a v provozu bvfleeti se snazi byt maximain
efektivni. AvSak stale je&Sina €ch, ktgi si nedokazi spraénprovést alespozakladni

analyzu pro vybr vhodného automobilu, apobu financovani a spravy svého fleetu.



Cile prace a metodika

Cile prace

Zakladnim cilem diplomové prace je analyzovat adil zgisoby pdizeni a spravy
fleeti dvou modelovych spoteosti, které se skladaji z osobnich a lehce uzyitiov
automobiti s vyhodnocenim vysledka dopordenim konkrétniho nejvyhodj$ihoteSeni.
Ke splreni z&kladniho cile diplomové prace je ffgtta definovat a zpracovat i jednotlivé
dil¢i cile, mezi které krothzpracovani teoretickych vychodisek ipanalyzovani vSech
¢innosti spojenych s nakupem, provozem i prodejeraminich fleei, které maji vliv
na vysledek porovnani. Kramtoho se prace énuje dilezitym informacim z trhu
automobiti a leasingovych spalaosti vCR a charakterizuje pojem operativni leasing —
tzv. full service leasingdetre nabizejicich produlkta zmapovéani vyhod i nevyhod tohoto
reSeni.

P¥inos diplomoveé prace je v celkovém poskytndiieditych praktickych informaci,
které pomohou s orientaci v problematice drgbvhodného zjsobu financovani a spravy
konkrétnich firemnich fleét Proto se prace nezd#fje pouze na samotnou analyzu
vyhodnosti zfisoli financovani a spravy, ale z praktického pohleduv&euje take
jednotlivym ¢innostem, které jsou s provozem fleetu spojenéyatak poskytla uceleny

pouzitelny manudl.
Pouzité metody

Pri zpracovani diplomové prace byly zvolenydecké metody, s ohledem na obsah
a cil prace, aplikované se ziskanymi fpbhymi znalostmi a d&domostmi. Pomoci
vybranych metod je snahou potvrdit hypotézu o repdyejSim zpisobu péizeni a spray

vozovych park zvolenych modelovych spaleosti v podob operativniho leasingu.

Metodou deskripce je zpracovan&egevsSim teoretick&ast. Na zakla# studia
odborné literatury je vymezen pojeffzeni v logistickém managementu s vychodiskem
ve specifikaci oboru fleet management. Dale jsofindeany zakladni zgsoby pdizeni

osobnich vozidel a jejich vyhod i nevyhod.



Metodou komparace provadime srovnani. V diplomgréci jsou srovnany
v teoretické ¢asti zakladni z@soby pdizeni osobnich vozidel s charakteristikou jejich
odliSnosti. V praktick&asti je touto metodou porovnana fidahvyhodnost konkrétniho
zpasohi porizeni a spravy fleétdvou modelovych spateosti. Vysledky jsou porovnany
v objektivre metitelné jednotce K/ km vypaitané matematickou metodou TCO.

Metodou ustniho dotazovani byly formou nestrukiareého rozhovoru zjigvany
informace tykajici se oboru fleet managementu xipea jeho ditich ¢asti z pohledu
aspEsné leasingoveé spdaleosti pisobici nateském trhu s produkty operativniho leasingu.
Rozhovory byly vedeny se vSemi vedoucimi pracovigkinotlivych podnikovych Gtvér

Metodou elektronického dotazovani formou emailulybyajiS&ny podklady
pro zpracovani a vyhodnoceni komparace zakladnpgisopi porizeni a spravy fleét
vybranych modelovych spaleosti. Dale také podklady pro zpracovani podil
jednotlivych leasingovych spaleosti na trhu s operativnim leasingem.

Metodou sbru informaci prosednictvim internetu a odbornych publikaci
byly zjisteny sekundarni informace o trhu s fleet managememt€R. DaleZité informace
o velikosti trhu, podilech zakladnich diuleasingu jako zjsobu pdizeni fleetu, podilech
leasingovych spot@osti a jejich produktech a vozovém parkdR.

Metoda analyzy iedstavuje rozklad zkoumaného jevu z celku n& ddsti. Tato
metoda je pouzita v kapitole 4.2 petailnim zpracovani vSe&mnosti, které jsou spojené
s ndkupem a provozem fleetu. Dale vymezeni pojmu Rdicy Wetre praktickych
doporwieni co a jak ma tento interni dokument obsahowkfimovani role fleet managera
jako odpo¥dné osoby. Tytaasti kompletuji obor fleet managementu do celkudde
v kapitole 4.3 @ rozckleni celkovych TCO nékladna diti ¢asti (ndklady na gizeni
vozidla, provozni naklady, bilance prodeje) a jejgcisleni.

Parovou metodou analyzy je syntéza, ktera sldupbrozumdni vzajemné
souvislosti jew a vede k objasmi vztahi a zakonitosti. Metoda syntézy je v diplomové
praci vyuzita k formulaci zava plynoucich z vyhodnoceniasti porovnani vybranych

zpasohi paiizeni a spravy fleétspol&nosti.



Zaver

V dnesni dob, kdy se spoknosti sousedi na efektivni vyuzivani svych zdioj
a snizovani naklad je pra¥ téma fleet managementu velmi aktualni. V mnoha
spole&nostech pdtbuji ke své&sinnosti firemni vozidla, se kterymi jsou spojenéitdr
vydaje. Jejich vySe je odvisla od toho, jak k jejieSeni dana spaieost istupuije.
Bohuzel je stale je§tmnoho spolénosti, které prav fleet management a provoz svych
fleeth nereSi s takovymittazem na efektivnost jako ostatni oblasti. V téfainové praci
jsou shrnuty dlezité oblasti, kterymi by se kazda spwlest provozujici firemni fleet &a
odpowdre zabyvat. Mize pro spolénosti gedstavovat zdroj informaci k ziskanit$iho
povwdomi o oboru fleet managementu, moznostecknybpisobu vhodného financovani
a spravy svych fleét s dopordenym postupem pro analyzovani vyhodnosti mezi nimi.

Prace splnila hlavni vy&eny cil a zpracovala dvanalyzy porovnani zakladnich
zpasohi porizeni a spravy fleét modelovych spolaosti s vyhodnocenim vysleik
a dopordenim nejvyhodgsSiho feSeni. Analyzy zahrnuji vSechnyilézité nakladove
poloZky spojené s nakupem a provozem firemnichdedzaby bylo porovnéni co nejvice
validni a n¢lo vypovidaci hodnotu.

Vysledek analyz u obou modelovych spgolesti potvrdil stanovenou hypotézu
ve vyhodnosti operativniho leasingu v porovnanistatmimi zg@soby. U obchodni
spole&nosti ABC, ktera provozuje pouze osobni automobilyla v gipac obnmeny
vozidel v gtiletych cyklech zji&na Uspora v poda@bieSeni operativnim leasing oproti
druhému nevyhodij§imu Gw¥ru ve vySi necelych 7%. U spdéteosti XYZ, kterd dosud
provozovala pouze lehka uzitkova vozidla dosti #mpdgym zptsobem, byl vysledek
mnohem vyrovna¥jsi, ikdyZz ot ve prospch operativniho leasingu. Zde tedy neni
divodem doporteni ve prosgch operativniho leasingu pouze figan vysledek
porovnani, ale f@devSim ostatni aspekty a vyhody tohoto nastroj@tiogowasnému
nastaveni.

Dulezité je zminit, Ze snahou bylo vypracovani cov&egjSiho srovnani
slwitelného s rozsahem této diplomové prace a protwbel nejsou do analyzy zahrnuty
nékteré slozi¢ vyjadritelné faktory jako je komplexnost sluzby a komfdtterou v sob

operativni leasing zahrnuje nebo hagarance naklad poradenstvi, dostupnost regort



a prehledi, jednoduchost fakturace, pouzivani stale novychided atd. Vhodné by bylo
se ¥novat také sofistikovassimu vykEru spravnych vozidel jednotlivych kategorii
se zohledénim jejich provozni nakladovosti. Je realné, Ze yabky ged porovnanim
zakladnich zfisobi parizeni a spravy firemnich flaetbyl proveden také vyl
konkrétnich nejvhodijSich model vozidel, byl by vysledek analyzytgsrEjsi s nizSimi
celkovymi naklady. AvSak vzhledem k rozsahu pragéotbylo nad jeji rdmec.

Jako dlezité vnimam zpracovani zakladnich informaci w tfleet managementu
v CR, ikdyZ to Gplg nesouvisi s hlavnim cilem prace. Domnivam se, FieSim kontextu
vSechny uvedené informace se sebou souvisi a g@kuwojlivé stipky sklddanky davaji
dohromady celek v podélmboru fleet managementu.

Jsem rad, ze jsenfigpracovani prace nevychazel pouze z teoretickychodisek
nastudovanych v odborné litertdua lEhem studia, ale mohl jsem vyuzit také ziskané
praktické zkuSenosti ze svého zstmani.

Veérim, Ze tato prace jako celek bude spotesti vnimana jakoifnosny pomocnik

pro orientaci v problematice financovani a sprakgniinich fleet.
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