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Fleet management

Fleet management

Souhrn

Diplomova prace se zabyva tématikou financovardpeavy fleel spol&nosti
sloZenych z osobnich a lehkych uzitkovych autoniolil teoretickécasti jsou na zaklad
prostudovani odborné literatury definovanileZité pojmy jako logistikafizeni a fleet
management. Dale jsou charakterizovany vSechnyadakl zgisoby pdizeni fleet
s popisem jejich vyhod a nevyhod. Prakti¢kat vychazi zéchto teoretickych vychodisek
a na konkrétnich od sebe odliSnychippdech analyzuje vyhodnost zakladnichisg
potizeni firemnich vozidel ajejich spravy pomoci nagtoTCO — celkovych néaklad
na vlastnictvi vozidla. Hlavnim cilem prace je ¥yba dopordeni nejvyhodgjSiho
zpisobu paizeni a spravy fleetu @selnym vyjadenim v podob dosazitelnych uGspor
oproti jinym dostupnym zisobim.

Summary

The diploma thesis is focused on financing andagarg of company fleets consist
of passenger cars and light utility vehicles. Tle#ioal part is based on examined
professional and scientific resources and consiststly of definitions of terms like
logistics, management and fleet management. Anatheon of theoretical part describes
all basic ways of company fleet acquisition withscgption of their advantages
and disadvantages. The practical part is based r@set theoretical assumptions
and compares various options of acquiring and magagompany vehicles from the
financial point of view using methods TCO — Totakt of vehicle ownership in the two
different companiesThe major aim of this work is to recommend the nfasincially
efficient option of acquiring and managing compawvshicle. The recommendation
is backed up by detailed analysis of potential rsgwi achieved by various types

of financing.



Kli ¢ova slova:
management, fleet, fleet management, automobignfiovani, G¥r, leasing, finatni

leasing, operativni leasing, TCO — celkova nakhddgtnictvi.
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1 Uvod

Fleet management je velmi rozmanitym a pom slozZitym oborem, ktery se stéle
dynamicky vyviji. Jedna se o a#tvi, které v sob zahrnujecinnosti spojené se starosti
o nakup a provoz dopravnich pr@siki ve spolénostech. Dlezité je u¢domeni faktu,
Ze fleet management negeneruje spudstem zisk, ale naopak naklady. Rrav
naklady, jejich vySe a moznosti snizeni jsou v dhebk® téma, které spobeosti resi.
Proto jsou znalosti o fleet managementu vedouciektieni spra¥ vozovych park
a snizujicim naklaiim na jejich provoz vSeobegnvelmi cerné. A pokud se Kk fleet
managementu ve spéleostech fistupuje zodpo¥dne a s nalezitou wlezitosti, tak dokaze
generovat Uspory. BohuzZel prozatim se tomuto témma&winuje skoro zadna odbornd
literatura, ktera by komplexrshrnula vie wlezité a upozatovala na nové trendy.

| to byl divod, pr& jsem se rozhodl pro zpracovani tohoto tématu. iDals
davodem je osobni vztah k fleet managementu jako @&ruwgbve kterém se profesn
jiz nékolik let pohybuji. Ri tvorbé této diplomové prac€erpam ze svych pracovnich
zkuSenosti, kdy mou pracovni naplini je starost mlzn 70 unikatnich firemnich fleet
v celkovém potu okolo tisice vozidel. Kazdode&inse setkavam s lidmi, Kie maji
ve spolénostech rozhodujici pravomoce nebo maji na stapyéi€ provoz fleetu
firemnich osobnich automobil Casto maji i tito lidé o moznostech fleet management
velmi omezené znalosti, ikdyZ jsou za vozové padgpowdni. To je nfij posledni dvod
pro zamgtreni této prace, kdy jsem se snaZzil popsat W#ezdé, ovliviiujici vysledné
naklady na provoz fleetiznych spolénosti. Nastinit tuto rozsahlou problematiku a uvést
nantty feSeni, které povedou k prohloubeni vSeobecné zhalo®boru fleet
managementu.

Jiz po rekolik desetileti se eské republice kazdym rokem zvy3uje celkovygio
registrovanych automoliil Predevsim v poslednich dvaceti letech na tomto vynagji
podil také spoknosti, které ke svému podnikani faiuji jedno nebo i vice firemnich
vozidel zaji$ujicich potebnou mobilitu. A zde vznika problém se spravnynbévgm
vozidla, jeho financovanim a volbou zadist jeho provozu. Bkteré spolénosti wnuji
této problematice velkou pozornost a v provozu bvfleeti se snazi byt maximain
efektivni. AvSak stale je&Sina €ch, ktgi si nedokazi spraénprovést alespozakladni

analyzu pro vybr vhodného automobilu, apobu financovani a spravy svého fleetu.
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2 Cile prace a metodika
2.1 Cile prace

Z&kladnim cilem diplomové prace je analyzovatadhkl zgisoby pdizeni a spravy
fleeti dvou modelovych spateosti, které se skladaji z osobnich a lehce uzjikiov
automobili s vyhodnocenim vysledka dopordenim konkrétniho nejvyhodjsihoteSeni.
Ke splreni zakladniho cile diplomové prace je fjedia definovat a zpracovat i jednotlivé
dil¢i cile, mezi které kroghzpracovani teoretickych vychodisek ipanalyzovani vSech
¢innosti spojenych s nakupem, provozem i prodejeraminich fleei, které maji vliv
na vysledek porovnani. Kramtoho se prace énuje dilezitym informacim z trhu
automobiti a leasingovych spaleosti vCR a charakterizuje pojem operativni leasing —
tzv. full service leasingdetre nabizejicich produkta zmapovéani vyhod i nevyhod tohoto
reseni.

P¥inos diplomoveé prace je v celkovém poskytndiieditych praktickych informaci,
které pomohou s orientaci v problematice dryovhodného zjsobu financovani a spravy
konkrétnich firemnich fleét Proto se prace nezd#fje pouze na samotnou analyzu
vyhodnosti zfisoli financovani a spravy, ale z praktického pohleduv&euje také
jednotlivym ¢innostem, které jsou s provozem fleetu spojenéyatak poskytla uceleny

pouzitelny manual.
2.2 Pouzité metody

Pri zpracovani diplomové prace byly zvolenydecké metody, s ohledem na obsah
a cil prace, aplikované se ziskanymi ipbhymi znalostmi a adomostmi. Pomoci
vybranych metod je snahou potvrdit hypotézu o repdyejSim zpisobu péizeni a spray

vozovych park zvolenych modelovych spaleosti v podob operativniho leasingu.

Metodou deskripce je zpracovangegevsim teoretick&ast. Na zaklad studia
odborné literatury je vymezen pojefizeni v logistickém managementu s vychodiskem
ve specifikaci oboru fleet management. Dale jsofindeany zékladni zfsoby pdizeni

osobnich vozidel a jejich vyhod i nevyhod.
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Metodou komparace provadime srovnani. V diplomgréci jsou srovnany
v teoretické ¢asti zakladni z@soby pdizeni osobnich vozidel s charakteristikou jejich
odliSnosti. V praktick&asti je touto metodou porovnana fidahvyhodnost konkrétniho
zpasohi porizeni a spravy fleétdvou modelovych spateosti. Vysledky jsou porovnany

v objektivre metitelné jednotce K/ km vypaitané matematickou metodou TCO.

Metodou Ustniho dotazovani byly formou nestrukiar@ho rozhovoru zjigvany
informace tykajici se oboru fleet managementu xipeajeho ditich ¢asti z pohledu
UspeSné leasingové spdieosti pisobici nateském trhu s produkty operativniho leasingu.
Rozhovory byly vedeny se vSemi vedoucimi pracovigkinotlivych podnikovych Gtvér

Metodou elektronického dotazovani formou emailulybyajiS€ny podklady
pro zpracovani a vyhodnoceni komparace zakladnpéisoni pofizeni a spravy fleét
vybranych modelovych spaleosti. Déale také podklady pro zpracovani podil

jednotlivych leasingovych spaleosti na trhu s operativnim leasingem.

Metodou sbru informaci prosednictvim internetu a odbornych publikaci
byly zjisttny sekundarni informateo trhu s fleet managementemCR. DileZité
informace o velikosti trhu, podilech zakladnich ldrdeasingu jako zfsobu paizeni

fleetu, podilech leasingovych spaétesti a jejich produktech a vozovém parkdR.

Metoda analyzy iedstavuje rozklad zkoumaného jevu z celku né& ddsti. Tato
metoda je pouzita v kapitole 4.2 petailnim zpracovani vSed&mnosti, které jsou spojené
s ndkupem a provozem fleetu. Dale vymezeni pojmu Rdicy Wetre praktickych
doporwieni co a jak ma tento interni dokument obsahowfimovani role fleet managera
jako odpo¥dné osoby. Tytaasti kompletuji obor fleet managementu do celkudde
v kapitole 4.3 @ rozckleni celkovych TCO nékladna diti ¢asti (ndklady na gizeni

vozidla, provozni naklady, bilance prodeje) a jejgcisleni.

Parovou metodou analyzy je syntéza, kterd sldupbrozumdni vzajemné
souvislosti jew a vede k objasmi vztahi a zakonitosti. Metoda syntézy je v diplomové

! http://lwww.businessinfo.cz/cs/clanky/marketingerizmsp-sber-informaci-2771.html (25.2.2015)
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praci vyuzita k formulaci zava plynoucich z vyhodnoceniasti porovnani vybranych
zpasohi paiizeni a spravy fleétspol&nosti.
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3 Literarni p fehled

3.1 Logisticky management

3.1.1 Management

»Slovem management dideme oznéovat rizeni, ale také skupinu podnikovych
fidicich pracovnik. Jde na jedné str&aro ozn&eni funkce, na stréndruhé o ozngni
skupiny lidi, ktéi tyto funkce vykonavaji. Pojmem management ¢ajeame pedevsim
fizeni celé jednotky, ale takiézeni utité ucelené podnikovéinnosti nap. finanini,
personalni, informé&ni nebo pray i fleet management atd.

Rizeni gedstavuje v saiasné dob znané specializovanowinnost, bez které
se neobejde zZadnytsi organizani celek. | sebelépe technicky a persoéidlgbavena
organizace nemusi byt zarukou &dpu, je-li Spata fizena.

Mnoho uznavanych osobnosti zastava nazor, Ze rearayg je spiSe neZdou
praktickou ¢innosti. Redstavuje usgadany soubor poznatk vétSinou odpozorovanych
z praxe, které jsou zpracovany formou ndvqao jednani nebo jako principy. Opira
se o0 poznatky (teorie a metody) z oblasti viednich disciplin — ekonomie, matematiky,
psychologie, sociologie, statistiky atd. Tyto pdkyaaplikuje a rozviji na podminky
fizeni.

Jako vykonavatelé managementu jsou oawani konkrétni lidé — manaiie
ktefi svoucinnosti zajisuji vSechny funkce managementu, mezi kteréi pazhodovani,
planovani, motivace a vedeni lidi, kontrola, orgaméni a komunikacée’*

Rizeni podniku je velmi slozity a mnohostranny psocie to danoipdevsim tim,
Ze podnik je sdm velmi slozity organismus, jehahglivé ¢lanky, zabyvajici seaznymi
¢innostmi, nemohou fungovat beztité koordinace, motivace a kontroly. Pro &&post
podniku je nezbyttnutné, aby vSechnyinnosti podniku a vSechna rozhodnuti, ktera jsou
v podniku provadna, byla realizovana ve vzajemné navaznosti a peopeti
tji. systtmo¥. Vyznamna je &cna i finagni propojenost ¥asovém souladu —

synchronizaci.

2 VEBER, Jaromir a kolManagement, zéklady, prosperita, globalizaste, 17 - 283
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Rizeni podniku jako celku je Ukolem vrcholového ngemaentu, ktery usiluje
piedevsim o vzajemné skloubeni jednotlivy@nnosti tak, aby bylo dosazeno vSech
vytéenych citi — hlavnich i didich. Podle vlivu na spémi takovych cit a samotnych
nositeli fizeni rozdlujeme typy fizeni na d¥ skupiny — hlavni strategickéizeni

a dophuijici taktické a operativriizeni.®

3.1.2 Logistika

~Pavod logistiky mizeme odvozovat nejspiSe d@dckého logistikon — imysil,
rozum, nebo logos — slovdet, mySlenka, pojem, rozum, zakon, pravidlo, smysl.
Historicky vyvoj logistiky je spojen s jejim pouitit v armad. Diky jejimu uspsSnému
uplatreni pii vyuzivani matematického aparatu umgjiciho (&inné eSit problém zasob,
dopravni a rozmi®ovaci problémy a dalSi, vedlo kro&sii logistiky na ieSeni
analogickych probléi v civilni sfé&e. Vznikla tak hospodakd logistika gadou
icelovych aplikaci, népstji jako podnikova logistika® ,Podnikova logistika ma vliv
pro rychlou integraci vSech podnikovych proceseoddlitelné spojenych s hmotnym
a nehmotnym tokem produktdo jednoho specialniho oboru a potazmo i do speché

b

podnikovych Gtval.“” Zabyva sefizenim vSechktinnosti, které jsou spojené s pohybem
a koordinaci materidlového toku. Mezi tytmnosti pati predevsSim vyroba, manipulace,

doprava, skladovani a prodej.
Pojem logistika

,Obecrt muzeme logistiku charakterizovat jak&innost, kteraieSi celkovou
koordinaci a optimalizaci vSechinnosti, jejichZ fetzce jsou nezbytné k pruznému,
hospodarnému dosazeni Wgného konéného efektu. Ptk relativie mladym wdnim
disciplinam, jejichz pe&atky Ize datovat do padesatych let minulého stofed té doby
se z logistiky stala vysoce sofistikovana discialibivodem jejiho vyvoje byl postupny

piechod z trhu vyrobce na trh orientovany na zakagndtery kvili uspokojeni jeho poeb

¥ SYNEK, Miloslav a kol. Podnikova ekonomikastr. 155 - 162
* PERNICA, Petrlogistika pro 21.stoletistr. 18 - 20
® STUSEK, JaromirRizeni provozu v logistickyaletezcich str. 3
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rozSkoval sortiment vyrobk a sluZzeb. Dnes logistika disponuje Sirokou paletou
technickych prvi, technologickych siri, metodickych postupa forem organizace.

Pro charakteristiku pojmu logistikyttheme uvést definici, kterou vydala Evropska
logisticka asociace: ,,Organizace, planovdizeni a vykon tok zboZzi vyvojem a nakupem
pocinaje, vyrobou a distribuci podle objednavky finhbh zakaznika kame tak,
aby byly splgny pozadavky trhu i{p minimalnich nakladech a minimalnich kapitalovych
vydajich*

Podle Pernici je ,logistika disciplinou, ktera gabyva celkovou optimalizaci,
koordinaci a synchronizaci vSech aktivit v ramanearganizujicich se systémjejich
ziettzeni je nezbytné kpruznému a hospodarnému dosadaného kongého
(synergického) efektuf*

Aby logistika v podnicich fungovala, musi byt &olWana systémovost logistického
feSeni tzv. systémovyigtup, diky gmuz je mozndesit navzajem komplexy souvisejicich
problémi a nastaveni logistickéhtizeni proce$ pro vytv&eni a praktickou realizaci

logistického systému podniku — tvorbu logistickeatdgie.

Cile logistiky

Cile logistiky navazuji na hlavni cile podniku y§&né z podnikové strategie
anapomahaji je spbvat. Na druhé strén musi zabezp@ obsluhu zakaznik
s pozadovanou urovni d@ipninimalizaci celkovych naklad

Z&kladni cile logistiky sed&i na prioritni (vigjSi a vykonové), které se zamji
na uspokojovani fiani zakaznika a sekundarni (¥nita ekonomické), které se z&iuji
na snizovani nakladvychazejicich z oblasti zasob, dopravy, manipulacskladovani,

vyroby afizeni apod p dodrzeni rozsahu ¥jsich cili.

® STUSEK, JaromirRizeni provozu v logistickyegletszcich str. 1
" SIXTA, Josef, Ma&at, VAclav,Logistika — teorie a praxestr. 23
8 PERNICA, Petrlogisticky managemerstr. 80
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Logistické Fizeni

»Z pohledu logistickéhdizeni je logistikatasow zavislé umisovani zdroj nebo
strategickéhatizeni celéharetézce. Logistickyiettzec je sekvenci udalosti z&mnych
na uspokojeni zakaznika. e zahrnovat zadani, vyrobu, distribuci i likvidamipad
ve spojeni siepravou, skladovanim a inforgmdmi technologiemi. K zakladnim
¢innostem, které iiZeme zahrnout do oblasti logistiky, Patnasledujici slozky

logistickéhotizeni (viz obrazek 1).

Obrazek 1 Slozky logistickéhdzeni

Ridici &innost

Planovani ‘ Impletementace Rizeni
Logisticke vstupy Logisticke vystupy
Fiirodni Orientace na
zdroje marketing
Zafizeni Logistické fizeni (konkurenéni vihoda
L%dSké zrdmje Dodavatelé Susovi Zasoby ve Hotové Zakaznici |Fodnotove pfinosy
Fma.@:-m T vyrobé vyrobky Vyufiti asu a mista
zdroje -
Informaéni Efektivd zdsobovani
zdroje zikaznika

Logistické aktivity
Shifby zakaznildim Vybér lokality
Prognozovani poptaviky Rizeni nikupu
Distribuéni komunikace Ealeni produkiu
Rireri stavu zisob Rizeni pohybu vriceného zhod
Rizeni pohyvbu materiali Eecyllace "zpétna logistika"
Vyhzovani objednavek Mampulace s matenialem
Zajisténi nahradnich dilh a servis  |Skladovani

Zdroj: LAMBERT, D. M., STOCK, J. R. a ELLRAM, L. MLogistika s. 5.

Logisticky pistup pedpoklada vymezit zakladni znaky logistickéltizeni.
Komplex €chto znak musi vytvdit jednotré fungujici celek. To znamena, Ze vSechny
znaky musi byt spbny sowasré a musi fungovat. K zakladnim zriek logistického

fizeni pati:

18



» Existence (resp. moznost ji jednozm& definovat) finalni produkce, ktera slouzi
k uspokojovani zakaznickych peb a je objektem sény.

* Koordinace, synchronizace a celkova optimalizacethgth i nehmotnych procés
které fedchazeji dodani finalni produkce zakaznikovi.

* KomplexniteSeni problérins konkrétni finalni produkci.

«  Zahrnuti vSeckilanki bez ohledu na organiaa, ekonomickeé a pravni bariéry.

o Z&kaznik je rozhodujicimilankem a jeho p#tbam se vSechny ostatdianky

«9

podizuji.

Logistické naklady

Konkrétni logistické naklady jsou vzdy v souvigios konkrétnimi logistickymi
¢innostmi a jako celek twod logisticky vykon podniku. Aby podnik dosahl efektiho
fizeni logistického systému, musi se #&tmna minimalizaci celkovych naklad
logistickych ¢innosti (sniZzeni nakld@dv jedné oblasti totiz e vyvolat zvySeni nakléd
v jiné oblasti). Mezi kilové logistické naklady péat— a) naklady na zakaznicky servis,
b) prepravni naklady, c) naklady na udrzovani zasobki#dovaci naklady, e) mnozstevni
naklady, f) naklady na inforndai systém.

V porovnani s ostatnimi logistickyndinnostmi dopravaasto pedstavuje negtsi

samostatnou nakladovou poloZku

3.1.3 Doprava

.pDoprava jako takova pomoci dopravni techniky Sajie presun ¥ci, lidi
a informaci v prostoru, z mista tvorby do mistatisglty po dopravnich cestach a zvysSuje
tak jejich hodnotu. Déle pak ovlivje rychlost, kvalitu a spolehlivost, s jakou sette
piesun uskui@ni. Doprava umatuje propojeni jednotlivychéasti logistickéhoretézce.
Tento Ukol je pro dopravu podstatiednodussi, pokudiepravni progedky mohou plnit
i jiné funkce nap manipul&ni a skladovaci. Tyto funkce zajie v podniku dopravni
technika.

°® STUSEK, JaromirRizeni provozu v logistickyaletszcich str. 10 - 11
10 SIXTA, Josef, Maat, Vaclav Logistika — teorie a praxestr. 91
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Z pohledu podniku doprautienime také na vnitropodnikovou a mimopodnikovou.
Kdy prvni z nich se uskut&uje v ramci vyrobniho proceswtéinou specializovanymi
dopravnimi a maniputamimi prostedky uvnit podniku (sklady, dilny, provozovny,
vyrobny apod.) a druha (¥3i) probiha mimo prostory daného podniku naejreych
komunikacich fi zasobovani a distribuci zboZzi, nebid pajiovani obsluhy dodavatel
nebo odBrateli nag. obchodnimi zastupci. Je na zvazeni managementirémiho
podniku, jakym zfisobem bude fiedevSim vijSi dopravu zajifovat (z vlastnich nebo
cizich zdrofi)). KazdéreSeni ma své vyhody i nevyhody, avSak hlavnim aegmiem
je vzdy vySe nakladve vztahu s rozsahem nabidky a jejiho vyuZitigany podnik.
Dopravu je moznelenit podle dalSichtiznych hledisek:
* Podle druhu dopravni cesty a dopravniho peakstu — Zelezgini, silnicni a néstkou
hromadnou, leteckou, vodni, kombinovanou a nekotnien
* Podle pemig’ovaného objektu — osobni a nakladni.
* Podle vztahu dopravce agpravce — vieejna, neviejna, individualni.
* Podle pravidelnosti — pravidelnou, nepravidelnou.
* Podle obsluhovaného Uzemi — vnitrostatni, mezimédrod
* Podle velikosti zasilky — celovozovou, kusovou.

« Podle hromadnosti — hromadnou, nehromadrtdu.“

Premis’ovaci procesy

~Premigovaci proces se v SirSim slova smyslu nazyva tak&ogni proces,
jednoduseji provoz dopravy. Provozem dopravy semozvzajems skloubené pracovni
ukony a procesy pomoci nichZz se uskiitge vlastni pemig’ovaci ¢innost dopravy.
Zde je mozno rozlisit dvjeho stranky:
» Dopravni procesigedstavuje femistni dopravnich progedka
» Prepravni proces spiva ve vlastnim fgmis€ni zboZzi a osob.
Oke stranky pemig’ovaciho procesu seétéinou uskut&niuji sowasre. V tomto
vztahu je dopravce provozovatelem dopravy. Ten zadaje samotné igmiséni zbozi
a osob. UZivatel nebo objednatel dopravnich sljggtepravce resp. zakaznik*

1 SIXTA, Josef, Maat, Vaclav Logistika — teorie a praxestr. 160
12 SIXTA, Josef, Maat, Vaclav Logistika — teorie a praxestr. 162
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3.1.4 Outsourcing v doprawé

Pro zajis¢ni dopravnich sluzeb si podnikuge polozit otazku, zda-li je v jeho
piipadt vyhodrejSi spoléhat se na viiti zdroje (insourcing) nebo se obratit na jinou,
veétSinou specializovanou spolest (outsourcing).

,<outsourcing je vymezovan jako smluvni vztah sexim podnikem, na jehoz
zaklad je na externi podnik odsunuta (téna) internicinnost (a zarove odpowdnost)
spojena s obhospoitavanim daného zdroje. Typické je, ze se jedna ke¢hiroblast, ktera
bezprostedre nesouvisi s hlavnimiednttem cinnosti. Hlavnim strategickymugodem
pro uplatgni outsourcingu je nutnost pruginreagovat na fani zakaznik. Pokud
se podnikovy management zabyva vSemi problemycizt@nnycas a energii péébnou
k rozhodovani o hlavriinnosti. Je dlezité se soustdit na hlavntinnost a ostatnidelné
odsunout a organizes se zestihlet*

Mezi vyhody feSeni outsourcingem theme zahrnout fstup Kk novym
technologiim bez vedlejSich naktada redukci jednoradzovych investic, odpadnuti
odpowdnosti za danou oblast a jéjzeni, istup ke s¥tové Urovni a kode i moznosti

snad®jSi fuze podnik.

3.1.5 Fleet management

Anglické spojeni slov fleet managementizeme v uzSim pojeti chpat jako
komplexni spravu o vozovy park (flé8t podniku a smyslem kvalitniho fleet
managementu je zabezpai mobility v potebném rozsahu a kvalit V navaznosti
lze obecl do vozového parku zahrnout vSechny dopravni fedky. Fleet management
pod sebou ukryva mnoh&éinnosti, které p naplreni klasickych funkci managementu
zajisti podniku nizSi naklady vychazejici z efektlvo provozu fleetu. U flegtosobnich
a lehkych uzitkovych vozidel se mezi tyimnostifadi vSe od vyéru zpisobu financovani
porizeni (ndkupu), i@s nastaveni pravidel pro samotny provoz az kaaaliprodeje
(obmény) a kompletniho zaji&hi spojené administrativy. dem provozu vozidel

13 PERNICA, Petr|ogistika pro 21.stoletistr. 1018 - 1020

14 Fleetem se rozumitsi mnoZstvi dopravnich praetki, které jsou v provozu v jedné spiesti.
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je potebaieSit a hlidat naklady spojené se servisovanimivetrarosti o pneumatiky,
pojisteni a likvidaci Skod, nakup pohonnych hmot a nahyathilkrizovych situaci apod..

Aktualreé je fleet management jednou z nékladovych obldstie soukromé
spole&nosti, ale i statni spravadaaji jednattim dal vice ekonomicky a trénDukladng
dbaji na spravny vyin vozidel, zfgisobu financovani a zaj&ti maximalni nakladové
efektivnosti svych fleét

Moderni metodou a jednim ze zakladnich nastpp efektivnitizeni naklad
na provoz fleet je vypaiet celkovych naklat na vlastnictvi (uzivani) vozidla tzv. TCO —

Total Cost of Ownership.

Historicky vyvoj oboru fleet management

Vyvoj a rané p&atky fleet managementutdeme spojit s vyvojem leasingu jako
jednou z hlavnich forem piaeni nebo nabyti majetku.iR®azy o prvnim pouZivani
leasingu femesinych a ze#dglskych nastraj) jsou podle archeologickych naiez
jiz z doby zhruba dva tisice lettgl naSim letopem. DalSim dlezitym momentem
ve vyvoji bylo definovani rozdilu mezi tehdejSimnditnim a operativnim leasingem
viimském soukromém pravu byzantského ieisaJustinidna. ies staro¥k,
kdy byl pouzivan hlavh leasing lodi, a 0 mnoho stovek let p&kdozvoj Zeleznice na
Britskych ostrovech a v USA, setdeme dostat az k ngpgimu rozmachu leasingu a tim
i fleet managementu v historii. Jedna se o obdohimhé s¥tové valce, které je spojené
s rozvojem soukromych spdleosti, globalizaci, vyvojem modernich technologbberu
logistiky. Ve spojeni zvySeného tempa Zivota se Smovgl také poet vozidel
ve spolénostech pro zaji8hi mobility a v konéném disledku také zajem o efektivni
spravu jejich fleat. Pomalu vznikala nova role manaer to fleet manazer, ktery ma na
starost pré¥ zajiseni efektivni spravy fleetu ve svém podniku.

S vyvojem outsourcingu v osmdesatych letech mhlgtoleti je i spojena zma
v pristupu soukromych spaleosti k fleet managementu. Postéipspole&nosti z&inaji
pienechavat své starosti s vozovymi parky speciadizgm spolénostem, které jsou této
specifické ¢innosti maximaly prizpasobené acerpaji z¢asem ziskanych zkuSenosti.

Pro soukromé spataosti je gidanou hodnotou zejména uvéii kapitdlu na pizeni
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a spravu fleetu ze svych zdiop i ¢erpani vyhod, které maji na trhu specializované
spol&nosti hromad#é vyjednané.

Ruku v ruce jde vyvoj fleet managementu ve spogmyvojem automobilismu
a jeho trendy i problémy ho oviivji. Nagiklad ¢im vice jsou automobily roz&né, tim
jsou fleety spolénosti \&tSi, ¢im vice je UsporjSich voz, tim wtSi Uspory generuji také
pro zaméstnance a&im jsou nové automobily sofistikovgsi, tim jsou i moznosti fleet

managementu propracovgdi a detailgjsi.

3.2 Zakladni zpasoby financovani vozového parku

Tato kapitola bude vychazet zejména z publikacdozha, ktery pravidelh
jiz delSi dobu, problematiku financovani dlouhodatbéhmotného majetku sleduje.
Vyjmenujeme a definujeme zakladni a nejvyuzésin zpisoby financovani fleét
osobnich a lehkych uzitkovych automdbilZmapujeme jejich vyhody a nevyhody,
které jsou dleZité pro rozhodnuti a v§bz pohleduit aspeki®:

a) administrativni narénost a pravo disponovani s majetkem
b) daioveé dopady

c) finanéni nar@nost pdizeni
3.2.1 Koupé za hotové

.Hlavnim predpokladem nakupu majetku za hotové je dostatakyebl finargnich
prostedki v hotovosti. | pesto situace, kdy ma subjekt dostatek volnych finarh
prostedki k dispozici, nemusi byt kodpza hotové automaticky nejvhagsi formou
potizeni majetku. Je nutné zvazovat i jinéigpby pdizeni majetku (& nebo leasing)
a porovnat vyhodnost mezi nimi. Nesmi se zapometaké na posouzeni tzv. nakiad
obétované pilezitosti. Je na zvazeni a vyhodnoceni, ktera msZzgiinese ¥tSi uzitek
nag. investovat volné prostdky do osobniho vozidla anebo do rozvoje &winosti,

ze které ma podnik hlavni zdroj&jma.

>\VALOUCH, Petr,Leasing v praxistr. 19
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Hlavni vyhodou je, Ze se subjekt nezadluzuje jgkoto v gipac Gwvéru
a predevsim se stdva okamzitym vlastnikeniizeného majetku, se kterymuge volrg
disponovat a starat se @j.nDalSi diki vyhodou je, Ze se jedna o jednoradzovou investici
(na kterou je ppraveny dostatek Wenéné hotovosti) a nez&tuje se subjekt dalSimi
pravidelnymi vydaji a nadklady navic jako rapirok, marze leasingové spéhesti,
administrativni za&Z s hrazenim jednotlivych splatek nebo faktur apod.

Hlavnimi nevyhodami je nutnost vysokého jednord&mvvydaje hotovosti, ktery
se negativé promitne do cash flow subjektu v okamzikuiipeni a také skuteost,
Ze u ¢tSiny dlouhodobého majetku dle § 25 odst. 1 pismzékonac. 586/1992 Sh.,
o danich z fijma, nelze vydaje (naklady) na fipeni dlouhodobého majetku povazovat
pro daiové &ely za vydaje (naklady) davé uznatelné. D@govym nakladem (vydajem)
se v ffipact odpisovaneho dlouhodobého majetku rozumi pousewsaodpisy vypétené
v souladu s fsluSnymi ustanovenimi zakona o danichipm (jedna se o § 26 - § 33).
ToovSem znamena, Ze jednordzovy vydaj hotovoskutenény vjednom roce
je z hlediska zakona o dani #jmu obvykle nutno rozlozit do vice ztlavacich obdobi
(v pripact osobnich voi, které spadaji do odpisové skupiny 2 je to 5 &}, neni Zisté
ekonomického hlediska nejefektisjai.

Navic se podnik sdm musi starat o provoz majetiy, ho udrzel co nejdéle
v nejlepsi kondici a vykonu. Pokud budeme hivo souvislostech s provozem osobniho
automobilu, tak se jedna uz o samotriéhlaSeni vozidla, jeho poji&i, pravidelnou
i nepravidelnou adrzbu a pneuservis, pofst niznorodé administrativy a v neposledni

fact Uhradu dani a poplatk

3.2.2 Koupé na uwér

,PTi koupi majetku na &&r ma podnik oproti koupi za hotové jednu velkou agtb,
a sice, ze nept#buje ¥tSi mnozstvi volnych finaimich prostedki. Ty si obstarava
pujckou prostednictvim banky anebo jiné &wvé instituce. Kroré této vyhody ziskava
podnik koupi majetku na év dalSi neoddiskutovatelné profity — majetek jeesiakoupen
za ,cizi" perézni prostedky, ovSem jiz okamzikem nakupu se stava majetkepujicino

s pravem tento majetek itta/¢ odpisovat. Tuto vyhodu dale umuge fakt, Ze Uroky

8 \/ALOUCH, Petr,Leasing v praxistr. 17
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Zz 0vru jsou za podminek stanovenych v 8§ 24 odst. 2 .p@maakona o dani zipmu
daiové uznatelnym nakladem (vydajeth) Koupi na G¥r tak podnik obvykle ziskava
za vypij¢ené penize pravo doitlag uznatelnych naklad(vydaji) uplatiovat jak odpisy
majetku, tak i placené uroky z & a pajcek.

Nevyhodou koup na U¥r oproti koupi za hotové je nutnost vynakladat dals
naklady na koupi — jedn& se zejména o placené wrakgri, poplatky spojené s vedenim
avérovych &ta, poplatky za viizeni Zadosti o r a v neposledniadé také fakt,
Ze @ijmutim Gwru dochazi k éetnimu zadluzeni podniku, protoze vySgapeho Uvru
se objevi pmo v rozvaze jako poloZka cizich zdrojTo samogejmé zhorSuje pozici
podniku v gipadt hodnoceni rizikovosti investory, obchodnimi parynapod. B Zadosti
podniku o U¥r banka anebo jina gvova instituce prostuje platebni bonitu Zadatele
a i podle ni mZe ukit vysi Groku nebo zajisni.“'?

Navic se maijitel afi musi sam starat o kompletni provoz fleetu, abyutzel
co nejdéle v nejlepsi kondici a vykonu.

3.2.3 Pronajem leasingem

Pojem leasing

V textu vySe je uvedeno, Ze leasing je jednou a@dazinich moznosti pzeni
(ziskani) majetku. Proto jeilZité pojem leasing definovat a vy#it.

»Pojem leasing pochazi z anglického vyrazu ,leam@menajiciho pronajem resp.
smlouvu o pronajmu. Leasing tedy neznamena nitigindez pronajem (najem) hmotnych
¢i nehmotnych ¥ci a prav, kdy pronajimatel (osoba, ktera majetelng@iima) poskytuje
za Uplatu nebo jiné nep&mi plreni ndjemci (osoly kterd ziskava moznost majetek
pouzivat) pravo danowse v pribéhu doby pronajmu pouZzivat. Na ndjeméeghazi pouze

pravo dany majetek pouzivat*

" Daiiovym néakladem (vydajem) vSak nejsou Groky #rivpodle § 25 odst. 1 pism. w zakona o dani
Z prijmi

18 \VALOUCH, Petr,Leasing v praxistr. 17 - 18

¥ \VALOUCH, Petr,Leasing v praxistr. 9
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.Na leasingovych trzich se v minulosti prosadilladzasadni, kvalitatighodliSné
leasingové produkty - fin&gni leasing a operativni (provozni) leasing. ObauXilo
investoiim i soukromym spéébitetiim k ziskani moZznosti uzivat pebnou ¥c

ve vlastnictvi druhé osoby®

Leasing — jeho vymezeni v pravd’R

» Leasing neni vyslowndefinovan v platnémieském soukromém pravu. Soukromé
pravo je na leasingové operace aplikovatelie&@vsSim ve svych obecnych ustanovenich.
ProtoZe leasing neni uveden mezi zvlastnimi smiavrtypy ani v novém ofanském
zakoniku, ani v jiném (zvlastnim) soukromopravnibedpisu, je posouzeni¢kterych
aspekt leasingovych obchddv praxi ¢asto nejednotné a sporné. Problematické jsou
piedevsim pokusy posuzovat leasingové operace zskiedipravy smluvnich tyyp které
se v rkterych ohledech leasingu podobdt.«

Je poteba disledre rozliSovat, zda-li se jedna o finami nebo operativni leasing
a to zvlast pro Gtely daiového posouzeni jednotlivych leasingovydippdi — detailrjSi

rozbor je v navazujicich podkapitolach.

Pronajem leasingem

DalSim zmsobem ,poizeni® majetku je stale oblib&si leasing. Protoze
vlastnické pravo k majetku agtdva po celou dobu trvani leasingu ve vlastnictvi
pronajimatele, je uvedeno slovoifaeni v uvozovkach. Na najemce tedeghazi pouze
pravo majetek pouZivat, za coZ se najemce smluxavazuje platit pronajimateli
dohodnuté leasingové splatky.

»Hlavni vyhodou je rozlozZeni plateb do delSitasového obdobi a takeé, Ze najemné
(leasingové splatky) je za podminek stanovenyct2¢ 8dst. 2 pism. h) a § 24 odst. 4 — 6,
15, 16 zakona o dani zZipnu daiové uznatelnym nékladem (vydajem). DalSi vyhodou
je fakt, Ze leasing népdstavuje &etre zvyseni zadluzenosti podniku (ale z ekonomického

pohledu se o zadluZzeni jednd), protoze faktickyiklgrzavazek z leasingové smlouvy

2 http://www.mmspektrum.com/clanek/vyvoj-leasingowethu-v-cr.html (7.1.2105)
% http://clfa.cz/index.php?textiD=41 (19.1.2015)
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se neprojevi v rozvaze podniku jako polozka zvy$izi zdroje. O zavazcich z leasingu
se &tuje v podminkachCR pouze v podrozvahové evidenci (v Mezinarodni¢atriich
standardech — IAS resp IFRS se pouziva IAS 17). Eengipadny externi analytik
z rozvahy nev§te Zadné informace o majetkuifeném formou leasingu (pouzépadre

z dophujicich informaci nai v pifloze k &etni za¢rce).??

Nevyhodou leasingu je, Ze majetekstava po dobu trvani leasingového vztahu
ve vlastnictvi pronajimatele. Najemce nema moZznoglatiovat do svych deowe
uznatelnych naklad (vydaji) daiové odpisy majetku. DalSi nevyhodou wpac
finantniho leasingu je, Ze ikdyzugtdva majetek ve vlastnictvi leasingove spodsti,
tak pronajimatel f®ndsSi na najemce rizika vyplyvajici z vlastnictviajetku jako
by byl vlastnikem. To znamena, Ze nidjemce se musBjetek starat — sjednat a hradit
pojistni, naklady spojené sopravami atd. DalSim omezenen Ze majetek
je ve vlastnictvi pronajimatele a tudiZz najemce zZn&né¢ omezena prava s nakladanim

majetku a jakymikoliv fipadnymi Gpravami (vyZaduje se souhlas pronajireatel

Finanéni leasing obecs

Podle Valoucha je ,finami leasing pronajem, whoz dochazi po skéeni doby
prondjmu k odkupu najaté&ei najemcem. Misto pojmu fin&ni leasing se fizeme setkat
v ¢eskych daovych gredpisech s pojmem finani pronajem s naslednou koupi najatéiv
(zdkon¢. 586/1992 Sb. o danich #jma). Doba pronajmu se zpravidla kryje s dobou
ekonomické Zivotnosti pronajimaného majetku a jeaviplla delSi nez u operativniho
leasingu. U finatniho leasingu ma obvykle najemce povinnost prévadrzbu, opravy
a servisni sluzby spojené s uzivanim pronajatéhetkua

Podle Ceské leasingové a finami asociace je finami leasing definovan jako
smlouva, podle niz jedna strana s podnikatelskymémm a za Uplatu poskytne druhé
strart - tzv. leasingovému njemci — jim vybranyegmét do uzZivani za delem
dlouhodobého uzivani@dmeétu leasingu s:

a) prenosem rozhodujicicasti nebo i vSech rizik a uzitk spojenych

s vlastnictvim pednetu leasingu na najemce

?2Valouch, Petrl_easing v praxistr. 18 - 19
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b) pravem¢i povinnosti pevodu vlastnictvi fedmétu leasingu na najemce
za cenu obvykle podstatmizsi nez trzni nebo s pravem uien dalSi

leasingové smlouvy za podstatyhodrejsich podminek
Finanéni leasing — ndkup automobilu

Leasingova spotmost je pronajimatelem a najemceniza byt soukroma osoba,
podnikatel nebo pravnicka osobae@mtem leasingu je vozidlo podle Wtu najemce,
které mize byt bd’ nové anebo ojeté (leasingové spalesti si utuji maximalni mozné
st&i vozidla) a zalezi na najemci, odkud si vozidlpkje (z autobazaru nebo autosalonu).

Dobu leasingu si duje najemce (kilometrovy najezd jako u operativnligasingu
neni teba). Vlastnikem vozu je po celou dobu leasinguingifmatel a najemce hradi
mesiéni leasingové splatky a jednordzovou Uhradiast z celkové kupni ceny — akontaci.
Pftipad mozného nevraceni finamich prostedki ze strany ndjemce je tak kryty
a pronajimatel ma tak velmi silny nastroj, kteryz®, v gipad nedobytnosti pohledavky,
vyuzit. Jde o 8185 trestniho zakoniku o ,neop&aem uzivani cizi&ci“. Minimalni doby
trvani finargniho leasingu jsou stanoveny zakonem. U novychdedze jedna o délku
podle odpisové skupiny (osobni automobily spadajdlep zakona¢. 586/1992 Sb.,
o danich z fijma do odpisové skuping. 2 tzn. doba odpisje 5 let). U ojetych vak
je minimalni doba leasingu stanovena na S%ini. Béhem této doby je g@ovaci cena
vOozu umdena v podstétcela. Dobu splaceni je vSak mozné podle pozadadgemce
upravit na 3 nebo 4 roky stim, Ze dalSi splatioujs nulové vysi. Bhem této doby
je najemce povinen zajistit gebnou udrzbu, pneuservis a vSeigbhé k provozu vozu.
Soutasti leasingové splatky the byt pojisni (zpravidla povinné &eni a havarijni
pojistni, nkdy i pojiseni skel), to zalezi na valbnajemce a pravidlech pronajimatele.
Vlastnické pravo fechazi na najemce az po uhrazeni vSech leasing®pjatek a kupni
ceny podle smlouvy.

Vyhodou je pedevsim jednoduchy a rychly igob sjednani bez nutnosti slozeni
depozita nebo jiné kauce, zaruky. Eliminovani vetkgednorazového vydaje a rozlozeni
kupni ceny do pravidelnych leasingovych splatekviblgpro podnikatele a pravnické

osoby jsou leasingové splatky plaznatelnym d@&ovym nakladem.

#VVALOUCH, Petr,Leasing v praxistr. 9
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Operativni leasing obecs

Podle Valoucha ,jsou obe&noperativnim leasingem vSechny ostatni druhy
leasingu, které nejsou leasingem fitiaim. Jedna se tedy zejména o takovy leasing, kdy
po skoreni doby pronajmu dochazi kvraceni pronajatéhoetkiaj pronajimateli
(vlastnikovi). Operativni leasing je zpravidla ka&doksjSi, nez finatni leasing
atoivzhledem k ekonomické Zivotnosti pronajat@hajetku. Na rozdil od fin&niho
leasingu jsou é&tSinou v leasingové splatce zahrnuty také naklgolgjemé s udrzbou,
opravami ¢i servisnimi sluzbami. To znamend, Ze néklady neo tgluzby hradi
pronajimatel, ale v domluvené vysi jgepaSi na najemce (toto musi byt stanoveno
a vyjasrno ve smlouy).“** Podle Ceské leasingové a finami asociace je ,operativni
leasing definovan jako smlouva, podle niz jednanstr s podnikatelskym z&nmem
a za uplatu poskytne druhé stfantzv. leasingovému najemci — jim vybranigqmt
do uzivani za&elem jeho ddasného pouzivani bez:

a) prenosu rizik a uzitik spojenych s vlastnictvinr@ednetu leasingu
b) jakéhokoliv smluvniho naroku na moznyephod vlastnictvi fednetu

leasingu na najemcé>

Operativni leasing - ndkup automobilu tzv. Full Sevice Leasing

Leasingova spotmost je pronajimatelem a najemcem je zpravidlampcka osoba,
ikdyZ novym produktem na trhu, je operativni legsiaké fyzickym osobam. Podle Wb
najemce leasingova spotost nakoupi vozidlo u svého smluvniho partnera
(ve vyjimeinych @ipadech leasingova spoteost povoli nakup u nesmluvniho
dodavatele). Naslednpronajimatel fedava najemci vozidlo do uzivani a od tohoto dne
si z&ina Wtovat leasingové splatky, které jsou pro najemamdauznatelnym nakladem.
Souasti leasingové splatky je nejenom fitiancast (amortizace a urok), ale také dalSi
doprovodné sluzby jako napidrzba vozidla, péébné pneuservisni ukonyjzné druhy
pojistni, silniéni asistence, kniha jizd a povinné poplatky a¢damtaké marze leasingove

spol&nosti tzv. management fee a marze z Uroku.¢ktarych gipadech leasingova

24\VALOUCH, Petr,Leasing v praxistr. 9
% http://lwww.clfa.cz/index.php?textID=40 (9.1.2015)
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spole&nost vysi naklatl na vybrané polozky garantujeiil®zitou polozkou je istatkova
cena vozu, kterou pronajimatel stanovuje rgpadré také garantuje. Soasti splatek
je tedy pouze rozdil mezi fimovaci cenou a stanovenoustatkovou hodnotou voZu
OvSem tato problematika si zaslouzi hlubSi analyjktera bude detaith vyswtlena
v dalSich kapitolach. Aby leasingova spolest mohla naklady garantovat, je @egu
sjednana doba leasingu a kilometrovy najezd i{na@ nesial a 120.000 km). Jakmile
doba leasingu nebo i vozidlo dosahne sjednany latoowy najezd, je mozné vozidlo
pronajimateli vratit a leasing uk&ih K tomuto datu ko&i pronajimatel sd&ovanim
leasingové splatky a gima se starat o prodej vraceného vozidla. Najeety tato starost
odpada. Hpadr¢ je vozidlo najemci fednosté nabidnuto k odkupu za cenu stanovenou
leasingovou spot@osti.

Hlavnich vyhod je hned celéada. Krond¢ toho, Ze néklady vyfakturované
od leasingové spalaosti snérem k najemci jsou davé uznatelné (tedy i naklady spojené
s prefakturaci polozek, které dle smlouvy neni povirnmadit leasingova spairost,
a presto jsou s provozem vozidla nétspojené, jsou pro najemce takéoh& uznatelné).
Typickym piikladem takovych nakladjsou naklady na spi@bované pohonné hmoty,
naklady na opravy Skod do vySe spdasti dle pojistné smlouvy, spoléasti na Skodach
atd. DalSi vyhodou je, Ze ndjemce tindenim Sét nejen finadni prostedky, ale také
¢as. Finanni prostedky gedevsim proto, Ze leasingova sgolast nakupuje a servisuje
vSe ve velkém mnozstvi, diky tomu za vyhodnych piog# Tyto podminky fevadi
do leasingovych splatek, které jsou nizsi, nez ibbpa&emce dokéazal zajistit sanias
najemce usét tim, Ze o vozidlo se staraji zastnanci leasingové spdaieosti a nikoliv
zamestnanci ndjemce. Ngjemce se takZze naplno ¥novat svému podnikani.

Nevyhodou mize byt pro nové zajemce delSi doba pro zpracovanzaateni
smlouvy, z dvodu moznosti individualniho nastaveni sluzeb ag#id/ych bodi smlouvy
(pokud to leasingova spdleost umozni). DalSim zdrZzenim je posouzeni fin&rh
vykaz (rozvaha, vykaz ziska ztrat, pipadré vyroéni zprava od auditora) spoleosti
zajemce. Je také mozné, Ze po posouzehid dat bude leasingova spaitest pozadovat
urcity zptisob zajisni nag. depozitum, nastaveni kratSi splatnosti, garanéigpolénosti

apod.

% Jedné se o hodnotu, ktera je rozdilem metizpwaci cenou a jeho odpisy (amortizaci)
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Operativni leasing vs. finarkni leasing — osobni automobily

Obecrt je znamo tvrzeni, Ze z hlediska fitah zatze je pro spoknosti s vice
vozy (3 ks a vice) té#h vzdy vyhodjSi varianta operativniho leasingu jakoagpbu
financovani a spravy vozového parkuivMddem jsou izné flotilové slevy, d@ova
zvyhodréni (operativni leasing je bran, jako sluzba, teegsingové splatky a vSechny
ostatni pipadné pefakturace jsou d@veé uznatelnymi naklady/vydaji), dale neni fedia
Zadné akontace. Vzhledem ktomu, Ze je vozidlo tkaje leasingové spalposti
a souwasti smlouvy jsou i dalSi doprovodné sluzby, tajema&i Seki také na personalnich
nékladech svych zarstnand, ktefi maji vice prostoru setmovat své nplni prace.

Diive platilo tvrzeni, Ze varianta operativnino legsi je vyhodyjsi
pro podnikajici subjekty a finani leasing pro soukromé osoby. AvSak zakonna
znevyhodgni z poslednich let a nabidka leasingovych spaisti i vyrob& vozi, kteri
nyni masow nabizeji operativni leasing pro podnikatele a soumé osoby, toto tvrzeni
postupi popira. | proto se fizeme v nadchazejicich lete@sit na st trhu s operativnim
leasingem.

DalSim moZznym dvodem pro st trhu operativniho leasingu nejen u osobnich
automobii je, Ze fada nejen mezinarodnich spolesti vede &etnictvi
i podle mezinarodnich¢étnich standafd U finartniho leasingu, kderpdn®t leasingu
piechazi po skafeni véastych pipadech na najemce je zahrnovan do rozvahy armyév
tak fadu vykonovych ukazaiel (nagiklad ROA - vynosnost aktiv) vyuzZivanych
finantnimi analytiky @i hodnoceni firem. A pré&v operativni leasing se v rozvaze
neprojevuje a tim neovliwje podnikové vysledky. Navic ani zavazky nefigung strag
pasiv a nelimituji spolaosti v gipadnych dalSich cizich zdrojich.

Zda-li jsou vySe uvedena tvrzeni pravdiva sesgdcime v praktické casti
této prace, kdy bude provedeno srovnéni vyhodaéktadnich zfisohi porizeni a spravy
vozového parku u dvou vybranych modelovych spabsti.

Ve spojeni s nabidkou finamiho a operativniho leasingu jakouspbu paizeni
osobniho vozidla se dopduje vyuzit takovych subjekt které jsou registrovany Geské
leasingové a finami asociace. Tyto spaleosti jsou vice dvéryhodné, prowiené
a WtSinou za sebou maiji jiz delSi dobispbeni na&eském trhu. Seznarichto nejétSich

spole&nosti uvadi tabulka 2.
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3.2.4 Autopijcovny

Asi kazdy vozovy park jednou zas potebuje zaf)jcit nahradni vozidlo nad &y
staly fleet. \&tSinou se jedna offpady, kdy je pdeba nahradit jedno nebo vice vozidel,
protoZe jsou v servisu Kii pravidelné udrzb, poruse nebo oprawo pojistné udalosti.
V takovém pipact spol&nosti vyuZivaji kratkodobou zagku nahradniho vozidla
od autofdj¢ovny anebo fimo od servisu. V posledni dblse vSak stale vice diskutuje
0 nabidce specializovanych auigfmven a to dlouhodobych zgpkach (prondjmech).
Rozdil mezi kratkodobym a dlouhodobym prondjmem hjavné v doke zapijcky
a tim i sazbou za pronajem na den. O dlouhodobgpijckach mizemerici, Ze jsou delSi
jak 30 dri.

Specializované autdpovny nabizeji novy produkt, ktery dokazi nabidnout
spol&énostem s malym aisdre velkym fleetem. Typicky se jedna ridigad o firmy,
jejichz ¢innost je zn&né sezonni. Tyto autdggpcovny jsou schopny utht zajemém
analyzu jejich vozového parku a pro n&réd obdobi nabidnouteSeni. Bd dokazi
nabidnout vozidlo ze svého parku anebo greavnou objednaji nové. Jakmile je vozidlo
nebo i vice voi k dispozici, z&ne podle smlouvy o pronajmu dlouhodoby pronajem.
Najemce uzivd vozidlo po domluvenou dobut§inou @il roku nebo rok) a po jejim
cena paliva. Cena paliva je u operativniho leasmgsi kvali predp

Vyhodou je stale novy vozovy park, u kterého se geinimalre feSi naviivy
v servisu a pokud dojde k poruSe, tak atjépvna klientovi pistavi nahradni vozidlo
a problém vyesi. DalSi vyhodou je mozZnost prakticky okamzitékorteni prongjmu
s minimalnim dopadem pro najemce. Prongjem je rmajéatovan v nésicnich fakturach
a naklady jsou prod&pdanové uznatelnymi.

Dlouhodobé pronajmy vozidel od autgoven se vzhledem k popsanym vyhodam
jevi jako velmi zajimavy produkt. Jeho nevyhodoulggicky vy3Si cena nez néklad
u operativniho leasingu. Jedna se o navysSeni vezkijgba o 15 — 25% nadsicni splatce,
coz pro rkteré spolénosti neni akceptovatelné navySeni. Samjox plati, Zecim bude
pronajem delSi a na vice vozidel (zalezi také nadaii — velikosti), tim bude pronajem
levnegjSi a rozdil oproti operativnimu leasingu menskoJalternativa nebo spisSe dapjici

prvek si totoreSeni své misto na trhwcite ziska.
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3.2.5 Problematika financovani

Aby si subjekt mohl mezi vSemi moznostmi finanawiva spravy vozového parku
vybrat pro gj nejvhodrjsi, mel by zohlednit vSechny hlavni aspekty a rozdily nmémi.
Obecr# Valouch definuje a roztlje tuto problematiku daftzakladnich oblast:

a) administrativni narénost a pravo disponovani s majetkem
b) daioveé dopady
c) financni nar@nost paizeni

»Vzhledem kieSeni nejen samotného nakupu, ale i spravy provozového parku
bychom n&li zahrnout je&t nabizené sluzby s danym tgobem financovani, které
jsou jeho sotasti.

Administrativni narénost se sklada z procesu od projeveni zajmu azoppip
smlouvy, fevzeti majetku do uzivani a veSkeré Ukorpdm a po piHzeni majetku.
Administrativni narénost se nize liSit podle rozsahu financovani a podledrybinstituce.

Z praxe vychazime, Ze figeni U¥ru mize byt administrativh nar@ngjsi vzhledem

k faktu, Ze G¥rova spolénost potebuje vySSi miru zaji&bi, protoZze majetek nebude
v jejim vlastnictvi. Naopak u leasingové spwlesti je proces jednodusSi, protoze
jsou vlastniky majetkuc{-li zajisteni maji pra¢ v tomto majetku) a snazi se pro klienty
schvalovaci proces co nejvice zjednodusit a zriychliSak pronajimatelé si ve smlouvach
kladou podminky jako ndp Ze najemce neni opr&m s automobilem vycestovat
do zahranii, nebo ho pjcit dalSi osob. V piipacd leasingu je podminkou sjednani
pojistni — povinného reeni nebo i havarijniho poj&ti s vinkulaci srem k leasingové
spole&nosti. To administrativudnem pouZzivani majetku navySuje a navic je u finaacd
financnim leasingem natog¢jSi administrativa také dnem ukoweni leasingu aipvodu
vozidel na njemce. U operativniho leasingu se §ednwtsi administrativni z&¥
pii sjednavani pronijmu, uz@@ni smlouvy a nastaveni podminek (hraje zde rale vi
faktoni). AvSak them pfibéhu leasingu a provozu vozidla je administrativhiodaost
minimalni.

Co se tge moznosti disponovani s majetkem, tak tato mozjopbuze v fpack
ndkupu za hotové anebo diem. lkdyZz zrovna u (u existuje jisté omezeni

atov gipad, kdyz dluznik nesplati pozadovanou akontaci, pakvé&itel zpravidla

2"\VALOUCH, Petr,Leasing v praxistr. 19
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nechava velky technicky ftkaz vozidla ve svém drZenii(padré do réjf mize na registru
vozidel nechat zapsat, Ze se jednd o vozidlo vazaaé dany ¥r). Jedna
se o tzv. zaji®vaci evod prava, tedy zajiSti uwru pro gevod majetku na dluznika
az po uhrad celé dluznécastky. Podle nového oanského zakoniku se tde stat

i extrémni situace, Ze pokud dluziédre a Was swvij dluh nesplni, tak segiitel mize stéat
automaticky vlastnikemipdn®tu prevodu prava. Je mozné sento podminkam vyhnout
pii sjednani netelového G¥ru, kde vSak i&rové spolénosti kladou pisrejSi pozadavky
na bonitu klienta.

VSechny uvedené varianty financovani maji odlidogady z daového pohledu.
Je poteba se&idit zakonem o dani zifjmu (ZDP), podle kterého se povazuje leasingova
splatka (ndjemné), tak i &rové splatky za devy naklad (vydaj). Tyto deové naklady
(vydaje) snizuji Getni zisk a tim subjekt odvadi mensi &larprijmu.

Na hlub8i analyzu této problematiky neni v tétdcprprostor, proto je uveden
odkaz na zakon o dani #ipna ¢ 586/1992 v pozgSich platnych fedpisech. V &m
jsou uvedeny dalSi podro&jgi podminky pro d&oveé uznatelné naklady.

Pridanou hodnotou pro financovani a spravu vozovéukuje zajisini dalSich
sluzeb, které jsou piaba jako naipklad nabidky pojigni, bonug, zvyhodréni pri urcitém
druhu financovani (sniZeni zakladnitigovaci ceny) nebo vyhodj$i baltky servisnich
tkoni. | to miZe hrét roli pi konetném sodtu a zde m& hlavni vyhodu operativni leasing,
ktery nabizi vSechny na trhu dostupné sluzby rowadunuté v leasingoveé splatce.

Poslednim vyznamnym ukazatelem je fi#@innar@nost pdizeni. Ri porizeni
majetku formou leasingu nebodiu, je nutné zjistit, jaké jsou skutee pewzni toky, jenz
musi poplatnik vynaloZit v fbéhu trvani leasingového nebo &wvého vztahu.
Vzajemnym porovhavanim jednotlivych metod finangdvase zabyvaji postupy
aplikované finatini matematiky. Jedno z moznosti, jak porovnat vyiostl leasingového
nebo U¥rového financovani je n&pmetoda ¢isté vyhody leasingu Fi aplikovani této
metody porovnani vyhodnosti leasingu amvého financovani jde o porovnadisté
sowasné hodnoty investice financované leasingem amlwlati-li, Zecista sodasna
hodnota investice financovani jét$i nezcistd sodasna hodnota investice financované
z Uwru, je vyhodné piadit majetek formou leasingu. V ogeém gipac je vhodné pouZzit

Gvérového financovani. Matematicky Ize metagsté vyhody leasingu vyjéid takto.*?®

“8\/ALOUCH, Petr,Leasing v praxistr. 22.
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CVL —K— < 11\1]=1Ln X (1 - d).‘l' 211\1’=1d X 0n>
1+
kde:
CVL = ¢ista vyhoda leasingu
K = kapitalovy vydaj
Ln = leasingoveé splatky v jednotlivych letech Zivatio
d = daovéa sazba
On = daiové odpisy Vv jednotlivych letech Zivotnosti
n = jednotlivé roky Zivotnosti
N = doba zivotnosti

[ = Urokova mira upravena o vliv dam pgijmu
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4 Prakticka ¢ast

4.1 Zmapovani trhu fleet managementu \CR

Tato kapitola kompletujeidezité vyvojové a satasné informace ¢eském trhu
s automobily, leasingem a leasingovymi spotstmi. Mimo to vysutluje zakladni

produkty leasingovych spaleosti poskytujicich operativni leasing.
4.1.1 Vyvoj fleet managementu VCR

Stejre jako ve s¥té byl vyvoj fleet managementu dosti ovlgmvyvojem leasingu
jako jednou z nejilezitsjSich forem ptizeni. Vznikem trzniho hospoigdvi vCR se zde
rychle leasing uchytil. Vznikaly desitky leasingeoty spolénosti, které se negjive
zametily pouze na financovaniasem doslo i na nabidku, veégvuz dive znamého,
operativniho leasingu. Ten v polovimevadesatych letiimesl na trh hlubSi p@domi
a know how o fleet managementu s vysledkem naéizar idedlni, vhodné efektivni
skladby fleel pro konkrétni spolaosti. Mnoha spolsostem se tento produkt zalibil
a vyhodnotili ho pro svoje pietby jako nejefektivesi.

Podil operativniho leasingu od vzniku na Uz€Ri neustale roste a v dnesni dob
muzeme mluvit o tom, Ze se stava fenoménem nejen alecssti, ale prosazuje
se i u Zivnostniik a soukromych osob. Podid_FA?® je jeho podil za poslednich deset let
témei desetkrat #tSi (v roce 2013 = 43,7% vs. rok 2003 = 4,6%). Patistik CLFA
vyplyva, Ze jejiclenové v roce 2013 uzeeli na operativni leasing o téideset tisic
smluv vice nez na fin&ni leasing. A da seipdpokladat, Ze tento trend bude pdkraat
arozdil mezi obma nastroji financovani se bude navySovat. Vyvdjifiooperativniho
leasingu znazauje obrazek 2.

Trh operativniho leasingu se po obdobi hosgsldgékrize stal velmi konkurénim,
kde leasingové spalrosti mezi sebou bojuji nejen rozsahem a kvalitabizenych
sluzeb, ale také cenou. Na cenu leasingovych $plétgra¢ v této doks velky tlak
ze strany poptavajicich spoétesti, protoZe hledaji Uspory vice né#vd. | proto, Ze diky

tomuto tlaku se leasingové splatky operativnihosilegu v posledni dab snizuiji,

9 Ceska leasingova a finami asociace
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da sepiedpokladat, Ze mnoho dalSich sgolesti, které prozatineSi problematiku flee
managementu vlastnimi zdroji, séeprientuji na opetivni leasing kompletni spravou

celého fleetu.

Obréazek 2 Vyvopperativniho leasingu @R v letech 200 2013 podle dat £LFA

Podil operativniho leasingu v %
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40 ¥~
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Obrazek: vlastni zpracovani Zdroj:CLFA

Operativni leasing jako nastroj pro nakup a sprawaoveho parku vyuziva
zejména velké, gdni, ale i malé nadnarodni sle¢nosti, které maji CR tieba i malé
zastoupeni. Jedna se o fleety o velikosti od tisia# po vozové parky jednotkami
vozidel. Tyto spolénosti byly mezi prvnimi, které perativni leasing CR pouzivaly
aleasingové spotmosti \ nich jiz nemaji velky potencid rastu. Ten vidi pedevsin
vesttednich a malych spaleosteh, prevazr sceskym Kkapitdlemnebo dcéneé
spol&nosti méw znamych zahratinich korporaci. A nesmime Zadném fpad
zapomenout na statni spravu, kte celkovém so&tu pouzivavozovy park o tkolika
desitkach tisic vaz Pra¥ statni sprava posledni dob stale vice vyhlaSuje vegné
zakazky na spravu jejich vozovych parprostednictvim operativnino leasingu ra
Ceska posta, ktera disponuje fleetem o velikostisc880 atomobil.

Podle poslednich informaci se odhaduje velikogttéieého trhu CR u vozovych
parki nad 10 vozidel zhruba na vice nez 300 tisic aubidinoZ toho je nyni operativnir
leasingem provozovano jen cca 70 tisic autonidpihecelych 24%

Jednim azivoda, prac je podil financovani a spravy vozovych pa
prostednictvim operativniho leasingu CR prozatim mensi neZ zapadni Evrof
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je i kultura podnikani a povaha obyvatelstva. Stéévidada pateba rco vlastnit a nikoliv
mit jen pronajatou skibu. DalSim dvodem je, Ze f@devSim majitelé sdnich a malycl
spole&nosti jsou peswdceni, Ze si sami dokazi zajistit provoz l€ji. Maji napiklad delSi
intervaly obnovy vozidel anebo nakupuji ojeté autbity a dale je provozuiji, ikdy

si pravidel& neprovadji fleetovy audit, ktery odhale nakladovost zvolenéleSeni
4.1.2 Vozovy park vCR

V CR bylo vroce 2014 prodano a zaregistrovano celken 314 novych vozidel.
V porovnani gpiedchozim rokem se jedna o navyseni o 16Jdeo obrat na trhu, ptoze
v minulém roce se jednalo o pokles ve vysSi zhruba Bshled vyvoje registraci novyc
ale i ojetyt vozi je znazordin v obrazku 3 Nejwtsi podil na tomto vysledku &hjiz
tradicné vyrobce Skoda Auto podilem pes ticet procent.BohuZel statistik registraci
novych voxi je opst vyrazre zdeformovana delovymi registracemi. Jedrnse o vozy,
kterédo i mésiai od pihlaseni opustilCR a jejich pdet vroce 2014 byl 2 471 ks.

Obréazek 3/yvoj postu registraci voi v CR v letech 2006 2014 podle dat z SC
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Obrazek: vlastni zpracov: Zdroj: SDA

Trh sojetymi automobily "roce 2014 posilii o 10%Celkem se ojetych vaz
prodalo 620 tisic ka jejict celkova hodnota stouplarnecelych devadesati miliard na v
nez 127 miliardkorun. Stale feviada poet gihlaSenych voa ztuzemskych zdrdj
Zahranéni dovozy¢ini 19% a jedna se o pokles oprotiegchozim letm. Tuzemsky

prodej naopak mezito¢ zesilil o 159. Zajimavé jsou také hodno+ prodejni ceny
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ojetych vo#i. Kdy vice nezietina prodej se tyka vozidel s cenou pod 100 tisic korun.
Primérn& prodejni cena ojetého vozu byla v roce 2014yé& 205 tisic korun a nejvice
se prodavali jiz tradind vozy znaky Skoda sestvrtinovym podilem. Nasleduji ztky

jako Volkswagen, Ford a uz i jihokorejsky Hyundai.

A pravws diky &mto vysledkm maCR v praiméru starsi vozovy park nez-li zém
zapadni Evropy. Rmérny vk vozidla registrovaného @R je v roce 2014 vice jak 14 let
a tento vysledek se od roku 1995 nijak vykaneneni. VZzdy dojde k mirnému snizZeni
véku z divodu Upravy podminek pro provoz vozidel (zakonngiSfimi, kampag

kancelde pojistitefi, atd.), ale&¢asem se postuprvrati na stalou hraniciips 14 let.

Obréazek 4 Vyvoj pimérného ¥ku osobnich automolilv CR

Primémy vék osobnich automobili v CR
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Obrazek: vlastni zpracovani Zdroj: Svazaimi automobiti

NejvetSi prizni ceskych zakaznik pii pofizeni nového vozu se v poslednim roce
t83ili v koncernu Volkswagen Group, do kteréhoipanimo jiné Skoda, Volkswagen
i Seat. Ti vSichni se umistili v prvni desitce fi&ku znaek. Po Skoda Auto se umistil
jihokorejsky progresivni vyrobce vz Hyundai, nésledovan vyrobci Volkswagenu
s Fordem, kterému se &@pnepodélo umistit mezi nejlepSimiiémi. Tato silnactyrka
je jiz nekolik let leadery nateském trhu. Rekvapivym se niize zdat paté misto ziley
Dacia. lkdyZ Dacia jiz nabizi Sirokou paletu mddela zajimavé cenové podminky,
na které spaebitelé slysi. Detailnfisla s porovnanim roku 2013 zn&zge tabulka 1.
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Tabulka 1 Zeticek nejprodavajsich znaek a model v CR v roce 2014

Zebfticek nejprodavanéjsich znaéek a modeldi v CR v roce 2014

Vyrobce 2014 2013 |zménav % Model ks
1. |Skoda 58091 | 49971 16,25% | 1. | Skoda Octavia 20539
2. | Hyundai 18934 | 16239 16,60% | 2. |Skoda Rapid 12 393
3. | Volkswagen 18281 | 14948 22,30% | 3. |Skoda Fabia 8773
4. | Ford 12576 9460 32,94% (4. |Volkswagen Golf 6 633
5. | Dacia 9280| 5655 64,10% [ 5. |Hyundaii30 6172
6. |Peugeot 7175| 7252 -1,06% | 6. |Ford Fiesta 5038
7. | Opel 6908 | 4448 55,31% | 7. |Skoda Yeti 5016
8. |[Kia 6701| 6325 5,94% | 8. |Skoda Superb 4 406
9. |Renault 6314| 6047 4,42%19. | Hyundai ix20 4344
10. | Seat 6163| 4360 41,35% | 10. | Hyundai i20 3552

Tabulka: vlastni zpracovani Zdroj: Svaxakd automobii

Podle SDA je z celkového pin novych registraci 65,29% (celkem 125 tisictjoz
u firemnich provozovaté| tedy spolénosti nebo drobnych podnikaidregistrace nadl).
Také podle daCLFA je ro¢né piihlaSeno a provozovano prostnictvim operativniho
leasingu kolem 15 tisic novych viozl z tohoto pordru je Zejmé, jaky potencial
na leasingové spalrosti staleteka.

Tato vSechny data mohou fleet manaéernapo¥dét, které znaky a modely
nejvice pouziva Siroka tejnost. Cesky trh je vzhledem k dlouholetéepaze znéky
Skoda specificky, v zadné zemi netfegsky vyrobce tak silnou pozici jak na trhu novych,
tak i ojetych von. AvSak i ostatni zriky s nej&tSimi prodeji maji nejtsi predpoklad
pro pouZiti ve fleetech spdieosti, které se zatfuji, aby je provozovali maxim&in
efektivre. Tyto zn&ky nabizeji tizné fleetové programy, které obsahuji velkawdtelské
slevy (podpory) na nakup novych wpzzvyhodiné podminky pro servis a rozshou

nabidku zaruk a garanci.
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4.1.3 Leasingové spol&nosti pisobici v oblasti fleet managementu ¢R

Leasingové spobtmosti, které psobi v oblasti fleet managementizeme rozdlit
podle druhu produktu, ktery nabizeji — fidah leasing a operativni leasing vitepled
nejznangjSich spolénosti msobicich WCR v tabulce 2. BliZze k oboru fleet managementu
maji leasingové spateosti, které nabizeji operativni leasing tzv. fsdirvice leasing

s kompletni spravou.

Tabulka 2 Seznam nejtsich leasingovych spalei na trhuCR

Financni leasing
novych vozu

Financni leasing
ojetych vozl

Operativni leasing

ALD Automotive

CSOB Leasing

ALD Automotive

Archer Sheridan (Hertz)

Erste Leasing

Archer Sheridan (Hertz)

Business Lease

Essox

Arval CZ

CSOB Leasing

GE Money Auto

Business Lease

Erste Leasing

Mercedes-Benz Financial

CSOB Leasing

Essox

sAutoleasing

LeasePlan

GE Money Auto

Skofin

Mercedes-Benz Financial

Mercedes-Benz Financial

UniCredit Leasing

Raiffensen Leasing

PSA Finance

Unileasing

sAutoleasing

Raiffensen Leasing

Sixt Lease

sAutoleasing

Skofin

Skofin

UniCredit Leasing

UniCredit Leasing

Tabulka: vlastni zpracovani QdELFA

Prvni spolénosti, ktera \CR za‘ala nabizet operativni leasing, byla spotest
LeasePlan, ktery diky tomu ziskal konkufeihvyhodu a stale je leaderem trhu. Postupn
ji doplnili ostatni zahragini spol€nosti, které zde zalozili své patky. Prehled aktualnich
podili na trhu nej#tSich spolénosti poskytujici operativni leasing je znazorn
v tabulce 3. Z ni je patrné jaké spoilesti maji kolik voa na operativni leasing a kolik

na ostatni druhy leasingu.
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Tabulka 3 Behled podii na trhuCR leasingu automoliilpodle leasingové spaieosti

Celkovy podil na trhu full service leasingu v roce013
Leasingove spolenosti | Lz | pogy | M€ | pogi | celkem| Podi
leasingy
LeasePlarCR, s.r.0. 17 976 25,92% 117| 0,50% 18093 19,37%
SkoFIN s.r.o. 8 735 12,59% 3592 14,90% 12 327 13,20%
ARVAL CZ s.r.o. 14 619 21,08% 0 0,00% 14619 15,65%
ALD Automotive s.r.o. 9 005 12,98% 2026/ 8,40% 11031 11,81%
CSoOB Leasing, a.s. 9 754 14,06% 549| 2,30%| 10303 11,03%
BUSINESS LEASE s.r.o. 7673 11,06% 958 4,00% 8 631 9,24%
Ostatnicleni CLFA 1600 2,31%| 16795 69,90% 18 395 19,70%
Celkovy trh 69 362 100,00% 24 037/ 100,009 93 399 100,00%
Tabulka: vlastni zpracovani Zded FA

Aby byla jakakoliv spolénost schopna zajistit efektivni spravu provozu svéh
fleetu, musi mit profesionalni znalosti o trhu,cembbilech a jejich financovani, pravnich
a daiovych souvislostech, poj&ti a dalSich oblastech, které stim souviseji. Boku
spol&nost nedisponuje timto know-how, je moznost vyugpiécializovanych spairosti,
které se o komplexni spravu jejich fleetu dokaZtamt. Takové leasingové spaiesti
dokazi analyzovat sdasny stav fleetu a vyhodnotit dopdemi na zminy, které povedou
k dosazeni &Si efektivity a Uspie naklad. Leasingové spotmosti nabizejici full service
leasing maji pro své klientyfipraveny fizné druhy produkt tzv. kalkulaci s odliSnym

nastavenim garanci, rizika aigobem zé&srecného zdtovani.

4.1.4 Hlavni produkty full service leasingu

Operativni leasing je veliceiznorodym a pestrym produktem, ve kterém neni
jednoduché se orientovat. Leasingové spuisti prostednictvim @& nabizeji fizné
produkty — kalkulace s odliSnou kvalitou, Urovnirazsahem sluzeb. Podle této volby
je ovlivnéna vysledna vySe &sicni leasingové splatky. Leasingova sgolest je schopna
nabidnout vSechny sluzby spojené s fleetem dostapn&hu viz kapitola 4.2. Zakladni

nabizené produkty se od sebe sloZenim sluzeb Wredisi, rozdil je garancich aignbu

%0 Full service leasing

42



zawrecného vyudtovani. NiZze je charakterizovana zakladni nabidiera je na trhu
s operativnim leasingem@R bsZné dostupna.

Uzawirena kalkulace

Jednd se o n@sgjSi produkt na trhu, které nabizeji vSechny leasiég
spoleé&nosti. V produktu uzaena kalkulace si klient @ize individualg navolit slozeni
obsazenych sluzeb a jejich rozsahu, k¥déeh, které jsou povinné (finani cast, silnéni
dai, rozhlasovy poplatek za radio, registrapoplatek, povinné teni a gkdy leasingové
spolé&nosti pozaduji také havarijni pojsi). Uzawena kalkulace nabizi po celou dobu
fixni leasingovou splatku, jejiz vySe vychazi podieidla, jeho celkové investice a slozeni
smluvenych sluzeb. Zahrnuje vzdy domluvenygiokilometi, které vozidlo za &sic
(celou smluvenou dobu leasingu) ujede.

Uzawena kalkulace se tak nazyva ukv zpusobu z&werecného vyd@tovani.
Leasingova spotmost garantuje vySi nakladna tzv. rizikovych polozkach. Rizikové
polozky jsou prodej vozidla {®tatkova hodnota), naklady na udrzbu a pneuservis.
Garance ze strany leasingové spotsti u za¥recného vydtovani znamend, Ze pokud
se ve skuténosti na &chto poloZzkach spi#buje vice nez je zahrnuto a &pano
v kalkulaci, je to problém leasingové spalesti, kterd nese ztratu. AvsSak kalkulace
je uzavena i opanym snérem a to, kdyz leasingova spat®st na provozu vozidla usit
zustava rozdil jejim ziskem.

Pro klienta ma tento produkt vyhodu vjasném plamd cash flow s fixnimi

pravidelnymi ndklady a je vhodny prakticky pro ey velikosti fleetu.

Otevirena kalkulace

Plati stejnd charakteristika jako u u#Eawe kalkulace pouze s rozdilem,
Ze leasingovd spaleost negarantuje naklady na rizikovych poloZzkach. tpokud
se vygeneruje na konci leasingu ztrata, leasinggp@enost ji gefakturuje klientovi.
Stejny princip plati i pro kladny vysledek, zde kSplati tizna smluvni nastaveni
u jednotlivych  leasingovych spdieosti. V praxi se tento produkt ozuge
jako Plus/Minus.
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Jednostranné uzawena kalkulace

Opt plati stejnd charakteristika jako u ugaveé kalkulace avSak s rozdilem
u zawvrecneho vydtovani po konci leasingu. Leasingova spotest garantuje naklady
na rizikovych polozkach a wipad dosazeni ztraty na konci leasingu, tuto ztratyekry
AvSak pokud se dosahne zisku (na vozidle se&iusétdrzba a pneumatiky a také seigob
proda — lépe nez je stanoven#statkova hodnota leasingovou spolesti), je tento zisk

vracen bd’ v plné nebo podilové vysi vracen klientovi.

Zpétny leasing

Zpétny leasing je zpravidla negarantovany produkt, Kelgsingova spoteost
vykoupi od klienta jeho vozidla do svého majetkypa@é mu je pronajima apobem
operativniho leasingu tzn. kr@nfinancovani ¥etné domluvenych doprovodnych sluzeb.
Vyhodou je okamzit&eSeni situace,ipnechani starosti s fleetem odbo#nika ziskani

okamzitych finatinich prostedki pro svoje podnikani.

Management Only

Jedna se o spravu fleetu, ktergstAva v majetku klienta nebo jiné instituce
(napr. leasingové spotmosti prostednictvim finagniho leasingu). Produkt 1iie
obsahovat vSechny sluzby krémtéch, které jsou vazané na vlastnictvi vozidla
tzn. finaréni ¢ast, silnéni dai a rozhlasovy poplatek za radio pogovinné rdeni
(zdkonné pojigini odpovdnosti za Skodu Zsobenou provozem vozidla). Tento produkt

je negarantovany s otienym vy@tovanim ke strahklienta jako oteiena kalkulace.

Problematika kilometrového najezdu

Kazda kalkulace operativniho leasingu bez konknétivztahu k produktu je vzdy
pocitana na konkrétni dobu a kilometrovy najezd. Postibto dvou parameirleasingova
spole&nost vyp@ita aistatkovou hodnotu (u produks financovanim) a naklady na servis
a pneuservis. Znamena to, Ze &sitni splatce je pdtano s konkrétnim goem kilometi
(ozn&uji se kalkulované nebo fakturované kilometry) ally se nerdly rozchazet
se skuténymi kilometry, které vozidlo ujede. Pokud leasingcspolénost takovy rozdil

zZjisti, tak u garantovanych produkpristupuje k tzv. rekalkulacim. Rekalkulaci se rozumi
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piepaiet leasingové splatky podle skén€ého kilometrového najezdd g7z navysSeni nebo
snizeni. Pray vySSi nebo niz8i najezd ma vliv na naklady spojsmEovozem vozu
aty se do nové splatky promitnou. | z tohoto ppuacplyne nazev operativni leasing,
protoZze ma schopnost sézpasobit aktualnim paéebam.

V piipadt zjisteni odchylky p@tu kilometifi na konci leasingu po vraceni vozu,
probiha je&t také tzv. kilometrové vyrovnéni, které se v§ipéva podle nastavenych

pravidel ze smlouvy.

Nadmérné opotirebeni

VSechny leasingové spdleosti individualnim a kazda odliShnym tgombem
kontroluji stav vozidla po jeho vraceni od klierpaié co uplyne smluvena doba leasingu.
Pri této kontrole se sumarizuje stav vozidlaf@gmnost vSech pgbnych dokumeifit
Jde o zji&ni takovych zavad a poSkozeni na vozidle, kteréauegtandardni a maji vliv
na prodejni cenu vozidla. VSechna takova &jigjsou vgislena a felctovana klientovi.
Leasingovym spolmostem timto krokem jde o to, aby byla vozidla ers
ve standardnim stavu po dané éatZivani a mohla plnit garanci néstatkové hodneg
kterou nastavila na #Zatku leasingu do kalkulace leasingové splatky. depbstup
leasingové spotmosti pouzivaji pedevSim u prodult ve kterych pra¥ vysi zZistatkové

hodnoty garantuiji.

Zavére¢né vywtovani

Zawrecné vylttovani se provadi po vraceni vozidla leasingovédegposti a jeho
prodeji. Do jeho vyp&tu se zahrnuji nejen vysledné bilance rizikovychopek (podle
typu produktu a smlouvy), ale pravaké castky za zji&tné nadmirné opotebeni
a kilometrovné vydtovani (pod nebo nadlimitni kilometry). Celkovy lgdek
zawretného vydtovani ovliviuje vyhodnost a nékladovost daného vozidla
provozovaneho progdnictvim operativniho leasingu. d#e byt nepfijemnym
piekvapenim na konci leasingu v gekdvané vysi, které zatizi cash flowgkieré

spole&nosti toto vnimaji jako nevyhodu operativniho legsi.
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4.2 Charakteristika vozového parku

V této kapitole jsou analyzovany vSechnwileZité casti fleet managementu,
které utvdi jeden celek. Jsou zpracovany vSechimnosti spojené s provozem fleetu
firemnich vozidel, které je pt#ba hlidat, aby byl provoz efektivni a udrzitelkytomu je
potteba mit funkni interni dokument zvany CarPolicy. V textu niZze naznéena
praktickd struktura s dopafenimi vyplyvajici ze ziskanych zkuSenosti z obldkdet
managementu. Dale se zabyva charakteristikou led¢ managera jako osoby odgdué
za dosazené vysledky v této oblasti. &éwm je definovana analyza metody TCO a jeji

smysl vyuZiti pi rozhodovani o vyéru spravné varianty skladby fleetu a financovani.
4.2.1 Cinnosti spojené s provozem fleetu spalaosti

Tato podkapitola se zafiuje na provozni¢innosti spojené s provozem fleetu
spole&nosti, ktera se rozhodla o vSe starat sama, pourdk@p pouze novych vozidel
a nevyuzila sluzeb spdaieosti, které nabizeji dufull service leasing anebo samotnou

spravu vozovych patk— management only (bez polozky financovani).

Vybér a ndkup, prevzeti vozidla (registrace) + pedani vozidla uzivateli

Kdyz spol€nost potebuje ke své&innosti provozovat &tSi ¢i mensi vozovy park,
tak jedno z nejilezitéjSich rozhodnuti je, z jakych vozidel se bude jphdk skladat. Toto
vymezeni musi byt vdokumentu zndmém jako CarPol{dgtailrgjSi vyswtleni
v podkapitole 4.2.3), ktery by &a mit kazda spot@ost se sluzebnimi vozidly. Je felia
vymezit zngku a model vozidla, motorizaci, vybavu, barvu, a&k, aby tyto specifikace
byly co nejvice odpovidajici p@bam daného podniku arguinétu podnikani. Poté
se spolénost zaobird tim, kde a jak vozidlo nakoupi. Vésmmém trznim prosdi
se to aknimi nabidkami jenom hemZzi a proto jeiedia se v této problematice orientovat.
Slevu z poizovaci ceny dnes nabizi skoro kazdy vyrobce aubdiin@ pokud se jedna
o WtSi mnozstvi, dokazi nabidnout velkoordielské slevy podle jejich fleetového
programu. Aby bylo mozZn&erpat vSechny vyhodyéthto nastaveni a také splnit

CarPolicy, je vyhod¥si zajifovat nakup vozidel v dost&@em Fedstihu s objednanim
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vozidel do vyroby a nikoliv hledat skladova vozidMalokdy se poda najit dw a vice
naprosto stejnych vz které by odpovidali nastavené CarPolicy.

Jakmile je vozidlo u dodavatele k dispozicifleyzeti, niize si kompletni phlaseni
a registraci zadit spol&nost sama, ale v praxi vyuZivétsinou zaji&ni od dodavatele
vozu. Ten si v8ak natuje poplatek nejen za samotnéhpSeni ve vysi 800,- &
ale mimo to také individualni administrativni paela za vyizeni. K registraci vozidla
musi byt vozidlo zakorinpojis€né tzv. mit zelenou kartu a to sg§edpouze na VIN kod
(vyrobni identifik&ni ¢islo vozidla) a po fhlaseni je nutné dohlasit na pdp&nu
konkrétni RZ. K pihlaSeni musi byt déle tyto dokumenty: originl Rufaktury, original
leasingové smlouvy + plnd moc od leasingové smpaisti je-li vozidlo financovano
financnim leasingem, original velkého technickéhdkazu a kopii vypisu z obchodniho
rejstiku + kopie obanskych pitkazi vSech jednatélspol&nosti.

Jakmile jsou vSechny dokumenty hotové, vozidlcaabné, pojighé, registrované,
tak ho spolénost gedavéa pidélenému zaréstnanci. VZdy fi predani musi byt vyhotoven

piedavaci protokol s podpisy obo&astniki.

Pojisténi vozidla . feSeni pojistnych udélosti

Zajiovani agendy spojené s paojisim vozidel a pedevsim likvidaci pojistnych
udalosti je jedna z nejnam®jSich ¢innosti, které jsou s provozem vozového parku
spojené. Ke izeni pojiséni pro vozovy park je wezité zminit, Ze k tomu pojisvny
pristupuji s pohledem na rizik®)&i piipad nez pojigni soukromych vok Proto budou
sazbhy pojistného oo vyssi.

Kazdé vozidlo musi byt zako#&rpojis€né (esi se jiz fi registraci vozu). Poté
je wtSina firemnich vozidel také havasjnpojisStna . pripojisteni skel. Gilezité
je vybrat spravnou pojigvnu, peélivé si prostudovat vSeobecné pojistné podminky a dalSi
dodatené sluzby zahrnuté v poj&ti. A sprave zvolit vysi limita kryti a spoludasti.

Likvidace pojistnych udalosti se sklada z nahlagmjistné udalosti poji®vre,
pristaveni vozidla do servisu @by byt smluvni s poji&vnou), kde prokhne prohlidka
tzv. likvidatorem pojisovny, gredani poZzadovanych dokumémioji&’ovné a po posouzeni
pojistovny prolghne jejich plgni. Pokud bylo vozidlo rovnou opraveno, ptfigna hradi
cenu opravy (vSechny likvidni poloZzky) minus sjetdnaspoludast po uhrazeni opravy
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servisu spolénosti a pedlozeni faktury. Mohou nastat takiégady totalni Skody, kdy cena
opravy je vySSi nezistatkova (prodejni) cena vozidla nebo je vozidloinehé.

Dulezité je zminit, Zze i ki#i této problematice se navySuje ded vozidel
provozovanych formou specialnich outsourcingovycpole&nosti, které disponuji

specialisty v tomto oboru a jasnastavenymi postupy.

Dané a poplatky

S provozem firemniho vozidla jsou spojené takéiptd daw a poplatky. Musi
se odvadt silniéni dai za v3echna vozidla registrovan&R a provozovana k podnikani
nebo k jiné samostatné wldéné cinnosti (osvobozeny jsou vozy s alternativnimi poho
tzn. na LPG, CNG a elektromobily). Sazby jsou #bedy podle zdvihového objemu
motoru kaZzdého vozu v&ni bazi nap. 1 500 — 2 000 cfh= 3 000,- K / rok / vozidlo.
Tyto sazby jsou zvyhodné podle sté vozidla max. do 9 let jehosku. Je mozné ji hradit
jednor@né anebattvrtletng.

Mezi dalSi poplatky pétrozhlasovy poplatek za pouzivani rozhlasovétipnpace
ve vozidle Ceskému rozhlasu. Jedna seastku 45,- K / mésic / vozidlo. Je mozné
ho hradit jednoréné, pololetré neboctvrtletne.

Poslednim poplatkem je poplatek za pouzivani daniychlostnich silnic. Pokud
vozidla nebudou nagthto typech komunikaci pouzivany, nemusi poplat@kdalnéni

znamku hradit.

Pravidelna a nahodil4 udrzba ¥. STK

VSechna vozidla maji podle vyrobcéedepsany pravidelny servisni interval, kdy
vozidlo musi do servisu na vymu oleje, filtfi, a kontrolu dalSicktasti vozu. Kazdy
vyrobce ma nastavené jiné délkghito intervah a v dnesni dabna bliZici se pravidelnou
servisni prohlidkuidi¢e upozorni palubni gita¢ vozidla. V gipact nedodrzeni (f@jeti)
servisniho intervalu @Ze dojit k odebrani zaruky vyrobce nadote dily.

Kromé pravidelnych servisnich prohlidekae dojit k poSkozeni vozu — poruSe,
kterd omezuje nebo dokonce zamezuje dalSi provea.\l® pdeba zajistni servisu bd
v mist vzniku poruchy nebo ho n&klatidopravit do preferovaného servisu sgolesti.

K servisim se vaze také nutnost obnovy platnosti technickétrkly vozi.

U novych voz je platnost prvni technické kontrotyyii roky. Po €chto étyrech letech
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je poteba navstivit stanici technické kontroly a nechatzidlo zkontrolovat zda-li
je zpisobilé k silnénimu provozu. Tato kontrola zahrnujegimni emisi a pravidelnou
technickou prohlidku v plném rozsahu tjcere evidergni kontroly. Za tento ukon
je tovano vzdy podle platného ceniku dané STK (cendzékonem stanovena). Obécn
se cena pohybuje od 1.200 — 2.200¢-. Rokud je vozidlo v majetku spdéleosti jest

i po této prohlidce tzn. pg&yrech letech, tak dalSi prohlidku musi podstoupippzdalSich

dvou letech.

Nakup, vyména a uskladréni pneumatik

V podminkachCR je poteba k provozu vozidel zajistit jak letni tak i zimn
pneumatiky. Moznosti fzeni je vice, od specializovanycltep lokalni pneuservisy
az po internetové obchody (pozor vSak narisgneumatik). V dokumentu CarPolicy
by mélo byt uvedeno, na jakou kategorii (cenové gbedi podle znéek) pneumatik maji
jednotlivé vozy narok. Na zvézZeni je také pouzivaiviou kompletnich sad kol
(pneumatiky + disky) anebo zvolit sezoniézpouvani na jedné sadiski. Toto nastaveni
ma vliv na naklady &as spojeny sipzouvanim vok.

Sezoénni fezouvani vyZaduje zaji§ti vybraného pneuservisu v dostaiEm
piedstihu podle velikosti vozového parku a gaasti fFezouvani (kompletni disky nebo
jen plas¢ pneumatik). V ramci Sggni naklad se doportuje vybrat jeden centralni
pneuservis, ktery bude pro spiest zajisovat jak uskladéni pneumatik, jejich fdpravu
v mezidobi a vyrény.

Béhem provozu vor muze také dojit k prorazeni pneumatik. Jednomga
doporweni je vybavit kazdé vozidlo nejlépe plnohodnotnezervnim kolem. TotdeSeni

Seti naklady jak za odtah vozidla, tak i ndkup pnetkyanimo preferovany pneuservis.

Zajisténi ndhradnich vozidel + silnéni asistence

V kazdém firemnim fleetuifjde jednou zatas poteba zajistit ndhradni vozidlo
nad ramec stalého @i vozidel. Mezi tyto fipady mizeme z#adit kdyz: je vozidlo
v servisu (pravidelném, nepravidelném nebailkwpraw po pojistné udalosti) nebo
spole&nost potebuje kratkodob nahradni vozidlo navic napkvali zahranéni navstve.
Nabidka autofijcoven na trhu jetiznoroda podle pokryti jejich sluzeb (regiony) aaskly

vozovych park a tim je i odliSna cena za pronajem.

49



Mnoho nahodilych problétn maze vyeSit sluzba non-stop silfii asistence.
Tato sluzba v sab mize zahrnovat pomoc na cestach. fippd mensSi nehody
nebo poruchy vozu se pokusi vozidlo opravit naécestv gipact vétSi nehody nebo
poruchy je viz odtazen do servisu na opravu acdssw pristaveno nahradni vozidlo
na omezeny pet dm. Opet je na trhu Siroka nabidka. \ékterych gipadech jsou sluzby
silni¢ni asistence obsazeny v povinnérdeni.

Nakup pohonnych hmot

Pohonné hmoty jsouétSinou druhou neptSi nakladovou poloZzkou na provoz
vozoveého parku (po financovani) a proto j@ledité tétocinnosti wnovat co nejvice
pozornosti. Pro spateosti je neefektivgjSim zpisobem ifeSeni progednictvim
palivovych spolénosti, které fimo nabizeji platebni palivové karty. Existuje E&o
nabidka od zndmych CCS karet, ktera nabizi nepicepténich mist, avSak sctovanim
transakniho poplatku a poplatku za spravu karet. Vyhg&njsou karty pimo
od palivovych spoknosti jako nap OMV, Shell, Benzina, Agip, LukOil, EuroWag atd.
Tyto spol€nosti nabizi i vzajemné akceptace mezi sebou, a®inost nakupu myti

a provoznich kapalin a to se slevou podle ¥gtBHM za wtité obdobi.

Administrativa spojena s fakturaci a evidenci doklaa

Provoz vozového parku nenfijmovou polozkou, ale nakladovou a proto jsou
s nim spojené spiSdiphozi faktury. Za dobu provozu vozidla segispol€nost setka
s fakturou za nakup vozidla (podletspbu financovani), servis, pneuservis, p&jist
v¢. spoluiasti, dalninich znamek, pronajem nahradnich vozidel, Uhradhi @aoplatk,
pohonné hmoty & myti, ¢iSténi a provozni kapaliny, silemi asistence atd. Kazdé
zpracovani jednotlivé faktury zastnava skolik zaméstnané a neni pilis efektivnim
feSenim. Kror toho musi Getni jednotka zpracovavat spojentetini operace jako nap
odpisy, platby dani apod.

DalSi administrativa je spojena s vedenim knilag,jiktera je ze zakona povinna.
Lze feSit bul’ papirovou formou, Z&dici ruéné zapisuji kazdou jizdu anebo elektronické
ieSeni v podob elektronické knihy jizd, kterou dnes nabizi mnokpol&nosti.
Jedna se o spravovani jizd v internetové aplikem¥, zjednodusuje evidenci sluzebnich

a soukromych jizd& tankovani.
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Pokud maji zarstnanci spoknosti svoleni pouzivat sluzebni vozy i k soukromym
Gcelam, musi se do jejich vygtu mzdy gidat 1% z péizovaci ceny vozu. Tatdastka
navysuje zaklad pro vyget dag z prijmu a odvod pojistného. MiZze se to zdat
negijemné, ale p objektivnim posouzeni jetgjmé, Ze se jedna o nesporny benefit pro

zamestnance, ktery nemusssSit pdizeni a naklady na provoz soukromého vozidla.

Administrativa spojena s uzawenim smluv

Pro co nejutSi zjednoduSeni administrativy vyjmenované vySevziledem
k ndkladim a jejich hlidani je neefekt¥$i zajistit smluvni partnery na jednotlivé oblasti
(4Udrzba, pneumatiky, poj&ti, automjcéovny, silnéni asistence, palivové Kkarty).
Vzhledem k maximalizaci objemu u jedné spgalesti je mozZnost dosazeni lepSich
podminek nez-li bychom sluzbiesili individudlré. S tim je vSak spojené také hlidani
moznosti zminy jiz zasmluveinych dodavatél owtovani si ceny u konkurence
a v pipadt vyhodrgjSich podminek posoudit efektivhostephodu k jinému dodavateli.

Spol&nosti nuze vykEr dodavatele usnadnit pravidélnvydavany katalog
dodavatel vydavanycasopisem Business Car, ve kterém jsou uveditnd dodavatelé

pro vSechny paeby spravy vozovych paiik

Skoleni¥idi &

Jedna se o zakonnou povinnost, kterou uklada 8z4kK8nac¢. 262/ 2006 Sb.
(Zakoniku prace). Podle tohoto zadkona musi byt kmle®i vSichni zaréstnanci, ktél
pouzivaji firemni vozy. Kazdy zafstnanec musi absolvovat Skoleni a certifikatest
alespat jednou za rok. Skoleni e zajistit Fleet Manager, personalista nebo ektern

spoleé&nost, které se na Skoleni specializuje.

Evidence dat a reportovani

Aby byla spolénost spravovat sy park efektivié, musi si vést fghled vSech
nakladi spojenych s provozem fleetu. Teprve a jediak se niZe zandtit na oblasti,
kde se nafiklad zbyté&n¢ plytva anebo nédice, ktgi nejsou svym fistupem Setrni. Podle
zkuSenosti neni vyjimkou, Ze dva rozdilidi¢ci mohou vykazovat az desetiprocentni

rozdily v ndkladech na provozipodobném kilometrovém néjezdu.
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Mriviw s

paliva, cena tankovaného paliva (hagerpani na dalnicich vs. mimo), servisni naklady
(rychlejSi opatebeni brzd, stacu, atd.), pojistné udalosti (zawiné, nezavi#ne,
spoluttasti), naklady s pneumatikami (ea defeki, rychlost opatebeni), jind opdebeni
jako nap. zne&isteéni interieru, drobnd poskozeni laku, ktera snikgnhe:nou prodejni

hodnotu vozu, objednané vozy, atd.

DalSi administrativa

Spojena pedevSim s evidenci dalSich dokumnigntkteré nejsou spojené
s etnictvim vozového parku jako nagaloZeni originalnich technickychiprzi, vSech
smluv, gedavacich protokéla s nimi spolénych fotografii a v neposlediiade evidenci
fidicskych pfikazi zanestnané a feSeni pokut. Mimo to také sledovani vSech Uprav

a novelizaci platnych zdkanykajicich se provozu firemnich fléet

Prodej vozidla

Spravny prodej vozidla wgzeného z vozového parku je jednou z negr@dich
¢innosti z celého fleet managementu. Mimo samotealizaci prodeje vozidla jde hla¥n
o to vybrat k ukodeni a prodeji spravné vozidlo ve spravny okamziky, e bd’ predikuji
nebo uz projevuji zvySené naklady na udrzbu & jeSstale prodejni cena v zajimavé vysi.
A praw dosazeni co nejvySSi prodejni cenycgsto nelehky dkol a vysledek ma vzdy
velky vliv na celkovych nakladech provozu danéhawo

Obecr se povazuje za spravné nepouzivat firemni vozidle nez do najeti 180 —
200 tisic kilometit.

Zajiseni prodeje vozidla se sklada z vyteai nabidky na prodej vozidla, kterou
je mozné umistit naizné internetové stranky k tomuané. DalSi moznosti je spoluprace
s autobazary, které Ize oslovit tiapo s vykupem vozu (zde vSakigeme ¢ekavat nizsi
cenu, protoZze se jedna o vykupni cenu a nikolidgpa cilovému zakaznikovi) nebo
zvolit komisni prodéf" v autobazaru (autobazaru se dmiu hradi smluvena provize

z prodejni ceny ndp 4%). DalSi moZnosti je obrétit se na specialiktgi se dokézi o

31 Autobazar se stava pouze zpredkovatelem prodeje. \kjpads realizace prodeje inkasuje smluvenou

provizi.
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prodej vozidel kompleth postarat a maximalizovat cenu. Zde vSaktapusime poitat
s poplatkem za sluzbu, ktery nam snijgon s prodeje vozidla.

Kvili novele zakona¢. 56/2001 Sb. o podminkach provozu na pozemnich
komunikacich, ktera vesla v platnost od 1. 1. 2jglk p‘evodu vozidla pdeba, aby byly
oba subjekty v jeden okamZzik na registru vozidéopmni. V op&ném gFipact musi byt
vystavend plnd moc argvod vozu musi byt realizovan nejdéle do 1@ da pevodu
vlastnického prava — podpisu kupni smlouvy (je vBaikZné, Ze kidi tlaku autobazar

a dalSi véejnosti bude tento zakon v brzké dgbst dale upravovan).

ZjednoduSeni v podol# provozu fleetu operativnim lesingem

Z vySe uvedeného textu, ve kterém jsou analyzow&echny dlezité ¢innosti
spojené s provozem vozoveho parku, jejmé, Ze se jedna o pémé komplikovanou
problematiku s velkym rozsahem. Ohlidat vSechtignosti tak, aby byla sprava
maximalré efektivni je pro jednohoc¢lovéka takka nemozné (samigme zalezi
na velikosti vozového parku). Proto si sgolesti na tutocinnost radi domlouvaji
specializované spataosti, pro které je zaji&hi efektivni spravy vozovych patkhlavni
néplni¢innosti a pro spolmost je to i moznost pro ziskani dal&dané hodnoty v podéb
odbornych konzultaci a dopaeni.

4.2.2 Role fleet managera

Fleet manager resp. spravce vozového parku jeapddera ma na starost spravu
firemniho vozového parku. To znamena, Ze se stavdechny vySe uveden#nnosti
avede provoz fleetu k maximalni mozné nakladovéktefité, provozuschopnosti,
bezpénosti a spokojenosti jejich uzivatelfleet manager dZe byt v podob samotného
jednatele spotmosti, finartnihoteditele, vedouciho ndkupu, personélnibditele, facility
managera aneboiimo fleet managerem se starosti jen o vozovy patkezité je, aby
meéla odpowdna osoba dostatee rozhodovaci pravomoce.

Narainost jeho pozice zavisi naigobu provozu vozidel. Podle velikosti (o
vozidel), jejich kilometrovych n4jezdech a rozmaisin jednotlivych vozidel po regionech

vzdalenych od sidla sp@ieosti.
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Hlavnim prvkem jeho prace je nastaveni jasnychvigeh a kontrola jejich
dodrzovani. Alespo jednou za rok se dopafuje provést tzv audit aktualniho stavu
vozoveho parku, ktery se sklada z kontrol oblgeidminky pro ptizeni vozidel, cenovou
hladinu servisnich praci a poskytnuté slevy na awdfir dily &. pneumatik, nakladovost
jednotlivych voa ve vztahu kprméru celého vozového parku, Htaa aktudlni
kilometrové najezdy ve vztahu k planovanéstatkového hodnét A pokud zjisti
nedostatky, zt je reSit a @init takoveé kroky, které tomu zamezi, fiapprava datenych
bodi v CarPolicy.

Jako dalSi¢innost fleet managera jefiprava navrh zmen v CarPolicy podle
vyvoje vozového parku a legislativy, které povederiojeji optimalizaci s ohledem
na budoucnost.

Fleet manazer také&ipravuje podklady k vyérovym tizenim, kterymi si zjiuje
aktuélni moznou cenovou nabidku sluZzeb na trhuriklap pro autorizované autosalony
a autoservisy v s@asné dob neni hlavnim zdrojemiffmt prodej vozidel, kde ki
vysoce konkuretmimu prostedi a stalému poklesu §a prodefi novych voz jsou velmi
malé marze, alefpdevSim fijmy ze servisovani — udrzby a realizovanych opRato
jsou ochotni nabidnout nadstandardni podminkyipgot uzaveni dohody, Ze spajrost
bude ¥tSi paiet vozidel servisovat jen u nich. Vice se k tétobbematice dostaneme
v kapitole 4.2.5 Fleetové podminky a ¥ptwvérizeni.

Zajiuje komunikaci s dodavateli tykajici s&eSeni nastaveni spoluprace
a zahrnutych sluzeb, objednavekipadnych problérn reklamaci a komunikaci igici
sluZebnich vozideld jejich podporyCasto je mezidnkem pra¥ mezi okma stranami.

Od dobrého fleet manazera se tedgkava zaji&ni bezproblémového provozu
vozoveého parku s ohledem na ekonomickou strargky komplexni pehled o nakladech
atlak na jejich snizovani, snizeni operativnihdizemi uZzivatal vozidel (zvySeni
produktivity), zvySeni jejich bezprosti a reprezentativnosti spét®sti. Mimo
to je hlavnim poradnim organem pro top managemeptlesiosti [F vytvareni
strategickych rozhodnuti tykajicich se skladby ataaeni vozového parkw.vzpisobu

financovani.
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4.2.3 Car Policy

Jedna se o hlavni interni firemni dokument, kipopisuje pravidla nastaveni
vybéru a pouzivani sluzebnich vozidel. Detgiimuzeme Car Policy charakterizovat jako
soubor pravidel, Ukél prav, povinnosti a jednotlivych posfugro zamdstnavatele
a zamtstnance tykajicich se sluzebnich vozidel. Na tvéoboto dokumentu se podili fleet
manazer ve spolupraci s adiehim HR a jeho zni schvaluje top management sgolasti

Pri jeji tvorb¢ je poteba zhodnotit saasny stav a zohlednit nastavenou strategii
pro rozvoj vozového parkwetrg cili spolé&nosti. Vysledkem musi byt Car Policy, ktera
bude plnit funkci z pohledu efektivni spravy vozbeéparku s vystupem jednozmeho,
jasného, uceleného a konzistentniho dokumentu.

Zpravidla se sklada 2dhto hlavnichktasti:

Predmluva, kel a definice pojmi

V Gvodu dokumentu je nutné definovatel) pouzivané pojmy, zkratky, platnost
a odpo¥dné osoby. V fipac, Ze jsou vozidla vlastma jinou spolénosti (leasingovou)
a jejich sprava je outsourcovana, musi to byt wdodntu uvedenécetrg vyjmenovani

druhi a rozsahu smluvenych sluzeb. Podle toho navaal§idsti dokumentu.

Klasifikace kategorie¥idi¢a a jejich moznosti vykEru
Pro efektivni rozéleni vozového parku podle geb spolénosti je nejdive poteba
definovat, kt& zan€stnanci (pracovni pozice) gebuji ke svému vykonu sluzebni vozidla
a v jakém rozsahu je budou pouzivat. Podle tohefnovani rozdlime zamstnance
(fidice) do jednotlivych kategorii. Jednoduchykpad jak takové rozigleni mize vypadat:
» Kategorie 1 - Top Managementeditelé jednotlivych obdr
» Kategorie 2 — Middle Management — vedouci jedngtliv pododdleni, vedouci
pracovnici, manaze
» Kategorie 3 — Non Manager — obchodni pozice a apst& jednotlivych oddeni
» Kategorie 4 — Pool Cars
Dulezité je nastaveni limit kilometrovych ngjezil jednotlivych kategorii, které
vychazeji z nastaveni a rozsahu prac@éumosti kazdého za#stnance. Podle toho je poté

jednodusi ufit specifikaci vozidla, aby plnilo funkci maximalnmozné efektivity.
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Nap. Kategorie 1 = 25.000 km / ¢o¢, Kategorie 2 = 30.000 km / ¢, Kategorie 3 =
50 — 60.000 km / ¢, Kategorie 4 = 15.000 km /dog.

V této casti se také jeStdefinuji dalSi pojmy a povinnosti spojené s narokea
sluzebni vozidlo a zagstnancem. Jedna se iigad o povinnost mit platnyidi¢sky
prikaz (odpo¥dnost zamsstnance), pak dale moZnosti vyuZziti pouze pro $ingZeebo
i pro soukromé &ely, vy&tovani soukromych cest dkteré spolénosti maji nastaveno
jako benefit pro zagstnance, mozné odlisit i podle kategorie viz vy&gstym omezenim
ve firemnich politikach je také pouzivani vozidledinnymi gislusniky, zda smi nebo
nesmi a sijpadré uvedenymi sankcemi.

Poslednim dglezitym bodem je uvedeni informace, Ze spotest si vyhrazuje pravo
rozhodovat o pdélovani vozi zanestnanédm uvedenych v jednotlivych kategoriich podle
aktualniho stavu vozového parku a také moZznostémynjiz aktivnich vozidel mezi
jednotlivymi fidi¢i. Tento bod spolsosti umo#uje efektivigji s vozidly nakladat &hem
jejich provozu v pohledu na jejich pouzivani jedingmi fidici. Mohou tim reagovat

na aktualni stavy vdza nastalé situace viehu ¢asu.

Klasifikace kategorii vozidel a jejich specifikace

V tétocasti Car Policy dochazi k obecnému nebo konkrétnireni vozidel, které
spole&nost povoluje nakupovat a provozovat.

Po vydefinovani kategortidici je poteba uit také kategorizaci vozidel, na které
maji podle svych kategorii narok. Pe¢dede je velky prostor k dosazeni spravného
nastaveni, se kterym bude spwolest v budoucnu spokojena, co se€etynakladovosti
na provoz vozového parku. JaéleFité nalézt kompromisy mezi maximalnim moznym
vyuzitim vozu (rozmiry, nakladovy prostor, pohodli, image, reprezewtativzhled,
bezpeénost, vykon atd.) a cenou resp. naklady.

Mnoho spolénosti se vtomto zagtuje pouze na vstupni hodnotuifzovaného
vozidla, ale jiz nesleduje jeho ekon@mdst provozu a moznosti vyhodného prodeje
po konci jeho pouzivani. NevyuZzivaji moznost wWtpopomoci moderni metody TCO,
kterd dokdze detainvypccitat naklady na provoz daného vozu. Tato metodae tolide

rozebrana v navazuijici kapitole.
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KdyZz spolénost vychazi pr&y z metody TCO, ma &Si pravaépodobnost,
Ze vybere spravné vozidlo resp. se spravnymi akeapginymi ndklady. BohuZel nikdy
si nemize byt stoprocentnjista, protoZze nevi, s jakymi namaklady na nahodilé opravy
se budeme musetélrem provozu potykat, a préavtyto udalosti dokazi sgdanou
ekonoménost zné&né nabourat. VZdy ale spaleost dopadne lépe, kdyZz vybere vozidlo
podle TCO spravha bthem provozu se &o takového phodi, nez kdyz bude TCO
ignorovat a Bhem provozu se také nahodilé nakladné oprdihodi. To plati v pipact,

Ze se spolmost stard o sy fleet sama. V fipact spravy prosednictvim tzv. full service
leasingu je skoro kompletni TCO vyj&tho v nésicni leasingové splatce. Stadopaist
pouze naklady na pohonné hmoty.

Podle velikosti kilometrového najezdu jednotlivykhtegoriitidica se voli mezi
dieselovou (naftovou) nebo benzinovou motorizacpogledni dod se ¢im dal vice
zainaji prosazovat alternativni pohony a fi@gevsim CNG (compressed natural gas =
stlateny zemni plyn), které v ekonomice provozu poraalEhlé dieselové motory.

DalSimi moznostmi vyru pro kategorizace jsou:

* Znac¢ka vozu — zde si spolmost musi ufit, zda-li bude mit, co se &g zna&ky
(vyrobce) vozidel otetenou (bez omezeni) nebo ugmwou CarPolicy. Pokud
piesré urci znaky vozidel, ze kterych bude CarPolicy vychazetyd&si moznost
dosahnout celkové Uspory naffzeni i provozu a naklady lépe planovat. Tento
unifikovany model je weskych spolkénosti stale hodhpopularni a jednoziaé
vitézi znatka Skoda pofipadt vyuziti kombinace zrigk z koncernu VW Group
(ivzhledem k velkym wastatkovym cenam ojetych vz na ceském trhu).

V takovém pipadt je nutné brat nadédomi celou produktovoiadu dané zriky,

aby obsahovala vSechny petiné modely podle #gobu vyuZiti nap znaka

Skoda nedisponuje dodavkovymi vozy adk@aFiat zase limuzinami vy3Siedni

téidy.

* Model vozu a karoserie— zde dochazi k vymezeni jednotlivych mdadaljejich
piitazeni konkrétnim kategoriim. Dopduje se zachovani diference v souladu
s produktovoutadou zn#ky vozidel nap. Top Management — Skoda Superb,
Middle Management — Skoda Octavia, obchodni zastuf&oda Rapid, Pool Cars
— Skoda Fabia a zvolenim karoserie ingpombi, pokud fevazi mnoho zbozi,

reklamnich pedméti apod. Ale toto je dosti individualni podle dan@lspnosti,
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jeji specifickécinnosti i oboru, ve kterém podnika a obchodniho ehodpaet
obchodnich zastup¢ rozctleni do regiofi, nar@&nost obsluhy klierit apod.).
V nekterych gipadech se fZeme setkat s vodfsim nastavenim, kdy spdaleosti
pro vyssSi kategorie povoluji i modely SUV, MPV apodedna seipdevsSim o
piipady, kdy je sluzebni vozidlo poskytnuto spiSeojdilenefit a ne ifimo jako
nastroj pro vykon pracoviinnosti.

Uroven vybavy — vybsr Grovré vybavy ma vliv zejména na bezpest, komfort

a spokojenost uzivatelsluzebnich vozidel, které jsou primérar¢eny pro jejich
pracovni vykon a travi v nich podstatn&ast pracovnih@asu. Spolénosti k této
otazce pistupuji velmi individualé a hodi ¢asto vychazi z nastaveni v minulosti
(k razantnimu zfisnovani dochazi velmi pozvolna). Uraveybavy ma také vliv
na vysi fistatkové ceny, ktera spdoleosti zajima fi prodeji vozidel. Obechplati
pravidlo, Zecim vySSi kategorie vozidla (uzivatele), tim je dieva vysSi Urove
vybavy (v gipadt vozii Skoda nap Elegance nebo L&K) a to stejné plati i naopak
(niz8i vybavy jako Ambition nebo Active).

Povinné prvky vybavy a barva— mnoho spoknosti ma ufené minimalni prvky
vybavy, které maji obsahovat vSechna firemni vaezidkz ohledu na tzeni
do kategorie. Mezi tyto dopky, které byvaji obsazené diyiz v zakladni vybaw,
nebo se musi jednotiwybrat a pikoupit, aktualg pati:

- klimatizace (manualni nebo automaticka),

- airbagridi¢e, spolujezdce a dalSi airbagy,

- ABS, ESP - stabilizai systémy,

- radio s CD,

- dalkové centralni zamykani,

- elektrické ovladani min.ipdnich oken,

- handsfree s bluetooth — nejlépe originalni

- pripadre i parkovaci senzory — alespeaadni,

- barva - specifikovana je Bukonkrétni barva, ktera je povolena pro firemni
vozidla nebo jen, zda-li musi byt metalickéa zakladni. Casto se setkavame,
Ze spoleénost dodrzuje f@devSim u vox obchodnich zastupgednotnou fleetovou

barvu.
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V Car Policy musi byt jagn uvedeno, zda-li jsou povoleny modely
s pohonem 4x4 a automatickourepodovkou. Tyto specifikace maji vySSi
potizovaci i provozni naklady, nez-li standardni mgd€&hilezité je také omezeni
velikosti diski a pneumatik na letni a zimni provoz. Sarepme, Ze ¢im jsou
pneumatiky ¥tSi (maji nizSi profil), tim jsou drazsi na ifxeni, rychleji
se opotebovavaji a maji&tsi riziko prorazeni (poSkozeni, které neni opené).
Objem motoru — velikost objemu motoru ma vliv na mnoho naklase kterymi
se lEhem provozu vozidel spalrost bude muset vypadat. Obeck plati, Ze¢im
vySSi objem, tim vySSi piaovaci cena, prawgpodobnost vySSi spatby a nakladl
na palivo, vysSi naklady na pofigi a dalSi provozni naklady. Proto jéleFité
jasre vymezit bul’ pifimo povolené motorizace a pravidglje s vyvojem
aktualizovat, nebo jen ro# povolenych objerin nagt. do 2000 cm
Spotireba PHM*? a CO, — pohonné hmoty mohou v celkovych néakladech nenl k
¢init az skoro 50% (podle kilometrového najezdu atighy PHM na km). Proto
je omezeni maximalni povolené sfelty PHM z technického fikazu (Udaj
od vyrobd vozidel) nutné. Spotmosti ve svych vyp&iech brat v potaz skuteost,
Ze vyrobci uvadné pamérné spateby jsou oproti spiébam dosazitelnych
v realnych podminkach z#e€ nadhodnocené. Podle praktickych ¢rami
se odchylky pohybuji okolo 10 — 30% tzn. Ze kombkartd spdeba z TP ve vysi
5 litra / 100 km se v reélnych podminkach navysi o 0,%ittu / 100 km. Mnoho
ekologicky smyslejicich spalmosti zavadi krogh omezeni v podabmaximalni
spoteby PHM také emise plyinCO;.

Celkové investice (leasingovéa splatka) byva zakladnim parametrem pro ¥yb

vozidel, ktera maji spbvat naroky podle CarPolicy. Pro kazdou katega@istanovena

maximalni vySe ceny — celkové investice. NpacE vyuzivani operativniho leasinguige

toto kriterium nahradit nebo doplnit rovnhou celkavésicni leasingova splatka. @pje

uréena maximalni vySe leasingové splatky pro jednétkategorie vozidel. Toto nastaveni

muze byt vyhodgjSi, protoze je dokdzano, Ze itbyrazsi vozidlo na vstupu (vysSi

pofizovaci cena) rize mit @i stejném nastaveni niZsi leasingovou splatku a @iovoz

je levrejSi, nez uvozidla s nizSi fimovaci cenou. NeptSi vliv na takovy vysledek

ma Zistatkovd hodnota vozu d@ipadré i ndklady na servis a PHM.

%2 pohonné hmoty
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Aby CarPolicy davala smysl a naplala swj cil, musi obsahovat vSechny vySe
uvedené specifikace, které spolu harmonizuji #&spji, zuzuji moznosti vyru. Nize
je uveden fiklad jedné matice vyou vozidel, ktera definuje moznost spravného

nastaveni.

Tabulka 4 Ukazka matice vyt vozidel

Znatka, model, typ vozidla, drovei Limit na pofizeni

Dodateéné inf
vybavy (max. vyie leasingové splitky) odatetne informace

Kategorie

Ekoda Superb (Combi) 2.0 TDI min. 103 kW,

moznost DSG vE. 4x4, min. Elegance 800.000,- K bez DPH po slevé
VW Passat (Combi) 2.0 TDI min. 110 kW, 20.000,- K¢ bez DPH / mésic

maoinost DSG vE. 4xd, Highline

Top Management bez omezeni

Skoda Octavia (Combi) 2.0 TD1 110 kW,
moznost D5G nebo 4x4 max. Elegance 600.000,- K€ bez DPH po slevé max. 18" pneumatiky

VW Golf (Combi) 2.0 TDI 110 kW, moZnost DSG|  16.000,- K¢ bez DPH / mésic Min. doba 48 mésicl
nebo 4x4 max. Highline

Middle Management

Non Manager - Zkoda Octavia (Combi) 1.6 TDI 77 kW max.

behodni ) Ambition 450.000,- K€ bez DPH po slevé 16" ik
obchodni pozice Zkoda Rapid liftback 1.6 TDI 77 kW max. 12.500,- K& bez DPH [ mésic max. pneumatiky
- Staff Elegance
Pool Cars Skoda Fabia Combi 1.2 TSI 66 kW Ambition 320.000,- KCbez DPH po slevé

8.000,- K& bez DPH / mésic

Zdroj: vlastni zpracovani

Po vykEru jednotlivych vozidel, jejich charakteristik afigleni vybranym
kategoriim je vypracovana matice, ze které si mislenohou své sluzebni vozy vybirat.

Prav¥ v této oblasti existuje po¥me Siroka nabidka konzultantskych spwlesti,
které dokazou se spravnym wyem vozidel poradit. Mezi takové sposti pati
i leasingové spolmosti nabizejici operativni leasing, jehoZ je taloZzba automaticky

souasti a smyslem spoluprace.

Pravidla obmény vozidel

Popisuje kdy, za jak dlouho a ktera vozidla se @hi. Obsahuje tedy limitgasu
a celkovych kilometrovych najeéichagg. 3 roky a 120.000km. i®né parametry mohou
byt nastaveny u jednotlivych kategorii nebo takdl@anotorizace — benzinové maiji kratSi

limity neZ dieselové.

60



74

Resi se takéifpady, kdy uZivatel sluZzebniho vozidlasmi pracovni pozici v ramci
spol&nosti a mdni ¢i nemeéni se jeho narok na kategorii sluZzebniho vozidleejn

tak popisuje situacefpnastupu novehoéi odchodu soéasného zagstnance.

Provoz vozidel — zodpo¥dné osoby

Zde jsou uvedeny konkrétndinnosti a kompetence, které maji na starosti
zodpowdné osoby — fleet manazer &pgadré dalSi osoby, pokud nema fleet manazer
vSechny kompetence niapvybéru a podpisu smlouvy s dodavatelem vagudalSich
sluzeb. V pipad spoluprace s leasingovou spwolesti se jednaipdevSim o zajighi

komunikace fi obmené vozoveho parku (provoziinnostiieSi samfidici).

Provoz vozidla — povinnosti uzivatai sluzebnich voa

Tatocast vymezuje povinnosti uzivatesluzebnich vozidel, které vychazi ze vSech
¢innosti spojenych s provozem firemnich vozidel.

Ridi¢i maji zpravidla na starosti hlidani a zajidt pravidelnych servisnich
prohlidek, sezonniipzouvani pneumatik (Iéto, zima), hlidani minimanjmovolenych
hodnot hloubky dezénu u pneumatik, povinnou kontkazidla (stavy provoznich kapalin,
registr&ni znaku, swtla, okna apod.) a jeho schopnost uzivani na poidmn
komunikacich v souladu s vyhlaSkou. Dale maji powst nahlaSovat (ki fleet
manazerovi neboipmo na linku pojisovnu) vSechna poskozeni a Skodyzavinitné nebo
i ty nezavigné. V této casti Car Policy se vymezuje také postoj spdssti kieSeni
odpowdnosti za Skody — zfovani nejen pojistnych spoltasti se zagstnancem
(fidicem). DalSi povinnosti je vedeni knihy jizd a jejaydelné odevzdavani nacené
misto v uteném terminu. Tyto vSechny a mnoho ostatgiichosti je pateba v Car Policy
detailre popsat, abyidic¢i jasré védeli, jak se maji v konkrétnich situacich chovat,§ak
doklady maji mit sebou, co mohou podepisovat abzzesou odpasdnost.

Souasti je také weni, co jefidicim bez souhlasu fleet managera zakazano. Jedna
se pedevSim o dodateé montaze dzného pislusenstvi exteriéru ale i interiéru,
ale i napiklad koueni (snizuje éstatkovou hodnotu vozidla) a nestandardni polefyone

reklamy nalepené nebdigélané na karoserii nebo sklech.
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Provoz vozidla — povinnosti ze strany zagstnavatele

Kompletni agenda spojena s aiimau vozidel, jejich fedavanintidi¢am, uovani
a pidelovani voz ridicam a kontrolou vSech piabnych dokladl.

Jednim z nejlezit¢jSich povinnosti ze strany zéstnavatele k za#stnan@m,
kteri pouZzivaji jejich sluzebni vozidla, je zafist povinného pravidelného Skoleifidica.
Takové Skoleni by i alespai jednou za rok absolvovat vSichiidi¢i a to v rozsahu
dle zakon&. 1/2001 Sb.

Druhoucinnosti ze strany zatstnavatele je zaji&hi kontroly provoznich naklad
a informovani mzdové é@tni o castkadch ke strzeni za soukromé cestyipaané dalSi

skute&nosti spojené s uzivanim sluzebniho vozidla.

Dokumenty

Ukolem fleet manazera a Car Policy je definovahiasi, kdy, jaké dokumenty
a jaké strany sepisuji a podepisuji a jaké odg@owsti z toho pro vSechny strany plynou.
Je také ufeno, jaké vSechny dokumenty ma uzivatel vozéiresw do svého uzivani —
vétSinou se jedna dokumenty, které je povinné mitebespi pouzivani vozidla —
oswdceni o registraci vozidla tzv. ,maly” technickytaz, zelenou kartu k sjednanému
povinnému rdeni a poté autorizai karticku oprawujici pouzivat sluzebni firemni
vozidlo (v majetku ieti strany). Dale se e jednat o palivové karty derpani PHM
a dalSich povolenych sluzeb neliwiv

Tato ¢ast ma také popisovat interni pravidla pro poudiymvinné knihy jizd, jeji
vyplhovani, odevzdavani apod. Pokud jsou vozidla vybaweektronickou knihou jizd,
je v tétocasti vys¥tlen navod, jak s ni maiidi¢i pracovat.

Ukonéeni, vraceni a prodej vozidla

Podle nastavenych pravidel se vyhodnocuje, kte#dla jiZ neni ekonomicky
efektivni dale provozovat a zahajuje se proceshjgjpfazeni. Tat@&ast definuje postupné
analogické kroky vedouci k prodeji vozidla tzn. wgbéru konkrétniho vozu, objednani
jeho nahrady podle aktualnich pravidel, nastedajiS€ni vymeény (predani nového,
vyzvednuti starého) gipélenym tidicem, gipravu vozu k uko¥eni a prodeji (pgebny
servis, opravy poSkozeni, které maji vliv na praddjodnotu s vyhodnocenim jejich

vyhodnosti — cena opravy vs. pokles hodnotyfip&dre je v této casti vymezeno
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piednostni pravo na odkup vozu zsmmanci s konkrétnimi podminkami. Dale
je definovan postup pro prodej vozidla#pava nabidky a vyhledani kupce.

Pokud spolénost vyuziva operativni full service leasing, je aha ¢innosti
uvedenych v Car Policy koordinovano a z&ji&no samotnou leasingovou spolesti.
Proto je nutné, aby samotna Car Policy koresporidavaastavenym vztahem, rozsahem
sjednanych sluzeb a postupy z&pignymi leasingovou spaleosti.

Pokud spolénost nevyuziva moznosti full service leasingu, glsto si neni jista,
jak pro sebe sestavit takildzity interni dokument, je mozné se obratit naardiky, ktei
dokazi po analyze stéasného stavu a s vnimanim pozadovaného stavu is€&awolicy
pro konkrétni spolmost. Jedna se o klasickou vyhodu outsourcingu, helyi teba
se ¥novat rt¢emu, co uz je vymysleno, co jindézo¢ funguje a ostédcilo se.

Dulezita je pravidelna kontrola a aktualizace Caidyol souladu s novymi trendy,

vyvojem trhu, daovymi i prdvnimi regulacemi a novinkami v automoligm ptimyslu.

4.2.4 Metoda TCO - celkové naklady vlastnictvi

Metoda TCO vyjathje celkové naklady, které jsou spojené s vlasthitt
a provozem vozidla a podle ni se mohou spraeti rozhodovat i vybéru konkrétniho
vozidla nebo celé skladby jejich fleetu. V praxijedna se o zakladni a n#jposrjSi
metodu sledovani nakladktera se pozvolna rozgje do po¥domi véejnosti.

Diky této metod miaZeme porovnavat nakladovost konkrétnich wazagic
znakami, modely a motorizacemi nejerti prybéru nového vozu, ale také sktme
naklady hem jejich provozu.

Metoda TCO vychazi z vygtu celkovych naklail na 1 km p dané dob
pouzivani nap 4 roky s pedpokladanym kilometrovym najezdem haf20.000 km.
Tyto celkové naklady se skladaji z cedély dikich parametr:

* Rozdil mezi vstupni aistatkovou cenou vozidla,
* Naklady na servis, pneuservigdzné druhy pojigni,
* Naklady na pohonné hmoty tzn. vliv sfediy konkrétniho vozu,

» Dare a poplatky, naklady na administrativu pogalSi vyuzité sluzby.

63



Tento gistup je mnohem sofistikov&si nez pouziti pouhé vyhodnosti vstupni
ceny. Neridka se stava, Ze le§i vozidlo na péizeni je z dvodu drahého provozu

~

v celkovém pohledu drazsi, nez naklg8n vozidlo @i vstupu. llustraci podilu
jednotlivych polozek TCO pro typické zastupce segimepi najezdu 120.000km

v prab¢hu i let znazofiuje tabulka 5.

Tabulka 5 Struktura TCO —ijmnérné naklady dle segmenvozi

Naklady Malé vozy lezizt:dnl Stt;%dam VysSi ¥ida
Amortizace a Urok 34% 44% 49% 57%
Administrativni ndklady 2% 1% 1% 1%
Povinné rgeni 2% 2% 3% 2%
Havarijni pojiséni 4% 6% 7% 11%
Asisteni sluzba 1% 1% 0% 0%
Naklady na servis 10% 9% 10% 8%
Pneumatiky 6% 5% 7% 6%
Darg a poplatky 2% 2% 2% 0%
Naklady na PHM 40% 29% 22% 16%
CELKEM TCO v K& (bez DPH) 502 696 572195 769 723 1 364 45]
Naklad TCO v K/km (bez DPH) 4,19 4,77 6,41 11,37

Tabulka: vlastni zpracovani Zdregsopis Fleet — Trend, zvlastni vydani 2013
Nejwetsi vliv na vysledné TCO maji podle této tabulkgittky poloZzky amortizace

a naklady na pohonné hmoty. Proto je dobréiseybéru noveho vozu orientovat nejen

podle pdgizovaci ceny, ale také podle realnégkavaneé) &statkové hodnoty a udavanou

spotebou pohonnych hmot. Zde je n&Ri prostor k ziskani Uspory a naopak i navySeni

nékladi. Samozejm¢, Ze vlivem zminy zakladnich paramétr(doby a kilometrovného

najezdu) se podily jednotlivych polozek &mnag. navySeni nakladna pohonné hmoty.
Nap‘iklad je v praxi prokazano, Ze zavedeni elektradikkihy jizd ma vyznamny

vliv na skuténé naklady na palivo, ve vySi 10 — 40%. KdyZz bychtedy vychazel

z tabulky vySe, s celkovym ptem vozidel 25 ks jako m& modelova sgolest ABC,

tak snizenim sptgby paliva o 20%, dosahneme vyraznych Uspor vizlkals.
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Tabulka 6 Naklady na PHM — Uspora se zavedeni EKJ

bez EKJ 201 078| 165937 169 33 218 313
s EKJ 132 749 135471 174 650

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tohoto ndzornéhotikladu vyplyva, Ze velkych Uspor se da dosadhngiitdanim
dalSi sluzby i by je spojena se vstupnimi naklady. Tabulka navicramafia Gspory
na administrati¥, Ze diky elektronické knize jizd nemd&ic¢i ruéné vypliiovat papirovou
verzi. A podobnych fikladi Uspor Ize naléztakolik.

Pokud chce spotaost optimalizovat naklady svého fleetuslanby praé vyuzitim
metody TCO a uweni naklad vybrat spravné nastaveni. Takové nastaventig@mejen
ve vybiru naklado¥ spravného vozu, ale vytem vhodné kombinace. tzzitym
faktorem je totiz doba a kilometrovy néjezd a ngdaeSalizovat, Ze pokud jedno vozidlo
je vyhodné p parametrech 3 roky a 120.000 km, tak Ze stajolre, v porovnéni
s ostatnimi vozy, dopadne ilimapriklad delSim obdobi pouzivani a vy§Sim kilometrovém
najezdu. Aby se spalrost ke spravnému nastaveni, mgsitb vypatim venovat hodg
¢asu nebo se obrétit na specialisty indpasingovou spodaost nabizejici operativni
leasing a konzultantskotinnost. Misto toho se spdleosti obraceji spiSe na dodavatele

sluzeb a vyviji enormni, mnohdy az nesmysiny tlalkcenu.

33 Niz&i stedni tida

3 hitp://Iwww.webdispecink.cz/cz/webdispecink-krokkrakem/webdispecink-cenik/ (20.2.2015)
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4.2.5 Fleetové podminky a vylérove rizeni

Tato kapitola je roztlena na d¥ ¢asti, kdy prvni z nich je zattena na fleetové
podminky a vyBrovaiizeni dodavatél sluzeb takovych spaiaosti, které se o fyfleet
staraji sami a ve druh&sti zmapuje progtdi vykErovych tfizeni na poskytovatele full

service leasingu.

V sowtasneé dob ma skoro kazda renomovana & automobil své fleetove
odctleni, které nabizi specialni programy a nabidky fwemni fleety. Tyto zn&ky
zakladaji ve svych dealerstvich tzv. fleet centekterych jsou spotmostem k dispozici
odbornici z oboru schopnitipravit konkrétni nabidky uSité na miru té danélapwsti,
co se tyka nakupu vozidel, servisovani, oprav gsipgch udalostech, poskytnuti sini
asistence (mobilita) a také remarketingu (prodejidel). AvSak je pdeba vnimat jejich
feSeni s odbornym odstupem, protoZe ¢ssto nedivaji na problematiku objektéyn
ale zaujat skrze svoji zn&u. Jejich nabidky jsou vSak cerovyhodrejSi a rozsahem
sluzeb vice pizpisobené nez sluzby nabizené retailovym zakammiki ato centra dokazi
pracovat s Udaji TCO svych mofea zavazat se k naklash nag. na servis — cena
servisnich praci, nahradnichidépod., kteréip vypoctu techto model pouZivaiji.

Vysledkem snahy zatatnance, zodp@adného za spravu vozového parku musi byt
optimalizace naklad Té je mozné dosadhnout pomoci centralizace a kac.
Centralizace v tom smyslu, Ze se sjednoti dodalkadiesf na sluzby nutné pro provoz
fleetu nap. zajiS€ni smlouvy na servis za vyhogsich podminek pro vSechna vozidla
u fleet centra dané z&ley. Pokud spolkénost provozuje vozidla v odliSnych regionech,
tak i zde Ize sjednat jednotné podminky, kteréreasji fleet centra. K tomu musi pomoci
unifikace vtom smyslu, Ze se sjednoti portfoliosabenych zrgk vozidel ve fleetu.
Podle ptizkumu se ukézalo, e zhruba 43%pole&nosti vyuziva ve svém fleetu 2-3
znaky vozi. To je vzhledem kiznym arovnim (kategoriim) vdz(poolova, standardni
afeditelska) v Car Policy logické a rozumné, ikdyZzdse sjednotit az na jednu zZha.

V CR wtSinou Skoda.
Je obect zndmé, Ze vydsovym fizenim a sjednocenim dodavétsle daji ziskat

vyhodrgjSi podminky vedouci ke aité nakladové uspe. V prostedi oboru fleet

% Casopis Fleet — Trend, zvlastni vydani 2013, str. 21
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managementu panuje mezi dodavateli tvrdd konkurendé&y spravé provedenému
a zandrenému vyBrovémutizeni si spolénost usnatiuje cestu k dosazeni cile, kterym
vétSinou je optimalizace efektivnosti naktasha provoz jejich fleetu. @ezité je tedy
spravné definované zadani a také vyhodnoceni, kbgrémeélo vychazet z jash
nastavenych a vahéwcergnych kritérii. Vysledkem musi byt smlouva, kde && strany
zavazi k plgni svych slili vyplyvajicich z vylrovéhotizeni.
P¥i dodrzeni &chto pravidel, vyuZiti dostupnych moZznosti a spén vylgru

konkrétnich dodavatél je WwtSi prav@podobnost, Ze spaleost dosahne Uspory

a efektivréjSiho provozu svého fleetu.

Operativni leasing je vysoce variabilni a ve swe&sahlosti slozity produkt,
ve kteréem neni jednoduché se orientovat.ripqut operativniho leasingu neplati tvrzeni
pouzitelné napklad pi nakupu komodit, Ze nejle¥$i dodavatel je také dodavatelem
nejvyhodrgjSim. Ri uzaweni smlouvy na operativni leasing se jedna o slukibera
ma dlouhodoby charakter a platnosthBm této doby iive nastat ¢kolik skute&nosti
jez ovliviiuji naslednou vyhodnost celé nabidky jako ifldpd pribézné rekalkulace
(pokud vozidla maji jiny kilometrovy najezd) neb@igob vyhodnoceni jednotlivych
poSkozeni B zkoumani nadirného opatebeni a jeho celkovad vySe nebougpb
zawregného vyl@tovani. Pro snadfii orientaciCLFA vypracovala zakladni desatero pro

vyhodnocovani nabidek na operativni leasing a spvazovych pari:

1) Financovani vozidla— sklada se #asti amortizace a uroku. Amortizace je rozdil
mezi vstupni austatkovou cenou. Préwistatkova cena je Kiova — jeji nastaveni
musi byt realné, pro leasingovou sgolest dosazitelné. Urokova sazbaza byt
fixni nebo pronsnlivy.

2) Servis vozidla, opravy a pneumatiky — nabidka ma obsahovat zajist
komplexniho servisu geSeni celé oblasti pneumatik. AvSak klient §#mi vybrat,
zda zvoli jen dii sluzby v omezeném rozsahu, které vychazi z oe$y. Nenslo
by dojit ke snizeni kvality sluzby. Pro porovnardbidek ale musi vychazet
ze stejného obsahu.
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3)

4)

5)

6)

7)

Dané a povinné poplatky — nabidka musi zahrnovat vSechny poplatky spojené
s piihlaSenim a odhlasenim vozu, simi dai, rozhlasové poplatky za radio a¢eb

dalnicnich znamek poebnych po celou dobu leasingu.

Pojisténi — nabidka musi obsahovat zakonné p#mjiStodpowdnosti z provozu
motorového vozidla (povinné ¢ani) a dale je individuaénnabizeno havarijni
pojistni zahrnujici Bzna rizika. Pozor se musi dat na jakou hodnotuomdio

pojisttno — &etni tzv. GAP nebo obecnou (trzni) a na vysi sjaénspoludasti.

DulezZité je nastavenieSeni - likvidaci pojistnych udalosti, kdy byirpé jednani
s institucemi mila komplet@ zaizovat leasingova spaleost. Jinak hrozi
netekané, minimalé administrativni naklady. Soéasti nabidky mohou byt i jina
pojistni (skel, zavazadel, osob ve vozidle, pneumatilgvipr ochrany) nebo

silni¢ni asistence.

Pohonné hmoty a dalSi provozni naplké— sogasti nabidek neni naklad na PHM,
ale leasingové spalrosti umifeSeni nabidnout prdstinictvim palivovych karet.
Jde o vyjaséni naklad: spojenych s jejich vydani, spravou, pouzivaninb@ogou.
Soutasti také mohou byt provozni kapaliny hapoda do osikovatd, olej

na dolévani mezi servisnimi prohlidkami a dalsi.

Rekalkulace — je dilezité vyjasini, jaké jsou moznosti obou stran proénm
leasingovych splatek v finéhu leasingové smlouvy. Zda-li je moZzné jednostranna
zmeéna ze strany leasingové spsiesti nebo zina podléha odsouhlaseni obou
stran. Gilezité je také stanoveni sazeb Zgpadné podlimitni nebo nadlimitni km

a zpisob jejich vypotu.

Kvalita a rozsah sluzeb — aby vysledek porovnani byl objektivni, musi
se posuzovat nabidky s identickou kvalitou, obsahamrozsahem sluzeb.
Pri porovnani odliSnych nabidek tbeme jen obtizh s objektivitou posoudit

vyhodnost konkrétni nabidky oproti dalSim.
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8) Struktura a vySe ostatnich poplatki — poZzadovat vysitleni co vSe nabidka
zahrnuje a za jakou cenu a také zda-li jsou jinZkst v kalkulaci neuvedené

jakykoliv zpaisobem zpoplatmé.

9) Zpusob kon&ného vyrovnani —zpisob zavisi vzdy na typu kalkulace a produktu
— s garancemi nebo bez garanci rizikovych polozZzekyldd se nadrného
opotebeni, pipadné ztraty na prodeji, servisu a pneuservisygtovani ostatnich

polozek (sluzeb) z kalkulace.

10) Transparentnost —dbat na srozumitelné vystleni konkrétni nabidky a sluzby

a na ¢asné pedlozeni kompletni smluvni dokumentace.

Ve shrnuti se d& konstatovat, Ze &ywvym fizenim zamenym na vybr
dodavatele konkrétni sluzby, nakupu vozidla nebenoa leasingové spalposti
by se v kazdé spalrosti nEla piikladat velka dlezitost s dostatmym casovym
prostorem na ifpravu, zpracovani a vyhodnoceni. Cilem b§larbyt najit vyhodného

dodavatele s perspektivou spoluprace na delSi dobu.
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4.3 Analyza zakladnich zpisohi financovani a spravy fleetu

Na dvod je dlezité zdiraznit, Ze nejlepsSi forma financovani ob&caplikovatelné
pro vSechny podniky, které se nachazejtianych situacich, neexistuje. V souvislosti
s provozem fleetu dzeme kvybru financovani fidat i volbu zmisobu zaji&ni
kompletni spravy fleetu. ®&né podniky maji tzné poteby a pozadavky vyplyvajici
z jejich oboru podnikani, situace a postaveni ha,ti velikosti fleetu. Nkteré z nich
provozuji pouze &kolik automobiti a jiné zase velké flotily ogkolika stovkach voi.

V této kapitole je zpracovana analyza vyhodnodkiadnich zpsohi financovani
a kompletni spravy dvouiznych modelovych fleétjejichZz charakteristiky jsou popsany
dale. Analyza bude ze agohi financovani zahrnovat moznost nakupu za hotové& po
externi financovani (& i financni leasing) a také moderigSeni v podaoboperativniho
leasingu. Kromi zhodnoceni vyhodnosti moznostiifizeni je sotasti také vyhodnoceni
nakladi na spravu zvolenych fleeta porovnani mezi sebou, kdy si podnik tdbonost
kompletrg zaji¥uje sam oproti tomu, kdyZz vSergmecha specializované leasingové

spole&nosti.
4.3.1 Charakteristika spole¢nosti a jejich fleeti

1) ABC - obchodni spolénost

Spol&nost ABC se zabyva prodejem vyrdbknaek, které ma v oficialnim
zastoupeni prgesky trh a je jednim z typickychigladi. Skladba jejich fleetu je celkem
25 osobnich vozidel, kdy je z toho 20 ks k dispopi@ obchodni zastupce, daleédv
referentska tzv. poolova afit manazerska i€ditelskad) vozidla. fdpoklada se,
Ze kilometrové najezdy budou stalé a vyrovnané,lokh000 km / misiéné. Jedna
se 0 no¥ vzniklou spolénost, kterd nema s fimenim a spravnou fleetu Zzadnou zkusenost.
Pripadré je pipravena pijmout zangstnance, pro kterého by byla tatmnost hlavni
pracovni naplni a zabirala mu zhruba polovinu pratdoby. Mél by na starost vSechny

¢innosti spojené s fleetem viz kapitola 4.2.
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b) XYZ - autodoprava

Spol&nost XYZ je jiz zabhnutou autodopravou, ktera kazdodemouziva 7 ks
dodavkovych vozidel. Spalaost ma jako zadstnance pouzédice v pa@tu 5 — 7 lidi,
podle sezdny a dva majitele, Ktse staraji o chod spdleosti a provoz fleetu. Vozidla
maji pongrné vysoké ngsicni kilometrové najezdy, které se pohybuji pravidetikolo
7.000 km / misicné. Spol€nost se v minulosti rozhodla nenakupovat nova \tazid
ale vyuziva dovok ojetych vozidel ze zahratij jeZz financuje v hotovosti z vlastnich
prostedki a ktera spiuji jejich poZzadavky (stav km okolo 100.000 km§ist@zu do osmi
let, cena do 250.000,- Kbez DPH). Takto pdzena vozidla naslednpouzivaji
do dosazeni cca 500.000 km (tzn. za zhruba 5 kdi),je vyadi a nabizi k prodeji. O
zajisSeni kompletni spravy se stara jeden z majisgol€&nosti, ktery dokaze provést lehké
servisni ukony (nap vymeénu oleje a filth apod.) a zédzuje komunikaci s pojivnou
béhem likvidace nastalych pojistnych udalosti. Nazsési opravy maji sjednaného
profesionalniho opravce za vyhagii ceny, nez jsou dostupné v autorizovanych
servisech. Majitelé se domnivaji, Ze tééSeni je pro spateost naklado¥ nejlepsi a proto
ho provozuiji jiz pes mnoho let.

4.3.2 Vybér vozidel

Pro kazdou spotmost byla vybrdana a dopamna konkrétni vozidla. Vi
probihal v navaznosti s nastavenymi limity kazdél&mosti s ohledem na pamkvality,
ceny (vstupni investice i nakladu na km — TCO), asgp a komfortu, vyuZitelnosti
a pouzitelnosti, bezgaosti, image a jednotnosti.

Kvili dosazeni lepSich nakupnich podminek jeévybmezen na jednu zéku
v podol Skoda u spolmosti ABC a znéky Ford u spolénosti XYZ. Mohli bychom
vychéazet i z jinych zngek, ale to by jiz nebylo srovnani konkrétnihaiggbu financovani
a spravy, ale vy spravného automobilu podle nastavenych pravidainazeni danych
spolg&nosti. lkdyz, aby vysledek dosahoval z celkovéhtlgau maximalniho efektu,

je pochopitelné, Ze se jedna azdheoddlitelné zalezitosti.
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1) Spolanost ABC — obchodni spolénost

Pro porovnani vyhodnosti konkrétnich igphi financovani a spravy fleetu
u spolénosti ABC byla pouzita dopotena skladba vozidel, ktera je u podobnych
spolenosti VCR pon¥rné ¢asta. Pro maximalizaci nakupnich, servisnich i ejuidh
podminek byla zvolena ztlka vozidel Skoda, jakoZto fenoméaského automobilového
trhu, ktery méa Sirokou, po¥mé levnou servisni §j nizkou spdaebu PHM, kvalitu
zpracovani a hlawn si drzi vysoké &statkové ceny jako ojetyte. V tabulce 7
je znadzorgna matrice zvolenych vozidel.fiPtéchto limitech je moZzné vozidla je&st

e

dovybavit o piplatkovou vybavu, kterd zvysi jejich bezpest a komfort.

Tabulka 7 Matrice dopotenych vozidel pro spateost ABC

Limit na
Kategorie Znacka, model, typ vozidla, Uroven vybav porizeni Kilometrovy | - Pocet
& ! VP ! ybawy Castky bez najezd (rok) | vozidel
DPH po slevé
Management | Skoda Superb 2.0 TDI 125 kW Ambition Combi | 600.000,- K¢ 35.000 3 ks
Ozzzzf’sc?' $koda Octavia 1.6 TDI 77 kW Ambition Combi | 400.000,-k&¢ | 40.000 20 ks
Pool Cars Skoda Fabia 1.2 TSI 66 kW Ambition Combi 240.000,- K¢ 25.000 2 ks

Zdroj: vlastni zpracovani

2) Spoleinost XYZ — nakladni autodoprava

Od zaloZeni spotmost XYZ pouZiva vyliné pouze uzitkova vozidla ztky Ford
Transit v dieselové motorizaci a s loznou plochadle aktualnich poéb a narok
odkeratel. Zaneiuje se na fepravu ¥ci a provozuje vozy s nejtsi povolenou hmotnosti
do 3,5 tuny. Pro porovnani je vybranoumerné vozidlo v jejich skutsém fleetu
se zohled#&nim realnych nakladz minulosti. Oproti tomu budeme posuzovat vyhotinos
pouziti kompletni spravy (v paizeni) prostednictvim operativniho leasingui prybéru
nového modelu vozu Ford Transit Van 2.2 TDCi 92 kvé€nd L3 Fwd s loZnou plochou
pro ¢ty europalety, coz je jednim z hlavnich pararinekteré musi vozidlo spbvat.
DalSimi je pra¢ model Ford Transit, se kterym ma spolest bohaté zkuSenosti a jsou
i z pohledu por&ru nakladi TCO (nap. dlouhy servisni interval v poddkaz 50.000 km)
s variabilitou vyuzitelnosti preferované.

Presné specifikace vybranych vozidel jsouiiqze.
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4.3.3 Postup zpracovani analyzy

Pro vypdty byla pouZzita data &in¢ dostupna z trhu, z kalkulaci operativniho
leasingu nejmenované leasingové spbsti, z nabidek financovani priednictvim
spotebitelského Gru a finargniho leasingu od spaleosti Skofin a internich dat
od spolénosti XYZ. Z kalkulaci operativniho leasingu bykerpana data o paovaci ces
pied a po sley vySe castek jednotlivych polozek (sluzebX.vnakladi na palivo
a Zistatkové hodnoty. Z nabidek financovani od spaieti Skofin byla pouZita data
piedevsim o vySi trokové miry pro konkrétni vozididody i uréené vysi akontace.

Aby bylo mozZzné porovnat vSechny uvedené&sgby, tak je postup a zahrnuti
proménnych stejné — metodika dle TCO¢E.v zahrnuti alternativnich naklad
tzv. opportunity cosf z pohledu jednorézovych investic kigad jednorazového uhrazeni

castky neba@aste&né akontace. Celkovy postup je rétesh doctyr fazi:

1) Porizeni vozidla

Vyc¢isleni zakladni ceny vozidel a dakl, poskytnutych slev od dodavatele,
uvedeni prvni splatky pépakontace (krom operativniho leasingu) a souhrn figafch
vydaji pii potizeni vozidla.

2) Mésiéni naklady na vozidlo

Jsou obsazeny naklady nasitni bazi vztahujici se k fingni ¢asti (amortizace
a urok), poté sil@ini dai, dalniéni znamky, poplatek za radio, registraci vozu, poei
ru¢eni s limitem pldni Skod do 100 mil. Kna zdravi / 100 mil. Kna majetek, havarijni
pojistni na &etni hodnotu se spoloasti min. 5% / 5 tis. & pojiséni skel, silnéni
asistence, naklady spojené s udrzbou a pneumatikadechny naklady, které se daji
za dobu provozudkavat), naklady na palivo (pitdno s nadspigbou ve vysi 20% oproti
Gudajgm od vyrobd@) a administrativni naklady na zagigf provozu (bd’ poplatek
za spravu leasingové spdoiesti a nebo mzdové naklady na zatmance pokud

se spolénost rozhodne starat o fleet sama).

% resp. alternativni naklady —&gleni druhé fileZitosti zhodnoceni investic spotsti.
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3) Bilance prodeje vozidla

Uvedeni d@ekavané astatkové hodnoty po konci doby pouZivani vozidldy k
pro zjednoduSeniifkladu vychazime z toho, Ze je stanovena ve stgJik jako v fipac
operativniho leasingu, kdy ji leasingova spnotest garantuje a klient se nemusi obavat
jejiho propadu. Analyza tedy popirdedpoklad, Ze leasingova spitest dokaze

generovat vySSi prodejni ceny.

4) Bilance finanénich naklada na vozidlo

Zohledréni vSech vySe uvedenych polozek, jejich vzajemmdani &. naklad:
uslé milezitosti, ktera je p&itana pouze z jednorazbwynaloZzenych¢astek v moment
potizeni vozidla. VySe sazbydhto naklad je stanovena podle odhadu ziskovosti, které
by minimale mélo byt u obchodnich spaleosti dosazeno. Vysledkem je seu

celkovych naklad na pdizeni a provoz vozidla a rozgitani na nisicni naklady.

Byla pouzita uzatena kalkulace operativniho leasingu s garancenikorych
polozZek jako vychozi bod pro stanoveni provoznigkladi i pro ostatni zfisoby pdizeni
fleetu. K cenam jinych Zisohi patizeni bylo z cen kalkulace operativniho leasinguze
u polozky udrzby a pneumatik,fighno na hodnotach 15% vzhledem Kk fmkf
Ze leasingova spalrost ma nasmlouvané velkoadatelské podminky plynouci
z celkového pé&tu jejich vozi, dale ma profesionalni tym odborfjkktery hlida vSechny
nakupy a opravy tzn. nedochazi k situacim, Ze byisenohl navysit fakturaci o praci
a dily, které nejsou vten moment fmita ngnit. DalSim faktem je, Ze vySe nakiad
je garantovana tzn. pokudthem doby leasingu dojde k mitid@né opra¥ s vysokym
financnim nakladem, leasingova sp@est ji pokryje, avSak v opaém gipact (kdyz
se stara o fleet sama) jde na vrub klienta a zegikbvé skuténé naklady a také cash flow
spol&nosti. Poslednim faktorem zvyhagici operativni leasing uéthto poloZek
je vyjednavaci sila leasingové spwlesti @i reSeni nahodilych situaci nago vyprSeni

zarwni doby nebo jinych spornych situacich.
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4.3.4 Analyza spolé&nosti ABC

Protoze spolaost ABC bude svodinnost teprve zahajovat a neni geqe jista,
jakym zpisobem (podle vyhodnosti) bude vozidla provozovablzledu doby a celkovych
kilometrovych najezi, je provedena analyza porovnani ve dvou odliSrdabéch trvani
pouzivani vozidel. Prvni moznosti je 3&siti a druhou prodlouzeni na 60¢shal.
Predpoklada takeé rozteni kilometrovych najezdjednotlivych kategorii voz a to takto:

« Management — Skoda Superb = 35.000 km / rok
« Obchodni zastupci — Skoda Octavia = 40.000 km / rok
+ Pool cars — Skoda Fabia = 25.000 km / rok.

Detaily postupu pfi porovnani

V této casti jsou postuph vyswtleny odliSnosti mezi jednotlivymi Zgoby
potizeni a spravy planovaného fleetu spotesti ABC.

Vzhledem k potu vozi jedné znéky vyrobce, které spoteost ABC planuje
jednorazo¥ nakoupit, je vyuzito moznosti velkooghatelskych podminek (slev). Vy3e
slev u operativniho leasingu na jednotlivé modefly lzahrnuty v ziskanych kalkulacich.
Pro ostatni zahrnuté @poby pdizeni byly pouZzity nizsi slevy, vzhledem k vyjedaév
sile velké leasingové spoleosti oproti sile spot@mosti ABC. Jednotlivé vySe slev
na jednotlivé modely jsou uvedeny v tabulkach 8- 1

Rozdil je také u administrativnich nakladspojenych s pizenim vozidla.
U nakupu z vlastnich prdasdki a Uwru je paitano scastkou 1.500,- / vozidlo, ktera
v sol® zahrnuje poplatky za registraci, vystaveni regtsiich zng&ek (2ks), zapsani udaj
do technického fikazu. U finagniho leasingu je k tétgastce pipocitan jes¥¢ naklad
800,- / vozidlo, kwli nutné peregistraci na nového vlastnika (sgolest ABC)
po ukorteni leasingu. Operativni leasing ma vesSkeré naklaggjené s registraci
a naslednymigvodem na noveho vlastnika jiz zahrnuty v leasiggb\splatkach.

OdliSna vstupni data jsou také u polozky amorgzacdiroku. B nakupu z vlastnich
prostedki nemame Z7&dné pravidelné naklady na amortizacidiaziprotoZze celou
porizovaci ¢astku uhradime jednorazobyii nakupu. To stejné plati i pro polozku uroku.

AvSak rozdilnosti jsou u amortizace a Uroku mesida zpisoby pdizeni. U finagniho
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leasingu, kde potame s jednorazovou akontaci ve vySi 30%, vychaaiortizace

Z vypaitu, kdy pdizovaci cenu ponizime o akontaci éstatkovou smluvenou odkupni
cenu. Naproti tomu u @w bez akontace je amortizacec¢fténa z celkové gzovaci
ceny. U operativniho leasingu je polozka amortizagsledkem od&u garantované
zustatkové hodnoty od celkové ifmovaci ceny a proto je pr&w operativniho leasingu
¢astka nejnizsi. Rozdily jsou také u urokutzatu odliSnych Urokovych sazeb. NejvysSi
z nabidnuté sazby pro spebitelsky U¢r od Skofinu a aktudlnich sazeb proelové
podnikatelské tsry. Vysledkem je pouziti Urokové sazby ve vysi 7%.p

U poloZek spojenych se samotnym provozem vozidda jg analyze promitnuty
urcité rozdily. Napiklad u naklad spojenych se servisovanim, udrzbou a pneumatikami
je pro ostatni zjsoby spravy k vychozintastkam zahrnutych v operativnim leasingu
pricteno 15% viz dvody jsou uvedeny v kapitole 4.3.3.

Naproti tomu u vSech zahrnutych diubojiS&ni a dalSi sluzby (silsni asistence)
je paiitano se stejnyméastkami (sazbami) jakofippouziti operativniho leasingu, ikdyz
se da pedpokladat, Ze lepSimi sazbami bude disponovag maerativni leasing. V tomto
pohledu je tedy operativni leasing spiSe znevylodn

Souasti vypd@tu jsou také naklady na pohonné hmoty. Do wmd<onkrétnich
castek pro izné zahrnuté modely jsou zahrnuty jejich odliSnibrketrové najezdy,
pramérné spateby zadané od vyrobce, ktera je navySena o 20%,vim® odpovida
skute&nosti dosazitelné v provozu a cena paliva. Cenavgg¢ u operativniho leasingu
nizsi kvali predpokladu dosazeni vysSi slevy od palivové sjpoisti.

Je Zejmé, Ze administrativni naklady na provoz vozjdizu jiné v gipac, pokud
se 0 ©® spole&nost stara komplethsama oproti padu, kdy kompletni spravurgnecha
specializované leasingové spolesti. | tento ukazatel je =zahrnut v porovnani
a to nasledowh U takovych zpsohi porizeni, kdy se spodeost stara o fleet sama
je paiitano, Ze fjme zangstnance, ktery bude tut@innost zajiovat. V analyze
je zahrnut pedpoklad, Ze takovy zasstnanec bude pobirat hrubou mzdu ve vySi akespo
25.000,- K a @i starosti o 25 firemnich vozidel mu tatmnost zabere zhruba polovinu
Gvazku. Je proto zapiana castka ve vysi 500,- / auto /é&sic, jako administrativni
naklady na provoz fleetu. \fipack operativniho leasingu nutnost specializovaného

zanestnance u najemce odpada, avSak leasingovacspslesvé kalkulaci zahrnuje tzv.
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management fee tj. poplatek za spravu. U sipolgti ABC byl tento poplatek stanoven ve
vySi 390,- / ndsic / vozidlo.

P¥i raznych zmisobech financovani a tim i odliSnych skuestech pechodu
vlastnictvi vozidel jsou rozdilnosti také u prodemcen. U operativniho leasingu vozidlo
neni majetkem najemce, aldistava po celou dobu v majetku pronajimatele. Z toho
vyplyva, Ze se pronajimatel komplétatara o prodej vozidla a cenu, za kterou ho proda.
Naproti tomu u ostatnich #pohi paiizeni je vlastnikem vozu spélest hned (nakup
z vlastnich progedki a 0wr) nebo po splaceni leasingu (fikan leasing). Poté
se o prodej vozu stara sama spotest. RPedpokladem je, Ze |épe umi vozidla prodavat
leasingova spolmost nabizejici operativni leasing. Tentdedpoklad nize byt
ve skuténosti diskutabilni a proto je do vy§to u vSech zfisohi pafizeni zahrnuta stejna
prodejni cena. Pouze u finariho leasingu je poniZena o doplatek v padodkupni ceny,
za kterou si spotmost vozidlo po konci leasingu odkupuije.

Aby analyza rdla co nej¥étSi vypovidaci hodnotu a mohli jsme ji povaZzovébja
realny nastroj na porovnani, musi zahrnovat talkéady uslé pilezitosti tzv. opportunity
cost. Tyto naklady jsou vygdany ve zjednoduSeném provedeni, kdy jejich vysSe
je stanovena na 7,5% a je¢ffdna pouze z jednorazbwynalozenych¢astek v moment
porizeni vozidla. VySe sazbydhto naklad byla stanovena podle odhadu ziskovosti, které
by minimélre m¢lo byt u obchodnich spaleosti gekdvano. Z toho vyplyva, Ze néfsgi
naklady uslé filezitosti budou u nakupu z vlastnich zdropeba tuto celoucastku
(10.302.448,- K bez DPH) niZe spolénost investovat misto nakupu vozidel do své
hlavni ¢innosti, ze které ji plynnoutppmy. Néklady uslé fileZitosti jsou zahrnuty také
u vypcaitu finartniho leasingu s 30% akontaci, kdy prg@dnorazo¥ viozené prosedky

do splaceni akontace nemohou byt pouZzity pro hléwnist spolénosti.
Bilance nakladi
Postupg budou podle stanoveného postupu porovnani anaygownaklady

jednotlivych model a dob pouzivani (financovani) fipaje Skodou Superbjgs Skodu
Octavia a kode Skodou Fabia.
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Tabulka 8 TCO Skoda Superb Combi 3&siai

Yozidlo: Kalkulované km: 105 000
Pocet mésic: 36
Skoda Superh 2.0 TDI 125 KW Ambition Combi | paxue i';':;‘;‘;’,’:; UEE: OPERATIVH
zahotove s akontaci  akontace LEASING

Zakladni cenikova cena vozidla 679 669 679 669 679 669 679 669
Zazha slevy %) 15,0% 15,0% 152,0% 17 5%
Celkem cena dodaného vozidla aff 719 517 1139 aff M43 560 727
Prvni splatka pii pofizeni vozidla [/ skontace (3) 160% 30% 0% 0%
Pruni splatka / akontace 57T ™A 173 316 ] ]
Administrativii nakkady na pofizent vozidla 1 800 2 300 1 500 a0
Finanéni wdaje pri pofizeni nového vozidla 579 M9 175 616 1 500 1]
Spldtks amotizace 1 11 206 16 045 7754
Ok 1] 1 364 1631 1474

drakovd miva (% pa) B 81% 7% 4.2%
Silnicni dan 130 130 130 130
Calnicni znamka, popl. Za radio, registrace vozu (jen OL) 212 212 2 280
Povinng rudeni 495 496 495 495
Havariini pojisténi 1440 1440 1440 1440
DoplAkoyvd pripojistént 203 203 203 203
SilniEni azistence 104 104 104 104
Uik & el 2435 2435 2435 217
Maklady na palivo 4195 4195 4135 4113

spotfeba (17 100km) 47 47 47 47
% nadspotfeby 2% 2% 2% 2%
cend paliva her DPH (KEF D 255 25,5 255 25,0

Administrativii naklady na provoz vozidla f més. 500 500 500 1]
Poplatek Ta slufhy leasingové spolednosti mifin 0 0 380
Mesiini vydaje na splaceni a provoz vozidla 3715 22 284 27 43 18 500
Oietri [z0statkovd) cena vozidla na konci financovani 0 1 000 0 281 800
Dosazena cena pri prodeji vozidla 281 600 281 600 281 GO0 281 600
\ynos z prodeje vozidla 281 600 280 600 281 600 n/m
Finanéni wydaje pii pofizen’ nového vozidla 573219 173 616 1 500 0
Mésitni widaje ha spfdceni 2 provor voridla ara 22 284 27 443 18 500
Podet mésicd KT 3 KT KT
MEzitni wydaje na spldcent & provoz vozidla CELKEM 349722 802 223 957 944 GEE 011
Bilance prodeje vozidla & newycerpanych sluZeb =281 800 280 600 =281 800 1]
Celkové naklady uslé pileZitosti (poZ. vynos 7,9% pa.) 140 343 42 551 0 0
Celkové naklady na pofizeni a provoz vozidla v K 787 684 739 790 707 844 666 011
Celfové ndklady na pofizent a provor vozldia v KEF més, 21 280 20 550 19 g6z 18 504
Uspora OL proti jinému zpiisobu financovani 15,4% -10,0% 59%  n/m

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 9 TCO Skoda Superb Combi 66siai

Yozidlo; Kalkulované km: 175 000
Poéet mésich: 60
Skoda Superh 2.0 TDI 125 kW Ambition Combi | 00 F::::ﬁrg UEZI: OPERATIVH
DTS % akontaci  akontace LEAShe

Zakladni cenikova cena vozidla 679 669 679 669 679 669 679 669
Sazha slevy (%) 15 0% 150% 150% 17 5%
Celkem cena dodaného vozidla AT7 M4a AF7 MA ATT M4A A60 727
Prvni splatka pfi pofizeni vozidla [ akontace (%) 100% 0% 0% 0%
Pruni splatka / akontace 577 719 173 36 ] ]
Administrativnl ndklady na pofizeni vozidla 1 500 2 300 1 500 0
Finanini wydaje pfi pofizeni nového vozidla 579 M9 175 616 1 500 1]
Splétka amortizace 1] 6723 9629 6249
Clrak 0 1402 1 681 1 306
drakavd mirg (% p.a.) W 8,4% 70% 4,2%
Silnicni dan 130 130 130 130
Calnicni znamka, polstek za radio, registrace vozu (jen OL) 185 185 185 236
Povinné rudeni 495 495 495 495
Harvariini pojisténi 1440 1440 1440 1440
Doplikowé pipojisténi 203 203 203 203
Silnicni azistence 104 104 104 104
Cldriha & pneL 2907 2907 2907 2528
Maklady na palivo 4195 4195 4195 4113
spatfeba (14 1005m) 4,7 4,7 4,7 4,7
% nadspotfehy 20% 20% 20% 20%
ceng pativa ber DPH (KEF 1) 25,9 25,9 25,9 25,0
Administrativni naklady na provoz vozidla § més. 500 500 500 1]
Poplatek 7a sluzby leasingové spolednosti nim 0 0 340
Mesicni vwdaje na placeni a provoz vozidla 10170 18 296 M 479 17 194
Dietri (zOstatkovd) cena vozida na konci financowani 0 1000 0 185 800
Dosazena cena pri prodeji vozidla 185 800 185 800 185 800 185 800
\hynos 2 prodeje vozidla 185 800 184 800 1%5 800 n/m
Fimancni wydaje pfi pofizeni nového vozidla 579218 175 616 1500 1]
Mésicni widaje na spideenl 8 provor vozidia G170 15 296 21474 17 194
Fodet mésicd Bl Bl Bl Bl
MEsitni wydaje na splacent & provoz voZidla CELKEM 10183 1097740 1283747 1031 66R
Bilance prodeje vozidla a nevyéerpanych siufeh -85 800 -184 800 -85 800 a0
Celkové naklady uSlE piletitosti (pof . vwnos 7 5% pa.) 252325 76 503 a0 a0
Celkové naklady na porizeni a provoz vozidla v K¢ 1255 933 1 165 059 1104 447 1 031 666
Celfkavé nakigdy ha pofizeni g pravar vazidia v K&/ més. 20932 19 4138 15 407 17 194

Uspora OL proti jinému zplisobu financovani A7.9% A1,4% 66% n/m

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 10 TCO Skoda Octavia Combi 36siia

Yozidlo: Kalkulované km: 120 000
Pocet mésici: 36
Skoda Octavia 1.6 TDI 77 KW Ambition Combi | s i';':;‘;‘;’,’:; UEE: OPERATIVHI
zahotove g akontaci akontace LEASING

Zakladni cenikova cena vozidla 462 975 462 975 462 975 462 975
Zazha slevy (%) 13,0% 130% 130% 19.5%
Celkem cena dodaného vozidla 402 7§8 402 7§8 402 7§8 391 14
Prvni splatka pfi pofizeni vozidla [/ akontace (3) 160% 30% 0% 0%
Pruni splatka ! akontace 402 788 120 337 ] ]
Administrativn naklady na pofizeni vozidla 1 800 2 300 1 800 a0
Finanini wydaje pfi pofizeni nového vozidla 404 288 123137 1 500 1]
Spldtka amortizace 1] 704 11189 223
Ok 1] 30 1170 1040

drakovd mira (% p.a.) W 8,5% 7.0% 4,2%
Silnicni dan 130 130 130 130
Calnicni znamka, popl. Za rédio, registrace vozu (jen COL) 212 212 212 280
Povinné ruceni 349 349 349 349
Havariini pojisténi 294 294 294 294
DoplAkoyva pFipojistént 144 144 144 144
Silnigni azistence 104 104 104 104
Uik & pnew 1933 1933 1933 1695
Maklady na palivo 4254 4254 4254 4200

spatfeha (17 1005m) 4,2 4,2 4,2 4,2
% nadspotfeby 2% 2% 2% 2%
cend paliva ber DPH (KEFD 255 255 255 25,0

Administrativnl ndklady na provaz vozidla [ més. 500 500 500 0
Poplatek 7a sluzby leasingové spolednosti nm 0 0 380
Mesicni vwdaje na splaceni a provoz vozidla # 569 17 364 20928 14 459
Dietri (zOstatkovd) cena vozidla na konci financowvani 0 1000 0 202 900
DosaZena cena pri prodeji vozidla 202 300 202 300 202 300 202 300
\hynos z prodeje vozidla 202 900 201 900 202 900 n/m
Finan&ni vwydaje pfi pofizeni nového vozidla 404 238 123137 1 800 a0
Mésitni widaje ha spldceni 3 provor vozidia & 564 17 364 20928 14 454
Fodet mésicl 36 36 36 36
MEsitni wydaje na splacent & provoz voZidla CELKEM 303 495 £25104 Ta3 49 520536
Bilance prodeje vozidla a nevycerpanych sluieh =202 900 =201 900 =202 900 1]
Celkové naklady uglé pileZitosti (poZ. vwnos 7 5% pa.) 97 958 20836 0 0
Celkoveé naklady na porizeni a provoz vozidla v K¢ 6O7 811 576 176 552 019 520 536
Celhove hakiady na pofizenl & pravor vozigia v KE 7 més. 16 854 16 005 15 354 14 459
Uspora OL proti jinému zpiisobu financovani 14, 4% 9.7% A57% n/m

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 11 TCO Skoda Octavia Combi 66siia

Yozidlo: Kalkulovang km: 200 000
Pocet mésici: 60
Skoda Octavia 1.6 TDI 77 kW Ambition Combi | pauup i';':;‘;‘;’,’:; UEE: OPERATIVHI
zahotove g akontaci akontace LEASING

Zakladni cenikova cena vozidla 462 975 462 975 462 975 462 975
Zazha slevy (%) 130% 130% 130% 155%
Celkem cena dodaného vozidla 402 7§8 402 7§8 402 7§8 391 M4
Prvni splatka pii pofizeni vozidla [/ skontace (3) 160% 30% 0% 0%
Pruni splatka / akontace 402 788 120 337 ] ]
A oministrativnl naklady na pofizent vozidia 1 800 2 300 1 800 a0
Finanéni wydaje pri pofizeni nového vozidla 404 288 123137 1 500 1]
Splétks smorizace 1] 4 633 G713 4 2584
Orak 1] 103 1170 219
drakovd mira (% p.a.) B 8, 7% 7.0% 4,2%
Silnicni dan 130 130 130 130
Dalnicni znémka, popl. Za radio, registrace vozu (jen OL) 185 185 185 236
Povinné ruceni 349 349 349 349
Havvarijni pojidténi 294 294 294 294
Doplfkoys pFipojistént 144 144 144 144
Silnicni asistence 104 104 104 104
Udrzba 2 pnew 2122 2122 2122 1545
Maklady na palivo 4254 4254 4254 4200
spatieha (17 1005m) 4,2 4,2 4,2 4,2
% nadspotfeby 2% 2% 2% 2%
cend paliva ber DPH (KEF]) 255 255 255 25,0
Acministrativil naklady na provaz vozidla fmés. 500 500 500 0
Poplatek za sluzhy leasingové spolednosti nm 0 0 380
Meé=iini wydaje na splaceni a provoz vozidla §722 14 M7 16 GOG 13 495
Oetni [zlstatkovd) cena vozida na konci financowsni 0 1000 0 134 200
Dosazena cena pri prodeji vozidla 134 200 134 200 134 200 134 200
Vynos z prodeje vozidla 134 200 133 200 134 200 n/m
Financni wydaje pfi pofizent nového vozidla 404 235 123137 1 800 a0
Mésiin widaje ha spldceni 3 provor vozidia araz 4417 16 606 13 495
Podet mésicl B B B B
hEsicni widaje na splaceni a provoz vozidla CELKER 5233 885 037 996 333 a09 705
Bilance prodeje vozidla a newvyierpanych sluzeb -134 200 -133 200 -134 200 1]
Celkové naklady uslé pileZitosti (poZ. venos 75% paa.) 176120 53642 0 0
Celkové naklady na porizeni a provoz vozidla v K¢ 969 532 908 615 863 638 §049 70§
Celhove hdkiady na pofizenl & pravor vozigla v KE 7 més. 16 153 15 144 14 394 135 495

Uspora OL proti jinému zpiisobu financovani -16,5% -10,9% £2% n/m

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 12 TCO Skoda Fabia Combi 36sinat

Yozidlo: Kalkulovang kem: 75 000
Pocet mésicl: 36
Skoda Fabia 1.2 TSI 66 KW Ambition Combi | ,xup F::::ﬂg UEE: OPERATIVH
ZaiibLE s akontaci akontace LEASHIE

Zakladni cenikova cena vozidla 264 163 264 463 264 463 264 463
Sazha slevy (%) 10,0% 10,0% 10,0% 11 5%
Celkem cena dodaného vozidla 238 016 238 116 238 016 234 049
Prvni splétka pfi pofizent vozidla [ akontace (%) 160% 30%. 0% 0%
Pruni splatka / akontace 233 016 7 405 ] ]
Acdministrativni naklady na pofizeni vozidla 1500 27300 1500 1]
Financni wdaje pri pofizeni nového vozidla 239 516 73 705 1500 0
Splatka amortizace 1 4 800 BE12 2980
Uriok 0 B41 £a0 633
drokavd mirg (% p.a.) B 4,.3% 70% 4 2%
Silnicni dar 7a 7a 7a 7a
Calnicni znamka, popl. Za radio, registrace vozu jen COL) 212 M2 2 280
Povinné rudeni 224 224 224 224
Harvariini pojisténi 47a 473 475 47a
Coplfkova pripojisténi 143 143 143 143
Sinicni asistence 104 104 104 104
Odrba a pneL 1035 1035 1035 00
Maklacy na palivo 2996 2996 2996 2938
spotieba (17 100%m) 47 47 47 47
% hadspotfeby 20% 20% 20% 20%
cend paliva hex DPH (RELD 25,5 255 255 250
Adminiztrativni naklady na provoz vozidia f més. 500 s00 s00 1]
Poplatek za shuzby leasingové spolecnosti nin 1] a0 340
Meés=icni widaje na placeni a provoz vozidla 5770 11012 13 072 9127
Dietni (zlstatkovd) cena vozida na konci financovani 0 1000 0 127 500
Do=aZena cena pri prodeji vozidla 127 500 127 500 127 500 127 500
Whynos z prodeje vozidla 127 500 126 500 127 500 n/m
Fimancni widaje pfi pofizent novéhao vozidia 239 516 73705 1800 0
Mésicni widaie ng spidceni 3 pravar voIldla 70 nme 13072 4127
Folet mésicd 36 36 36 36
MEsicni vydaje na spldceni & provoz vozidla CELKEM 207 T 396 423 470 531 326 583
Bilance prodeje vozidla a nevyierpanych sluZeh -127 500 -126 500 -127 500 a0
Celkové naklady uslé prileztosti (pof wwnos 7 ,5% pa)) 55 034 17 853 a0 a0
Celkové naklady na porizeni a provoz vozidla v K LT | 361 M 344 581 328 583
Celkavé ndkiady na pofizeni a pravar vazidia v KES més, 10 494 10 01 44572 4127

Uspora OL proti jinému zplisobu financovani -13,0% 9.1% 46% n/m

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 13 TCO Skoda Fabia Combi 68siai

Yozidlo: Kalkulované km: 125 000
Pocet mésic: 60
Skoda Fabia 1.2 TSI 66 kW Ambition Combi | paup F:::::::g UEE: OPERATIV
zahotove £ akontaci akontace LEASING

Zakladni cenikova cena vozidla 264 463 264 463 264 463 264 463
Sazha slevy (%) 10,0% 10,0% 10,0% 11 5%
Celkem cena dodaného vozidla 238 M6 238 M6 235 16 234049
Prvni splatka pfi pofizeni vozidla f akortace (%) 100% 30% 0% 0%
Pruni splatka / akontace 238 16 405 0 0
Administrativil nakkady na pofizent vozidia 1 800 2 300 1 500 0
Financni wydaje pii porizeni nového vozidla 239 516 73 705 1 500 ]
Splétks amotizace 1] 2760 3967 2432
Urik 0 B50 £90 559
drakovd mirg (% p.a.) Bm 4, 4% 7% 4,2%
Silnicni dan 7a i 7a 7a
Dalnicni znamka, popl. 7 radio, registrace vozu (jen OL) 185 185 195 236
Povinné rudeni 224 224 224 224
Harvarijni pojisténi 478 478 478 478
Coplikova pripojistén 144 144 144 144
SiniEni azistence 104 104 104 104
ks & prew 1304 1304 1304 1134
Maklady na palivo 2996 2896 29495 24935
spatieba (17 100km) 47 47 47 47
% hadapatfeby 20% 20% 20% 20%
ceng pativa ber DPH (KEF 1) 25,0 25,3 25,58 25,0
Administrativii naklady na provoz vozidla f més. 500 500 500 n
Foplatek 7a sluzby leasingové spolednosti nfn 0 a0 340
Meésiini vydaje na splaceni a provoz vozidla 6023 9 433 10 680 i 766
Oietri [ z0statkovd) cena vozidla na konci financovani 1] 1000 1] 85100
DosaZena cena pii prodeji vozidla 85 100 85100 #5 100 #5100
\ynos z prodeje vozidla 85 100 &4 100 85 100 n/m
Finanéni vwydaje pfi pofizent nového vozidla 239516 73705 1 500 a0
MEsidni widiale ha spldcent 8 provor voridia 623 4 433 16 BAD & TR
Podet mésicd B Bl Gl B
Meézicni wydaje na splaceni & provoz vozidia CELKEM 361 405 565 958 640 811 525988
Bilance prodeje vozidla a nevycerpanych sluzeb -a5100 -a4 100 -a5100 1]
Celkové naklady LElE pflefitosti (pof. vwnos 7 5% pa)) 104 340 32108 0 0
Celkové naklady na porizeni a provoz vozidla v K¢ 620 161 587 701 857 211 525 988
Celkové ndkiady na pofizeni a provor vozidia v K&/ més, 10 336 9 795 9 287 8 7EE

Uspora OL proti jinému zpiisobu financovani -15,2% -10,5% H6% n/m
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4.3.5 Analyza spol&nosti XYZ

Spol&nost XYZ je jiz delSi dobu fungujici spdleosti, ktera podnika
v autodopray. Aktualné ve svém majetku disponuje 7 ks dodavkovychivoaaky Ford
Transit. Spolénost zn& detaily a specifika svého fleetu a do@rigjvyzkousenéifistupy.

V historii se ukazalo, Ze vozidla maji vipnéru najezd okolo 7.000 km &giéné
a spolénosti se p takto vysokém najezdu nevyplati nakupovat novaidla z divodu
rychlého propadutstatkové ceny v prvnich letech uzivardhém kterych vozidla najedou
mnoho kilometi.

Analyza se zabyva porovnanim vyhodnosti¢ssného nastaveni oproti vyuziti
sluzeb operativniho leasingu, ktery bylifegchozim modelovéntipadct vyhodnocen jako
nejvyhodrgjSi variantou ze vSech ostatnich zakladnichsefpi poizeni a spravy fleetu.
Vzhledem k vysokému kilometrovému najezdu je p@ufbuze jedna doba leasingu
ato @ vyuziti maximalnich moZnych podminek, kterétize leasingovd spairost
nabidnout tj. max. 200.000 km za celou dobu leasiZgtoho plyne, Ze doba leasingu
bude @i vySe uvedeném &sicnim kilometrovém najezdu 28 &sial (celkovy paet
kalkulovanych km je 196.000 km).

Detaily postupu pfi porovnani

V této c¢asti jsou postupgn vyswtleny dilezité odliSnosti mezi s@asnym
zpisobem, ktery spobtmost XYZ praktikuje a nastavenim yipad vyuZiti sluzeb
operativniho leasingu.

Kdyby spol€nost vyuzivala operativniho leasingu s @&bou vozidel podle
kilometrového najezdu po 28&sicich, vychazi, ze by kazdy rok apwru nakoupila
3 nova vozidla. V takovémifpact potencialni dodavatel vozu nabizi slevu ve vy8h2ta
cenikovou pt@izovaci cenu. Naopak u stasného zfisobu spravy fleetu spaleost
nakupuje ojetd vozidla bez moznosti slevy z cerédkaeny. AvSak vstupni investice
je o mnoho nizSi, nez paovaci cena nového vozidla a to vzhledem k# stézidla a jeho
kilometrového najezdu.

Jak je uvedeno v textu vySe, spmiest XYZ ziskava své vozy ndkupem a dovozem

ojetych voxi z Neémecka. Administrativni naklady spojené s figenim vozidla
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jsou @i vypoctu jiz zahrnuty do piizovaci ceny vozidla. Operativni leasing ma vesSkeré
néklady spojené s registraci a naslednyivpdem na nového vlastnika jiz zahrnuty
v leasingovych splatkach. OdliSné naklady jsoudngdho z tzv. mandatornich poplatk
konkrétre u silniéni darg, jejiz sazba vychazi z objemu motoru vozidla @ jstéi. Z toho
plyne, Ze v pipact sowasného nastaveni spéh®st odvadi na siloni dani vyssicastku,
nez @i pouzivani novych var pres operativni leasing. Naopakésitni splatka v této
souhrnné polozce je vySSi awbdu praé¢ zahrnuti naklail na registraci vozu
u operativniho leasingu. Naklady na rozhlasovy aigi a dalrini znamky jsou u obou
zpasohi ve stejné vysi.

U polozky amortizace je diky zcela odliSnymagphim pdizeni zasadni rozdil.
Pti ndkupu ojetého vozidla je zde gitino scastkou, kterou si vlastnici spotesti musi
spdit na nakup dalSiho vozidla, jimz v budoucnu nahmsmléasre pouzivané po jeho
prodeji a vyazeni. U operativniho leasingu je poloZzka amordzagsledkem odgu
garantované istatkové hodnoty od celkové iimovaci ceny a vySe Uroku je stanovena
arokovou sazbou leasingové spwiesti. U analyzy spotmosti ABC jsou sotasti
vypoctu tzv. alternativni naklady. U spéleosti XYZ je zvolen vypoet bez zahrnutithto
nakladi a to z dvodu, Ze pednetem podnikani a jedinou hlavniipnovou polozkou
spol&nosti je prag¢ provoz autodopravy tj. uskut@ni jizd dle zakdzek a moznosti
spol&nosti k tomu pdebnym vozidlem. Proto spdleost nemda jinou moznost, jak
generovat srovnatelnéipny, které jsou vysledkem z hlavtinnosti.

V analyze jsou krom rozdili u finargni c¢asti promitnuty také odliSnosti
u provoznich naklad U nakladi spojenych s udrzbou a pneumatikami je Npgck
sowasného nastaveni gitAno s praxi odfenoucastkou ve vysi 0,5 K/ km tj. 3500,- K
na nesic. Tato¢astka sté na pokryti vSechgdvidatelnych naklad(pravidelné servisni
prohlidky, sezonni figzouvani a vynu opotebovanych pneumatik, nakup a wm
opotebovatelnych néhradnich #ilapod.) i nefedvidatelnych néklad které Ize
charakterizovat jako nahodilé. Vzhledem k tomu, smol€nost ieSi mnoho oprav
ve vlastni rezii fi pouziti levrgjSich difi z druhovyroby, je tato polozka v nizsi vysi
nez jakou nabidla leasingova spolest.

Naproti tomu je ve vSech zahrnutych druzich p&jigta dalSich sluzbach (sitmii
asistence) pitano, Ze leasingova spotest disponuje vyhodfsimi pojistnymi sazbami.

U sowasného nastaveni je u pdjist patitano se sazbami zj&tych z internetového
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srovnavae®’, ktery porovnava pro konkrétnitipad \&tSinu aktivnich poskytovatel
pojisni (povinné rdeni, havarijni poji&ni, pojiseni skel). V gipad silnicni asistence
je vychazeno z nabidky spotosti UAMK, ktera je stabilni spateosti s kvalitnim
zazemim. Z jeji nabidky byla vybrana varianta sithasistence préR a Evropu®®

Z hlediska velikosti je nejvyznanmysi poloZkou naklady na pohonné hmoty.
Do vypaitu jsou zahrnuty mmérné spoteby od vyrobce, kdy je znevyhosho starSi
vozidlo diky horSi pimérné kombinované spiahs oproti novému vozu, které disponuje
modernim dieselovym agregatem s nizSi igimiu. Tyto spdeby jsou ze stejnychiastoda
jako v analyze spomosti ABC navySeny o 20% tzv. nadsmitou. Cena paliva
je u operativniho leasingu nizSi v piedpokladu vySsi slevy od palivové spwiesti,
ktera vykompenzuje i moznost tankovani u namamychierpacich stanic.

| u této analyzy jsou zahrnuty administrativni raékl na provoz vozidla, které jsou
pochopitel& vySSi v pipack, kdy se sami jednatelé staraji o provozuschopmé&smpletni
spravu jejich vozidel. Misto toho by se mohli napignovat ziskavani dalSich ogtatel,
zakazek a rozvoji své hlaviinnosti. Proto byl stanoven dsicni naklad ve vysi 1.000,-
K¢ / meésic / vozidlo. V pipad operativniho leasingu tento naklad odpada, avsak
leasingova spotmost ve své kalkulaci zahrnuje tzv. management tfeepoplatek
za spravu. U spoteosti XYZ byl tento poplatek také stanoven ve v§380D,- / ngsic /
vozidlo.

U souwkasného nastaveni je vozidlo majetkem spudsti a po jeho optgbeni
podle stanovenych pravidel ho spwlest vyazuje a prodava. Vzhledem k jehoibta
a celkovému stavu najetych km (cca 500.000 km)rgelgjni cena velmi nizka. V této
analyze byla stanovena tastku ve vysi 60.000,- Kbez DPH, podle podobnych vozidel
nabizenych na internefd. U operativniho leasingu vozidlo neni majetkem meje,
ale Zistava po celou dobu v majetku pronajimatele. Z teyolyva, Ze se pronajimatel
kompletré stard o prodej vozidla a cenu, za kterou ho prédgadré existuje varianta,
Ze si spolénost vozidlo po konci leasingu odkoupi za cenu astanou leasingovou
spole&nosti a bude ho dale provozovatdbsama nebo pragdnictvim pouze spravy

leasingové spotamosti. Tuto variantu ale analyza nezahrnuje.

37 http://www.epojisteni.cz/poptavka (1.3.2015)
% http://www.uamk.cz/asistencni-sluzby-uamk/asististuzby-v-cr-evrope (1.3.2015)
%9 http://lwww.tipcars.com/ (2.3.2015)
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Bilance nakladi

Vypocet analyzy porovnani séasného stavu oproteSeni v podaboperativniho
leasingu pro modelovou spotest XYZ je detaild rozkryt v tabulce 14.

Tabulka 14 TCO Ford Transit

Wozidlo: Kalkulované km:
Pofet mésicl:
Ford Transit 2.2 TDCi 92 kW 310 Trend L3 Fwd
Soucasny stav
Porizeni vozidla
Zakladni cenikova cena vozidla 220 000 T12 700
Sazba slevy (%) 20,0%
Celkem cena dodaneho vozidla 220 000 570 160
Prvni =platka pfi pofizeni vozidla / akontace (%) 100% 0%
Finanéni viydaje pii pofizeni noveho vozidla 220 000 0
Mésicéni naklady na vozidlo
Splatka amortizace 3333 2199
Urok 0 1582
grokova mira (% p.a.) n'm 4 2%
Silnicéni dan 225 156
Dalnicni znamka, polatek za radio, registrace vozu (jen OL) 255 253
Povinné ruéeni 700 498
Havarijni pojiEténi 1258 1108
Doplikova plipojigténi 233 203
Silniéni azistence 158 104
Udr#ba a pneu 3500 4129
Maklady na palivo 19278 15 750
spotfeba (1 ./ 100km) 5.0 7.5
2 nadspotreby 20% 20%
cena paliva bez DPH (K& /1) 25,5 250
Adminiztrativni naklady na provoz vozidla / més. 1000 0
Poplatek za sluZby leasingove spolecnosti ném 350
Mésiéni viydaje na splaceni a provoz vozidla 29 945 32410
Bilance prodeje vozidla
Uéetni (zistatkovd) cena vozidla na kenci financovani 0 340 600
Dosaiena cena pii prodeji vozidla 60 000 340 600
Vynos 7 prodeje vozidla &0 000 nim
Finanéni vidaje pfi pofizeni nového vozidla 220 000 1]
Me=zicni widaje na spléceni a provoz vozidla 29 545 32 410
Pocet mésicd &0 28
ME=iEni virdaje na =placeni a provoz vozidla CELKEM 1796 677 o077 479
Bilance prodeje vozidla a nevycerpanych =luZeb -50 000 1]
Celkove naklady na pofizeni a provoz vozidla v Ké 1 956 677 907 479
Celkové naklady na pofizeni a provoz vozidla v K& / més. 32611 32 410

Zdroj: vlastni zpracovani
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5 Zhodnoceni vysledk a doporuceni

Tato kapitola se zafruje na zhodnoceni vysledlicelkovych néklad vlastnictvi
vypracovanych analyz obou spé&testi s uvedenim arguménpro navrhy a dopotieni

konkrétnichfeSeni.
5.1 Spolanost ABC

NejnizSi celkovou piizovaci cenu ma diky nejvysSi dosazené &levakup
prostednictvim operativniho leasingu. Detail a vysledgk zpracovan v celkovém
piehledu tabulky 15.

Tabulka 15 Vyhodnoceni piaovacich cen vozidel spaieosti ABC

Spoleénost Kategorie vozidel
(ce"fizcnpm Skoda Fabia Combi |Skoda Octavia Cumhi_
Pocet vozi 2 20 3
o lrwestice za ks 234 049 KE 391 214 KE 560 727 KE
DI”:;;‘:;"' Celkem za kategorii 458 098 K¢ 7 524 280 K¢ 1682 181 K&
Celkova investice 9 974 559 Ké
Ostatni | Investice za ks 238 016 Ké 402 788 Ké 577 719 K&
zpiisoby |Celkem za kategorii 476 032 ke 3055 760 KE 1733157 KE
poiizent [\ ové investice 10 264 949 K¢
Rozdil - wyhodnost OL oproti .
jingm zpvﬁsobﬁm poFizgni -290 390 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Ze vSechcisel je patrna vyhodnost volby operativniho leagimgroti ostatnim
zpasolim paizeni a spravy fleetu. Jako nejdrazsi variantakégalo financovani nakupu
z vlastnich zdrdi, kdy vysledek byl nejvice ovlivm vysokym jednorazovym vydajem,
o ktery by spolénost gisSla a nemohla ho pouzit ke své hlawnrinosti a generovat
z ni @ijmy. Druhym nejdrazsim Zgobem péizeni a spravy fleetu pro spét®st ABC
vyplynul finartni leasing s akontaci ve vysi 30%. Proti fitrimu leasingu hrala

piedevsim nejvySSi Urokova sazba a jednorazova ioeegbtebna ke sloZzeni akontace
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a z ni plynouci naklady uslé&ifezitosti. Za operativnim leasingem se umistiériktery
oproti rtmu byl drazSi u finami c¢asti (vySSi Urokova sazba) a stejjako u vSech
ostatnich zfisohi (nakup financovany z vlastnich zdicg finartni leasing) se promitly
vySSi naklady na provoz fleetu.

Analyza také ukézala, Ze je vyhe{i provozovat vozidla delSi dobu, vtomto
piipact se z finagniho pohledu ukédzala vyhodnost oy vozového parku vdbiletych
cyklech, avSak u operativniho leasingu byl rozdilcelkovém résiécnim nakladu ve vysi
23.920,- K bez DPH. Poté je na posouzeni samotné &posd, zda-li jsou to Unosné
néklady navic &¢i jinym poZzadovanym paramétn nag. image spolénosti, \&tSi
bezpeénosti novych vol, benefit pro zarkstnance apod.

Tabulka 16 Detailni j@hled celkovych nakladna pdizeni a spravu fleetu spoteosti
ABC

Spoleénost Kategorie vozidel
S Skoda Fabia Skoda Fabia | Skoda Octavia | Skoda Octavia
(cenybez DR Combi Combi Combi Combi _
Pocet vozi 2 20 3
Doba obmény vozidel 36 mésici 60 mésici 36 mésicii 60mesicii 36 mésici 60 mésicii

MésiEni celkowé naklady 20985 KE 20672 KE 337 680 ki 323 180 ke G5 640 ki 52 796 Wi

Nakup za |Celkové ndklady 755 562 KE 1240322 WE| 12156 820 KE| 19 3590 640 ke 2363052 KE 3TET 79 KE
hotové  |Naklad na mésic pfi 36 m 424 308 K¢
Maklad na mésic pii 60 m 406 648 Ké

MésiEni celkowé naklady 20082 ki 19590 KE 320100 kg 302 880 ke 61650 ki 58 254 KE

IFinanf:ni Celkové naklady T2 982 KE 1175402 WKE| 11523 520 KE| 18172 300 ke 2219370 KE 3495177 KE
amoni:a-t:si Maklad na mésic pii 36 m 401 832 K¢
MNaklad na mésic pfi 60 m 380724 K¢

MésiEni celkowé naklady 19 144 g 186574 KE 306 650 ki 287 880 ke 55 986 ki 55221 KE

(vér - hez |Celkové naklady 585 162 KE 1114 422 WKE| 11040 380 KE| 16732 760 ke 2123532 KE 3313341 KE
amortizace |Naklad na mésic pfi 36 m 384 810 Ke
Maklad na mésic pii 60 m 361675 Ké

MésiEni celkowé naklady 18 254 ke 17 532 KE 2859 180 ke 269 900 ke 55 500 ke 51882 KE

Operativni |Celkove naklady G57 166 K& 1051976 KE| 10410720 KE| 16 154 160 ke 1998 033 ke 3094 995 KE
leasing  |Naklad na mésic pii 36 m 362 934 Ké
MNaklad na mésic pfi B0 m 339014 Ké

Zdroj: vlastni zpracovani

KdyZ by spolénost ABC zvolilacisteé financné vyhodrgjsi volbu, ¢i-li oboménu po

péti letech, tak by p rozhodnuti p@izovat a spravovat gy planovany fleet
prostednictvim operativniho leasingu uSlet oproti nakupu za hotov&stku 67.634,- K
/ mgsic tj. 816.608,- K/ rok, oproti finaknimu leasingu 41.710,-& m¢sic tj. 500.520,-

K¢ / rok, a oproti Ugru 22.661,- K / mésic tj. 271.932,- K/ rok.
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Z téchto vysledk plyne jednoznéné dopordeni pro financovani a spravu fleetu
formou operativniho leasingu. Biini dopor&enimi je gipravit, vyhlasit a vyhodnotit
vybérovéhotizeni na poskytovatele operativniho leasingu a kakekrétni vozidla, ktera
splni nebo se nejviceriplizi predpokladm spol€nosti. Naslednymi kroky je vytweni
dokumentu CarPolicy a vymezeni jednaanah pravidel.

V provedené analyze se potvrdili trendy z praxaéy kpol€nosti financuji svj
dlouhodoby hmotny majetek spiSe z cizich zdmji pro jeho provoz zahrnujici udrzbu
a dalSi sluzby vyuZivaji moznosti specializovangpbl&nosti v podobd outsourcingu.

5.2 Spolanost XYZ

Vysledkem analyzy je mirna U(spora v podolpaizeni a spravy fleetu
prostednictvim produktu uzaené kalkulace operativniho leasingu. V analyze vieki
zahrnuto pipadné kilometrové vyrovnani, pokud by dosSlo k &mdimu kilometrovému
najezdu (vysSSi njezd nez je zahrnut v kalkulaei dibmluvy = prodrazeni operativniho
leasingu nebo i nizSi ndjezd = zvyhédh operativniho leasingu) a také&stka
za nadmirné opotebeni zji&né po vraceni vozidel #p leasingové spotmosti, které
by prav@&podobr vysledek zvratili na stranu séasného nastaveni.

Celkovy rozdil na msicnich nakladech celého fleetu ve prédp operativniho
leasingucini ¢astku ve vySi 39.458,- Kbez DPH, coZz se zda jako zanedbatelastka
vygenerovana za 28asiai, pri provozu sedmi dodavkovych vioa celkovych nakladech
ve vySi 6.352.354,- K bez DPH. Jedna se o a¥ekvapi¥ vyrovnany vysledek, kdy
vyhody jednotlivych polozek jsou u oboutgohi feseni.
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Tabulka 17 Vyhodnoceni analyzy spaiesti XYZ — Ford Transit

Spolecnost XYZ - Ford Transit
Castky bez DPH Soutasny stav Dlp-era.twm
easing

Mésicni splatka 32 61 32 410
Doba uZivani {od leasingu) 28 28
Celkove naklady 1 vozidlo 913 116 907 479
Aktualni pofet vozidel 7 7
Celkové naklady fleet 5 391 811 b 352 354
Celkovy rozdil fleet -39 458

Zdroj: vlastni zpracovani

Finartni Uspora je tedy minimalni, avSak usporou by bptedevSim ziskani
¢asového prostoru vlastrikspol€&nosti pro ¥novani se podstatsvého podnikani
a to ziskavani zakazek a rap$iani své spolmosti. Pokud by spot@ost byla schopna
splacet pravidelné splatky operativniho leasingtéte vySi, coz by podle naklad
vyplyvajicich ze sotasného nastaveni, které jsou prakticky ve stejn&i, vjnohla
by vyrazre zvySit paet vozidel ve své flotile a tim i obrat spaesti (za pedpokladu,
Ze vSechna vozidla budou aktivni a budu generoviainmalné podobné FHjmy, jako
pii sowasném nastaveni).

Tim, Ze se spotmost dosud stara o §vileet sama, je limitujicim faktorem pro
dalSi rozvoj a ziskavani dalSich zakédzek. DalSimezemim niZe byt zastaralost
sowasného fleetu. &které logistické a spethi spol€nosti si kladou pozadavky na 8ta
avzhled vozidel, které si najimaji a pokud doprawpol€nosti takovymi vozy
nedisponuje, nefize byt fijata. V gipadt vyuZziti operativniho leasingu by spohest
stéle disponovala nejmodé&jsi technikou, se kterou by spét®st nendla problém spinit
takové pozadavky spedtich firem.

U sowasného nastaveni, které ma spobst jiz |éta prosiené, Ize pedpokladat
cerpani vysoutzenych (vytendrovanych) nejlepSich cen jednotlivjpchvoznich sluzeb.
V piipact navySeni p&u vozidel, coz je spiSefipad @i provozovani fleetu formou
operativniho leasingu, lze ze zkuSenogtidpokladat, Ze by leasingova spolest nabidla
lepSi podminky a tim i vyhodj$i leasingovou splatku. Kdezto u $aaného nastaveni jiz
neni velky prostor k ziskani aspor.
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LepSi podminky od leasingové spmilesti by byly nabidnuty diky &Simu
mnozstvi odebranych véza od toho odvozujicich vyhod. Mezi tyto vyhody ipagtsi
vyjednavaci moznosti odlatele spojené svysSSi atraktivnosti svého fleetezim
leasingovymi spokaostmi, vysSi slevou na nakup vozidel, snizeni ZmKoudrzba
a pneumatiky (leasingova spét®st je ochotna podstoupitétéi riziko), vysSi slevu
na pohonné hmoty, atd. tRZitym faktorem zvyhomljici uzawenou kalkulaci
operativniho leasingu oproti stasnému stavu je garance rizikovych polozek, kdy
se spolénost nemusi obavat nahodilych oprav, které by wnwtrazasahly do rozpiu
a cash flow spolsosti. Jedna se @ti jistotu a moznost planovani svych naklad

Piipadnym doporéenim je také porovnani s ostatnimi vozidly, kter&hou
na operativni leasing vychazet jestyhodrgji nez vlastniky preferovana z¥a Ford.
Jejichz preference vychazi ze zkuSenosti a znalostapravami. Ale u operativniho
leasingu nemusi platit vyhodnost modelu vozu Faah3it, ktery se ogdcil spoleinosti
XYZ jako nejvyhodwjSi. Jako dalSi dopo&eni Ize zminit zavedeni elektronické knihy
jizd, ktera spolénosti dokaze poskytnoutikkzitd data nejen o najetych kilometrech,
protankovaném a spgebovaném palivu, ale také otgmbu ptibéhu jizdy jako nap
agresivita rozjezdu a brzui, prijezdy zatédek nebo maximalni rychlosti apod. Takova
data mohou byt pro spdaleost velmi cenné atpspravném uchyceni mohou generovat
aspory. Lze diky nim motivovat zasstnance —fidice, aby se za volantem chovali
zodpowdrg a podle nastavenych pravidel.

Souwasné nastaveni pro spatest XYZ v sok skryva jednu dlezitou vyhodu,
kterou je flexibilita a jednoduchd mozZnostizpisobeni pétu vozidel podle aktualni
situace a mnozZstvi zakdzek. U operativniho leasikgly se jedna o nova vozidla,
by se v pipact jejich nahlé nepdeby se museldesit tzv. pedcasné ukoseni leasingu,

u kterého se dacekavat finatini zatz tj. finantni vydaj. V sodasném nastaveni je pro
spol&nost prodej vozidla ffijmovou zalezitosti, protoZze zinkasuje finance zadgj
vlastniho vozidla.

Z analyzy lze vyvodit za&recné dopordeni alespd v casténém gFechodu
na spravu v podaboperativniho leasingu, ktery by procasek mohl byt zamyslen jako
zkouSka a pokud by se jeho vyhodnost potvrdila takgraxi, nic by nebrénilo
kompletnimu pechodu k operativnimu leasingu se vSemi jeho agpekt
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6 Zavér

V dnesdni dob, kdy se spoknosti sousedi na efektivni vyuzivani svych zdioj
a snizovani naklad je pra¥ téma fleet managementu velmi aktualni. V mnoha
spole&nostech pdebuji ke svécinnosti firemni vozidla, se kterymi jsou spojenéitdr
vydaje. Jejich vySe je odvisla od toho, jak k jejieSeni dana spaieost istupuije.
BohuZel je stale je§tmnoho spolénosti, které pravfleet management a provoz svych
fleeth nereSi s takovymittazem na efektivnost jako ostatni oblasti. V téfainové praci
jsou shrnuty dlezité oblasti, kterymi by se kazda spwiest provozujici firemni fleet &a
odpowdre zabyvat. Mize pro spolénosti gedstavovat zdroj informaci k ziskanit$iho
povwdomi o oboru fleet managementu, moznostecknybpisobu vhodného financovani
a spravy svych fleét s dopordenym postupem pro analyzovani vyhodnosti mezi nimi.

Prace splnila hlavni vy&eny cil a zpracovala dvanalyzy porovnani zakladnich
zpasohi porizeni a spravy fleét modelovych spolaosti s vyhodnocenim vysleik
a dopordenim nejvyhod&siho feSeni. Analyzy zahrnuji vSechnyilezité nakladové
poloZky spojené s nakupem a provozem firemnichdedzaby bylo porovnéni co nejvice
validni a n¢lo vypovidaci hodnotu.

Vysledek analyz u obou modelovych spgolesti potvrdil stanovenou hypotézu
ve vyhodnosti operativniho leasingu v porovnanistatmimi zg@soby. U obchodni
spol&nosti ABC, kterd provozuje pouze osobni automobilyla v gipac obmeny
vozidel v gtiletych cyklech zji&na Uspora v poda@bieSeni operativnim leasing oproti
druhému nevyhodfjSimu Ow¥ru ve vySi necelych 7%. U spdéleosti XYZ, kterd dosud
provozovala pouze lehka uzitkova vozidla dosti #mpdgym zptsobem, byl vysledek
mnohem vyrovna¥jsi, ikdyZ ot ve prosgch operativniho leasingu. Zde tedy neni
davodem doporteni ve prosgch operativniho leasingu pouze figan vysledek
porovnani, ale f@devSim ostatni aspekty a vyhody tohoto nastroj@tiogolwtasnému
nastaveni.

Dulezité je zminit, Ze snahou bylo vypracovani cové&egjSiho srovnani
slwitelného s rozsahem této diplomové prace a protwbel nejsou do analyzy zahrnuty
n¢které slozi¢ vyjadiitelné faktory jako je komplexnost sluzby a komfddterou v sob
operativni leasing zahrnuje nebo hagarance naklagd poradenstvi, dostupnost regort

a prehledi, jednoduchost fakturace, pouzivani stale novyctided atd. Vhodné by bylo
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v s

se ¥novat také sofistikovafsimu vylEru spravnych vozidel jednotlivych kategorii
se zohled&nim jejich provozni nékladovosti. Je redlné, Zeuabky ged porovnanim
zakladnich zfisohi parizeni a spravy firemnich flaetbyl proveden také vyl
konkrétnich nejvhodijSich modei vozidel, byl by vysledek analyzyigsrEjSi s nizSimi
celkovymi naklady. AvSak vzhledem k rozsahu pragéotbylo nad jeji rdmec.

Jako dlezité vnimam zpracovani zakladnich informaci a tfleet managementu
v CR, ikdyZ to Gplg nesouvisi s hlavnim cilem prace. Domnivam se, FieSim kontextu
vSechny uvedené informace se sebou souvisi a g@kwojlivé stipky skladanky davaji
dohromady celek v podélmboru fleet managementu.

Jsem rad, Ze jsentigpracovani prace nevychazel pouze z teoretickychodisek
nastudovanych v odborné litertdua lEhem studia, ale mohl jsem vyuzit také ziskané
praktické zkuSenosti ze svého zstmani.

Veérim, Ze tato prace jako celek bude spotesti vnimana jakoifnosny pomocnik
pro orientaci v problematice financovani a sprakgnfinich fleet.
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8 Prilohy

Priloha 1 Specifikace a vybava vozidla Skoda Supenmia

Specifikace a vwbava vozidla Cena
Skoda Superb Combi Ambition 2.0 TDI 125 kW pfedni pohon, 6 st. manudlni pfevod | 784 800
metalicka barva Seda Metal / interiér latkowy Eerny 0
asistent rozjezdu do kopce 2100
rezenni kolo ocelové neplnohodnotné 2100
asistent rozpoznani Unavy 500
vyhiivane Celni sklo 5900
multifunkEni 4ramenny volant pro oviadani radia a telefonu 1100
priprava pro mobilni telefon GSM Il s Bluetooth a Maxi-Dot 0
navigacni system Amundsen g 100
vyhiivane trysky ostiikovate elniho skla 800
parkovaci senzory vpredu a vzadu g 400
Sunset 2800
MDI - Maobile Device Interface 5 300
Celkem s DPH 822 400
Celkem bez DPH 679 669|
Priloha 1: vlastni zpracovani Zdroj: Skoda Auto

Priloha 2 llustréni obrazek vozu Skoda Superb Combi

Zdroj: Skoda Auto



Priloha 3 Specifikace a vybava vozidla Skoda Oct@ambi

Specifikace a vybava vozidla Cena
Skoda Octavia Combi Ambition 1.6 TDI 77 kW pfedni pohon, 5 st. manuélni pfevod. | 523 900
zakladni barvy bila Candyl / interiér latkowy Eerny 4 000
stfesni nosié Eerny 5500
rezenni kolo ocelové plnohodnotné 1600
komfortni telefonovani - HandsFree s Bluetooth 3 500
paket ambition plus 11 800
vyhiivane trysky ostfikovace €elniho skla 700
parkovaci senzory vzadu 9 200
Celkem s DFH 560 200
Celkem bez DPH 462 975
Priloha 3: vlastni zpracovani Zdroj: Skoda Auto

Piiloha 4 llustrani obrazek vozu Skoda Octavia Combi

Zdroj: Skoda Auto



Priloha 5 Specifikace a vybava vozidla Skoda Fabiakio

Specifikace a whbava vozidla Cena
Skoda Fabia Combi Ambition 1.2 TS| 66 kW pfedni pohon, 5 st. manudlni pfevod. 292 900
zakladni barwy bila Candyl { interiér latkowy Eerno-Sedy 3 500
radio Swing s Bluetooth a Maxi-Dot 7 500
rezenmi kolo ocelové plnohodnotne 1100
paket ambition plus 5000
wyhfivané trysky ostfikovate Eelniho skla 800
parkovaci senzory vzadu 9 200
Celkem s DPH 320 000
Celkem bez DPH 264 463
Ptiloha 5: vlastni zpracovani Zdroj: Skoda Auto

Piiloha 6 llustr&ni obrazek vozu Skoda Fabia Combi

Zdroj: Skoda Auto



Priloha 7 Specifikace a vybava vozidla Ford Transit

Specifikace a vwhava vozidla Cena
Ford Transit L3 Trend 2.2 TDCi 92 kKWW / 125 k, pfedni pohaon, 6 st. manualni prevod. 697 000
barva bila Frozen / interiér |atkowy €erny Charcoal Mas 0
parkovaci senzory vpfedu a vzadu, mlhové svétlomety 7000
obloZeni stén nakladoveho prostoru v plné wice 1300
osvétleni nakladového prostoru 2400
Sada sedadel 15 - vyhfivana sedadla vpredu, nastavitelna v 8 smérech 5000
Celkem bez DPH 712 700
Priloha 7: vlastni zpracovani Zdroj: Ford Mo@ompany

Ptiloha 8 llustréni obrazek vozu Ford Transit

Zdroj: Ford Motor Company



Priloha 9 Podily na prvnich registracich osobniclomabili v CR — dle provozovatele

Podily na prvnich registracich OA v CR - dle provozovatele
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Zdroj: http://www.autosap.cz/zakladni-prehledy-ajgdprvni-registrace-vozidel/#registrace_2014 @O0.
2015)



