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Anotace

Bakalarska prace ,,Analyza metod financovani MSP” pojednava o konkrétnich
moznostech financovani malych a stfednich podnikti v Ceské republice, které
podrobné popisuje. Cilem bakalaiské prace je analyza vyvoje a postaveni téchto
podnikd v ¢eské ekonomice, a to véetné vybranych programt na jejich podporu na
narodni Grovni.

Dale tato prace popisuje jednotlivé metody analyzy finan¢ni situace podniki, jako
jsou SWOT analyza, vertikalni analyza, horizontdlni analyza, vybrané ukazatele
likvidity.

V praktické ¢asti jsou tyto metody vyuzity pii finan¢ni analyze konkrétni

spole¢nosti a k navrzeni vhodnych metod pro zefektivnéni jejiho financovani.

Annotation

This bachelor thesis “Analysis of financing methods for small and medium
enterprises” discusses methods of corporate financing in the Czech republic, which are
described here in detail. The thesis aims to analyze development and position of these
entities in the czech economy, including several specific programmes of support
offered to such enterprises on national level.

Further, the thesis describes various methods of analyzing corporates” financial
situation, such as SWOT analysis, horizontal and vertical analysis, several liquidity
ratios.

The above mention methods of analysis are used in the practical part of the thesis,
applied of actual figures of a small company. Several methods of financing are

suggested for improvement and more effective financing of the selected entity.
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Uvod

V dnesni dobé, kdy se podminky na trhu a pozadavky zadkaznikii méni ¢im dal
rychleji, je dilezité, aby podniky byly schopné na tyto zmény pruzné a adekvatné

reagovat.

Mal¢ a stfedni podniky maji diky svym casto plochym organiza¢nim strukturam,
jednoduchym a kratkym rozhodovacim procesiim pro takovéto pruzné reakce na
vykyvy hospodaiského prostiedi velmi dobré predpoklady. Piestoze malé a stfedni
podniky ptedstavuji dilezitou soucast ¢eské ekonomiky, jejich pozice na trhu je

oproti velkym, ¢asto globalnim spole¢nostem zna¢n¢ nevyhodné&;jsi.

Oblasti, kde malé a stfedni podniky nejcastéji pocituji nerovné podminky oproti
velkym podnikdm, je problematika jejich financovani. Malé firmy ¢asto nemohou
poskytnout bankdm pozadované zastavy, protoze nedisponuji velkym majetkem.
Neékdy je problémem noveé vzniklych firem nedostateCna historie hospodaiskych
vysledkd, které by véfiteli poskytly diveéru v ndvratnost zaptjéenych prostredki.
Obdobna situace je i1 pozice malych a stiednich podniki pfi vyjednavani s dodavateli,
kteti uptfednostiiuji velké firmy, které jim zaruci pravidelny velky odbyt a zaroven u

nich dodavatelé pocituji vétsi jistotu co se ty¢e tthrady jejich zavazk.

Cilem této prace je proto popis postaveni malych a stfednich podnikii v Ceské
republice a analyza moznosti financovani vhodnych pro tyto firmy. V praktické Casti
je na ptikladu konkrétni spolecnosti vyhodnocena potieba vhodného financovéni a

analyza zpusobil dostupnych této vybrané firmé.

Toto téma jsem si vybral ke zpracovani proto, Ze Ziji na malém mésté, kde je role
malych firem pro lokalni zaméstnanost, a prostfedi drobnych podnikatelt je mi tedy
blizké. Zaroven v neddavné dob¢ zalozil malou firmu i mij otec, ¢imz jsem se
problematice malého podnikani velmi pfiblizil a mél jsem piileZitost pozorovat, jak
komplikovany miize v dnesni dobé¢ start nové spolecnosti byt, s ¢im v§im je tfeba se

nejen na pocatku, ale i v kazdodenni ¢innosti, vypotadat. Pochopil jsem, Ze ac



nezastupitelné co do vyznamu pro zaméstnanost v mensich méstech a obcich, maji
malé stiedni podniky nedostatecnou podporu ze strany statu a mistnich samosprav.
V samotnych pocatcich podnikani je toto nejvice citelné v oblasti financi, a proto

jsem svou bakalatrskou praci zaméfil timto smérem.



Cil prace

Jak jiz bylo naznaceno v uvodu, cilem této bakalatské prace je zmapovat pozici a
moznosti financovani malych a stfednich podnikt v Ceské republice. Na piikladu
konkrétni firmy bude v praktické ¢asti prace provedeno vyhodnoceni nejvhodnéjsich
moznosti jejiho financovani. Analyzovanou spole¢nosti je Sladro — stfechy s.r.o.
Jedna se o spolecnost pusobici v oboru stavebnictvi, kterd byla zalozena dvéma
spole¢niky v roce 2013. Pro finan¢ni analyzu jsou tedy pouzity Gdaje za roky 2013 a
2014. V praktické Casti této bakalarské prace bude provedena jak horizontalni tak
vertikdlni analyza finan¢nich dat, ddle zde bude vyhodnoceno i nékolik ukazatelli
likvidity. Na zaklad¢ poznatkd z vySe provedené analyzy dat a v kontextu moznosti,
které se malym a stiednim firmdm na pocatku jejich podnikani v Ceské republice
nabizi, budou v zavéru prace navrzeny nejvhodnéjsi moznosti pro zlepseni finan¢nich

tokli spolecnosti Sladro-stfechy s.r.o.



Teoreticka Cast

1. Podnikani a podnikatelska ¢innost

Dtive nez pfistoupime k analyze soucasné situace a postaveni malych a stfednich

podnikll v ¢eské ekonomice, definujeme nejprve samotné podnikani jako takové.

Novy obcansky zakonik definuje podnikatele jako toho, ,,kdo samostatné vykonava
na vlastni ucet a odpovednost vydélecnou cinnost zivnostenskym nebo obdobnym

zpusobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem dosazZeni zisku* (Obcansky

zakonik ¢. 89/2012 Sb.).

Z vyse uvedené definice vyplyva, Ze podnikatel miize sam rozhodovat o vykonu
¢innosti, rozde€leni prace, rozhoduje o nakladdni s finannimi zdroji spolecnosti,

stejn€ jako o rozdéleni zisku z podnikani.

Formulace ,,na vlastni ucet a odpovédnost* odkazuje na to, ze podnikatel provozuje
¢innost bud’ pod svym vlastnim jménem nebo pod ndzvem firmy; pak je zapsan
V obchodnim rejstiiku. Vlastni odpovédnost je jednim ze zdsadnich rysi podnikéni.
Pokud je podnikatelem fyzickd osoba, odpovidd za zdvazky spolecnosti veSkerym
svym majetkem, nejen tim ur¢enym k vykonavani podnikatelské ¢innosti. Podnikatel
— pravnicka osoba, tedy napft. spolenost s ru¢enim omezenym, ru¢i za své zadvazky

svym majetkem, tj. majetkem spolecnosti.

Soustavnou c¢innosti pak nemusi byt Cinnost nepfetrZitd. Definici podnikatele
splituje 1 ten, kdo ¢innost vykonava nékolikrat ro¢né, avSak vzdy s imyslem ¢innost

opakovat.

DosaZeni zisku je hlavnim cilem podnikani, bez ohledu na to, zda spolecnost za
ucetni obdobi zisku skute¢né¢ dosdhne nebo skon¢i ve ztrat€. Pro splnéni definice je

zasadni umysl zisku danou ¢innosti dosahnout.



2. Financovani spole¢nosti

Proces financovani spole¢nosti mizeme definovat jako proces hledani a ziskavani
finan¢nich prostfedkt k zajisténi chodu spolecnosti, tj. k nakupu potifebnych statktli a

k thrad¢ za jejich ziskani.

Pod pojem financovani muzeme také zahrnout rozhodovani a umisténi ziskanych
prostiedkt, tj. jejich pouziti na ndkupu zbozi, sluzeb, thradt zavazki ¢i na dalsi

rozvoj spolecnosti.

Samotné rozhodnuti, jak se ziskanymi prostiedky nalozit, je dano dlouhodobou
strategii spole¢nosti, aktudlnimi potfebami a také je ovlivnéno mirou rizika, kterou

jsou vlastnici spole¢nosti, resp. povéiené vedeni, ochotni pfijmout.

3. Metody analyzy finan¢nich vykazi podniku

Abychom mohli urcit potfeby a moznosti financovani podniku, je tfeba nejprve

analyzovat finan¢ni situaci dané spolecnosti.

Chceme-li ziskat udaje s co nejvyssi vypovidaci hodnotou, je tieba analyzovat data
nejen za aktudlni Gcetni obdobi, ale zohlednit také vyvoj spolecnosti a jednotlivych

ukazateld v Case.

3.1. SWOT analyza

SWOT analyza, n¢kdy také nazyvand matice SWOT, se Casto pouziva jako néstroj
k porozuméni  spoleCnosti  jako takové, zejména jejim silnym  strankam
(“S”,strenghts), slabindam (“W”, weaknesses), ale také k identifikaci pftilezitosti,
kterych muze spolecnost vyuzit (“O”, oppurtinities), a uvédoméni si hrozeb (“T7,
threats), kterym mize spolecnost Celit. VSechny vySe zminéné slozky analyzy se

soustiedi jak na vnéjsi tak na vnitini faktory.

Nejcastéji, a také nejpiehlednéji, je tato analyza prezentovana v jednoduché tabulce

s typickym uspofaddénim, viz. niZe.



Tabulka 1: Obecna podoba SWOT analyzy

SWOT analyza spole¢nosti XXX

Silné stranky Slabé stranky

Prilezitosti Hrozby

Zdroj: vlastni tvorba

3.2. Horizontalni analyza

Meziro¢ni zmény lze kvantifikovat nékolika moznymi zptisoby. Prvni pouzivanou
metodou jsou rizné indexy ¢i rozdily. Pti vyuziti tohoto postupu se vypocitava, o
kolik procent se jednotlivé polozky oproti srovnavanému obdobi zménily (tzv. index),
a také o kolik se jednotlivé polozky zménily v absolutnich hodnotach (tzv. diference).

., Matematicky mizeme indexy formalizovat nasledujicim zpuisobem. Pokud si
oznacime hodnotu bilancni polozky I v ¢ase t jako Bi (1), pak indexem, ktery odrazi

vyvoj polozky v relaci k minulému casovému obdobi, se rozumi:

Ut — Utl = BUt — relativni zména
(Ut —Utl) x 100 = MUt (%) — procentni zména ,,
(Kislingerova, Hnilica, 2004).




3.3. Vertikalni analyza

Vertikalni analyza pracuje s polozkami finan¢nich vykazt z pohledu jejich vztahu
kjiné veli¢ing. Pokud hledany vztah oznacime Pi, pak formalizovany vypocet je
nasledujici (Bi znaci velikost polozky balance a XBi pak sumu hodnot polozek v ramci

urcitého celku):

Pracujeme-li s rozvahou, je nejCastéji jako srovnavaci veli¢ina volena celkova
bilanéni suma. Vysledkem kalkulace je pak podil jednotlivych polozek na bilan¢ni

sum¢ analyzované spolecnosti.

Celkovou bilanéni sumu miiZeme nahradit sou¢tem raznych podpolozek, napf.
obézna aktiva, cizi zdroje apod. Analyzujeme-li celou rozvahu je vhodné vzdy zacit
s vypoctem podilu jednotlivych polozek na celkové sumé a teprve potom, je-li to

vhodné, dopocitat vztah vii¢i vybranym podpolozkam. (Kislingerova, Hnilica, 2004)

MoZné zdroje financovani podniki

Tato kapitola vysvétluje, jaké formy financovani mize management firem vyuzit

k financovani jak svého bézného provozu, tak i pro investi¢ni ¢innost.

vvvvvv

bézné a znamé.



4.1.  Casovani pohledavek a zavazki

Jedna se o jednu z nejbéznéjSich praxi, kdy se podniky snazi co nejvice oddalovat
platbu svych zavazkl a naopak ziskdvat své pohledavky od vétiteld co nejdiive, tak

aby mohly s témito finan¢nimi prostfedky co nejdéle nakladat.

4.2. Kontokorent

Kontokorent je zptisob financovani, kdy ma klient u bézného uctu ve své bance
sjednanou sluzbu moznosti Cerpani kontokorentniho Uvéru. V takovém ptipad¢ je
klient opravnén Cerpat ze svého uctu vice penéz, nez ma ve skute¢nosti k dispozici.

Kontokorentni uvér je charakterizovan nasledujicimi prvky:

o Uvérovy limit — maximalni &astka, kterou miize klient od banky Gerpat
o Urokova sazba — je sazba uréujici cenu vypiijéenych penéz

e Jednorazovy poplatek za poskytnuti uvéru.

Kontokorentni uvéry jsou jednémi z nejbéznéjSich uveért, které poskytuji banky
svym klientim. Zpravidla se u takovych uvérti nestanovuji mesicni splatky, ale klient
je povinen tento uvér splatit, jinak mu neni umoznéno Cerpat dalsi uvér. (Kolektiv

autori, ACCA, 2011)

4.3. Kratkodoba bankovni pijcka

Jedna se o bankovni ptijcku, kdy firma obdrzi od banky sjednanou finanéni ¢astku,
kterou nejcastéji splaci bud’ jednorazové, nebo ve sjednanych intervalech a ¢astkach.
Mohou ale také byt sjednany podminky, kdy firma splaci ndrazové rizné ¢astky tak,
jak se ji to hodi, av8ak cely dluh musi byt splacen ke sjednanému datu. Pro banky je
tato forma ptjcek vyhodna tim, ze maji nad celou véci piehled a také mohou sledovat
pohyby na uctu dané firmy a tim ptredpokladat jeji schopnost splacet. (Kolektiv
autort,, ACCA, 2011)

4.4. Obchodni uvér

vvvvvv

Obchodni uvér spociva nejcastéji v nakupu materialu s odlozenou dobou splatnosti,



ktera se pohybuje mezi 1-3 mésici. Tato forma Gvéru je obzvlasté¢ vyhodna v dobach
vysoké inflace, kdy ndm pomaha udrzet nizsi ceny. Je ale velmi dulezité, aby byly
dodrZeny vSechny terminy splatnosti, protoze prodleni mize zapficinit snizeni vyhod

a slev, které vedou ke zdrazeni. (Kolektiv autori, ACCA, 2011)

45. Leasing

Leasing je jednou z nejoblibenéjsich metod financovani, protoZze je nabizen
v riznych formach a je tedy velmi flexibilnim typem fizeni penéZznich tokii ve firmé¢.
Vyuziva se pfedevSim pro financovani investicniho majetku, at’ uz se jedna o

nemovitosti, stroje nebo dopravni prostredky.

Rozdil mezi leasingem a béznym Gvérem neni zas tak velky. V obou piipadech se
ve smluvné stanovenych terminech plati urc¢ené splatky, avsak v piipad¢ leasingu ma
leasingovéa spolecnost v ptipadé problémi se splacenim moznost firmé predmét
leasingu zabavit. Toto je ale mozné v dne$ni dob& oSetfit diky spolupréci
leasingovych spole¢nosti s mnohymi pojistovnami, které poskytuji pojisténi leasingu.
Toto vSak neni mozné u bézného Gvéru. Proto je mnohem obtizngjsi zvlasté pro malé
a nove zalozené spolecnosti ziskat u bank bézny vér, pravé z tohoto ditvodu, Ze je to
pro véfitele (banku) velky risk. Proto jsou bézné uvéry ¢asto poskytovany s vysokym

urokem, ktery alespon ¢aste€né pokryva toto riziko véftiteld.

Z tohoto 1ze vyvodit jednoduchy zavér, Ze brani si béZného tivéru se vyplati jen

tehdy, je-li za velmi vyhodnych podminek.
¢ Operativni leasing

Operativni leasing je forma leasingu, kdy ma spolec¢nost v klasickém ndjmu
pfedmét leasingu na urc¢enou dobu. Po vyprseni této doby se véc vraci leasingové

spolecnosti

Mezi vyhody operativniho leasingu zejména patii to, ze veskeré naklady na provoz
jako je pojisténi, udrzba, servis atd. jsou v rezii majitele, tedy leasingové spolecnosti.
Diky tomu muze firma nejen usSetfit penize za opravu nenadalé zavady, ale také uSetfi

spoustu Casu.



Naopak nevyhodou takovéto formy leasingu je, Ze stidle dokola platime za véci,

kter¢ ale nikdy nejsou nase.

Nejcastéji se tato forma leasingu vyuziva u motorovych vozidel a také napiiklad
pfi ptjcovani rizného naradi a atypickych stroj, které pti vykonu své podnikatelské

¢innosti firmy bézné nepouzivaji.
e Financ¢ni leasing

Je forma leasingu, kde firma, kterd ma pfedmét v pronajmu, za néj zodpovida
a po vyprSeni sjednané doby prondjmu je piredmét vétSinou pieveden do

vlastnictvi firmy zdarma nebo za symbolickou cenu.

Mezi nesporné vyhody finan¢niho leasingu patii skute¢nost, ze firmy plati za

véci, které jednou budou fakticky jejich.

Naopak ale nesou veskerou zodpovédnost za dané véci a musi platit veskeré

naklady spojené s jejich provozem (pojiSténi, udrzba, opravy atd.)
e Zpétny leasing (Leaseback )

Zpétny leasing je vhodnou moZznosti financovani pro firmy, které vlastni
majetek, jez pouzivaji ke svému provozu, ale zaroven momentidlné¢ nemaji
dostatek volnych penéznich prosttedki pro financovani bézného provozu

spole¢nosti.

Firma nabidne svllj majetek leasingové spolecnosti k prodeji a zaroven s ni
uzavie smlouvu o zpétném prondjmu dané véci. Spolecnost tak rychle ziska

finanéni prostiedky a zarovein ma dany majetek nadale k dispozici.

Nevyhodou zde samoziejmé je, Ze spoleCnost piichazi o vlastnickd prava
k pfedmétu najmu. V piipadé Ze se firma dostane do prodleni se splacenim,
leasingova spolec¢nost ukon¢i prondjem a firma se miize dostat do provoznich
problémd, jelikoZ nebude mit k dispozici potiebné vybaveni apod. VyuZivani této
formy financovani je mozné jen tak dlouho, dokud ma spolecnost dostatek

vhodného majetku, ktery mize leasingové spole¢nosti nabidnout.
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4.6. Faktoring

Jedna se o formu odkupu pohledavek, kdy faktor (ve vétSin€ piipadi banka)

odkoupi od véfitele pohledavku, kterou dale sama vymaha po dluznikovi.
Faktoring rozd€lujeme do dvou typt:
o Regresni faktoring

V piipadé, ze dluznik svoji pohledavku do doby sjednané mezi vétitelem a
faktoringovou spolecnosti neuhradi, tak riziko ziistava stale na véfiteli, ktery musi
dané penize vratit zpét faktoringové spolecnosti. Toto se miize stat velkym
problémem ve chvili, kdy spolecnost dané penize potifebovala a jiz je dale

investovala.
o Bezregresni faktoring

V tomto pfipad€ na sebe veSkerd rizika bere faktoringova spolecnost a véfitele se
dale netykaji zadné problémy pii vymahani pohledavky. (Kolektiv autori, ACCA,
2011)

5. Malé a stiedni podniky
Maly a stfedni podnik lze definovat nékolika zplsoby, které se od sebe nijak
vyznamng¢ nelisi.

Statistické pojeti aplikované od roku 1997, kdy doSlo k harmonizaci typologii

podnikani Eurostatu, déli z hlediska poc¢tu podniky nasledovné:

o malé — do 20 zaméstnanctl,
o Sstredni — do 100 zaméstnancu,

o velké — 100 a vice zaméstnancu.

Kategorie podnikil a podnikatelti s méné nez 20 zaméstnanci je specificka tim, ze zde
neni vSeobecna statistickd povinnost a Setfeni se v této kategorii subjektli provadéji

vybérovym zpiisobem.
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Jina kritéria jsou aplikovdna dle natfizeni komise. Uvedend metodika klasifikace
podnikit pouziva ctyri kritéria:

O pocet zaméstnancil,
o rocni obrat
o bilancni suma rocni rozvahy,
o nezavislost.

Trident firem touto metodou je ndsledujici:

o mikropodnik (drobny podnikatel) — do 10 zaméstnancu, rocni obrat do 2 mil.
EUR nebo bilancni suma rocni rozvahy do 2 mil. EUR,

o maly podnik — do 50 zaméstnancii, rocni obrat do 10 mil. EUR nebo bilancni
sumarocni rozvahy do 10 mil. EUR,

o stredni podnik — do 250 zaméstnancu, rocni obrat do 50 mil. EUR nebo

bilancni suma rocni rozvahy do 43 mil. EUR.

Nezavislost znamena, Ze podnik neni viastnén z 25 % i z vice procent jinym

podnikem, ktery nesplituje definici malého ci stredniho podniku.

Z pohledu zékona o podpofe podnikédni je definice malych a stfednich podnikt
shodna s ptfimo pouzitelnymi ptedpisy Evropskych spolecenstvi. Pro ucely Zadosti o
podporu podnikani podniky pfepoctou hodnoty obratu a aktiv dle kurzu Evropské

centralni banky ke konci roku, pfedchédzejicimu roku podéani Zadosti o podporu.

Shrneme-li vyse uvedené pro oblast malého a stFedniho podnikani, s ohledem na
znacné castky podminujicich ekonomickych kritérii, rozhodujicim kritériem

diferenciace se stava pocet pracovnikii:

o Mikropodnik: 1-9 zaméstnancii,
o maly podnik: 10—49 zaméstnancu,
o stredni podnik: 50-249 zaméstnancu.

Podniky o poctu 250 zaméstnancii a vice jsou povazovany za velké podniky. (Veber,

Srpova; 2012)
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Malé¢ a stiedni podniky jsou nedilnou soucasti kazdé moderni ekonomiky. Tvofi
velkou zdkladnu podnikani, které poskytuje zpravidla vice nez 50% podil na
zaméstnanosti daného statu. Zejména pro staty byvalého sovétského bloku hraji malé
a stfedni podniky nejdiilezitéjsi roli v jejich ekonomice. Do nové vzniklych malych a
sttednich podnikli v zemich vzniklych po rozpadu sovétského bloku se velmi casto
presouvali zaméstnanci tehdejSich statnich podniki, které byly ve vétsiné piipadi
diive nebo pozdéji odsouzeny k zaniku anebo takzvané a cCasto velmi diskutované

privatizaci.

Malé a stfedni podniky maji také velmi vyznamny vliv na socidlni a spolecenské
vztahy ve spole¢nosti dané zemé. V poslednich dvou desetiletich je zaznamenéan
velky rozvoj malych a stfednich podnikli na celém svété, kde v tomto métitku
zaujimaji majoritni podil na trhu. Jsou vSak ¢asto orientovany na lokalni trhy, kde celi
casto neumérnému konkurencnimu boji vici globdlnim gigantim, ktefi maji nejen

neporovnatelné finan¢ni zdroje, ale také moznosti, jak se prosadit.

5.1. Vyhody malych a stfednich podniki

Jednou z nejvyraznéjSich vyhod malych a stiednich podnika jsou pomérné nizké
naklady na tvorbu pracovnich mist. JelikoZ je jejich organizaéni struktura obvykle
velmi plocha a nekomplikovand, nové pracovni pozice lze snadno zaclenit do

stavajicicho systému.

Navic pracovnici v malych podnicich ¢asto maji vétsi zabér, co se tyce jejich
pracovni naplné. Jsou tudiZ Siroce specializovani, coZ umoziuje jejich dobrou

vzajemnou nahraditelnost a zastupitelnost.
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Z ploché a malo rozvétvené organizaCni struktury vyplyva i1 dalSi pozitivni
charakteristika mensich podniki, a sice jejich schopnost rychle reagovat na zmény

trhu.

Shrneme-li tedy vyse popsané, lze za nejvétsi konkuren¢ni vyhody malych a
sttednich podnikii povazovat schopnost pruzné reagovat na zmény v pozadavcich
trhu, a dale také jejich vnitini flexibilitu ve smyslu Siroké specializace zaméstnanct a

pruznosti pii organizaci prace.
5.2. Nevyhody malych a stfednich podniki

Naopak mezi hlavni nevyhody malych a stfednich podnikli fadime jejich
uzkou specializovanost, kterd jim brani rychle reagovat na zmény pozadavki na trhu
jejich pasobnosti. Z tohoto problému také plyne horsi schopnost modernizovat jejich
technologickou vyspélost, kterd je také omezena jejich dostupnymi financnimi

prostfedky.

Z podstaty malych a stfednich podnikii dale plyne dal$i problém, kterym je
jejich prevazna pasobnost na mistnich trzich a s tim spojené snizené povédomi o
jejich pasobeni na trhu, které museji podniky kompenzovat zvySenymi naklady na
reklamu a tim zvySovat povédomi o své spole¢nosti mezi potenciondlnimi klienty.
Tyto néklady na propagaci jsou vSak casto velmi tézko realizovatelné, protoZe jsou

omezovany malym kapitalem spole¢nosti.

Z vyse popsaného vyplyva, Ze malé a stfedni podniky se nejvice potykaji s
problémy v oblasti setrvalého obnovovani jejich technologii, snizenou schopnosti
reagovat na zmény v poZadavcich trhu. Z marketingového pohledu spole¢nosti maji

problémy s investicemi do reklamy a $ifenim tak informaci o své ¢innosti.
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5.3. Situace malych a stitednich podniki v CR

V dob¢ vypracovani bakalaiské prace nebyla k dispozici novéjsi zprava o vyvoji
malych a stfednich podnik, a proto byla pro tyto ucely vyuzita zprava, kterou vydava
Ministerstvo primyslu a obchodu. Ve své Zpravé o vyvoji MSP a jejich podpofie

v roce 2013 uvadi nésledujici:

Podnikatelskou ¢innost k 31.12.2013 v CR vykonavalo (dle CSU) celkem
1103 409 pravnickych a fyzickych osob (2012 - 1122 511), fyzickych osob bylo
849 200 (2012 - 851 178) a pravnickych osob bylo 254 209 (2012 - 271 333). Podil

malych a stfednich podnikli na celkovém poctu aktivnich podnikatelskych subjekti

v roce 2013 byl 99,84 % (2012 — 99,86 %).

Celkovy pocet zaméstnanct malych a stiednich podnika v roce 2013 ¢inil 1 766 tis.
zaméstnanct (2012 - 1 786 tis.). Podil zaméstnanc malych a stfednich podnikl na
celkovém poétu zaméstnanct podnikatelské sféry v CR vroce 2013 &inil 60,9 %

(2012 — 59,43 %).

Podil ptidané hodnoty malych a stfednich podnikii na celku CR tvoiil 56,76 %
(2012 — 53,81 %).

V roce 2013 doslo k meziro€nimu zvySeni vyvozu malych a stfednich podnikl o
75 485 mil. K¢, tj. 04,7 %. Podil malych a stfednich podniki na celkovém dovozu
v roce 2013 byl 58,4 % (2012 - 59,88 %) a podil malych a stfednich podnikti na
celkovém vyvozu byl 53,6 % (2012 - 53,51 %).

Z vySe uvedenych dat vyplyva, Ze malé a stfedni podniky maji v ¢eské ekonomice
své pevné misto, o cemz vypovida i fakt, Ze stabiln€¢ produkuji vice nez polovinu

pfidané hodnoty ¢eského hospodaistvi.

Pro malé a stfedni podniky je urceno nékolik dotacnich programi, at’ uz v ramci
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Evropské unie ¢i na republikové urovni.

V dotacnich programech Operacniho programu Podnikdni a inovace bylo k
31. prosinci 2013 vyhradné pro malé a stfedni podniky od pocatku realizace
vycerpano celkem 36 236,4 mil. K¢ ProtoZze prosttedky statniho rozpocétu jsou
doplnény prostiedky ze strukturalnich fond v poméru 85/15, podili se statni rozpocet
na uvedeném Cerpani Castkou 5 435,5mil. K¢ a strukturalni fondy EU ¢astkou
30 800,9 mil. K¢.

V ramci programu TIP ministerstvo prumyslu a obchodu podpoftilo 235 projekti
malych a stfednich podniki v celkové vysi 870 mil. K& Ministerstvo prace a
socidlnich véci vynalozilo vramci aktivni politiky zaméstnanosti 4,251 mld. K¢
(Ministerstvo pramyslu a obchodu, Zprava o vyvoji malého a stredniho podnikani a

Jjeho podpore v roce 2013, 2014)

5.4. Predikce vyvoje MSP v CR v letech 2014-2020

Ministerstvo primyslu a obchodu sestavilo koncepci podpory malych a stfednich
podnikateld. Jednd se o nékolikastrankovy dokument, ktery podrobné analyzuje

situaci malych a stfednich podnikii na ¢eském trhu a jejich vliv na ¢eskou ekonomiku.

Ministerstvo primyslu a obchodu v této koncepci doSlo k nasledujicim ctyfem
hlavnim cilim podpory malych a stfednich podnik:

e Posileni postaveni malych a stifednich podnikateld v ¢eské ekonomice a rust

konkurenceschopnosti  malvch a stiednich podnikateld v evropském a

svetovém kontextu

Zde je cilem zvysit podil MSP na HDP Ceské republiky, ktery je v soudasné

dobé& okolo 36 %, a podpora exportu jak do zemi EU, tak i mimo né¢.

e Rozvoj a zkvalithovani podnikatelského prostiedi a zvySovani kvality

poradenskvych sluzeb pro MSP. véetné zvvSeni atraktivity technického a

piirodovédného vzdélavani, posileni a rozvoje technické inteligence.

Aby malé a stfedni podniky disponovaly dostatkem kvalitnich a vzdélanych
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zaméstnancl, snazi se stat motivovat vice studentli ke studiu technickych a
prirodovédnych sméri a podporuje spolupraci mezi stfednimi ¢i vysokymi
Skolami a podnikatelskym sektorem, vcetné podpory vyzkumu na udrovni

mensich firem.

Posileni inovaéni schopnosti a efektivniho naklddani s duSevnim vlastnictvim

malyvch a stfednich podnikateld a rozvoj podnikatelské a inovadni

infrastruktury.

Inovacéni schopnosti je myslen pocet udélenych patentti, ochrannych znamek,

zapsanych primyslovych vzorl apod. Stat si klade za cil podporovat zejména
takové podniky, které disponuji vlastni vyvojovou iniciativou, a zaroven chce

také podpofit ispésné umist'ovani inovativnich produktii na trhu.

Snizovani energetické a materialové narocnosti pfi podnikdni malych a

stiednich firem.

S cilem zlepsit konkurenceschopnost podnikdi na trhu chce ministerstvo
priamyslu a obchodu podporovat Gsporna energetickd opatfeni véetn¢ prechodu

na obnovitelné zdroje.
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Prakticka ¢ast

6. Predstaveni spole¢nosti Sladro-stiechy s.r.o.

Spole¢nost Sladro-stiechy s.r.o. ptsobi na trhu od poloviny roku 2013. Byla
zalozena dvéma spolecniky, ktefi jsou zaroven jednateli firmy. Spolecnost piisobi na

trhu v oblasti rekonstrukce plochych stéech bytovych domi.

Na trhu je mnozstvi firem zaméfenych na rekonstrukce plochych stiech, ale jen
malé procento z nich je tak kvalitnich, aby opravou stiechy dlouhodobé odstranily
pii¢inu problému, kterym je zatékani do stie$niho plasté. Firma Sladro-stfechy nabizi
majitelim bytovych domil variantu Sikmé stiechy konstruované z dievénych
sbijenych vaznikli. Tento princip tak zajisti odtok deStové vody ze stfechy a tim
zamezi zatékéani do bytii. Cely postup rekonstrukce je velmi rychly a diky zachovani

puvodni stiechy je i méné nakladny.

Cilem spole¢nosti je maximalni spokojenost zdkaznikii s kvalitou poskytnutych
sluzeb a provedenych dodavek. Spole¢nost se snazi nabizet zdkaznikiim co nejdelsi
zaruky na provedenou rekonstrukcei stiechy, a to véetné nadstandartné dlouhé zaruky
na pouzit¢ komponenty. To piedpokladd dlouhodobé udrzovani dobrych vztahl

s dodavateli a neustalé zlepSovani spoluprace.

Aby spolecnost Sladro-stiechy s.r.o. mohla Uspé$né obstat v konkurenci na
stavebnim trhu, musi neustale aktualizovat nabidku a moznosti provedeni v souladu
S nejnovéjsimi technickymi moZnostmi a postupy. To predpoklada kontinualni rozvoj
technickych znalosti zamé&stnanci, stejné tak jako provéfovani mozZnosti dodavateli
tak, aby jejich prostfednictvim mohla spole¢nost vzdy nabidnout zékaznikovi

nejoptimalné;si feSend.

18



7. SWOT analyza spolecnosti Sladro-stfechy s.r.o.

Tato kapitola se vénuje analyze silnych a slabych stranek sledované spolecnosti,

stejné jako ptilezitostem a hrozbam vyskytujicim se v jejim podnikatelském okoli.

Tabulka 2: SWOT analyza spole¢nosti Sladro - stirechy s.r.o.

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

-plocha organizac¢ni struktura
-pruzné reakce na specifické pozadavky
zékaznikl

-mladé spolecnost, kratka historie
-nizka vyjednavaci sila vaci
investorum apod.

bankam,

-pifimd  kontrola  spole¢niki  na | -nizkd vyjedndvaci sila o cenach s
kazdodenim fungovanim spole¢nosti dodavateli

-rychlé rozhodovani

- zkuSeni zaméstnanci

PRILEZITOSTI HROZBY

- moznost velké individualizace | -vstup velké firmy s lepsi pozici na trh
provedeni rekonstrukce -ztrata vyznamného dodavatele materialu

- nabidka kompletni revitalizace | - dalsi ekonomicka krize

bytovych domt

- vyuziti  obchodnich  pfilezitosti

plynoucich z dotaénich programt

Zdroj: vlastni tvorba

Mezi silné stranky spole€nosti Sladro-sttechy s.r.o. patii zejména odbornost a
bohaté zkuSenosti s provadénim rekonstrukei stfech, jelikoZ oba spolecnici maji
v tomto oboru dlouholetou praxi. Dalsi konkuren¢ni vyhodou je, ze se jedna o firmu
s velmi plochou organizacni strukturou, z ¢ehoz plyne moZnost rychlé reakce na
individudlni pfani zadkaznika, stejné tak jako pfima kontrola spolecnikli nad aktivitami

firmy, moznost rychlé komunikace a rychly rozhodovaci proces.

Na druhou stranu kratka historie spole¢nosti komplikuje jeji vyjednavaci pozici
vuci dodavateliim, ktefi slevy, delSi lhiity splatnosti apod. poskytuji castéji
zavedenym zékazniklim. Podobné obtiZzné situaci celi spolecnost 1 pfi vyjedndvani
s bankami o poskytnuti piipadnych uvért na investice a rozvoj firmy. Banky nové
vzniklym firmadm nabizi Gvéry za nevyhodnych podminek, v nékterych ptipadech
odmitnou poskytnout jakykoli tvér, dokud spole¢nost nemize dolozit uspokojivé
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hospodaiské vysledky za nékolik minulych let. Kratkéd historie spolecnosti ji také

znacn¢ limituje jeji moznosti uchéazet se o velké, napf. statni zakéazky.

Velkou pfilezitosti pro spolecnost Sladro-stiechy s.r.o. jsou rizné dotacni programy
jako naptiklad Zelena usporam, které diky finan¢ni podpofe umoziuji provedeni
rekonstrukce stiechy, zatepleni a dalsi rekonstrukce vice majitelim bytovych domii.
Jelikoz tyto programy vétSinou podporuji celkovou revitalizaci domt, snazi se
spolecnost spolupracovat a do budoucna planuje rozvijet spolupraci s dal§imi
stavebnimi firmami tak, aby mohla svym zakaznikiim nabizet provedeni kompletni

revitalizace bytovych domu.

Spole¢nost Sladro-stfechy s.r.o. vyuziva pfi rekonstrukci sttech systém dievénych
vaznikt. Jelikoz vSak sama neni jejich vyrobcem, nakupuje je od externiho
dodavatele. Vypadek v jeho dodavkach nebo ukonceni spoluprice bez adekvatni

nahrady by mohlo ptfedstavovat vazné komplikace pro ¢innost firmy.
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SWOT analyza financi

Nez ptistoupime k samotné finan¢ni analyze, provedeme strucnou SWOT analyzu

financi spole¢nosti Sladro-stiechy s.r.0.

Tabulka 3: SWOT analyza financi spolecnosti Sladro - stirechy s.r.o.

Silné stranky

Slabé stranky

Schopnost optimalizace naklad, zlepSeni
hospodatského vysledku
Snizujici se zadluzenost
ZvySujici  se

disponibilni  penézni

V  piipadé nutnosti  zavislost na
financovani od spole¢nikii, protoze vétsi
bankovni Gvery jsou pro malou zacinajici

spolecnost Spatné dostupné

prostifedky Omezené mozZnosti investic vzhledem
k nemoznosti ziskat dostatetné externi
zdroje financovani

Piilezitosti Hrozby

Prosazeni kratS§ich dob splatnosti u | Insolvence zakaznikd, nedobytné

zakazniki pohledavky

Dosazeni delSich splatnosti od dodavateld | Ziskany bankovni Gvér — povinnost

Piistup k externim zdrojim financi pravidelnych splatek

Zdroj: vlastni tvorba

Pti pohledu na finan¢ni vykazy spolecnosti za rok 2013 a 2014 v pfiloze €. 1 této

prace je patrné, zZe silnymi strankami spolecnosti je jeji schopnost jiz v druhém roce

svého fungovani optimalizovat niklady a tim vyrazné zvysit hospodarsky vysledek.

Dale se i1 pfes mezirocni pokles zavazk( podatfilo zvySit disponibilni penéZni

prostiedky. I pfes to, zZe spolecnost nezaméstnava odborné¢ho ekonoma, schopnost

rychle se orientovat na trhu a kvalitni finan¢ni vedeni spole¢nosti 1ze jisté¢ oznaclit za

jeji silnou stranku.

Slabé stranky souvisi do velké miry s velmi limitovanymi moZnostmi na ziskani

externiho financovani, naptiklad od bank. Jak je patrné z vyvoje pasiv, spolecnici
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v zacatcich ptjcili vlastni finan¢ni prostfedky nutné pro rozbéhnuti firmy. Ziskany
bankovni uvér nedosahl vyse, kterou by spolecnost potiebovala ke svému

maximalnimu rozvoji a k provedeni investic.

Vhodnou pfilezitosti, ktera by zlepsila finan¢ni toky firmy, je moZnost na zaklad¢
dlouhodob¢jsi spoluprace a dobrych vztahii se zdkazniky a dodavateli dosahnout

kratSich splatnosti u zadkazniki a naopak ziskani del$ich lhit splatnosti od dodavateli.

Jako prilezitost by se mohl jevit také néjaky rozvojovy ¢i dotacni program

podporujici financovani zacinajicich firem.

Jako kazda jind mala ¢i stfedni firma, kterd se nemtze opfiit o vétsi nakumulovanou
hotovost, je 1 spolecnost Sladro-stfechy s.r.o. potencidlné ohroZena insolvenci svych
zakazniki, jelikoz vypadek v inkasovani za poskytnuté sluzby by mohl zpiisobit

platebni neschopnost firmy vii¢i jejim vetitelim.

Ziskany bankovni uvér, ktery spolecnosti pomohl v poc¢atcich jejiho fungovani, by
se za neptiznivé ekonomické situace mohl stdt hrozbou. Momentalné€ je spolecnost
Sladro-stiechy s.r.o. zavazana platit pravidelné splatky véetné urokt. Pokud by vsak
neméla k dipozici potiebné penézni prostiedky ve stanovenou dobu pro splaceni
uvéru, mohla by banka poZadovat naptiklad pred¢asné splaceni celého Givéru, coz by
finan¢ni situaci spoleCnosti jeSt€¢ vice ohrozilo a mohlo zavazné ohrozit i1 jeji

existenci.
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9. Financni analyza

9.1. Horizontalni analyza aktiv

V této kapitole je provedena horizontalni analyza aktiv spolecnosti Sladro-

stiechy s.r.0., tj. meziro¢ni srovnani jednotlivych pozic na aktivni stran¢ rozvahy.

Tabulka 4: Horizontalni analyza aktiv

Jednotky v tis. K¢ 2013 2014 Abs. zména | Relat. zména
Aktiva celkem 1448 1733 285 20 %
Dlouhodoby majetek 182 200 18 10 %
ObéZna aktiva 1266 1514 248 20 %
Kratkodobé pohledavky | 1 188 1121 -67 -6%
Finané¢ni majetek 78 393 314 402%
Ostatni aktiva 0 19 19 100 %

Zdroj: vlastni tvorba

Pfi pohledu na rozvahu spolecnosti a meziro¢ni srovnani jednotlivych polozek
muzeme pozorovat pomérn€ velkou vyrovnanost bez vyznamnéjsich fluktuaci. Ackoli
celkova bilan¢ni suma vykazuje 20% narGst, je patrné, Ze toto zvySeni je dano

pfevazné nartistem na stran¢ finanéniho majetku.

Dlouhodoby majetek je tvofen predev§im pocitaovym vybavenim a nékterym
stavebnim a konstrukénim néafadim. Ptevdznd c¢ast dlouhodobého majetku byla
pofizena v prvnim roce fungovani spolecnosti z prostiedkli ziskanych formou
bankovniho uvéru, viz dalsi kapitola. VeSkery majetek je pravidelné rovnomeérné

odepisovan.

Nejvyznamnéjsi poloZkou na strané aktiv jsou jednoznacné kratkodobé pohledavky
Z obchodnich vztaht, které ptredstavuji 65 % (2014), resp. 82 % (2013) celkové
hodnoty aktiv. Tato polozka se mezirocné téméf nezménila, coz odpovida také

V podstaté srovnatelnym vynosum za roky 2013 a 2014.
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Jak jiz bylo zmin€no vyse, narist bilan¢ni sumy na strané aktiv je dan zvySenim
penéznich prosttedkl spolecnosti o 314 tis K¢, tedy o vice nez 400 %. Ke zlepSeni
této pozice pfispélo pfedevsim snizeni nékladi. Ve druhém roce své Cinnosti se
spoleCnosti  podafilo optimalizovat dodavatelské vztahy a také strukturu
nakupovanych sluzeb, coz vedlo ke snizeni nakladl, niz§im zavazkim a k vyraznému

zlepseni hospodarského vysledku.

9.2. Horizontalni analyza pasiv

V této kapitole je provedena horizontdlni analyza pasiv spolecnosti Sladro-
sttechy s.r.0., tj. mezironi srovnani jednotlivych pozic strané vlastnich a cizich

zdroju spolecnosti.

Tabulka 5: Horizontalni analyza pasiv

Jednotky v tis. K¢& 2013 2014 Abs. zména | Relat. zména
Pasiva celkem 1448 1733 285 20%

Vlastni kapital 267 962 695 260 %
Zakladni kapital 200 200 0 0%

HYV minulych let 0 67 67 100%

HYV bézného obdobi 67 695 628 930%

Cizi zdroje 1181 771 -410 -35%
Rezervy 30 176 146 487%
Kratkodobé zavazky 951 445 -506 -53%
Bankovni uvéry 200 150 -50 -25%

Zdroj: vlastni tvorba

V meziro¢nim srovnani doslo i na strané pasiv K nartstu bilan¢ni sumy o 20 %, coz

je v souladu s principem bilan¢ni vyrovnanosti.

Pti detailnéjSim pohledu na polozky rozvahy je patrné, ze zvySeni celkovych pasiv
je dano predevsim vysledkem hospodateni za rok 2014 ve vysi 695 tis. K¢. Tento
nartst je vSak na druhé stran€ ¢aste¢né¢ kompenzovan poklesem zavazki, a to jak

kratkodobych zavazkl z obchodni ¢innosti tak také bankovnich Gvéra.
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Mezirocné¢ zaznamenala spoleCnost snizeni kratkodobych zavazkt o 506 tis. K¢.
Ve druhém roce svého trvani se spolec¢nosti podatilo optimalizovat své naklady, coz
se odrazilo ve snizeni zavazkli z obchodnich vztaht. Dale se zde projevilo splaceni
pujcek, které v roce 2013 spolecnici poskytli spolecnosti. Tyto pijcky byly na konci
roku 2014 jiz pIn€ uhrazeny.

Z c¢asti je meziroéni pohyb zévazkd zobchodnich vztahG ovlivnén také
nacasovanim jednotlivych stavebnich akci, kdy si zahajeni vystavby hned na zacatku
roku 2014 vyzéadalo ndkup materialu jiz na konci roku 2013. Tato skutecnost se pak
odrazila ve zvyseni polozky kratkodobych zavazku z obchodni ¢innosti za rok 2013

oproti roku 2014, kdy k zadné obdobné popsané situaci na pifelomu roku nedoslo.

Pokles cizich zdrojii v roce 2014 byl podpoten také castecnou splatkou bankovniho
uvéru, ktery spolecnost ziskala béhem roku 2013. Splaceni bylo v souladu se
splatkovym kalendaifem zahajeno v roce 2014, kdy spolecnost uhradila splatku ve
vy3i 50 tis. K&, coz predstavuje pokles zavazku z bankovniho Gvéru o 25 %. Uroky

Z tohoto Uvéru jsou splaceny na ro¢ni bazi.

Jedinou polozkou na strané cizich zdroju, ktera vykazala nartist, jsou rezervy.
Castka 176 tis. K&, resp 30 tis. K& v roce 2013, piedstavuje rezervu na daii z piijmu.
Vzhledem k tomu, ze v roce 2014 vykazala spole¢nost vyssi hospodaisky vysledek

pfed zdanénim, je vice nez ¢tyfnasobny nartlist rezervy na dail z piijmu logicky.
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9.3. Vertikalni analyza aktiv

Dale v této kapitole je provedena vertikalni analyza aktiv spolecnosti. Je zde
analyzovéan podil jednotlivych slozek aktiv na celkové bilancni sumé a vysvétleny

zmeény téchto ukazateld mezi obéma sledovanymi obdobimi.

Tabulka 6: Vertikalni analyza aktiv

Jednotky v tis. K¢ 2013 % 2014 %

Kratkodobé pohledavky 1188 82% 1121 65%
Financ¢ni majetek 78 5% 393 23%

Zdroj: vlastni tvorba

Obr. 1: Vertikalni analyza aktiv
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Zdroj: vlastni tvorba

Zvyse uvedené tabulky i grafu je patrné, Ze nejvyznaméjsi slozkou aktiv
spoleCnosti jsou ob&zna aktiva, ktera piedstavuji jak v roce 2013 tak v roce 2014
87 % celkové hodnoty aktiv. Stabilni podil této slozky na celkové bilanéni sumé
koresponduje se stabilni hodnotou vynost, které dosahly v obou letech srovnatelné

vyse.
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Dlouhodoby majetek se zhruba 12% podilem v obou srovnavanych letech
predstavuje spiSe minoritni slozku aktiv. Tato skuteCnost je v souladu s firemni
politikou vyuZzivat v co nejvyssi mife subdodavatele stavebnich ¢innosti, spolecnost
proto tedy neinvestuje do strojniho a technologického vybaveni a nedochazi tedy ke

zvySovani podilu dlouhodobého majetku.

Vroce 2014 poklesl podil kratkodobych pohledavek, pii¢emz doslo
k odpovidajicimu nartstu v kategorii finan¢niho majetku. Duvody této zmény jsou

popsany Vv kapitole 9.1 Horizontalni analyza aktiv.

9.4. Vertikalni analyza pasiv

V této kapitole je provedena vertikalni analyza pasiv spolecnosti. Je zde analyzovan
podil jednotlivych slozek pasiv na celkové bilan¢ni sumé a vysvétleny zmény téchto

ukazateld mezi obéma sledovanymi obdobimi.

Tabulka 7: Vertikalni analyza pasiv

Jednotky v tis. K¢ 2013 % 2014 %
Pasiva celkem 1448 100% 1733 100%
Vlastni kapital 267 18% 962 56%
Zakladni kapital 200 14% 200 12%
HYV minulych let 0 0% 67 4%
HYV bézZného obdobi 67 5% 695 40%
Cizi zdroje 1181 82% 771 44%
Rezervy 30 2% 176 10%
Kratkodobé zavazky 951 66% 445 26%
Bankovni avéry 200 14% 150 9%

Zdroj: vlastni tvorba
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Obr. 2: Vertikalni analyza pasiv
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Zdroj: vlastni tvorba

Vyse uvedend tabulka a graf ilustruji vzajemné vztahy a podil jednotlivych slozek

na celkové sumé pasiv v letech 2013 a 2014.

Je zfeymé, ze v prvnim roce fungovani spolecnosti predstavoval vlastni kapital 18
% vsSech pasiv a byl tvofen pouze zékladnim kapitalem, kterym byl pln& splacen, a
vysledkem hospodateni za dany rok. Na konci roku 2014 jiz vlastni kapital zaujimal
vice nez polovinu hodnoty vsech pasiv, a to zejména diky vyrazné vyssimu vysledku

hospodareni za dany rok.

Meziro¢né doslo také ke zméné ve struktute cizich zdroji, a to zejména v kategorii
kratkodobych zavazki, jejichz podil klesl z 66% na 26 % hodnoty pasiv. Jak jiz bylo
zminéno v horizontdlni analyze, spolecnost béhem roku 2014 splatila ptjcky, které
spole¢nici firmé poskytli na =zacitku podnikatelské Ccinnosti, a doSlo také

k optimalizaci nakladi a tim ke snizeni zavazki z obchodnich vztahd.
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9.6. Horizontalni analyza vysledku hospodareni

V této kapitole se veénuji horizontdlni analyze slozek vysledku hospodateni

spolecnosti, tj. meziro¢nimu srovnani vyvoje vynosu a hlavnich slozek nakladi.

Tabulka 8: Horizontalni analyza vysledku hospodaieni

ZDANENIM

Jednotky v tis. K¢ 2013 | 2014 Absolut. | Relativ.
zména zména
5 . . . 5 4380 |4064 -316 -71%
Trzby za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb
Trzby z prodeje materialu 4 11 8 208%
Ostatni provozni vynosy 0 44 44 100%
Provozni vynosy celkem 4384 |4120 -264 -6%0
Vynosové uroky 0 39 39 100%
Finanéni vynosy celkem 0 39 39 100%
VYNOSY CELKEM 4384 | 4159 |-225 -59%
Spotfeba materialu a energie 2086 |2129 43 2%
Sluzby 2127 |1023 -1103 -52%
Osobni naklady 0 38 38 100%
Dan¢ a poplatky 8 10 2 20%
Odpisy  dlouhodobého  nehmotného a | 18 64 46 256%
hmotného majetku
Ostatni provozni néklady 32 8 -24 -14%
Provozni niklady celkem 4271 | 3272 -999 -23%
Nakladové uroky 16 12 -4 -25%
Ostatni finan¢ni naklady 0 4 4 100%
Finandi naklady celkem 16 16 0 -2%
NAKLADY CELKEM 4287 3288 |-999 -23%
VYSLEDEK HOSPODARENI  PRED | 97 871 774 795%

Zdroj: vlastni tvorba

Z meziro¢niho srovnani nakladi a vynosi je patrné, Ze vroce 2014 doslo

k vyznamnému navyseni hospodarského vysledku, a to témét devitinasobné. Jelikoz

vynosy z hlavni podnikatelské ¢innosti se mezirocné€ nijak vyznamné nezménily, resp.

mirné poklesly, je ziejmé, Ze spolecnost dosdhla lepSiho vysledku hospodateni

optimalizaci naklada.
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Pti detailngjSim pohledu na strukturu nékladt vidime, Ze hlavni nakladovou
polozkou jsou naklady na material, energie a dale sluzby. Mezirocni pokles nakladt
na sluzby ve vysi 1 103 tis. K¢ je dan zejména tim, ze v roce 2013 méla spole¢nost
zvySené ndklady spojené se svym vznikem, zejména pravni a poradenské sluzby.
Velkou roli hralo také to, ze v prvnim roce svého fungovani spolecnost jest¢ nemela
zavedené a standardizované smlouvy se subdodavateli stavebnich praci a materialu,
vétSina sluzeb byla nakupovana individualné pro jednotlivé stavebni akce, coz

vyznamnym zpuisobem navysSovalo naklady na zakazky.

Spole¢nost Sladro-stiechy s.r.o. nema zadné stalé zameéstnance. Osobni naklady
roku 2014 ve vysi 38 tis. K¢ predstavuji jednorazové nadklady na zaméstnance
zaméstnané na dohodu o provedeni prace, jez spolecnost béhem roku pii maximalni

vytizenosti subdodavatelii sama kratkodobé& najala.

9.7. Vertikalni analyza vysledku hospodaieni

Dale vtéto kapitole je provedena vertikdlni analyza vysledku hospodatfeni
spole¢nosti. Je zde porovnan podil jednotlivych slozek vynosu resp. nékladi na jejich

celkové sumé v daném roce, a vysvétleny zmény mezi jednotlivymi sledovanymi

roky.
Tabulka 9: Vertikalni analyza vysledku hospodaieni

Vynosy
Jednotky v tis. K¢ 2013 % 2014 %
Trzby za prodej vlastnich vyrobka a | 4 380 100% 4 064 98%
sluzeb
Trzby z prodeje materialu 4 0% 11 0%
Ostatni provozni vynosy 0 0% 44 1%
Provozni vynosy celkem 4 384 100% 4120 99%
Vynosové uroky 0 0% 39 1%
Finan¢ni vynosy celkem 0 0% 39 1%
VYNOSY CELKEM 4 384 100% 4 159 100%

Zdroj: vlastni tvorba

30




Vertikalni analyza vynost jasn¢ ukazuje, ze v podstaté jedinym zdrojem piijmi
spolecnosti Sladro-stiechy s.r.o. jsou trzby z prodeje vlastnich sluzeb. Podil ostatnich

vynosu je zanedbatelny.

Obr. 3: Vertikalni analyza vynosi
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Zdroj: vlastni tvorba

Tabulka 10: Naklady spolecnosti

Naklady
Jednotky v tis. K¢ 2013 % 2014 %
Spotfeba materialu a energie 2 086 49% 2129 65%
Sluzby 2127 50% 1023 31%
Osobni naklady 0 0% 38 1%
Dan¢ a poplatky 8 0% 10 0%
Odpisy dlouhodobého nehmotného a | 18 0% 64 2%
hmotného majetku
Ostatni provozni naklady 32 1% 8 0%
Provozni naklady celkem 4271 100% 3272 100%
Nakladové uroky 16 0% 12 0%
Ostatni finan¢ni naklady 0 0% 4 0%
Finanéni naklady celkem 16 0% 16 0%
NAKLADY CELKEM 4287 100% |3288 100%

Zdroj: vlastni tvorba
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Také vertikalni analyza nékladt doklada, ze 1 naklady spolecnosti se soustiedi do
dvou hlavnich kategorii pfimo spojenych s hlavni podnikatelskou ¢innosti. Naklady
na materiadl a energie se vroce 2013 na celkovych ndkladech podilely v podstaté
stejnym dilem jako ndklady na sluzby. Naklady na materiadl a energie predstavuji
zejména naklady na ndkup stavebniho materidlu, pfedevsim dfevénych stieSnich
konstrukci. Néaklady na sluzby jsou zvelké casti tvofeny naklady na prace
subdodavatelskych stavebnich firem, které realizuji samotné rekonstrukce stfech a

domau.

V roce 2014 se pomér téchto dvou hlavnich nakladovych slozek zménil na zhruba
2:1. Snizil se podil nakladii na sluzby z 50 % na 31 % celkovych nékladt. Spole¢nost
totiz v roce 2013, kdy své podnikani zahajovala, jest¢ neméla standardizované vztahy
se subdodavateli stavebnich praci. Teprve v nésledujicim roce diky ramcovym a
dlouhodobym smlouvam ziskala spole¢nost vyrazné vyhodnéjsi podminky spoluprace

se svymi nejveétsimi subdodavateli.

Ostatni néklady Vv souctu piedstavuji 1 % vroce 2013, resp 3 % vroce 2014

z celkovych nakladd. Nejsou tedy pro detailnéjsi analyzu vyznamné.
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Obr. 4: Vertikalni analyza naklada
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9.8. Dalsi ukazatele

Pro doplnéni obrazu finan¢ni situace spole¢nosti Sladro-stfechy s.r.o. je nize

uvedeno jeste nekolik finanénich ukazateldl, relevantnich pro tuto spole¢nost.

e Cisty pracovni kapital

., Cisty pracovni kapital (NWC, ,, net working capital ) vyjadiuje pozici spolecnosti
vzhledem K jejim kratkodobym aktiviim a pasiviim. Vypocteme ho dle vzorce:
NWC = zasoby + pohledavky + financni majetek — kratkodobé zavazky “.

(Managementmania.com, 2015)

Pro spolec¢nost Sladro-stiechy s.r.o0. vyjdeme z nasledujicich hodnot:

Tabulka 11: Cisty pracovni kapital

Jednotky v tis. K¢ 2013 2014
Pohledavky 1188 1121
Finan¢ni majetek 78 393
Kratkodobé zavazky 981 445
NWC 285 1069

Zdroj: vlastni tvorba

Z provedeného vypoctu je patrné, ze mezi roky 2013 a 2014 doslo k vyraznému
zvyseni Cistého pracovniho kapitalu z 285 tis. K¢ na 1 069 tis. K¢, coz je rhst o témet
300 %. Zasadni vliv na vyvoj tohoto ukazatele mélo splaceni veskerych pijcek, které
spolecnici firmé poskytli pfi jejim vzniku. Takovyto vyvoj davéa spoleCnosti vétsi
finanéni jistotu a stabilitu pro pfipad necekanych situaci, napiiklad neocekavanych

nakladi, zpozdéni plateb od zakaznikt apod.

e Ukazatele likvidity

Likvidita, tedy schopnost podniku pieménovat sva aktiva na penézni prostiedky, je
dilezitym ukazatelem, ktery by mély zejména stfedni a malé firmy peclive sledovat.

Likviditu mGzeme hodnotit tfemi hlavnimi ukazateli — bézna likvidita, pohotova
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likvidita a okamzita likvidita. Obecné plati, Ze ¢im vys$i je hodnota likvidity, tim
slozitéjsi je pro spolecnost ziskat za sva aktiva penézni prostiedky.

Beézna likvidita = obézna aktiva/kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita = (obézna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky

Okamczita likvidita = financni majetek / kratkodobé zavazky

(Managementmania.com, 2015)

Pro spole¢nost Sladro-stiechy s.r.o. dosahuji ukazatele nasledujicich hodnot:

Tabulka 12: Likvidita spole¢nosti

Jednotky v tis. K¢ 2013 2014
Pohledavky 1188 1121
Finan¢ni majetek 78 393
Kratkodobé zavazky 981 445
Bézna likvidita 1,3 3,4
Pohotova likvidita 1,3 34
Okamzita likvidita 0,1 0,9

Zdroj: vlastni tvorba

Jelikoz spole¢nost Sladro-stfechy s.r.o. nedrzi zddné zéasoby, jsou jeji hodnoty
bézné a pohotové likvidity identické. Dle pouzitého zdroje by se doporucovana
hodnota pohotové likvidity méla pohybovat mezi 1 az 1,5. Sledovana spole¢nost
v roce 2013 tedy méla optimalni hodnotu pohotové likvidity, zatimco vySsi hodnota
v roce 2014 signalizuje, Ze spolecnost pravdépodobné vaze piili§ mnoho obéZznych
aktiv ve forme likvidnich prostiedki, avSak ty ¢asto generuji pouze maly nebo zadny

arok.

Dle pouzitého zdroje by se hodnoty okamzité likvidity mély pohybovat mezi 0,2 az
0,5. Podobné¢ jako u pohotové likvidity, v roce 2013 vychazi hodnota v doporu¢eném

optimu, v roce 2014 je hodnota nad doporu¢enou hranici.

V piipadé spolecnosti Sladro-stiechy s.r.o. je mozné pozorovat konzervativné;jsi
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piistup k fizeni likvidity, na druhou stranu vzhledem ke kratké dob¢, po kterou firma
na trhu ptsobi, a k obtiznosti ziskani dalSich penéznich prosttedki v ptipad¢ nutnosti,

je opatrngjsi piistup spole¢nosti pochopitelny a pravdépodobné spravny.

e Ukazatele zadluzenosti

Pro ilustraci dlouhodobé finan¢ni stability spole¢nosti se pouzivaji rizné ukazatele
zadluZenosti. Situaci spole¢noti Sladro-stiechy s.r.o. budu analyzovat z pohledu
celkové zadluzenosti, tedy poméru cizich zdroji viaci aktivim, a dale z hlediska
pomeéru cizich zdrojii a vlastniho kapitalu, coz je ukazatel zajimavy zejména pro
banky pii zvazovani Zadosti o poskytnuti avéru. Jestlize méa spolecnost podil cizich
zdroju vzhledem k vlastnimu kapitélu ptili§ vysoky, je vystavena vys$§imu riziku, Ze

se dostane do problémil se splacenim.

Pro spolecnost Sladro-stfechy s.r.o. jsou tyto ukazetele vypocteny a vyhodnoceny
V tabulce nize.

Tabulka 13: ZadluZenost spole¢nosti

Jednotky v tis. K¢ 2013 2014
Aktiva celkem 1448 1733
Vlastni kapital 267 962
Cizi zdroje 1181 771
Celkova zadluZenost 82 % 44 %
Mira zadluZenosti 442 % 80 %

Zdroj: vlastni tvorba

Z vypoctl ukazatelli zadluzenosti vyplyva, ze v roce 2013 méla spolecnost velmi
vysokou miru zadluZenosti; cizi zdroje prevySovaly vlastni kapital vice jak
Ctyfnasobné. Takto vysoké hodnoty dosahla spolecnost praveé nutnosti piijeti ptijcek
jak od banky tak od spole¢nikii, aby méla dostatek finan¢nich prostifedktl na zahajeni
¢innosti. Splaceni ptjéek od spolecnikii spolu s dobrym hospodarskym vysledkem
pak vroce 2014 vedlo k vyraznému poklesu jak celkové zadluzenosti, tak poméru

mezi cizimi a vlastnimi zdroji, ¢imZ spole¢nost dosdhla mnohem lepSich hodnot,
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10.

signalizujicich stabilizaci finan¢ni situace v druhém roce podnikéni.

Potieba a moZnosti financovani spole¢nosti Sladro-stiechy s.r.o.

Z vyse provedené analyzy financni situace spolecnosti Sladro-stiechy s.r.o. je
patrné, ze zejména v roce 2013, ktery byl prvnim rokem fungovani spole¢nosti, firma
potfebovala kapital z vn¢jsku, aby mohla zahajit samotnou podnikatelskou ¢innost.
Jelikoz banka spolecnosti poskytla pouze maly vér, ostatni financni prostiedky
museli spolecnosti paj¢it samotni spoleCnici ze svych soukromych zdroji. Tyto
pujcky se diky dobrym vysledkiim v roce 2014 podafilo splatit, stejné tak spole¢nost

dostala svym zavazklim plynoucim ze ziskaného bankovniho uvéru.

Nicméné i ptes dobré vysledky a zvySeni likviditnich ukazatelti v roce 2014 ma
spoleCnost stale omezené moznosti pro financovani svého potencialniho rozvoje,
jelikoz soukromé zdroje spolecnikli a jejich ptipadné zapijceni spolecnosti, by

pravdépodobné nebyly dostacujici.

Na druhou stranu, spole¢nost nyni prokazala, Ze je schopna nakumulovat dostatek
kapitalu ke splaceni svych zavazkili, coZ by spolu s dobrou platebni moralkou pfii
splaceni bankovniho uvéru mohlo =zlepSit jeji vyjednavaci pozici a zvysit

pravdépodobnost ziskani vyhodnéjsiho bankovniho uvéru v budoucnosti.

Pokud by spolecnost potfebovala navysit své penézni prostiedky bez toho, aby
pfijala pijcku, mohla by zvazit moznost faktoringu svych pohledavek. V obou
sledovanych letech dosahly pohledavky vice neZz jednoho milionu korun, moznost
ziskat ¢ast téchto prostfedkl pred lhiitou splatnosti jednotlivych pohledavek by tedy

mohla byt pro spolecnost zajimava.
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Zavér
Cilem této prace bylo zhodnotit pozici malych a stfednich firem na ¢eském trhu a

na prikladu konkrétni malé zacinajici firmy analyzovat finan¢ni situaci a zvazit

potfeby a moznosti jejiho financovani.

Malé¢ a stfedni podniky jsou na ndrodni Grovni ¢asto diskutovanym tématem a jejich
problematikou se zabyva fady zpracovanych studi. V zasadné identifikuji vzdy stejné
problémy a potfeby malych a stfednich firem, jako je mala odbornost jejich
finan¢niho vedeni, ztizend vyjednavaci pozice na trhu vici vétsim dodavateliim,
omezené moznosti a prostiedky pro sebeprezentaci a dalSi rozvoj. VétSina téchto
problémt je tuzce propojena S problematikou financovani malych a stfednich

spolecnosti a celkoveé odrazi obtiznou pozici téchto firem na bankovnim trhu.

Jak je patrné i1 z financni analyzy vybrané spolecnosti, v prvnim roce jejiho
fungovani bylo tfeba pomérné velkého vkladu penéznich prostredkii od spolecnikil ve
formé pajcky, aby mohla firma zah4jit podnikatelskou ¢innost. I pfes to, Ze se firmé
Sladro-sttechy s.r.o. podafilo ziskat mensi bankovni uvér, je tato situace spise
vyjimkou, a k jeho ziskéni spole¢nosti vyznamné pomohly bohaté zkusenosti obou
spole¢nikil v daném oboru podnikéani, znalost podminek na trhu a s tim spjaty i dobte
vypracovany podnikatelsky plan. Toto jsou ale faktory, kterymi disponuje malo
zaCinajich malych firem a podnikatelti, a z toho divodu je jim podpora ve formé

bankovni plijcky €asto zamitnuta.

Jiz ve druhém roce svého plisobeni se spolecnosti Sladro-stfechy podafilo
optimalizovat své naklady a uvolnit tim prostfedky pro splaceni ptijéek od spolec¢niki
a zaroven dodrzet splatkovy kalendar piedepsany bankou. Tim doSlo k vyraznému
zvySeni ukazateld likvidity a zlepSeni Cistého pracovniho kapitdlu, v nékterych
ptipadech i nad doporucovanou hranici. JelikoZ si vSak jsou spole¢nici védomi velké
konkurence na trhu, kratkého ptsobeni firmy na trhu, citlivosti svého oboru
podnikdni na ndhlé zhorSeni ekonomické situace a v ptipad€ nutnosti jen obtiZzného

ziskani dodate¢nych penéznich prosttedkli od bank, drzi rad€ji vice likvidnich
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penéznich prosttedkii, ackoli by Cast z nich mohla byt pouzita naptiklad k dalsimu

rozvoji spolecnosti a investicim.

Tim se dostdvame zpét k tomu, jak nedostate¢nd podpora financovani malych a
sttednich podniki ze strany statu a nizkd ochota bank takovym spolecnostem
poskytnout ptij¢ku limituje a ¢asto znemoznuje spole¢nostem se na trhu 1épe prosadit,

rozvijet se, ptipadné piekonat ekonomicky neptizniva obdobi.

Dle mého nazoru hraji malé a stfedni podniky v ¢eské ekonomice nezastupitelnou
roli, jak je patrné z jejich vyznamného podilu na vyvozu i zaméstnanosti. Zejména
Vv okrajovych regionech republiky, kde je obecné¢ méné pracovnich pfilezitosti, jsou
malé a stiedni spolecnosti Casto jedinymi zaméstnavateli. Stat si vyznam téchto typt

firem jisté také uvédomuje a nabizi rizné formy podpory rozvoje.

Na zéklad¢ informaci, které jsem v prib¢hu vypracovani této bakalatské prace
ziskal, a také z vysledku provedené analyzy se vSak domnivam, Ze pomoc a podpora
by mély byt vice zaméfeny také na zacinajici spole¢nosti, naptiklad formou malych
granti nebo bezurocnych pljcéek, na pofizeni vybaveni, prvotnich zasob pro
rozbéhnuti vyroby apod. Vhodnou podporou by byly také riizné poradenské sluzby,
tykajici se problematiky zaloZeni a fizeni firmy. VSechny vySe jmenované ¢i podobné
formy podpory by mnou analyzované spolecnosti Sladro-stiechy s.r.o. vyznamné
pomohly v jejich zacatcich, stejné jako by je jisté uvitalo i mnoho dalsich firem, které
se Casto s obtiznym obdobim zacatku podnikani nevyrovnaji a svou ¢innost bohuzel

zahy opét ukonci.
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Ptiloha 1: Finan¢ni vykazy

ROZVAHA

v piném rozsahu
k 31. prosinci 2014
(v tisicich K& )

Obchodni firma a sidlo

Identifikacni Cislo

1953176
Oznat. AKTIVA fad. Béiné ucetni obdobi Minulé GE.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a o c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (7.02+03+31+63) 001 1797 - B4 1733 1448
Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. |Dlouhodoby majetek (i.04+13+23) 003 264 - B4 200! 182
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek (7.05 az 12) 004 167 - 25 142 124
B.11.|Zfizovaci vydaje 005
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3.|Software o7 167 = 25| 142 124
4.|Oceniteina prava 008
5.| Goodwill 009
6.|Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
T.|Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011
8.|Poskyinuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek mz2
B.l.  |Dlouhodoby hmotny majetek (F.14 az 22) 013 a7 - 39 58 58
B.IL.1.|Pozemky 014
2.|Stavby 015
3 Samlo_statm:a r?motné movité véci a soubory hmotnych 016
maovitych véci
4 |Péstitelske celky trvalych porosti o7
5.|Dospéla zvirata a jejich skupiny 08
6.|Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 a7 = 39 58 58
7.|Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek 020
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021
9.|Ocenovaci rozdil k nabytému majetku nzz2
B.Il.  |Dlouhodoby financni majetek (.24 az 30) 023
B.IIl.1.|Podily - ovladana osoba 024
2.|Podily v Géetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025
3.|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4 Zapujéky a Uvéry - ovladana nebo oviadajici osoba, podstatny 027
viiv
5.|Jiny diouhodoby finanéni majetek 028
6.|Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0239
7.|Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek 030
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Sladro-stfechy s.r.o.

Rozvaha
k 31. prosinci 2014

Oznat. AKTIVA fad. Béiné ucetni obdobi Minulé a¢.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. |Obézna aktiva (F.32+39+48+58) 031 1514 1514 1266
C.L Zasoby (F.33 aZ 38) 032
C.1.1.{Material 033
2 |Nedokonéena vyroba a polotovary 034
3.|Vyrobky 035
4.|Miada a ostatni zvitata a jejich skupiny 036
5.|Zbozi 037
6.|Poskytnuté zalohy na zasoby 038
C.l.  |Dlouhodobé pohledavky (.40 az 47) 039
C.11.1.|Pohledavky z obchodnich vztaho 040
2.|Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 041
3.|Pohledavky - podstatny vinv D42
4.|Pohledavky za spolecniky 043
5.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6.|Dohadné acty aktivni 045
7.|Jiné pohledavky 048
8.|OdloZena danova pohledavka 047
C.llIl.  |Kratkodobé pohledavky (7.49 az 57) 048 1122 1122 1188
C.IIL1.|Pohledavky z obchodnich vztahd 049 945 945 o7
2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 050
3.|Pohledavky - podstatny viv 051
4 |Pohledavky za spolecniky 052
5.|Socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 053
6.|Stat - danové pohledavky 054 26 26 111
T.|Kratkodobe poskytnute zalohy 055 151 151 152
8.|Dohadné acty aktivni 056 8
9.|Jiné pohledavky 057
C.V. |Kratkodoby finanéni majetek (7.59 aZ 62) 058 392 392 78
CIV.1.|Penize 059 108 108 10
2.|Uéty v bankach 060 286 286 68
3.|Kratkodobe cenne papiry a podily 061
4_|Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
D1 [|Casové rozliseni (F.64+65+66) 063 19 19
D.1.1.|Maklady pristich obdobi 064 18 19
2.|Komplexni naklady pfistich obdobi 065
3.|Pfijmy piistich obdobi 066
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Sladro-stiechy s.r.o.

Rozvaha
k 31. prosinci 2014

Oznat. PASIVA fad. Bézné Minulé ué.
acetni ebdobi
obdobi

a b c 5 ]
PASIVA CELKEM (r.68+89+122) 067 1733 1448
A, |Viastni kapital (f.69+73+80+83+87+88) 068 962 267
Al Zakladni kapital (F.70+71+72) 069 200 200/
Al |Zakladni kapital 070 200 200
2. |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily () 071
3.|Zmény zakladniho kapitalu o072
Al Kapitalové fondy (F.74 az 79) o073
AL |Azio 074
2.|Ostatni kapitalové fondy o7s
3.|Ocenowvaci rozdily z precenéni majetku a zavazkd 076
4 O{‘.EI'_'IG\"E-{‘.I' rozdily z precenéni pfi pfeménach obchodnich 07T
korporaci
5.|Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 078
6.|Rozdily z ocenéni pii preménach obchodnich korporaci 079
AL Fondy ze zisku (f.81+82) 080
AL |Rezervni fond 081
2_|Statutamni a ostatni fondy 082
ANV, |Vysledek hospodareni minulych let (F.B4+85+86) 083 67
AV 1. [Merozdéleny zisk minulych let 084 67
2.|Meuhrazena zirata minulych let 085
3.|Jiny vysledek hospodareni minukych let 086
AN [Vysledek hospodareni b&Zného Uéetniho obdobi (+/-) 087 695 &7
AN.2. |Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku (-) 088
B. |Cizi zdroje (F.90+35+106+118) 089 77 1181
B.l Rezervy (.91 az 94) 080 176
B.1.1.|Rezervy podle zviastnich pravnich predpisd 091
2.|Rezerva na dichody a podobné zavazky 092
3.|Rezerva na dan z prijmu 0a3 176
4_|Ostatni rezervy 094
B.Il. Dlouhodobé zavazky (7.96 az 105) 095
B..1.|Zavazky z obchodnich vztahd 096
2.|Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 097
3.|Zavazky - podstatny viiv 098
4 |Zavazky ke spoleénikim 0og
5.|Dlouhodobé prijaté zalohy 100
6. (Vydaneé dluhopisy 101
7T.|Dlouhodobé sménky k uhradé 102
8.|Dohadné Gcty pasivni 103
9. |Jiné zavazky 104
10.|Odlozeny danovy zavazek 105
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Sladro-stiechy s.r.o.

Rozvaha
k 31. prosinci 2014

Oznat. PASIVA fad. Bézné Minulé Gg.
ucetni obdobi
obdobi
a b C 5 6
Bll. |Kratkodobé zavazky (7.107 az 117) 106 445 981
B.NI.1.|Zavazky z obchodnich vztaho 107 134 203
2.|Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 108
3.|Zavazky - podstatny viv 109
4.|Zavazhy ke spoleénikam 110 570
5.|Zavazky k zaméstnancim 111
6.|Zavazky ze socidlnihe zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 112
7.|Stat - danové zavazky a dotace 113 30|
8.|Kratkodobé pfijaté zalohy 114
9 |Vydané dluhopisy 115
10.|Dohadné Octy pasivni 1186 133
11.[Jiné zavazky 117 178 178,
B.IV. |Bankovni uvéry a vypomoci (F.118 az 121) 118 150 200
B.IV.1.|Bankovni uvéry dicuhodobé 118 100 150
2. |Kratkodobé bankovni Ovéry 120 50 50
3.|Kratkodobé finanéni vypomoci 121
Cl.  |Casové rozliseni (f.123+124) 122
C.1.1.|Vydaje pfistich obdobi 123
2.|Vynosy pistich obdobi 124

46




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové clenéni
za rok kongéici 31. prosincem 2014
( v tisicich KE )

Obchodni firma a sidlo

Sladro-stfechy s.r.o.

Identifikacni cislo
544 01, Dwvir Kralove nad Labem
1953176

Oznat. TEXT fad. Bézné Minulé Ge.
ucetni obdobi
obdobi
a b c 1 2
I.  |TrZby za prodej zbozi o1
A Maklady vynaloZené na prodané zboZi 0z
+ |Obchodni marze (i.01-02) 03
. |[Vykony (F.05+06+07) 04 4084 4380
1.1, |Triby za prodej viastnich vyrobkl a sluzeb 05 4 064 4 380
1.2, |Zména stavu zasob vlastni Cinnosti 06
1.3, |Aktivace o7
B. Vykonova spotfeba (F.09+10) 08 3152 4213
B.1. Spotfeba materialu a energie 09 2129 2 086
B.2. Sluzby 10 1023 2127
+ Pfidana hodnota (F.03+04-08) 11 812 168
C. Osobni naklady (.13 az 16) 12 38
C.1.  |Mzdové naklady 13 28
C.2. |Odmény élenum organd obchodni korporace 14
C.3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 10
C.4. |Socidlni naklady 16
D. Dané a poplatky 17 10 8
E. Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 64 18
lll.  |Triby z prodeje dlouhodobého majetku a matenialu (F.20+21) 19 1" 4
.1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20
.2 |Trzby z prodeje materialu P4 11 4]
E Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku a 29
materialu (F.23+24)
F.1. Zlstatkova cena prodaného diouhodobého majetku 23
F.2. Prodany material 24
G Zména stgvu rgzervka oEra_vn\;rch po!niel: v provozni oblasti a 25
komplexnich nakladu pfistich obdobi
IV. |Ostatni provozni vynosy 26 44
H. Ostatni provozni naklady 27 8 32
V. |Pfevod provoznich vynosa 28
I Prevod provoznich nakladd 28
*  |Provozni vysledek hospodareni 30 848 113
(f.11-12-17-18+19-22-25+26-27+28-29)
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Sladro-stiechy s.r.o.

Vykaz zisku a ztraty - druhové élenéni
za rok konéici 31. prosincem 2014

Oznac. TEXT fad. Bézné Minulé ug.
ucetni obdobi
obdobi

a b c 1 2
VI. |Triby z prodeje cennych papiru a podild kh |
J Prodané cenné papiry a podily 32
VIl. |Vynosy z diouhodobého financéniho majetku  (F.34+35+36) 33
VI )"inosy_z podil v lea'da_njfr.h_ osobach a v uéetnich 24
jednotkach pod podstainym vivem
Wil.2. |Vynosy z ostatnich diouhodebych cennych papird a podild 35
VIL3. |Vynosy z ostainiho diouhodobého finanénihe majetku 36
Wil [Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 3T
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX.  |Vynosy z pfecenéni cennych papini a derivatl 39
L. Maklady z pfecenéni cennych papird a derivati 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve financni oblasti 4
X |Vynosove Groky 42 38
M. Makladove uroky 43 12 16|
Xl. |Ostatni finanéni vynosy 44
0. Ostatni financni naklady 45 4
Xll. |Pfevod finanénich vynosd 46
P. Prevod finanénich nakladd 47
. Finanéni vysledek hospodafeni 48 23 - 16|
(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45+45-47

Q. Dan z pfijmu za béznou ginnost  (F.50+51) 48 176 30|

Q1. -splatna 50 176 30

Q2. |-odioZena 51

**  |Vysledek hospodafeni za béZnou éinnost 52 685 &7
(F.30+48-49)
Xl |Mimoradné vynosy 83

R. Mimofadné naklady 54

5. Dan z prijmu z mimoradné éinnosti (F.56+57) 55

S -splatna 56

5.2, -odloZena 57

*  |Mimofadny vysledek hospodareni (r.53-54-55) 58
T. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikam (+/-) 59
“* |Vysledek hespodareni za iéetni obdobi (+-) 60 695 67
(F.52+58-59)
= |Vysledek hospodafeni pred zdanénim 61 87 a7

(r.30+48+53-54)
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Ptiloha 2: Oskenované zadani prace

14.10.2014 Tisk zadani zavére¢nych praci

Fakulta informatiky a managementu ]

UNIVERZITA HRADEC KRALOVE
{:} FIM UHK
Rokitanského 62, 500 03 Hradec Krélové, tel: 493 331 111, fax: 493 332 235

Zadani k zavérecné praci

Jméno a prijmeni studenta: Lukas Zaplatilek
Obor studia: Informaéni management (3)
Jméno a prijmeni vedouciho prace: Martina Hedvi¢iakova

Nazev prace:
Analyza metod financovani MSP

Naézev prace v Al:
Analysis of financing methods for small and medium enterprises

Podtitul prace:
Podtitul prace v AJ:

Cil prace: Zmapovani moznosti financovani MSP a na ptikladu konkrétni firmy vyhodnoceni nevhodngjsi
moznosti jejiho financovani.

Osnova prace:

1. Uvod

2. Cil a metodika prace

3. Literarni reserse

4. Historie a pozice MSP v CR a jejich oblasti financovani
5. Analyza financovani spolecnosti

6. Shrnuti a doporuceni

7. Zévér

Projednéno dne: 7%.70- 2074 STl
Gt i VS

Podpis studenta % Podpis vedouciho prace
A —

https://isit.uhk.cz/isit/praceZadani_t1.asp
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