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Souhrn

Bakalarska prace predstavuje metody vicekriteridlni analyzy variant na konkrétnim
rozhodovacim problému. Re$enou tlohou je vybér nejvhodngjsiho modelu sluzebniho
mobilniho telefonu dle pozadavkl spole¢nosti EKOSTAVBY Louny s.r.o. Prace se sklada
ze dvou hlavnich ¢asti, a to teoretické a praktické. Prvni, teoreticka ¢ast popisuje vychodiska
pro naslednou aplikaci danych metod v praktické casti. Uzitymi metodami jsou metoda
potadi, metoda bazické varianty, metoda vaZené¢ho souctu a metoda TOPSIS. Vysledky
téchto metod vedou k vybrani nejvhodnéjsi modelu, jehoZz nakup je nédsledné¢ doporucen

spole¢nosti.

Kli¢ova slova: vicekriteridlni analyza variant, rozhodovaci modely, ICT nastroje, analyza

potieb a pozadavki.

1 Cil prace a metodika

Hlavni cil této prace je nalezeni vhodného modelu telekomunika¢niho zatizeni pro
zaméstnance spolecnosti EKOSTAVBY Louny s.r.o. K hledani této varianty jsou pouzity
vybrané metody vicekriterialniho rozhodovani.

Prvnim krokem je vybér a nastudovani odborné literaturu z oblasti operacniho
vyzkumu, teorie rozhodovani a systémové analyzy. Nasleduje kontaktovani vybrané
spolec¢nosti a dohodnuti spoluprace spocivajici ve vyreSeni rozhodovaciho problému. Pro
ucel tvorby modelu vicekriteridlniho rozhodovani je provedena analyza potieb a pozadavkt
ve vybrané firmé, ktera popisuje soucasny stav sluzebnich telefonii a proces jejich
dosavadniho pofizovani. Tato analyza spociva jednak v pohovorech s vedenim spole¢nosti
a se zaméstnanci, kteti maji byt sluzebnimi telefony vybaveni. Dale je provedena nazorna
ukézka jednotlivych typ mobilnich telefonti s dirazem na rozméry zatizeni. Z této analyzy
jsou odvozena kritéria pro vybér vhodného modelu, kterd jsou nésledné piedstavena
spole¢nosti, a je diskutovana jejich vzajemna dilezitost. Rozhodovaci problém je feSen
pouzitim vybranych metod vicekriteridlniho rozhodovéani. Dosazené vysledky a vlastni

navrhy jsou diskutovany s vybranou firmou.



2 Vysledky vyzkumu

Prace tesi konkrétni rozhodovaci problém za uziti vicekriteridlni analyzy variant.
Teoreticka vychodiska nabizi nékolik kategorii s mnoha metodami a pro tuto praci jsou
vybrany ¢tyfi z nich. Jedna se o metodu potadi, metodu bazické varianty, metodu vazeného
souctu a metodu TOPSIS.

Z kategorie metod nevyzadujicich informaci o preferenci kritérii je pouzita metoda
potadi, ktera ohodnoti vSechna kritéria €isly od 1 do hodnoty poctu variant. Varianta S
kritérii a nasledné porovnava agregovanou funkci uzZitku s bazickou (idedlni) variantou.
Metoda TOPSIS pracuje s kardinalnim hodnocenim jednotlivych kritérii. Metoda hleda
variantu nejvice se bliZici idedlni varianté. Posledni uZitou metodou je metoda vazeného
soutu, ktera vyuziva pfistup maximalizace uzitku. Cim je varianty vhodngjsi, tim je vyssi
hodnota uzitku.

Metoda potadi jako jedind nevyuziva informace o preferencich mezi jednotlivymi
kritérii, na vysledek tedy nemaji vahy téchto kritérii vliv. Dle metody potadi je nejvhodnéjsi
varianta V8 — Meizu M2 Note, tento model téZi v této metod¢ zejména z nizké ceny, nejlepsi
hodnoty kritéria velikosti tthlopticky a relativné vysoké hodnoty kritéria vydrz baterie.
Nutno poukazat na fakt, ze na druhém misté se umistila varianta V2 — Gigabyte GSmart
Guru GX, ktera v metod¢ poradi zaostala pouze o 0,5 potadového bodu, tato varianta
disponuje nejlepsimi hodnotami u kritérii hmotnost, fotoaparat a vykon, naopak dle kritéria
vydrz baterie je nejhorsi. Vysledné potadi této metody do jisté miry ovlivnily 1 ne zcela
rozdilné hodnoty u nékterych kritérii, naptiklad u kritéria velikost uhlopficky jsou pouze
Ctyfi razné hodnoty, u kritéria fotoaparat dokonce jen dvé. Ostatni pouzité metody pracuji
s informacemi o preferencich kritérii, byly pro né tedy stanoveny vahy, a to za pomoci
Saatyho metody. VSechny tfi metody (metoda bazické varianty, WSA, TOPSIS) ur¢ily jako
nejvhodnéjsi variantu V5 — Lenovo P70, které vykazuje nejlepsi hodnoty ve ttech kritériich
(K4, K5, K6), naopak ve dvou kritériich (K2, K3) je hodnocena nejhtife. Na druhém misté
u vSech uvedenych metod se umistila varianta V8 — Meizu M2 Note. U metody bazické
varianty byl rozdil u variant V5 a V8 nejmensi, naopak u metod WSA a TOPSIS byla
varianta V5 hodnocena daleko 1épe neZ varianta V8 a to zejména diky tomu, Ze varianta V5

disponuje nejlepSimi hodnotami ve tfech kritériich, kterym je pfikladana nejvyssi vaha.



Tabulkal - prehled poradi a celkové poradi

Nézev modelu metoda rl;‘:zti::Z metoda | metoda Soucet celkové
poradi . WSA  TOPSIS  poradi poradi
varianty

BenQ F52 9. 8. 7. 8. 32 8.
Gigabyte GSmart Guru GX 2. 5. 4. 6. 17 4,
Huawei P8 Lite 5. 4. 8. 3. 20 5.
Lenovo A7000 3. 7. 6. 5. 6.

Lenovo Vibe X2 Pro
LG G4s

VER THL 2015

(zdroj: vlastni zpracovani)

Ze ziskanych dat, byly k vybéru doporuceny predevsim dva modely, a to Lenovo P70
a Meizu M2 Note. Porovnani téchto dvou modeli ukazuje, ze model Meizu M2 Note je lepsi
v kritériich cena a velikost uhlopticky, naopak model Lenovo P70 je lepsi v kritériich vykon
a vydrz baterie. V ostatnich kritériich jsou si modely rovny. Pro kritéria cena a velikost
uhlopticky byly nejhorsi ptijatelné hodnoty nastaveny spole¢nosti, oba modely splituji tyto
podminky s rezervou. Model Lenovo P70 je lepsi v kritériich s nejvétsi vahou a také uspél
lépe ve vSech metodach zohlednujicich pravé preference mezi kritérii. Tento fakt byl

rozhodujici pfi diskuzi a spole€nost EKOSTAVBY Louny s.r.o. se rozhodla pro vybér

modelu Lenovo P70.

3 Zaver

Bakalarska prace dosdhla stanoveného cile a nalezla vhodny model mobilniho
telefonu pro zaméstnance spole¢nosti. Z pouZzitych metod je metoda poradi nejméné vhodna
pro tuto tlohu, nicméné Ize na ni dostate¢né demonstrovat vyznam stanoveni vah kritérii pti
obdobnych rozhodovacich procesech. Ostatni metody ur€ily jako nejvhodné&jsi jinou
variantu neZ metoda poradi. Metody zohlednujici preference mezi kritérii jsou vhodnéjsi pii
vybéru mobilniho telefonu, nebot’ pfi jejich pouziti Ize zohlednit konkrétni pozadavky a

pfedstavy zadavatele.
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