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Abstrakt

Tématem diplomové prace je zména pfistupu k zajiSténi poZéarni
ochrany na jaderné elektrarné Temelin po havarii na jaderné elektrarné
FukuSima.

Teoretickd Cast se zabyva uvodem do pfedmétu pozarni ochrany.
Ptedevsim ukazuje na vyplyvajici zakonné povinnosti jak pro vetejny, tak i pro
soukromy sektor, ptechazejici az k podnikovému hasi¢skému zachrannému
sboru. Soubézné s tim dochazi k propojeni s legislativou a blizsi specifikaci
pozarni ochrany v ramci stati Evropské unie. Popisuje vytvoieni jednotného
informacniho systému, problematiku zvladani bezpecnosti a predchazeni zniku
nebezpecnych situaci.

Postupné je zde rozebirdna historie jaderné energetiky a to od
samotné¢ho objeveni rozpadu jadra uranu vroce 1938, pies prvotné fizenou
reakci uvoliovani uranu S§tépenim jadra vroce 1942, kdy zarovenn doslo
k vystaveni prvniho reaktoru. BohuZel timto objevem nebyla odkryta pouze
pozitivni vlastnost fizené reakce, ale 1 odvracena tvar jaderné energie v podobé
atomovych bomb vyuzivanych béhem druhé svétové valky. Po druhé svétové
valce se zaCaly ve svété postupné rozSifovat organizace civilni obrany.
Hlavnim cilem vSech organizaci bylo zabranéni Sifeni jadernych zbrani.
V dnesni dobé mame tfi silné mezinarodni organizace zabyvajici se $t€penim
jédra. Ptes veSkerou snahu o vytvofeni systému radia¢ni ochrany, nebyla zcela
propracovana ochrana zivotniho prostfedi a dopad na vSe zivé. Nejprve se
pracovalo s pasivnimi postoji zacilenymi na ochranné pomicky, které se
v poslednich letech promitaji do aktivniho pfistupu ochrany, tak aby se
zabranilo jeviim vyvoldvajicim rizika ohroZeni Zivotniho prostfedi a Zivota
samotného.

Samotna historie jadernych elektraren je velmi spletitd a obsahla.
Principem vSech téchto elektraren, at’ jiz je jejich fungovani zaloZeno na
riznych typech reaktord, vzdy zalozeno na Stépeni jadra, které pii chybné
manipulaci, uschovavani, skladovdni, ma nedozirné¢ duasledky pro celou
svétovou populaci. Vyvoj jaderné energetiky v Ceské republice byl pozvolny,
toto bylo zapfi¢inéno obsazenim Jachymskych doli po druhé svétové valce
armadou Sovétského svazu, ktera vytézeny uran po dohodé s Ceskoslovenskem
vyvazela do Sovétského svazu a na tizemi Ceskoslovenska ponechala pouhych
10% uranu. V této dobé se zacaly v Ceskoslovensku stavét jaderné elektrarny
jako jaderna elektrarna Jaslovské Bohunice, Dukovany a posledni je jaderna
elektrarna Temelin, jejiz vystavba zacala jeSt€¢ za doby tehdejSiho



Ceskoslovenska, jeji dostavéni a spusténi provozu probéhlo jiz v dobé
existence Ceské republiky.

V Casti zabyvajici se jadernou elektrarnou Temelin je rozpracovan
vyvoj elektrarny, ochrannd padsma ptes rozdéleni stavebnich objektl elektrarny
vCetné detailniho rozpracovani jejich fungovani a provdzanosti na jednotlivé
¢innosti objektu.

Dal$i vyznamnou ¢asti je provadény vyzkum. Je zde rozpracovan
vyzkum samotny, ale téZ metodika a hypotézy vyzkumu. Vyzkumna cast je
zamétfena na feSeni mimotfadnych situaci, které by moly na jaderné elektrarné
Temelin vzniknout.

Vyzkum je zaméfen na mimotadné udalosti, jez byly pfi¢inou havarie
vjaderné elektrarné¢ FukuSima. Prostfednictvim FMEA analyzy byla
specifikovana problematika spojena s cinnosti jednotek  Hasi¢ského
zachranného sboru podniku. Dals§i z analyz se zaméfuje na vyhodnoceni
vngjsich a vnitinich faktort,, zhodnoceni silnych, slabych stranek, ptilezitosti a
hrozeb Hasi¢ského zachrann¢ho sboru podniku.

Pti vyuzivani FMEA analyzy dochazi k odhalovani moznych rizik
a selhani. Zaciluje se na eliminaci rizik a zvySeni bezpec¢nosti. Vysledkem je
objektivni zhodnoceni a zvySovani bezpecnosti vramci jaderné elektrarny
Temelin. Zna¢nou negativni strankou této analyzy je to, ze je velmi Casové
narocnad a v ¢ase se meéni diky proménlivosti sledovanych faktort.

Vysledkem celé prace je vyhodnoceni stavajiciho stavu Hasi¢ského
zachranného sboru podniku prosttednictvim SWOT analyzy vcetné posouzeni
vnitinich a vnéjsSich vlivl. Ve FMEA analyze dochazi k vyhodnoceni moZnych
rizik s hodnotou UPR=70 a vice. Nasledn¢ jsou navrhovéna feSeni a postupy
pro eliminaci moznych rizik.

Klic¢ova slova:
JETE, podnik, HZSp, 8koleni, poskozeni, jaderné, analyzy, CEZ,

elektrarna, komunikace, vycvik, technika



Abstract

The theme of the dissertation is a change in an approach to securing fire
protection in the Temelin Nuclear Power Plant after the accident in the

Fukushima Nuclear Power Plant.

The theoretical part is an introduction to fire protection. It especially points
out the statutory obligations applicable for both the public and the private
sector, which are transferred to the company’s fire rescue corps too. At the
same time, fire protection is interconnected with legislation and specified in
greater detail in EU countries. The theoretical part describes the process of
building a uniform information system, safety-related issues and prevention of

dangerous situations.

The theoretical part summarizes the history of the nuclear energy industry,
from the discovery of the disintegration of the uranium nucleus in 1938 and the
first controlled reaction of uranium liberation by splitting a nucleus in 1942,
when, at the same time, the first reactor was built. Unfortunately, this discovery
did not only familiarize mankind with positive aspects associated with a
controlled reaction, but it also showed the dark side of nuclear energy in the
form of atomic bombs used mainly in the course of the World War II. After the
World War II, civil defence organizations were gradually founded in the world.
The main goal of all these organizations was to prevent nuclear weapons,
nuclear power plants and nuclear fuel from being spread. At the present time
there are three strong international organizations dealing with nuclear fission.
Despite all the efforts to build a system of radiation protection, environmental
protection and impacts on living organisms were not elaborated fully. First,
passive attitudes aimed at protective equipment were the central theme, and
these passive attitudes have been reflecting in an active approach to
environmental protection in the past few years, the goal being to eliminate

phenomena giving rise to threats to the environment and life as such.



The actual history of nuclear power plants is very complex and
complicated. The principle of all these power plants, no matter what type of
reactor their operation is based on, is always nuclear fission — the trouble is that
in this case any wrong handling or storage has immense consequences for the
whole world’s population. The development of the nuclear energy industry in
the Czech Republic was slow, which was caused by the occupation of the
Jachymov uranium mines by the Soviet Army after the World War II. Based on
an agreement with Czechoslovakia, the Soviet Army exported the uranium
extracted to the Soviet Union and left just 10% of it in the territory of
Czechoslovakia. At that time, nuclear power plants began to be built in
Czechoslovakia, such as the Jaslovské Bohunice Nuclear Power Plant,
Dukovany Nuclear Power Plant and the Temelin Nuclear Power Plant as the
last one, whose construction was started in times of Czechoslovakia, but which
was completed and put into operation in times of the existence of the Czech

Republic.

The part dedicated to the Temelin Nuclear Power Plant describes the
development of the power plant and protective zones pertaining to individual
building structures of the power plant, including a detailed explanation of their

functioning and linkages to individual activities of a structure.

Another important part is research carried out. This part specifies both the
actual research and methodology and hypotheses of research. The research part
is focused on handling emergency situations that might arise in the Temelin

Nuclear Power Plant.

The research is focused on emergency events which were the cause of the
accident in the Fukushima Nuclear Power Plant. Based on an FMEA (failure
mode and effects analysis), the issues related to the activities of the company’s
fire rescue corps were specified. Another analysis is focused on the evaluation
of outside and inside factors and evaluation of strengths, weaknesses,

opportunities and threats to the company’s fire rescue corps.



Utilizing an FMEA, possible risks and failures are detected. The goal of
this analysis is to eliminate risks and increase safety. The result is objective
evaluation and increase in safety within the Temelin Nuclear Power Plant. A
considerable negative aspect of this analysis is that it is very time consuming

and varies in time due to the changeability of the factors monitored.

The result of all the work is the evaluation of the existing state of the
company’s fire rescue corps through a SWOT analysis, including the
evaluation of inside and outside influences. In case of FMEA, possible risks
with the UPR value = 70 and more are evaluated. Subsequently, solutions and

procedures to eliminate possible risks are proposed.

Key words:

Temelin Nuclear Power Plant, company, company’s fire rescue corps,
schooling, damage, nuclear, analyses, CEZ, power plant, communication,

training and technique.



Prohlaseni

Prohlasuji, ze svoji diplomovou préci jsem vypracoval samostatné pouze

s pouzitim prament a literatury uvedenych v seznamu citované literatury.

Prohlasuji, Ze v souladu s § 47b zakona ¢. 111/1998 Sb. v platném znéni
souhlasim se zvetfejnénim své diplomové prace, a to v nezkracené podobé
elektronickou cestou ve vetejné pristupné Casti databdze STAG provozované
Jihoteskou univerzitou v Ceskych Budg&ovicich na jejich internetovych
strankach, a to se zachovanim mého autorského prava k odevzdanému textu
této kvalifika¢ni prace. Souhlasim déle s tim, aby toutéz elektronickou cestou
byly v souladu s uvedenym ustanovenim zakona ¢. 111/1998 Sb. zvetejnény
posudky Skolitele a oponentli prace i zaznam o prubchu a vysledku obhajoby
kvalifikaéni prace. Rovnéz souhlasim s porovnanim textu mé kvalifikacni
prace s databazi kvalifika¢nich praci Theses.cz provozovanou Narodnim
registrem vysokoSkolskych kvalifikanich praci a syst¢émem na odhalovani

plagiata.

V Ceskych Budéjovicich dne 16. 5. 2016 .ooooeoieieeeeeeeeeeeeeeeee e,

Be. Lubos Ktizek



Podékovani

Dé&kuji Ing. Radku Vymazalovy za velmi cenné podméty pii zpracovani

diplomové prace.



OBSAH

SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

UvVoD 16

1 TEORETICKA CAST

1.1 POZARNI OCHRANA

1.1.1 PREHLED ZAVAZNYCH DOKUMENTU POZARNi OCHRANY A OSTATNI

LEGISLATIVY

1.1.2 LEGISLATIVNi PREDPISY POZARNi OCHRANY V RAMCIHZSP ETE

1.1.3 LEGISLATIVA EVROPSKE UNIE VE VZTAHU POZARNi OCHRANY

1.2 HISTORIE JADERNE ENERGETIKY VE SVETOVEM MERITKU

1.2.1 VZNIK JADERNE ENERGETIKY

1.2.2 SITUACE PO DRUHE SVETOVE VALCE

1.2.3 HISTORIE A TYPY JADERNYCH REAKTORU

1.3 JADERNA ELEKTRARNA FUKUSIMA

1.3.1 LOKALITA

1.3.2 CHARAKTERISTIKA JEFUKUSIMA

1.3.3 PRiICINY HAVARIE JE FUKUSIMA

1.3.4 PRUBEH HAVARIE JE FUKUSIMA

1.3.5 RADIACNI STAV PO HAVARII VE FUKUSIMA DAICI

1.3.6 SVETOVE REAKCE V ZAVISLOSTI NA HAVARII

1.4 HISTORIE JADERNE ENERGETIKY U NAS

1.4.1 JE JASLOVSKE BOHUNICE

1.4.2 ELEKTRARNA MOCHOVCE

1.4.3 JE DUKOVANY

1.5 JADERNA ELEKTRARNA TEMELIN

1.5.1 HiIsTORIE JETE

1.5.2 OCHRANNE PAsmo JETE

1.5.3 POPIS STAVEBNICH OBJEKTU JETE
10

12

18

18

18
19
20
21
21
22
24
25
25
26
27
27
29
30
32
33
34
34
34
35
36
37



1.5.4HAVARIINi PRIPRAVENOST JETE

1.5.5 STUPNICE HODNOCENi JADERNYCH UDALOSTi INES

1.5.6 HZSP ETE 45
1.5.7 PROTIJADERNE AKTIVITY ZE STRANY SOUSEDICIHO RAKOUSKA 49
2 HYPOTEZY A METODIKA VYZKUMU 49
2.1 VYZKUMNA OTAZKA DIPLOMOVE PRACE 49
2.2 METODIKA VYZKUMU DIPLOMOVE PRACE 50
2.2.1 METODA SWOT ANALYZY 50
2.2.2 METODA FMEA ANALYZY 51
VYPOCET FMEA ANALYZY SE PROVADI ZA POMOCI VZORCE. ---—-----———-—- 52
3 VYSLEDKY 54
3.1 SWOT ANALYZA 54
3.1.1 SILNE STRANKY 55
3.1.2 SLABE STRANKY 56
3.1.3 PRILEZITOSTI 57
3.1.4 HROzBY 58
3.2 ANALYZA FMEA 59
3.2.1 ZATEZOVE TESTY JADERNA ELEKTRARNA TEMELIN 59
3.2.2 TABULKY FMEA VYZKUM, VYHODNOCENI 67
4 DISKUZE 97
5 ZAVER 104
6 SEZNAM LITERATURY 105
7 SEZNAM TABULEK 113
8 PRILOHY 115

11



SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

AC
AZ
BAPP

BD

BSVP
CAS
CEZ_SM
CSN
CEZ a.s.
CEZ PA

CEZ_PP

DA

DDV

DG

DGS

ELC

EPS

EU
EURATOM
FMEA

GR HZS

automobilova cisterna

aktivni zOna

budova aktivnich pomocnych provozii
blokova dozorovna

Becquerel

bazén skladovani vyhotelého paliva
cisternova automobilova stfikacka
ceské energetické zavody smérnice
ceskoslovenské normy

ceské energetické zavody akciova spolecnost
ceské energetické zdvody pravidla
ceské energetické zavody postup
Ceska republika

dopravni automobil

dalkova doprava vody

diesel generator

diesel generatorova stanice
elektrocentrala

elektronicka poZarni signalizace
Evropska unie

Evropské spolecenstvi pro atomovou energii

druh analyzy

Generalni teditelstvi Hasiéského zachranného

sboru

12



GW

HP

HVB
HZSp
CHNR
CHS
CHUV
IAEA

INES

IRSN
ISO
JE
JETE
JPO
JSDH
Kg
Km

KOPIS

Kva

Kw

MAAE

MB

gigawatt

havarijni prostfedky

havarijni §tab

hlavni vyrobni blok

hasi¢sky zachranny sbor podniku
chladici nadrzZe s rozstfikem
chemicka sluzba

chemickd Upravna vody
International Atomic Energy Agency

International ~ Nuclear and  Radiological
EventScale

Institut de Radioprotection et de Stireté Nucléaire
International Organization for Standardization
jaderna elektrarna

jaderna elektrarna Temelin

jednotka pozarni ochrany

jednotka sboru dobrovolnych hasic¢t

kilogram

kilometry

krajské operac¢ni informacni stiedisko
kontrolované pasmo

kilovolt ampéra

kilowatt

metry

Mezinarodni agentura pro atomovou energii

mercedes benz

13



MPa
mSv
MU
MV
MW
MWe
NA

OECD

OopP

OPIS

PG
PHM
PO
PS
RN
RPN
RSst

RCTSFO

Sb.
SDH
SI
SO

SSSR

mega pascal

miliSievert

mimotadna udalost
ministerstvo vnitra
megawatt

megawatt elektrické energie
nakladni automobil

Organisationfor Economic Co-operation
Development

operacni distojnik

operac¢ni informacni stiedisko
ponorné Cerpadlo
parogenerator

pohonné hmoty

pozarni ochrana

pfenosna stiikacka

rypadlovy nakladac¢

mozné riziko

radiostanice

fidici centrum technického systému fyzicke
ochrany

sbirka zdkonli

sbor dobrovolnych hasict
sménovy inzenyr
stavebni objekty

Svaz sovétskych socialistickych republik

14

and



SUIB
TA
TEPCO
TG
TPO
TVD
VD
VRB
VS

VU

\%4

Statni Gfad pro jadernou bezpecnost
technicky automobil

Tokyo Electric Power Company
turbo generator

technik poZarni ochrany

technicka voda dilezita

velitel druZstva

vedouci vyrobniho bloku

velitel smény

velitel atvaru

velitel zasahu

Citace dle CSNISO 690 01 0197

15



UvoD

Jiz vice jak 29 let jsme ovliviiovani jadernou energii. Prvni ,,zdsadni*
setkani s touto silou bylo v roce 1986. Zde v plném rozsahu ukazala atomova
energie svoje ,,drapky*, a to pfi vybuchu a nasledném pozaru ve ¢tvrtém bloku
jaderné elektrarny Cernobyl. Kombinace vybuchu a poziru zplsobila
poskozeni reaktoru a nasledné uvolnéni radioaktivnich latek do ovzdusi
a ozafeni miliont lidi. Po samotném vybuchu byly dlouho utajovany informace
tykajici se priCiny této havarie. Zasadni pfi¢inou bylo to, Ze pfed fadnym
zahajenim cinnosti Ctvrtého reaktoru nebyly provedeny vSechny kontrolni
testy. Posledni kontrolni test mél zajistit, Ze kdyz se na reaktoru vyskytne
zavada, bude turbina schopna setrvacnosti pfiblizn€ po dobu jedné minuty
vyrabét dostatené mnozstvi energie, ktera vytvoii ,,pfemosténi ke spusténi
nouzovych generatorl, byla provedena pravé v osudny den vybuchu reaktoru.
V kombinaci se selhdnim lidského faktoru doSlo prozatim k nejvétsi jaderné
havérii. Likvidace havérie si vyzadala Zivoty zasahujicich hasica. Jejich Sance
na preziti byla nulovéd jiz v momenté jejich pfijezdu k postizenému mistu.
Nebyli informovani o skute¢né podstaté vybuchu, a tudiz nebyli ani dostate¢né
vybaveni ochrannymi pomutckami, respiratory nebo protiradiacnimi obleky. Z
této havarie vzniklo mnoho vystupli a procesnich tkoni, které meli pomoci

ptedchazet ptipadnym dal§im jadrnym havariim.

I pres tyto doporuceni a procesni ndvody dochazi k dalsi havarii, kde
hlavnimi Cinitelem je pfedevSim selhani lidského faktoru — jako v roce 1999
v zavodu Tokaimura v Japonsku, kde délnici lijici do cisticich nadrzi 16
kilogrami uranu namisto uréenych 2,4 kilogramli. Tato zdména zplisobi

v v

okamzitou chemickou reakci a vybuch uranu a jeho Sifeni vysokou rychlosti,
do dvou minut se rozSifi do vzdalenosti 2 kilometri, a jeho Sifeni dale
pokracuje. Opétovné se opakuje situace jako u jaderné elektrarny v Cernobylu,
hasi¢i pfijizd€ji bez ochrannych protiradiacnich oblekli, nebot nejsou

informovani o podstaté havarie.
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Dalsi havarie, kterd se ve svété objevila, byla zapfi¢inéna nedostatecnou
kontrolou technického stavu chladiciho zafizeni jiz odstaven¢ho reaktoru
v jaderné elektrarn¢ Sizewell A. Zde unikalo trhlinou v trubce vedouci
do chladiciho zatfizeni ptiblizné 150 tisic litri radioaktivni vody do odpadni

kanalizace a Severniho mofe. I zde se setkavame se selhanim lidského faktoru.

Posledni vyznamnou jadernou katastrofou je vybuch jaderné elektrarny
Fuku$ima v roce 2011. Tento vybuch byl dasledkem nékolika vlivli soubézné.
Jednim z nich bylo zemétieseni, které¢ vyvolalo vinu tsunami o vyse az 39
metrl, kterd vyznamné poskodila jadernou elektrarnu FukuSima. Vysledkem
bylo ztrata zalozniho napajeni a nasledné obnazZeni paliva v reaktoru, coZ vedlo
k mohutné explozi. Zaroven opétovné doSlo k selhani lidského faktoru
— management jaderné elektrarny nemél uceleny postoj pii feSeni havarie
a soubézné s tim byl zjistén nezdjem kontrolnich ufadii. Toto vSe se prolnulo
s neinformovanosti vefejnosti jak v dobé pfed samotnou havarii, tak 1 béhem
ni.

Tato posledni havérie zasdhla celosvétové minéni o jaderné energetice
nejen u béznych obCanl zemi, ale stala se 1 ,,Zhavym* tématem na politické
urovni. SoubéZzn€ dochazelo k odbornym debatdm ohledné jaderné bezpecnosti

a vzniku nového jaderného regula¢niho Gtadu.

V soudasné dobé se v Ceské republice nachazeji dvé jaderné elektrarny
— jaderna elektrarna Temelin a Dukovany, které po poslednich jadernych
havariich ve svété zptisnily své rezimy fungovani. Vychdzeji predevSim
z negativnich zkuSenosti jejich pfedchidcti a doporuceni nového regulacniho
ufadu pro jadernou energetiku. Dals§i stranky této prace jsou zaméfeny
na zajiSténi pozarni ochrany v ptipadech potencialnich havarii na elektrarné
Temelin, soubézné s tim dochazi a bude dochéazet k vyhodnocovani rizikovosti
nenadalych vlivll ¢1 selhani lidského faktoru. Z povahy pracovniho zatazeni
na jaderné elektrarn¢ Temelin, mé tato tématika velmi zaujala a moZnost
rozpracovavat a vyhodnocovat rizika mi umoznila zacilit se na zpracovani
nahledi a pfistupti sméfujicich ke zvysSeni ochrany obyvatelstva, podnikového

hasi¢ského sboru a v neposledni fad¢ dopadii na zivotni prostiedi.
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1 TEORETICKA CAST

1.1 Pozarni ochrana

Pozarni ochrana nam fik4, Ze kazdy €lov€k si musi pocinat, tak aby svymi
popiipadé jejich majetek. To samé plati 1 pro zvifata s vyjimkou majetku.
Pokud nastane mimotadna udalost, jako je pozar, Zivelnd pohroma apod., musi
poskytnout svoji osobni a vécnou pomoc, pouze v piipadé pokud tato pomoc

nevede k jeho ohrozeni nebo k ohroZeni jeho blizkych (Z 133/1985).

1.1.1 Piehled zavaznych dokument pozarni ochrany a ostatni legislativy

Je zpracovano n€kolik pravnich piedpisi souvisejicich s vykonem prace
zaméstnancli ETE. Jednd se o nasledujici zakony, provadéci vyhlasky, vnitini

piedpisy a v neposledni fad¢ Ceské a evropské normy jako:

e Zakon o pozarni ochrané v Uplném znéni €. 133/1985 Sb.

e Zaikon o krizovém ftizeni a o zmén¢ nékterych zékoni ¢. 240/2000 Sb.

e Zikon o integrovaném zachranném systému a o zméné nékterych
zakont
¢. 239/2000 Sb.

e Zakon o hospodatskych opatieni pro krizové stavy a o zméné nékterych
zakont €. 241/2000 Sb.

e Zakonik prace v Uplném znéni ¢. 65/1965 Sb.

e Zaikon o mirovém vyuziti jadrmé energie a ionizujictho zafeni
¢. 18/1997 Sb.

e Obchodni zdkonik v platném znéni ¢. 513/1991 Sb.

e Vyhlaska Statniho ufadu pro jadernou bezpecnost o pozadavcich
na jaderna zatfizeni k zajiSténi jaderné bezpecnosti, radiacni ochrany

a havarijni ptipravenosti €. 195/1999 Sb.
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VyhlaSka Statniho ufadu pro jadernou bezpecnost, o zabezpeceni
jakosti pfi Cinnostech souvisejicich s vyuzitim jaderné energie
a c¢innostech vedoucich k ozafeni a o stanoveni kritérii pro zafazeni
a rozdéleni vybranych zafizeni do bezpec¢nostnich tfid ¢. 214/1997 Sb.
Vyhlaska MV CR o stanoveni podminek poZarni bezpe¢nosti a vykonu
statniho pozéarniho dozoru €. 246/2001 Sb.

Vyhlagka MV CR o organizaci a ¢innosti jednotek pozarni ochrany
¢. 247/2001 Sb.

CSN EN ISO 9000:2001 Systém managementu jakosti — Zaklady,
zéasady a slovnik

CSN EN ISO 9001:2001 Systém managementu jakosti — Pozadavky
CSN EN ISO 9004:2001 Systém managementu jakosti — Smérnice
pro zlepSovani vykonnosti

ISO 19011 Smérnice pro auditovani systému managementu kvality,
anebo systému environmentalniho managementu.

Vnitini dokumentace pravidla CEZ PA 23.01r00 Pracovni ¥ad CEZ
a.s.

Vnitini dokumentace pravidla CEZ PA_0004r03 Bezpe¢nost a ochrana
Vnitini dokumentace smérnice CEZ SM_0117r02 Rizeni bezpeénosti
CEZ a.s.

Vnitini dokumentace smérnice CEZ_SM_0104r02 PoZarni ochrana
Vnitini  dokumentace  postup  CEZ PP 0295r00  Stanoveni
bezpec€nostnich pozadavkl

Vnitini  dokumentace postup CEZ PP_0296r00 Ovéfeni plnéni

bezpec€nostnich pozadavkl

1.1.2 Legislativni ptedpisy pozarni ochrany v ramci HZSp ETE

Legislativa pozarni ochrany je zdvazna jak pro vetfejny sektor, tak i pro

soukromy sektor. V rdmci tohoto obrazku je zobrazeno propojeni legislativy

soukromého sektoru s vetfejnym, az k hasicskému zadchrannému sboru podniku

(Rybova, 2006) (Vymazal, 2008).
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Obr. 1 Propojeni legislativy s vefejnym sektorem

VEREJNY SEKTOR SOUKROMY SEKTOR
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& JSDH podniku

Zdroj: Rybova, 2006

1.1.3 Legislativa Evropské unie ve vztahu poZarni ochrany

Legislativa poZarni ochrany je feSena pfedevSim vnitfnimi pifedpisy
Clenskych stath. A vSak to neznamena, ze vramci Evropské unie nejsou
postupovany kroky, pfi spolecném fteSeni pozdrni ochrany a ochrany

obyvatelstva.

V rdmci ochrany obyvatelstva je feSena otdzka ochrany obyvatelstva,
zivotniho prostiedi a majetku. V evropském spoleCenstvi stati bylo ziizeno
feditelstvi pro zivotni prostiedi a to konkrétné¢ odd€lenim civilni ochrany
a ekologickych havarii. Ceska republika proto v roce 2000 piijala nové zakony
jak v oblasti krizového fizeni, tak v ramci spoluprace slozek integrovaného
zachranného systému. Zasadni je rozhodnuti Rady Euratom ¢. 2001/792/EC.
Ve kterém se Ceska republika zapojila do vymény informaci a vytvofeni
databaze expertd, ktefi jsou schopni vyhodnocovat rizné druhy a stupné
mimotadnych udalosti. Tato databaze slouzi pro vyuku a vycvik mezinarodnich
tymu, které budou nasazeny, pfi vzniku mimotfadnych udalostni. Dal§im

velkym mezindrodnim projektem je vytvofeni jednotného evropského
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tisnového telefonniho ¢isla 112. Tento projekt byl pifijat vladou a to usnesenim
¢. 391/2000 a nasledné zakonem ¢. 151/2000 Sb., o telekomunikacich
a o zmén¢ dalSich zakond.

V rdmci pozarni prevence se jedna o smérnici Rady ¢. 89/106/EHS
a jeji dokument &. 2, ve které se fe$i pozarni bezpeénost staveb. Ukolem této
smérnice je harmonizace kvality materialu pro stavby, taktéz sjednoceni
postuptl v oblasti poZzarni bezpeénosti staveb. Rada smérnic se blize zabyva
problematikou materiald a také problematikou zvlddani bezpecnosti
a predchazeni vzniku nebezpecnych situaci. Do této problematiky
je samoziejmé zafazena pozarni bezpecnost a to na jiZz zminované oblasti
bezpecnosti staveb, tak chemickych latek a bezpecnosti a ochrany zdravi.
Vsechny tyto smérnice bylypfevzaty do ceského pravniho fadu a vydany
vnoveé vzniklych zidkonech a vnovelizacich zakona, vyhladsky a ptedpisi

(Rybova, 2006).

1.2 Historie jaderné energetiky ve svétovém méritku

1.2.1 Vznik jaderné energetiky

DileZitym zlomem pro vznik jaderné energetiky byl rok 1938. V tomto
roce némecti chemici Fritz Starssman a Otto Hahn dosli k objevu rozpadu jadra
uranu, pii jeho odstielovani neutrony, dochdzi k rozpadu na dvé ptiblizné
stejné Casti. Pi1 tomto rozpadu je uvoliovano velké mnozstvi energie. Tato
fyzikalni reakce se nazyva jadernym Stépenim a na tomto principu funguji dnes
vSechny jaderné elektrarny. Prvni takto fizend reakce byla uskute¢néna
v reaktoru s oznacenim CP — 1 a to dne 2. prosince roku 1942. Tento reaktor
vystavil se svym tymem italsky fyzik Enrico Fermi a to v podzemi stadionu
Chicagské univerzity. Bohuzel tento objev piinesl 1 Spatnou stranu jaderné
energie a to ve form¢ atomové bomby, kterou roku 1945 svrhly Spojené staty
na japonska mésta HiroSimu a Nagasaki (HoleCkova, 2012).

Roku 1954 byla spusténa prvni atomova elektrarna na svété. Byl to Sovétsky
svaz, ktery ve mésté Obnisk zacal zasobovat energii ztovarny na 2000

domacnosti. Vykon této jaderné elektrarny byl pouhych 5 MWe, coz je
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v porovnani s dne$nimi jadernymi elektrarnami zanedbatelné mnozstvi. O tii
roky pozdéji byla spuSténa jaderna elektrarna s vykonem 60 MWe a to ve

Spojenych statech americkych v mésté Shippigport(Holeckova, 2012).

1.2.2 Situace po druh¢ svétové valce

Po druh¢ svétové vélce, kdy Spojené staty americké svrhly atomovou
bombu na mésto HiroSimu a Nagasaki, vznikla v celém svété obava z atomové
valky. Nasledkem této zkuSenosti v 50. letech minulého stoleti zacaly postupné
vznikat ve vSech vyspélych zemich svéta organizace civilni obrany. Pod
patronaci Organizace spojenych ndrodi byla zfizena Mezinarodni agentura pro
atomovou energii

Tato Mezinarodni organizace méla za Ukol poskytnout bezpecnostni
zaruky v oblasti Stépeni atomu. Na zakladé¢ vySe popsaného ukolu doslo
k postupnému vyvoji ttech hlavnich fazi. Prvni faze zapocala na konci 50. let.
Jejim hlavnim smérem bylo zabranéni Sifeni jadernych zbrani, kontrola
jadernych elektraren a jaderného paliva. Druha faze v roce 1968 byla zamétena
na podepsani smlouvy o neSifeni jadernych zbrani. To mélo za nasledek
vytvoreni uzaviené skupiny stati vlastnicich jaderné zbrané. Posledni faze
zroku 1991 kulminovala az do roku 1997 a méla za nésledek vytvoreni
organizace IAEA — MAAE jejimz tkolem bylo zajistit bezpecnostni zaruky.
Zamétfuje se na bezpecnostni opatieni, zdravotni nasledky a nevyuzivani
jadernych zatizeni ve vojenské oblasti MAAE kontroluje dodrzovani
bezpeénostnich zaruk u jadernych velmoci, kterymi jsou: Cina, Francie, Ruska
federace, Velka Britanie, Spojené staty americké, Indie, Izrael, Pékistan.

V dneSni dobé mame tfi silné mezindrodni organizace zabyvajici
se Stépenim jadra a to: Agentura OECD pro jadernou energetiku, spolecenstvi
EURATOM (soucasti Evropské unie) a Mezindrodni agentura pro atomovou
energii [AEA.

Tyto organizace vytvofili systém radiaéni ochrany. Systém zajiSt'uje
ochranu veftejnosti pfed nepfijatelnymi dopady zareni. Pfesto neobsahoval
dostate¢nou ochranu Zivotniho prosttedi a vSech Zivych druhl s vyjimkou
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Clovéka. Nasledkem toho se zacaly provadét vyzkumy zdravotnich rizik
ionizujicitho zafeni, coz vedlo ke vzniku mezindrodné ptijatelného systému
radiani ochrany. Zprvu byl systém zaloZzen na pasivnim postoji vyuZzivajici
pouzivani ochrannych prostfedkl, pomiicek, ukryti a jiné. V ndsledujicich
letech doSlo k rozSifovani tohoto systému z pasivniho, na aktivni pfistup
ochrany, tj. poc¢inat si tak, abychom zabranili vzniku jevu, ktery muze byt
pti¢inou vyvolani daného rizika. Pokud tato situace jiZ nastane, chovat se tak,

Samostatnou oblasti jsou jaderné havarie. V historii vyvoje jadernych
zafizenich doSlo k n€kolika havariim. Prvni havarie byla vroce 1957
v Windscale (Sellafield), o dvacet-dva let pozdéji ve Three Mile Island.
Nejvyznamnéj$i havarii byla havarie v Cernobylu v roce 1986. Jednalo se o
prvni havarii vedouci ke zméné obecného celosvétového minéni zasahujiciho
do oblasti jaderné energetiky (Prochazkova et al., 2004).

Do této doby byla otdzka havarie reaktoru jadernych elektraren zkoumana
viceméné pouze na akademické pudé a to predevsim teoreticky. Ukazalo se,
zev té¢ dob€ neexistoval systém dokazujici plnohodnotné feSeni potencionalné
vzniklych problémt. Vlada Svazu sovétskych socialistickych republik,
nedokdzala adekvatné reagovat na vzniklou situaci a v kone¢ném dusledku
se pokousela zastirat informace o prib&éhu havérie, coz vedlo k oddéleni feSeni
vyvoje novych postupt.

Byt mél vybuch Cernobylu katastrofalni nasledky jak na Zivotni prostiedi,
tak 1 na zivé bytosti, byl po uvolnéni informa¢niho embarga dostate¢nym
poucenim pro ostatni zem¢ svéta, proto aby si pii budovani novych jadernych
piesto bylo opomenuto feSeni a diisledna kontrola ostatnich zatizeni. Piikladem
toho je Brazilsk¢ méstecko Goianii. Zde nepouceny pracovnik vroce 1987
manipuloval s opusténym radioterapeutickym zatizenim, coz vedlo
k rozptyleni praskového chloriducelsia v celé méstské Ctvrti.

Po roce 1987 doslo k vyraznému rozvoji kompetenci mezinarodnich organizaci

a zprisnéni bezpecnostnich podminek. Tento stav az na nékolik menSich
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pfipadi vydrzel téméf 25 let. Nerespektovani pfirodnich vlivi mélo

za nasledek vybuch jaderné elektrarny Fukushima Daitshi (SUJB, 2008).

1.2.3 Historie a typy jadernych reaktorii

V tepelnych elektrarnach je varny kotel podobné, jako v jadernych
elektrarnach je reaktor. Stim rozdilem, Ze v konven¢nich -elektrarnach
je vytvareno teplo chemickou reakci hofenim fosilnich paliv na misto $tépné

reakce(IAEA, 1982)(Ceskoslovenska komise pro atomovou energii, 1986).
V jadernych elektrarnach jsou vyuzivany razné typy jadernych reaktort:

a) Plynem chlazené reaktory — byly vyvinuty ve spolupraci Velké
Britanie a Francie. Tento typ pouziva piirodni uran v povlaku
hot¢ikove slitiny, které byly moderovany grafitem. Chlazeni t&chto
reaktort bylo zajiSténo kyslicnikem uhlicitym s vystupni teplotou asi
400 stupni. Kysli¢nik uhli¢ity prochazi parnim generatorem. Reaktory
tohoto typu jsou jediné, které nejsou zavislé na vyrobé tézké vody a
obohacovani. Nevyhodou je zna¢né mnoZstvi energie a velké rozméry

aktivni zony(IAEA, 1982).

b) Reaktory moderovany téZkou vodou — tézkovodni reaktor vyuziva
vlastnosti téZké vody a to predevSim diky dvéma fyzikdlnim
vlastnostem tézkovodnich miizi. Prvni znich je nizka absorpce
neutronil, kterd pomahé k vysokému hofeni paliva. Druhd vlastnost je
vyuZzivana v aktivni zoné reaktoru, kdy je velmi kratkd migracni délka
neutronll. Celosvétovy vyvoj byl provadén ve dvou alternativach:

a. Tlakova nadoba.

b. Reaktor s tlakovymi kanaly.
Tyto reaktory nedosahly takového stupné, aby byly schopné konkurovat
lehko-vodnim reaktorim(IAEA, 1982).
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c) Reaktory moderovany lehkou vodou — tento typ byl GspéSné zaveden
jiz v 50. letech pro pohon ponorek. Jednd se o velmi jednoduchy
a provozn¢ spolehlivy typ reaktoru. Jeho vyhodou je vysoka

ekonomicka tspésnost. (Bar, Severa, 1986).

d) Varny reaktor — funguje na podobném principu jako lehko-vodni
reaktor, ktery je doplnén o vyrobu pary pfimo v aktivni zoné (Bar,

Severa, 1986).

e) Rychly mnozivy reaktor smyckového typu, chlazeny roztavenym
kovem — dosahoval velkého vykonu, piesto technicky nedokazal
adekvatné propojit mezi sebou systém tekutych kovl jako chladiva.
Nejveétsi problém vznikal ve vyméniku, kdy tekuty kov ptedaval svoji
tepelnou energii vode. Spojené staty americké a Francie vynalozily
nemalé prostiedky na vyfeSeni tohoto stavu, ovSem netspéSné (Bar,

Severa, 1986).

f) Reaktor pro jadernou fizi — je nejnovéjSim modelem v ziskdvani
elektrické energie za pomoci jaderné fize dvou jader deuteria
a trittumia, ktery vede k procesu bohatému na neutrony. To ma za

nasledek uvolnéni velkého mnozstvi energie (Bar, Severa, 1986).

g) Hybridni reaktor — je zavisly na vyvoji v jaderné fuzi. Vyhodou
hybridniho reaktoru je omezeni problému pii §t€pné Castic, nebot’ tento

proces je trvale v podkritickém stavu (Otcenasek, 1991).

1.3 Jaderna elektrarna FukuSima

1.3.1 Lokalita
Japonsko zemé vychazejiciho slunce. Stat, jenz se rozpind na souostrovi

lezici v severovychodnim okraji Tichomotského oceanu. Sklada se z n€kolika

deseti tisici ostrovii roztrouSenych v takzvaném Tichomoiském ohnivém
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kruhu. Jeho celkova rozloha je 377 435 km® s populaci ¢&itajici pies 126
miliond obyvatel.

Japonsko je konstitu¢ni monarchie, pficemz moc cisate Akihita
je omezena ustavou. V soucasné moderni konstituéni monarchii je moc v zemi
rozdélena mezi vladu a cisafe. Cisafské pravomoci jsou generacné¢ dédény.
Hlavnim ptedstavitelem vlady Japonska je premiér, ktery je volen snémem na
navrh vlady.

Hlavnim méstem Japonska je Tokio, lezici na bfehu teky Sumida
v Tokijském zalivu o rozloze 622 km® a populaci &itajici pies 13 miliond
obyvatel

Kutka (1987) mluvi o tom, Ze ,,Japonsko se prostira v misté stietu Ctyf
litostérickych desek, a je pro to geologicky nejaktivnéjsi oblasti na svété. Toto
ma vliv také na krajinu Japonska, ktera je tvofena prfevazné horami a desitkami
aktivnich sopek. Cinnosti litosférickych desek dochazi k pravidelnému
zemétieseni, erupci sopek a naslednym vindm tsunami.

Nejdiilezitéjs$i tzemi Japonska je tvofeno Ctyfmi hlavnimi ostrovy. Jsou
to ostrovy Hokkaido, Sikoku, Kjisu a Honsi. Ostrov Honst se dale déli na
severni Honsu, stfedni HonSu, zapadni Honsu. ,,Tyto oblasti jsou nadale
¢lenény na 43 prefektur a 4 oblasti. Jsou to samostatné administrativni jednotky
s vlastnimi samosprdvnymi organy a pomérné Sirokou pravomoci. Kazda
prefektura s mensimi administrativnimi jednotkami (mésta, obce) ma vlastni

zvolené zastupce, ktefi fesi problémy mistniho vyznamu (Japonsko, 2007).

1.3.2 Charakteristika JEFukus$ima

Jaderna elektrarna FukuSima Dai¢i se nachazi v Japonsku pfesnéji
na nejvétsim Japonském ostrové HonSu v prefektufe FukuSima. Jaderna
elektrarna je provozovana firmou TEPCO a je situovadna pifi pobiezi. Jaderna
reakce probiha v reaktorech typu BWR. V ramci elektrarny je Sest blokd.
Prvni blok byl v provozu od roku 1971 s elektrickym vykonem 460 MW, o tfi
roky pozdé&ji byl spustén druhy blok o vykonu 784 MW. Roku 1976 nasledoval
treti blok s vykonem 784 MW. Nasledovaly dalsi dva bloky s vykonem 784
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MW, které zahdjily provoz roku 1978. Posledni blok byl spuStén o rok pozdéji
s nejveétsim vykonem ze vSech blokl a to 1100 MW. Tyto reaktory jsou prvni
generaci varnych reaktorti (Tvrdy,2013) (JURANOVA, E., HANSLIK, E,.
2012).

1.3.3 Pti¢iny havarie JE FukuSima

Dne 11. 3. 2011 zasahlo severovychodni ¢ast Japonska silné zemétteseni.
Toto zemétfeseni mélo silu 9 stupii Richterovy Skaly. Jednalo se o velmi silné
zemétieseni, po kterém nasledovala vlna Tsunami s odhadovanou vyskou
az 35 metrl. Tato vlna byla natolik velkd, Ze zaplavila uzemi o rozloze 561
km’. Radéni tohoto Zivlu si vybralo na 15 000 lidskych Zivott a mélo 3iroké
dopady na infrastrukturu a komunika¢ni, dopravni a rozvodni sit¢ (Earthquake,
2011).

Toto zemétieseni zasdhlo 1 jadernou elektrarnu FukuSima. Béhem
zemétieseni byly v provozu pouze bloky jedna, dva a tii. Bloky pét a Sest byly
mimo provoz zdavodu pravidelné odstavky. Blok Ccislo c¢tyfi byl také
v odstavce stim rozdilem, Ze zde bylo navozeno Cerstvé vyhotelé palivo.
Ve chvili, kdy zasahlo zemétfeseni jadernou elektrarnu, doslo k automatickému
odstaveni blokl. Nasledkem zemétfeseni bylo pferuSeni dodéavek elektrické
energie v elektrarng. Elektrarna se dostala do nouzového reZzimu, v tomto
rezimu bylo prioritni zahdjeni napdjeni systému potiebnych pro dochlazeni
aktivni zony. Toto napdjeni zabezpecuji diesel generatory. Po odeznéni
zemétieseni nasledovaly dvé viny tsunami o vySce 14 az 15 metrq,
coz piekrocilo konstruovanou vysku 5,7 m a mélo za nasledek zaplaveni diesel

generatory moiskou vodou(Earthquake, 2011).

1.3.4 Prabéh havarie JE FukuSima

Zemétieseni poskodilo elektrickou sit’,jenz zajiStovala dodavky elektrické
energie pro dochlazovani aktivni zoény. Po zemétieseni ndsledovali dvé viny

tsunami. Tyto viny porusily Cerpadla pro zajiSténi chlazeni okruhu pro odvod
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zbytkového tepla s aktivni zony. Budovu s turbinou zaplavila motska voda.
PtredevS§im bylo zasahnuto pfizemi budovy, ve kterém byly umistény diesel
generatory, coz vedlo k jejich vyfazeni z provozu. Nasledkem toho ptichazi
elektrarna o dlouhodobéjsi zdroj elektrické energie a zbyva jen napdajeni

z baterii, které maji jen nékolika hodinovou kapacitu baterii (IAEA, 2015).

Prvni blok

Nasledkem vypadku elektrické energie dochazi k zastaveni dodavek vody
do aktivni zdény. V aktivni zoné¢ dochazi k ubytku vody a ndslednému
odhalovani palivovych ty¢i. Zacina nartstat teplota az na 2800 stupnii Celsia.
Pti této teploté dochazi k taveni palivovych ty¢i a nartstu tlaku na 0,8 MPa.
Tento tlak je za hranici konstrukéniho tlaku 0,4 — 0,5 Mpa. Z toho divodu je
zapotiebi odtlakovat nddobu od smési plynl cesia, jodu a vodiku. Pravé tato
smés, ve které se vyskytuje velice vybusny vodik, ma za nésledek vybuch
na servisnim patie. Dne 12. bifezna 2011 dochéazi k vybuchu a naslednému
zniceni ocelové konstrukce, Zelezo betonova ochranna obalka nebyla porusena.
O pét hodin pozdéji bylo zajisténo stiikani moiské vody do aktivni zény

(World Nuclear Association, 2016) (Wagner, 2009).
Druhy blok

Na druhém bloku dne 14. biezna dochéazi k selhani chladiciho systému.
Vzhledem k velkému nértstu tlaku a strachu z dal$iho mozného vybuchu, jsou
smési plyntt vypustény do okoli. Nésledujiciho dne je protrzen plast
kondenza¢niho ochranného kontejmentu. To ma za nasledek nekontrolovany

unik $tépnych produktt do okoli (Hanus, 2012) (Wagner, 2011).
Tieti blok

Stejna situace jako je na prvni bloku probihd 1 na tfetim bloku. Dne 14.
bfezna dochazi k vybuchu. Tento vybuch znicil horni ¢ast budovy (Hanus,

2012) (Wagner, 2012).
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Ctvrty blok

Ctvrty blok byl v dob& zemétieseni v odstavném rezimu, piesto zde bylo
umisténo  Cerstvé  vyhotfelé  palivo.  Vramci  krizové  situace
na ostatnich blocich se na ctvrty blok zapomnélo. Dne 15. bfezna doslo
k vybuchu na patém patie v disledku nahromadéného vodiku, ktery se sem
dostal zieyjmé z odvétravacich Sachet pro treti blok. Nasledkem tohoto vybuchu
je zpozorovan pozar v severozapadnim kiidle hlavniho vyrobniho bloku.
Dalsiho dne dochézi k dalSimu poZaru a naslednému pozorovani bilého koufte,
ktery signalizoval ztratu vody v bazénech vyhotelého paliva (SUJB, 2016).

Ke stabilizaci reaktoru na jaderné elektrarné FukuSima Daici dochazi,
az na konci roku 2011. Na konci tohoto roku se podatilo dostat teplotu reaktoru

pod 100 stupni Celsia (Tvrdy, 2013) (Wagner, 2013).

1.3.5 Radiac¢ni stav po havarii ve FukuSima Daici

Nasledkem vybuchu a upousténi tlaku v jaderné -elektrarné, doslo
k uvolnéni radioaktivnich latek do ovzdu$i. Tyto radioaktivni latky
se za pomoci vétru Sifily do vnitrozemi a zasdhly nejen vnitrozemi ostrova
Honsu, ale také 1 oblast oceanu. V oblasti do 30 km od jaderné elektrarny byli
evakuovani vsichni obyvatelé. Unik latek nebyl pouze vzduchem, ale také
vodou, kterd zaplavila elektrarnu, vroce 2011 unikla kontaminovanad voda
z druhého a ttetiho bloku do oceanu. To ve spojeni s latkami ze vzduchu mélo
za nasledek kontaminaci Japonského pobiezi. V reakci na tuto situaci vydalo
Ministerstvo zdravi, prace a socidlnich véci pokyn ke sledovani radioaktivnich
latek ve vodé a v potravinach v oblasti FukuSima (Worldnuclearnews, 2013).

Byly vydany prozatimni zavazné limity pro vyskyt celsia a jodu,
pii1 prekroceni téchto limitd byla omezena konzumace potravin a vody 1311
(300 Bg/kg, pro kojeneckou stravu 100 Bg/kg), 137Cs (200 Bg/kg), uran (20
Bg/kg) a izotopy plutonia a transuranovych prvki (1 Bg/kg) (IAEA, 2015).

Vramci této havarie byli kontaminovani nejen lidé, ktetfi pracovali

cey

na odstranéni Skod, ale téz lidé zijici v okoli elektrarny. Radiacni stav
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u pracovnikii na jaderné elektrarné monitoruje firma TEPCO. Lidé v okoli
bylivystaveny davce v rozmezi 1 — 10 mSv v nékterych ojedinélych piipadech
10 — 50 mSv, pro porovnani z ptirodnich zdrojt je davka 2,4 mSv/rok (World
Health Organization, 2013) (Barnet, I., Hanslik, E., 2012).

Radioaktivni latky uvolnéné do ovzdusi nezasahly pouze Japonsko,
ale v diisledku proudéni vzduchu byly pfeneseny az nad nase izemi. Namétené
hodnoty radioaktivnich latek nad tuzemim Ceské republiky mély nizky
koeficient, coz bylo vyhodnoceno tak, Ze neni nutné pfijimat jakékoliv opatieni

pro ochranu lidského zdravi (Health Sciences Council, 2011).

1.3.6 Svétové reakce v zavislosti na havarii

Svét pred jadernou havarii byl z vétsi casti priklonén pro jadernou
energii,avSak po udalosti v Japonsku se minéni zménilo. 1 kdyZ nedoSlo
k ptimému ohrozeni okolnich stat, dosla Evropa krozhodnuti provedeni
zatézovych testd jadernych elektraren (SUJB, 2012).

Jaderna energie je nejefektivnéjsi zdroj pro ziskavani elektrické energie,
ale také vSak je to zdroj kontroverze v lidském smysSleni ohledné jeji
bezpecnosti (Hodgson, 1999). Diky nékolika udalostem v minulém stoleti,
az po havarii ve FukuSim¢ je nahled na jadernou energii po roce 2011 opét
jiny. Prvni zemé, kterd v reakci na tuto udalost zareagovala, bylo Némecko,
kter¢ vydalo pokyn kuzavieni sedmi jadernych elektrdren a zacalo
se orientovat na energii z obnovitelnych zdroji a to v podobé vétrnych
elektraren a solarnich panelti. Tato energie neni vSak dostacujici a tak musi
energii kupovat od jinych vyrobcii a to je nasledkem zvySovani cen
pro Némecko. Némecko se vramci své sobéstacnosti rozhodlo investovat
finan¢ni prostitedky do obnovitelnych zdroja, tak aby vroce 2023 byla
produkce elektrické energie z obnovitelnych zdroji 123 000 MW. Vzhledem
k finan¢ni narocnosti téchto ambicidznich projektl si je mize dovolit pouze
Némecko, které ma nejvétSi ekonomiku v Evropé (Viturka, 2010). Dalsi
z evropskych stati, které reagovalo na tuto situaci, bylo Svycarsko. Svycarsko

se rozhodlo pro uzavieni svych jadernych elektraren a to v roce 2035, kdy jim
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kon¢i zivotnost. Italie patiila do zemi, které neméli jaderné elektrarny pied
havarii ve FukuSimé. Italské vlada zvazovala vystavbu nové jaderné elektrarny.
Po havarii se toto rozhodnuti zménilo v neprospéch jaderné energie. Dalsi
zemi, kterda odmitd vystavbu jadernych elektraren na svém Uzemi
bylo Spanélsko (Wagner, 2012).

NejvétSim z odplircti jaderné energie v minulosti, az do dneSnich dna
je Rakousko, které na mezinarodnim poli Zada, aby 1 dal§i zemé& odstoupili
od jadra. Nejvice projevuji své zdmery proti sousednim statim. Ve zbytku
Evropy se situace piili§ nezménila, dokonce dochazi k dostavbé elektraren,
jako jsou napiiklad slovenské Mochovice a vroce 2011 doSlo ke spusténi
novych jadernych elektraren a to v Rusku (SUJB, 2012).

Rusko nejen, Ze neodsoudilo jadernou energetiku, ale naopak je zde
rozpracovany projekt na vystavbu dalSich 14 blokid a jsou vplanu dalsi
projekty. Energie z téchto elektraren ma byt prioritné uréena pro dodavky
elektrické energie do Evropské unie. Rusko nejen, Ze vystavuje elektrarny
na svém uzemi, ale také se zapojuje do projekta vystavby elektraren v rdmci
celého svéta. V soucasnosti se zapojuje do projektd v Cind. Cil Ruska
po havarii JE FukuSima je nejen zGstat u své jaderné politiky, ale také zvysit
podil jaderné energie z 16 procent na 30 procent. Ruskd vlada investuje nemalé
finan¢ni prostfedky do jaderného primyslu a tak jaderna energetika v Rusku
zaziva obrovsky rast (Komarov, 2012).

Dalsi evropské zemé, které podporuji jaderny pramysl, jsou ptredevSim
Francie, Velka Britanie a Finsko. Francie je nejvétsi vyrobcee elektrické energie
z jadra vcel¢e Evropé. Produkce elektrické energie zjadra je 63 GW.
V soucasnosti je v planu vystavba ttetiho bloku v JE Penly a dostavba reaktoru
ve Flamanville (Wagner, 2012).

Sejny postoj zaujala, také Velkd Britanie, kterd prostfednictvim svého
ministra pro energetiku Chrise Huhneho podpofila pokracovani vyroby
elektrické energie z jadra. Diukazem je i to, ze nejstar$i reaktory budou v roce
2025 vyménény za noveé typy. V planu je zvysit vykon ze soucasnych 11 GW
na 19 GW elektrické energie z jadernych elektraren (Wagner, 2012).

31



V Asii na situaci po havarii JE FukuSima negativné reagovalo pouze
Japonsko. Zbytek zemi v &ele s Cinou a Indii nadale podporuji jaderny
program. Cina v roce 2011 spustila dal§i p&t novych reaktort. V soudasnosti
je ve vystavbeé 25 novych reaktort, které maji byt v co nejkratsi dob¢ spustény.
Vzhledem k ristu ¢inské ekonomiky a ochrany zivotniho prostiedi je nadale
planovano vyuzivani jadra a jeho rozvoj. Stejné jako Cina, tak i Indie rozviji
svij jaderny program. Indie v roce 2011 spustila ¢tvrty reaktor o vykonu 202
MW v JE Kaiga a ve vystavbé je dalSich Sest reaktorti. V Indii je velky rozkvét
jaderného pramyslu. Ve fazi projektt je ptiprava dalSich 40 elektraren. Tohoto
trendu vystavby a spousténi novych blokt se Gc¢astni 1 Jizni Korea. Jizni Korea
spustila ~ vroce 2012  druhy blok  jaderné  elektrarny  Shin
a do budoucna planuje postavit deset reaktorti o jednotlivém vykonu 1400 MW
(Wagner, 2011).

Spojené staty americké jsou nejvetSim vyrobcem elektrické energie
z jadra. Na tizemi spojenych statli je rozmisténo na 109 reaktorid a to déla
z USA nejvétsiho stavitele jadernych elektraren na svém uzemi. Spojené staty
nejen, ze podporuji vystavbu novych elektraren na svém uzemi, ale také
v ramci jaderného primyslu se podili na vystavbé novych elektraren po celém
svéteé (Kuncl, 2013).

Po roce 2011 se situace neméni a nadéale probiha dostavba druhého bloku
JE Watts Bar. Mezi dals$i projekty patfi spusSténi nové jaderné elektrarny
Bellefonte vroce 2020. USA ma v planu vystavbu dalSich novych reaktort
tfeti generace v elektrarnach Levy County, Vogtle a Summer. Budoucnost
jaderné energetiky v USA je zajiSténa 1 tim, Ze je v planu obnova starych
reaktortt za nové. V blizké budoucnosti je plan vystavby novych 27 reaktort

(Kuncl, 2013).

1.4 Historie jaderné energetiky u nas

Ceskad republika méla a dosud ma velké mnoZstvi zasob uranu,
ze kterého lze vytvafet jaderné palivo pro jaderné elektrarny. O téchto
zasobach védel 1 Sovétsky svaz, a proto po druhé svétové valce jeho armada
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obsadila Jachymovské doly, kde se uran t&Zil. Ceskoslovensko uzavielo tajnou
dohodu se Sovétskym svazem, o vytvofeni spole¢ného podniku pro tézbu
uranu. Dohoda byla pro tehdejsi Ceskoslovensko velice nevyhodna. Bylo
pozadovano, aby bylo vytézeno 2000 tun ro¢né, ztoho zistalo na uzemi
Ceskoslovenska pouhych 10%, pro takové velké mnoZstvi nebyl dostatek
pracovnikii a tak se zacali vyuzivat predev§im polititi vézni
a vézni. Situace v téchto dolech byla otfesnd, s cCastymi pracovnimi Urazy

a naslednymi nemocemi z ozateni (Cabanekova, Danis et al.,2006).

1.4.1 JE Jaslovské Bohunice

V Ceskoslovensku byl zahdjen odvazny projekt vlastni vystavby jaderné
elektrarny bez cizi pomoci v blizkosti obce Jaslovské Bohunice. Vystavba
zapocala roku 1955 a jiz od zacatku byly problémy s vystavbou. Na tehdejsi
dobu byl zvolen netradi¢ni typ reaktoru, kde se jako palivo pouzival surovy
uran s moderatorem téZzkou vodou a chladivem oxid uhli¢itym. Vzhledem
k vysoké technické narocnosti se projekt velice prodrazil a jeho spusténi
probéhlo, az vroku 1972. B&hem velice kratké doby se ukézaly mnohé
nedostatky a v rdmci péti let musel byt reaktor 30 krat neplanované odstaven.
Tyto problémy eskalovaly a vletech 1976 a 1977, kdy doSlo k havariim.
Nasledkem t&chto udalosti se vlada Ceskoslovenské republiky rozhodla dale
neinvestovat do tohoto bloku a nafidila trvalé vytazeni bloku z provozu. V roce
1970 byla podepsana smlouva mezi Ceskoslovenskem a Sovétskym svazem na
dodani dalSich tepelnych reaktorti a tak v Jaslovské Bohunici byly vystavény
dalsi dva bloky o vykonu 440 MWe. JiZz roku 1978 byl pfipojen prvni reaktor
do rozvodné sit€¢ a o dva roky pozdé&ji byl pfipojen i druhy reaktor. V letech
1984 a 1985 byly spustény dals§i dva reaktory. Po sametové revoluci doslo
k zhorSeni situace v jaderné energetice a to hlavné€ z ditvodu tlaku z rakouske
strany a rOznych organizacich jako bylo Greenpeace. A tak Slovenska
republika zahajila investice pro modernizaci elektrarny ve vysi 10 miliard

korun. Tato investice byla vSak zbytecnd, protoze roku 1999 vydala slovenska
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vlada usneseni pro ukonceni chodu dvou nejstarSich bloki a to v letech 2006

a 2008. Nov¢jsi bloky jsou stale v provozu (Holeckova, 2012).

1.4.2 Elektrarna Mochovce

V ramci Slovenské republiky byla zahajena vystavba druhé jaderné
elektrarny s planovanymi ¢tyfmi vyrobnimi bloky. Stavba prvniho bloku byla
zahajena roku 1978 v tehdej$im Ceskoslovensku a spustén byl, az roku 1998
o pouhy rok pozdé¢ji byl spustén druhy vyrobni blok. Bloky 3 a 4 jsou stale
ve vystavbé a z divodu finan¢nich problému nebyly zatim dokonceny (Danis,

Cabanekova et al.,2006) (Slovensko, 2016).

1.4.3 JE Dukovany

Jadernd elektrarna Dukovany zacala vznikat vroce 1970, kdy byla
podepsana smlouva se Sovétskym svazem na dodavku Ctyi reaktord typu
VVER 440 typ V 230. Skutecnéd vystavba zacala az v dubnu 1974. Na stavbé
elektrarny se podilely prevazné eské firmy a to predevsim Skoda Plzeti. I tato
stavba se potykala s problémy a to pfedevS§im z divodu zmény pozadavkii na
jadernou bezpecnost od Sovétského svazu. Dal§i zména nastala vroce 1977,
kdy vlada rozhodla o zméné typu reaktoru, na misto zastaralého modelu V 230
na novy moderni typ VVER typ V 213. O 8 let pozdé&ji byl spustén prvni blok,
rok na to nasledoval druhy blok. Tteti a ¢tvrty blok byl spustén v letech 1987 a
1988. V soudasné dobé patii jaderna elektrarna Dukovany pod spole¢nost CEZ

a.s. a ma trvaly a bezpecny provoz (Spilka, Sucharda, 2010).

1.5 Jaderna elektrarna Temelin

Jaderna elektrarna Temelin zahdjila sviij provoz vroce 2002 spusténim
prvniho bloku. Pfed tim nez byl zahdjen provoz, musela projit elektrarna
mnohymi testy jak od Statniho ufadu pro jadernou bezpecnost, tak ztad

mezinarodnich expertd, jenz piijeli pod zastitou mezinarodni organizace
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MAAE. V roce 2003 byl zahéajen provoz druhé¢ho bloku. Pivodni zdmér bylo
vystavét Ctyfi bloky v lokalit¢ Temelin. Z finan¢nich divodi bylo od tohoto
zaméru odpusténo. Diky jaderné elektrarné Temelin se staly jizni Cechy
energeticky nezavislé na severnich Cechach, kde jsou tepelné elektrarny.
Jaderna elektrarna dodava do sité pres elektrickou rozvodnu Kocin 2160 MWe
(CEZ, 2016).

Umisténi jaderné elektrarny Temelin je v severni Casti jihoCeského kraje
v okresu Ceské Budé&jovice pfibliznd 5 km od mésta Tyna nad Vltavou
a v bezprosttedni blizkosti obce Temelin. Tato oblast je fazena ke stfedoceské
pahorkatin¢ — jihoCeské vyso€iné majici charakteristiku mirné¢ zvlnéného
terénu.

Pti vybéru umisténi jaderné elektrarny Temelin se dbalo na minimalizaci
moznych negativnich vzajemnych pisobeni s okolim — velkdprimyslova
zafizeni, husté zalidnéni oblasti, frekventované transportni cesty (vyjimku tvofi

potrubi tranzitniho plynovodu), téZba nerostného bohatstvi (CEZ, 2016).

1.5.1 Historie JETE

Jadernd elektrarna Temelin (ETE), postavena v JihoCeském kraji,
jev sou¢asné dobé nejvétsim energetickym zdrojem v Ceské republice.
Nejvyznamnéjsi data z historie JE Temelin:

e 1980 — podepsdni smlouvy o vystavbé JE Temelin ze SSSR

s planovanym vykonem 4 x 1000 MW,
e 1981 — zahajeni projektovych praci,
e 1987 — zahajeni vystavby,
e 1990 — vlada rozhoduje o vystavbé dvou hlavnich vyrobnich blokd,
e 1993 — schvalena vystavba Jaderné elektrarny Temelin o vykonu
2 x 1000 MW,

e 1993 — firma Westinghou podepisuje smlouvu na dodavani paliva
a také tidici techniku pro jadernou elektrarnu Temelin,

e 2001 - zacatek spousteéni 1. bloku,

e 2002 — zacatek zkuSebniho chodu 1.bloku,
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e 2003 — zacatek zkuSebniho chodu 2.bloku,

e 2004 — zacatek komerc¢niho chodu 1.bloku,

e 2007 — ptestavba VT ¢asti PT 1000 MW — 1. bloku,

e 2009 — zacatek stavby skladu vyhotelého jaderného paliva (bfezen),

e 2010 — nékup ruského paliva namisto amerického paliva pro 2. blok,

e 2010 — =zacatek zkuSebni provozu skladu s vyhofelym jadernym
palivem,

e 2013 - zména vykonu obou bloki z 1000 MWe na 1062 MWe.

Instalovany vykon elektrarny je 2000 MW ve dvou reaktorovych blocich
VVER 1000. Piivodni projekt ptfedpokladal vystavbu Ctyi blokl této koncepce.
Oznaceni VVER 1000 znac¢i, Ze se jednd o energeticky blok o hrubém
elektrickém vykonu 1000 MW. Jadernd elektrarna Temelin je projektovana
jako kombinovany energeticky zdroj pro vyrobu elektrické energie a tepelné
energie. Elektrarna zajiStuje, kromé vyroby elektrické energie, 1 vyrobu tepla
nejen pro vlastni spotiebu, ale 1 pro vytapéni mesta Tyn n./Vltavou. V soucasné
dob¢ je mimo objekty arealu ETE doddvano maximalné 40 MW tepelnych
(CEZ, 2016).

1.5.2 Ochranné pasmo JETE

Hlavnim cilem ochranného pasma je ochranit okoli staveb a zatizeni.
Jedna se pifedevSim o opatfeni, ktera nemohou zabranit potencialnimu
znecisténiovzdusia to v mife,jez znamend vysoké riziko z ozatfeni obyvatelstva.
Z tohoto diivodu bylo vytvofeno tzv. pasmo hygienické ochrany. Toto pasmo
se stanovuje na zdkladé mistnich podminek, stavu a stupné pouzivaného
technologického procesu, zpiisobu zneskodnovani primyslovych exhalaci. U
tohoto pasma plati, Ze na jeho hranicich nemohou byt prekroceny nejvyssi
pfipustné hodnoty Skodlivin. V ramci téchto opatfeni jsou stanovena dvé
ochrannd pasma. Jednd se o dvé kruznice se stiedem v ,srdci“ prvniho

vyrobniho bloku.
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Prvni ochranné pasmo ma kruzZnici o poloméru 5 km a prochazi nedalekym
méstem Tynem nad Vltavou. Druhé ochranné pasmo ma Sir§i zdbér

a to v poméru 13 km (CEZ, 2012).

1.5.3 Popis stavebnich objekti JETE

Jaderna elektrarna se sklada z nckolika stavebnich objektd, které plni
nejruznéj$i funkce. Tyto objekty maji rizné stupné dilezitosti pro samotny
provoz a nachazeji se v aredlu elektrarny, tak 1 vriznych vzdalenostech
od JETE.

Rozdéleni objektti na ETE:

e provozni jaderné objekty,

e provozni nejaderné objekty,

e administrativni objekty,

e inzenyrské sité a objekty,

e ostatni stavebni objekty,

e dopravni objekty.

Stavebni objekty jsou fazeny vzestupné dle jejich ¢iselnych oznaceni. Neni
zde uveden zakladni popis vSech objektii pouze stavebni objekty s veétsi
dalezitosti. Celkovy seznam vSech stavebnich objektli je umistén na konci

kapitoly (CEZ, 2012).

S0 35001, 02, 10 - Kabelové kanaly

Kabelové kanaly maji za ukol propojit jednotlivé objekty obou vyrobnich
blokli a pomocnych budov v aredlu elektrarny. Jsou navrZeny tak, aby byly
bezobsluzné. Jednd se o sit' podzemnich tuneli, kde ptevazné probiha
pochiizkova Cinnost. Vstupy do kabelovych kandla jsou zajistény pies systém
do ventilatorovych a sacich Sachet, kter¢ jsou umistény nad povrchem

v maximalnich vzdalenostech do jednoho sta metrti (CEZ, 2012).
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S0 365/01 - Cerpaci stanice splaskovych a pramyslovych vod
Cerpaci stanice ma za tikol pfe¢erpavani splagkovych a pramyslovych vod
z kanaliza¢niho systému jednotlivych objektd v arealu jaderné elektrarny

do vyse polozenych oblasti kanalizaéniho systému (CEZ, 2012).

SO 442/01,02,03 — Diesel generdtorova, kompresorovd a Cerpaci stanice
Jedna se o tfi stavebni objekty. Diesel generatorova, Cerpaci stanice
a kompresorovna. Diesel generator je nezdvisly zdroj elektrické energie pro
zajisténi napdjeni systému spotifebicl, které jsou dulezit¢é pro jaderné
bezpecnosti prislusného HVB. Tyto generatory slouzi k zajisténi dodavek
elektrické energie pfi vzniku havarijnich situacich. Prioritné pro dochlazeni

aktivni zony a bazénu s vyhofelym jadernym palivem (CEZ, 2012).

SO 442/04, 05 SBO Diesel
Jedna se o nové vzniklé objekty po udéalostech na Jaderné elektrarng

Fukusima, z diivodu mozného vzniku nadprojektovych havarii (CEZ, 2012).

S0 445/01,02,03 - Naftové hospodaistvi pro DGS
Jedna se o tfi podzemni nadrze se zasobou nafty, pobliz stavebnich objektu

DGS s nimiZ jsou propojeny potrubnimi kanaly a erpadly (CEZ, 2012).

S0 490/01,02 - Strojovna

Strojovna je ¢ast hlavniho vyrobniho bloku, ve které se nachdzeji zatizeni,
podilejici sena pfeméné tepelné¢ energie na energii mechanickou a dale
na energii elektrickou. Sklada se z téchto Casti: mezi-strojovny, strojovny
a haly blokové upravny vody. V objektu je umisténo technologické zatizeni
tj. zejména turbogenerator (TG) 1000 MW. Jsou v ni umistény (Sousednik,
2005):

e vSechny systémy sekundarniho okruhu,

e turbosoustroji,

e pomocné systémy parni turbiny,
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e pomocné systémy generatoru,
e vyvedeni vykonu,

e jetaby a zdvihaci zafizeni.

SO0 491/01, 02 - Vyménikova stanice
Predava tepelnou energii ze sekundarniho okruhu do horkovodniho
systému elektrarny. Tento stavebni objekt je soucasti hlavnimu vyrobnimu

bloku na jeho pravé strané (CEZ, 2012).

SO 500/01,02 — Rozvodna 1. a 2. bloku

Ve stavebnim objektu ptiléhajicim po levé strané ke strojovné jsou
umistény vnitini rozvodny 6 kV, akumulatorové baterie jako zdroj zajiSténého
napajeni a dal$i systémy a zatizeni nezbytné¢ nutné k zajiSténi elektrického
napdjeni v riznych reZimech provozu bloku v€etné havarijnich. Dale se zde

nachazi dozorny a strojovny klimatizace (CEZ, 2012).

SO 529/01 Usti'edni elektrickd dozorna
Ustiedni elektrickd dozorna je velin slouZici monitorovani, ¥izeni vlastni
spotieby, spojeni s centralnim dispeCinkem a k tizeni vyvedeni vykonu podle

jeho pozadavkil. V této budové je kanceldi sménového inzenyra (CEZ, 2012).

SO 576/01 - Vodojem

Vodojem slouzi jako zasoba vody, pii vypadku dodévek surové vody
ze stanice Hnévkovice. Tato voda je urCena pro dochlazeni elektrarny.
Vodojem vyrovnava nerovnomeérnosti mezi cerpanou vodou z Hnévkovic

a vlastni spotiebou elektrarny (CEZ, 2012).

SO 581/01-04 Chladici véZe
Chladici véze pteddvaji nizko potencialni tepelnou energie do atmosféry,
ktera vznika pfi dochlazovani sekundarniho okruhu. V ramci jaderné elektrarny
jsou umistény 4 véze. Pti normalnim provozu jsou urceny dvé véze pro jeden
blok (CEZ, 2012).
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SO 583/01 Kanaly chladici vody pro 1. a 2. blok
Jejich ukolem je odvedeni ochlazené vody z chladicich vézi do Cerpaci

stanice chladici vody (CEZ, 2012).

SO 584/01,02 - Cerpaci stanice chladici vody
Zajistuje dopravu chladici vody do kondenzatort HVB a také vodu pro
chlazeni technicky nedilezitych spotiebi€li ve reaktorovné, strojovné

a v budové pomocnych provozl. Také zajiStuje vodu s hydrantové siti pro

pozarni ucely (CEZ, 2012).

SO 586/01,02,03 - Chladici nadrz s rozstiikem

Chladici nadrze s rozstiikem (celkem 3 ks a kazdd ma 2 stejné nadrze)
slouzi pro ochlazeni technické vody diilezitych spotiebicl primarniho okruhu:
SO 588/01,02 - Stavebni Gpravy pro potrubi technicky duilezité vody. Jedna
se o podzemni objekty slouzici k propojeni chladicich nadrzi s rozstfikem

s objekty vyuZivajici technickou vodu dileZitou (CEZ, 2012).

SO 590/01 - CHUV - Demineralizace

Chemicka Gpravna vody (CHUV) — Demineralizace slouzi k pfedapravé
surové vody Cifenim, k demineralizaci pfed upravené vody a k akumulaci
¢ifené vody pro potfeby primarniho a sekundarniho okruhu JETE a pro super

havarijni dochlazovani (CEZ, 2012).

SO 594/01 - Uprava vody pro CHNR
Uprava vody pro chladici nadrze s rozstiikem je objekt pramyslového
charakteru, ktery slouzi pro technologické zatizeni, jehoz funkci je filtrace

technicky dilezité vody (CEZ, 2012).

SO 599/01 - CHUV - Kalové hospodiistvi
Utelem objektu je pokryt pozadavek na odvodnéni kalti z odpadnich vod

z provozu JETE (CEZ, 2012).
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SO 630/01 - Provozni budova - laboratoie

Jedna se o budovu laboratofi pro zabezpeceni provozu jaderné elektrarny
(CEZ, 2012).
SO 630/02 Provozni budova - Satny

V podzemi provozni budovy - Satny je umistény kryt civilni obrany. Oba
uvedené objekty jsou soucdsti jednoho stavebné-technologického celku. Kryt
slouzi pro ukryti zaméstnancii v piipad¢é vzniku mimotadné udalosti ohroZujici

jadernou bezpecnost (CEZ, 2012).

SO 631/01 - Administrativni budova
Administrativni budova je objekt s kancelafemi pro zaméstnance jaderné
elektrarny a dal$ich pracovnikii spolednosti CEZ. V podzemi je kryt civilni

obrany pro havarijni §tab (CEZ, 2012).

SO 634/01 - Hlavni dilny technologické

Tento objekt je opravarenskou a udrzbatskou CcCinnost v dilnach
vC. souvisejicich skladid, socialnich a provozné administrativnich prostor
vC. garazi. Déle také k zabezpeceni skladovych ploch externich podniki, které
se podili na udrzbé a opravach technologickych zatizeni instalovanych v arealu
JETE. Kryt slouzi pro ukryti zaméstnanct v ptipadé¢ vzniku mimotadné

udalosti ohrozujici jadernou bezpeé¢nost (CEZ, 2012).

SO 638/01 - Budova Fidiciho centra
Budova tidiciho centra je soucasti fyzické ostrahy aredlu JETE. V objektu

je umisténo Fidici centrum pro zajisténi stiezeni elektrarny (CEZ, 2012).
SO 653/01 - Zdravotni stiedisko a interni kontaminace

Objekt poskytuje zdravotnické sluzby, komplexni radiacni sledovani

a evidenci ozafeni pracovniki JETE (CEZ, 2012).
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S0 656/01 - PoZarni stanice

V objektu je umistén hasi¢sky zachranny sbor podniku a ustfedna EPS
a archiv dokumentace CEZ. Utelem stavebniho objektu je zabezpeleni
systému pozarni ochrany a prevence uvnitf aredlu. Kategorizace objektu
z pohledu seizmické odolnosti neni, budova vSak byla v rdmci Stress Testl

po udalosti v JE Fukusima z odolnéna (CEZ, 2012).

SO 703/04 - Naftové hospodarstvi a staceni

Objekt sestava ze ¢tyi ¢asti. Cast 1 — hala je otevieny piistfesek, kde
se staci nafta a olej z cisteren. V casti 2 — hale strojovny jsou Cerpadla a dalsi
technologie, zafizeni pro stadeni nafty a oleje. Cast 3 a 4 tvofi havarijni jimky
nafty a oleje. Soucasti objektu je odstavnd komunikace pro auta s cisternami

napojena na vnitini komunikaci arealu (CEZ, 2012).

SO 797/01 - Budova vycvikového stiediska

Budova vycvikového stiediska slouzi pro Skoleni pracovniku na JETE.
Pod budovou se nachazi kryt civilni obrany. Kryt slouZzi pro ukryti
zaméstnancli v pfipadé¢ vzniku mimotfadné udalosti ohroZujici jadernou
bezpecnost. Oba uvedené objekty jsou soucasti jediného stavebné
technologického celku. Objekt je umistén mimo stfezeny areal jaderné

elektrarny (CEZ, 2007).

SO 800/01-06 - Budova reaktoru

bloky. Jejich soucasti jsou ventilatni kominy pro jednotlivé bloky. V rdmci
hlavniho vyrobniho bloku probihd Stépna reakce, pii které dochéazi k vzniku
tepelné energie. Tato reakce probihd v reaktoru, jenZ je umistén v této budové.
Budova reaktoru ma primarné funkci bezpe¢nostni a chranici pfed vnéjSimi
vlivy (terorismus, seismické ottesy, klimatické apod.) a zarovei tvoti posledni
bariéru proti uniku radioaktivnich latek do Zivotniho prostiedi v piipadé
havérie. Hlavni vyrobni blok je mozno charakterizovat jako funkéni
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a dispozi¢né uzavieny celek, ktery z hlediska jaderné a pozarni bezpecnosti,
manipulace s cerstvyym a vyhofelym jadernym palivem, manipulaci
s radioaktivnimi odpady, vstupli a vystupt do kontrolovanych zén bloku tvoii

uzavieny celek (Sousednik, 2005) (CEZ, 2009, 2012).

1.5.4Havarijni ptipravenost JETE

Jadernd elektrarna Temelin se vrdmci mozZného vzniku mimofadné
udalosti fidi vnéj8im a vnitfnim havarijnim planem, dle zdvaznosti mimofadné
udalosti. Stupenl udalosti vyhlaSuje smé€novy inZenyr nebo havarijni stab ETE.

V ramci jaderné elektrarny jsou tfi stupné udalosti (CEZ, 2009):

Mimoiadné uddlosti 1. stupné

Pokud je sménovym inzenyrem vyhodnocena dle klasifikace vznik
mimotadné udalosti prvniho stupné. Jsou prostfednictvim zavodniho rozhlasu
informovani zaméstnanci a dal§i osoby nachazejici se v prostorach daného
objektu. V ramci tohoto hlaSeni jsou pfesné definovany tyto mistnosti. Tato

udalost je feSena na vnitini irovni ETE za pomoci vlastnich sil a prostiedkii.

Mimoidadna uddlost 2. stupné

Pokud je sménovym inzenyrem vyhodnocena dle klasifikace vznik
mimotadné udalosti druhého stupné. Jsou prosttednictvim zavodniho rozhlasu
informovani zameéstnanci a dalS$i osoby nachazejici se varedlu ETE. Tato
udélost je feSena nejen na vnitini urovni ETE, ale je také prostfednictvim
KOPIS aktivovan krizovy S§tab kraje. V ptipad€¢ potieby jsou evakuovani

zaméstnanci mimo areal JETE nebo ukryti v krytech v aredlu JETE.

Mimoidadna udalost 3. stupné

Pokud je sménovym inzenyrem vyhodnocena dle klasifikace vznik
mimotadné udalosti tfetiho stupné. Jsou prostfednictvim zavodniho rozhlasu
informovani zaméstnanci a dalSi osoby nachazejici se varedlu ETE

a prostfednictvim KOPIS je varovdno obyvatelstvo v blizkosti jaderné
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elektrarny. Tato udalost je feSena nejen na vnitini Grovni ETE, ale také
krizovym §tdbem kraje. Zaméstnanci jsou evakuovani mimo areal JETE nebo
ukryti v krytech v aredlu JETE. V ramci vnéjSiho havarijniho planu dochéazi

k evakuaci obyvatelstva dle mozného $ifeni nebezpecnych latek (CEZ, 2014)

1.5.5 Stupnice hodnoceni jadernych udalosti INES

Vramci vzniku mimofadnych udalosti na jadernych elektrarnach
je vytvorena stupnice INES (International Nuclear and Radiological Event
Scale). Tato mezinarodné uznavana stupnice je hodnocenim jadernych udalosti
z pohledu radiologického a technologického. Funguje ve formé stupiili nula,
az sedm pfi ¢emz stupeni sedm je nejzavaznéjsi, do tohoto stupné byla zatazena

havarie v Cernobylu a Fukugimé viz tabulka 1 (SUJB, 2001).

Tabulka 1 INES

Velmi téZka havarie
Tézka havarie
Havarie s rizikem vné zaiizeni
Havarie bez vnéjSiho rizika vné zarizeni
Vazna nehoda
Nehoda
Anomalie
Odchylka
Zdroj: SUJB, 2001

O|= N[ W[ A

Pravé vtomto zafazeni je tato stupnice kontroverzni, z divodu zatazeni
dvou rozdilnych udélosti do jedné skupiny. To neméni nic na tom, ze se touto
smérnici fidime a vramci tézkych havarii ji prezentujeme. T¢zkd havarie
je nadprojektova nehoda, pii které doSlo k vdznému poSkozeni a ztraté
struktury aktivni zony reaktoru nebo palivovych souboril, a kterd mtize vést
k radia¢ni nehodé (dle SUJB). (Pro lehkovodni reaktory je t&7ka havarie

ztotoZzilovana s havarii spojenou s vyznamnym tavenim aktivni zony)
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1.5.6 HZSp ETE

Hasi¢sky zachranny sbor podniku jaderné elektrarny Temelin je soucasti
slozek integrovaného zachranného systému CR. Z toho vyplyva, ze hasi¢i ETE
zasahuji nejen v aredlu jaderné elektrarny Temelin, ale také az v okruhu 13 km
mimo aredl. Dle systému rozdéleni jednotek pozarni ochrany patii do kategorie
JPO IV. HZSp ETE je slozen ze zaméstnanci spoleénosti CEZ. a. s., ktefi
spliiuji odbornou zplsobilost pro vykon hasie. Prioritnim ukolem HZSp
je zajisténi pozarni bezpecnosti a pozarni prevence jaderné elektrarny (CEZ,
2014).

HZSp ETE patti do utvaru pozarni ochrany a havarijni pfipravenosti
v useku Bezpecnost Divize vyroba. Vedouci tohoto oddé¢leni je Mgr. Ivo
Novotny, ktery méa na starosti, jak jadernou elektrarnu Temelin, tak jadernou
elektrarnu Dukovany (CEZ, 2013).

Jednotka a fizeni jednotky se rozd€luje do trech zakladnich casti
a to organizacni, operacni fizeni a slozeni smén.

Organizaéni fizeni se uplatituje, pti ¢innosti hasi¢ii v jednotce k dosazeni
stalé organizacni, technické a odborné zpusobilosti sil a prostfedklt poZarni
ochrany k plnéni tkolt (JETE ¢.1, 2013).

Operacni tizeni se uplatituje, pii zasahu jednotek a plnéni ukoli danych
pravnimi piedpisy. Jednd se o Cinnosti, od pfijeti zpravy o skute€nosti
vyvolavajici potfebu nasazeni jednotky, do jejiho ndvratu na zakladnu
po zasahu (JETE ¢.2, 2014).

Velitelem stanice HZSp ETE je Ing. Vymazal, kterého v jeho
nepiitomnosti zastupuje pozarni technik p. Dvotdk. Dale slouzi na HZSp Ctyti
smény v pravidelném c¢tyf dennim cyklu dvou 12 hodinovych dennich
smén,ndsledujici dvou 12 hodinovych no¢nich smén. V hasi¢ské stanici slouzi
také zdravotnici ze zdravotnické zachranné sluzby Jihoceského kraje. Kazda

sména ma 19 ¢lent a skladéa se z (JETE ¢.2, 2014):
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e Velitele smény.

e Operacniho dastojnika ($éf operacéniho stfediska)a jeho piimého
podiizeného operac¢niho technika.

e Tiech veliteli druzstev.

e Technika pozarni ochrany.

e Ttech hasic¢li-chemik, chemické sluzby.

e Deset hasi¢i-tidict, strojni sluzby.

V ramci svych ¢innosti jednotka HZSp ETE zajist'uje:
e Strojni sluzbu dle tadu strojni sluzby.
e Chemickou sluzbu dle fadu chemické sluzby.
e Technickou sluzbu dle fadu technické sluzby.
Pro lepsi orientaci ve struktute rozdéleni jednotlivych lidi v HZSp ETE je zde

grafické zobrazeni viz obrazek 2.

Obr. 2 Struktura rozdéleni HZSp ETE
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Zdroj: JETE ¢.2, 2014
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Jednotka HZSp nema na starosti pouze prvotni zdsah pfi vzniku
mimotadné udalosti, ale také preventivni ¢innosti vramci ETE, jako jsou
kontrolni ¢innosti v ramci stavebnich objektl, sprava systému EPS, dohlidky
pii praci s otevienym ohném, kontrola dodrzovani pozarni bezpecnosti a revize
hasicich pfistroji. Tyto ¢innosti hasi¢i provadéji v ramei své sluzby a k tomu
je pfifazena béZznd Cinnost vramci své stanice, jako je starost o techniku
a zajisténi chodu stanice.

Hasic¢sky zachranny sbor podniku potiebuje pro svoji ¢innost specifickou
techniku. Tato technika je rozdilnd od soukromého sektoru a to nejen v ramci
vozl, ale také v ramci technickych prostfedkt. Po havarii na jaderné elektrarné
FukuS$ima bylo zajisténo dokoupeni nové techniky oznafeno interné jako
»DAM prostredky*, aby byla moznost zachovat sobé&stacnost jednotky po dobu
72 hodin. V pfipojené tabulce 2 se nachdzi seznam této techniky (JETE ¢.3,
2015).
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Tabulka 2 Seznam techniky HZSp ETE

p.¢ Identifikace DAM prostiedku Vlastnik

1 [3AU9788 NA - MB Actros S3 WDB9321431L794642 HZSp ETE
2 |3AU 6324 PHM - MB Actros WDB9302031L807115 HZSp ETE
3 |T005318 RN — Terex SMFH44TCODCJIM3316 HZSp ETE
4 |8A50821 CAS 32 - T815/1 PC 32 HZSp ETE
5 |8A50727 CAS 32 - T815/2 PC 32 HZSp ETE
6 |8A1 9006 CAS 24 - MB Atego/l  |PC 24 HZSp ETE
7 |8A9 3061 CAS 24 - MB Atego/2 |PC 24 HZSp ETE
8 |1AP 0318 DA - MB Sprinter/1 PC 16 FOX/1 HZSp ETE
9 |[3AY 1764 DA — MB Sprinter/2 PC 16 FOX2 HZSp ETE
10 |3AU 5829 TA 2 - MB Atego Motorovy rozbrus HZSp

11 |ESF1009345 |Sténa u skladu PHP ELC 4 kw GSTFM, T- ptipr. Provoz
12 | ESF100933 Sténa u skladu PHP ELC 4 kw GSTFM, T- ptipr. Provoz
13 |EAU- Garaz HZSp ELC 2 kw — sat. telefon HZSp ETE

1104811

14 |2735 U stfedového schodisté | ELC 2,8 kVA, Woodstar GP30 HP

15 |2775 U stfedového schodisté | ELC 2,8 kVA, Woodstar GP30 HP

16 | 1981 U stfedového schodisté | ELC 5,5 kVA, Woodstar GP66 HP

17 |5164 U stredového schoditty | T 2 k¥4, Scheppach HP

CG31
18 |EAAF Sténa u skladu PHP ELC 1,6 kVA, Honda EU30i HP
2515262 ’ ’

Zdroj: JETE ¢.4, 2016
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1.5.7 Protijaderné aktivity ze strany sousediciho Rakouska

Nejveétsi protijaderné aktivity byly od naseho jizniho souseda Rakouské
republiky. Rakousko je znamo svym velmi negativnim postojem proti jaderné
energetice. Tyto protesty vznikly vroce 2000 pii prvnich testech reaktoru
na jaderné elektrarng Temelin. A proto pii zahdjeni vstupti Ceské republiky
do Evropské unie zaalo prosazovat podminku vstupu odstavenim jadernych
elektraren na uzemi Ceské republiky. Nasledkem toho vznikla dohoda mezi
tehdejSim Ceskym premiérem MiloSem Zemanem a rakouskym premiérem
Wolfgang Shussel. Ve které byly dojedndny podminky zlepSeni jaderné
bezpeénosti na JETE a zfizeni telefonni linky mezi Ceskou republikou a
Rakouskem. Tato dohoda méla byt zakoncipovana do smlouvy o vstupu Ceské
republiky do EU. Z toho nakonec seslo z divodu zasahu Velké Britanie, ktera
byla proti omezovani jaderné energetiky. Do protestii proti Temelinu zasahlo
také protijaderné hnuti a to prevazné Hornorakouska platforma. Tato platforma
organizovala protesty a blokddy statnich hrani¢nich pfechodli nejen
v Jiho¢eském kraji, ale také v Jihomoravském kraji. Tyto blokady ptestaly, az
pfi podepsani dohody mezi Rakouskem a Ceskou republikou (Bartoszova,

2010).

2 Hypotézy a metodika vyzkumu

2.1 Vyzkumna otazka diplomové prace

Vyzkumna otazka byla formulovéna:

Je Hasi¢sky zachranny sbor podniku Jaderné elektrarny Temelin pfipraven na
feSeni vSech mimotddnych udalosti, kter¢ na Jaderné elektrarn¢ Temelin

mohou vzniknout?
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2.2 Metodika vyzkumu diplomové prace

Vramci diplomové prace spocivda metodika vyzkumu v analyze
problematiky mimotadnych udalosti, které vznikli na JE FukuSima. Timto
doslo k néslednému pozorovani a vytvofeni ochrannych systémi, opatieni
a komparaci dosavadnich analyz zatéZzovych testi na Jaderné elektrarné
Temelin pro Hasi¢sky zadchranny sbor podniku, a to za podpory FMEA analyzy
doslo ke konkretizaci problematiky. Coz mélo za vysledek vytvotfeni navrhu
novych opatfeni pro jednotku Hasi€ského zachranného sboru podniku
na Jaderné elektrarné Temelin. Navrhy byly implementovany do ochrannych

opatteni pro JETE.

2.2.1 Metoda SWOT analyzy

Metoda SWOT analyzy je univerzalné pouZzivany nastroj, ktery poméaha
analyzovat a hodnotit vn¢jsi a vnitini faktory, jakymi mohou byt ukol, projekt,
pracovni tym apod. Analyza je postavena na principu 4 thli pohledd, tedy na
silnych (ang.: Strengths), slabych strankach (ang.:Weaknesses), ptilezitostech
(ang.: Opportunities) a hrozbé (ang.: Threats). Tyto faktory jsou spojovany
s ur€itym typem podnikani, ¢i se samotnou firmou.Cilem SWOT analyzy je
identifikovat a poté snizit slabé stranky, podporovat silné stranky, vyuzivat
nové prilezitosti a zamezit hrozbdm. Diky tomu snadno a celkové lze
vyhodnotit fungovani firmy. Stava se nedilnou soucasti dlouhodobé strategie
planovani firmy (Tmova, 2015).

Podstata metody spociva v hodnoceni a uspotadani kli¢ovych faktora,
které pusobi na zkoumany jev ze vSech 4 uhli pohledu uvedenych vyse.
Vzéijemné plisobeni podstatnych faktort slabych a silnych stranek podniku
stoji proti nabizejicim se pfilezitostem a moznym zdrojim rizik

Vysledkem vypracované analyzy, je zde chovani hasi¢ského zachranného

sboru podniku, jehoz zakladni snahou je maximalizovat silné stranky podniku,
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vyuzivat nove ptileZitosti, odstrafiovat mozné nedostatky
a minimalizovat hrozby (Ttimov4a, 2015).

Analyza se zaméfuje na soucasny stav hasi¢ského zachranného sboru
podniku, kde vyhodnoti interni prostiedi firmy pomoci silnych a slabych
stranek, které jsou zaméstnancim zndmy. Dale metoda vyhodnocuje
potencialni hrozby a hledd moZné ptilezitosti vyplyvajici z externiho prostiedi.
Specifické c¢asti uvedené naptiklad vsilnych nebo slabych strankach
se zaznamenavaji do uvedené tabulky. Celkové vyhodnoceni SWOT analyzy
byva spojenim efektivniho managementu a brainstormingu, ktery provadéji
specialist¢é podniku na danou problematiku vnaSem piipadé clenoveé
Hasi¢ského zachranného sboru podniku (Mojzis, 2012).

Dals$im krokem k dokon¢eni SWOT analyzy, je propojeni vSech Ctyf
dimenzi a jejich nésledné¢ zaclenéni a formulace do aktivit podniku.
V dimenzich se hledaji vzdjemné vazby, které mohou vznikat mezi slabymi
strankami a hrozbami nebo také mezi prilezitostmi a silnymi strankami.
Stanoveni vazeb tak dokaze byt efektivné vyuzito ve stanovovani budoucich

strategiich a rozvoji hasi¢ského zachranného sboru podniku (Mojzis, 2012).

2.2.2 Metoda FMEA analyzy

Metoda FMEA analyzy se pfevdzné vyuzivd v managementu jakosti
a je dulezitd v odhalovani moznych rizik, selhéni a jejich dopadii na proces
vyroby €1 systému postupti. Analyza FMEA je postup, pii kterém se urCuje
vyse mozného rizika. Vysi tohoto rizika urcuje pracovnik na zdklad€ znalosti
daného procesu nebo vyroby. Jedna se o subjektivni analyzu, ve které
je adekvatni vyhodnoceni daného problému zavislé na zkuSenostech
a znalostech hodnotitele. Hlavnim cilem FMEA je pfedev§im minimalizace
rizika a zvySovani bezpecCnosti. Mezi velké vyhody této analyzy patii jeji
objektivni vysledek a nasledny navrh alternativ. Oproti tomu je vSak nevyhoda

v sloZitosti a asova naroc¢nost této analyzy (Vesely, 2012).
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Fdze analyzy metody FMEA

Analyza FMEA navrhu procesu probiha ve tfech fazich:

Analyza a hodnoceni soucasného situace,
navrh opatfeni,

hodnoceni stavu po realizaci opatieni.

Postup aplikace FMEA procesu

Postup aplikace metody FMEA procesu probiha v nasledujicich krocich:

I.
2.

Dekompozice procesu na jednotlivé dil¢i procesy.

Analyza mozné chyby - posuzuji se mozné chyby, které mohou nastat
v pribéhu provadénych ¢innosti.

Analyza moznych diisledkli - posuzuji se jaky dopad bude mit vznikla
chyba na nasledujici proces.

Analyza moznych pti¢in—zobrazuje mozné diisledky chyb v procesu.
Analyza stavajicich opatfeni - analyza pouzivanych opatieni, kterd
snizuji pravdépodobnost vyskytu chyb.

Vypocet mozného rizika — se vypocte souctem tii hodnot, kdy je pro
kazdou hodnotu urcena skala 1 az 10. MoZné riziko (RPN) je soucin
hodnot zavaznosti, vyskytu a odhaleni kdy kritickou hodnotou pro
vyzkum je urceno kritické RPN = 70.

Vyhodnoceni FMEA a urceni procest pii, kterych hodnoto moZného
rizika je RPN = 70 a vice.

Doporuceni a realizace opatieni.

Postup vypoctu FMEA analyzy

Vypocet FMEA analyzy se provadi za pomoci vzorce.

RPN=Sx0xD
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Kde: RPN = mozné riziko, mize dosahnout maximalni hodnoty 1000
S = zévaznost chyby ve Skale 1 — 10 viz. Tabulka 3 Zavaznost chyby
O = vyskyt chyby ve Skale 1 — 10 viz. Tabulka 4 Vyskyt chyby

D = odhaleni chyby ve $kale 1 — 10 viz. Tabulka 5 Odhaleni chyby

Tabulka 3 Zavaznosti chyby

Hodnoceni Zavaznost

1 neni zavazna

velmi nizka zavaznost

projevujici se zdvaZnost

mala zavaznost

opakovana zavaznost

zavaznost

velmi zavazna

vysoce zavazna

O |0 [N\ A W

nad ramec

ok
=

neakceptovana
Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 4 Vyskyt chyby

Hodnoceni Vyskyt

nevyskytuje se

velmi malo se vyskytuje

malo se vyskytuje

nckdy se vyskytuje

obcas se vyskytuje

opakovan¢ se vyskytuje
vyskytuje se
vysoky vyskyt
staly vyskyt
nelze odstranit
Zdroj: Vlastni zpracovani

O G0 ||\ | AW =

ok
=
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Tabulka 5 Odhaleni chyby

Hodnoceni Odhaleni
1 thned odhalena
2 velmi rychle odhalena
3 rychle odhalena
4 odhalena
5 odhalena po kratké dobe
6 odhalena po dlouhé dobé

odhalena po velmi dlouhé

7 dobé
8 obtizné odhalit
9 vysoce obtizné odhalit
10 nelze odhalit

Zdroj: Vlastni zpracovani

3 Vysledky

3.1 SWOT analyza

Metoda SWOT analyzy byla vyuzita pro vyhodnoceni stavajiciho stavu
hasi¢ského zachranného sboru podniku. Ve zpracovani nalezneme posouzeni
procesil, jak uvnitf zachranného sboru, tak 1 vnéjSi plsobeni vefejnosti

a dalsich subjekti.
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Tabulka 6 Obecny model SWOT analyza

SWOT analyza

5 Silné stranky Slabé stranky
>§ Organizacni slozka Neefektivni komunikace
g Finanéni stabilita Nevhodné prostfedky
E Vymezeni plsobnosti Nizka loajalita
E Nepretrzitd sluzba Usporné opatreni
> Trvala pfipravenost Administrativni zatéz
— Ptilezitost Hrozby
E Psychologické hodnoceni Selhani jedince
§ Propagace sboru Pad komunikacni sité
E; Hospodareni Finanéni zatéz
’g Prace s riziky absence personalu

Pfedavani informaci Nové rizika a ohrozeni

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.1.1 Silné stranky

e organizacni slozka podniku,

e finanéni stabilita firmy,

e vymezeni pisobnosti hasi¢ského zachranného sboru podniku,

e nepietrzitd sluzba jednotky - ptipravenost jednotky,

e prohlubovani znalosti - Skoleni,kurzy, seminéfe,

e trvald pfipravenost — techniky, vybaveni,

e vytecné profesni vztahy s ¢leny slozek IZS,

e pozitivni vztah k povolani u vétSiny ptisluSnika sboru podniku,

o dilezité postaveni sboru v ochrané obyvatelstva a KR vyplyvajici
z legislativy,

e ochrana obyvatelstva jako soucast Hasi¢ského zachranného sboru
podniku,

e kvalitni soubor ptedpisi pro operacni fizeni jednotek a moznou
spolupraci v ramci IZS,

e rozsah opravnéni velitele zdsahu dany piisluSnou legislativou,

e dlouhodobé vyssi kredit sboru podniku u vetejnosti,

e dosavadni personalni stabilita sboru podniku,
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e socialni zabezpeceni ptisluSniki sboru podniku,

e staly zajem o praci u sboru podniku, moznost vybéru personalu,

e poskytovani materidlni a 1 odborné podpory pfislusSnikim sboru
podniku,

e systém zasadnich opérnych bodi na likvidaci mimotadnych udalosti,

e cxistence koncep¢nich materiali k nékterym urcitym ¢innostem sboru,

e Univerzalnost hasi¢i podniku — schopnost fesit rtizné druhy moZnych

zasahu.

3.1.2 Slabé stranky

e Meéné efektivni komunikace v ramci krajského fizeni,

e technické prostiedky PO nejsou vzdy zcela vhodné,

e minimdlni motivace zam&stnancti sboru podniku pi1 pfechodu z rezimu
nerovnomérného rozvrzeni doby sluzby do rovnomérného a z toho
plynouci mensi vybér vlastnich odbornikli do vysSich fidicich struktur,

e nizka loajalita nékterych zaméstnanct ve sboru podniku po dobu sluzby
1 mimo ni,

e dtsledkem mozZznych uspornych opatieni projevujici se naruSeni
personalni stability sboru podniku odchodem odbornika,

¢ nadmérnd administrativni z4t€Z ve vSech mozZnych oblastech plsobeni
sboru podniku,

e absence komplexniho informa¢niho syst¢ému Hasi¢ského zachranného
sboru podniku(existuji pouze dil¢i prvky),

e nesystémovy piistup k zavadéni nekterych dil¢ich aplikaci a IT,

¢ nedostatecné kapacity pifenosovych siti v ramci sboru podniku,

e systemizace podpurnych usekii sboru podniku neni zaloZena na
diakladné analyze potieb,

e rozdilnost v persondlnim obsazeni v jednotlivych usecich sboru

podniku,
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e klesajici uroven socidlnich vyhod ptislusnikl sboru podniku v disledku
uspornych opatieni,
e klesajici Uroven systému motivace piisluSnikli sboru podniku

v disledku uspornych opatteni.

3.1.3 Prilezitosti

e Prabézné psychologické hodnoceni,

e snazSi uplatiiovdni z4jmi sboru podniku s ohledem na jeho kredit
u vetejnosti,

e vice propagovat ¢innost sboru podniku v médiich,

e zlepSeni komunikace uvnitt 1 vné sboru podniku,

e vytvafeni podminek pro socidlni zabezpeCeni zameéstnanci sboru
podniku,

e dtsledné uplatiovani zasad hospodarné€jSiho vyuzivani financnich
prostiedki a nakladani s majetkem,

e uplatiovani urcitych zadsad TQM, zavedeni systému kvality
poskytovanych sluzeb podniku,

e prace s riziky, mozné vyhodnocovani, ptijimani mozného opatteni,

e zkvalitnit systému motivace zaméstnancu sboru podniku,

e uplatiovani zasad urCitého typy projektového ftizeni a tymové
spoluprace,

e nastaveni urcitého vnitiniho systému pfedavani informaci ve vertikalni
a 1 horizontalni roving,

e rozSiteni okruhu sluzeb vykonavanych prostfednictvim vlastnich
zatizeni sboru podniku,

e sjednoceni informacnich systémid s cilem ziskat vétSi kvalitu
a 1 vykonnost za snizeni provoznich nakladi,

e piehodnotit zavedeni mozné elektronické spisové sluzby v ndvaznosti
na datové schranky,

e posoudit vystrojni piedpis sboru podniku,
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e definovat srozumitelné a jasné smér a vyvoj Hasi¢ského zachranného
sboru podniku v delSim casovém horizontu a tim vazn€ prispét

ke zklidnéni a stabilizaci personalniho obsazeni sboru podniku.

3.1.4 Hrozby

e Selhani jedince sboru podniku,

e mozny pad komunikacni sit¢,

e mozné zpozdéni datove véty,

® problematické planovani rozpoctu s ohledem na jeho zavislost na vyvoji
potieb sboru podniku plnit zdkladni ukoly,

e nadmérnd finanéni zatéz z urCitych oblasti informacnich technologii
ve vazbé€ na jejich vyuZiti v praxi,

e snizovani systemizovanych mist sboru podniku pifi zachovani
stavajiciho rozsahu tkold,

e administrativni, persondlni a financni zatéz pii realizaci moznych
opatteni,

e nizka tUroven spoluprdce sboru podniku s organy obci a obci
s roz$ifenou plsobnosti na useku plnéni ukoli ochrany obyvatelstva
a krizového fizeni,

e absence tzv. obsluzného persondlu,

e mozna lepsi zabezpeceni sluzeb formou outsourcingu,

e odliv zkusenych ptislusnik sboru podniku,

e mozna absence ziskavani kvalitnich pfisluSnikii sboru podniku s praxi
na specializované funkce,

e nové typy rizik a ohrozeni souvisejici s plnénim tkolt sboru podniku

v ramci vnitini bezpe¢nosti.
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Tabulka 7Definice strategie s vyuzitim SWOT analyzy

SWOT Analyza vnitfniho prostredi
analyza Silné stranky Slabé stranky
Strategicka
jednotka Strategicka jednotka
=] L
3 maximalizace
;'qr,'; silnych maximalizace
T stranek a
o v v , v v ,
prileZitosti prilezitosti a

minimalizace

slabych stranek

Strategicka

Analyza vnéjsiho prostredi

jednotka Strategicka jednotka
> . . . .
2 minimalizace minimalizace
o
I hrozeb a hrozeb a
maximalizace
silnych slabych stranek
stranek

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.2 Analyza FMEA

3.2.1 Zatézové testy Jaderna elektrarna Temelin

Jaderna elektrarna Temelin jako ostatni jaderné elektrarny v Evropské unii
proSly zatézovymi testy s cilem ohodnotit bezpecnost JE v reakci na situaci
vzniklou dne 11. 3. 2011 v Japonsku na jaderné elektrarné FukuSima Daichi.
Na zékladé této havarie vydaly mezindrodni instituce pouceni pro vSechny typy
reaktort.

Dne 25. 5. 2011 pozadalo SUJB spole¢nost CEZ as. o provedeni
zatézovych testu na JE Temelin a JE Dukovany. Spole¢nost na tento
pozadavek zareagovala a vnitfnim pfikazem vyspecifikovala jejich provedeni
a rozsah. Nasledkem tohoto rozhodnuti byl sestaven tym odbornik nejen
z oblasti jadernych zatizeni, ale také z managementu havarii a tézkych havarii.

Tyto odbornici byli pln€ kvalifikovani pro tuto Cinnost. V ramci tohoto
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hodnoceni probéhlo nékolik setkani s dal§imi odborniky zjinych JE
jak Evropé¢, tak 1 mimo ni. Aby tyto vysledky byly objektivni, bylo provedeno
nezavislé hodnoceni vnéjSimi dodavateli, ktefi se podileji na jaderné
bezpe&nosti u firmy UJV Rez a Westinghouse. Hodnoceni JETE charakterizuje
samotny  projekt ~ ETE  tykajici se  nckolika  neocekéavanych
a nepravdépodobnych situaci s moZnou cCetnosti jedenkrat za 1000 000 let
provozu JETE. Mezi tyto mozné udalosti se pifevazné pocitd s dopady
extrémnich vlivil, jako jsou zemétieseni, zaplavy, silné poryvy vétru, které maji
za nasledek ztratu vnéjSich a wvnitfnich zdroji napajeni. Soucasti tohoto
hodnoceni je také samotnd kapitola téZké havarie a jejich zvladani pfi jejich
vzniku.

Vysledky tohoto hodnoceni jsou kladné pro JETE a to z divodu toho,
ze jiz pi1 stavbé JETE byla vybrdna dobra lokalita. Lokalita JETE neni rizikova
zpohledu extrémnich klimatickych jevi. Uz pfi jejim vybdru se Ceska
republika rozhodla pro respektovani kritérii od mezinarodni organizace IAEA,
ktera vydala roku 1979 =zavazny piedpis o vystavbeé JE v lokalitaich
s minimalnim rizikem k vnéjSim vlivim. Z tohoto diivodu je JETE vysoce
stabilni ke vztahu seismické Cinnosti, tak vnéjSim pfirodnim jeviim. DalSim
velmi dobrym kritériem je to, ze elektrarna ma pro svlij provoz zajistén piisun
vody z nedaleké Hnévkovické piehrady, kterd se nachdzi pod jeji trovni a tak
nemuZe byt zasazena moznou povodinovou vilnou na tomto vodnim dile.
V ptipadé vypadku dodavky vody z Hnévkovic ma JETE svoji vlastni zdsobu
vody a to pod chladicimi véZzemi, a v bazénech s rozstiikem.

I ptesto, ze md JETE vysokou bezpecnost byly na zakladé provedenych testl
identifikovany dal§i mozné prvky pro zvySeni bezpec¢nosti. Jsou jimi:

e Zatizeni pro likvidaci vodiku pti tézkych havarii.

e Provedeni zvySovani seismické odolnosti vybranych budov (stanice

HZSp, HVB I a II, budova BAPP).
e Rozsiteni Skoleni o tézkych havariich.
e Poftizeni mobilnich zdroji elektrického napdjeni.

e Vystavba novych diesel generatora.
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Vysledkem hodnoceni bezpecnosti JETE je to, Ze 1 bez provedeni téchto
opatfeni je schopna JE zvladnout pozadavky Evropské rady. V rdmci téchto
opatfeni byly vytvofeny mozné scéndie vzniku mimofddnych udélosti

(Zat&zové testy JETE, 2015).

Rekognoskace poSkozeni lokality

Odeznélo zemétieseni vysoce piekracujici projektové hodnoty seismické
odolnosti bezpe€nostné vyznamného zafizeni v lokalité. Reaktory byly
odstaveny, v uvodnich minutach po ukonceni zemétfeseni nebyl signalizovan
vznik mimofadné udalosti. Vzhledem k poSkozeni paneli, nelze zajistit

spolehlivou kontrolu stavu technologie (JETE ¢&.5, 2014).

Lze ocekavat, ze k poSkozeni mohlo dojit v:

e Budovach, ve kterych se mohli nachazet lid¢,

e kobkach a mistnostech objektu HVB s bezpecnostné vyznamnymi
systémy a komponentami v¢. zasob chladiva mistnostech v objektech,

¢ na technologii zaloZnich 1 havarijnich zdroji napajeni (vyvedeni vykonu,
syst. i nesyst. DG, SBO DG.),

e konstrukcich externich zdroji chlazeni na lokalité¢ (sprchové bazény,
chladici véze, vodojemy, v¢. ptisl. Cerpacich stanic),

e naftovém hospodafstvi, ostatnich skladovych hospodaistvi s moznosti

vzniku rizik, atp.

Alternativni dopliiovani vody do PG. a 1.0. pomoci poZarniho Cerpadla

Né&hlym vznikem mimofadnych udalosti dochazi k poSkozeni dodavky
demoraliza¢ni vody do parogeneratoru. Dopliiovani vody do PG/IO se musi

zajistit pomoci pozZarniho ptenosného cerpadla FOX (JETE ¢.6, 2014).

Lze ocekavat:
e Selhalo normalni a havarijni dopliovani PG/10, trasy jsou celistvé.
e Funguje min. nouzové osvétleni v mistnostech.
e Dopravni komunikace v ETE jsou bez jakéhokoliv omezeni.

e Komunikaéni prostiedky v ETE jsou bez omezeni.
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e V pribéhu plnéni PG/IO muze dojit zdsoba vody v TX nadrzich,
nasledkem toho musi byt ztizeno alternativni dopliiovani vody do PG
a to z demilirizace CHUV.

e Nefunkéni vytahy — pohyb v objektech pouze po schodistich.

Alternativni plnéni BSVP

Tento zatézovy test je rozdelen do tii ¢asti. Prvni ¢ast je pfiprava instalace
alternativniho ptipravku DN50 pro doplnéni BSVP v kopce z nadrze 1TB10,
pro zajistovani doddvek demoralizacni vody do BSVP. V druhé ¢asti musi byt
zajiSténo napajeni alternativniho napéjeni armatur TG21, to se musi zabezpecit
pomoci pienosné elektrocentraly a v ptipadé nemoznosti propojeni armatury
TG21, musi byt zabezpecena tfeti moZznost a to v kopce na HVB 1. nebo II.
instalace specialni armatury DN 150 a nasledné rozfiznuti nerezové trubky
a zajiSténi dodavky vody za pomoci tlaku z CAS (JETE ¢.7, 2014).

Lze ocekavat:

e vypadek napdjeni cerpadla 2TB50DO01,

e dopravni komunikace v ETE jsou bez jakéhokoliv omezeni,

e komunikac¢ni prostfedky v ETE jsou bez omezeni,

e je mozny vstup do KP HVB nestandardnim vstupem.

Alternativni napdjeni vybranych spotiebi¢ii pomoci mobilnich diesel
generdtoru

Vznikem mimotfadné udalosti nelze zajistit zdroj napajeni DG nebo SBO

W v O

DG je zapottebi zajistit alternativni napajeni rozvadécli pomoci mobilniho DG
(JETE ¢. 8, 2014).
Lze ocekavat:

e clektrozafizeni je provozovano v nomindlnim stavu,

e dopravni komunikace v ETE jsou bez jakéhokoliv omezeni,

e komunikac¢ni prostfedky v ETE jsou bez omezeni,

e je mozny vstup do obestavby HVB nestandartnim vstupem.
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Dobijeni aku baterii pomoci mobilnich DG

Vznikem mimofadné udélosti dochdzi k ztraté napéjeni jednotlivych
ustfeden a tak musi byt zajiSt€no alternativni napdjeni. Jako zdroj zalozni
systém napajeni je zajiStén pomoci aku baterii, které maji vydrZz po dobu
24 hod. béhem této doby je zapotiebi zajisténi dobijeni aku baterii za pomoci
mobilniho DG (JETE ¢.9, 2014).

Lze ocekavat:
e Elektrozafizeni je provozovano v nominalnim stavu,
e dopravni komunikace v ETE jsou bez jakéhokoliv omezeni,

e komunikac¢ni prosttedky v ETE jsou bez omezeni.

Dopliiovani nafty cisternou pro dlouhodoby provoz DG

V ptipad€¢ vypadku vnéj$i dodavky elektrické energie pfes rozvodnu
Kocin. Je zajisténo alternativni napdjeni pomoci diesel generatord, SBO DG
a mobilnich DG. Tyto diesel generatory pottebuji pro svoji praci motorovou
naftu. Z tohoto divodu musi byt zajisténo doplihovani motorové nafty AC
PHM pro vSechny uvedené DG. VSechny DG jsou vybaveny svoji vlastni
nadrzi PHM o rGznych objemech (JETE ¢.10, 2014).

Lze ocekavat:

e FElektrozatizeni DG jsou ve funkénim stavu,

e dopravni komunikace v ETE jsou bez jakéhokoliv omezeni,

e komunikac¢ni prostfedky v ETE jsou bez omezeni,

e dostatecné zdsoby PHM v ramci arealu JETE.

Cerpdni, vydej a rozvoz PHM pii poruse AC PHM

Pro mozny vypadek vnéjSiho zdroje elektrické energie pies rozvodnu
Koc¢im musi byt zajiSténo alternativni napajeni za pomoci DG. Tyto DG musi
byt zasobovany motorovou naftou za pomoci AC PHM. Tato AC PHM musi
byt trvale pfipravena na moznou vzniklou mimofadnou udalost. V ptipadé
vypadku AC PHM na dobu del§i nez 7 dnli. Musi dojit k alternativnimu
nahrazeni AC PHM (JETE ¢.11, 2014).
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Dalkova doprava vody 7 chladicich véZi do bazénu s rozstiikem

Nedostatek vody v bazénech s rozstiikem musi byt nahrazen z jinych
zdrojii. Pokud neni mozné zajistit doplnéni vody ze stavebniho objektu
Demilirilizace. Je zapottebi ptivést vodu od Chladicich vézi. V ptipadé vzniku
mimotadné udalosti hasi¢sky zachranny sbor podniku Jaderné elektrarny
Temelin. Zajisti odstranéni Skod a obnovu provozuschopnosti jaderné

elektrarny (JETE ¢.12, 2014).

Lze ocekavat:
e Dopravni komunikace v ETE jsou s omezeni,
e komunikacni prosttedky v ETE jsou bez omezeni,

e dostatecné zasoby vody v ramci arealu JETE.

Dalkova doprava vody 7 chladicich véZi na stiechu HVB 1. a HVB I1.

Vlivem abiotickych c¢initel, pfevazné zemétfesenim miize dojit
k poskozeni na HVB 1. nebo HVB II.. Nasledkem mimoiadné udalosti dochazi
ke kolapsu wvnéjSich a wvnitfnich rozvodl pozarni vody a proto musi byt
zajisténa doprava vody pro likvidaci moznych vzniklych pozéart nebo jinych
moznych udélosti. V piipad€ vzniku mimotadné udalosti hasi¢sky zachranny
sbor podniku Jaderné elektrarny Temelin ve spolupraci s G4S a dalSimi
pracovniky zajisti odstranéni Skod a obnovu provozuschopnosti jaderné

elektrarny (JETE ¢.13, 2014).

Lze ocekavat:
e Dopravni komunikace v ETE jsou s omezeni,
e komunikacni prostiedky v ETE jsou bez omezeni,nemoznost piistupu
do HVB I. a II. standartnim nebo nestandardnim vstupem,

e poskozeni obestavby HVB I. a Il.
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Dalkova doprava vody na reaktorovy sal HVB 1. nebo HVB I1.

Vlivem abiotickych Ciniteli, pfevazné zemétiesenim nebo nefunkcnosti
technologie, mize dojit ke ztraté chladici vody na reaktorovém sale a musi byt
zajisténa doprava vody pro chlazeni reaktoru ¢i likvidaci moznych vzniklych
pozara. V pripadé vzniku mimotfadné udélosti hasi¢sky zachranny sbor
podniku Jaderné elektrarny Temelin ve spolupraci s G4S a dal§imi pracovniky
zajisti odstranéni Skod a obnovu provozuschopnosti jaderné elektrarny (JETE
¢.14, 2014).

Lze ocekavat:

e Dopravni komunikace v ETE jsou s omezeni,

e komunikac¢ni prostfedky v ETE jsou bez omezeni,

e nemoznost standardniho zasobovani demi vodou reaktor a BSVP,

e poskozeni obestavby HVB I. a Il.
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3.2.2 Tabulky FMEA vyzkum, vyhodnoceni

Tabulka 8 FMEA vyzkum

Mozny dusledek Mozna Stavajici
Proces Projev mozZné chyby chyby pri¢ina opati‘eni Zavazinost | Vyskyt | Odhaleni UPR
K kéni Z éni
Nemoznost vyjezdu HZSp Poskozeni budovy onstrukent pevnent 8 1 2 4
chyba budovy
Nedusledné ki ani Chyb y
eaus oe. ne proz. ouhant Nenalezené poskozeni . yoa Skoleni 8 4 3 96
prijezdnosti cest zamestnance
Nedisledné prozkoumani | Nenalezeni zranénych thyba Skoleni 8 . 6 136
budov 0sob zamestnance
Rekognoskace
poskozeni Gt
lokality .y . yba Skoleni 8 5 3 120
Nespravna komunikace . zaméstnance
Nekvalitni deni
zasahujicich osob s OPIS cRvatitt provedent
HZSp procesu Chyba Kontrola
. . 8 5 2 80
techniky techniky
Nekvalitni provedeni Chyba - ,
Nespravna komunikace akolu zameéstnance Skoleni 8 4 2 64
OPIS HZSp s Sménovym
inien}'/rem Chyba Kontrola g 1 ) 16
techniky techniky

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 9 FMEA vyzkum

Mozny dusledek Mozna Stavajici
Proces Projev moZné chyby chyby pri¢ina opati‘eni Zavaznost | Vyskyt | Odhaleni UPR
Chyba y
(. . Skoleni 7 3 2 42
Nespravna komunllfjac’e Nekvalitni provedeni zamestnance o
OPIS HZSp s Havarijnim ,
" ukolu
Stabem Chyba Kontrola 7 i 5 14
techniky techniky
Chyba y
. Skoleni 7 4 5 140
y . Neodhal blast V
Spatné provedeni radiacniho ecl a’enac’) astze | zaméstnance
tori zvySenym vyskytem
Rekognoskace monitoringu zafeni Chyba Kontrola 7 1 ) 14
poskozeni techniky techniky
lokality
Vznik ih y
Nespravné rozmisténi , znt pracvovnl 0, Chyba Skoleni +
< , . urazu + poskozeni . o 4 2 1 8
osvétlovaci techniky o zameéstnance vycvik
zatizeni
thyba Skcr)leri + 5 i 5 4
Nespravné pouziti ’ ‘ zamestnance vycvl
" diiovich zab Zaplaveni technologie
protipovodnovych zabran Technicka Kontrola
. 3 1 1 3
chyba techniky

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 10 FMEA vyzkum

Proces Projev mozZné Mozny dusledek MozZna piif¢ina | Stavajici opatfeni | ZavaZnost | Vyskyt | Odhaleni UPR
chyby chyby
Alternativni Nedostatek Nezajisténi dodavky Poskozeni Vice druhd 6 1 1 6
dopliovani techniky vody techniky techniky
vody do PG.
a L.O. Nemoznost Nemoznost pfipojeni | Trosky budovy | Zpeviiovani budov 6 1 2 12
pomoci pristaveni techniky
pozarniho na dané misto Poskozeni Vice ptipojnych 6 3 2 36
cerpadla infrastruktury mist
Nemoznost Nezajisténi dodavky Chyba Skoleni + vycvik 4 1 1 4
propojeni armatur vody zameéstnance
Technicka chyba | Kontrola techniky 8 3 2 48
Poskozeni armatur | Nezajisténi dodavky Chyba Skoleni + vycvik 8 3 1 24
vody zaméstnance
Technicka chyba | Pravidelna udrzba 8 2 2 32
Chybgjici soucast Potize nemoznost Ztrata Pravidelna kontrola 7 4 3 84
vyuziti
Poskozeni Pravidelna kontrola 7 3 3 63
Spatny typ Skoleni + vycvik 8 2 2 32
Nenasazeni a Pozdni dodavka Chyba Skoleni + vycvik 6 1 1 6
nezajisténi vody zameéstnance
armatury Technicka chyba | Pravidelna kontrola 6 1 1 6

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 11 FMEA vyzkum

Proces Projev mozZné Mozny dusledek MozZna piif¢ina | Stavajici opatfeni | ZavaZnost | Vyskyt | Odhaleni UPR
chyby chyby
Alternativni | Nemoznost nasani Pozdni dodavka Poskozeni Alternativni vedeni 5 3 2 30
doplnovani vody vody potrubniho
vody do PG. vedeni
al.oO. Poskozeni Nahradni technika 3 2 2 12
pomoci cerpadla +
pozarniho soucasti saciho
Cerpadla vedeni
Nedostatek vody v Alternativni 4 3 1 12
Nadrzich dopliovani vody
Nezajisténi Vypadek dodavky Lidska chyba Skoleni + postupy 7 5 5
alternativniho vody
doplnovani Nedostupnost Vicero techniky 7 3 2 42
techniky
Nedostatek Problém Vytvoteni Delta 7 2 1 14
obsluzného Vv managementu teamu
personalu firmy
Nespravna Mozny traz Chyba vedouci Vycvik + skoleni 6 5 3 90
komunikace osoby
zasahujicich osob
mezi sebou
Nespravna Poskozeni vedeni Lidska chyba Skoleni 8 5 3 120
komunikace vypadek dodavky
zasahujicich osob s vody Technicka chyba | Kontrola techniky 6 2 2 24
VRB

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 12 FMEA vyzkum

Proces Projev mozZné Mozny dusledek MozZna piif¢ina | Stavajici opatfeni | Zavaznost | Vyskyt | Odhaleni UPR
chyby chyby
Alternativni Nespravna Chyba Skoleni 4 2 3 24
dopliovani komunikace zameéstnance
vody do PG. | zasahujicich osob s Chyba techniky | Kontrola techniky 4 4 3 48
aL.O. OPIS HZSp
pomoci Nedostatek PHM Vypadek ¢erpadla Lidska chyba Skoleni 6 5 5 150
pvoiérniho Vycerpani zasob | Zasobniky PHM 8 1 2 16
cerpadla PHM v arealu ETE
Nemoznost Sklad PHM 7 1 1 7
dodavky PHM v budové HZSp
Alternativni | NemozZnost vstupu | Poskozeni budovy Zavaleni vstupu Néekolik vstupti 3 1 1 3
plnéni BSVP do HVB troskami
Poskozeni Nakup specialni 4 3 3 36
systému techniky na
otevirani dveti otevieni prostor
Nemoznost vstupu | Ozafeni zasahujicich Poskozeni 7 2 1 14
z diivodu 0sob reaktoru + BSVP
kontaminace
Unik 7 5 3 105
radioaktivni
vody
Nemoznost Vysoka radiace + Alternativni 8 2 1 16
pristupu k BSVP teplota dopliovani vody

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 13 FMEA vyzkum

Proces Projev mozZné Mozny dusledek Mozna piif¢ina | Stavajici opatfeni | Zavaznost | Vyskyt | Odhaleni UPR
chyby chyby
Alternativni Spatné dopravni Nemoznost dopravy Lidska chyba Skoleni + vycvik 5 2 1 10
plnéni BSVP vedeni vody na BSVP Technicka chyba | Kontrola vybaveni 3 3 1 9
Poskozeni Zaneseni neCistotami | Chyba obsluhy Skoleni + vycvik 4 2 2 16
cerpadla na CAS
Poskozeni Zaneseni neCistotami Technicka Pravidelna udrzba 4 3 3 36
Cerpadla na CAS zavada
Nespravné Technicka Kontrola funk¢énosti 7 3 3 63
roztiznuti potrubi porucha na zafizeni
zatizeni
Spatné oznadeni Riaznobarevné 8 2 4 64
potrubi oznaceni
Nespravné Lidska chyba Skoleni 7 5 3 105
roziiznuti potrubi Ucpana armatura 8 3 5 120
Nedostate¢né Koupé nového 1 8
vybaveni vybaveni
zasahujicich
0sob
Spatna Na misté musi byt 6 3 3 54
komunikace spravce zatizeni
zasahujicich
0sob

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 14 FMEA vyzkum

Proces Projev mozZné Mozny dusledek MozZna piif¢ina | Stavajici opatieni | Zavaznost | Vyskyt | Odhaleni UPR
chyby chyby
Alternativni Spatné nasazeni | Nedostate¢ny pritok Spatné Prakticky nacvik 8 6 4 192
plnéni BSVP armatury vody pro plnéni provedeny fez fezani
BSVP Poskozeni Vicero armatur 6 3 4 72
armatury
Zaplaveni kopky Nedotazeni Prakticky nacvik 6 3 1 18
armatury
Poskozeni Vicero armatur 6 2 1 12
armatury
Zranéni obsluhy Lidska chyba Skoleni 5 2 1 10
Poskozeni Poskozeni hadic Nezajisténi dveri Zarazky dveti + 4 4 2 32
dopravniho vedeni nacvik
Prili§ vysoky Revize manometru 4 2 2 16
tlak v dopravnim
vedeni
Technicka Zasoba novych 3 5 2 30
zavada hadic
Nespravna Uraz Lidska chyba Skoleni + vycvik 6 6 2 72
komunikace
zasahujicich osob Spatné provedeni Chyba vedouci Skoleni + vycvik 8 6 3 144
mezi sebou procesu osoby

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabula 15 FMEA vyzkum

Proces Projev mozZné Mozny dusledek MozZna piif¢ina | Stavajici opatfeni | ZavaZnost | Vyskyt | Odhaleni UPR
chyby chyby
Alternativni Nespravna Nedojde k pInéni Technickd chyba | Skoleni + vycvik 7 6 4 168
plnéni BSVP komunikace BSVP
zasahujicich osob s Lidska chyba Skoleni + vycvik 7 6 2 84
VRB Poskozeni Lidska chyba Skoleni + vycvik 8 4 3 96
technologie
Nespravna Spatné podani Technicka chyba | Zkousky spojeni + 4 2 2 16
komunikace zpravy SI + alternativni spojeni
zasahujicich osob Havarijnimu §tabu Chyba Skoleni 5 2 4 40
s OPIS HZSp zaméstnance
Ztrata komunikace Poskozeni sité¢ | Alternativni spojeni 7 2 3 42
Poskozeni Nemoznost Poskozeni Alternativni 7 3 1 21
Elektrického zasobovat el. Energii technologie napajeni
vedeni BSVP potiebné systémy Lidska chyba Skoleni 7 1 2 14
Alternativni Poskozeni Nelze zasobovat Technicka chyba | Revize + kontrola + 7 3 2 42
napajeni kabelového vozu spotiebiCe zalozni kabelovy
vybranych viz
spotfebict Chyba Skoleni + vycvik + 6 4 2 48
pomoci zameéstnance zalozni kabelovy
mob. DG viiz
Poskozeni TA Nelze dopravit mob. Technicka Revize + kontrola + 7 2 2 28
DG zavada zalozni technika

Zdroj: Vlastni zpracovani

74




Tabulka 16 FMEA vyzkum

Proces Projev mozZné Mozny dusledek MozZna piif¢ina | Stavajici opatfeni | ZavaZnost | Vyskyt | Odhaleni UPR
chyby chyby
Alternativni Spatna Lidska chyba Skoleni + nacvik 5 2 3 30
napajeni komunikace SI
vybranych s OPIS HZSp
spotfebict Nemoznost Funk¢ni porucha Technicka chyba | Revize + kontrola 8 2 1 16
nfggn (I);:é} pfesunuti techniky Chyba obsluhy Skoleni + vycvik 8 2 1 16
Nemoznost Poskozena mista Vicero mist k 5 3 2 30
ustaveni techniky ustanoveni ustaveni
Nespravné Poskozeni mob. DG | Chyba obsluhy Skoleni + vycvik 8 3 2 48
ukotveni mob. DG V
Vznik uraz Chyba obsluhy Skoleni + vycvik 1 1 7
Poskozeni objektu Chyba obsluhy Skoleni + vycvik 2 3 18
Nepovolani Delta Z prodleni Chyba vedouci Skoleni + vycvik 2 2 16
teamu v pfipojeni mob. DG osoby
Poskozeni kabelu Spatné odvijeni Skoleni + nacvik 6 3 1 18
z civky
Poskozeni kabelu Spatna Skoleni + nacvik 6 3 2 36
manipulace
Mechanické Skoleni + nacvik 8 4 4 128
poskozeni + zarazka dveri
dvetmi

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 17 FMEA vyzkum

Proces Projev mozZné Mozny dusledek MoZna piif¢ina | Stavajici opatfeni | Zavaznost | Vyskyt | Odhaleni UPR
chyby chyby
Alternativni Poskozeni mob. Nelze zasobovat Spatna Skoleni + nacvik 6 2 2 24
napajeni DG spotfebice komunikace
vybranych Spatné PHM Skoleni + vycvik + 7 1 3 21
spotiebicl zalozni mob. DG
pomoci Chyba obsluhy | Skoleni + vycvik + 7 2 2 28
mob. DG zalozni mob. DG
Spatné postupy | Navod k pouziti + 4 2 1 8
pii startovani Skoleni
Ztrata napajeni Lidska chyba Skoleni + vycvik 6 2 1 12
koncového zdroje Technologicka Revize + kontrola 8 3 2 48
chyba
Softwarova Revize + kontrola 7 3 2 42
chyba
Nemoznost Poskozeni Revize + kontrola + 7 4 3 84
napojeni koncového alternativni
k vybranému spotfebice napojeni
spotiebici Spatné Revize + kontrola + 8 5 2 80
propojovaci nahradni zafizeni
zatizeni
Poskozeni tech. Poskozeni mob. DG | Technicka chyba | Kontrola funk¢nosti 4 1 1 4

zabezpeceni mob.
DG

zatizeni

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 18 FMEA vyzkum

Proces Projev mozZné Mozny dusledek Mozna piic¢ina | Stavajici opatfeni | Zavaznost | Vyskyt | Odhaleni UPR
chyby chyby
Dobijeni aku | Poskozeni tech. Poskozeni mob. DG Lidska chyba Skoleni + nastroje 4 2 2 16
baterii zabezpeceni mob. na otevieni zamku
pomoci DG
mob. DG Poskozeni taha¢e | Nelze dopravit mob. Technicka Revize + kontrola + 7 2 2 28
DG zavada zalozni technika
Poskozeni Nelze zasobovat Technicka chyba | Revize + kontrola + 7 3 2 42
kabelového vozu spotiebiCe zalozni kabelovy
viiz
Chyba Skoleni + vycvik + 6 4 2 48
zameéstnance zalozni kabelovy
viiz
Poskozeni Poskozeni mob. DG | Technicka chyba | Kontrola funk¢nosti 4 1 1 4
technického zatizeni
zabezpeceni mob. Lidska chyba Skoleni + nastroje 4 2 2 28
DG na otevieni zamku
Nemoznost Funk¢ni porucha Technicka Revize + kontrola 8 2 1 16
presunuti techniky zavada
Chyba obsluhy Skoleni + vycvik 8 2 1 16
Nespravné Poskozeni mob. DG | Chyba obsluhy Skoleni + vycvik 8 3 2 48
ukotveni mob. DG
Vznik uraz Chyba obsluhy Skoleni + vycvik 7 1 1 7
Poskozeni objektu Chyba obsluhy Skoleni + vycvik 3 2 3 18

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 19 FMEA vyzkum

Proces Projev mozZné Mozny dusledek Mozna piif¢ina | Stavajici opatfeni | Zavaznost | Vyskyt | Odhaleni UPR
chyby chyby
Dobijeni aku | Nepovolani Delta Z prodleni Chyba vedouci Skoleni + vycvik 4 2 2 16
baterii teamu v pfipojeni mob. DG osoby
pomoci Poskozeni kabelu Spatna Skoleni + nacvik 6 3 2 36
mob. DG manipulace
Poskozeni kabelu Spatné odvijeni Skoleni + nacvik 6 3 1 18
Z civky
Mechanické Skoleni + nacvik + 8 4 4 128
poskozeni zarazky dveri
dvefmi
Poskozeni mob. Nelze zasobovat Spatné postupy | Navod k pouziti + 4 2 1 8
DG spotiebiCe pii startovani Skoleni
Spatna Skoleni + nacvik 6 2 2 24
komunikace
Spatné PHM | Skoleni + vycvik + 7 1 3 21
zalozni mob. DG
Chyba obsluhy | Skoleni + vycvik + 7 2 2 28
zalozni mob. DG
Spatna Lidska chyba Skoleni + vycvik 5 2 3 30
komunikace SI
s OPIS HZSp
Poskozeni vstupti Vybiti zalozniho Mechanické Specialni vybaveni 6 4 3 72
k aku bateriim napajeni poskozeni dveti na otevirani dveri

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 20 FMEA vyzkum

Proces Projev mozZné Mozny dusledek Mozna piif¢ina | Stavajici opatieni | ZavaZnost | Vyskyt | Odhaleni UPR
chyby chyby
Dobijeni aku | Poskozeni vstupti Ztrata zalozniho Zavaleni Specialni vybaveni 8 4 3 96
baterii k aku bateriim napajeni pristupové na odklizeni trosek
pomoci chodby
mob. DG Poskozeni aku Ztrata zalozniho Mechanické Specialni mistnost 4 1 2 8
baterii napajeni poskozeni
Lidska chyba Skoleni + vycvik 6 3 3 54
Elektrickym Ptepét'ova ochrana 7 2 2 28
vybojem
Doplnovani Poskozeni aku Ztrata zalozniho Spatna udrzba Revize + kontrola 5 5 4 100
nafty baterii napajeni
cisternou pro Poskozeni AC Nemoznost Technicka Nahradni opatfeni + 8 4 4 128
dlouhodoby PHM zasobovani PHM zavada nahradni AC PHM
provoz DG -
Lidska chyba | Nahradni opatieni + 8 3 4 96
nahradni AC PHM
Poskozeni AC | Nahradni opatfeni + 8 2 1 16
PHM nahradni AC PHM
Nemoznost Nemoznost Poskozeni Specialni vybaveni 6 2 1 12
ptijezdu na misto zasobovani PHM infrastruktury na odklizeni trosek
plnéni
Poskozené misto Nemoznost plnéni Technicka Alternativni plnéni 7 2 2 28
plnéni PHM zavada na AC PHM
zatizeni
Lidska chyba Skoleni 7 1 2 14

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 21 FMEA vyzkum

Proces Projev mozZné Mozny dusledek Mozna piif¢ina | Stavajici opatieni | ZavaZnost | Vyskyt | Odhaleni UPR
chyby chyby
Dopliovani | Poskozené misto Nemoznost plnéni Technicka Alternativni plnéni 7 2 2 28
nafty plnéni PHM zavada na AC PHM
cisternou pro zatizeni
dlouhodoby Lidska chyba Skoleni 7 1 2 14
provoz DG Nemoznost Potize + nemoZnost Neni zemnici Vicero zemnicich 5 1 2 10
uzemnéni vyuziti bod bodil
Technicka Dv¢ zemnici lanka 5 1 1 5
zavada na AC
PHM
Spatné napojeni Potize + nemoznost | Technicka chyba | Navod k pouziti + 5 1 2 10
saciho vedeni vyuziti Skoleni + revize +
kontrola
Poskozené saci Nahradni hadice 6 3 3 54
potrubi
Poskozené Alternativni plnéni 6 1 2 12
pripojna mista AC PHM
Spatné napojeni Potize + nemoznost | Chyba obsluhy Skoleni 5 3 3 45
saciho vedeni vyuziti
Rozbiti ¢erpadla Potize + nemoznost | Technicka chyba | Skoleni + revize + 7 4 3 84
vyuziti kontrola +
alternativni AC
PHM
Chyba obsluhy Skoleni + vycvik 7 3 4 84

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 22 FMEA vyzkum

Proces Projev mozZné Mozny dusledek Mozna piif¢ina | Stavajici opatieni | ZavaZnost | Vyskyt | Odhaleni UPR
chyby chyby
Doplnovani Spatné napojeni Potize + nemoznost | Chyba obsluhy Skoleni 5 3 3 45
nafty saciho vedeni vyuziti
cisternou pro | Rozbiti ¢erpadla Potize + nemoznost | Technicka chyba | Skoleni + revize + 7 4 3 84
dlouhodoby vyuziti kontrola +
provoz DG alternativni AC
PHM
Chyba obsluhy Skoleni + vycvik 7 3 4 84
Poskozeni AC Vycvik + kondi¢ni 7 3 1 21
PHM jizdy
Spatné pInéni AC VyteCeni PHM do | Technicka chyba | Zachytné jimky + 5 3 1 15
PHM prostiedi sorbenty
Chyba obsluhy | Skoleni + zachytné 5 3 1 15
jimky + sorbenty
Ztrata stability + Porucha Revize + kontrola 8 3 3 72
ztrata jizdnich priatokoméru

vlastnosti AC PHM | Chyba obsluhy Skoleni + vycvik 8 5 4 160

Poskozeni AC PHM Technicka Revize + kontrola 8 1 1 8

zavada na
pretlakovém
ventilu
Smichani riznych Technicka Revize + kontrola 7 1 8 56
typu paliva zavada na nadrzi
AC PHM

Chyba obsluhy Skoleni + vycvik 7 4 8 224

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 23 FMEA vyzkum

Proces Projev moZné Mozny disledek Mozna pri¢ina | Stavajici opatieni Zavazinost | Vyskyt | Odhaleni UPR
chyby chyby
Doplnovani Spatné oznadeni Potize + nemoznost | Technicka chyba | Revize + kontrola 3 3 1 6
~ nafty plnéni DG vyuZziti Lidska chyba Revize + kontrola 4 1 12
cisternou pro Rozbité plnici PotiZe + nemoZnost Technicka Revize + kontrola 4 1 28
dlouhodoby | 4416 nadrze vyuziti ivad
yuziti zavada
provoz DG Poskozent 7 2 1 14
Lidska chyba Skoleni + nacvik 7 2 1 14
NemoZnost Potize + nemoZnost Neni zemnici Vicero zemnicich 5 1 2 10
uzemnéni u DG vyuziti bod bodii u DG
Technicka Dv¢ zemnici lanka 5 1 1 5
zavada na AC
PHM
Spatné zvoleni Poskozeni DG Chyba obsluhy Skoleni 7 4 5 140
druhu paliva
Poskozeni plniciho Potize Poskozeni Néahradni 3 3 1 6
zatizeni prechodky prechodka
Technicka Alternativni 6 2 2 12
zavada vypusténi
Chyba obsluhy Skoleni 5 2 1 5
Spatna Nacerpani $patného Lidska chyba Skoleni + nacvik 6 2 5 60
komunikace paliva
Nevydani ptechodky Lidska chyba Skoleni + nacvik 6 3 3 54
Spatné zvoleny DG Lidska chyba Skoleni + nacvik 6 3 4 78

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 24 FMEA vyzkum

Proces Projev mozZné Mozny dusledek MozZna piif¢ina | Stavajici opatfeni | ZavaZnost | Vyskyt | Odhaleni UPR
chyby chyby
Cerpani, Spatna Poskozeni techniky | Lidska chyba Skoleni + nacvik 8 5 2 80
vydej rozvoz komunikace
PHM pfti Porucha elektrické | Nemoznost vydeje | Technicka chyba | Nahradni opatieni 6 3 3 54
poruse AC casti vozidla PHM
Nemoznost jizdy Technicka chyba | Nahradni AC PHM 8 5 1 40
Porucha Nemoznost otevieni | Technicka chyba | Nahradni AC PHM 8 5 5 200
vzduchového ventill
vedeni . -
Nemoznost jizdy Technicka chyba | Nahradni AC PHM 8 5 3 120
Chyba fidice Nahradni AC PHM 8 2 1 16
Porucha elektrické | Nemoznost vydeje | Technicka chyba | Nahradni opatieni 6 3 3 54
casti vozidla PHM
Nemoznost jizdy Technicka chyba | Nahradni AC PHM 5 1 40
Porucha Porucha brzdového | Technicka chyba | Revize + kontrola 1 1 5
podvozkové casti valce
Poskozeni pneu Chyba tidice Jizdy + skoleni 5 1 1 5
Poskozeni motoru | Nedostatek paliva v Chyba tidice Skoleni 7 1 1 7
nadrzi
Spatné palivo Chyba tidice Skoleni 8 2 4 64

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 25 FMEA vyzkum

Proces Projev mozZné Mozny dusledek Mozna piif¢ina | Stavajici opatieni | ZavaZnost | Vyskyt | Odhaleni UPR
chyby chyby
Cerpani, Poskozeni motoru Spatné palivo Technologicka | Nahradni AC PHM 8 2 6 96
vydej rozvoz chyba
PHM pfti Poskozeni Nelze zajistit vydej Chyba obsluhy Skoleni 6 2 1 12
poruse AC cerpadla PHM Technologickd | Nahradni opatieni 6 2 1 12
chyba
Poskozeni Nelze aktivovat Technologicka Nahradni opatieni 6 1 1 6
ovladacich prvki cerpadlo chyba
cerpadla Chyba obsluhy Skoleni 6 1 1 6
Poskozeni nadrze | Nelze zajistit vydej Poskozeni Nahradni opatieni 8 1 8 64
PHM ventilu
Chyba fidice Skoleni + jizdy 8 3 1 24
Dalkova Netésnost armatur Potize Technologicka Nahradni opatfeni 5 1 3 15
doprava chyba
vody Nedostatek Nezajisténi dodavky Poskozeni Vice druha 8 1 1 8
z chladicich techniky vody techniky techniky
stfevcehZI II?VB Nemoznost Potize Trosky budovy | Zpeviiovani budov 1 12
| obo v | Pristaveni techniky Poskozeni Vice pripojnych 3 36
IL na dané misto infrastruktury mist
Nedostate¢né saci Potize Chyba osob Sklad s hadicemi + 4 1 2 8
vedeni vycvik

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 26 FMEA vyzkum

Proces Projev moZné Mozny disledek Mozna pri¢ina | Stavajici opatieni Zavazinost | Vyskyt | Odhaleni UPR
chyby chyby
Dalkova Spatné saci vedeni Potize Chyba osob Vycvik 4 2 2 16
doprava Nedostate¢né Potize + nespInéni Chyba vedouci Vyevik + skoleni 8 3 3 72
vody mnozstvi osob ukolu osoby
z Ch}%fiiCiCh Chyba ZvySeni pocetnich 8 2 2 32
 vezina managementu stavil
stfechu HVB Nenasazeni a Pozdni dod4dvka Chyba Skoleni + vycvik 6 1 1 6
L. nebo HVB nezajisténi vody zaméstnance
IL armatury Technicka chyba | Pravidelna kontrola 6 1 1 6
Nemoznost nasani Pozdni dodavka Poskozeni Pravidelna kontrola 5 4 3 60
vody vody vedeni
Poskozeni Nahradni technika 5 2 1 10
Cerpadla
Nedostatek vody v | Nezajisténi dodavky 8 1 1 8
nadrzich vody
Nespravna Mozny traz Chyba vedouci Vycvik + skoleni 6 5 3 90
komunikace osoby
zasahujicich osob
mezi sebou
Nespravna Lidska chyba Skoleni 5 3 120
kompmkace Technicka chyba | Kontrola techniky 6 2 24
zasahujicich osob
s VRB

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 27FMEA vyzkum

Proces Projev mozZné Mozny dusledek Mozna piif¢ina | Stavajici opatfeni | Zavaznost | Vyskyt | Odhaleni UPR
chyby chyby
Délkova Nespravna Chyba Skoleni 4 2 3 24
doprava komunikace zameéstnance
vody zasahujicich osob s Chyba techniky | Kontrola techniky 4 4 3 48
z chladicich OPIS HZSp
 vesina Nedostatek PHM Vypadek ¢erpadla Lidska chyba Skoleni 6 5 5 150
sttechu HVB S . :
I nebo HVB Vycerpani zasob Zasobniky PHM 8 1 2 16
I PHM v arealu ETE
Nemoznost Sklad PHM 7 1 1 7
dodavky PHM v budoveé HZSp
ze zasobniku
Poskozeni Zaneseni neCistotami | Chyba obsluhy Skoleni + vycvik 4 2 2 16
Cerpadla Technicka Pravidelna drzba 4 3 3 36
zavada
Dalkova Nedostatek Nezajisténi dodavky Poskozeni Vice druha 8 1 1 8
doprava techniky vody techniky techniky
vody Nemoznost Potize Trosky budovy | Zpeviiovani budov 6 1 2 12
z Chvlf‘,di‘:i‘:h pristaveni techniky Poskozeni Vice piipojnych 6 3 2 36
vezl do na dané misto infrastruktury mist
bazénu s Nedostate¢né saci Potize Chyba osob Sklad s hadicemi + 4 2 1 8
rozstfikem vedeni vycvik
Spatné saci vedeni Potize Chyba osob Vycvik 4 2 2 16
Nedostatek vody v | Nezajisténi dodavky 8 1 1 8
nadrzich vody

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 28 FMEA vyzkum

Proces Projev mozZné Mozny dusledek MozZna piif¢ina | Stavajici opatieni | ZavaZnost | Vyskyt | Odhaleni UPR
chyby chyby
Dalkova Nedostate¢né Potize + nesplnéni Chyba vedouci Vycvik + skoleni 8 3 3 72
doprava mnozstvi osob ukolu osoby
vody Chyba Zvyseni pocetnich 8 2 2 32
z chladicich managementu stavll
veézi do Nenasazeni a Pozdni dodavka Chyba Skoleni + vycvik 6 1 1 6
bazénu s nezajisténi vody zamestnance
rozstiikem armatury Technicka chyba | Pravidelna kontrola 1 1 6
Nemoznost nasani Pozdni dodavka Poskozeni Pravidelna kontrola 4 3 60
vody vody vedeni
Poskozeni Nahradni technika 5 2 1 10
Cerpadla
Poskozeni Zaneseni neCistotami | Chyba obsluhy Skoleni + vycvik 4 2 2 16
Cerpadla Technicka Pravidelna udrzba 4 3 3 36
zavada
Nedostatek PHM Vypadek ¢erpadla Lidska chyba Skoleni 6 5 5 150
Vycerpani zasob Zasobniky PHM 8 1 2 16
PHM v arealu ETE
Nemoznost Sklad PHM 7 1 1 7
dodavky PHM v budové HZSp
ze zasobniku
Nespravna Mozny traz Chyba vedouci Vycvik + skoleni 6 5 3 90
komunikace osoby
zasahujicich osob
mezi sebou

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 29 FMEA vyzkum

Proces Projev mozZné Mozny dusledek MozZna piif¢ina | Stavajici opatfeni | ZavaZnost | Vyskyt | Odhaleni UPR
chyby chyby
Dalkova Nedostatek Nezajisténi dodavky Poskozeni Vice druhd 8 1 1 8
doprava techniky vody techniky techniky
V(l);iy na NemozZnost Potize Trosky budovy | Zpeviiovani budov 1 12
sr;d Ho\r/(})SVi]. prlstavem’ tec’hmky Poskozeni Vice ptipojnych 3 36
nebo HVB na dané misto infrastruktury mist
H Nedostate¢né saci Potize Chyba osob Sklad s hadicemi + 4 1 2 8
vedeni vycvik
Spatné saci vedeni Potize Chyba osob Vycvik 4 2 2 16
Nedostate¢né Potize + nesplnéni Chyba vedouci Vycvik + skoleni 8 3 3 72
mnozstvi osob ukolu osoby
Chyba Zvyseni pocetnich 8 2 2 32
managementu stavll
Nenasazeni a Pozdni dodavka Chyba Skoleni + vycvik 6 1 1 6
nezajisténi vody zameéstnance
armatury Technicka chyba | Pravidelna kontrola 6 1 1 6
Nemoznost nasani Pozdni dodavka Poskozeni Pravidelna kontrola 5 4 3 60
vody vody vedeni
Poskozeni Nahradni technika 5 2 1 10
Cerpadla
Nemoznost vstupu | Nezajisténi dodavky Poskozeni Jiny vstup 8 3 2 40
do HVB vody vstupu

Zdroj: Vlastni zpracovani

88




Tabulka 30 FMEA vyzkum

Proces Projev mozZné Mozny dusledek MozZna piif¢ina | Stavajici opatfeni | ZavaZnost | Vyskyt | Odhaleni UPR
chyby chyby
Dalkova Vysoka mira Poskozeni BSVP 8 4 5 160
doprava radiace Unik Snizeni radiace 8 4 2 64
vody na radioaktivni fedénim
reaktorovy vody
sal HVB L. "Nemoznost vstupu | Nezajisténi dodavky | Poskozeni dveti Druhy vstup 8 1 1 8
nebo HVB | 1 reaktorovy sél vody kontejmentu
1L Nepovolani Delta Potize Chyba vedouci Skoleni + vycvik 5 3 3 45
teamu osoby
Poskozeni Zaneseni neCistotami | Chyba obsluhy Skoleni + vycvik 4 2 2 16
Cerpadla Technicka Pravidelna udrzba 4 3 3 36
zavada
Nespravna Uraz Lidska chyba Skoleni + vycvik 7 6 3 126
komunikace Spatné provedeni Chyba vedouci Skoleni + vycvik 8 6 3 144
Zasahujicich osob procesu osoby
mezi sebou
Nespravna Nezajisténi dodavky | Technicka chyba | Skoleni + vycvik 8 5 3 120
komunikace vody ]
zasahujicich osob s Lidska chyba Skoleni + vycvik 8 3 120
VRB Poskozeni Lidska chyba Skoleni + vycvik 8 3 96
technologie
Nespravna Spatné podani Technicka chyba | Kontrola techniky + 8 4 3 96
komunikace zpravy SI + revize
zasahujicich osob Havarijnimu $tabu Chyba Skoleni 8 5 4 160
s OPIS HZSp zaméstnance

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 31Vyhodnoceni zatézovych testli: Rekognoskace poskozeni lokality, Alternativniho dopliiovani vody PG. a I.O pomoci poz. ¢erpadel

Proces Mozné Diisledek Piicina Opatieni UPR Doporucena
chyby chyby opati‘eni
Rekognoskace Nedisledné Nenalezené Chyba zaméstnance Skoleni 96 Vytvotreni smérnice +
poskozeni lokality prozkoumani poskozeni monitorovaci technika
prijezdnosti cest
Nedisledné Nenalezeni Chyba zaméstnance Skoleni 336 Proskoleni
prozkoumani budov zranénych osob zamestnance
Nespravna komunikace Nekvalitni Chyba zaméstnance Skoleni 120 Proskoleni s
zasahujicich osob provedeni komunikaci
s OPIS HZSp procesu Chyba techniky Kontrola 80 Rozsiteni
techniky komunikac¢nich
prostiedkii
Spatné provedeni Neodhalena Chyba zaméstnance Skoleni 140 Proskoleni
radiacniho monitoringu oblast ze zaméstnance se
zvySenym zatizenim + koupé
vyskytem zateni lepsiho zatizeni
Alternativni Chyb¢jici soucast Potize + Ztrata Pravidelna 84 Proskoleni
dopliiovani vody nemoznost kontrola zameéstnance
do PG. a L.O. vyuziti
pomoci pozarniho | Nespravna komunikace Mozny uraz Chyba vedouci Vyevik + 90 Proskoleni s
Cerpadla zasahujicich osob mezi osoby Skoleni komunikaci
sebou
Nespravna komunikace Poskozeni Lidska chyba Skoleni 120 Vytvoteni smérnice
zasahujicich osob s VRB vedeni a
vypadek vody

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 32 Vyhodnoceni zatézovych testi: Alternativni plnéni BSVP

Proces Mozné Diisledek Piicina Opatieni UPR Doporucena
Chyby chyby opati‘eni
Alternativni plnéni Nemoznost vstupu Ozateni Unik radioaktivni Roztedéni 105 Proskoleni
BSVP z divodu kontaminace zasahujicich vody zameéstnance
0sob
Nespravné roziiznuti Lidska chyba Prakticky 105 Proskoleni
potrubi nacvik fezani zameéstnance
Ucpand armatura Vicero 120 Vytvoteni zasoby
armatur
Spatné nasazeni Nedostate¢ny Spatné provedeny Prakticky 192 Proskoleni
armatury pritok vody pro ez nacvik zamestnance
plnéni BSVP Poskozeni armatury Vicero 72 Vytvoreni zasoby
armatur
Nespravna komunikace Uraz Lidska chyba Skoleni + 72 Proskoleni s
zasahujicich osob mezi vycvik komunikaci
sebou Spatné Chyba vedouci Skoleni + 144 Vytvoteni smérnice
provedeni osoby vycvik
procesu
Nespravna komunikace Nedojde Technicka chyba Skoleni + 168 Vytvoteni smérnice
zasahujicich osob s VRB | k plnéni BSVP vycvik
Lidska chyba Skoleni + 84 Proskoleni s
vycvik komunikaci
Poskozeni Lidska chyba Skoleni + 96 Proskoleni
technologie vycvik zameéstnance

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 33 Vyhodnoceni zatézovych testti: mob. DG alternativni napajeni vybranych spotiebicti, dobijeni aku baterii a doplnovani nafty do DG

Proces Mozné Diisledek Piicina Opatieni UPR Doporucena
Chyby chyby opati‘eni
Alternativni Poskozeni kabelu Mechanické Skoleni + 128 Vytvoteni smérnice
napajeni poskozeni dvetmi nacvik +
vybranych zarazky dveri
spotfebict Nemoznost napojeni Poskozeni Revize + 84 Vytvoteni smérnice
pomoci mob. DG | k vybranému spotiebici koncového kontrola +
spotiebiCe alternativni
napojeni
Spatné propojovaci Revize + 80 Proskoleni
zatizeni kontrola + zaméstnance
nahradni
zatizeni
Dobijeni aku Poskozeni kabelu Mechanické Skoleni + 128 Vytvoreni smérnice
baterii pomoci poskozeni dvetmi nacvik +
mob. DG zarazky dveri
Poskozeni vstupti k aku | Vybiti zlozniho Mechanické Specialni 72 Vytvoteni smérnice
bateriim napajeni poskozeni dveti vybaveni na
otevirani dvefi
Ztrata zalozniho | Zavaleni piistupové Specialni 96 Vytvoreni smérnice
napajeni chodby vybaveni na
odklizeni
trosek
Dopliovani nafty Poskozeni aku baterii Ztrata zalozniho Spatna tudrzba Revize + 100 Proskoleni
cisternou pro napajeni kontrola zameéstnance

dlouhodoby
provoz DG

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 34 Vyhodnoceni zat¢zovych testli: doplnovani nafty cisternou pro dlouhodoby provoz DG

Proces Mozné Diisledek Piicina Opatieni UPR Doporucena
Chyby chyby opati‘eni
Doplnovani nafty Poskozeni AC PHM Nemoznost Technicka zavada Nahradni 128 Zvysena kontrola
cisternou pro zasobovani opatieni +
dlouhodoby PHM nahradni AC
provoz DG PHM
Lidska chyba Nahradni 96 Proskoleni
opatfeni + zaméstnance
nahradni AC
PHM
Rozbiti ¢erpadla Potize + Technicka chyba Skoleni + 84 Zvysena kontrola
nemoznost revize +
vyuziti kontrola +
alternativni
AC PHM
Chyba obsluhy Skoleni + 84 Proskoleni
vycvik zameéstnance
Spatné pInéni AC PHM | Ztrata stability + Porucha Revize + 72 Zvysena kontrola
ztrata jizdnich pritokoméru kontrola
vlastnosti AC V
PHM Chyba obsluhy Skoleni + 160 Vytvoteni smérnice
vycvik
Smichani Chyba obsluhy Skoleni + 224 Vytvoreni smérnice
riznych typt vycvik
paliva
Spatné zvoleni druhu Poskozeni DG Chyba obsluhy Skoleni 140 Vytvoteni smérnice

paliva

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 35 Vyhodnoceni zatézovych testi: doplnovani nafty do DG, rozvoz PHM pii poruse AC, dalkova doprava vody na stiechu HVB 1. a II.

Proces Mozné Diisledek Piicina Opatieni UPR Doporucena
Chyby chyby opati‘eni
Doplnovani nafty Spatna komunikace Spatné zvoleny Lidska chyba Skoleni + 78 Proskoleni s
cisternou pro DG nacvik komunikaci
dlouhodoby Poskozeni Lidska chyba Skoleni + 80 Vytvoteni smérnice
provoz DG techniky nacvik
Cerpani, vydej Porucha vzduchového Nemoznost Technicka chyba Nahradni AC 200 Zvysena kontrola
rozvoz PHM pii vedeni otevieni ventild PHM
poruse AC Nemoznost Technicka chyba Nahradni AC 120 Zvysena kontrola
jizdy PHM
Poskozeni motoru Spatné palivo Technicka chyba Nahradni AC 96 Zvysena kontrola +
PHM prace s technikou
Dalkova doprava Nedostate¢né mnozstvi Potize + Chyba vedouci Vycevik + 72 Vytvotreni smérnice +
vody z chladicich osob nesplnéni ukolu osoby Skoleni kontrola poc¢etnich
ve€zi na stiechu stavil
HVB L. nebo HVB | Nespravna komunikace Mozny traz Chyba vedouci Vycvik + 90 Vytvoteni smérnice +
1L zasahujicich osob mezi osoby Skoleni proskoleni
sebou zaméstnance
Nespravna komunikace Lidska chyba Skoleni 120 Vytvotreni smérnice +
zasahujicich osob s VRB proskoleni
zaméstnance
Nedostatek PHM Vypadek Lidska chyba Skoleni 150 Proskoleni
Cerpadla zameéstnance

Zdroj: Vlastni zpracovani

94




Tabulka 36Vyhodnoceni zatézovych testti: dalkova doprava vody z chladicich vézi do bazénu s rozstiikem a na reaktorovy sal HVB 1. a II.

Proces Mozné Disledek Piicina Opatieni UPR Doporucena
Chyby chyby opati‘eni
Dalkova doprava Nedostate¢né mnozstvi Potize + Chyba vedouci Vycvik + 72 Vytvotreni smérnice +
vody z chladicich osob nesplnéni kolu osoby Skoleni kontrola poc¢etnich
vézi do bazénu s stavil
rozstiikem Nedostatek PHM Vypadek Lidska chyba Skoleni 150 Proskoleni
Cerpadla zameéstnance
Nespravna komunikace Mozny traz Chyba vedouci Vycvik + 90 Vytvoteni smérnice +
zasahujicich osob mezi osoby Skoleni proskoleni
sebou zameéstnance
Dalkova doprava Nedostate¢né mnozstvi Potize + Chyba vedouci Vycvik + 72 Vytvotreni smérnice +
vody na reaktorovy osob nesplnéni kolu osoby Skoleni kontrola poc¢etnich
sal HVB 1. nebo stavil
HVBIL Vysoka mira radiace Poskozeni reaktoru 160 Proskoleni
zaméstnance
Poskozeni BSVP 160 Proskoleni
zaméstnance
Nespravna komunikace Uraz Lidska chyba Skoleni + 126 Vytvoteni smérnice
zasahujicich osob mezi vycvik
sebou Spatné Chyba vedouci Skoleni + 144 Vytvoteni smérnice +
provedeni osoby vycvik kontrola poc¢etnich
procesu stavil
Nespravna komunikace Nezajisténi Technicka chyba Skoleni + 120 Rozsiteni
zasahujicich osob s VRB | dodavky vody vycvik komunikac¢nich
prostiedkil
Lidska chyba Skoleni + 120 Vytvoteni smérnice
vycvik

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 37 Vyhodnoceni zatézovych testt: dalkova doprava vody na reaktorovy sal HVB 1. a Il.

Proces Mozné Diisledek Piicina Opatieni UPR Doporucena
Chyby chyby opati‘eni
Dalkova doprava | Nespravna komunikace Poskozeni Lidska chyba Skoleni + 96 Vytvoreni smérnice
vody na reaktorovy | zasahujicich osob s VRB technologie vycvik
sal HVB L. nebo | Nespravna komunikace Spatné podéni Technicka chyba Kontrola 96 Rozsiteni
HVB L. zasahujicich osob zpravy SI + techniky + komunikac¢nich
s OPIS HZSp Havarijnimu revize prostiedkil
Stabu Chyba zaméstnance Skoleni 160 Proskoleni
zaméstnance

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4 Diskuze

Na zakladé¢ provedené SWOT analyzy hasi¢ského zachranného sboru
podniku jsou vidét silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby. V ramci
hasi¢ského zachranného sboru podniku je dilezit¢ definovat vSechny slabé
stranky na hrozby, aby nebylo ohroZeno postaveni sboru. Pro eliminaci téchto
chyb je zapotifebi vyuziti silnych strdnek a ptilezitosti. V analyze jsou sepsany
siln€ a slabé stranky vnitiniho prostfedi sboru podniku, které je mozno ovlivitovat.
Pti analyze danych pftilezitosti a hrozeb je zcela vychdzeno z vazeb na okolni
prostiedi, to znamenda, Ze prosazovani opatfeni neni ryze zaleZitosti sboru

podniku, ale je spiSe zavisla na vnéjSich vlivech.

Komparace dosavadni analyz zatézovych testti pro Hasi¢sky zachranny
sbor podniku Jaderné elektrarny Temelin neni mozna, z diivodu ohroZeni zajmu
spoleénosti CEZ a.s. a rezimu utajeni. Vzhledem k této skutednosti nebyla
komparace do diplomové prace zafazena, pokud by tak bylo u¢inéno nelze praci

publikovat a je akademicky nevyuzitelna.

Analyza FMEA je jiz pfimo zaméfena na vznik moZné problematiky
v ramci zatézovych testi, které by mohly ohrozit praci zaméstnanci Hasi¢ského
zachranného sboru podniku ETE. V &asti tabulka FMEA vyzkumu jsou vysledky
mozného rizika a také zahrnuje stavajici opatfeni, kterd probé&hla jesté pred

vytvofenim FMEA analyzy. Mezi nej€astéji pouzivané stavajici opatfeni patii:

e Skoleni
e Vycvik
e Revize

e Kontrola techniky
e Nahradni opatieni

e Vice druhil techniky
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Na zaklad¢é analyzy tabulek FMEA vyzkum byly vybrany hodnoty,
u kterych je mozné riziko UPR = 70 a vice. Tato mez byla ur€ena jako kriticka
a je tfeba zaujmout opatieni pro sniZzeni popiipadé eliminaci mozZnych rizik.
Z diivodu obsahlosti rizik, bylo vzdy popsano jen nejvyznamnéjsi riziko v dané
skuping. V piipad¢ zatézového testu Rekognoskace poSkozeni lokality jsou mozné

chyby:

1. Nedutsledné prozkoumani budov.
Spatné provedeni radiacniho monitoringu.

Nespravna komunikace zasahujicich osob s OPIS HZSp.

Sl

Nedisledné prozkoumani prijezdnosti cest.

Nedisledné prozkoumani budov vyslo ve vysoké hodnoté UPR 336 tato
hodnota je z diivodu velkého mnozstvi budov v arealu Jaderné elektrarny Temelin
a vzhledem k pocetnimu stavu slouzicich zaméstnanci HZSp je velmi obtizné
dikladn€ prozkoumat vSechny prostory. V ptipad¢ zatézového testu Alternativni

dopliovani vody PG a 1.O. pomoci pozarniho Cerpadla jsou mozné chyby:

1. Nespravnd komunikace zasahujicich osob s VRB.
2. Nespravna komunikace zasahujicich osob mezi sebou.

3. Chybé;jici soucast.

Nespravna komunikace zasahujicich osob s VRB dosahuje hodnoty UPR
120, tato hodnota je vyznamna z diitvodu poskozeni technologie a nasledné ztraté
odvodu tepla z reaktoru a BSVP, které mize mit za pfi¢inu unik radioaktivity
mimo kontejment. V pfipad€ zatéZzového testu Alternativni plnéni BSVP jsou

mozné chyby:

1. Nespravnd komunikace zasahujicich osob s VRB.
Spatné nasazeni armatury.
Nespravna komunikace zasahujicich osob mezi sebou.

Nespravné roztiznuti potrubi.

A

Nemoznost vstupu z divodu kontaminace.
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Nespravnd komunikace zasahujicich osob s VRB dosahuje hodnoty UPR
168 tato hodnota je vyznamna z divodu poskozeni bazénu skladovani vyhotelého
paliva. Poskozeni BSVP je fazeno na stejnou Urovenl s poskozenim reaktoru
to mize mit za nasledek vznik jaderné havarie. V ptipadé zatézového testu

Alternativni napéjeni vybranych spotiebicli pomoci mob. DG jsou mozZné chyby:

1. Poskozeni kabelu.

2. NemozZnost napojeni k vybranému spotiebici.

Poskozeni kabelu dosahuje hodnoty UPR 128 tato hodnota je vyznamna
z divodu mozné ztraty napajeni koncovych spotiebicl, které ma za nasledek
omezené moznosti v dochlazovani aktivni zony a BSVB. V piipad¢ zatéZzového

testu Dobijeni aku baterii pomoci mob. DG jsou mozné chyby:

1. Poskozeni kabelu.

2. Poskozeni vstupu k aku bateriim.

Poskozeni kabelu dosahuje hodnoty UPR 128 tato hodnota je vyznamna
z divodu mozné ztraty napajeni koncovych spottebicu, které ma za nasledek
omezené moznosti v dochlazovani aktivni zény a BSVB. V piipad¢ zatéZzového

testu Dopliiovani nafty cisternou pro dlouhodoby provoz DG jsou mozné chyby:

1. Spatné plnéni AC PHM.
Spatné zvoleni druhu paliva.
Poskozeni AC PHM.
Poskozeni aku baterii.

Rozbiti ¢erpadla.

A T

Spatna komunikace.

Spatné plnéni AC PHM dosahuje hodnoty UPR 224, tato vysoka hodnota
je zdisledku chyby smichani rGznych typi paliva, které Ize Spatn¢ odhalit
a ma za nasledek poSkozeni diesel generatoru. PoSkozeni diesel generatoru
ma za nasledek ztraty nouzového napajeni HVB 1 a HVB I1. V ptipad¢ zatéZzového

testu Cerpani, vydej, rozvoz PHM pfi poruse AC jsou mozné chyby:
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1.
2.

Porucha vzduchového vedeni.

Poskozeni motoru.

Porucha vzduchového vedeni dosahuje hodnoty UPR 200 tato vysoka

hodnota ma za disledek vypadek AC PHM. Tento vypadek je velmi zavaZny

z divodu ztraty dopliovani DG. V ptipadé zatéZzového testu Dalkova doprava

vody z chladicich vézi na sttechu HVB 1. nebo HVB Il. jsou mozné chyby:

Sl

Nedostatek PHM.
Nespravna komunikace zasahujicich osob s VRB.
Nespravna komunikace zasahujicich osob mezi sebou.

Nedostate¢né mnozstvi osob.

Nedostatek PHM dosahuje hodnoty UPR 150 tato hodnota ma za dasledek

vypadek CAS nebo PS FOX. Pro tento piipad mad hasi¢sky zachranny sbor

podniku vramci své budovy zfizeno rezervni stanovist¢ PHM. V ptipadé

zatézoveho testu Dalkova doprava vody z chladicich v€zi do bazénu s rozstiikem

jsou mozné chyby:

. Nedostatek PHM.

Nespravna komunikace zasahujicich osob mezi sebou.

Nedostate¢né mnozstvi osob.

Nedostatek PHM dosahuje hodnoty UPR 150 tato hodnota ma za disledek

vypadek CAS nebo PS FOX. Pro tento piipad mad hasi¢sky zachranny sbor

podniku vramci své budovy zfizeno rezervni stanovist¢ PHM. V piipadé

zatézoveho testu Dalkova doprava vody na reaktorovy sal HVB 1. nebo HVB II.

jsou mozné chyby:

A

Nespravna komunikace zasahujicich osob s OPIS HZSp.
Vysoka mira radiace.

Nespravna komunikace zasahujicich osob mezi sebou.
Nespravna komunikace zasahujicich osob mezi s VRB.

Nedostate¢né mnozstvi osob.

100



Nespravna komunikace zasahujicich osob s OPIS HZSp a vysok4 mira
radiace dosahuji stejné hodnoty UPR 160. Nespravna komunikace zasahujicich
osob s OPIS HZSp mé4 za moZzny dusledek chyby v pfeddvani informaci mezi
OPIS HZSp a smé€novym inZenyrem, popiipad€ s havarijnim Stabem. Vzhledem
k tomu, Ze zasahujici hasi€i jsou v centru déni je dilezité, aby jejich zpravy byly
co nejpresnéji predany sménovému inzenyrovi a havarijnimu Stabu. V piipadé

vysoké radiace neni moZnost adekvatni ochrany pfi tomto druhu zasahu.
V rdmci vyzkumu FMEA byli doporuceny tyto opatieni:

e Vytvoreni smérnice.

e Proskoleni zaméstnance.

e Rozsifeni komunikacnich prostiedkii.
e ZvySena kontrola techniky.

e Koup¢ nového zafizeni.

Vreakci na FMEA vyzkum byly vytvofeny smérnice v podobé
zasahovych karet. Tyto zasahové karty byly, zafazeny do internich dokumentt
skupiny CEZ a.s. a jiz probihaji cvi¢eni, pii kterych jsou provéfovany s velkou
uspésnosti a vSak vzhledem k stalé¢ inovaci procesi je zapotiebi nové aktualizace

dat v zadsahovych kartach viz. ptilohy:

e Priloha A Rekognoskace po téZzkém poSkozeni lokality.

e Piiloha B Alternativni dopliiovani vody do PG pomoci pozarnich Cerpadel.

e Piiloha C Alternativni doplinovani vody do I[.O. pomoci poZarnich
Cerpadel.

e Piiloha D Alternativni dopliovani vody re, BSVP pomoci pozarnich
Cerpadel.

e Piiloha E Alternativni dopliiovani vody re, BSVP pomoci poZarnich
Cerpadel.

e Priloha F Alternativni napajeni vybranych spottebicti pomoci mob. DG.

e Piiloha G Dobijeni aku baterii pomoci mob. DG.

e Piiloha H Doplitovani nafty cisternou pro dlouhodoby provoz DG.
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e Piiloha CH Dopliovani nafty cisternou pro dlouhodoby provoz DG.

e Piiloha I Cerpani, vydej a rozvoz PHM pfi poruse AC PHM.

e Priloha J Dalkova doprava vody z chladicich vézi do bazénu s rozstfikem.

e Priloha K Dalkova doprava vody z chladicich véZi na sttechu HVB 1. nebo
HVB II..

e Piiloha L Dalkova doprava vody na reaktorovy sal HVB 1. nebo HVB I1..

Zasahov¢ karty se skladaji:

e Ze seznamu zkratek.

e MozZné situace vzniku mimotadné udalosti.
e Zakladnich pravidel pro vyhlaseni MU.

e Check listu.

e Riznych druhl plant.

e Mapy aredlu Jaderné elektrarny Temelin.

Proskoleni zaméstnanci a zvySend kontrola techniky probihd celoro¢né
a kazdé nové opatfeni je zafazeno do systému $koleni od skupiny CEZ a.s..
V ramci doporuCenych opatfeni bylo navrzeno rozSiteni komunikacnich
prostiedki a to pfevazné vytvafenim zaloZzniho spojeni a vybaveni novymi

rucnimi radiostanicemi s vy$§im dosahem a kontabilitou se slozkami IZS.

V rédmci koupé nové techniky je zapotiebi rozsitit stavajici techniku o nové
CAS nebo kombinovaného hasiciho automobilu z diivodu dalkové dopravy vody
a zvySeného tlaku pii plnéni PG. Pii téchto zatéZovych testech je velkd spotieba
hadic a tak je vhodné dokoupit hadicovy vz nebo jinou alternativu. Vyzkum
zatézoveého testu rekognoskace poskozeni lokality ukdzal slozitost a ndrocnost
na osoby, pii jeho plnéni a z tohoto diivodu je vhodné koupé hasic¢ského dronu,

ktery mize byt vyuzit 1 pfi jinych mimofadnych udalostech.
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Vyzkumna otazka byla formulovana: Je Hasi¢sky zachranny sbor podniku Jaderné
elektrarny Temelin pfipraven na feSeni vSech mimotadnych udalosti, které na

Jaderné elektrarné Temelin mohou vzniknout?

Dle provedenych analyz SWOT a FMEA bylo prokdzano, Ze je Hasicsky
zachranny sbor podniku Jaderné elektrarny Temelin pfipraven na feSeni vSech

mimotadnych udalosti.
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5 Zavér

Budoucnost jaderné energetiky je na vzestupu. V souCasné dobé se na
politické urovni diskutuje o dostavbé dalsiho bloku jaderné elektrarny Temelin.
Timto krokem by doSlo ke zvySeni produkce elektrické energie, ktera je vyvazena

do sousednich zemi, coZ by pozitivné plisobilo na zvySeni piijmi zemé¢.

Po rhGznych jadernych katastrofdich ve svét¢ dochazi ke zptisiiovani
fungovani elektraren, kontrolnich procesl, rozvoji mezinarodnich organizaci
a vneposledni fadé¢ ke zvySovani vzdélanosti a vybavenosti pracovnimi

prostfedky a materialem, ktery ma sniZovat riziko selhani lidského faktoru.

Diplomovana prace popisuje mozna rizika a neocekévané situace, které
mohou nastat, pii vyuzivani jaderné energie. Zarovenl se zaobira i disledky
pusobicimi na zivotni prostiedi a ochranu obyvatelstva. Dale zpracovava postupy
a metodické pokyny pro hasi¢sky zachranny sbor podniku, pfedevS§im v podobé
zasahovych karet. Ty jsou jiz pribézné zavadény do béZzného chodu hasi¢ského
zachranného sboru podniku. Diky detailnimu zpracovani FMEA analyzy bylo
zjisténo, ze v noveé zavedenych kartach, které byly soucasti vyzkumu diplomové
prace, musi byt prabézné¢ provadény zasahy plynouci z charakteru chodu

pracovisté a zmeén¢ objektii vyuzivanych hasi¢skym zachrannym sborem podniku.

Prace samotnd je rozdélena do tii Casti (teoreticka, prakticka, diskuze)
a nckolika podkapitol. Tyto kapitoly shrnuji samotny vyvoj jaderné energetiky,
pies jaderné havarie, smétujici k provedeni vyzkumné cCasti a zacilujici se na
eliminaci rizik a hrozeb. V posledni ¢asti dochazi k diskuzi vyhodnocujici

soucasny stav a navrhujici feSeni zjiSténych rizik.

Veskera data, ktera byla zpracovana v diplomové praci, vychazeji
zredlnych skuteCnosti jaderné¢ elektrarny Temelin. Z divodu zachovani
bezpe€nosti provozu a mozného ohroZeni stitu nemohly byt vtéto praci

prezentovany veskeré informace tykajici se chodu jaderné elektrarny Temelin.
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