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Abstrakt

Cilem bakalatské prace, kterd ma nazev ,,Faktory ovliviiujici ekonomickou situaci podniku®,
je nalezeni zasadnich faktort, jez ovliviiuji ekonomickou situaci vybraného podniku a navrh
postupu smefujiciho ke zdokonaleni stavajici ekonomickeé situace. Teoreticka Cast prace je
zamefena na definici finan¢niho fizeni firmy a nalezeni vhodnych metod jejiho méteni,
prostfednictvim kterych l1ze uréovat vlivy faktor. Zaklad praktické ¢asti prace predstavuje
pouziti metod finan¢ni analyzy, kde jsou vybrané bankrotni a bonitni modely. Na principu
téchto modeld jsou vyty€eny klicoveé faktory, které ovliviiuji ekonomickou situaci podniku.

Na zéklad¢ ziskanych vysledki jsou podniku nabizeny dal§i mozné postupy.

Kli¢ova slova: ekonomicka situace, financni fizeni, finan¢ni analyza, ukazatelé likvidity,

finan¢ni management, organizovani, faktory

Abstract

The topic of the thesis ,,Factors influencing a company’s economic situation® is finding the
key factors affecting the economic situation of a selected company and suggesting some
measures to enhance its existing economic situation. The theoretical part focuses on defining
financial management of a company and on finding applicable methods to measure its
performance that can be used in assessing the influence of the factors. The basis of the
practical part presents the application of financial analysis methods with the selected
bankruptcy prediction and solvency models. Using the principles of these models, key factors
that affected the company’s economic situation are defined. Based on the results, possible

solutions are suggested to the company.

Key words: economic situation, financial controlling, financial analysis, liquidity indicators,

financial management, organization, factors
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1. Uvod

V mé bakalaiské praci chci zhodnotit soucasny stav podniku MONA Znojmo s.r.0. odhalit
faktory, ovliviiujici hospodateni firmy a objevit mozné skryté rezervy, pomoci nichz by se
metodickych postupti odhalit slabé a silné stranky firmy. Dale bych rada zjistila, co v§echno
ovliviiuje spravné fungovani firmy a jaké jsou klady ¢i problémy firmy..

vvvvvv

Pomoci zvolenych metodickych postupti a také prozkoumani makrookoli podniku bych rada

poukézala na jeho silné a slabé stranky.

Vzhledem k nedokonalému managementu jsou u fady firem nékteré faktory opomijeny.
Nejcastéji je zanedbavano finan¢ni fizeni podniku na tkor technického fizeni a nadto nejsou
jednotlivé ¢innosti propojeny do fungovani podniku jako celek. Vzhledem k malému poctu
fidicich pracovnikil je neuspokojiva koncepce manazerskych funkci a zohlednéni cilt

piedevsim v ekonomické a finan¢ni ¢innosti.

Prospéch z poznéni finan¢ni situace podniku nema jen vedeni spolecnosti, ale té€z 1 jiné
zainteresované subjekty, jako jsou investofi, ktefi se rozhoduji zda do podniku investuji,
banky a ostatni véfitelé, kteti pomoci téchto informaci zvazuji, jestli podniku poskytnou
finan¢ni vypomoc a v neposledni fadé 1 zaméstnanci, ktefi potiebuji mit spolehlivou jistotu

svého pracovniho mista.



2. Cil a metodika

Cilem bakalatské prace je na zaklad¢ studia odborné literatury analyzovat ekonomickou
situaci firmy MONA Znojmo, s.r.o., a zhodnotit, v jaké finan¢ni situaci se tento podnik

v soucasné dob¢ nachazi. Analyza bude provedena v casovém horizontu 5ti let v obdobi 2010
az 2014. Udaje jsou erpany z uéetnich vykazi, rozvahy a vykazu zisku a ztréaty, které jsou

sestavené vzdy k 31.12. daného roku.

Préce je rozdélena na dve ¢asti - teoretickou a praktickou. Teoretickd ¢ast je zamétena na
faktory, které ovliviiuji ekonomickou situaci podniku, makrookoli a mikrookoli. Dale jsou zde

uvedeny zdroje a metody, pomoci kterych je mozné se dopracovat adekvatnich informaci.

Druha ¢ast prace se vénuje posouzeni vybranych faktori,, pomoci kterych je mozné zjistit
ekonomickou situaci podniku. Prakticka ¢ast zacina stru¢nou charakteristikou podniku,
zékladnimi informacemi o podniku a popisem jeji Cinnosti. Nasledné je proveden samotny
rozbor. Dale jsou pouzity ukazatele financ¢ni analyzy, véetné bonitnich a bankrotnich modela,

aby bylo posouzeno finan¢ni zdravi podniku.

Je vyhodnocen vysledek porovnani a budou navrzena ptipadna doporuceni, kterda mohou

pomoci zlepsit ekonomickou situaci ve firmé¢ MONA Znojmo s.t.0.
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3. Teoreticka cast

3.1. Finan¢ni Fizeni podniku

Hlavnim cilem finan¢niho fizeni podniku je zhodnoceni finan¢nich prostfedkti s dirazem na
kratkodoby ¢i dlouhodoby horizont. Je ovlivnéno ¢asem a rizikem. (Veber & Srpova, 2008,

str. 146)

vvvvvv

hlavnimi cili je zvySovani trzni hodnoty podniku a zajisténi platebni schopnosti a jeho

likvidity. (Synek, 2011, str. 330)

Vliv rizika je v nebezpeci, pokud o¢ekavanych vynost nedosahneme nebo investovany
kapital bude ztracen. Rizika zde médme vnéjsi a vnitini. Je mozné dosdhnout snizeni rizika

napiiklad diverzifikaci vyroby a investic. Je diileZité znat obecnd pravidla mezi néZ patfi:
* u stejného rizika uptfednostiujeme vétsi vynos pred mensim
* ustejného vynosu upfednostiujeme vzdy mensi riziko pred vétSim
*  pii vétSim riziku zddame véEtsi vynos
* upfednostitujeme penize diive obdrzené (Veber & Srpova, 2008, str. 146-147)

Financ¢ni fizeni je dale ovliviiovano okolim firmy, nebot’ bez okoli neni firma schopna
existovat. Je zavisla na dodavatelich, zakaznicich, odbératelich a zamé&stnancich. Pro
uspésnost firmy je tudiz dilezité poznat jeji okoli, které obecné délime na makrookoli a

mikrookoli.

Makrookoli je ptijimano takové, jaké je. Podnik se mu ptizplisobuje a nema moznost ho

ovlivnit.

Mikrookoli jsou podminky a subjekty, které podnik mize ovliviiovat. (Tyll, 2014, str. 11)
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Obriazek 1. Makrookoli a mikrookoli firmy
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Zdroj: (Tyll, 2014, str. 11)

3.1.1. Zasady financ¢niho rizeni firmy

U ftizeni financi by mél podnikatel uvazit nasledujici znaky:

Podnik nelze tidit v podminkach trzni ekonomiky z hlediska ndklada, vynost a zisku.
Existovani podniku je zavislé na schopnosti fidit penézni toky a své zavazky hradit v terminu.
Jestlize firma vykazuje zisk, ale po delsi dobu neplati své zavazky, hrozi tu nebezpeci, ze se

dostane do vazné financ¢ni krize.

Investi¢ni projekt mize firma realizovat pouze v ptipadé, jestlize Cistd soucasnd hodnota
projektu se rovna nebo je vétsi nule. Cistou souasnou hodnotou chapeme rozdil mezi
penéznimi ptijmy a vydaji. Posouzeni efektivity investic podle vyse uvedené zdsady je

upfednostitovano pred jinymi metodami, které téz hodnoti efektivnost investic.

Ve finan¢nich ivahach a rozhodnutich, je nutné pocitat s faktorem casu a rizika, hlavné pti

dlouhodobém finanénim rozhodovani. (Veber & Srpova, 2008, str. 147)
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3.1.2. Obsah finan¢niho Fizeni firmy

V ¢em spociva finanéni fizeni podniku vysvétluje Griinwald (2007, str. 239). Jde o spravné
planovani v oblasti penéznich a kapitadlovych toki s tim, ze nesmi byt ohroZeno trvani a
pokracovani podniku, naopak musi podpofit snahu podniku o maximalizaci trzni hodnoty

podniku samotného.
Néplni prace finan¢niho manazera je:
zajiSténi financnich zdroji pro rozvoj a chod podniku,

* volba spravné kapitalové struktury s ptfihlédnutim na strukturu firemniho majetku a

cenu kapitalu, (Veber & Srpova, 2008)

* finan¢nim chovanim zajistit schopnost platit zdvazky, (Grunwald & Holeckova, 2007,

str.  239)
* investice do potfizeni dlouhodobého majetku,
* finanéni pladnovani,

» pravidelné posouzeni finan¢niho zdravi podniku pomoci kontrolni a rozborové

¢innosti.

Financ¢ni fizeni ve velkych a stfednich firmach je zajisStovano odbornymi Gtvary. Finanénimu

fizeni se v malych firmach vénuji prevazné sami majitelé, icetni. Financni fizeni se v malych

firmach omezuje pouze na tvorbu statnich uéetnich vykazd, a to bez jejich interpretace. Casta

je téz absence finan¢niho planu, ekonomickych rozbort, fizeni penéznich tokt ¢i financnich
analyz apod. S rozrastanim firmy se tato situace stava netinosnou at’ uz diive ¢i pozdéji.

(Veber & Srpova, 2008, str. 147)

3.2. Uroven managementu

Management je ndzev pro rozdilné fidici aktivity v oboru planovani, organizovani, zajisténi
lidskych zdrojh, motivaci a kontroly. Pfi fizeni podniku pouzivame takzvané jednoduché
symbolické modely budoucich redlnych alternativ. Jde zde o plan, rozpocty a progndzy.
Ridici management stale zpracovavé a obnovuje strategické, taktické a operativni plany.

(Grunwald & Holeckova, 2007, str. 231-232)
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Strategické fizeni je manazerska aktivita, pro kterou je typické:

realizace vrcholovou tirovni managementu — u malych a stfednich firem vykonavéano
vlastniky ¢i ustanovenym ¢innym vedenim, zamétfeno na zasadni faktory fungovani a navrhy

smérl rozvoje firmy,

je dlouhodobéjsiho charakteru — Casovy horizont je nad jeden rok, nejcastéji 3-5 let, jen
vyjimecné déle.

Taktické tizeni aktivity, jenz sméfuji k naplnéni strategickych cilii, zpravidla v ¢asovém
horizontu jednoho roku. Ve stavajici manazerské praxi se za nastroj taktického fizeni
povazuje rocni plan, rozpoCty apod. T¢€zistém Cinnosti v taktickém tizeni je hlavné finan¢ni

fizeni firmy.

rwr 4

Operativni fizeni jsou aktivity, jenz smétuji k realizaci zaméri, jejimz nastrojem jsou
operativni plany s Casovym horizontem na Ctvrtleti, ne delSim, castéji vSak kratSim (tyden,

mesic). (Veber & Srpova, 2008, str. 117-118)

MiZzeme se setkat s celou fadou privlastkli pojmu management, které vymezuji dil¢i ¢i
specifické pristupy k fizeni. Uved’'me nékteré, které se v praxi vyskytuji nejcastéji.

Provozni fizeni — nejnizsi stupen fizeni bezprosttedniho tizeni dilCich procesi, prevazné
vyrobni, technologicky, skladovani, manipulace; ¢asto se o nich hovoii jako o procesu fizeni

v realném Case, jsou to manazeti prvni linie, mistfi, stavbyvedouci, pfedaci apod.

Produktovy management — fidici aktivity spojené s analyzami a vyhodnocenim stavajici
produkce, strategickymi rozhodnutimi o zafazeni novych vyrobkt ¢i sluzeb, zdokonaleni
stavajicich, vlastni realizace nového ¢i zdokonalené¢ho vyrobku — od vyvoje, ndkup surovin,

vyroba, feSeni obalu, distribuce.

Projektovy management — uplatiiuje se v aktivnich fizenich, jenz jsou zvlastni a nelze je
zaClenit do béznych ¢innosti firmy. Takovéto aktivity jsou realizovany ve formé projektd,
které se charakterizuji casovym ohrani¢enim, je stanoven rozpocet a konkrétni cil. V zajmu
dosaZeni tohoto cile je tfeba, aby se na projektu ucastnili v§ichni pracovnici ze vSech odbort
firmy. Planem lze dosahnout vyznaénych zmén ve firmé, které vedou k lep§imu prosperovani

firmy.

14



Finan¢ni fizeni — je to postup fizeni, kde fungovani a zmény ve fungovani firmy jsou
uskutectiovany prostfednictvim ekonomickych veli€in, jako napt. ndklady, vynosy, zisk,
ztraty, cash flow, apod. Finan¢ni plany jsou zde nastrojem fizeni, nastrojem motiva¢nim
vazanym na dosazeni pozadovaného vysledku hospodateni a zpétnou vazbou provadénou

v podobé controllingu.

Facility management — oznacuje komplexni fizeni vSech aktivit, které nejsou hlavnim jadrem
podnikatelské ¢innosti. Zde jsou hlavni takové zalezitosti, jako tfeba sprava nemovitosti
véetné uklidu, zabezpeceni riznych doplitkovych sluzeb, zabezpe€eni stalych dodavek
energii, udrzby, dopravy, likvidovani odpadi, stravovani, archivace, ucetni ¢i mzdové agendy,

zabezpeceni informacni techniky apod. (Veber & Srpova, 2008, str. 118-119)

3.2.1. Zohlednéni cilu v manazerské ¢innosti

Je mimo vSechny pochyby, ze jakdkoliv lidska ¢innost by méla byt smysluplnd a méla by
sledovat stanoveny cil. Cil tvoii kone¢ny stav, k némuz by mély mifit vSechny aktivity, jde o
konkretizovanou ideu budouciho stavu. Usp&ch by mél byt v ¢asovém horizontu dosaZen.
Ptesné urceni cile je problémem manazert a je to jeden z jejich zésadnich tkol. Jadrem
téchto tkola je rozhodovani orientované do budoucna, ale je nutné spojeno s rizikem. (Veber
& Srpova, 2008, str. 121)V kazdodenni manaZzerské praci by si mél manazer vzdy polozit
otazku jaky cil dana ¢innost sleduje nebo splni. A nasledn¢ si odpovédét na otazku, zda
zpusob, jakym je navrhovano cil splnit, je spravny a povede k jeho spIlnéni. Pokud jsou Spatné
stanoveny zameéry, které urcuji dalsi vyvoj firmy a nasledné jesté nevhodné formulovany

v podobg cilt, je pochopitelné, Ze usili celé organizace jde Spatnym smérem a firma
nedosahne pozadovanych vysledkll. Na této skutecnosti nic nezméni skutecnost, Ze se
chovame pii realizaci cili raciondIn€ a Setrné€, usilujeme o zvySeni hospodéarnosti svych
aktivit. Stru¢né€ feceno, neni zddouci délat spravné Spatné véci. (Vodacek & Vodackova,

2006, str. 65)
,,Délejme, co je treba — a ne to, co jsme vidy delali* (Veber & Srpova, 2008, str. 121)

Uvedené krédo varuje pted stereotypem chovani a tradiénim ptistupem k vykonavani fady

¢innosti, které se provadéji jen proto, Ze se tak vzdy délaly. I v tom piipadé¢ je na manaZerech,
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aby posoudili podstatnost okolnich podminek a zejména, zda dosavadni cil je stale jeste

aktualni. (Vodacek & Vodackova, 2006, str. 66)

,, Cilem podnikani neni penize Setrit, ale vydelat. “ (E. Goldratt) (Veber & Srpova, 2008, str.
121)

Zakladni dlouhodoby cil je spatfovan v obecném zaméru vydélavat penize. Tento stanoveny
zamer mize mit fadu konkrétnich podob, které mohou byt podnikateli ¢i vlastniky

upfednostiiovany. (Grunwald & HoleCkova, 2007, str. 236)

Zhodnoceni vlozenych prosttedkll — jedna se o dlouhodoby cil zhodnotit investované

prostfedky podnikanim.

Kratkodobé ekonomické zisky — prezentuji velikost finan¢nich prostiedkd, jenz v

kratkodobém €asovém horizontu pfinasi podnikani.

V obou ptipadech plati, ze ekonomické zisky by mély byt vyssi, nez ptinese zisk ulozenych
penéz v bance. Diivodem je, Ze banka garantuje vyssi jistotu troki ¢i dal§i zhodnoceni
vloZenych penéz, zatimco podnikani je spojeno s mensim, ¢astéji vSak s vétSim

podnikatelskym rizikem. (Veber & Srpova, 2008, str. 122)

3.2.2. Rizeni lidskych zdroju

V piipad¢, Ze se podnikatel ve spojitosti s rozmachem své firmy rozhodne ptijmout
zaméstnance, mél by si uvédomit, ze v rozvoji firmy nadchazi urcity obrat. Zaméstnavatel
bude mit fadu povinnosti, za¢nou se ho tykat fady pracovné pravnich predpist, zvlasté pak
zakonik préace. Pro ucely sezndmeni vedoucich pracovnikli i zaméstnanct s uvedenymi
ptedpisy maji moznost zaméstnavatelé vyhotovit pracovni fad, ktery blize rozvadi natizeni
zakoniku prace podle mimotadnych podminek u zaméstnavatele. (Veber & Srpova, 2008, str.
157-158) S dal$im rozvojem podniku miZe nastat situace, kdy majitel firmy potiebuje
najmout schopné manazery, ktefi budou dohliZet a fidit ¢innost vSech pracovnikll. V soucasné
dobé¢ firmy vyhledavaji vice nez zkuSenost manazera, jehoZ osobnostni pifedpoklady a
motivace maji vyS$si pravdépodobnost tispéchu v fizeni lidskych zdrojh. Stale vice manazeri

je presveédceno, ze nejlepsi pakou k motivaci jeho pracovniho tymu je financni odmeéna.
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(Kubicek, 2014, str. 40-41) Vybér vhodné organizacni struktury a zvladnuti personalnich

¢innosti je obtiznym ukolem a sestava z:
» ziskdvani a vybéru vhodnych zaméstnanct do firmy,
* motivace zam¢estnanci k zddanym tikoniim,

» vzdélavani a profesniho ristu zaméstnanct. (Veber & Srpova, 2008, stranky 157-158)

Strategie lidskych zdrojii
Jde o dulezitou soucast strategickych uvah vedeni firmy. Strategie lidskych zdroji by méla

navazovat na zékladni podnikatelsky zamér a v této souvislosti je tfeba ucinit fadu kli¢ovych
rozhodnuti a planovat lidské zdroje. Zde je za cil stanovit, jaké zaméstnance, s jakou
kvalifikaci a dovednostmi, na jaké pracovni pozice, za jakou mzdu. Manazerskym tkolem je
naplanovat pomoci bilan¢nich vypoctl pocty pracovnikii s vhodnou strukturou ¢lenéni. Toto
¢lenéni ma ¢tyti zdkladni dimenze:

* profesni,

e kvalifikacni,

* Casove,

» organizacn¢ — mistni. (Vodacek & Vodackova, 2006, str. 107)

Pldnovdni potieby lidskych zdrojii
Vlastnik ¢i vrcholovy manazer musi mit 1 ur¢itou predstavu o nutnosti pracovnich sil, a to jak

z hlediska mnozstvi, tak 1 jejich slozeni. VétSinou se dé€la plan s horizontem do jednoho roku.
Vychazi zaroven ze zmén v podnikatelskych ¢innostech konkrétni firmy, rozsahu produkce,
v pozadavcich zdkaznikd, situaci na trhu apod. Z porovndni nutnosti a zakladnich zdroji se
ukazuje, zda-li nasledujici aktivity smetfuji ke zmeéné€ v organizaci prace, ziskdvani nebo

propousténi pracovnikl. (Veber & Srpova, 2008, str. 160)
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Motivace

Zamegstnanec, ktery je motivovan, pracuje Iépe, plni vice a disciplinované svétené tkoly.
Teorie motivace jsou poznatky z nichz manazer ¢erpa informace na zaklad¢ psychologicko-
socialnich charakteristik o mysleni a chovani lidi. Nejznamé;jsi teorii na rozpoznani
motivac¢nich pfi¢in je Maslowova teorie hierarchie potteb. Vysledkem jeho teoretickych i
praktickych uvah je, ze hybnou silou v motiva¢nim chovani je uspokojeni lidskych potieb a
konkrétni rozpoznani téchto potfeb je umoznuje vyuzit k motivaci pracovnik. Maslow

ptedpoklada, Ze potieby lze rozdélit do péti hierarchickych skupin.

Fyziologické potteby — uspokojeni jidlem, rodina, naro€nost prace.

Potieba existencni jistoty a bezpecnosti — pracovni uplatnéni, pracovni smlouva, zdravotni a

diachodové pojisténi, bezpecnost prace.
Potteba socialni sounalezitosti — mezilidské vztahy, pocit rovnopravnosti v kolektivu.

Uznani osobnosti a uspokojeni z prace — ucta k sobé samému, postaveni a prestiz, uznani

osobnich kvalit od vedoucich i spolupracovnikii, spole¢enské uznani a ocenéni.

Potteba seberealizace — ztotoznéni s vykonavanou praci, pocit osobniho rozvoje, spolecenské

uplatnéni, splynuti zajmu a prace. (Vodacek & Vodackova, 2006, str. 123-126)

Obrazek 2. Hierarchie potieb podle A. Maslowa
N,
/ \‘\
/ \
/ Sebe-

; \ Zajimava prace, osobni
/ realizace (sp&ch a zajem

T
N

/ \
/Uznani osabnosti,

/ uspokojeni z préce >

Pozice ¢i funkce a jgji
vymezeni a oznaceni

£ LY
/' pomenancelini ) i
/ otreba socialni b Pfijeti kolektivem
/ sounalezitosti \ a pfatelské vztahy
A 2
7 . : S
/ : Potreba existenéni . A Pracovni smlouva,
_f/ jistoty a bezpecnosti T\"" penzijni plan
f'f .
Iy . . r - 4 \
/ Fyziologické potfeby B relrava,
y \ spanek
L :

Zdroj: (Vodacek & Vodackova, 2006, str. 125)
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Rachman (1985, str. 233) ve své knize uvadi klasickou teorii motivace, kde tvrdi, Ze penize
jsou jedinou motivaci za praci. Lidé jsou zde uvadéni jako ekonomicti tvorové, kteti pracuji
jen a pouze pro penize a to nejen z diivodi, aby mohli zabezpecit svoje zakladni potieby, ale
také aby si mohli dovolit luxusné;jsi zivotni standard. Hlavnim motiva¢nim néstrojem

manazera jsou penize a svij tym motivuje pouze finanénimi odménami.

3.3. Finan¢ni analyza

Vsechny uvedené vlivy, a to jak urovné managementu, napliovani cili v riznych oblastech
¢innosti 1 uroven finanéniho fizeni se odrazi ve finan¢ni situaci podniku. Stav a vyvoj finan¢ni

situace je posuzovan pomoci finan¢ni analyzy.

Finanéni analyza pfedstavuje proces vySetfovani a vyvozovani zavéra z vysledkl finanéniho
hospodateni minulych nebo budoucich obdobi urcité osoby, vCetné zjisStovani jeho slabych a
silnych stranek, testovani jednotlivych finanénich parametrii a ovérovani jejich skute¢né

vypovidajici schopnosti. (Grunwald & Holeckova, 2007, str. 21)
Priibéh prace finan¢niho analytika je mozno rozclenit do péti po sob¢ jdoucich krokii:

1. stanoveni cile financni analyzy a uskutecnéni vybéru vysSetfované osoby/osob, (Marek,

2009, str. 185)

2. identifikace silnych a slabych stranek podniku, (Kalouda, 2015, str. 51)

3. provedeni analyzy, (Grunwald & Holeckova, 2007, str. 33)

4. specifické vySetieni, (Marek, 2009, str. 185)

5. stanoveni diagnozy a formulace zavéra. (Grunwald & Holeckova, 2007, str. 33)

Pfi samotném postupu provadéni finanéni analyzy miiZze analytik jednat jako interni analytik,
jenz ma k dispozici interni materidly vySetfované osoby, anebo jako externi analytik

vychazejici vyluéné z vetejné pristupnych informaci. (Marek, 2009, str. 185)
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3.3.1. Metody finan¢ni analyzy

Vyvinula se cela fada hodnoceni finan¢niho zdravi podniku, jenz je mozno Uspésné aplikovat.
Je ovSem nezbytnosti si uvédomit, ze pti uskute¢iiovani financni analyzy je tfeba hledét na

patfi¢nou volbu metod analyzy. Vybér metody je nutno provadét se zietelem na:

Ugelnost — to zna¢i, ze musi korespondovat s predem zadanym cilem. Finanéni analytik
provadi praci na zakazku a musi si tedy uvédomit, ke kterému zdméru ma konecna analyza
slouzit. Na jednoduché¢ otazky vyhledavame odpovédi na neslozitych néstrojich analyzy.
Neznamena to ale, Ze budeme davat neovérené odpovédi. Je nutnost mit neustale na paméti,
ze ne pro vSechny firmy je vhodna stejné soustava indikatort ¢i jedina dana metoda.
Provedeni musi byt pokazdé uskute¢néno citlive, ale s padnosti na ptipadna rizika, ktera by

z nespravného pouziti analyzy vyplyvala.

Nakladnost — analyza vyzaduje ¢as a kvalifikovanou préci, coZ s sebou pfindsi celé mnozstvi
nakladd, které by ovsem mély byt piithodné navratnosti takhle vynaloZzenych néklada,
intenzita a objem analyzy musi odpovidat o¢ekdvanému zhodnoceni rizik propojenych

s rozhodovanim. (Rtckova, 2008, str. 40)

Spolehlivost — tu nelze brat jako obecnou zasadu ke zvySeni mnozstvi srovnavanych podnikd,
ale kvalitnéj$im vyuZitim vice ¢ méné dokonalych technik vech dostupnych dat. Cim

spolehlivejsi budou vstupni informace, tim spolehlivéjsi by mély byt vysledky plynouci

z analyz. (Grunwald & Holeckova, 2007, str. 67)

3.3.2. Analyza pomérovymi ukazateli

Pomérové ukazatele jsou mnohdy pouzivanym rozborovym procesem k tcetnim vykaziim
ze stanoviska vyuzitelnosti i z hlediska odlisnych Grovni analyz. Pfedpokladanou pfic¢inou je
fakt, Ze analyza pomérovymi ukazateli vznikd vyluéné z udaji z hlavnich tcetnich vykazi.
Pouziva tedy vetejné ptistupné informace a ma k nim ptistup téz externi financni analytik.
Pomérovy ukazatel se spocita jako pomer jedné nebo nékolika u¢etnich hodnot prvotnich
ucetnich vykazl k odlisné poloZce, eventudlné k jejich skupiné€. Je mozno rozliSovat rozdilné
skupiny pomérovych ukazateli. (Rickova, 2008, str. 47) Nejcastéji jsou pouzivany skupiny

ukazatelll zaméfené na likviditu, zadluzenost, aktivitu a rentabilitu.
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3.3.3. Ukazatelé¢ likvidity

Ukazatel¢ likvidity zkoumaji, jestli je firma likvidni, to znamend, ma-li dostatek prostiedki na
zaplaceni svych kratkodobych zavazku. Likvidita je srovnani objemu toho co podnik ma platit
s tim z ¢eho to mize zaplatit. Z toho vyplyva, Ze logicky by se likvidita méla rovnat jedné.
Solventnost je schopnost hradit v rizné dob¢ splatnosti, v pozadované podob¢ a na

pozadovaném misté vSechny zavazky. (Kalouda, 2015, str. 60)

Prvnim a velmi hrubym ukazatelem likvidity je pracovni kapitél.

Pracovni kapital = ob&éZna aktiva - kratkodobé zavazky - kratkodobé bankovni ivéry

Kryti zasob pracovnim kapitalem = pracovni kapital / zasoby

Tento zplsob kryti zasob je Zadouci pievazné u vyrobnich podnikid. (Grunwald & Holeckova,

2007, str. 117-119)

Podle dvou postupt vypoctu jsme schopni dvéma zptlisoby 1 vystihnout pojem pracovni

kapital:

Obézna aktiva ocisténa o zavazky podniku, jenz bude nutno v dohledné dob¢ (do jednoho
roku) zaplatit; obézna aktiva se tedy zmensi o tuto svou cast a ta bude na vyrovnani

kratkodobych zavazki a kratkodobych bankovnich avéri a penéznich vypomoci upotiebena.

Cast ob&znych aktiv, jenz se financuje dlouhodobymi zdroji firmy — dlouhodobym kapitalem

(dlouhodobé zavazky, bankovni uvéry a vlastni jméni podniku). (Rackova, 2008, str. 47)

Mohutnost pracovniho kapitalu je znaénym ukazatelem platebni schopnosti firmy. Cim vyssi
je pracovni kapital, tim vétsi by méla byt dostacujici likvidnost jeho slozek a zptisobilost
podniku platit své finan¢ni zdvazky. Nabyva-li indikéator zdporné hodnoty, jedna se o tzv.
nekryty dluh. Kladny pracovni kapital dava firmég zfetelné finan¢ni zabezpeceni pro ptipad, Ze
nemuze obstarat k financovani dostatek kratkodobych zdroju (kratkodobé bankovni Gvéry
nebo dodavatelské uvéry). Pracovni kapital je absolutni ¢islo, ne pouze pomérovy ukazatel.

V piipad€ porovnani dvou podnikii bychom s nim méli nesnaze. Z tohoto diivodu pouZzivame

dalsi pomérové ukazatele. (Ruckova, 2008, str. 47)
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Bézna likvidita

Vyhody ukazatele bézné likvidity:

1. stupeii likvidity: ukazatel vyjadiuje kryti kratkodobych pasiv ob&znymi aktivy. Cim vice je
obéznych aktiv v poméru ke kratkodobym pasiviim, tim vétsi je jistota, ze zavazky budou

z béznych aktiv uhrazeny

2. stupen likvidity: prebytek obéznych aktiv nad kratkodobymi pasivy vytvari naraznik vici

ztratam, které by mohli utrpét vétitelé pi1 znehodnoceni nepenéznich obéznych aktiv

3. stupen likvidity: ukazatel bézné likvidity je metfitkem rezervy likvidnich prostfedkt, ktera
je k dispozici jako bezpecnostni paAsmo proti nejistotdm a nenadalym otfesim v penéznich

tocich. (Grunwald & Holeckova, 2007, str. 112)
Nevyhody ukazatele bézné likvidity:

» likvidita sice zalezi na ziistatku finan¢niho majetku, ale v daleko vétsi mife zavisi na

budoucich penéznich tocich

* neni funk¢ni zavislost mezi zistatky obéznych aktiv a kratkodobych pasiv na jedné

stran¢ a vyvojem penéznich tokli v budoucnu na stran¢é druhé

» financni fizeni vénuje pozornost nejen likvidité, ale 1 efektivnimu a rentabilnimu
vyuzivani majetku

* je nutné provést oCiSténi (apravy) o nelikvidni prostfedky (Ruackova, 2008, str. 48)

Rychla likvidita

NejpomalejSimi obéznymi aktivy jsou zasoby, protoze se skladaji ze vSech moznych druhti
polozek — od materialii pfes polotovary, nahradni dily az po hotové vyrobky. Tato skupina
aktiv je sama o sob¢ velmi rliznoroda a v podstaté kopiruje cely vyrobni proces. Proto
muzeme fici, Ze se ze vSech skupin obéznych aktiv zdsoby obraceji nejpomaleji. Pti vypoctu
rychlé likvidity tedy vylouc¢ime tento ,,pomaly* element. Ukazatel rychlé likvidity je vzdy
niz8i nez ukazatel bézné likvidity. Nejvyrazné€jsi bude tento rozdil v obchodnich organizacich,
kde je velka ¢ast aktiv pravé v zasobach. U n€kterych firem ndm nebude vadit, kdyz budou
ukazatelé likvidity nizké, za pfedpokladu, Ze si pomoci dalSich ukazatelli ovétime, Ze se

kratkodoba aktiva obraceji dosti rychle (napf. v obchodnich organizacich).
rychld likvidita = obéZna aktiva — zasoby / kratkodobé zavazky
(Synek, 2011, str. 355)
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Okamzitd likvidita

Okamzité prostiedky jsou tvrd$im ukazatelem nez pracovni kapital, protoze vychazeji pouze
z nejlikvidnéjsich aktiv — pohotovych penéznich prostiedkii. Na druhé stran¢ ukazatel
zohlediuje pouze okamzité splatné zavazky, kterymi rozumime zavazky splatné k aktudlnimu
datu a starsi. I relativné nedokonaly ukazatel likvidity vSak mize byt signalem nestability,
dochazi-li k jeho vyrazné€j$i zméné (at’ uz k horsimu nebo lep§imu), a podnétem k hlubsim
analyzam pti¢in. Podobné jako pti hodnoceni likvidity, kdy vychdzime z kryti kratkodobych
zavazkl ob&éznymi aktivy, mizeme posuzovat likviditu i z dlouhodobého hlediska.
Dlouhodoby majetek (stala aktiva) by mél byt financovan dlouhodobym kapitalem. Dilezita
je zona presahu, kde ¢ast obéznych aktiv je kryta dlouhodobym kapitalem (dlouhodobymi
ptijmy). (Rickova, 2008, str. 49)

3.3.4. Ukazatelé rentability

K velice sledovanym ukazateliim finan¢ni analyzy patii ukazatelé rentability, které meti
zpusobilost podniku dosdhnout co nejlepsich vynost. Rentabilita je poméer vynosu
vynaloZeného kapitalu na dosazeni tohoto vynosu. Je to vynos po odecteni nakladti znaceny

jako vysledek hospodateni. (Marek, 2009, str.192)

Ve finan¢ni analyze nas nejvice zajimaji tii skupiny zisku, ty lze vy¢ist z vykaza ziski a ztrat.
*  EBIT — zisk pied odectenim urokii a dani,
*  EAT — zisk po zdanéni,
*  EBT — zisk pred zdanénim. (Ruckova, 2008, str.52)

Ukazatelé rentability by mély mit v ¢ase rostouci tendenci. Ukazatell rentability je vyuZivano

k hodnoceni a celkovému posouzeni:
» efektivnosti ¢innosti a schopnosti dosahovat kladného vysledku,
» ucinnosti vyuziti majetku podniku,

* zobrazeni a zhodnoceni kapitalu, ktery byl do podniku vloZen. (Grunwald &

Holeckova, 2007, str.80)
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Nejvice je vyuzivano téchto péti ukazatell
* Rentabilita celkového vlozeného kapitalu

ROCE = zisk po zdanéni + uroky x (1)

vlastni jméni + dlouhodobé zavazky

* Rentabilita vlozeného kapitalu

RVK (ROE) = zisk po zdanéni
vlastni jméni
ROA = zisk po zdanéni a vyplaté prioritnich dividend

celkova aktiva

» Rentabilita trzeb

ROS = (inkaso — variabilni naklady — naklady obchodniho uvéru) / trzby

* Rentabilita celkového vlozeného jméni

ROC = (( EBIT (1-t)) / aktiva) x 100 (Kalouda, 2015, str. 57-58)

3.3.5. Ukazatelé zadluzZenosti

Ukazatelé zadluzenosti hodnoti finan¢ni situaci podniku z dlouhodobého hlediska. Také
slouzi jako posouzeni firemni schopnosti pti vyuziti vlastniho kapitalu jak znasobit své zisky.
Ukazatelé zadluZenosti umoZziuji firmam zjistit, jak moc jsou aktiva spolecnosti financovana
cizimi zdroji. Je diilezité pii posuzovani ptihlédnout k tomu v jakém oboru firma podnika a

kdo vSechno tyto ukazatele posuzuje. (Riackova, 2008, str.102-103)
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Ke zméteni celkové zadluzenosti Ize pouzit fadu ukazateli. Hlavni kombinaci jsou tfi
veli¢iny:
» vlastni kapital VK
» cizi kapital CK
» celkovy vlozeny kapitdl UVK (Marek, 2009, str.295)
Uzivany jsou ukazatele:
1. Véftitelské riziko ( VR)
VR =CK /UVK
2. Finan¢ni paky ( FP)
FP=UVK / VK
3. Podil ciziho k vlastnimu kapitalu ( CK/ VK)
CK/VK=CK/VK
4. Koeficient samofinancovani ( KSF )
KSF = VK /UVK
5. Kryti ciziho kapitalu ( KCK)
KCK = UVK / CK (Marek, 2009, str. 295-296)
6. Urokové kryti
EBIT /NU (Kalouda, 2015, str. 61)

Pokud roste zadluzenost, roste vétitelské riziko, finan¢ni paka a podil ciziho a vlastniho
kapitalu. Naopak pii poklesu klesa koeficient samofinancovani, kryti ciziho kapitalu a podil

vlastniho a ciziho kapitalu. (Marek, 2009, str. 296)

3.3.6. Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity nam pomahaji zjistit jak je vazany kapital firmy. Lze ho zjistit obvykle

Sesti ukazateli.



b)

d)

doba obratu zisob — zde zjistime kolik dni je tfeba prodavat, aby se zasoby zaplatily
zasoby
trzby / 365

rychlost obratu zasob — zde zjistime kolikrat je mozno pfeménit zasoby v ostatni

majetek po jeho prodeji. Miize byt pouzit jako alternativa k bodu a).
trzby
zasoby

doba obratu pohledavek — zde je idedlnim vysledkem nula, nebot’ je Zddouci mit

nulové hodnoty pohledavek. Alternativnim vzorcem je bod d)
ohledavk
trzby / 365

rychlost obratu pohledavek — vzorec ukazuje za jaky ¢asovy udaj jsou firemni

pohledavky zpenézeny.
trzby
pohledavky
doba obratu zavazki
zavazky
trzby / 365

relativni vazanost stalych aktiv — ukazatel bava téz oznaCovan jako obrat aktiv.

Vypliva z n¢j kolik fixnich aktiv ndm vazne k dosazeni dané¢ho obratu.
trzby

stala aktiva (Kalouda, 2015, str. 59)
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3.3.7. Bankrotni a bonitni modely

Podle bankrotnich modeli lze zjistit, zda mé podnik sklon k finan¢ni tisni a ipadku, nebo je

bankrot u né¢ho velmi nepravdépodobny, popiipadé zda se nachazi v tzv. Sedé zoné, coz je

interval u kterého nelze fict zda je bankrotem ohrozen. Bankrotni modely vychazeji

z diskriminac¢ni analyzy, jez zpracovava velmi Siroké spektrum pomerovych ukazatelt. Bylo

navrzeno nékolik desitek bankrotnich model. (Grunwald & Holeckova, 2007, str.183)
Altmaniv model

V ceskych podminkach patii ziejmé k nejoblibenéjsim ,,Altmaniv index finan¢niho zdravi
podniku®, ktery je znamy pod nazvem Altmantiv model. Stejné jako se méni ekonomika
v jednotlivych firmach a jednotlivych zemich i Altmantiv model se musel v pribéhu své

existence ptizpisobovat. Vypocet Altmanova modelu v ¢eskych podminkach neni ni¢im

jinym neZ propoctem koeficient. Altmantiv model je vhodnym dopliikem finanéni pomérové

analyzy. Nejvhodnéjsi pouziti Altmanova modelu je u nés pro stfedné velké firmy. Velké
firmy témét nebankrotuji a u malych je nedostatek informaci k této analyze.

(Ruckova, 2008, str.73-74)
* Altmanova formule bantrotu pro akciové spole¢nosti (Z-Score, Z-fce)
Z(as)=12xX;+1,4xX,+33xX35+0,6xX4+1,0xXs

Xj..... (obézna aktiva - kratkodobé zavazky) / aktiva celkem

X3..... nerozd€leny zisk / aktiva celkem

Xs..... EBIT / aktiva celkem

X4..... trzni hodnota vlastniho kapitalu / ucetni hodnota celkového dluhu

Xs..... trzby / aktiva celkem
Stav firmy je v souvislosti na této hodnoté definovan takto:

2>299. . . uspokojiva finan¢ni situace
1,81 <Z>299....... neprukazny vysledek, tzv.Seda zona
Z<181l....c.......... podnik ohrozen pfimym bankrotem

Z=2,675............. odliSujici hranice mezi bankrotujicim a pfezivajicim podnikem

Spolehlivost odhadu je zavisla na charakteristikdch vzorku podnikii, ¢asovém horizontu a

detailech metodiky. (Kalouda, 2015, str.66)
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* Altmanova formule bankrotu pro jiné typy podnikl nez akciové spole¢nosti (Z-Score, Z-fce)

Z =0,717xX; + 0,847 x X5 + 3,107 x X5 + 0,42 x X4 + 0,998 x X5
Zde pouzité¢ X ma stejny vyznam jako u Z (a.s.) az na Xy,
D R ucetni hodnota zékladniho kapitalu / celkové dluhy

Stav firmy je v zavislosti na této hodnoté definovan takto:

Z>29............ uspokojiva financni situace
1,2<Z>2.9...... neprukazny vysledek, tzv. Seda zona
Z<12............ podnik ohroZen ptimym bankrotem (Marek, 2009, str. 308)

* Altmantiv model upraveny pro podminky ceskych podnikii
Tuto upravu provedli Inka a Ivan Neumaierovi, vychazi z podoby Z-funkce pro a.s.
Z(CR)=12xX;+1,4xX;+33xXs+0,6xXs+1,0xXs-1,0x X

X6..... zavazky po lhité splatnosti / vynosy (Kalouda, 2015, str. 68)

Indexy IN

Téchto indexti jsou autoii Inka a Ivan Neumaierovi, vytvofili je v nékolika variantach
s odlisnym rokem vzniku ptislusné varianty a zohlednili v nich specifika pro Ceskou

republiku. Jejich nejznaméjSimi variantami jsou IN 95vétitelsky a IN 99 vlastnicky.
*IN95S=VIxA+V2xB+V3xC+V4xD+V5xE-V6xF

A..... aktiva / cizi kapital

B..... EBIT / ndkladové uroky

C..... EBIT / aktiva celkem

D..... trzby / aktiva celkem

E..... obézna aktiva / kratkodobé zavazky
F..... zavazky po 1hité splatnosti / trzby

Véhy V1 — V6 jsou uvedeny v tabulce dle OKEC, jeZ je k nahlednuti na internetu
https://esipa.cz/sbirka/sbsrv.dll/sezn?’DR=0K&ROK=0&SORT=CP&OK=SEZN1
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Charakteristika firmy:

IN>2.......... uspokojiva financni situace
1 <IN <2...... nevyhranéné vysledky podniku
IN<I.......... podnik ohrozen finan¢nimi problémy (Kalouda, 2015, str. 70-71)

* IN99 =-0,017 x (cizi zdroje / aktiva) + 4,573 x (EBIT / aktiva) + 0,481 x (vynosy / aktiva)
+ 0,015 x (OA / (KZ+KBU))

Charakteristika firmy:

IN>207.....c..c..0l. uspokojiva financ¢ni situace
0,684 <IN <2,07...... moZné problémy firmy
IN<0,684.............. finan¢ni problémy (Ruckova, 2008, str. 75)

Bonitni modely se snazi stanovit bonitu posuzovaného podniku. Jsou zavislé na kvalité

zpracovani dat pomérovych ukazatelll ve skupiné€ srovnavanych podniki.
* Indikétor bonity ( IB)

IB = 1,5 x (CF / zavazky) + 0,08 x aktiva / zavazky + 10 x EBT / aktiva + 5 x EBT / trzby +
0,3 x zasoby / trzby + 0,1 x trzby / aktiva

Charakteristika firmy:
IB>1.....dobra IB>2..... velmidobra IB > extrémn¢ dobra
IB<0.....Spatnd IB <-1..... velmi §patna IB <-2..... extrémn¢ Spatna

Déle jen zminime, ze zname dalsi bonitni modely napt. Beermanova diskriminacni funkce,

CH index, G index, Tamariho model, Argentiho model.
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4. Prakticka cast

Faktory, které ovliviiuji ekonomickou situaci, plati obecné pro jakykoliv podnik, musi vSak
byt zapracovany pro kazdy podnik individualné. Je tieba vychéazet v prvni fad¢ z velikosti
podniku, poctu zaméstnancti, fidictho managementu a obratu podniku. Pro maly podnik je
rozhodujici kvalita managementu. Mezi pomérné maly pocet fidicich pracovniki je
rozhodujici spravné a jasné rozdéleni kompetenci a zodpovednosti, jak v planovani, fizeni
vyrobni i ekonomické ¢innosti, tak i v kontrolni ¢innosti vSech faktort. Prakticka ¢ast je

zaméfena prioritné na faktory ovlivilujici zejména financni situaci podniku.

StéZejnim zdrojem informaci pro bakalarskou praci byly ucetni vykazy finan¢niho ucetnictvi,
mezi které se fadi rozvaha, vykaz ziskl a ztraty, prehled o penéznich tocich a vyro¢ni zprava.
Pomoci zvolenych metodickych postupit budou ziskdny informace, které mohou v budoucnu
pomoci managementu podniku v planovani a pti operativnim a strategickém rozhodovani.

Pomoci ziskanych informaci z finan¢niho ucetnictvi budou posouzeny jednotlivé informace a
zpracovany tak, aby mély potiebnou vypovidajici schopnost a aby bylo mozné pomoci téchto

informaci formulovat zavéry o finan¢nim zdravi podniku.

4.1. Popis analyzované firmy

Firma MONA Znojmo s.r.o0. se zabyva vyrobou nealkoholickych népoji. Piivodn¢ firma
MONA Znojmo sidlila ve starych prostorach ve Znojme a jeji ro¢ni obrat se pohyboval kolem
15 mil. K¢. Firma své vyrobky distribuovala prevazné do blizkého okoli v okrese Znojmo. Ve
starych provozech nebylo mozné rozsitit vyrobu. V roce 2005 se firma ptestéhovala do
novych prostor ve Znojmé Piiméticich, kde na zelené louce postavila od zékladt zcela novy
zavod. Rocni obrat 15 mil. K¢ byl na hran¢ samotné existence firmy, a proto vedeni hledalo
strategického partnera. V roce 2007 vznikla dohoda s firmou Usovsko a.s., nejvétsi vyrobce
FIT tyginek v CR, a zacali pro né vyrabét FIT sirupy. V roce 2010 se stala skute¢nosti dohoda
s nadndrodni spolecnosti HEINEKEN, kter4 je zaméfena na vyrobu piva. Pro tuto spolecnost
zacala firma MONA Znojmo s.r.o. vyrabét a dodavat kompletni sortiment nealkoholickych

napojl do jejich distribucni sité. A tim dokézala svilij ro¢ni obrat zdvojnasobit.
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Zkoumany podnik MONA Znojmo s.r.o., je maly podnik se ¢trnacti stdlymi zaméstnanci.
Firma se zabyva vyrobou nealko ndpojt a sirupii. Z tohoto hlediska je povazovana za sezonni

typ podniku, kdy podnebi a teplota velmi ovliviiuje situaci podniku.

Z hlediska konkuren¢niho boje je jejim nejvétsim soupeiem podobny podnik “ZON“ se
sidlem v Ttebi¢i. Dale tu je par drobnych velkoobchodt, které se specializuji na sortiment pro
restauracni zafizeni a produkty firmy MONA nabizi jako jedny z mnoha a nedavaji jim
dostate¢nou exkluzivitu. Nejlépe si firma poradila s nejvétsim konkurentem na jizni Moravé a
to s pivovarem Starobrno se sidlem v Brné, kdy z konkurenta udé€lala spolupracovnika a

zacala pro n¢ v roce 2010 vyrabét veskery nealko sortiment.

4.1.1. Vliv makrookoli — prirodni podminky

Pro firmy zaméfené na vyrobu napoju je jednim z hlavnich faktort ovliviiujicich vysi ro¢ni
produkce pocasi. R4z pocasi dosud nemiizeme ovlivnit, ale proto je nutné se zaméfit na

zptesnéni planovani vyroby.

Diilezity je nastup sezdny, ktery je vétSinou v dubnu a kvétnu, kdy dochazi ke zvyseni
poptavky po zbozi a vzhledem k pozdnimu ¢i Spatnému planovani vznika nedostacujici
nabidka na trhu. Pravy opak ovSem nastane s nastupem podzimu, jestlize je chybné
planovano, nabidka zacne pievySovat poptavku a zbozi zistava skladem (uz tento fakt nam
ovliviiuje vysi skladovacich nakladt). Pii Spatném odhadu dochézi velmi Casto ke zvyseni
skladovych zasob a na podporu prodeje musi firma piistoupit k rapidni prodejni podpoie,
zlevnéni vyrobeného zbozi a mnohdy i k likvidaci skladovych zasob. Proto je velmi dulezité
ke konci sezony dobie planovat vyrobu, kdy planovani neni delsiho horizontu nez jednoho

tydne, spise kratSi. Rozhodujicim faktorem pro toto planovani vyroby je vyvoj pocasi.

Zde musi mit rozhodujici slovo odbyt a ne jako dosud, kdy mnozstvi zasob fidi vyroba. Odbyt
musi stanovit zasoby, ale je jeho povinnosti je také prodat. Odbyt proto, Ze ma vSechny
informace z minulosti, jak o pocasi, tak prodeji a navic musi znét 1 vyvoj vlastni prodejni sité
a konkurenci. Ve vétSin€ malych firem je tato skute¢nost velmi podcefiovdna a nefeSena. Je
potieba jasné stanovit tkoly a zplisob planovani odbytovému oddéleni a vedouci management
musi kontrolovat planovani a hlavné stanovit mnozstvi zasob pro rozhodujici obdobi. Je

vhodné na vysledcich zainteresovat hmotné pracovniky odbytu.
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Vychdazet je tieba ze skutecnosti minulych let, které jsou znazornény v grafech 1 az 3.

Graf 1: Teplota v jednotlivych letech po mésicich
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Zdroj: Prace autora
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Graf 3: Rocni trzby z prodeje sudovych napoji (v K<)

trzba
20000000
15000000
10000000
5000000 -
[ T T T T
2010 2011 2012 2013 2014

Zdroj: Prace autora

Pti vyhodnoceni a porovnani grafti je vidét, ze 1 kdyz primérna roc¢ni teplota byla nejvyssi

v roce 2014, tak trzba tomu neodpovida, tuto skute¢nost je mozno pfticist faktu, ze firma byla
nucena snizit cenu produktli, nebot’ vystav v hektolitrech byl v uvedeném roce nejvyssi. Je
otazka, pro€ trzby v tomto roce byly tak nizké, kdyz cely rok, jak je vidét v grafu 1, byl
teplotné nadprimérny. Tento fakt Ize ptisoudit pravé Spatnému fizeni a planovani v oblasti

marketingu, kdy chybi podpora prodeje mimo sezonni mésice.

4.1.2. Vliv mikrookoli — konkurence

Pti porovnani, kolik hektolitrti se vyrobilo a kolik se za n¢ utrzilo, je vidét, Ze vysoky vystav
hned neznamena i vysokou trzbu. Zalezi zde na mnoha faktorech, které urcuji kone¢nou cenu
pro spotiebitele. Pii porovnani grafu 4 trzby a grafu 5 hektolitry je vidét, ze v roce 2014 se
cena snizila, nebot’ vystav je dokonce o néco malo vyssi nez v roce 2012, kde je trzba vyssi
nez v 2014. V roce 2013 vypsal nejvétsi odbératel, firma Heineken, nové vybérové fizeni na
dodavatele nealko sortimentu a v konkuren¢nim boji firma MONA zvitézila pomoci ceny. A

tento faktor ovlivnil vysi trzeb v roce 2014.
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Graf 4: Rocni trzby z prodeje sudovych napoji (v K<)

trzba
20000000
15000000 -
10000000 -
5000000
0 - T T T
2010 2011 2012 2013 2014

Zdroj: Prace autora

Graf 5: Roc¢ni vystav sudovych néapoji (v hl)
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4.2. Analyza financni situace

Obsahem kapitoly je zpracovani a zhodnoceni pomérovych finan¢nich ukazatel ze
vSech zékladnich oblasti — rentability, likvidity, zadluZenosti a aktivity. Syntéza vSech

vysledkli miize dat firm€ komplexni pohled na jeji finan¢ni situaci.
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4.2.1. Ukazatelé zadluzenosti

V nésledujici tabulce jsou zachyceny vysledky vybranych ukazatelt zadluzenosti a finan¢ni

stability.

Tabulka 1: Ukazatelé zadluZenosti

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Véritelské riziko 0,1699 0,3251 0,4160 0,5299 0,7038
Podil ciziho k vlastnimu kapitalu 0,6970 1,0511 1,1358 1,4604 1,6789
Financni paka 5,8873 3,0760 2,4039 1,8873 1,4208
Kryti ciziho kapitalu 0,8301 0,6749 0,5840 0,4701 0,2962
Koeficient samofinancovani 4,8873 2,0760 1,4039 0,8873 0,4208
Urokové kryti 8,4633 15,3534 | 10,3805 | 38,0119 | 97,6739
Urokové zatizeni 0,1182 0,0651 0,0963 0,0263 0,0102

Zdroj: Prace autora

Véritelské riziko je v letech rostouci, coz je z hlediska financni stability Zadouci. Vysoké
hodnoty vSak mohou sniZzovat rentabilitu vlozenych prostfedkli do podnikani, jelikoz

znamenaji prevahu drazsiho vlastniho kapitalu nad cizimi zdroji financovani.

Ukazatel podilu ciziho k vlastnimu kapitalu ma v celém obdobi rostouci trend. To lze
povazovat za pozitivni jev. Kromé roku 2010 jsou hodnoty vyssi nez 1 a Ize tedy fici, Ze se
spolec¢nost od roku 2011 fidi umirnénou strategii financovani, kdy dlouhodoby kapitél slouzi

pro kryti dlouhodobych potteb — stalych aktiv a ¢asti obéznych aktiv.

Ukazatel finanéni paky je pfevracenou hodnotou prvniho zminéného ukazatele zadluZenosti.
Béhem let jsou vysledky klesajici zejména diky kumulujicimu se nerozdélenému zisku

minulych let a nasledné tedy ristu vlastniho kapitéalu.

Pro rychlé a obecné zhodnoceni zadluzenosti podniku je vhodny indikétor kryti ciziho
kapitalu, kde se analyzované spolecnosti podafilo dosdhnout klesajiciho trendu. Z toho plyne,
ze spolecnost sniZzovala objem cizich zdrojh pro kryti celkovych aktiv. Niz§i hodnoty

ukazatele jsou pro vétitele piijatelnéjsi, jelikoZz znamenaji nizsi stupen celkové zadluzenosti

podniku, a proto vétitel nepodstupuje tak vysoké riziko. Faktem zlstava, ze zadluzeni
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podniku nemiize byt ve vSech ptipadech chapano jako negativni jev, naopak urcita mira

zadluzenosti je pro firmu efektivni, napomaha ji dosdhnout lepSich vysledk rentability.

Ukazatel koeficient samofinancovani izce souvisi s fazi vyvoje spolecnosti a zaroven se
vztahem vlastniki k riziku. U podnikt, které jsou stabilni, se vysledky pohybuji v pasmu od
80 % do 120 %. V nasem piipad¢ je charakteristicky klesajici vyvoj hodnot, které jsou v roce
2014 rovny vysledku zhruba 42 %. Z toho miizeme soudit, Ze maji vlastnici spiSe averzni
postoj k riziku, jelikoz v prib&hu let se navySuje vlastni kapital, zatimco mnozstvi ciziho

kapitalu se sniZuje.

Dal§im bézn¢€ uzivanym indikatorem je urokové kryti. Vysledky podniku maji rostouci
tendenci, coz odpovida o¢ekavanému vyvoji u finanéné zdravych spole¢nosti. Sledovany
podnik dokaZe postupem €asu generovat vétsi provozni zisk a spolu s klesajicim podilem
cizich zdroju klesa i objem placenych urokt, které spole¢nosti plynou jako cena za cizi

kapital, kterym mize disponovat.

Poslednim ukazatelem z této oblasti je urokové zatiZeni, u kterého je pozitivné vniman
klesajici trend. Cim méné provozniho zisku je odéerpano na platbu nakladovych troki, tim
veétsi ma podnik moznost variabilné s témito prosttedky nakladat. Kromé roku 2012, kdy
doslo k expanzivnimu vyvoji ukazatele vlivem nizsiho dosazené¢ho provozniho zisku, jsou

vysledky klesajici v souladu s teorii.

4.2.2. Ukazatelé rentability

V tabulce nize jsou uvedeny vysledné hodnoty ukazateli rentability, které obecné zachycuji,
kolik korun zisku pfipada na korunu vloZeného kapitalu. Vzorce jsou tedy vzdy konstruovany

jako pomér zisku a zvolené¢ho kapitalu.
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Tabulka 2: Ukazatelé rentability

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Rentabilita vlozeného kapitalu 0,1786 0,2278 0,1129 0,1626 0,2194

Rentabilita celkového vlozeného kapitalu 0,3770 0,3429 0,1540 0,2015 0,2916

Rentabilita vioZzeného kapitalu 0,7543 0,5402 0,2090 0,2466 0,2995
Rentabilita trzeb 0,1309 0,1787 0,0856 0,1095 0,0957
Rentabilita celkového vloZzeného jméni 0,1036 0,1598 0,0705 0,0965 0,1013

Zdroj: Prace autora

Jednim z nejrozsitenéjSich pomérovych ukazateld je rentabilita vloZeného kapitalu (ROA),
kterd pométuje zisk k celkovym aktiviim podniku. BéZn¢ je tento indikéator vyuzivan
managementem, jelikoz vypovida o efektivnosti vyuzivani celkového kapitdlu — vlastniho 1
ciziho. Cim jsou hodnoty vy3si, tim 1épe spole¢nost dokaze zhodnocovat vlozené prostiedky.
V roce 2011 podnik dosahl nejlepsiho vysledku (zhruba 23 %), diky vétSimu provoznimu
2012 se hodnoty propadly na vysledek zhruba 11 % vlivem dosaZeni vyrazné nizSiho
provozniho zisku nez v piedchozim roce. Od roku 2012 uz se vysledky vyvijeji v souladu

s teorii a maji rostouci charakter.

U ukazatele rentability celkového vloZeného kapitalu (ROCE) je vyvoj ve vSech letech
obdobny jako u ROA, jelikoz poméfuje stejné polozky krome kratkodobych zavazkt

spolecnosti.

Zajimavou alternativu pro vlastniky pfedstavuje ukazatel rentability vloZeného kapitalu
bodu se naopak zvySuje efektivita nakladani s vlastnimi zdroji. Tento vyvoj byl dan kumulaci
nerozdéleného zisku minulych let, coZ miize naznacovat nevhodné nastavenou investicni
politiku spole¢nosti, protoze tyto volné prostiedky nejsou pattficné vyuzity. Nicméné je
pravdou, zZe v prvnich dvou letech oproti dalsim obdobim jsou vysledky neptirozené vysoké
kvili malému objemu vlastniho kapitalu, a proto nizs§i hodnoty v nasledujicich letech

neptedstavuji zdsadni problém, ktery by mél vlastniky znepokojovat.

U indikatorti rentability trzeb (ROS) a rentability celkového vloeZeného jméni (ROC) je
zietelny téméf totozny prubeéh v letech 2010 — 2014. V roce 2011 expanze hodnot na

maximum, v dal§im roce ndhly propad na samé dno v rdmci celého obdobi a od tohoto roku
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rust hodnot. Za timto vyvojem se skryva predevsim vysoky Cisty zisk v roce 2011, extrémné

nizky EAT v roce 2012 a rostouci Cisty zisk v letech 2013 a 2014.

4.2.3. Ukazatelé likvidity

Nemén¢ dulezitou ¢asti v ramci finanéni analyzy je oblast likvidity. Nedostatek pohotovych
prostfedkd mtize vést az k zadniku podniku, 1 pfestoze podnik dokaze generovat zisk. Pro vétsi

prehlednost jsou vypoctené hodnoty ukazatelt likvidity shrnuty v nasledujici tabulce.

Tabulka 3: Ukazatelé likvidity

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Bézna likvidita 0,6063 1,0922 1,3223 2,3095 2,2267
Rychla likvidita 0,3132 0,6875 0,7724 1,6271 1,3299
Okamzitd likvidita 0,1469 0,2714 0,3648 1,1719 0,7291
Pracovni kapital -3474 590 1621 4959 6217

Pomérovy ukazatel likvidity -0,6492 | 0,0844 0,2437 0,5670 0,5509
Stupen kryti DM vlastnim kapitalem 0,2498 0,5143 0,6445 0,9587 1,5703

Zdroj: Prace autora

Zakladnim indikatorem je ukazatel bézné likvidity, ktery pométuje ob&ézna aktiva

s kratkodobymi zavazky. Doporucované hodnoty podle odbornych publikaci jsou v rozmezi
od 1,5 do 2,5. Z vysledkt je patrné, Ze v letech 2013 a 2014 podnik dosahl optimalnich
hodnot. Kromé roku 2010 jsou vysledky vétsi nez 1, a proto se v téchto letech spolecnost
chové v souladu s jednim z bilan¢nich pravidel — kratkodobé zavazky by mély byt kryty
kratkodobym majetkem. Zna¢nou nevyhodou ukazatele je predpoklad, ze vSechen kratkodoby
majetek mize podnik za kratky ¢asovy tsek pfemeénit na penézni prostiedky, coz realné

nemusi byt mozné.

Proto je Casto uzivan také ukazatel rychlé likvidity, ktery nereflektuje nejméné likvidni cast
obéZného majetku — zasoby. Podle odborné literatury jsou Zadouci hodnoty ukazatele od 1,0
do 1,5. Do tohoto rozmezi patii vysledek pouze z roku 2014. Od roku 2010 az 2012 jsou

hodnoty niZsi a v piipad€ neocekavané situace by spolecnost nemohla zcela pruzné reagovat.

o6

V roce 2013 byl ukazatel vétsi nez 1,6, financni ,,polStai byl dostatecny.
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Dulezitym ukazatelem je také okamZita likvidita. Ta hodnoti, zda je podnik schopen

v ptipad¢ nutnosti okamzité reagovat na nahodilé situace, aniz by byl ohroZen jeho bézny
chod. Ve sledovaném obdobi byly vysledky na svém maximu v roce 2013 z divodu vétsiho
objemu hotovosti na bankovnich Gétech a mensiho objemu zavazki z obchodnich vztahi nez

v ostatnich letech.

Pro doplnéni informaci o likvidnosti MONA Znojmo s.r.0. byly zjistény tdaje o pracovnim
kapitalu ( PK ). Podle tabulky je zfejmé, ze v roce 2010 kratkodobé zavazky prevySovaly
obézna aktiva a PK vySel zaporny. Tento stav se odborné nazyva podkapitalizovani, protoze
je cast stalych aktiv spole¢nosti kryta kratkodobym kapitalem. Tento agresivni zpiisob
financovani miize byt nebezpecny a podnik se snaze dostane do platebnich problému, kdy
nebude schopen dostat véas svym zavazktim. Od roku 2011 jsou hodnoty kladné, spole¢nost

tvoti PK a trend ukazatele je rostouci.

Po vypoctu PK Ize snadno zjistit hodnoty pomérového ukazatele likvidity. Ten ma logicky
stejny vyvoj jako samotny ukazatel PK, jedna se pouze o jeho relativni vyjadieni. To je vSak
vhodnéjsi pro mezipodnikové srovnani nez hodnoty v absolutnim vyjadieni, které jsou

ovlivnény velikosti podniku a nemaji takovou vypovidaci schopnost.

Stupei kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem je vhodnym dopliujicim
ukazatelem pro analyzu likvidity podniku. Obvykle plati, ze majetek s dlouhodobym
charakterem typicky pro dany obor by mél byt financovéan prave vlastnimi zdroji. Béhem let
vysledky ukazatele rostou vlivem kumulace nerozdéleného zisku, ktery je soucasti vlastniho
kapitalu. Vhodnéjsi je vSak stabilni trend, kdy spolecnost najde optiméalni mnozstvi
dlouhodobého majetku pro své podnikani a k tomu umérné udrzuje urcitou hladinu vlastniho

kapitalu.

4.2.4. Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity podavaji informace o relativni vazanosti kapitalu v jednotlivych aktivech a

dotvati tak celkovy obraz o hospodareni podniku. Jejich vysledky jsou soucésti tabulky nize.
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Tabulka 4: Ukazatelé aktivity

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Doba obratu aktiv 1,3649 1,2748 1,3194 1,4852 2,2917
Rychlost obratu aktiv 263,7495 | 282,4035 |272,8514 | 242,3988 | 157,0857
Doba obratu zasob 40,6797 | 38,3467 |40,0354 | 31,8969 | 34,8662
Doba obratu pohledavek 23,0838 |39,4275 |29,6719 |21,2810 | 23,3592
Doba obratu zavazkd 138,7700 | 143,4670 | 124,7668 | 94,7648 | 41,2487

Zdroj: Prace autora

Do jaké miry jsou vyuzita aktiva podniku MONA Znojmo s.r.0., podava informace ukazatel
obratu aktiv. Obecné ¢im vysSich hodnot firma dosdhne, tim 1épe dokaZe hospodafit se svym
majetkem. NejvysSsi hodnoty byly vypocteny v roce 2014, jelikoZ v tomto roce spole¢nost

zaznamenala nejvétsi objem trzeb za celé sledované obdobi.

Rychlost obratu aktiv vyjadiuje stejné informace jako predesly ukazatel, pro snazsi orientaci
vSak zachycuje rychlost obratu ve dnech. Klesajici trend je v tomto piipadé zadouci, protoze
kazdy podnik chce dosahnout co nejkrats$i doby obratu. Podle vysledkt se od roku 2011 tato
doba zkracuje a v poslednim roce se hodnoty pohybuji okolo 157 dni. To znamena, ze

postupem casu je firma aktivnéjsi z hlediska hospodareni s celkovymi aktivy.

Doba obratu zasob je dalSim velice uzivanym nastrojem pro hodnoceni aktivity. Oproti dobé
obratu celkovych aktiv jsou zde v letech vykyvy, nicméné volatilita neni nijak vyrazna,

v pruméru se hodnoty pohybuji okolo 37 dni.

Doba obratu pohledavek je ve vsech letech pomérné kratka, maxima bylo dosazeno v roce
2011 (zhruba 39 dni). Naproti tomu doba obratu zavazkii je vyrazné delsi, i pfestoze se

v roce 2014 zkratila na téméf 41 dni. Podle pravidla solventnosti je vhodné, aby byla doba
obratu pohledavek kratsi nez doba obratu zdvazka. Tak bude zajisténo, ze firma bude mit
dostatek finan¢nich prosttedkii pro plynuly chod. Z vysledk je viditelné, Ze se spole¢nost
fidila timto pravidlem ve vSech letech. Vysledné hodnoty mohou naopak prozrazovat horsi

platebni moralku ze strany spolecnosti MONA Znojmo s.t.0.

40




4.3. Bankrotni a bonitni modely

Bankrotni modely informuji, zda je firma ohrozena bankrotem ¢i nikoli. Firma, ktera je
ohrozena bankrotem jiz n¢jakou dobu, vykazuje symptomy typické pro bankrot. (Ruckova,

2008, str. 72)

Bonitni modely sleduji, zda 1ze podnik oznacit za finan¢né zdravy ¢i nikoli. Vychazime
z poznatkll z Casti teoretickych a z ¢asti pragmatickych. Bonitni model nepodava informace o

hrozbé bankrotu. (Kalouda, 2015, str. 64)

Soucasti této kapitoly je aplikace nékolika predikénich modelti z oblasti bankrotnich i
bonitnich modeld, specialné je zatazen Index IN ve dvou variantach kviili jeho vzniku
v ¢eském prostiedi. Z kategorie bankrotnich modeld byl vybran Altmaniv model a pro

zhodnoceni bonity byl zvolen Index bonity IB.

4.3.1. Altmantiv model

Vzorec pro vypocet modelu u podnikt, které¢ nemaji vefejné obchodovatelné akcie nebo
nejsou akciovymi spolecnostmi, vypada nasledovné,

Z=0,717x X; + 0,847 x X, + 3,107 x X3 + 0,420 x X4 + 0,998 x X5

kde X; oznacuje pracovni kapital / aktiva, X, zachycuje nerozdéleny zisk /aktiva, X3 je
oznaceni pro zisk pfed odectenim urokii a dani / aktiva, X, symbolizuje ti¢etni hodnotu

vlastniho kapitdlu / i¢etni hodnota dluhu a X5 je znaCeni pro trzby / aktiva.
V tabulce nize jsou uvedeny vypocty Altmanova modelu za sledované obdobi 2010 — 2014.

Tabulka 5: Vypocet Altmanova modelu

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Altman Z-score 0,5361 1,0357 0,6282 1,1173 1,1943

Zdroj: Prace autora

Minimélni hodnotu v roce 2010, které bylo v ramci sledovanych let dosaZeno, 1ze vysvétlit
doznivajicimi projevy hospodarské krize z roku 2009. Krize se projevila skrze rizné odvétvi a
obory u vétSiny podniki, a proto miiZzeme pfedpokladat, Ze neptiznivé ovlivnila i vysledky

analyzovaného podniku. Od roku 2012 je ve vysledcich rostouci trend, ktery by mohl
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znamenat zlepSujici se situaci podniku i v nasledujicim obdobi. Nicméné ve vSech letech jsou
vysledky nizsi nez hodnota 1,20, coz znamenad, ze se podnik fadi mezi spolecnosti s vysokou

pravdépodobnosti bankrotu.

4.3.2. Indexy IN 95 a 99

Jelikoz je spolecnost MONA Znojmo s.r.0. Cesky podnik, je vhodné aplikovat také index
daveéryhodnosti IN, ktery vznikl v ¢eském prostiedi diky manzelim Neumaierovym. Pro
vypocet je nize aplikovdna verze bankrotniho modelu IN 95 véfitelsky a verze bonitniho

modelu IN 99 vlastnicky. Pro vypocet byly sestaveny tyto vzorce,

IN95=V1xA/CK+V2xEBIT/U+V3xEBIT/A+V4xT/A+V5x0A/(KZ+
KBU) - V6 x ZPL/ T

IN99=-0,017xA/CK+4,573x EBIT/A+0,481 xT/A+0,015x OA/(KZ + KBU)
kde V; az Vs jsou vahy piifazené jednotlivym indikatortim, 4 jsou aktiva, CK symbolizuje cizi
kapital, EBIT je znaCeni zisku pied zdanénim a troky, U predstavuji nakladové uroky, OA4
oznacuji obézna aktiva, KZ jsou kratkodobé zavazky, KBU znali kratkodobé bankovni avéry

a ZPL jsou zkracen¢ zavazky po lhiité splatnosti.

U vypoctu IN 95 byly za vahy dosazeny hodnoty na zéklad¢ odvétvi, kam analyzovany
podnik spad4 podle rozdéleni OKEC, a to — potravinaisky primysl (DA). Pro srovnani jsou

vysledky obou modelti uvedeny v tabulce nize.

Tabulka 6: Vypocet indexi IN95 a IN99

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
IN 95 — véfitelsky 442,2623 92,2200 146,0751 5,5306 133,3037
IN 99 — vlastnicky 0,5932 0,8809 0,3946 0,6614 0,6174

Zdroj: Prace autora

Vysledky vlastnického neboli bonitniho modelu IN 99 na prvni pohled vypadaji neptiznivé
pro investora, nebot’ je zde signalizovana horsi schopnost managementu vhodné nakladat

s finan¢nimi prostiedky. Kromé roku 2011 se hodnoty pohybuji pod hranici 0,684, coz
znamena, Ze s velkou pravdépodobnosti spole¢nost neni schopna vytvaret hodnotu pro své

v

vlastniky. Z vétitelského pohledu jsou vysledku piiznivejsi, protoze presahuji hodnotu 2,
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kterd je charakteristicka pro finan¢n¢ stabilni podniky. Nejhorsich hodnot bylo dosazeno

v roce 2013, kdy se vysledek nejvice blizil hodnoté 2. V ptipadé potteby by spole¢nost mohla
ziskat dalsi cizi zdroje pro financovani zejména od bankovnich instituci, protoze v Ceské
republice prevlada pii ziskavani cizich financnich prostifedkti praveé bankovni systém. Podle
dosazenych vysledkl a poznani skute¢ného chodu firmy jsem dosla k zavéru, ze by podnik
prosperoval, ale management spole¢nosti neefektivné naklada s finanénimi prostiedky. Jsou
zde urcita mista, kde je veétsi unik financi, zvlasté pak v zimnim obdobi, kdy se firma dostava

do vétsi financni tisné.

4.3.3. Indikator bonity IB

Stejné jako lze zkoumat podnik z hlediska ptiznaka bankrotu, miizeme jej analyzovat
z pohledu bonity, ktera zjednoduSen¢ zachycuje divéryhodnost daného podniku. Pro
hodnoceni bonity firmy MONA Znojmo s.r.o. byl zvolen indikator bonity IB, pro jehoZ

vypocet se pouziva tento vztah,
IB=15xX;+0,08xX,+10xX35+5xXs+0,3xXs5+0,1xXg

kde X; ptedstavuje cash flow / cizi zdroje, X, je totozné s aktiva / cizi zdroje, X3 zna¢i EBIT /

aktiva, Xy je EBIT / trzby, X5 symbolizuje zasoby / trzby a Xs je oznaCeni pro trzby / aktiva.

Tabulka 7: Vypoéet indikatoru bonity IB

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

IB 1,7324 2,4360 2,0475 3,9135 1,7633
remng

Hodnoceni dobrd velmi dobra velmi dobra exdrebmlne dobra
obra

Zdroj: Prace autora

Mezi roky 2010 — 2014 se ani jednou vysledky podniku nedostaly pod minimalni limit 1, kdy
niz81 hodnoty mohou naznacovat jisté finanéni problémy. Naopak ve vSech letech jsou
hodnoty vyssi, v letech 2011 a 2012 bylo dosazeno nadprimérnych vysledki a v roce 2013
byla finan¢ni situace podniku dokonce extrémné dobra podle stupnice indexu bonity. Obecné
plati, ze ¢im vy$§i ma podnik bonitu, tim lepsi je jeho finan¢ni situace. Dalo by se tedy fici, Ze
spolec¢nost dokaze dostat svym zavazklim a z pohledu vétitelt mize vyt vniméana jako vhodny

klient.
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4.4. Vliv nepenéznich faktoru

Patii k nim zejména kvalita pracovni sily a troveil managementu, Uroven propagace firmy,
socialni vztahy, postaveni podniku na trhu apod. Nékteré z téchto faktort,, zamétené na
makrookoli a mikrookoli firmy, byly totiz posouzeny diive. Situace ve sledované firmée je

jesté doplnéna o posouzeni stavu v oblasti marketingu a fizeni lidskych zdrojt.

4.4.1. Marketing

Pti navstéveé firmy a rozhovoru s feditelem spole€nosti, jsem dosla k presvédceni, ze chybi
podpora prodeje z hlediska reklamy a propagace firmy na trhu. VétSina finanénich prostiedk
je investovana do technologie firmy a na podporu prodeje jiz nezbyvaji prosttedky. Vedouci
marketingu tento problém opomiji a nevénuje situaci vétsi pozornost. I kdyz ma firma
zajimavé a napadité doplikové sluzby, jejich propagace je nulova. Nésledné jsou tyto sluzby
velmi malo vyuzivany zdkazniky, a proto se stava, Ze zakaznik odchazi ke konkurenci, 1 kdyz
doplikové sluzby firmy jsou z pohledu kvality lepsi. V soucasné dob¢ socialnich siti je
vhodné zvolit propagaci také prostfednictvim tohoto komunika¢niho kandlu. I pfestoze ma
spole¢nost naptiklad ziizeny facebookové stranky, posledni aktivita je zde zaznamenana

z roku 2013 a pocet sledujicich nebo uzivateli, kteti vyjadrili své sympatie na téchto
strankach je nizky. Pti oslovovani potencidlnich zakazniki by mohl byt kladen vétsi diraz

také na nové zpracovani designu etiket vyrobki, které plisobi zastarale.

4.5. Rizeni lidskych zdroju

Je to dano pfilisnou benevolenci majitelt firmy, ktefi jasné€ nestanovili pracovni postupy,
hierarchické vztahy, pravomoc a odpovédnost jednotlivych pracovniki. Vedeni neptisobi jako
sehrany tym, ale jako tfi samostatna oddéleni, kterd netesi problémy firmy jako celku, ale

pouze své vlastni.

Firma ma 14 stalych zaméstnancti (7 administrativnich pracovnikii a 7 pracovnikii ve vyrobg),
v letnich mésicich musi posilit vyrobu, tak pfijima dalSich 5-7 zaméstnanci, coz ovlivni

mzdové naklady. Je otazkou, zda takovy nartst mezd dokéaze firma pokryt ze svych trzeb.
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Tabulka 8: Pocet zaméstnancl po mésicich v jednotlivych letech

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12,

2010 14 14 14 17 17 18 21 21 20 16 14 14

2011 14 14 14 16 17 19 19 19 19 16 14 14

2012 14 14 14 16 16 19 19 19 19 14 14 14

2013 14 14 14 18 17 19 21 21 20 15 14 14

2014 14 14 14 17 17 18 20 20 19 16 14 14

Zdroj: Prace autora

V tabulce 8 je zachycen pocet zaméstnanci ve sledovanych letech, je zde vidét nartst
zaméstnancu s prichodem teplejSich mésict. Nejvétsi pocet je vzdy v letnich mésicich a

naopak na podzim se stav zaméstnancti op€t snizuje na ptivodni stav.

Pokud porovname primér zaméstnancu (viz graf 6) v jednotlivych letech s primérnou trzbou
(viz graf 7), je vidét, Ze pouze v roce 2012, byl narlist zaméstnancti nizsi, zatimco trzby ten
rok dosahly nejvétsiho objemu. Nejvetsi problém podle mého nazoru predstavuji roky 2010 a
2013, kdy oproti trzbam byl narst zaméstnanct znacny. Z pohledu technologického
vybaveni, které se béhem let prakticky nezménilo, kolisa produktivita prace. To je mozno

pricist na vrub Spatnému pldnovani a organizovani prace nejen ve vyrob¢, ale i v odbytu.
Graf 6: Primérny rocni stav zaméstnancu
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Zdroj: Prace autora
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Graf 7: Roéni triba z prodeje sudovych napoju v Ké
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4.6. Rady a doporuceni

Firma MONA Znojmo s.r.0. ma nejvétsi nedostatky ve vedeni a rozhodovani. Uroven
vedoucich pracovnikil je na nizké teoretické a odborné vysi. Neni urcena pracovni napli a
zodpovédnost za svétené tikoly, nejsou stanoveny pravomoci rozhodovani a neni jasné kdo je

komu podrizen.

Nejvétsi problém je ve slabé urovni dalSiho vzdélavani. Pracovnici vedeni malych firem
vét§inou nemaji vysokoskolské vzdélani. Kdo je jmenovan na vedouci pozice je zalezitosti
majitelt firmy, ale vedouci pracovnici by méli sami citit potfebu se vzdélavat hlavné v oboru
ve kterém pracuji. Pracovnici firmy nejsou vzdélavani, Skoleni a seznamovavani s novymi a
modernimi pracovnimi postupy a metodami. Pracovnikiim toto vzdélavani neni nabidnuto
jejich vedenim a ani o n€j nemaji sami zajem.

ro~mr

V¢étsinou je opomijeno nejen financni fizeni podniku, planovani a strategie v marketinku a

nasledny controlling, ktery chybi uplné.

Organizace prace na vSech oddélenich je na velmi slabé trovni a hlavné jednotlivé useky

spolu absolutné nespolupracuji.

V soucasné dob¢ je na nule inovace novych vyrobkl. V minulosti, vZdy kazdy rok firma
vstupovala na trh minimaIné se dvéma az ttemi novymi vyrobky. Jejich vstup na trh byl

doprovazen tiskovou konferenci, reklamou v mediich a aktivnim vstupem na trh. A tim se do
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podvédomi lidi dostavaly nejen vyrobky, ale i jméno firmy, coz je v soucasnosti velmi slabé.
Pfi bézném nakupu v obchod¢ jsem si udélala drobny priizkum a z vysledku jsem byla velmi
zklamana nebot’ vétSina dotazanych lidi, i kdyZ byli mistni, znojemskou firmu neznala (15:3).
Dokonce se divili, Ze tato firma jesté existuje, protoze v diivéjsi dobé byli konzumenti napoji
firmy MONA a ted’ se s vyrobky nesetkavaji. Prakticky ani neni ur¢eno kdo ma nové vyrobky

navrhovat a kdo je ma vyvijet. Zase je zde vidét absolutni nespoluprace mezi oddélenimi.

Proto je nutné posilit rozhodovaci pravomoci feditele, vedoucim pracovnikiim doplnit
pracovni smlouvy o pracovni napli s jasn¢ stanovenymi pravomocemi rozhodovani nejen

v kritickych situaci, ale v celé §iti jejich funkce. Toto potom dopracovat i vS§em ostatnim
zaméstnancim v délnickych profesi. Zavést porady vedoucich pracovnikli minimalné 1x
tydné a aktiv se vSemi pracovniky minimalné 1x mési¢né a vSechny pracovniky motivovat na

déni ve firmé.

Jasné€ vymezit fidici linii. Navrhuji dle tabulky 9, feditel je yjmenovan majiteli firmy, jim je
plné zodpovédny za chod firmy. Reditel by mél idit finanéni oddéleni, odbyt a i kdyz vedouci
vyroby by mél byt podtizeny vedoucimu odbytu musi soucasné jej fidit i feditel. Vedouci
odbytu si fidi marketing, expedici a distribuci a také je zodpovédny spolu s vedoucim vyroby
za sklad hotovych vyrobki, vedouci vyroby je nadfizeny vSem vyrobnim délnikiim a udrzbé,
zodpovida si za sklad vyrobniho materidlu. Tato varianta fizeni se mi jevi jako optimalni,

funk¢ni, strategicka a zlepsi organizaci prace a pracovni moralku.
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Tabulka 9: Navrh nového schéma rizeni

reditel |

finanéni odd.

vedouci odbytu

vedouci vyroby

distribuce

udriba

vyrobni délnici

sklad hotovych
vyrobki

Zdroj: Prace autora

Zavést firemni doskolovani, seminafe, seznamovani s novymi pracovnimi postupy,
technologiemi a novinkami v oboru. Zaméstnanci by se méli zuCastiiovat riznych odbornych

seminaft, sami se vzdélavat, vyuzivat stazi ve velkych firméch pro rozsifeni svych obzorii a

také poznat jak se pracuje jinde.

Stanovit v ro¢nim planu kolik novych vyrobku v planovaném roce uvede na trh. Urcit
zodpovédnou osobu za ndvrh novych vyrobkili a osobu pro vyvoj téchto vyrobkii. Zajistit pro
uvedeni novych vyrobkt na trh prezentaci, reklamu a podporu prodeje. Zaméftit se na spravné

fungovani marketingového oddéleni, a tim posilit opétovné védomi o firmé.

Diirazné zlepsit organizaci prace nejen ve vyrob¢, ale i v odbytu a hlavné vyrazné zdokonalit

spolupraci mezi oddélenimi aby prace ve firmé¢ plisobila jako jeden celek.

Pro spInéni vySe uvedeného je nutné zavést pravidelny controlling at’ uz externim nebo

internim pracovnikem ur¢enym majiteli firmy.
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5.Zavér

Ve své bakalaiské praci jsem se zabyvala zhodnocenim firmy MONA Znojmo s.r.o. Cilem
bylo analyzovat jeji ekonomickou situaci a zhodnotit, v jaké finanéni situaci se tato firma

nachazi. Prace je rozd¢lena na dvé ucelené ¢ésti — Cast teoretickou a cast praktickou.

V teoretické ¢asti byly popsany zakladni faktory, které ovlivituji ekonomickou situaci
podniku. Déle byly uvedly modely, pomoci kterych je mozno hodnotit finan¢ni situaci

podniku.

V praktické ¢asti byl pfedstaven analyzovany podnik a analyzovano, v jaké situaci se
momentaln¢ nachdzi. Analyza byla provadéna v ¢asovém horizontu 5 ti let, a to v obdobi

2010-2014. Udaje byly &erpany z uéetnich vykazi, rozvahy a vykazu zisku a ztrat.

Analyzou makrookoli bylo zjisténo, Ze hlavnim problémem firmy MONA Znojmo s.r.0. je
pocasi, na kterém je firma velmi zavisla. Analyzou mikrookoli bylo zjiSténo, ze zlomovym
bodem byl rok 2013, kdy firma vyhrala vybérové fizeni na dodavatele pro firmu Heineken, a

tento fakt se podepsal na zvySeni trzeb v roce 2014.

Stézejnim bodem praktické ¢asti bakalaiské prace byla pomérova analyza. Této analyze jsme
se vénovali velmi podrobné a vypocitali jsme jednotlivé ukazatele, pomoci kterych se nam

podatilo nalézt mnoho slabin firmy MONA Znojmo s.r.0.

Finan¢ni zdravi podniku se velmi Casto charakterizuje jako uspokojiva finan¢ni situace
podniku. Finan¢né zdravi podnik musi byt schopen v daném okamziku a v budoucnu
dosahovat urcité miry zhodnoceni vlozeného kapitdlu, ktera je imérna vysi rizika daného
oboru podnikani. Rentabilita vloZzeného kapitalu se nasledn¢ odrazi v trzni cené vefejné
obchodovatelnych akcii, pfipadné cennych papirti emitovanych podnikem. Spole¢né

s rentabilitou je dal$im dilezitym znakem finan¢niho zdravi podniku likvidita, schopnost
podniku dostat svym finanénim zdvazklim. Dale pak také zadluZzenost a efektivita hospodateni

se svéfenymi aktivy podniku vyjadiend ukazatelem aktivity.

Jako zékladnu finan¢ni analyzy jsme v praci vyuzili pomérovou analyzu. Pomoci ukazatele
zadluZenosti bylo zjisténo, Ze podil vlastniho kapitalu na celkovych aktivech je v letech
rostouci, coz je pro podnik zddouci. Ukazatel kryti stalych aktiv ma také rostouci trend, to je
brano jako pozitivni jev. Indikétor celkové zadluzenosti mé klesajici trend, coZ znamena, ze
spole¢nost snizovala objem cizich zdroji pro kryti celkovych aktiv. Ukazatelem zadluZenosti

vlastniho kapitalu bylo zjisténo, ze vlastnici maji spiSe averzni postoj k riziku. Dal§im
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zkoumanym indikatorem bylo urokové kryti, které ma rostouci tendenci, coz odpovida
oc¢ekavanému vyvoji u financné zdravych podnikti. Urokové zatizeni ma klesajici trend, coz je

také vnimano pozitivné.

Rentabilita aktiv v podniku ma od roku 2012 ma rostouci charakter, to je opét zadouci jev,
nebot’ spole¢nost dokaze efektivné zhodnocovat viozené prosttedky. Ukazatel rentability
dlouhodobych zdroji ma v podniku obdobny vyvoj jako ROA. Ukazatelem rentability
vlastniho kapitalu bylo zjisténo, ze pro podnik je zlomovym rokem rok 2012, kdy se zvySuje
efektivita nakladani s vlastnimi zdroji. U indikatort rentability trZeb a rentability ndkladi byl

zaznamenan témer totozny prubeh.

Ukazatelem celkové likvidity bylo zjisténo, ze kromé roku 2010 jsou vysledky vétSinez 1, a
proto se spolecnost chovala v souladu s bilanénim pravidlem — kratkodobé zavazky by mély
byt kryty kratkodobym majetkem. Cast&ji pouzivanym ukazatelem je ukazatel pohotové
likvidity, kterym bylo zjiSténo, Ze Zaddouci hodnoty mél pouze rok 2014. Ukazatel okamzité

likvidity odhalil, Ze rok 2013 byl ve svém maximu.

Ukazatel obratky celkovych aktiv zaznamenal nejvy$si hodnoty v roce 2014, jelikoZ v tomto
roce spole¢nost zaznamenala nejvétsi objem trzeb za celé sledované obdobi. Doba obratu
aktiv je klesajici, coz je pro spolecnost zadouci. Doba obratu zasob je v priiméru hodnocena
37 dny. Doba obratu pohledavek je ve vSech letech pomérné kratka. AvSak doba obratu
zévazki je vyrazné delsi. Vysledné hodnoty mohou prozrazovat horsi platebni moralku ze

strany spolecnosti MONA Znojmo s.r.0.

Posledni Casti prace byly bankrotni a bonitni modely, kde je dulezité zjisténi, ze podnik se

fadi mezi podniky a vysokou pravdépodobnosti bankrotu.

Nakonec jsme se kratce zabyvali popisem marketingu dané spolecnosti a jejim fizenim
lidskych zdroji. Analyzou marketingu bylo zjiSténo, Ze spole¢nosti chybi podpora prodeje

z hlediska reklamy a propagace firmy na trhu. Porovnanim priiméru zaméstnanct

v jednotlivych letech s priimérnou trzbou byly nejproblémove;jsi roky 2010 a 2013, kdy oproti
trzbam byl narlst zaméstnancli znacny. Ve spolecnosti bylo zjisténo Spatné planovani a

organizovani prace nejen ve vyrobg, ale i v odbytu.

Celkové miizeme fici, Ze z pohledu finan¢niho zdravi podniku, je spole¢nost celkem stabilni a

nema zadné vétsi problémy.
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Priloha 1: Sortiment vyrobki fi Mona Znojmo s.r.o.
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Priloha 2: Sortiment vyrobki fi Mona Znojmo s.r.o.
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