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Abstrakt

Tato bakalaiska prace se zaméfuje na zhodnoceni financni situace ve vybrané
soukromopravni korporaci pomoci metod finan¢ni analyzy v letech 2015 — 2019.
Teoretickd cast této prace popisuje jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy. V praktické
¢asti je nejprve predstavena spolecnost a poté je provedena analyza stavu tohoto podniku.

Posledni ¢ast prace je zaméfena na navrhy a doporuceni pro zlepsSeni finan¢ni situace.

Abstract

This Bachelor's thesis focuses on the evaluation of the economic situation in the selected
private corporation using methods of financial analysis in 2015 — 2019. Analytical part
of this thesis is desribed individual indicators of financial analysis. In the practical part is
first introduced the company and then is realized financial analysis. Final part of thesis is

focused on suggestions for improving the financial situation.

Kli¢ova slova

finan¢ni analyza, hodnoceni finan¢ni situace, absolutni ukazatele, rozdilové ukazatele,

pomérové ukazatele, bankrotni modely
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financial analysis, financial evaluation, absolute ratios, differential indicators, ratio

indicators, bankruptcy models
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UvVOoD

Pro uspésnou firmu je dilezité dlouhodobé a trvale maximalizovat sviyj zisk. K tomu
muzou danou firmu dovést rGzné aspekty, napiiklad je potfeba ucit se novym
dovednostem, rozvijet své schopnosti, byt prospésny, ale i znalost uspéchii a netuspéchi
vV daném podnikani je dulezité pro ovlivnéni faktor vedoucich k jeho prosperite.
K celkovému zhodnoceni finan¢ni situace slouzi pravé zkoumana financni analyza.
Pomoci metod finan¢ni analyzy se firm¢é dostane zjisténi o vyvoji finan¢nich dat
soucasnosti i minulych let, o celkovém finanénim zdravi podniku a diky ni, nastane i

moznost zvolit si strategii vyuzivanou v nasledujicich letech.

Mezi dalsi dulezity aspekt, ktery ovlivituje finan¢ni situaci podniku se fadi konkurence.
V dnes$ni dob¢ vznikaji stale nové a nové technologie, je kladen vétsi diraz na ekologii,
na trh vstupuji kvanta novych podnikd s novymi a vyhodnéj§imi vyrobky. Toto jsou
vSechno divody, pro€ je dilezité byt ostrazity vici konkurenci, pro€ je dilezité zlepSovat

své vyrobky a sluzby, aby nejlépe uspokojili potieby zakaznikd.

V ramci finan¢ni analyzy existuje velkéa Skala metod a ukazateld, a proto je dulezité si
uvédomit, které ukazatele jsou pro danou korporaci dulezité, a které naopak nejsou.
Nejdulezitéjsi je v tomto urceni druh podniku, obor podnikéni, ale také i velikost.

Z vyse uvedenych informaci je patrné, Ze pribézné hodnoceni finan¢ni situace je pro
uspésny podnik uzitecné a dulezité. Proto jsem se rozhodla toto téma rozebrat v mé

bakalarské préci. Finan¢ni analyza je aplikovana na spole¢nost CYRRUS, a.s., kterd se

pohybuje na finan¢nich trzich.
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1 CILE, METODY A POSTUP ZPRACOVANI

Cile prace

Hlavni cil této prace predstavuje vyhodnoceni vysledkil finan¢ni analyzy provedené z
povinnych tcetnich vykazl (pfedevsim z Rozvahy a Vykazu zisku a ztraty) sledovanych
za pet po sob¢ jdoucich ucetnich obdobi spolecnosti CYRRUS, a.s. Zjisténé vysledky, s
ptihlédnutim ke specifikiim vybrané soukromopravni korporace i oboru jeho podnikéni,
vyhodnotim a pouziji pro formulaci doporuceni a navrhu, jejichZ realizace by umoznila

zlepseni zjisténého stavu. Dil¢i cile jsou:

e vymezeni teoretickych vychodisek finan¢ni analyzy,
e charakteristika analyzované spole¢nosti,

e provedeni finan¢ni analyzy dané spolecnosti,

e zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti,

e navrzeni opatfeni a nalezeni feSeni pro zlepsSeni finan¢ni situace.

Metody prace

V této praci jsou pouzity metody obecné a specifické. Mezi metody obecné se fadi

prevazné analyza, syntéza, dedukce, indukce, analogie nebo komparace.

Analyza (rozkladani) pfedstavuje rozloZeni zkoumaného pfedmétu na dilci ¢asti, které
jsou déle pfedmétem zkoumani. Syntézou (skladani) rozumime naopak sjednoceni

dil¢ich ¢asti v celek. (Synek, 2002, s. 20-21)

Indukei rozumime vyvozovani obecného zavéru pomoci zkoumani jednotlivych fakt.

Naopak dedukce vychazi z obecného zavéru k méné obecnym. (Synek, 2002, s. 22)

Komparace piedstavuje srovnani. Analogie (hledani obdoby) piedstavuje hledani

spole¢nych rysli mezi jinak rozdilnymi objekty. (BakeSova, 2009, s. 16)

Mezi metody specifické se fadi metody finanéni analyzy, které jsou popsany v teoretické
casti.

Postup zpracovani

V prvni ¢asti prace jsem si prohloubila poznatky pfedevSim z oblasti finan¢ni analyzy,

nasledné jsou vysvétleny teoreticka vychodiska prace. V dalsi ¢asti jsem seznamila

12



podrobnéji se spole¢nosti CYRRUS, a.s., jejimi specifiky a také atributy oboru, ve kterém
firma podnika. Na zaklad¢ téchto poznatkd jsem provedla vypocty metodami finan¢ni
analyzy. Zdrojem informaci pro tyto vypocty byly pouzity povinné ucetni vykazy
sestavované firmou k jeji ucetni zavérce od roku 2015 az do roku 2019. Dle vysledka
téchto vypoctl jsem vypracovala navrhy, jejichz realizace umozni zlepSeni stavajiciho

stavu.
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2  CAST TEORETICKA

Tato Cast bakalarské prace je zaméfena na teorii finan¢ni analyzy a podrobny popis vSech

potiebnych ukazatelt.

2.1 Finan¢ni analyza

Existuje cela fada zpisobd, jak definovat pojem ,,finan¢ni analyza“. Podle Rackové zni
definice finan¢ni analyzy jako ,,systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsaZena
predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni

minulosti, soucasnosti a predpovidani budoucich financnich podminek.* (RUckova,

2019, s.9)

Kalouda predstavuje finan¢ni analyzu ,,jako slozku financniho rizeni podniku, ktera byva
charakterizovana jako metodicky ndstroj, ktery dovoli posoudit tzv. financni zdravi

analyzovaného podniku. “* (Kalouda, 2015, s. 51)

2.2 Cile a ukoly finan¢ni analyzy

Podle Kaloudy je za obecny cil finan¢ni analyzy obvykle povazovano ,, posouzeni

financniho zdravi podniku v podobé znamého logického priuniku rentability a likvidity.

(Kalouda, 2015, s. 51)

financni zdravi = rentabilita + likvidita

Rovnice 1 Logicky prunik rentability a likvidity
(Zdroj: Kalouda, 2015, s. 51)

Toto vymezeni cile finan¢ni analyzy je samoziejmé systémové neudrzitelné, proto je

doplnén dalsimi alternativnimi cili jako naptiklad:

o identifikace silnych a slabych stranek podniku,
e rozbor financni situace podniku,

e identifikace financni tisné podniku. (Kalouda, 2015, s. 51)

Obecny ukol finan¢ni analyzy je pfedevsim posouzeni finan¢niho zdravi firmy ve ¢tyfech

krocich:

e ramcové posouzeni situace na zakladé vybranych ukazatelu,

14



e podrobny rozbor, jehoz cilem je posouzeni orientacnich poznatkii z Kroku
predchoziho,
o hlubsi analyza negativnich jevii, ke kterym jsme dospéli v predchozich krocich,

e nadvrh na mozna opatreni a zhodnoceni rizik. (Ruckova, 2019, s. 20)

2.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

, Informace, které se tykaji financni situace podniku, jsou predmétem zdajmu mnoha
subjektit prichdzejicich tak ¢i onak do kontaktu s danym podnikem. Financni analyza je
dillezita pro akcionare, veritele a dalsi externi uzZivatele, rovnéz tak i pro podnikové

manazery. " (Griinwald, 2007, s. 27)

Podle Kovanicové maji vSichni uzivatelé jedno spolecné, ,, potiebuji védet, aby mohli

ridit . (Kovanicova, 1995, s. 219)
Uzivatele finan¢ni analyzy mtzeme rozd¢lit do dvou skupin:

e interni — manazefi, investofi, zaméstnanci,
e cxterni — banky a jini vétitelé, stat a jeho organy, obchodni partneti (odbératelé a

dodavatelé), konkurenti. (Vochozka, 2011, s. 12-13)

2.4 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Vsechny informace, které vstupuji do finan¢ni analyzy musi byt nejen kvalitni, ale také
komplexni. Kvalita informaci je pro finan¢ni analyzu velmi dulezita, protoZe podminuje
jeji uspesnost. Podle Riuckové je ditvodem pro toto tvrzeni fakt, ,,Ze je nutno podchytit,
pokud mozno vsechny data, ktera by mohla jakymkoliv zpiisobem zkreslit vysledky
hodnoceni financniho zdravi firmy.* (Rackova, 2019, s. 21)

Zakladni zdroj dat predstavuji i€etni vykazy podniku:

e rozvaha.

e vykaz ziski a ztraty,

e pichled o penéznich tocich (cash flow),
e piehled o zménach vlastniho kapitalu,

e piiloha Gcetni zavérky. (Knapkova, 2017, s. 18)

Radu cennych informaci obsahuje také vyro¢ni zprava.
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2.4.1 Rozvaha

Zjednodusena definice rozvahy podle Griinwalda zni: ,, Rozvaha uvadi jednotlivé polozky
aktiv a pasiv, zachycuje stav majetku v podniku a zdrojii jeho kryti ke zvolenému
casovéemu okamZiku, vétsinou k poslednimu dni ucetniho obdobi, v penéznim vyjadreni. *

(Griinwald, 2007, s. 35)

Rozvaha je tedy ucetni vykaz, ktery zachycuje bilan¢ni formou stav dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku (aktiva), a zdroju jejich financovani (pasiva). Rozvaha
zachycuje stavové veliCiny, kde aktiva predstavuji pohledavky za upsany zakladni
kapital, dlouhodoby majetek, obézna aktiva a ¢asové rozliseni. Pasiva se ¢leni na vlastni

kapitél, cizi zdroje a ¢asové rozliSeni. (Kndpkova, 2017, s. 25, 33)

Rozvaha je sestavovana k urCitému ¢asovému okamziku, k rozvahovému dni, kterym je
den, kdy ucetni jednotky uzaviraji ucetni knihy. (16)

Podle Zakona o tcetnictvi se rozvaha ¢leni na fadnou a mimotadnou. Déle ji pak mtizeme
Klasifikovat dle hlediska ¢asu a rozsahu.

Z hlediska rozsahu:

e rozvaha Vv plném rozsahu,

e rozvaha ve zkraceném rozsahu.
Z hlediska Casu:

e zahajovaci,
e pocatecni,

e konecéna. (16)

Rozvaha je ¢lenéna vertikalné, na strané aktiv je v prvnim sloupci ,,brutto” zachycena
pofizovaci cena majetku, druhy sloupec ,.korekce* predstavuje opravky, ve tfetim sloupci
»hetto je ziistatkovad cena bézného obdobi a ve ¢tvrtém sloupci ,,netto je zachycena
zustatkova cena minulého obdobi. U pasiv jsou pouze dva sloupce, a to hodnoty bézného

ucetniho obdobi a hodnoty minulého ucetniho obdobi.

Slaba stranka rozvahy piedstavuje ocefiovani majetku v historickych cenach, protoze

nebere v potaz zmény trznich cen majetku a také ignoruje zmény kupni sily penézni
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jednotky, a to se projevi pfedev§sim u dlouhodobych aktiv a u dlouhodobych pasiv.
(Knapkova, 2017, s. 139)

2.4.2 VVykaz zisku a ztraty

Vykaz ziskll a ztraty je dal§im z Gcetnich vykazi, predstavujici pfehled o vynosech,
nakladech a vysledku hospodafeni za urcité obdobi. Rozdil mezi vynosy a néklady

predstavuje zisk, coz je typicky tokovy ukazatel. (Ruckova, 2019. s. 32)

., Vynosy miizeme definovat jako penézni castky, které podnik ziskal z veskerych svych
cinnosti za dané ucetni obdobi bez ohledu nato, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu.
Naklady pak predstavuji penézni castky, které podnik v daném obdobi ucelné vynalozil
na ziskani vynosi, i kdyz k jejich skutecnému zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi

dojit.** (Knapkova, 2017, s. 40)

Vykaz ziskt a ztraty se muze skladat z nékolika stupnd vysledk hospodateni, kde se
jednotlivé vysledky hospodafeni od sebe lisi tim, jaké naklady a vynosy do jejich
struktury vstupuji. (Rackova, 2019, s. 33)

—| VH provozni |

—| VH z financnich operaci |

Vysledek __|

. VH za béZnou ¢innost |
hospodareni

—  VHzaUcetniobdobi |

—| VH pfed zdanénim |

Obrizek 1 Clenéni vysledku hospodaieni

(Zdroj: Rtuckova 2019, s. 33)

2.4.3 Piehled o finan¢nich tocich

Jak uz je zminéno vySe, rozvaha zachycuje stav aktiv a pasiv podniku k ur¢itému
okamziku. Vykaz zisku a ztraty zaznamenava rizné kategorie vynost, ndkladl a zisku
V obdobi jejich vzniku, bez ohledu na to, zda vznikaji skutecné redlné penézni piijmy ci
vydaje. To znamend, Ze nastdva obsahovy i Casovy nesoulad mezi naklady a vydaji,

vynosy a prijmy, ziskem a stavem penéznich prostiedkid. Tento problém pomaha
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odstranovat pravé sledovani stavu penéznich prostfedkii neboli cash flow. (Knapkova,

2017, s. 52)

Vykaz o tvorbé a pouziti
penéznich prostredkll

provozni ¢innost investi¢ni ¢innost finan¢ni ¢innost

Obrazek 2 Struktura vykazu o tvorbé a pouZiti penéZnich prostiedki

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ruckova 2019, s. 36)

., Stav penéznich prostiedkit a penéznich ekvivalentii na konci obdobi se rovna souctu
penéznich prostiedkit na zacdtku obdobi a penéznich tokii z vyse uvedenych cinnosti.
Vykaz je velmi dulleZity pro posouzeni likvidity, platebni schopnosti podniku, nebot vykaz
zisku a ztraty zalozeny na aktualnim ucetnictvi neukazuje, jaké vznikaji realné penézni

prijmy a vydaje. “ (Grinwald, 2007, s. 46)

2.4.4 Provazanost ucetnich vykazi
Vsechny vySe vyjmenovany ucetni vykazy spolu izce souvisi:

V¥kaz o zméndich

Vykaz cash flow Rozvaha . L
vlastniho kapitalu
pocatecni .. .
«—r firustk ubytk
stav penéz stala vlastni P o yiky
aktiva kapital
piijmy Vykaz zisku a ztraty
wdaie obéna |zisk/ztrata| «—» zisk s
yea) aktiva yHosy
koneény cizi zdroje néklad
onecn}: <«—» | penize J y zirata
stav penéz

Obriazek 3 Provazanost jednotlivych vykazu
(Zdroj: Rtuckova, 2019, s. 41)
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2.5 Metody finanéni analyzy

Finan¢ni analyza vyuziva dvé skupiny metod, a to metody elementarni a metody vyssi.
Metody vyssi jsou zavislé na hlubSich znalostech matematické statistiky, ale také na
hlubsich teoretickych i1 praktickych znalostech. K aplikaci téchto metod je zapotiebi
kvalitni softwarové vybaveni a jedna se pfedevSim o matematicko-statické metody a

nestatické metody. (Rackova, 2019, s. 44) (Kubickova, 2015, s. 65-67)

V ramci elementarnich metod finan¢ni analyzy se pracuje s ukazateli, kterymi miizou byt
polozky ucetnich vykazi a udaje z dalSich zdrojt, anebo ¢isla, kterd jsou z nich odvozena.
rozliSovani stavovych a tokovych veli¢in. Mimo jiné je z analytického hlediska dilezité
brat v potaz i Casové fady, protoze jen kvalitné hodnocené ¢asova fada ndm muze ukazat
objektivni vysledky. (Ruckova, 2019, s.44) ,.Cim kratsi bude doba, za kterou firmu
posuzujeme, a c¢im méné informaci budeme mit, tim vice nepresnosti se miize pri

interpretaci vysledkii objevit. *“ (Ruckova, 2019, s. 44)
Mezi zékladni elementdrni metody podle Riickové patfi:

e Analyza stavovych (absolutnich) ukazatela:
o Horizontalni analyza,
o Vertikélni analyza.
e Analyza rozdilovych ukazatell:
o Cisty pracovni kapital,
o Cisté pohotové prostiedky,
o Cisty penézni majetek.
e Pfimd analyza pomé&rovych (intenzivnich) ukazatell:
o Ukazatele rentability,
o Ukazatele aktivity,
o Ukazatele zadluZenosti,
o Ukazatele likvidity,
o Ukazatele trzni hodnoty,
o Ukazatele cash flow.
e Analyza soustav ukazatel:

o Du Pontav rozklad,
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o Pyramidové rozklady. (Ruckova, 2019, s. 47) (Sedlacek, 2007, s.35)
V mé bakalatské praci se budu vénovat pouze elementarnim metodam.

2.6 Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelii

Jedna se o zpravidla prvni krok finan¢ni analyzy a muze poslouzit i k orientaci
Vv podminkach analyzované firmy. V ramci této analyzy se posuzuje vySe, struktura a
vyvoj absolutnich ukazatell, jez jsou ptebrani z ucetnich vykaz. Metody, kterd data
Z tCetnich vykazl takto vyuzivaji, jsou metody horizontdlni a vertikalni analyzy.

(Kubickova, 2015, s. 69)

2.6.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza, nebo také trendova analyza, zkouma vyvoj finan¢nich ukazatelti
Vv zavislosti na Case, obvykle s retrospektivou 3 az 10 let. (Kalouda, 2015, s. 56)
(Sedlacek, 2007, s. 13)

V ramci horizontélni analyzy se vypocitava absolutni vySe zmén a jeji procentni vyjadieni
k vychozimu roku. (Knapkova, 2017, s. 71)
Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_,

Rovnice 2 Horizontalni analyza - absolutni zména

(Zdroj: Knapkova, 2017, s. 71)

(absolutni zména x 100)

Relativni zména =
ukazatel;_,

Rovnice 3 Horizontalni analyza - relativni zména

(Zdroj: Knapkova, 2017, s. 71)

2.6.2 Vertikalni analyza

Pii vertikalni analyze je posuzovana vnitini struktura aktiv a pasiv podniku a n¢kdy je
také oznacovana jako analyza komponent. Struktura aktiv a pasiv informuje o tom, jaky
majetek firma vlastni a z jakych zdrojii ho ziskala. Pfedmétem vertikalni analyzy je
pfirovnavani jednotlivych polozek tcetnich vykazl k celkové sumé aktiv a pasiv. Diky
aplikaci této metody mame lepsi ptehled o ucetnich vykazech, pti nasledném srovnanim

s ptechozim obdobim. (Ruckova, 2019, s. 46)
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) _ hodnota komponenty
Procentni podil = ~ x 100
hodnota zakladny

Rovnice 4 Vertikalni analyza - procentni podil
(zdroj: Sedlacek, 2007, s. 17)

2.7 Analyza rozdilovych ukazatelu

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku s orientaci na jeho

«

likviditu. ,,Mda-li byt podnik likvidni, musi mit potrebnou vysi relativnée volného kapitalu. ‘
(Knapkova, 2017, s. 85)

2.7.1 Cisty pracovni kapital
Cisty pracovni kapital (CPK) patii k nejvyznamnéj$im rozdilovym ukazatelim a jeho
definici je rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Ma velky vliv

na platebni schopnost podniku a pifedstavuje tu cast obézného majetku, kterd je

financovana dlouhodobym kapitalem. (Knapkova, 2017, s. 85)

Cisty pracovni kapital maZe byt pojat budto z pohledu manaZera, nebo z pohledu
investora. (Sedlacek, 2007, s. 35-36)

Nasledujici rovnice predstavuje vypocet dle pohledu manaZera,
CPK = obéind aktiva — kratkodobé zavazky

Rovnice 5 Cisty pracovni kapital dle pohledu manaZera
(Zdroj: Kubickova, 2015, s. 98)

a tato rovnice predstavuje vypocet dle pohledu investora:
CPK = vlastni zdroje + dlouhodoby cizi kapital — stala aktiva

Rovnice 6 Cisty pracovni kapital dle pohledu investora
(Zdroj: Kubickova, 2015, 5.99)

2.7.2 Cisté pohotové prostiedky
Cisté pohotové prostiedky (CPP) zachycuji nejlikvidngjsi ¢ast aktiv. VyuZivaji se pro
hodnoceni okamzité platebni schopnosti podniku a jsou bezprostiedné k dispozici pro

tthradu zavazkd. Pro hodnoceni je potfeba zohlednit jeho strukturu. CPP piedstavuji

penézni prostiedky, jak v hotovosti, tak na uétech. Jedné se také 0 kratkodoby financni
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majetek, a to prfedevsim cenné papiry uréené k prodeji se splatnosti do jednoho roku.

(Kubickova, 2015, s. 104)

CPP pak vypodteme jako rozdil mezi pohotovymi finanénimi prostedky a okamzité
splatnymi zavazky, kde pohotové finan¢ni prostifedky predstavuji penize v hotovosti a na
uctech, nékdy se zahrnuji i sménky, Seky, kratkodobé terminované vklady nebo

kratkodobé cenné papiry. (HoleCkova, 2008, s. 47)
CPP = pohotové finanéni prostiedky — okamizité splatné zavazky

Rovnice 7 Cisté pohotové prostiedKy
(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 38)

2.7.3 Cisty penéZni majetek
Cisty penézni majetek (CPM), nebo jej mizeme znat i pod pojmem &isty penézné —

pohledavkovy finan¢ni fond, odstrafiuje z penéznich aktiv nejméné likvidni polozku

zasoby, a nebo i nelikvidni pohledavky, a tim zmensuje zkresleni. (Sedlacek, 2007, s. 38)
CPM = (obé7na aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky)
— kratkodobé cizi zdroje

Rovnice 8 Cisty penéZni majetek
(Zdroj: Holeckova, 2008, s. 47)

2.8 Analyza pomérovych ukazatelii
Analyza pomérovych ukazateli umoziuje ziskat rychlou ptfedstavu o finan¢ni situaci
V podniku a je nejcastéjsi metodou pravé pro hodnoceni finan¢ni stability a vykonnosti

firmy. Byva oznacovana za jadro finan¢ni analyzy. Také Sedlacek ve své knize uvedl, Ze

se pom¢rové ukazatele fadi mezi nejoblibenéjsi a nejrozsirenéjsi metodu.

Podstata pomérového ukazatele je, Ze davd do poméru rizné polozky rozvahy, vykazu
zisku a ztraty, poptipad¢ cash flow. (Kubickova, 2015, s. 117) (Knapkova, 2017, s. 87)
(Sedlacek, 2007, s. 55)

2.8.1 Ukazatele rentability

Ruackova ve své knize uvadi, ze ,,poméruji zisk s jinymi velicinami tak, aby se zhodnotila

uspesnost pri dosahovani podnikovych cilii. Rentabilita je méritkem schopnosti podniku
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vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. “ (Ruckova, 2019,

s. 47)
Zisk v ¢itateli neni jednozna¢né¢ zadan, nejcastéji se setkavame s nasledujicimi druhy:

e EBIT (earnings before interest and taxes) — zisk pted uroky a danémi,
e EBT (earnings before taxes) — zisk pfed zdanénim,
e EAT (earnings after taxes) — zisk po zdanéni. (Sedlacek, 2007, s. 56)

ROA - ukazatel rentability celkového vloZeného kapitalu

Ukazatel ROA nam ukazuje, s jakou ucinnosti ptsobi celkovy vlozeny kapital do

podniku, at’ uz je financovan z ciziho nebo vlastniho kapitalu. (Knapkova, 2017, s. 105)

EBIT

ROA = X
0 celkovy kapital

100

Rovnice 9 Ukazatel rentability vloZeného kapitalu
(Zdroj: Ruckova, 2019, s. 62)

ROE — ukazatel rentability vlastniho kapitalu

Diky ukazateli ROE miizou vlastnici (akcionafi, spolecnici a dalsi investofi) zjistit, zda
kapital, ktery investovali, pfinaSi dostatecny vynos a zda odpovida velikosti jejich
investicniho rizika. Hodnoty tohoto ukazatele by meély byt vysS$i, nez &ini uroky
z dlouhodobych vkladu. (Sedlacek, 2007, s. 57) (Knapkova, 2017, s. 103)

B EAT o
 vlastni kapital

ROE 100

Rovnice 10 Ukazatel rentability vlastniho kapitalu
(Zdroj: Kubickova, 2015, s. 122)

ROS - ukazatel rentability trzeb

Ukazatel ROS vyjadiuje ziskovou marzi, kterd patii mezi dulezit¢ ukazatele pro

hodnoceni uspésnosti podnikani. (Knapkova, 2017, s. 100)

Ruackova ve své knize uvadi, ze: ,, tyto ukazatele vyjadruji schopnost podniku dosahovat
zisku p7i dané urovni trzeb, tedy kolik dokaze podnik vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb. *
(Ruckova, 2019, s. 65)
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Rovnice 11 Ukazatel rentability trZeb
(Zdroj: Rackova, 2019, s. 65)

ROCE - ukazatel rentability dlouhodobych zdroji

Ukazatel ROCE vyjadiuje miru zhodnoceni veskerych aktiv spole¢nosti, nehled€ na to,
zda je financovan vlastnim nebo cizim dlouhodobym kapitalem. Slouzi k prostorovému
srovnavani firem, zejména k hodnoceni monopolnich vefejné prospésnych spolecnosti.

(Riackova, 2019, s. 63) (Sedlacek, 2007, s. 58)

EAT + uroky

ROCE = X
oc vlastni kapital + dlouhodobé zavazky

100

Rovnice 12 Ukazatel rentability dlouhodobych zdroja
(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 58)

2.8.2 Ukazatele aktivity

Pomoci ukazateli aktivity zjistime, zda je velikost majetku v poméru k souc¢asnym i
budoucim hospodafskym aktivitdim podniku pfiméfend, ¢imZ je mysleno, zda podnik

efektivné vyuziva vloZené prostiedky. (Knapkova, 2017, s. 107)
Obrat celkovych aktiv

Udava pocet obratek celkovych aktiv v trzbach za dany cCasovy interval. Doporucena
hodnota je zavisla na oboru, ve kterém spole¢nost podnika, ale méla by byt minimalné 1.
Pokud je hodnota niZsi neZ doporu¢ené minimum, je nutno provéfit moznosti efektivniho
snizeni celkovych aktiv nebo v opaéném ptipadé zvyseni celkovych aktiv. (HoleCkova,
2008, s. 82)

trzby

Obrat celkovych aktiv =
rat celkovycn aktiv celkova aktiva

Rovnice 13 Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: Holeckova, 2008, s. 82)

Obrat stalych aktiv

Obrat stalych aktiv uvadi, zda mé firma poftidit dal$i produkcni dlouhodoby majetek, méii

tedy vyuziti stalych aktiv. Doporu¢ena hodnota by méla byt vyssi jak u ukazatele vyuziti
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celkovych aktiv. Hodnota niz8i, nez je oborovy primér je naznakem pro finanéni

manazery, aby pfistoupili k omezeni investic podniku. (Sedlacek, 2007, s. 61)

. _ triby
Obrat stalych aktiv = ————F——
stala aktiva

Rovnice 14 Obrat stalych aktiv

(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 61)

Obrat zasob

Obrat zasob udava, kolikrat je béhem jednoho roku prodana kazda polozka zasob a
nasledné znovu uskladnéna. Doporucena hodnota je zavisla na oboru vyroby a souvisi
s oborovym primérem. Nizka hodnota miZze piedstavovat nebezpeci pro platebni
schopnost podniku. Mize to byt disledkem nahromadénych nepotfebnych zasob nebo
Spatné nakupni politiky. (Holeckova, 2008, s. 84) (Sedlacek, 2007, s. 61)

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Rovnice 15 Obrat zasob
(Zdroj: Hole¢kova, 2008, s. 83)

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek ptedstavuje pocet dnli od okamziku prodeje na obchodni uvér,
po které musi podnik v priméru ¢ekat, nez obdrzi inkaso plateb za své, jiz provedené
trzby. Pro tento ukazatel je uziteCné srovnavat jeho hodnoty s dobou splatnosti faktur a
S odvétvovym primérem. Pokud je hodnota delsi nez doba splatnosti, obchodni partnefi
neplati své Uty vcas. (Sedlacek, 2007, s. 63)

obchodni pohledavky x 360
trzby

Doba obratu pohledavek =

Rovnice 16 Doba obratu pohledavek
(Zdroj: Knapkova, 2017, s. 108)
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Doba obratu zavazka

Doba obratu zavazkti udavéa pocet dntli, po které firma odkladd platbu faktur svym
dodavatelim, a zaroven tim vyuziva bezplatny obchodni tivér. Nakup na obchodni Gvér
predstavuje penézni prostiedky, které podnik po urcitou dobu zadrzuje a vyuziva pro

vlastni potiebu. (Sedlacek, 2007, s. 63) (Holeckova, 2008, s. 86)

zavazky viuci dodavatelim X 360

Doba obratu zavazku = v
trzby

Rovnice 17 Doba obratu zavazki
(Zdroj: Knapkova, 2017, s. 108)

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob je povazovana za ukazatele intenzity vyuziti zasob a vyjadiuje pocet
dnti, po které jsou zasoby vazany v podniku do doby, nez probéhne jejich spotieba ¢i
prodej. Obecné plati, ¢im vys$i je obrat a doba obratu zasob je kratSi, tim Iépe.

(Holeckova, 2008, s. 84)

pramérné zasoby primérné zasoby X 360

Doba obratu zasob = — >
denni triby trzby

Rovnice 18 Doba obratu zasob
(Zdroj: Knapkova, 2017, s. 108)

2.8.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel zadluzenosti udava vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani aktiv ve
své podnikové ¢innosti a méfi rozsah, v jaké mife podnik vyuzivé k financovani dluhy.
Riist zadluZenosti mize ptispivat k celkové rentabilité, a tim se miize zvysit trzni hodnota

podniku. Zaroven se ale zvySuje riziko finan¢ni nestability. (Sedlacek, 2007, s. 63)

Podle Knapkové slouzi ukazatel zadluzenosti jako indikator vySe rizika, do kterého
podnik vstupuje pfi uréitém pomeéru a struktufe vlastniho kapitalu a cizich zdroju.

(Knapkova, 2017, s. 87)
Celkova zadluZenost

Celkova zadluZenost udava, jaka cast aktiv je financovana cizimi zdroji. Doporu¢ena

hodnota je podle vétSiny autort uvadéna jako 30 az 60 %, ale je nutné respektovat druhy
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odvétvi a schopnost splacet uroky z dluhi plynoucich. (Kubickova, 2015, s. 143)
(Knapkova, 2017, s. 88)
cizi kapital

Celkova zadluzenost = - — % 100
celkova aktiva

Rovnice 19 Celkova zadluZenost
(Zdroj: Sedlagek, 2007, s. 64)

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani dava ptehled o tom, do jaké miry jsou aktiva financovana
vlastnim kapitalem a je doplnkovym ukazatelem k celkové zadluZenosti podniku. Jejich

soucet by mél dat priblizné 1. (Rickova, 2019, s. 68)

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

Rovnice 20 Koeficient samofinancovani

(Zdroj: Rigkova, 2017, s. 68)
Mira zadluZenosti

Ukazatel miry zadluzenosti ptedstavuje podil ciziho a vlastniho kapitalu. Pro banku je
tento ukazatel velmi vyznamny v ptipad¢, kdy se rozhoduje, zda poskytnout ivér svému

klientovi. (Knapkova, 2017, s. 89)

cizi kapital

Mira zadluzenosti = - —
vlastni kapital

Rovnice 21 Mira zadluZenosti
(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 64)

Doba splaceni dluht

Tento ukazatel informuje o poctu let, za které by byl podnik schopen pii stavajici
vykonnosti z provozniho cash flow splatit své dluhy. V optimalni pfipad€¢ by mél byt

trend ukazatele v klesajici fazi. (Knapkova, 2017, s. 90)

cizi zdroje — rezervy

Doba splécent dluhii =
oba splaceni dluhit provozni cash flow

Rovnice 22 Doba splaceni dluhi
(Zdroj: Knapkova, 2017, s. 90)
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Urokové kryti

Ukazatel podava informace o tom, kolikrat placené uroky prevysuji zisk. Cést zisku
vyprodukovana cizim kapitadlem by méla byt dostacujici na pokryti nakladt na vypijceny
kapital. Jestlize se ukazatel rovna 1, je tieba celého zisku na zaplaceni Grokid a pro
akcionafe nezbude nic. (Sedlacek, 2007, s. 64)

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

Rovnice 23 Urokové kryti
(Zdroj: Knapkova, 2017, s. 89)

2.8.4 Ukazatele likvidity

Ukazatel likvidity zkouma schopnost podniku hradit kratkodobé zavazky. Je nutno
jako schopnost firmy zajistit dostate¢ny objem majetku ve form¢ schopné uhradit
zavazky. Naopak solventnost je schopnost hradit své dluhy k ur¢enému terminu a

v pozadované podobé. (Sedlacek, 2007, s. 66)

BéZzna likvidita

»Ukazatel bézné likvidity byva oznacovan jako likvidita III. stupné a udava, kolikrat
pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky podniku.* Vypocet bézné likvidity je citlivy
na zasoby a jejich redlné¢ ocetiovani vzhledem k prodejnosti, a proto by mély byt
neprodejné zasoby z vypoctu odecteny. Doporucend hodnota ukazatele nabyva rozmezi

1,5 az 2,5 a je métitkem budouci solventnosti podniku. Pokles hodnoty mensi nez 1 je

Z hlediska finan¢niho zdravi nepftijatelné. (Knapkova, 2017, s. 97)

obéind aktiva

Bé&na likvidita =
CEna VI = Y atkodobé zavazky

Rovnice 24 Bézna likvidita
(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 66)

Pohotova likvidita

Ukazatel pohotov¢ likvidity je v literatufe oznacovan jako likvidita II. stupné, odstraniuje
nevyhody ptfedchoziho ukazatele, a to tim, ze z obéznych aktiv vylu€uje zésoby, jako

nejméné likvidni ¢ast. V Citateli tak zistanou penéZni prosttedky v hotovosti a na uctech,
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kratkodobé cenné papiry a kratkodobé pohledavky. Pro zachovani likvidity podniku by
m¢l ukazatel nabyvat hodnot 1 az 1,5. Hodnoty mensi nez 1 povazuji banky za

nepfijatelné. (Sedlacek, 2007, s. 67)

o obézna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Rovnice 25 Pohotova likvidita

(Zdroj: Sedlagek, 2007, s. 67)

Okamzita likvidita

Ukazatel okamzité likvidity, neboli likvidity 1. stupné, méti schopnost podniku hradit
pravé splatné dluhy. V ramci okamzité likvidity jsou brany v potaz jen ty nejlikvidnéjsi
polozky z rozvahy, a to penize na béznych uctech, jinych uctech, v pokladné, ale také
voln¢ obchodovatelné cenné papiry. Doporucené hodnoty u tohoto ukazatele jsou
uvedeny vrozmezi 0,6 - 1,1. Podle metodiky ministerstva prumyslu je urcena dolni
hodnota 0,2, ale ta je uz ozna¢ovana za kritickou. Vyssi hodnota se povazuje za Spatné

hospodateni s kapitalem. (Rtckova, 2019, s. 58)

o penézni prostredky + ekvivalenty
Okamzita likvidita =

okamzité splatné zavazky

Rovnice 26 Okamzita likvidita
(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 67)

2.8.5 Ukazatele trzni hodnoty

»Investofi, ktefi vloZzili své prostfedky do zékladniho kapitalu podniku, potencionalni
investofi a vSichni, Ktefi obchoduji na kapitalovém trhu, se zajimaji o navratnost svych

investic.” (Sedlacek, 2007, s. 68)

Navratnost investic miize byt dosaZena prostfednictvim dividend nebo rlistem ceny akcie.
Velka ¢ast investort do akcii investuje prave kvili oekdvajicimu rastu trzni ceny akcie,

a z toho plynoucimu kapitalovému vynosu. (HoleCkova, 2008, s. 178)
Uéetni hodnota akcie

Ugetni hodnota akcie vyjadiuje uplynulou vykonnost podniku. Aby se firma jevila jako

finan¢né zdrava, mél by tento ukazatel v ase vykazovat rostouci tendenci. (Rickova,

2019, s. 71)
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vlastni kapital

Ucetni hodnota akcie = — : ~ —
pocet emitovanych akcii

Rovnice 27 Ugetni hodnota akcie
(Zdroj: Rtuckova, 2019, s. 71)

Cisty zisk na akcii
Ukazatel Cistého zisku na akcii podava informace akcionarfiim o tom, jaka je velikost

zisku na jednu kmenovou akcii. Pokud by podnik nemél zadné investicni ptilezitosti, zisk

by mohl byt vyplacen ve formé dividend. (Holeckova, 2008, s. 180)

Cisty zisk

Cisty zisk na akcii = — ~ —
y pocet kmenovych akcii

Rovnice 28 Cisty zisk na akcii
(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 69)

Dividenda na akcii

Tento ukazatel informuje o dividendové politice firmy, souvisejici s investicni politikou

firmy. (Holeckov4, 2008, s. 180)

vyplacené rocni dividendy

Dividenda na akcii = - - - —
pocet emitovanych akcii

Rovnice 29 Dividenda na akecii
(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 69)

2.9 Bankrotni modely

Bankrotni modely odpovidaji na otazku, zda podniku v dohledné dob¢ hrozi bankrot.
V radmci této metody se vychdzi ze skute¢nych udajti a ikolem téchto metod je poskytnuti

vCasného varovani pfed moznym, bliZicim se bankrotem. (Holeckova, 2008, s. 191)
Altmanitv model

Altmantv model nebo také Altmanovo Z-skére, vychazi z vicenasobné
diskrimina¢ni analyzy zbankrotovanych a nezbankrotovanych firem. Pro tento model
byly urceny dva zptlisoby vypoctu, a to pro spolec¢nosti vefejné obchodovatelné na burze

a pro vsechny ostatni spole¢nosti. (Holeckova, 2008, s. 194)
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Altmantv model byl vytvofen pro podminky americké ekonomiky 60. let. Jelikoz jsou
ekonomické podminky v Ceské republice znacné odlisné, je stale diskutovano, zda je
prenositelny do kontextu ekonomickych podminek nasi zemé. Je tomu tak i na zakladé
provedenych pokusi aplikace modelu v ¢eskych podnicich, jez nevedly k ocekavanym

vysledkiim. (Kubic¢kova, 2015, s. 221)

Jelikoz firma CYRRUS, a.s. spada do prvni skupiny, Altmantiv model je mozno vyjadrit

touto rovnici:
Z=12%xX;+14xX,+33%xX,+06XX,+1XX;s

Rovnice 30 Altmantiv model pro spole¢nosti veiejné obchodovatelné na burze

(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 110)
Pro jednotlivé vypocty neznamych X byly vytvofeny nasledujici vypocty:

Cisty pracovni kapital
1 —

celkova aktiva

Rovnice 31 Vzorec pro vypocet neznamé X1 v Altmanové modelu
(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 110)

nerozdéleny zisk
2 =

celkova aktiva

Rovnice 32 Vzorec pro vypocet neznamé X2 v Altmanové modelu

(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 110)

B EBIT
"~ celkova aktiva

X3

Rovnice 33 Vzorec pro vypocet neznamé X3 v Altmanové modelu

(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 110)

vlastni kapital

cizi zdroje
Rovnice 34 Vzorec pro vypocet neznamé X4 v Altmanové modelu

(Upraveno dle Sedlacek, 2007, s. 110)

trzby

"~ celkova aktiva

Xs

Rovnice 35 Vzorec pro vypocet neznamé X5 v Altmanové modelu
(Upraveno dle Sedlacek, 2007, s. 110)

Vysledek Altmanova modelu miizeme interpretovat dle nasledujici tabulky:
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Tabulka 1 Hodnoceni finanéni situace spole¢nosti podle Altmanova modelu

(Vlastni zpracovani dle Rickova, 2019, s. 81)

Hodnota indexu Uroveti podniku

> 2,99 finan¢ni situace je uspokojiva

1,81-2,98 Seda zona

<181 potize ve financ¢nim hospodateni firmy, moznost bankrotu

2.10 Bonitni modely

Bonitni metody vychdazi z ¢asti z teoretickych poznatktl, a z ¢asti z empirickych poznatkt
finan¢nich analytikid. Jejich ukolem je odpovédét na otazku, zda je podnik finanéné

zdravy, tedy jestli se fadi mezi dobré nebo Spatné firmy. (Holeckova, 2008, s. 191)
Kralickiv Quicktest

Quicktest se fadi k nejznamé&j$im bonitnim modelim a poskytuje pomérné rychlou
moznost, jak ohodnotit analyzovanou firmu. Rovnice R1 a R2 hodnoti finan¢ni stabilitu
firmy a rovnice R3 a R4 hodnoti vynosovou situaci firmy. K naslednym vypoctenym
vysledkiim pfifadime bodovou hodnotu podle tabulky nize. (Sedlacek, 2007, s. 105)
(Rackova, 2019, s. 89)

vlastni kapital

"~ celkova aktiva

Rovnice 36 Vzorec pro vypocet R1 Kralickova Quicktestu
(Zdroj: Rtuckova, 2019, s. 89)

. (cizi zdroje — penize — Ucty u bank)

provozni cash flow

Rovnice 37 Vzorec pro vypocet R2 Kralickova Quicktestu
(Zdroj: Ruckova, 2019, s. 89)

B EBIT
" celkova aktiva

R3

Rovnice 38 Vzorec pro vypocet R3 Kralickova Quicktestu
(Zdroj: Rtckova, 2019, s. 89)
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R4

provozni cash flow

vykony

Rovnice 39 Vzorec pro vypodet R4 Kralickova Quicktestu
(Zdroj: Rtuckova, 2019, s. 89)

Tabulka 2 Bodovani vysledki Kralickova Quicktestu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ruckova, 2019, s. 89)

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 > 30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1
Nésledné hodnoceni je provedeno ve tfech krocich.
, . . R1 + R2
Hodnoceni financni stability = —
Rovnice 40 Hodnoceni finané¢ni stability Kralickova Quicktestu
(Zdroj: Rackova, 2019, s. 89)
R3 + R4
Hodnoceni vynosové situace = —

Rovnice 41 Hodnoceni vynosové situace Kralickova Quicktestu

(Zdroj: Rtuckova, 2019, s. 89)

Celkové hodnoceni

(hodnoceni financni stability + hodnoceni vynosové situace)

2

Rovnice 42 Celkové hodnoceni Kralickova Quicktestu
(Zdroj: Rtuckova, 2019, s. 89)

Vysledek celkového hodnoceni je tedy vysledkem Quicktestu a podle toho, jakych

nabyva hodnot ur¢ime situaci firmy:

Tabulka 3 Hodnoceni finanéni situace spole¢nosti podle Kralickova Quicktestu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ruckova, 2019, s. 89-90)

Hodnota indexu Uroveti podniku
>3 podnik je bonitni
1-3 Sedd zéna
<1 potiZe ve finan¢nim hospodateni firmy
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této ¢asti bakalarské prace je nejprve detailné predstavena spolecnost CYRRUS, a.s.
Dale budou v ramci kapitoly Finan¢ni analyza pfedstaveny vSechny specifika dané
spolecnosti a nasledn¢€ budou provedena analyza stavovych ukazateld, analyza

rozdilovych ukazatelli, analyza pomérovych ukazatell a analyza soustav ukazatelti.

3.1 Charakteristika spole¢nosti

CYRRUS

Obrazek 4 Logo spolecnosti CYRRUS, a.s.

(zdroj: dle 10)

Spole¢nost CYRRUS, a. s. je obchodnikem s cennymi papiry, ktery se zabyva
poskytovanim hlavnich a doplitkovych investi¢nich sluzeb. StéZejni ¢innosti spole¢nosti
je obchodovani s cennymi papiry na Burze cennych papird Praha, a. s., obchodovani

v Némecku a USA. Dalsi ¢innosti je také obchodovani na avér. (12)

Cilem firmy je tedy poskytovat Sirokou Skalu sluzeb spojenych s investovanim finan¢nich
prostfedklt do Sirokého spektra produktti kapitadlového trhu. Spolecnost CYRRUS se

pohybuje na finanénich trzich, a to pfesnéji trh penézni a kapitalovy. (12)
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Tabulka 4 Zakladni informace o spole¢nosti CYRRUS, a.s.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 10)

Nazev firmy

CYRRUS, a.s.

Misto podnikéani

Veveii 3163, Brno-Zaboviesky 616 00

~

IC

63907020

Spisova znacka

B 3800 vedena u Krajského soudu v Brn¢

Pravni forma

Akciova spole¢nost

Predmét podnikani

Obchodovani s cennymi papiry a komoditami na

burzach

Vznik spole¢nosti

11. prosince 1995

Pobocky

Pobocka v Praze
Na Florenci 2116/15, Praha 1, 110 00

Pobocka v Ostravé

28. fijna 111, Ostrava, 702 00

Velikost podniku dle EU

Stfedni Gcetni jednotka

Zékladni kapital

20 020 000 K¢, splaceno

Mezi hlavni investi¢ni sluzby patfi:

e Piijimani apfedavani pokyni tykajicich se investicnich nastroji, ve vztahu

K investicnim cennym papirim, cennym papirim kolektivniho investovani,

nastrojum penézniho trhu a derivatim;

e provadéni pokynt tykajicich se investicnich néastroji na ti¢et zékaznika, ve vztahu

K investicnim cennym papirim, cennym papirim kolektivniho investovani

a nastrojiim penézniho trhu a derivatim;

e obchodovani s investicnimi nastroji na vlastni ucet, ve vztahu k investi¢nim

cennym papirim,

YV 7

cennym papirim kolektivniho investovani, ndstrojim

penézniho trhu a derivatiim;
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e obhospodarovani majetku zakaznika na zakladé smlouvy se zakaznikem, je-li jeho
soucasti investicni nastroj, na zédklad¢ volné tivahy v ramci smluvniho ujednani,
ve vztahu Kkinvesticnim cennym papirim, cennym papirim kolektivniho
investovani, nastrojim penézniho trhu a derivatim;

e investi¢ni poradenstvi tykajici se investi¢nich nastroju, ve vztahu k investi¢nim
cennym papirim, cennym papiriim kolektivniho investovani, nastroji penézniho
trhu a derivatim;

e upisovani nebo umistovani emisi investi¢nich néstrojii se zdvazkem/bez zavazku
jejich upséni, ve vztahu k investicnim cennym papirim, cennym papirim

kolektivniho investovani, nastrojim penézniho trhu a derivatim.
Mezi doplitkové investicni sluzby patfi:

e Uschova a sprava investi¢nich nastroji, véetn& souvisejicich sluzeb, ve vztahu
K investicnim cennym papirim a cennym papirim kolektivniho investovani,
nastrojiim penézniho trhu a derivatim;

e poskytovani tvéru nebo zapijcky zékaznikovi za ucelem umoznéni obchodu
S investi¢nim nastrojem, na némz se poskytovatel ivéru nebo zapuajcky podili, ve
vztahu K investi¢nim cennym papiriim;

e poskytovani investi¢nich doporuceni a analyz investi¢nich pfilezitosti nebo
podobnych obecnych doporuceni tykajicich se obchodovani s investicnimi
nastroji, ve vztahu k investicnim cennym papirim kolektivniho investovani,
nastroji penézniho trhu a derivatim,;

e poradenskd Cinnost tykajici se struktury kapitalu, primyslové strategie a S tim
souvisejicich otazek, jakoZ i poskytovani poradenstvi asluzeb tykajicich se
pfemén spolecnosti nebo pfevodii obchodnich zadvodu;

e provadéni devizovych operaci souvisejicich s poskytovanim investi¢nich sluzeb;
- sluzby souvisejici s upisovanim nebo umistovanim emisi investi¢nich nastroja,
ve vztahu Kinvesticnim cennym papirim, cennym papirim kolektivniho

investovani, nastrojim penézniho trhu a derivatim. (12)

36



Zakladni kapital

Zakladni kapital ¢ini 20 020 000 K¢. Akcionarem s kvalifikovanou ucasti na zékladnim
kapitalu je CYRRUS GROUP SE, se sidlem v Brg, Veveii 111, IC: 29 41 67 36.

Struktura vlastniho kapitalu

60 000
50000

40 000

v tis K¢.

30000

20000 '
10000 -
A - A
Zakladni  Kapitalové  Fondyze Emisniazio Nerozdéleny Vysledek
kapital fondy zisku zisk hospodareni

Graf 1 Struktura vlastniho kapitalu

(Vlastni zpracovani dle 10)

Z vySe uvedeného grafu vyplyva, Ze nejvétsi polozku vlastniho kapitalu predstavuje
vysledek hospodafeni minulého obdobi. Dalsi vyrazné velkou poloZzkou je zédkladni
kapital, ktery se po celou dobu zkoumaného obdobi neméni, stejné jako kapitalové a
rezervni fondy.

Organizacni struktura

Pro vnitini strukturu spolecnosti byl vybran dualisticky systém. Statutarnim organem je
tedy predstavenstvo, kde je vcele predseda Ing. Jiti Loubal, MBA, dale mistopfedseda
Ing. Marek Hatlapatka a ¢len Bc. Kamil Kricner. V cele dozor¢i rady spolecnosti je
predseda Ing. Michal Beran a ¢lenové Jakub Truba¢ a Michal Piikryl.

V Cele Managementu spole¢nosti je feditel spolecnosti Ing. Marek Hatlapatka, finan¢ni
teditel Ing. Tomas Mencik, obchodni feditel Jakub Trubac a teditel rozvoje Mgr. Jifi
Grummich.

Spolecnost je ¢lenéna na oddéleni, v Cele kazdého oddéleni stoji vedouci. V soucasné

dobé¢ se spolecnost ¢leni na:

e odd¢leni obchodovani (Front Office),

e odd¢leni analyz (Research),
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e oddéleni backoffice,

e oddé€leni ucetni.

Vedle téchto oddéleni jsou ve spolecnosti samostatni pracovnici, ktefi jsou bezprostiedné
podfizeni fediteli spolecnosti. Jednd se zejména o risk manazera, personalistku a
asistentky (cca 10 zaméstnanctl). Cinnosti interniho auditu, compliance, pravni
poradenstvi, marketing a IT sluzby jsou outsourcovany. Primérny piepocteny pocet

zaméstnancu €ini 88.

Ucetni zavérka

Spole¢nost CYRRUS, a.s. sestavuje specialni ucetni zavérku, jejiz vykazy maji
specifickou podobu. Ugetni zavérka byla pfipravena na zakladé uéetnictvi vedeného v
souladu se zdkonem &. 563/1991 Sb. Zakon o uéetnictvi, Ceskymi Getnimi standardy a
pfislusnymi nafizenimi a vyhlaskami platnymi v Ceské republice. Zavérka byla
zpracovana na principech casového rozliSeni nékladii a vynost a historickych cen, s
vyjimkou vybranych finan¢nich ndstroji ocefiovanych redlnou hodnotou. Tato cetni
zavérka je nekonsolidovana. Obsahem tucetni zavérky podle Zakona o ucetnictvi je
rozvaha, vykaz zisku a ztraty, podrozvaha, ptehled o zménach ve vlastnim kapitalu a
ptiloha Gcetni zavérky.

Financovani spole¢nosti

Hlavni zdroje financovani spole¢nosti CYRRUS tvofti poplatky za poskytované sluzby.
CYRRUS investuje na vlastni ucet jen ve velmi omezené mife. V ramci holdingu
CYRRUS jsou poskytovany nejen sluzby investi¢niho charakteru, ale i poradenské
sluzby, sluzby ménovych konverzi, sluzby depozitate.

Odbératelé a dodavatelé

Za hlavni dodavatele, nebo také distribucni partnery spolecnosti CYRRUS Ize oznacit
predevsim zahrani¢ni investi¢ni banky, které pro CYRRUS emituji investi¢ni certifikaty.
Ty jsou jednim z hlavnich prodejnich artikli spole¢nosti. Proces vzajemné spoluprace
funguje na principu distributorské smlouvy, kterd je pro ob¢ strany vyhodna. Spole¢nost
CYRRUS distribuuje dluzni tpisy investi€nich bank (certifikaty), které tak snadno
ziskavaji likviditu pro své investi¢ni aktivity. Oplatkou pak CYRRUS pfiijima investi¢ni
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pobidku v pfedem stanovené vysi vzhledem k distribuovanému objemu pravé za tyto
produkty.

Mezi ptimé dodavatele pak patii LEONTEQ SECURITIES AG, Societe Generale Ltd,
Goldman Sachs International, BNP Paribas Issuance B.V. a Credit Suisse International.
Za odbératele spole¢nosti CYRRUS mizeme povazovat v pfeneseném slova smyslu
predevsim koncové klienty, ktefi vyuzivaji investi¢niho zprostiedkovani a doporuceni
spole¢nosti. Jedna se tedy o vSechny klienty spole¢nosti, a to od retailového segmentu, az
po VIP klientelu, Cerpajici sluzby obdobné privatnimu bankovnictvi.

Konkurence

Za vubec nejvetsiho konkurenta spolecnosti CYRRUS muiizeme v soucasnosti povazovat
klasické podilové fondy. Ty svym zaméfenim a slozenim casto ptedstavuji alternativu
k produktové fadé CYRRUS, kdy zaroven cili i na totoznou klientelu a mezi ¢eskymi
drobnymi investory jsou velmi popularni. DalSimi konkurenty spolecnosti CYRRUS jsou
stiedni a vétsi investicni zprostiedkovatel€, ktefi nabizi svym klientlim obdobné spektrum
investicnich sluzeb, naptiklad vySe uvedené podilové fondy, ¢i ptimé obchodovani s
akciemi. Za nepiimou konkurenci pak miiZzeme oznacit také banky a jejich investi¢ni
program pro retailové klienty, ve kterych jsou €asto nabizeny napf. investi¢ni certifikaty.
Jako konkurenci pro CYRRUS miiZe byt vnimana také fada menSich finanéné-poradnich
spolecnosti, které mohou distribuovat konkuren¢ni investi¢ni produkty. V posledni fadé
by se za konkurenta daly oznacit také spolecnosti, které poskytuji sluzby v oblasti emise

korporatnich dluhopist.

3.2 FINANCNI ANALYZA

Tato podkapitola je ur€ena pro vypocty vSech ukazatel finan¢ni analyzy za roky 2015
az 2019, které byly detailnéji popsany vyse, V teoretické ¢asti této bakalarské prace.
Specifika firmy

Jak uz bylo zminéno, spolecnost CYRRUS, a.s., jakozto obchodnik s cennymi papiry, ma
povinnost sestavovat ti€etni zaveérku podle zakona ¢. 501/2002 sb. Na rozdil od vyrobnich
podniki, ma v oficialnich vykazech uvedeny pohledavky a zavazky jako celek a nebere

V potaz Casové hledisko. Proto v rdmci finanéni analyzy budou tyto poloZzky rozvahy

chéapany jako celek, a to jako pohledavky celkové v obéznych aktivech, a zdvazky celkové
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Vv cizich zdrojich. Jsou to prvky, které budou ve finan¢ni analyze zkreslujici, ale fadi se
ke specifikiim spole¢nosti. Samoziejmé si spole¢nost vede interni zaznamy a rozliSuje

pohledavky i1 zavazky na kratkodobé a dlouhodobé, protoze je diilezité mit piehled.

Dalsi polozkou, ktera stoji za zminéni, jsou ostatni aktiva. Do této slozky obéznych aktiv
patii napfiklad pohleddvky za emitovanymi dluhopisy, poskytnuté zalohy nebo tieba
pohledavky v obchodnim styku. Pro lepsi vyobrazeni celkovych pohledavek, jsem tyto
ostatni aktiva podle internich soubora rozd¢lila na polozky, které mohly byt podle doby
splatnosti piesunuty do zminénych celkovych pohledavek a zbylé polozky, které maji
nespecifikovanou dobu splatnosti jsem zde ponechala. Stejné jsem pracovalai s ostatnimi

pasivy, ty jsem podle internich soubort piesunula vSechny do celkovych zavazkd.

Dalsim prvkem této firmy, kterym se muze li$it od ostatnich spole¢nosti je fakt, ze
spole¢nost CYRRUS, a.s. neméla povinnost do roku 2019 sestavovat piehled o penéznich

tocich.

Oborovy primér pro nasledné srovnani vypoctenych hodnot ukazateli jsem pro
spole¢nost nenalezla, proto budu vyuzivat oborovy priimér pro vyrobu potravinafskych

vyrobkl a nasledné srovnani bude provedeno pouze u nékterych ukazateld.

3.3 Analyza stavovych (absolutnich) ukazatela

Tato ¢ast bakalarské prace se zamétuje na horizontalni a vertikalni analyzu rozvahy

spole¢nosti CYRRUS, a.s.

3.3.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza ndm ukazuje zmény jednotlivych dat Gi€etnich vykazl v case a
muzeme pomoci ni provést nasledné srovnani. Vysledky jsou uvedeny v absolutnim a

procentnim vyjadieni.
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Tabulka 5 Horizontalni analyza aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle téetnich vykazl)

2015/2016 2016/2017 2017/2018 | 2018/2019

viis. Ke| v |vis Ke| v [ VS | vo |viis Ke| v
Aktiva 90065 |1398 |-12805 [-1,74 (78125 10,83 [129702 |16,22
celkem
Dlouhodoby | 10, 5501 [-20  |-1847 [111 [8672 |1 0,42
majetek
DNM 69 |-3594 [-25  [-20,33 [116 [118,37]3 1,40
DHM 123 [-78,34 |4 11,76 |5 [-16,67 |4 -1,00
DFM 0 0 0 0 0 0 0 0
gﬁf\f;‘a 89809 [13,96 |-15068 [-2,06 (79390 [11,06 |128 740 |16,14
Zasoby 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkove 188245 |3852 |6337 [0,94 |78245|11,45 [106305 13,96
pohledavky
Kratkodoby
finanéni -39565 [-43,90 |-26 460 [-52,33 |-4722 |-19,59 [5920 |30,55
majetek
Ostatni aktiva |-58 871 [-91,31 [5055 (90,19 |5867 |5504 [16515 [99,93
Casové
rozliSeni (448 (84,05 (2202 |23364|-1376 |-42,04 [963  [4,97
aktiv

Z vyse uvedené tabulky je patrné, Ze ve vSech letech dochézi ke zvyseni celkovych

aktiv, coz znaci, ze se spolecnost rozriista. Vyjimkou je rok 2017, kdy se celkova aktiva

snizila o 1,74 %, coz zapticilo snizeni dlouhodobého majetku a dluhovych cennych

papirt. ObéZzna aktiva spolecnosti také ve vSech zkoumanych letech rostla, az na

vyjimku v jiz zminiovaném roce 2017. Celkové pohledavky spole¢nosti nejvice vzrostly

v roce 2016, a to 0 38,52 %.
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Tabulka 6 Horizontalni analyza pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazii)

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

vis. K&| v% |vtis. K&| v% Vlé'f vo% | viis. k& | v%
Pasiva celkem | 90065 (13,98 [-12805 |-1,74 | 78125 [10,83 | 129 702 |16,22
Vlastni kapital| 17 085 (22,20 [ 1162 [1,24 [-17716|-18,61| 10840 |13,99
Zakladni 0 o o o o 0 0 0
kapital
Kapitalové 0 0 0 0 0 0 0 0
fondy
Rezervni fondy |0 0 0 0 0 0 0 0
VEminulyeh 14591 19417 [-12014 |2 |-13019|-3258| 26 463 |98,23
let 24,42
VH bé&zného -
obdobi 6794 66,02 | 14076 82,39 (-4697 |-1507(-15623 | ;00
Cizi zdroje 73183 (12,93 [-14 709 [-2,30 | 96 273 [15.41 | 119 424 [16,57
Rezervy 1133 |2837|-1347 |50 03173 (8396 1806 oo o
Celkove 72050 12,82 |-13362 |-2,11 | 93100 [15,00 | 121 230 |16,98
zévazky
Casové - -
rozlieni pasiv -203 19,65 | 742 89,40 -432 | -27,48-562 49,30

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, Ze zakladni kapital, kapitalové fondy a rezervni fondy

zUstavaji po celé sledované obdobi neménné. Celkova pasiva spole€nosti ve vSech letech

%

hospodateni minulych let a poklesem vSech polozek cizich zdroji.
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Vyvoj aktiv v letech 2015 - 2019
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M Aktiva celkem H Dlouhodoby majetek m Obézna aktiva

Pohledavky celkové m Casové rozliseni aktiv
Graf 2 Vyvoj aktiv v letech 2015-2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazl)

Vyse uvedeny graf pfedstavuje vyvoj aktiv ve sledovaném obdobi. Celkova aktiva maji
v prubéhu let rostouci charakter. Dlouhodoby majetek a ¢asové rozliseni aktiv z grafu
nelze témér vycist, nebot’ jejich hodnoty jsou zanedbatelné oproti dal§im polozkam.

Z grafu je patrné, ze obézna aktiva tvofi prevazné celkové pohledavky.

3.3.2 Vertikalni analyza

Vertikéalni analyza ptfedstavuje procentni rozbor jednotlivych dil¢ich polozek rozvahy
k celkové sumé aktiv nebo pasiv.

V nésledujicich tabulkéch jsou zaznamenany hodnoty této analyzy za zkoumané obdobi,

a to od roku 2015 do roku 2019.
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Tabulka 7 Vertikalni analyza aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle téetnich vykazl)

v letech

2015 [%] | 2016 [%] | 2017 [%] | 2018 [%] | 2019 [%]
Aktiva celkem 100,000 |100,000 |100,000 [100,000 |100,000
Dlouhodoby
majetek 0,054 0,021 0,018 0,030 0,026
DNM 0,030 0,017 0,014 0,027 0,023
DHM 0,024 0,005 0,004 0,003 0,002
DFM 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Obé&Zna aktiva 99,863 99,845 99,529 99,733 99,667
Zasoby 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Celkové pohledavky | 75,862 92,195 94,710 95,242 93,388
Kratkodoby financni
S 13,991 6,886 3,341 2424 2723
Ostatni aktiva 10,009 0,763 1,478 2,067 3,556
CASOVEROZUSENE () ()0, 0,134 0,454 0,237 0,308
aktiv

Na prvni pohled je zfejmé, Ze celkova aktiva spolecnosti jSOu tvofena ve vSech letech
prevazné obéznymi aktivy, a to z 99 %. Vzhledem k predmétu podnikani je logické, ze
spolecnost CYRRUS nebude disponovat velkym mnoZstvim dlouhodobého majetku.

Za zminéni stoji, Ze v roce 2015 je Casové rozliseni dokonce vyssi nez dlouhodoby

majetek. Od tohoto roku obézna aktiva nepatrné klesala, naopak hodnoty dlouhodobého

majetku i casového rozliseni aktiv v pribéhu zkoumanych let kolisaly.

Nejvétsi podil na obéznych aktivech predstavuji celkové pohledavky. Z internich
soubortl, které jsem meéla k dispozici mizu fict, Ze jsou to pfevazné kratkodobé
pohledavky, protoZe se sem fadi i bankovni Gcty klientt.

Ostatni aktiva patii také do ob&€Zznych aktiv a pfedstavuji polozky, které nemély

specifikovanou dobu splatnosti, a proto nemohly byt zatazeny do kratkodobych ¢i

dlouhodobych pohledavek.

Spolec¢nost nedisponuje zadnym dlouhodobym finanénim majetkem, ani zadsobami.
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Vyvoj vybranych polozek vertikalni analyzy aktiv

2018
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v letech

m Celkové pohledavky ~ m Kratkodoby finan¢ni majetek Ostatni aktiva

Graf 3 Vyvoj vybranych poloZek vertikalni analyzy aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gi¢etnich vykazit)

Z grafu je patrné, ze v roce 2015 byly celkové pohledavky nejnizsi a kratkodoby finan¢ni
majetek nejvyssi. V nasledujicich letech se celkové pohledavky zvySily a maji nejvétsi
podil na aktivech spole¢nosti. Kratkodoby finan¢ni majetek mél v prabéhu let klesajici
tendenci, a to proto, ze spole¢nost CYRRUS drzi minimalni penize v hotovosti a na
béZném uctu.

Tabulka 8 Vertikalni analyza pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazi)

v letech
2015 [%] | 2016 [%] | 2017 [%] | 2018 [%] | 2019 [%]

Pasiva celkem 100,000 |100,000 |100,000 (100,000 {100,000
Vlastni kapital 11,947 12,809 13,197 9,692 9,506
Zakladni kapital 3,108 2,127 2,775 2,504 2,154
Kapitalové fondy 0,027 0,023 0,024 0,022 0,019
Rezervni fondy 0,605 0,530 0,540 0,487 0,419
VH minulych let 6,611 7,201 5,639 3,369 5,747
VH bézného obdobi 1,598 2,327 4,319 3,310 1,167
Cizi zdroje 87,892 87,078 86,585 90,166 90,432
Rezervy 0,620 0,698 0,524 0,870 0,554
Celkové zavazky 87,272 86,380 86,061 89,296 89,878
Casové rozliseni pasiv 0,160 0,113 0,218 0,143 0,062
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Jak tomu bylo u aktiv, tak i u pasiv je na prvni pohled ziejmé, ze vétSinovy podil na
pasivech spole¢nosti piedstavuji cizi zdroje. V roce 2015 to bylo témét 88 % a do roku
2019 se hodnota vySplhala aZ na 90 %. Nejvétsi podil na cizich zdrojich predstavuji
celkové zavazky, které predstavuji zavazky z obchodniho styku, zdvazky vii¢i bankam a

Vv neposledni fad¢ i zdvazky z dluhovych cennych papira.

Vlastni kapital mel do roku 2017 stoupajici tendenci, ale od roku 2018 klesl na 9 %, coz

je jesté méné nez na pocatku zkoumaného obdobi.

Spolecnost CYRRUS, a.s. ve vSech letech disponuje se ziskem, ten mé¢l az do roku 2017

rostouci tendenci.

Vyvoj vybranych poloZek vertikalni analyzy pasiv
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2015 2016 2017 2018 2019

v letech

m Vlastni kapitdl  ® Cizi zdroje  m Casové rozlideni pasiv

Graf 4 Vyvoj vybranych poloZek vertikalni analyzy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazii)

Z vyse uvedeného grafu vyplyva, Ze vyvoj vlastniho kapitélu, cizich zdroji a ¢asového
rozliSeni pasiv je témetf neménny po vSechny zkoumajici obdobi. V rdmci pasiv pievladaji
cizi zdroje a vlastni kapital tvoti zakladni kapital, kapitalové fondy a rezervni fondy, které
maji béhem let stejnou hodnotu. Vlastni kapitdl tedy ovliviiuje pouze vysledek

hospodareni minulych let a vysledek hospodateni bézného obdobi.
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3.4 Analyza rozdilovych ukazatelu

Rozdilové ukazatele podéavaji informace o finan¢ni situaci podniku s orientaci na jeho

likviditu. Vychazi se zde z Gi¢etnich vykazi a internich soubort spole¢nosti.

Jelikoz si firma vede zaznamy o pohledavkach i z ¢asového hlediska, budou v pfipadé
CPK vypoéty dva. Vypocet, kde budou v ramci ob&znych aktiv brany v potaz pouze
kratkodobé pohledavky, a druhy zptsob, kde budou v obéznych aktivech zahrnuty
celkové pohledavky.

Jak uz bylo zminéno, spole¢nost CYRRUS nema zadné zasoby, material ani vyrobky,
protoze jejim produktem je Cinnost, a ne konkrétni produkt nedokoncené nebo hotové
vyroby. Veskery materidl ictuje zpiisobem B, a vydava ho okamzité do spotieby. Tento
prvek muze opét zkreslit vysledek pracovniho kapitalu.

Pro vypocty rozdilovych ukazatelii se bude vychéazet z ucetnich vykazi. Pro uréeni

pohledavek z casového hlediska budou potieba interni soubory spolec¢nosti.
3.4.1 Cisty pracovni kapital
Pro vypocet cistého pracovniho kapitalu byl zvolen pohled manaZera. Nasledujici

vypoéet CPK ma obsazen v ob&znych aktivech kratkodobé pohledavky, kratkodoby

finan¢ni majetek a ostatni aktiva.

CPK,15 = ob&#n4 aktiva — celkové zavazky = 639848 — 562165 = 77683

Vypoéet 1 Cisty pracovni kapitil dle manaZerského pFistupu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi)
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V nize uvedené tabulce je vypocet Cistého pracovniho kapitalu za zkoumané obdobi.

Tabulka 9 Cisty pracovni kapital — kratkodobé pohledavky

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle téetnich vykazl)

v tis. K& VAlBUECT)

2015 2016 2017 2018 2019
Ob&na aktiva | 639848 729895  |708979  |793724  |925660
el 485246  |673729  |674218 |757818  |867 319
pohledavky
ety 90 126 50 561 24 101 19 379 25 299
finan¢ni majetek
Ostatni aktiva 64 476 5 605 10 660 16 527 33 042
Celkové zavazky | 562 165 634 215 620 853 713 953 835183
CPK 77 683 95 680 88 126 79 771 90 477

Jestlize budeme brat pohledavky pouze jako kratkodobé, zatazené v obéznych aktivech,
je zfejmé, Ze v roce 2016 CPK razantné vzrostl oproti roku 2015, a to téméi o 18 000 000
K¢&. Tim se zlepsila i likvidita podniku a Stalo se tak ptevazné diky nartistu pohledavek.
V roce 2017 jsou pohledavky témét stejné, ale snizeni CPK ma za nasledek ubytek
ostatnich aktiv i kratkodobého finan¢niho majetku, ktery i v nésledujicich letech klesa.
Az v roce 2019 hodnota CPK opét vzrostla, a to diky navyseni kratkodobych pohledavek,
kratkodobého finan¢niho majetku i ostatnich aktiv na témét na dvojnasobek. Hodnota

celkovych cizich zdroji v pribéhu let plynule roste, aZ na vyjimku v roce 2017, kdy

celkové cizi zdroje klesly o 13 000 000 K¢.

Druhy zpisob vypoétu CPK se bude lisit vtom, Ze budou v ramci ob&znych aktiv

promitnuty celkové pohledavky, kratkodoby finan¢ni majetek a ostatni aktiva.

CPK,q15 = 0b&na aktiva — celkové cizi zdroje = 643268 — 562165 = 81103

Vypoéet 2 Cisty pracovni kapitil dle manaZerského pFistupu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)
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V nize uvedené tabulce je vypocet Cistého pracovniho kapitalu za zkoumané obdobi.

Tabulka 10 Cisty pracovni kapital - celkové pohledavky

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle téetnich vykazl)

v tis. Ké v letech

15 € 2015 2016 2017 2018 2019
Ob&Zna aktiva | 643268  |733077  |718009  |797399  |926 139
Lol 488 666 676 911 683 248 761 493 867 798
pohledavky
Krdtkodoby 5 154 50 561 24101 19 379 25 299
finan¢ni majetek
Ostatni aktiva 64 476 5605 10 660 16 527 33042
Lol 562165  |634215  |620853  |713953  |835183
zavazky
CPK 81 103 98 862 97 156 83 446 90 956

V ptipadé, ze budeme brat pohledavky jako celek, nejsou rozdily v hodnotach ¢istého

pracovniho kapitalu tak razantni, jako u pfedchoziho zpisobu vypoctu, ale pribéh ristu

a ubytku CPK je stejny.
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80000

60 000

40 000

20000

Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu

2015

m CPK - kratkodobé pohledavky

2016

Graf 5 Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

2017

v letech

2018

m CPK - celkové pohledavky

2019

Vyse uvedeny graf predstavuje srovnani dvou vypodti &istého kapitalu, a to vypocet CPK

s kratkodobymi pohleddvkami a nasledné vypocet s celkovymi pohledavkami. JelikoZz se

v druhém zpusobu vypoctu berou v potaz celkové pohledavky, vypoctené hodnoty jsou

logicky vys$si.
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3.4.2 Cisté pohotové prostiedky

Pti vypoctu cCistych pohotovych prostiedkii jsem diky internim souborim spole¢nosti
CYRRUS udélala vyjimku jako pii vypoétu CPK a pouZila za okamzité splatné zdvazky
kratkodobé zavazky. Za pohotové finan¢ni prostfedky jsem zvolila penize v hotovosti a

na uctech.

CPP,y,5 = pohotové finanéni prostiedky — okamizité splatné zavazky
= 164 — 432689 = —432525

Vypoéet 3 Cisté pohotové prostiedky

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gi¢etnich vykazit)

V tabulce nize jsou vypocitany hodnoty cistych pohotovych prostiedkd za zkoumané

obdobi.

Tabulka 11 Cisté pohotové prostiedky

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle t€etnich vykazl)

v tis. K& v letech
15 B¢ 2015 2016 2017 2018 2019
Pohotove financni 164 163 267 170 117
prostredky
OkamZité splatné 432689 |545405 (535891 (628255 |721699
zavazky
Cpp 432525 |-545242 |-535624 |-628085 |-721582

Hodnoty CPP jsou ve viech letech v zapornych &islech, coZ piedstavuje situaci, kdy méla

spolecnost problémy pokryt své kratkodobé zavazky ze svych kratkodobych obéznych

vrwe

spole¢nost CYRRUS disponuje.

3.4.3 Cisty penéZni majetek

Firma nevlastni zadné zasoby ani nelikvidni pohledavky, tento ukazatel nema smysl

pocitat, hodnoty by se nelisily od ukazatele Cistého pracovniho kapitalu.

3.5 Analyza pomérovych ukazatela

Tato podkapitola se zabyva ukazateli rentability, ukazateli aktivity, ukazateli

zadluZenosti, ukazateli likvidity a ukazateli trzni hodnoty. Vychézi se zde zudaji
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vyro¢nich zprav a z ucetnich vykazi spole¢nosti. Budou zde vypoéteny hodnoty vyse

zminénych ukazatelii a prob&hne i nasledné porovnani s oborovymi pruméry.

3.5.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability porovnavaji zisk ziskany z podnikéani s vysi zdroji podniku, které

byly potieba k jeho dosazeni.

Ukazatel rentability celkového vloZeného kapitalu

Ukazatel rentability celkového vloZeného kapitalu piedstavuje ziskovost kapitalu,
V tomto piipadé€ bez ohledu na zdroje financovani.

EBIT 0
x 100 = 3,67 %

ROA,p,5 = X 100 =
20157 celkovy kapital 644150

Vypocet 4 Ukazatel rentability vloZeného kapitalu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazii)

V nasledujici tabulce jsou vypocitané hodnoty tohoto ukazatele za zkoumané obdobi.

Tabulka 12 Rentabilita vloZeného kapitalu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Géetnich vykaz)

v tis, K& illelet)
2015 2016 2017 2018 2019
EBIT 23 630 25 643 54 800 44914 48 283
Celkovy kapital | 644 150  |734215  |721410 799535  |929 237
ROA 3,67 % 3,49 % 7.60 % 5,62 % 5,20 %
Oborovy promer | 7,41 % 7.99 % 8,06 % 5,54 % 5,04 %

Hodnota ukazatele od roku 2015 do roku 2017 vzrostla o dvojnasobek ptivodni hodnoty
a zaroven v roce 2017 dosahovala nejvyssich hodnot za zkoumané obdobi. Je to dano tim,
ze vroce 2017 byl zisk nejvyssi za zkoumané obdobi. V néasledujicich letech hodnota
nabyla klesajiciho charakteru. Celkovy kapital spole¢nosti CYRRUS mezirocné vrostl, a

v roce 2019 byl o témeét 300 000 000 K¢ vyssi nez na pocatku zkoumaného obdobi.

Ve srovnani s oborovym primérem vyrobni instituce se vypocétené hodnoty ukazatele
rentability vlozeného kapitalu v prvnich dvou letech 1i§i. V roce 2017 spolecnost
zaznamenala zlepSeni ve srovnani s oborovym prumérem a v letech 2018 a 2019 jsou

hodnoty téméf identické.
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Ukazatel rentability vlastniho kapitalu

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu ptedstavuje ziskovost vlozené¢ho kapitalu
akcionafi Ci vlastniky.

EAT 10291
100 = =——=x 100 = 13,37 %

ROEz015 = ~ 76959

X
vlastni kapital

Vypocet 5 Ukazatel rentability vlastniho kapitalu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazit)

V nasledujici tabulce jsou vypocitané hodnoty tohoto ukazatele za zkoumané obdobi.

Tabulka 13 Rentabilita vlastniho kapitalu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazi)

v tis. K¢ v letech
2015 2016 2017 2018 2019
EAT 10 291 17 085 31161 26 464 10 841
Vlastni kapital |76 959 94 044 95 206 77490 88 330
ROE 13,37 % 18,17 % 32,73 % 34,15% 12,27 %
Oborovy primér | 10,06 % 10,55 % 11,28 % 6,97 % 6,36%

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu v pribéhu zkoumanych let nabyva rostouciho

wrwe

2017 narist. Hodnota ukazatele v roce 2018 je nejvyssi hodnotou za zkoumané obdobi, i

presto, Ze Cisty zisk od tohoto okamziku poklesl, zaroven totiz poklesl i vlastni kapital.

Hodnota ukazatele rentability vlastniho kapitalu je nejblize s oborovym primérem v roce
2015, poté jsou hodnoty oborového priméru vyrazné nizsi. V roce 2019 se hodnota

zacina opét bliZit k oborovému priméru, ale rozdil je stale obrovsky.
Ukazatel rentability trzeb

Ukazatel rentability trzeb slouzi k vyjadieni ziskové marze. Je to podil Cistého zisku

s celkovymi vynosy spole¢nosti CYRRUS, a.s.

ROS EAT 100 L 100 =720 %
= — X = X =
2015 = 47 by 142845 em

Vypocet 6 Ukazatel rentability trzeb

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl)

52



Tabulka 14 Rentabilita trZeb

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle téetnich vykazl)

v tis. K& Vv letech

5: € 2015 2016 2017 2018 2019
EAT 10 291 17 085 31161 26 464 10 841
Triby 142845 |120478 |176138  |203609  |250 386
Wy o . |101782  |93933 112114  [114966  |115345
poplatki a provizi
Ostatni provozni | ;) oo 26 545 64 024 88 643 135 041
Vynosy
ROS 7.20 % 1418%  |1769%  |1300%  |4.33%

Hodnota tohoto ukazatele se v roce 2017 zdvojnasobila oproti poc¢ate¢nimu roku. Je to

wrwe

2015. Rok 2019 dosahuje nejhorsich hodnot za zkoumané obdobi. Trzby zaznamenaly

nartst, ale ¢isty zisk spolecnosti je téméf stejny, jako na pocatku zkoumaného obdobi.

Ukazatel rentability dlouhodobych zdroju

Ukazatel predstavuje miru zhodnoceni celkovych aktiv spolecnosti CYRRUS, a.s.,
nehledé¢ na zpiisob financovani. Vzorec pro vypoet ROCE mé ve jmenovateli
dlouhodobé zavazky, ale tentokrat budou pouzity opét celkové zavazky, nebot’ je

spolecnost z ¢asového hlediska nerozliSuje. Tento krok zptsobi to, Ze vysledné hodnoty

budou zkreslené.

EAT + uroky

10291 + 4779

ROCE = 100 = x 100
vlastni kapital + celkové zavazky 76959 + 562165
=2,36%

Vypocet 7 Ukazatel rentability dlouhodobych zdrojia

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi)

Tabulka 15 Rentability dlouhodobych zdroju

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

v tis. K& Vv letech
i 2015 2016 2017 2018 2019

EAT 10 291 17 085 31161 26 464 10 841
I’Jroky 4779 4017 4 537 3 559 3518
Vlastni kapital |76 959 94 044 95 206 77 490 88 330
Celkové zavazky | 562 165 634 215 620 853 713 953 835183
ROCE 2,36 % 2,90 % 4,99 % 3,79% 1,55 %




Hodnoty ukazatele rentability dlouhodobych zdrojt vykazuji rostouci charakter v prvnich
ttech zkoumanych letech, v roce 2017 se téméf zdvojndsobila, oproti roku 2015. V roce
2018 jsme zaznamenali pokles 0 1 % a v roce 2019 hodnota klesla na nejniz§i hodnotu za

celé sledované obdobi.

Vyvoj ukazatell rentability
40,00%
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20,00%
15,00%
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5,00% -— ________—-—-———.—-—¥ .
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v letech

=@==ROA ROE ROS ROCE
Graf 6 Vyvoj ukazatela rentability
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi)

Z vySe uvedeného grafu miZeme vidét, Ze ukazatele rentability vloZen¢ho kapitalu a
dlouhodobych zdroji maji velmi podobny pribéh. Ukazatel vlastniho kapitalu
zaznamenal v letech 2016 a 2017 velké zvySeni, ale jako u témét vétsSiny ukazatel v roce

2018 nastal pokles.

3.5.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi schopnost podniku vyuZzivat vlozené finan¢ni prostfedky a
vazanost jednotlivych slozek v jednotlivych polozkach rozvahy. (Rickova, 2019, s. 70)
V ramci hodnoceni ukazatelll aktivity bude opét vychdzeno z ucetnich vykazi.

Obrat celkovych aktiv

Ukazatel obratu celkovych aktiv udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok do trzeb.

(Holeckova, 2018, s. 82)
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triby 142845
celkovi aktiva 644150

Obrat celkovych aktiv,y,5 = 0,22

Vypocet 8 Obrat celkovych aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazit)

Obrat stalych aktiv

Ukazatel obratu stalych aktiv predstavuje, jak efektivné firma hospodati se svymi stalymi

aktivy.

trzby 142845
stala aktiva 349

Obrat stalych aktiv,y,5 = = 409,30

Vypocet 9 Obrat stalych aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazl)
Obrat zasob

Spolecnost CYRRUS, a.s. nedisponuje zadnymi zasobami, nebot’ to neni pro jeji obor

specifické, proto obrat zasob nelze vypocitat.
Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel podava informace o tom, za kolik dnii odbératelé splati pohledavky
spolecnosti. Za obchodni pohledavky jsou dosazeny v ¢itateli tohoto vypoctu pohledavky
Z obchodniho styku.

obchodni pohledavky x 360 2819 X 360
triby 1428456

Doba obratu pohledavek,y,s =

=7,10

Vypocet 10 Doba obratu pohledavek

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Doba obratu zavazki

Ukazatel doby obratu zavazkli podavéa informace o tom, za kolik dnil jsou splaceny
zavazky spole¢nosti. Obecné plati, Ze pfedchozi ukazatel doby obratu pohledavek by mél

byt krats$i nez ukazatel doby obratu zadvazki. Za zavazky viici dodavateliim jsou dosazeny

zavazky z obchodniho styku.
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zavazky vaci dodavatelim X 360 1854 x 360
142845

Doba obratu zavazk(,y,5 = triby
7

= 4,67

Vypocet 11 Doba obratu zavazki

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazii)

Doba obratu zasob

Ani tento ukazatel nemize byt vypocitan, z diivodu absence zasob spolecnosti.
Naésledujici tabulka obsahuje vypoctené hodnoty vSech ukazatelii aktivity.

Tabulka 16 Ukazatele aktivity

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gi¢etnich vykazit)

v tis. K& v letech
5. BC 2015 2016 2017 2018 2019
Obrat celkovych aktiv | 0,22 0,16 0,24 0,25 0,27
Oborovy primeér —
obrat celkovych aktiv 1,56 1,42 1,34 .27 1,30
Tabulka 17 Ukazatele aktivity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Géetnich vykaz)
v tis. K& v letech
15 E 2015 2016 2017 2018 2019
Obrat stalych aktiv 409,30 767,38 1376,08 |851,92 1 052,04
Doba obratu 7,10 14,42 9,82 17,62 20,36
pohledavek
Doba obratu zavazka |4,67 5,73 7,29 14,58 12,71

Pro ukazatele stalych aktiv plati, ze by hodnoty mély byt vyssi neZ u ukazatele obratu
celkovych aktiv, coz spolecnost dodrzela ve vSech letech, protoze stala aktiva spolecnosti
obsahuji pouze hmotny a nehmotny majetek, a to v zanedbatelném mnozstvi. Firma
nedisponuje s zadnym dlouhodobym finanénim majetkem, nebot’ vS§echny cenné papiry

spadaji do kratkodobého finan¢niho majetku.

Ve srovnani s oborovym prumérem obratu celkovych aktiv jsou hodnoty tohoto ukazatele
spolecnosti v roce 2015 az sedmkrat niz§i. Na konci sledovaného obdobi se hodnoty

zlep$i, a jsou Ctyfikrat niZsi, stale jsou ale hodné vzdalené oborovému priméru.

Obecné pravidlo o tom, Ze doba obratu zavazkd by méla byt delsi, nez doba obratu
pohledavek nebylo dodrzeno ani v jednom roce. Hodnoty doby obratu pohledavek a

zavazki jsou ve vétSin¢ zkoumanych let pomérné kratké, protoze do vypoctu nejsou
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zatazeny pohledavky a zavazky vici klientim a bankovnim subjektim. Az v roce 2019

se doba obratu pohledavek témert ztrojndsobila oproti vypoctené hodnoté v roce 2015.

Vyvoj ukazatell aktivity

1600

1376,08
1400
1200 1052,04
1000 851,92
767,38
800
600 409,3
400
200 0,22 0,16 0,24 0,25 0,27
0 @ L 4 L L ®
2015 2016 2017 2018 2019
v letech
==@==brat celkovych aktiv obrat stalych aktiv

Graf 7 Vyvoj ukazatelu aktivity

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazii)

Z grafu je patrné, Ze rozdil mezi sledovanymi ukazateli je enormni. Obrat celkovych aktiv
dosahl maximalni hodnoty 0,27, zatimco obrat stalych aktiv dosahl maximalni hodnoty
1376,08. Je to zapti¢inéno malym mnozstvim dlouhodobého majetku, coz se fadi mezi

specifika firmy.

3.5.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti poméfuji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani
majetku. Tato podkapitola bude Cerpat informace z Gcetnich vykazl, a to z rozvahy,
vykazu zisku a ztraty a ptehledu o finan¢nich tocich. Jak jsem zminila na pocatku této
kapitoly, spole€nost CYRRUS neméla povinnost az do roku 2019 sestavovat piehled o
penéznich tocich, proto ukazatel doby spladceni dluhti bude vypocitan az od roku 2018.

Spolec¢nost totiz musela dolozit tento pfehled i za minulé ti¢etni obdobi.
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Celkova zadluZenost

Ukazatel celkové zadluzenosti udava rozsah financovani aktiv cizimi zdroji.

cizi zdroje _ 566158

Celkova zadluZenostyg;s = 0=
erova zaaiuzenosto1s = olkova aktiva 644150

X 100 = 87,89 %
Vypocet 12 Celkova zadluZenost

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazii)

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je navazujicim ukazatelem k celkové zadluzenosti a udava,

do jaké miry jsou celkova aktiva financovana z vlastnich zdroju.

oo ' ., . _ vlastni kapital 100 = 76959
oeficient samofinancovaniyg s = celkova aktiva = 644150

x 100
=11,95%

Vypocet 13 Koeficient samofinancovani

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gi¢etnich vykazit)
V nasledujici tabulce jsou vypoctené hodnoty téchto dvou ukazateli.

Tabulka 18 Ukazatele zadluZenosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazl)

v letech
2015 2016 2017 2018 2019
Celkova zadluzenost | 87,89 % 87,08 % 86,58 % 90,17 % 90,43 %
Oborovy primér 45,96 % 43,56 % 44,98 % 44,09 % 44,02 %

Koeficient 11,9500 |1281% |1320% |969%  |9.51 %
samofinancovani
e e 53.60% |5636% |54.74% |5539% |55.47 %

Hodnoty celkové zadluzenosti podniku jsou ve srovnani s doporu¢enymi hodnotami,
které by se mély pohybovat mezi 30 az 60 %, pomérn¢ vysoké, ¢imZ se zvysuje i riziko
vétitelll. V pribéhu zkoumanych let hodnoty zaznamenaly meziro¢ni narist, vyjimkou
roku 2017, kdy hodnoty nepatrné poklesly. Nejvice byl majetek spolecnosti financovan
cizimi zdroji v roce 2019. Pro spolecnost by bylo lepsi, kdyby celkova zadluzenost

klesala.

Tyto dvé hodnoty ukazateli by mély dat dohromady soucet pfiblizné€ 1, coz ve vSech

zkoumanych letech nastalo.
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Hodnoty celkové zadluzenosti jsou ve srovnani s oborovym priimérem vyrobni instituce

az dvakrat vyssi ve vSech sledovanych letech.

Hodnoty koeficientu samofinancovani jsou ve srovnani s oborovym priimérem vyrobni

instituce jsou Ctyfikrat nizsi.

Vyvoj ukazatel( zadluZenosti
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B Koeficient samofinancovani M Celkova zadluZenost

Graf 8 Vyvoj ukazateli zadluZenosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazii)

Z vyse uvedeného grafu je patrné, Ze podnik dosahl vrcholu zadluZenosti v poslednim
roce zkoumaného obdobi. Ani v roce 2015, kdy byla celkova zadluZenost nejmensi, se
spole¢nosti nepodatilo dosahnout doporucenych hodnot. Spole¢nost financuje vétsSinu

svého majetku cizimi zdroji, coz predstavuje obrovské riziko.
Mira zadluZenosti

Ukazatel miry zadluZenosti udava pomeér ciziho kapitalu ku vlastnimu.

cizi kapital 566158
vlastni kapitadl ~ 76959

Mira zadluzenosti =

)

Vypocet 14 Mira zadluZenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)
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Doba splaceni dluhii

Ukazatel doby splaceni dluhii udéva pocet let, které budou potieba na splaceni svych

dluhi.

cizi zdroje —rezervy 720905 — 6952

Doba splaceni dluhli,y,g = = —28,26

provozni cash flow ~  —25265

Vypocet 15 Doba splaceni dluhi

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazit)

Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti slouzi k tomu, aby spole¢nost zjistila, zda je pro ni dluhové
zatizeni je$t¢ unosné. (Ruackova, 2019, s. 68)

EBIT _ 23630
nakladové Groky — 4779

Urokové krytiyg, s = = 4,94

Vypotet 16 Urokové kryti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)
Nize uvedena tabulka obsahuje vypoctené hodnoty téchto dvou ukazateli.

Tabulka 19 Ukazatele zadluZenosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazi)

v tis. K& v letech
2015 2016 2017 2018 2019
Mira zadluZenosti 7,36 6,80 6,56 9,30 9,51
Doba splaceni dluhi | - - - -28,26 4,20
Urokové kryti 494 6,38 12,08 12,62 13,72

Ukazatel miry zadluzenosti by mél mit klesajici trend, coZ je dodrZeno v prvnich tfech
letech, v roce 2018 se hodnota ukazatele razantné¢ zvysila a v roce 2019 dosahoval

nejvyssich hodnot za celé zkoumané obdobi.

Ukazatel doby splaceni dluhil se v tomto ptipadé neda piili§ okomentovat, nebot’ mame

pouze dvé vypoctené hodnoty. Idealni by bylo, kdyby mél ukazatel klesajici trend.

Ukazatel trokového kryti v priibéhu let narlsta, coz znaci velky bezpe€nosti polStat pro
vétitele. V zahrani¢i se za doporuc¢enou hodnotu oznacovan trojnasobek a vice, ¢ehoz
spolecnost ve vSech letech dosahla. V roce 2019 se hodnota témét ztrojnasobila oproti

pocatku zkoumaného obdobi.
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3.5.4 Ukazatele likvidity

Ve vypoctech ukazatelt likvidity je vyuzit zkreslujici prvek, kdy misto kratkodobych
zavazki jsou pouzity celkové zavazky, proto nemiizeme k vypoctenym hodnotam
pfistupovat SUplnou piesnosti. Vypoctené ukazatele likvidity nelze srovnavat
S oborovym primérem, nebot’ v ptipad¢ spolecnosti CYRRUS, a.s. se bézné a pohotova

likvidita rovna, coz neni obvyklé naptiklad u dané vyrobni instituce.

Bézna likvidita

Ukazatel bézné likvidity Vtomto piipadé charakterizuje podil celkovych dluhG na
financovani obézného majetku.

obéina aktiva 643268 114
celkové zavazky 562165

Béiné likvidita2015 =
Vypocet 17 BéZna likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle t¢etnich vykazi)

Pohotova likvidita
Pohotova likvidita odstrafiuje z obéZnych aktiv nelikvidni polozku zasoby.

obéina aktiva — zasoby 643268

Pohotovs likvidita — - = 1,14
onotova VAt = = atkodobé zavazky 562165

Vypocet 18 Pohotova likvidita

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi)

Okamzita likvidita

Ukazatel okamZité neboli penézni likvidity poméfuje Vtomto piipad€ nejlikvidné;si
polozky obéZznych aktiv s celkovymi zavazky.

kratkodoby finantni majetek 90126 016
celkové zavazky © 562165

Okamizita likvidita,gq5 =

Vypocet 19 OkamZita likvidita

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)
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Nize uvedena tabulka obsahuje vypoctené hodnoty ukazatelt likvidity.

Tabulka 20 Ukazatele likvidity

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle téetnich vykazl)

v tis, K& pdlcTeen)
2015 2016 2017 2018 2019
Bézna likvidita | 1,14 | 1.16 1,16 112 111
Pohotova likvidita | 1,14 | 1,16 1,16 1,12 1,11
Okamzité likvidita | 0,16  |0,08 0,04 0,03 0,03

Bézna likvidita predstavuje schopnost firmy uhradit zavazky. Jak uz bylo uvedeno

V teoretické ¢asti, optimalni hodnoty pro béznou likviditu jsou v rozmezi 1,5 az 2,5.

Téchto hodnot spoleénost CYRRUS nedosahla ani v jednom roce, coz

znadi riziko

platebni neschopnosti. Neda se fict, ze by se finan¢ni situace zlepSovala, protoze v roce

2019 dosahuje spolecnost dokonce nejnizsich hodnot.

Pohotova likvidita se v ptipadé€ spole¢nosti CYRRUS, a.s. rovna bézné likvidité, nebot’

jiz vySe zminéné specifikum spolecnosti predstavuje absenci zasob.

Pro okamzitou likviditu byly ur¢eny optimalni hodnoty v rozmezi 0,2 az

0,5. V tomto

pfipad¢ spolecnost také nedosahuje optimalnich hodnot. Nejlepsi situace byla v roce

cvwr

Vyvoj ukazateli likvidity
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0,8
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0,4

0,2
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v letech

=@=|e7na likvidita  =@=pohotova likvidita okamzita likvidita

Graf 9 Vyvoj ukazatelt likvidity

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl)
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Z vyse uvedeného grafu vyplyva, ze bézna likvidita se rovna pohotové likvidite.
Okamzitd likvidita zaznamenala nepatrny pokles v pribéhu zkoumanych let. Bézna

likvidita, poptipad€ pohotova likvidita, je za celé¢ zkoumané obdobi stabilni.

3.5.5 Ukazatele trzni hodnoty

Ukazatele trzni hodnoty ptedstavuji hodnoceni firmy pomoci burzovnich ukazatelt. Tato
podkapitola bude Cerpat informace z vykazu zisku a ztraty a z piehledu o zménach

vlastniho kapitalu.
Ucetni hodnota akcie

Tento ukazatel je pro investory velmi zajimavym, nebot’ predstavuje uplynulou

vykonnost podniku.

vlastni kapital _ 76959
pocet emitovanych akcii 2002

Utetni hodnota akcie,y s = = 38,44

Vypoéet 20 Utetni hodnota akcie

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle €etnich vykazi)

Cisty zisk na akcii

Ukazatel cCistého zisku na akcii podava informace o tom, jak velky je zisk pfipadajici na
jednu kmenovou akcii.

Cisty zisk 10291
potet kmenovych akcii 2002

Cisty zisk na akciiyg s = = 5,14

Vypoéet 21 Cisty zisk na akcii

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazii)

Dividenda na akcii

Ukazatel dividendy na akcii poddva informace o tom, jak velké ro¢ni dividendy piipadaji

na emitovanou akcii.

vyplaceneé rocni dividendy ~ 5000

Dividenda na akcii, g5 = = 2,50

potet emitovanych akcii ~ 2002

Vypocet 22 Dividenda na akcii

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl)
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Nasledujici tabulka obsahuje vypoctené hodnoty ukazatelll trzna hodnoty.

Tabulka 21 Ukazatele trzni hodnoty

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle téetnich vykazl)

v tis. K& MCEE)
2015 2016 2017 2018 2019
Ugetni hodnota akcie | 38,44 46,98 47.56 38,71 4412
Cisty zisk na akcii | 5,14 8,53 15,56 13,22 5,42
Dividenda na akcii | 2,50 - 14,99 22,07 -

Ukazatel ucetni hodnoty akcie by mél byt ve zkoumaném obdobi rostouci tendenci, aby
se spolecnost jevila jako finan¢né€ zdrava. Od roku 2015 do roku 2017 je tahle podminka
splnéna. V roce 2018 spole¢nost zaznamenala pokles této hodnoty, a to z diivodu sniZeni

vlastniho kapitalu.

Hodnoty ¢istého zisku na akcii maji rostouci charakter az do roku 2017, kde spole¢nost
vykazovala nejlepsi vysledky. V roce 2018 je zaznamendm mensi pokles a v roce 2019
nastava obrovsky propad hodnot, kde jsou téméf stejné, jako na pocatku zkoumaného

obdobi.

V letech 2016 a 2019 nebyly vyplaceny zadné dividendy, proto Vv téchto letech nejsou
vypoctené hodnoty tohoto ukazatele. Nékteré firmy dividendy nevyplaceji z divodu

financovani budouciho rozvoje.

3.6 Bankrotni metody

Altmaniiv model
Do vypoéti Altmanova modelu byl pouzit CPK s kratkodobymi pohledavkami.

_ Cisty pracovni kapital 77683

X = = =0,12
12015 celkova aktiva 644150
Vypocet 23 Neznama X1 v Altmanové modelu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)
¥ nerozdéleny zisk 42582 0.07
22015 celkova aktiva ~ 644150

Vypocet 24 Neznama X2 v Altmanové modelu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl)

64



EBIT 23630

X = —~ — = = 0,04
32015 celkova aktiva 644150
Vypoéet 25 Neznama X3 v Altmanové modelu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)
vlastni kapital 76959
Xazo1s = 77 o =014
cizi zdroje 566158
Vypocet 26 Neznama X4 v Altmanové modelu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazit)
trzby 142845

X — = :0,22
52015~ celkova aktiva 644150

Vypocet 27 Neznama X5 v Altmanové modelu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazii)

V nasledujici tabulce jsou zaznamenany vypocty vSech neznamych X, které jsou potieba

K vypoctu Altmanova modelu.

Tabulka 22 Hodnoty neznamych X Altmanova modelu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazl)

v letech
2015 2016 2017 2018 2019
X, 0,12 0,13 0,12 0,10 0,10
X, 0,07 0,07 0,06 0,03 0,06
X3 0,04 0,03 0,08 0,06 0,05
X, 0,14 0,15 0,15 0,11 0,11
Xs 0,22 0,16 0,24 0,25 0,27

Vypocitané hodnoty jsou dosazeny do rovnice Altmanova modelu pro vsechny

sledovaného roky.

Zyo1s5 =12%xX;+1,4xX,+33XX3+06%XX,+1XX5
=12x012+14x%x0,07+3,3x%x0,04+0,6x0,14+1x0,22

= 0,66

Vypocet 28 Altmaniv model

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)
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Nasledujici tabulka znazornuje celkové hodnoty Altmanova modelu.

Tabulka 23 Celkové hodnoceni Altmanova modelu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle téetnich vykazl)

v letech
2015 2016 2017 2018 2019
Hodnoty Z 0,66 0,62 0,81 0,67 0,70

Podle Altmanova modelu ma spolecnost ve vSech letech potize s financnim
hospodafenim, a tedy i moznost bankrotu. Jak jsem zminila v teoretické ¢asti, Altmantv
model byl zfizen pro americké ekonomické podminky, proto nelze brat vysledné hodnoty

zcela vazné.

Altmanuv model

3,50
3,00 L @ ° ® 9
2,50
2,00
1,50
1,00 0,66 0,62 0,81 0,67 0,70
0,50
0,00

2015 2016 2017 2018 2019

v letech
==@==P3asmo prosperity Altmandv model  e=@==P3smo bankrotu

Graf 10 Altmaniiv model

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazii)

3.7 Bonitni modely

Kralickiv Quicktest

Hodnoceni Quicktestu by nebylo mozné provést ve vSech letech, protoze pii vypoctu
nezndmé R2 a R4 je potieba provozni cash flow. Jak je zminéno na pocatku finan¢ni
analyzy, spole¢nost CYRRUS, a.s. neméla povinnost do roku 2019 sestavovat ptehled o

penéznich tocich.
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3.8 Celkové zhodnoceni

Z analyzy absolutnich ukazatelu vyplyva, ze ve vSech letech, vyjimkou je rok 2017,
dochazi ke zvyseni celkovych aktiv spole¢nosti, coz znaci, ze se podnik rozrista.
Celkova aktiva jsou tvorena prevazné obéznymi aktivy, nebot’ spolecnost vlastni
minimalni mnoZzstvi dlouhodobého majetku. Velky podil na obéznych aktivech
predstavuji celkové pohledavky, kratkodoby finan¢ni majetek a ostatni aktiva.
Spolecnost nedisponuje zadnymi zasobami, coz se fadi mezi specifikum spolecnosti.
Celkova pasiva jsou tvofena pievazné cizimi zdroji, a to ve vétsiné celkovymi zavazky.
Zakladni kapital, kapitalové fondy a rezervni fondy zlstavaji po celé zkoumané obdobi

bez zmény.

Z analyzy pomérovych ukazatelii jsem nejprve predstavila analyzu ukazatelu
rentability. Ukazatel rentability celkového vloZeného kapitalu je ve srovnani s
oborovym primérem v letech 2018 a 2019 téméf stejny. V ostatnich letech jsou zjisténé
hodnoty nizsi nez oborovy primér. Ukazatel rentability vlastniho kapitalu je ve vSech
letech vys$si nez oborovy prumér, pouze v roce 2015 se zjisténa hodnota blizi k
oborovému pruméru. Ukazatele aktivy nedoprovazely piilis lichotivé vysledky.
Porovnanim ukazatele obratu celkovych aktiv s oborovym primérem neziskame
relevantni hodnoty, nebot’ spolecnost nedisponuje zdsobami a dlouhodobého majetku
vlastni malé mnoZstvi, coZ je opét specifikum spolec¢nosti. Nicméné, zjist€né hodnoty
jsou ve vSech letech o poznani nizZ§i nez oborové praméry. Z analyzy zadluzenosti je
zifejmé, Ze spolecnost je velmi zadluZenad a velkou cast aktiv financuje cizimi zdroji.
Oborovy primér celkové zadluZenosti se pohybuje v rozmezi 43 % az 46 % a
vypoctené hodnoty spolecnosti se pohybuji v rozmezi 86 % az 91 %. Je zfejmé, Ze toto
zjisténi nezapada ani do doporucenych hodnot, které by se mély pohybovat mezi 30 %
az 60 %. Za ukazatele likvidity jsem v mé praci piedstavila okamzitou likvidu,
pohotovou likviditu a béznou likviditu. Doporucené hodnoty okamzité likvidity se
pohybuji v rozmezi 0,2 az 0,5, cemuz se spole¢nost nedokaZze pfibliZit ani v jednom ze
zkoumanych let. NejbliZze spodni hranici doporucenych hodnot se nachazi pouze v roce
2015. Bézna likvidita je taktéz pod dolni hranici optimalnich hodnot a jelikoz
spole¢nost nedisponuje zasobami, rovna se zaroven i pohotové likvidité. Mezi ukazatele

trzni hodnoty se tadi naptiklad ukazatel G€etni hodnoty akcie, ktery by mél mit rostouci
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tendenci. V letech 2015 az 2017 tomu tak i bylo, coz znamenalo, Ze se spolecnost jevila

jako finan¢né zdrava.

Z analyzy soustav ukazateli byl vybran bankrotni model, a to Altmanovo Z-skoére. Dle
provedenych propoctl se firma jevi jako financné nezdrava a jeji hodnoty se nachazi v

pasmu bankrotu.
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4 NAVRHY RESENI

Tato Cast prace bude vénovana navrhiim a doporuceni, které by mohly vést ke zlepSeni
finan¢ni situace spole¢nosti CYRRUS, a.s, nebot na ziklad¢ celkovych vysledkl
provedené finan¢ni analyzy je patrné, Ze firma neni finan¢né zdrava a v mnoha oblastech
jsou zaznamenany problémy. Je ale dulezité vzit v potaz to, Ze firma je také v mnoha
oblastech specifickd, a proto se pfi mnoha vypoctech objevily zkreslené vysledky a

nasledné hodnoceni.
Podpora prodeje sluzeb

Spole¢nost jiz v minulém roce investovala do velkych reklamnich kampani jako je
napiiklad televizni reklama, coz bylo pro firmu velmi nakladné. Déle investovala do
billboardi a nyni probihd reklamni kampaii na socialnich sitich jako je Instagram,
Facebook a Youtube. Tim se dala do povédomi i mlad$im lidem. Pro osloveni klientd ve
veékoveé kategorii od 30 let by bylo dobré vyuzit rozhlasovou reklamu v rannich a

odpolednich hodinach, kdy 1idé jezdi do prace a z prace.
V nize uvedené tabulce jsou pfedbézné nabidky u dvou druhti rozhlasovych spole¢nosti.

Tabulka 24 Kalkulace rozhlasové reklamy

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkem Celkem
" » Dnyv |Minuty |minutza |minutza Celkova

SpOEniuE | 1B < tydnu  |denn¢ |tyden 1 tyden cely |cena
stanice balicek

Cesky Balicek 13

rozhlzs regionalnich [Po-Ne [1,5 10,5 136,5 92 820 K¢

stanic
Radiohouse ;;enr?c')“m (20 b5 - Ne |1 7 140 74700 K&

Je jasné, ze Radiohouse ma vétsi dosah, nebot’ mezi jejich 20 stanic je zatazena Evropa
2, Radio Blanik, Hitradio City a spousta dal$ich. V kalkulaci je také pocitano s casem od
6:00 - 9:00 za spot dlouhy 30 sekund a posléze spot stejn¢ dlouhy od 15:00 - 18:00.
Baligek od Ceského rozhlasu umoziiuje pouze 1,5 minuty dlouhy spot jednou denng. Pro
podporu prodeje sluzeb spole¢nosti CYRRUS bych doporucila balicek od Radiohouse.
Naklady by tedy ptedstavovaly 74 700 K& mési¢né. Vynosy nelze spocitat absolutné,

protoZe neni jasné, kolik potencionélnich klient dané reklamy oslovi.
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Koupé kancelarskych prostor

Spolecnost CYRRUS, a.s. ma 3 pobocky, a to v Brné, v Praze a v Ostravé a neni
vlastnikem kancelaiskych prostor ani jedné z nich. V Praze a v Ostravé je maly pocet
zameéstnanct, tudiz zakoupeni kancelaiskych prostorti se po financni strance nevyplati.
Za to v Brn¢ ma spolecnost v najmu celé patro budovy Platinium, a zde uz by to bylo
financné vyhodné. Cena ndjmu kancelarskych prostor spolecnost CYRRUS, a.s. je
vymeétena na 490 000 K¢ za mésic, coz znamend, ze za rok ndjmu spolecnost zaplati

necelych 6 000 000 K¢.

V nize uvedené tabulce je predbézné kalkulace dvou ptipadd pro nakup kancelaiskych

prostor.

Tabulka 25 Kalkulace koupé kancelaiskych prostor
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 15)

Cena . Urokova | Délka S :
kancelarskych Uvér . NavySeni uvéru Splatka
prostor sazba uvéru

40 000 000 K¢ 30000000 K¢ |5,5% p.a. |[121let [11047 488 K& [285 052 K¢

30 000 000 K& |20 000 000 K¢ |55%p.a. |121let |7 364 896 K¢ 190 034 K¢

Prvni ptipad predstavuje situaci, kdy cena kancelarskych prostor bude pifedstavovat
40 000 000 K¢, z toho spolecnost zaplati 10 000 000 K& ze svych uspor a na zbylych
30 000 000 K¢ si zazada o uvér. Druhy ptipad predstavuje variantu takovou, ze cena
kancelaiskych prostor predstavuje 30 000 000 K¢, opét 10 000 000 K¢ zaplati ze svych
uspor a na zbylych 20 000 000 si zazadd4a o uvér.

Tabulka 26 Kalkulace najemného

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Kancelaiské prostory Mg¢si¢ni platba Doba placeni Celkem
Néjem (nyni) 490 000 K& 12 let 70 560 000 K&

Z vyse uvedené tabulky je ziejmé, ze pokud by méla spolecnost CYRRUS, a.s. i nadale
kancelatské prostory v najmu, za dalSich 12 let by zaplatila 70 560 000 K¢. Cena je

vypoctena bez ptihlédnuti k navySeni ceny ndjmu v pribehu nasledujicich let.
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Tabulka 27 Kalkulace koupé kancelafskych prostor — pfepoétena

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkové
naklady

Kancelarské

prostory Uvér Doba splaceni | Celkem za Gvér

Nakup
kancelarskych
prostor za

40 000 000 K¢

30 000 000 K¢ |12 let 41 047 488 K¢ |51 047 488 K¢

Nakup
kancelarskych
prostor za

30 000 000 K¢

20 000 000 K¢ |12 let 27364 896 K¢ |37 364 896 K¢

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, ze 1 kdyZz se spole¢nost rozhodne pro koupi
kancelatskych prostor za 40 000 000, tak s pocatecni investici 10 000 000 K¢ zaplati za
12 let 51 047 488 K¢&. V porovnani s pifedchézejici tabulkou je to o necelych 20 000 000
K¢ méngé, coz se d4 investovat jinak a 1épe. Spole¢nost ma sice vysokou zadluZenost, ale
do budoucna by tento krok pfispél k velkému snizeni nakladt a penize by se daly vyuzit

na snizeni zadluZenosti.
Prace na smény

Pokud spole¢nost nepfistoupi k ndkupu kancelarskych prostor, nemusi mit v ndjmu stejny
pocet kancelaii jako doposud. Zaméstnanci, ktefi nejsou potieba na pracovisti kazdy den,
muzou piestoupit na home office. Dale je moznost prace na dvé smény, tedy od 8:00 do
14:00 a od 14:00 do 20:00. Po epidemii COVID-19 ma spole¢nost dostatek notebookti na
pokryti 2/3 zaméstnancli, miZe je tedy vyuZzit pro zavedeni prace na home office a zbyla

¢ast se mize prodat nebo ponechat pro ptipad dalsi pandemie.

V zavéru se tedy spolecnosti snizi naklady snizenim poctu pronajatych kancelafi a nemusi
do tohoto kroku investovat zddné penize, nebot” veskerou potfebnou elektroniku jiz

vlastni.
Aplikace

Doporucuji, aby spolecnost mezi své sluzby zatadila aplikaci pro klienty. Nyni je v rdmci
firmy pftistup do VIP sekce, kde se klient piihlasi na oficialnich strankach CYRRUSU.
Po konzultaci se zamé&stnanci jsem zjistila, Ze s VIP sekci jsou obCas problémy — klientim
se nejde piihlasit, Casto volaji na recepci a tim zbyte¢né plytvaji ¢asem recepénich

asistentek a nasledné i IT specialistiim, ktefi problémy musi fesit.
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V aplikaci, ktera piijde stdhnout na mobilni telefon i do pocitace, postaci ptihlaseni pouze
jednou a heslo bude automaticky ulozeno. Aplikace bude obsahovat informace o
investicich klientii, o splatnosti cennych papirti a vSechny diilezité¢ ¢asové milniky. Pro

klienty to bude jednodussi i pohodIné;jsi.

Ve firmé jsou pro tyto pfipady zaméstnani vyvojafi, takze nebude potieba kontaktovat

firmy s poptavkou.
Skoleni klienti

Dale doporucuji mezi stalé sluzby zavést Skoleni klientli, at” uz potencionélnich nebo
novych. Myslim, ze tahle sluzba by pfivedla nemalé mnozstvi klienti a pro stalé
zakazniky by to byla po informacni strance dobra zkusenost. Dozvédéli by se jak nakladat
se svymi financemi do budoucna, jaké pfistupy k obchodovani na burze jsou

(konzervativni, rizikovy,..) a ktery by pro né byl nejlepsi a podobné.

Skoleni by mohli vést dva zaméstnanci spole¢nosti, a to burzovni makléfi. Bud’ by tento
ukol vykonavali v rdmci svych pracovnich tikold nebo naptiklad za bonusy. Misto konani
by probihalo v zasedaci mistnosti spolecnosti. Povédomi o této akci by se mezi
potenciondlni klienty dostalo prostfednictvim kampané na socialnich sitich, kterd nyni
probiha. Vynosy opé€t nelze spocitat absolutné, protoZe neni jasné, kolik potencionalnich

klientd dané reklamy oslovi.
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ZAVER

Tato bakalafskd prace se zabyvala vyhodnocenim finan¢ni situace spolecnosti a
nasledného podani doporuceni a navrhii na jeji zlepSeni. Pro moji bakalafskou praci jsem
si vybrala spolecnost CYRRUS, a.s., ktera ptisobi na finan¢nich trzich. Analyza byla
provedena v letech 2015 az 2019 a vychazela z ucetnich vykaz podniku, jimz jsou
rozvaha, vykaz ziskl a ztrat, od roku 2018 i vykaz cash flow a také z ptiloh ucetnich

zaveérek.

V prvni ¢asti prace jsem definovala jeji hlavni cil a nésledné 1 dil¢i cile. Jsou zde také
vypsany metody a postupy, které jsem v praci vyuzila. V druhé ¢asti praci, teoretické
Casti, jsem shrnula teoretické poznatky potfebné k provedeni finanéni analyzy, a to
pomoci odborné literatury. Tato ¢ast prace obsahuje vycet a popis jednotlivych ukazateli.
Ve tieti Casti prace, praktické ¢asti, jsem nejprve charakterizovala podnik, seznamila se
vSemi specifiky podniku potiebnych k spravnému provedeni finan¢ni analyzy a nasledné
jsem provedla vypocet vSech vybranych ukazatelti. Vysledné hodnoty jsou piehledné
zaznamenany do tabulek, hodnoty jsou porovnany s oborovym primérem, a také jsou
vytvoreny grafy s komentari. V zavérecné ¢tvrté ¢asti prace jsem na zaklade vypoctenych
hodnot z praktické ¢asti piedlozila navrhy, které by mohly vést ke zlepSeni finan¢ni

situace podniku.

Dle mého nazoru byl cil mé prace splnén.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK
CPK — &isty pracovni kapital

CPP — ¢&isté pohotové prostiedky

CPM - &isty penézni majetek

ROA — ukazatel rentabilita celkového vlozeného kapitalu
ROE — ukazatel rentabilita vlastniho kapitalu

ROS — ukazatel rentabilita trzeb

ROCE — ukazatel rentability dlouhodobych zdroja

EBIT — vysledek hospodateni pied zdanénim

EAT — Cisty zisk

EBT — zisk pfed zdanénim
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P¥iloha 1 Rozvaha

(Vlastni zpracovani dle 10)

v tis. K¢ 2015 2016 2017 2018 2019
Aktiva celkem 644 150 734 215 721 410 799 535 929 237
Dlouhodoby majetek 349 157 128 239 238
DNM 192 123 98 214 217
DHM 157 34 30 25 21
DFM - - - - -
Obézna aktiva 643 268 733 077 718 009 797 399 926 139
Z4soby - - - - -
Pohledavky celkové 488 666 676 911 683 248 761 493 867 798
Kratkodobé
pohledavky 485 246 673729 674 218 757 818 867 319
Dlouhodobé
pohledavky 3420 3182 9030 3675 479
Kratkodoby finanéni
majetek 90 126 50 561 24101 19 379 25 299
Dluhové cenné papiry 37279 43 164 13 809 10 376 10 574
Akcie, podilové listy a
ostatni podily 52 683 7234 10 025 8 783 14 558
Ucasti s rozhodujicim
vlivem - - - 50 50
Penézni prostredky 164 163 267 170 117
Ostatni aktiva 64 476 5605 10 660 16 527 33042
Casové rozlideni aktiv 533 981 3273 1897 2 860

vV tis. K¢ 2015 2016 2017 2018 2019
Pasiva celkem 644 150 734 215 721410 799 535 929 237
Vlastni kapital 76 959 94 044 95 206 77490 88 330
Zakladni kapital 20 020 20 020 20 020 20 020 20020
Kapitalové fondy 172 172 172 172 172
Rezervni fondy 3 894 3 894 3 894 3 894 3 894
VH minulych let 42 582 52 873 39 959 26 940 53 403
VH bézného obdobi 10 291 17 085 31161 26 464 10 841
Cizi zdroje 566 158 639 341 624 632 720 905 840 329
Rezervy 3993 5126 3779 6 952 5146
Zavazky celkem 562 165 634 215 620 853 713 953 835 183
Dlouhodobé zavazky 129 476 88 810 84 962 85 698 113 484
Kratkodobé zavazky 432 689 545 405 535 891 628 255 721 699
Casové rozliseni pasiv 1033 830 1572 1140 578




P¥iloha 2 Rozvaha za rok 2015, 2016
(Zdroj dle 10)

Zpracovano v souladu s vyhlaskou ROZVAHA Obchodni fina nebo jiny
&. 501/2002 Sb., ve znéni pozd&sich predpis (v celych tisicich Ké&) nazev uéetni jednotky
CYRRUS, a.s.
ke dni 31.12.2016
(o] Sidlo, bydliété nebo misto
podnikani uéetni jednotky
63907020
Vevefi 3163/111
Bmo - Zabowresky
616 00
Oznacen AKTIVA Cislo = i T Predminue GE.
tada Bézneé ucetni obdobi Minulé a¢. obdobi obdabi
Brutto Korekce Netto Netto Netto
a b & 1 2 3 4 5
1 Poldadni hotovost, vklady u centralnich bank 001 163] 0 163 164 838
Statni bezkuponove diunopisy a ostalni cenné papiry
2 |prijimane centraini bankou k refinancovani 002 0 0 4 o g
a)|wydané viadnimi institucemi 003 0 0 0 0 0
b)|ostatni 004 0 0 0 0 0
3 Pohledavky za bankami, za druzst 005 509 366 0 509 366 193 236 185575
a)|splatné na pazadani 006 506 185 0 506 185 189 816 180 829
b)|ostatni pohledavky 007 3181 0 3181 3420 4746
4. Pohledavky za nebankovnimi subjekty 008 7 748 0 7 748 15170 51823
a)|splatné na pozadani 009 0 0 0 0 0
b)|ostatni pohledaviy 010 7748 0 7748 16170 51823
5. Diuhoveé cenné papiry 011 43 164 0 43 164 37279 8193
a)|vydané viadnimi institucemi 012 0 0 0 0 0
b)|vydané ostatnimi osobami 013 43 164 0 43 164 37279 8193
6. Akcie podilové listy a ostatni podily 014 7 234 0 7 234 52683 19 217
7. Ugasti s podstatnym Miivem 015 0 0 0 0 0
z toho v bankach 016 0 0 0 0 0
8. Ugasti s rozhodujicim viivem 017 0 0 0 0 0
2 toho v bankach 018 0 0 0 0 0
9. Diouhodoby nehmotny majetek 019 1615 -1 492 123] 192 308
a)|z toho Zizovaci vydaje 020 0 0 0 0 0
b)|z toho goodwil 01 0 0 0 0 0
10. Diouhodoby hmotny majetek 022 1357 -1323 34 167 335
z toho pozemky a budowy pro provozni éinnost 023 0 0 0 0 0
1. Ostatni aktiva 024 168 313 -2 911 165 402 344736 461 865
12. Pohledavky za upsany zakladni kapital 025 0 0 0 0 0
13. Naklady a pfijmy pfistich obdobi 026 981 0 981 533 15613
AKTIVA CELKEM 027 739 941 -5 726 734 215] 644 150 729 667




Oznageni PASIVA Cislo Bézne Minué Predminulé
fadku ucetni obdabi ucetni abdabi ucetni obdobi
a b c 6 7¢ 8
1 Zavazky viéi bankam, druZstevnim zaloznam 028 0 813 1380
a)|splatné na pazadani 029 0 0 0
b)|ostatni zavazky 030 0 813 1380
.44 Zavazky viéi nebankovnim subjektim 031 507 412 381 269 429106
a)|splatné na pazadani 032 507 230 380 849 420066
b)|ostatni zavazky 033 182 420 9 040
3. Zavazky z dluhovych cennych papirG 034 88 810 129 476 128 955
a)|emitované diuhové cenné papiry 035 88 810 129 476 128 955
b)|ostatni zavazky z diuhovych cennych papird 036 0 0 0
4. Ostatni pasiva 037 37 993 50 607 90 201
5. Vynosy a vydaje pristich obdobi 038 830 1033 1 400
6. Rezervy 039 5126 3993 6 956
a)|na dichody a podobné zavazky 040 0 0 0
b)|na dané o4 0 0 0
c)|ostatni 042 5126 3993 6 956
T Podfizené zavazky 043 0 0 0
8. Zakladni kapital 044 20020 20 020 20 020
2 toho splaceny zakladni kapital 045 20020 20 020 20020
2 toho vastni akcie 046 0 0 0
9. Emisni aZio 047 172 172 172
10. Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 048 3894 3894 3 894
a)|povinné rezervni fondy a rizikove fondy 049 3894 3894 3 894
b)|ostatni rezervni fondy 050 0 0 0
c)|ostatni fondy ze zisku 051 0 0 0
11. Rezervni fond na nové ocenéni 052 0 0 0
12. Kapitalove fondy 053 0 0 0
13: (Ocerovaci rozdily 054 0 0 0
a)|z majetku a zavazkd 055 0 0 0
b)|ze zajistovacich derivati 056 0 0 0
)|z prepottu uasti 057 0 0 0
14. r::;icllelenyask nebo neuhrazena ztrata z predchazich 058 52873 42 582 44912
15. Zisk nebo ztrata za Géetni obdobi 059 17 085 10 281 2671
PASIVA CELKEM 060 734 215 644 150 729667
Sestaveno dne: 30.3.2017

Pravni forma Gcéetni jednotky:

Predmét podnikani Gcetni jednotky:

akciova spolec¢nost

Obchodovani s cennymi papiry a komoditami na burzach

/

Podpisovy zaznam:




Priloha 3 Rozvaha za rok 2017, 2018, 2019
(Zdroj dle 10)
Zp /ano v souladu s ROZVAHA Obchodni fimma nebo jiny
&. 501/2002 Sb., ve znénf pozdé&jsich predpist (v celych tisicich K&) nazev ucetni jednotky
CYRRUS, ass.
ke dni 31.12.2019
1I¢ Sido, bydliété nebo miisto
podnikani Gcetni jednotky
63907020
Veveri 3163/111
Brno - Zabovresky
616 00
Oznaceni AKTIVA Cislo B&né Gietni obdabf Minulé u&. obdob Predminulé u¢.
fadku obdobi
Brutto Korekce Netto Netto Netto
a b [ 1 2 3 4 5
1. Pokladni hotovost, Vklady u centrainich bank 001 17 0 17 170 267
Statn! EezRuponové tmhoplsy 3 ostatn] cenne papiry
2 pfiimané centraini bankou k refinancovani 02 9 9 g 0 0
a)|vydané viadnimi institucemi 003 0 0 0 0 0
b)|ostatni 004 0 0 0 0 0
3 Pohledavky za bankami, za druzstevnimi zaloznami 005 635608 0 635 608 462485 529 824
a)|splatné na pozadani 006 614375 0 614 375 453 965 520794
b)|ostatni pohledavky 007 21233 0 21233 8 520 9030
4. Pohledavky za nebankovnimi subjekty 008 22 057 0 22 057 26 368 9 547
a)|splatné na pozadani 009 0 0 0 0 0
b)|ostatni pohledavky 010 22057 0 22057 26 368 9 547
5. Diuhové cenné papiry 011 10 574 0 10 574 10 376 13 809
a)|vydané viadnimi institucemi 012 0 0 0 0 0
b)|vydané ostatnimi osobami 013 10 574 0 10 574 10376 13 809
6. Akcie,podilove listy a ostatni podily 014 14 558 0 14 558 8783 10025
7. Ukasti s podstatnym Viivem 015 0 0 0 0 0
2 toho v bankach 016 0 0 0 0 0
8 Ugasti s rozhodujicim Vivem 017 50 0 50 50 0
2 toho vbankach 018 0 0 0 0 0
9. Diouhodaby nehmotny majetek 018 1863 -1 646 217 214 98
a)|z toho ziizovaci vydaje 020 0 0 0 0 0
b)|z toho goodwil 021 0 0 0 0 0
10. Diouhodoby hmetny majetek 022 1209 -1188 21 25 30
2 toho pozemky a budovy pro provozni &innost 023 0 0 0 0 0
1. Ostatni aktiva 024 243175 0 243175 289 167 154 537
12 Pohledavky za upsany zakladni kapital 025 0 0 0 0 0
13. Naklady a piijmy pfistich obdobf 026 2860 0 2860 1897 3273
AKTIVA CELKEM 027 932071 -2834 929 237 799 535 721410




Oznadeni PASIVA Cislo Bézne Minule Predminulé
fadku uéetni obdobi ucetni obdobi udetni obdobi
a b [ 6 7 8
1. Zavazky vi& bankam, druZstevnim zalaZnam 028 0 0 0
a)|splatné na pozadani 029 0 0 0
b)|ostatni zavazky 030 0 0 0
2 Zavazky vi& nebankovnim subjektim 031 708 594 588 285 504 021
a)|splatné na poZadani 032 707 577 585 433 498 248
b)|ostatni zavazky 033 1017 2852 5773
3. Zavazky z duhovych cennych papiri 034 85 333 85 698 84 962
a) |emitované diuhove cenné papiry 035 85 333 85 698 84 962
b) |ostatni zavazky z diuhovych cennych papiri 036 0 0 0
4. Ostatni pasiva 037 41 256 39 970 31 870
5. Vynosy a vydaje piistich obdobi 038 578 1140 1572
6. Rezervy 039 5146 6952 3779
a)|na dichody a podobné zavazky 040 0 0 0
b)[na dane 041 0 0 0
c)|ostatni 042 5146 6 952 3779
A Podfizené zavazky 043 0 0 0
8. Zakladn| kapital 044 20 020 20 020 20020
2 toho splaceny zakladni kapital 045 20 020 20 020 20 020
2 toho Mastni akcie 046 0 0 0
9. Emisni aZio 047 172 172 172
10. Rezerwni fondy a ostatni fondy ze zisku 048 3894 3 894 3894
a) |povinné rezervni fondy a rizikové fondy 049 3894 3894 3894
b)|ostatni rezervni fondy 050 0 0 0
c) |ostatni fondy ze zisku 051 0 0 0
1. Rezervni fond na nové ocenéni 052 0 0 0
12. Kapitalove fondy 053 0 0 0
13. Ocefiovaci rozdily 054 0 0 0
a) |z majetku a zavazka 055 0 0 0
b)|ze zajistovacich derivati 056 0 0 0
c) |z prepoétu ugasti 057 0 0 0
14. '::::;? deny 21sk nebo neuhrazena 2trata 2 predchozich 058 53 403 26 940 39 959
15. Zisk nebo 2trata za Udetni obdobi 059 10 841 26 464 31161
PASIVA CELKEM 060 929 237 799 535 721 410

Sestaveno dne:
Pravni forma uéetni jednotky:
Predmét podnikani ucetni jednotky:

Podpisovy zaznam:

04.06.2020

akciova spolecnost

Obchodovani s cennymi papiry a komoditami na burzach




Priloha 4 Vykaz zisku a ztraty za rok 2015, 2016
(Zdroj dle 10)

Jméno a pfimeni, obchodni firma nebo jiny
nazev Uéelni jednotky

CYRRUS, as.

ke dni 31.12.2016

Sidio nebo bydi&té ucetni jednotky
amisto podnikani §$idi se od bydii&é

Vevefi 3163/111
Brno - Zaboviesky
616 00

TEXT

Cislo

Oznateni Skuteénost v Ucetnim obdobi
i béZném minuém pfedminuiém
a b c 1 2 3

1. Vynosy zurokll a podobne vjnosy 01 4856 4643 8064
2 toho: droky z diuhovych cennych papirll 02 2384 188 105

2. [Nakiady na aroky a podobné naklady 03 4017 4779 4 575
2 toho: naklady na Groky z diuhovych cennych papir 04 2622 2430 1279

3. Vynosy z akeiia podilll 05 1736 1362 1045
a)|vynosy z uéasti s podstainym viivem 06 0| 0 0
b)|vynosy z éasti s rozhodujicim viivem o7 0 0| 0

c)[ostatni vynosy z akeii a podiki 08 1736 1362 1045

4. Vynosy zpoplakd a provizi 09 93 933 101 782 88 560
55 Nakiady na poplaky a provize 10 10376 14 853 22907
8. Cisty zisk nebo 2trata z finanénich operaci 1 -6 493 -10 706 -5 439
75 Ostatni provozni vinosy 12 26 545 41 063 23472
8. Ostatni provozni naklady 13 8208 36 427 15795
9. [Spravni nakiady 14 74 925 70 844 59 048
a)|naklady na zaméstnance 15 33 276 29761 22994

2 toho: aa) mzdy a platy 16 25 894 23059 17 489

z toho: ab) socialni a zdravolni pojisténi 17 7382 6 702 4988

b)|ostatni spravni nakiady 18 41649 41083 36 054

10. rezerva poloZek k a majetku 19 0 0 1]
1. Odpisy, tvorba a pouZili rezerv a opravnjch polozek k a m{ 20 192] 234 754
12. Razpusténii opravnych poloZek arezerv k pohledavkam a zarukam, vinosy z dfive odepsanych po| 21 180 2401 0
13. (Odpisy, tvorba a pouiti opravnych pdaZek a rezerv k pohledavam a zarukam 22 180 2221 3060
14. Razp ych polozek k Uéastem s rozhodujicim a podstainym viivem 23 0 0 0
15. Ztraty z pfevodu Uéasti s razhodujicim a podstatnym viivem, tvorba a pouZiti opravnych polozek k{24 0 0 -2 493
16. Rozputénii ostatnich rezerv 25 0 2963 0
17. Tvorba a pouZiti ostatnich rezerv 26 1134 0 1573
18. Podil na ziscich nebo ziratach OEasti s rozhodujicim nebo podstatnym vivem 27 0 0 0
19. Zisk nebo ztrata za U¢etni obdobi zbé2neé &innosti pfed zdanénim 28 21725 14 150 5498
20. vynosy 29 0 0 0
21. Mimofadne nakiady 30 0 0 0
22. Zisk nebo ztrata za Uéetni obdobi &innost pied 31 0 0| 0
23. Dad z piipmu 32 4640 3 859 2828

Sestaveno dne: 30.3.2017
Pravni forma Gcetni jednotky:  akciova spolecnost
edmét p i éetni jednotky: Obchodovani s i papiry a k ina burzach
Podpisovy zaznam:
o S

Vi



Priloha 5 Vykaz zisku a ztraty za rok 2017, 2018, 2019

(Zdroj dle 10)
Jméno a pifjmeni, obchodni firma nebo jiny
nézev (éetnl jednotky
CYRRUS, a.s.
........ — P
! Sidlo nebo bydliéts Géetni jednotky
amisto podnikan li&i-li se od bydlisté
Veveri 3163/111
Brno - Zaboviesky
616 00
Oznadeni TEXT "i::j Skutednosty déetnim abdobi
béZném minukém pledminulém
a b c 1 2 3
1. Vynosy z irok{l a podobné vinosy 01 5949 3824 2590
2 toho: Uroky z dluhovyich cennych papird 02 0 ) 373
2. Naklady na droky a podobné naklady 03 3518 3559 4537
1z toho: ndklady na droky z diuhovych cennyeh papiril 04 2217 2384 2423
3. |Vynosy 2 akeli a podill 0s 799 987 770
a) [wnosy z (¢asti s podstatnym viivem 06 0 0 0|
b)|winosy z tgasti s rezhodujicim viivem 07 0 0 0
c)|ostatni vynosy z akeii a podila 08 799 987 770
4. Vynosy z poplatkd a provizi 09 115345 114966 112114
5. Naklady na poplatky a provize 10 54804 37790 19 475
6. Cisty zisk nebo 2tréta z finantnich operaci mn -35726 -11473 -14811
F |Ostatni provozni vinosy 12 135041 88 643 64024
8. |Ostatni provozni ndklady 13 27249 12512 11947
9. Spravni ndklady 14 121770 105266 91082
a)|néklady na zaméstnance 15 51549 45 640 42734
2 toho: aa) mzdy a platy 16 39158 35319 33021
1z toho: ab) socidini a zdravotni pojisténi 17 12391 10321 9713
b) |ostatni sprévni ndklady 8 70221 59 626 48348
10. téni rezerva yeh poloZek kdl dobé a majetku 19 0 0 0
1% (0dpley, tvorba a pouZiti rezerv a opravnych poloZek k i émua my 20 86 52 29
12. Razpusténii opravnych poloZek a rezerv k pohleddvkdm a Zérukdm, vynosy z difve odepsanych pohlf 21 2967 98 0
13. Odpisy, tvorba a pouZiti opravnych poloZek a rezerv k pohleddvam a zdrukdm 22 2967 0 153
14. pravnych poloZek k (¢astem s razhodujicim a podstatnym viivem 23 0 0 0
15. Ztréty z pfevodu &asti s rozhodujicim a padstatnym viivem, tvorba a pouZiti opraveych poloZekk 4 24 0 0 0
16. ich rezerv 25 1806 0 1348
17. Tvorba a pouZiti ostatnich rezerv 26 0 3173 0
18. Podil na 2iscich nebo 2tratdch déasti ujicim nebo ym viivem 27 0 0 0
19. | Zisk nebo ztrdta za Gtetni obdobi 2 bézné Einnosti pied zdanénim 28 15787 34693 38812
20. Iné vinosy 29 0 0 0
21. Mimofadné ndklady 30 0 0 0
22. |Zisk nebo 2trdta za (&etni obdobi z mimotadné Einnostl pfed 2danénim 3 0 0 0
23. Dah z piijmu 32 4946 8229 7651

Sestaveno dne: 04.06.2020
Prévni forma ucetni jednotky:  akciova spolecnost

Piedmét podnikani ucetni jednoth Obchodovani s ymi papiry a k itami na burzach

Podpisovy zaznam:
/

[ Py

Vil



Ptiloha 6 Prehled o zménach kapitalu za rok 2015. 2016
(Zdroj dle 10)

Obchodni firma: CYRRUS, a.s.
Sidlo: Vevefi 111, 616 00 Bmo
Identifikaéni &islo: 63907020
Pravni forma: akciova spolegnost
Pfedmét podnikani: obchodnik s cennymi papiry
OkamzZik sestaveni Ucetni zavérky: 31.12.2015

Ministerstvo financi Ceske republiky, vyhlaska ¢. 501/2002 Sb.ze dne 6. listopadu 2002

PREHLED O ZMENACH VE VLASTNIM KAPITALU
k 31.12.2016
(v celych tisicich K&)

Zakiadni Rezerni | Kapitalove | Ocedovaci
aznag. PoloZa fad. | aptal | Viastniakcie | Emisniazio fondy. fondy. razdiy Zisk {z¥ata) Celkem
a b c 1 2 3 4 5 & 7 8

1. |Zhstetek k1.1.2014 o 20020 [} 2 36894 [ 9 44912 68999
Zmany ugetnich metod 028 [
Opravy zasadnich chyb 029 [}
Kurzové rozdily a rozdily z pfecenéni nezahmuté do HV 030 "]
Cisty zisklztrata za Gcetni obdobi 031 2671 2871
Dividendy 032 [\
Pivvot_tx do fonddl 033 ]
Poust fondi 034 [
Emise akdi 035 ]
Snizeni zakiadniho kapitalu 036 [
Nakupy viasknich akeil 037 0
Ostatni zmény 038 [
[Zistatek k 31.12.2014 089 | 20020 0 172 9894 0 9 47589 71670

|2___|2hstetekc k 1.1.2015 27 20020 (] 2 3694 0 0 47583 71870
Zmany uzetnich metod 028 [
Opravy zasadnich chyb 029 ]
Kurzové razdily a razdily z pfecenéni nezahmuté do HV 030 [
Cisty ziskiztrata za uSetni obdabi 031 10291 10291
Dividendy 032 5000 5000
Prevody do fondi 033 [}
Pouati fondd 034 "]
Emise akdi 035 ]
Snizeni zakiadniho kaptalu 036 o
Nakupy viastnich akeil 037 ]
Ostatni zmény 038 [
Zibstatek k 31.12.2015 039 20020 0 172 9694 0 [ 52 674 76 961

3. |20statek k 1.1.2016 027 20020 (] 2 3694 0 0 52874 76961
[Zmé&ny aéetnich metod 028 [\
[Opravy zasadnich chyb 029 ]
Kurzove razdily a rozdily z pfecendni nezahmuté do HV. 030 [
C)!x 2zisk/zirata za OCetni obdobi 031 17 085 17 0835
Dividendy 032 [
Prevody do fondd 033 0
Pouti fondd 034 "]
Emise akdi 035 0
SniZeni zakiadniho kapdalu 036 "]
Nakupy viastnich akcii 037 ]
Ostaini zmény 038 [
Zistatek k 31122016 039 20020 0 172 3 654 0 0 69 959 94 046

VIl



Piiloha 7 Prehled o zménach ve vlastnim kapitilu za rok 2016, 2017, 2018
(Zdroj dle 10)

Sidlo:

Identifikaéni ¢islo:

Prévni forma:

Pfedmét podnikani:

OkamZik sestaveni icetni zdvérky:

Vevefi 111,616 00 Brno

63907020

akciova spoletnost
obchodnik s cennymi papiry

04.06.2020

Ministerstvo financi Ceské republiky, vyhldéka €. 501/2002 Sb.ze dne 6. listopadu 2002

PREHLED O ZMENACH VE VLASTNIM KAPITALU

k31.12.2019
(v celychtisicich K&)
Zakladni Rezenni | Kepitdlové | Ocefovaci
oznat. Palozka iad. | kapitsl | Viastni akeie | Emisni zio fondy fondy rozdily Zisk (ztrata) Celkem
a b c 1 2 3 4 5 6 7 8

1. Zastatek k 1.1.2017 001 20 020 0 172 3894 0 0 69 959 94046
Zmény téetnich metod 002 0
Opravy zésadnich chyb 003 0
Kurzowé rozdily a rozdily z precenéni nezahmuté do HV 004 0
Cisty zisk/ztréta za Géetni obdobi 005 31161 31161
Dividendy 006 30 000 -30 000
Pievody do fondii 007 0
Pouziti fondi 008 [
Emise akeii 009 0
Snizeni zakladniho kapitalu 010 0
Nakupy viastnich akcii o011 0
Ostatni zmény 012 0
Zisstatek k 31.12.2017 013 20020 0 172 3894 0 0 71120 95207

2. Zistatek k 1.1.2018 014 20 020 [ 172 3894 0 0 71120 95207
Zmény Géetnich metod 015 0
Opravy zasadnich chyb 016 0
Kurzowé rozdily a rozdily z piecenéni nezahmuté do HV 017 0
Cisty zisk/ztréta za dcetni obdobi 018 26 464 26 464
Dividendy 019 -44 180 -44180
Pievody do fondii 020 0
Pouziti fondi 021 0
Emise akii 022 0
[Snizeni zakiadniho kapitéiu 023 0
INkupy viastnich akcii 024 0
|Ostatni zmény 025 0
7Zastatek k 31122018 026 20 020 0 172 3894 [ 0 53 403 77 490

3. |zistatek k1.1.2019 027 20020 0 172 3894 0 0 53 403 77 490
Zmény Géetnich metod 028 0
Opravy zasadnich chyb 029 0
Kurzowé rozdily a razdily z precenéni nezahmuté do HV 030 0
Cisty zisk/ztrdta za idetni obdobi 031 10841 10841
Dividendy 032 0 0
Prevody do fondis 033 0
Pouziti fondis 034 [
Emise akcii 035 0
Snizeni zakladniho kapitalu 036 0
Nakupy viastnich akeii 037 0
Ostatni zmény 038 0
Zistatek k 31.12.2019 039 20020 0 172 3894 0 0 64244 88329




