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Abstrakt

Tato bakalarska prace se zaméfuje na zhodnoceni financni situace ve vybrané
soukromopravni korporaci pomoci metod financni analyzy v letech 2015 — 2019.
Teoreticka Cast této prace popisuje jednotlivé ukazatele financni analyzy. V praktické
Casti je nejprve predstavena spolecnost a poté je provedena analyza stavu tohoto podniku.

Posledni ¢ast prace je zaméfena na navrhy a doporuceni pro zlepSeni finan¢ni situace.

Abstract

This Bachelor's thesis focuses on the evaluation of the economic situation in the selected
private corporation using methods of financial analysis in 2015 — 2019. Analytical part
of this thesis is desribed individual indicators of financial analysis. In the practical part is
first introduced the company and then is realized financial analysis. Final part of thesis is

focused on suggestions for improving the financial situation.

Klicova slova

finan¢ni analyza, hodnoceni finan¢ni situace, absolutni ukazatele, rozdilové ukazatele,

pomeérové ukazatele, bankrotni modely
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financial analysis, financial evaluation, absolute ratios, differential indicators, ratio

indicators, bankruptcy models
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UVOD

Pro aspésnou firmu je dalezité dlouhodobé a trvale maximalizovat svij zisk. K tomu
muizou danou firmu dovést razné aspekty, napiiklad je potieba ucit se novym
dovednostem, rozvijet své schopnosti, byt prospé€sny, ale i znalost uspécha a neuspéchi
v daném podnikani je dulezité pro ovlivnéni faktori vedoucich k jeho prosperité.
K celkovému zhodnoceni finanéni situace slouzi pravé zkoumand finanéni analyza.
Pomoci metod finan¢ni analyzy se firmé dostane zjisténi o vyvoji financnich dat
soucasnosti i minulych let, o celkovém finan¢nim zdravi podniku a diky ni, nastane i

moznost zvolit si strategii vyuzivanou v nasledujicich letech.

Mezi dalsi dulezity aspekt, ktery ovliviiuje financni situaci podniku se fadi konkurence.
V dnesni dobé vznikaji stale nové a nové technologie, je kladen vétsi diraz na ekologii,
na trh vstupuji kvanta novych podnikd s novymi a vyhodnéjsimi vyrobky. Toto jsou
vSechno divody, proc je dulezité byt ostrazity vuci konkurenci, pro€ je dilezité zlepSovat

své vyrobky a sluzby, aby nejlépe uspokojili potieby zakazniku.

V ramci finan¢ni analyzy existuje velka skala metod a ukazatel(, a proto je dulezité si
uvédomit, které ukazatele jsou pro danou korporaci dilezité, a které naopak nejsou.
Nejdalezit€jsi je v tomto urceni druh podniku, obor podnikani, ale také i velikost.

Z vyse uvedenych informaci je patrné, ze pribézné hodnoceni finan¢ni situace je pro
uspésny podnik uziteCné a dulezité. Proto jsem se rozhodla toto téma rozebrat v mé

bakalarské praci. Finanéni analyza je aplikovana na spolecnost CYRRUS, a.s., ktera se

pohybuje na finan¢nich trzich.
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1 CILE, METODY A POSTUP ZPRACOVANI

Cile prace

Hlavni cil této prace predstavuje vyhodnoceni vysledkd finan¢ni analyzy provedené z
povinnych tcetnich vykazt (pfedevsim z Rozvahy a Vykazu zisku a ztraty) sledovanych
za pét po sobé jdoucich ucetnich obdobi spolecnosti CYRRUS, a.s. Zjisténé vysledky, s
piihlédnutim ke specifikim vybrané soukromopravni korporace i oboru jeho podnikani,
vyhodnotim a pouziji pro formulaci doporuceni a navrhi, jejichz realizace by umoznila
zlepSeni zji§téného stavu. Dil¢i cile jsou:

e vymezeni teoretickych vychodisek finan¢ni analyzy,

e charakteristika analyzované spolecnosti,

e provedeni finan¢ni analyzy dané spoleCnosti,

e zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti,

e navrzeni opateni a nalezeni feseni pro zlepSeni financni situace.

Metody prace

V této praci jsou pouzity metody obecné a specifické. Mezi metody obecné se tadi

pfevazné analyza, syntéza, dedukce, indukce, analogie nebo komparace.

Analyza (rozkladani) predstavuje rozlozeni zkoumaného pfedmétu na dil¢i Casti, které
jsou dale predmétem zkouméani. Syntézou (skladani) rozumime naopak sjednoceni

dil¢ich casti v celek. (Synek, 2002, s. 20-21)

Indukci rozumime vyvozovani obecného zavéru pomoci zkoumani jednotlivych fakt.

Naopak dedukce vychazi z obecného zavéru k méné obecnym. (Synek, 2002, s. 22)

Komparace piredstavuje srovnani. Analogie (hlediani obdoby) pifedstavuje hledani

spolecnych rysti mezi jinak rozdilnymi objekty. (Bakesova, 2009, s. 16)

Mezi metody specifické se fadi metody financni analyzy, které jsou popsany v teoretické
casti.

Postup zpracovani

V prvni ¢asti prace jsem si prohloubila poznatky pfedevs§im z oblasti finan¢ni analyzy,

nasledné jsou vysvétleny teoreticka vychodiska prace. V dalsi Casti jsem seznamila
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podrobnéji se spole¢nosti CYRRUS, a.s., jejimi specifiky a také atributy oboru, ve kterém
firma podnika. Na zakladé téchto poznatkt jsem provedla vypocty metodami financni
analyzy. Zdrojem informaci pro tyto vypocty byly pouzity povinné ucetni vykazy
sestavované firmou k jeji ucetni zavérce od roku 2015 az do roku 2019. Dle vysledka
téchto vypocta jsem vypracovala navrhy, jejichz realizace umozni zlepSeni stavajiciho

stavu.
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2  CAST TEORETICKA

Tato Cast bakalatské prace je zaméfena na teorii financni analyzy a podrobny popis vSech

potiebnych ukazatelt.

2.1 Financni analyza

Existuje cela fada zptsobu, jak definovat pojem ,.finan¢ni analyza“. Podle Rickové zni
definice finan¢ni analyzy jako ,,systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsazena
predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni
minulosti, soucasnosti a predpovidani budoucich financnich podminek. “ (Ruckova,

2019, s.9)

Kalouda predstavuje finan¢ni analyzu ,, jako slozku financniho rizeni podniku, kterd byva
charakterizovana jako metodicky ndstroj, ktery dovoli posoudit tzv. financni zdravi

analyzovaného podniku. “ (Kalouda, 2015, s. 51)

2.2 Cile a ukoly finan¢ni analyzy

Podle Kaloudy je za obecny cil finan¢ni analyzy obvykle povazovéano ,,posouzeni
financniho zdravi podniku v podobé zndamého logického pruniku rentability a likvidity.
(Kalouda, 2015, s. 51)

finantni zdravi = rentabilita + likvidita

Rovnice 1 Logicky prinik rentability a likvidity
(Zdroj: Kalouda, 2015, s. 51)

Toto vymezeni cile finan¢ni analyzy je samoziejmé systémové neudrzitelné, proto je

doplnén dal§imi alternativnimi cili jako napfiklad:

o identifikace silnych a slabych stranek podniku,
e rozbor financni situace podniku,

e identifikace financni tisné podniku. (Kalouda, 2015, s. 51)

Obecny ukol finan¢ni analyzy je predevs§im posouzeni finan¢niho zdravi firmy ve Ctyfech

krocich:

e rdmcové posouzeni situace na zadkladeé vybranych ukazatelu,
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e podrobny rozbor, jehoZ cilem je posouzeni orientacnich poznatku z kroku
predchoziho,
o hlubsi analyza negativnich jevii, ke kterym jsme dospéli v predchozich krocich,

e navrh na mozna opatreni a zhodnoceni rizik. (Rickova, 2019, s. 20)

2.3 Uzivatelé financni analyzy

. Informace, které se tykaji financni situace podniku, jsou predmétem zdjmu mnoha
subjektit prichdzejicich tak ¢i onak do kontaktu s danym podnikem. Financni analyza je
dilleZitd pro akciondre, véfitele a dalsi externi uzivatele, rovnéz tak i pro podnikové

manazery. “ (Grinwald, 2007, s. 27)

Podle Kovanicové maji vSichni uzivatelé jedno spolecné, ,,potiebuji védeét, aby mohli

ridit“. (Kovanicova, 1995, s. 219)
UZivatele finan¢ni analyzy mtzeme rozdélit do dvou skupin:

e interni — manazefi, investofi, zaméstnanci,
e externi — banky a jini véfitelé, stat a jeho organy, obchodni partneti (odbératelé a

dodavatelé), konkurenti. (Vochozka, 2011, s. 12-13)

2.4 Zdroje informaci pro financni analyzu

Vsechny informace, které vstupuji do finan¢ni analyzy musi byt nejen kvalitni, ale také
komplexni. Kvalita informaci je pro finan¢ni analyzu velmi dilezita, protoze podminuje
jeji uspesnost. Podle Ruckové je divodem pro toto tvrzeni fakt, ,, Ze je nutno podchytit,
pokud mozno vSechny data, ktera by mohla jakymkoliv zpiisobem zkreslit vysledky
hodnoceni financniho zdravi firmy. “ (Ruckova, 2019, s. 21)

Zékladni zdroj dat predstavuji ucetni vykazy podniku:

e rozvaha.

o vykaz ziskl a ztraty,

e piehled o penéznich tocich (cash flow),
e piehled o zménach vlastniho kapitalu,

e priloha ucetni zavérky. (Knapkova, 2017, s. 18)

Radu cennych informaci obsahuje také vyrocni zprava.
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2.4.1 Rozvaha

Zjednodusena definice rozvahy podle Grinwalda zni: ,, Rozvaha uvadi jednotlivé polozky
aktiv a pasiv, zachycuje stav majetku v podniku a zdrojit jeho kryti ke zvolenému
casovému okamziku, vétsinou k poslednimu dni ucetniho obdobi, v penéznim vyjadienti.

(Granwald, 2007, s. 35)

Rozvaha je tedy ucetni vykaz, ktery zachycuje bilancni formou stav dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku (aktiva), a zdroju jejich financovani (pasiva). Rozvaha
zachycuje stavové veliCiny, kde aktiva predstavuji pohledavky za upsany zakladni
kapital, dlouhodoby majetek, obézna aktiva a Casové rozliSeni. Pasiva se Cleni na vlastni

kapital, cizi zdroje a Casové rozliSeni. (Knapkova, 2017, s. 25, 33)

Rozvaha je sestavovana k urcitému ¢asovému okamziku, k rozvahovému dni, kterym je
den, kdy ucetni jednotky uzaviraji ucetni knihy. (16)

Podle Zakona o Gcetnictvi se rozvaha cleni na fadnou a mimotadnou. Dale ji pak mizeme
klasifikovat dle hlediska Casu a rozsahu.

Z hlediska rozsahu:

e rozvaha v plném rozsahu,

e rozvaha ve zkraceném rozsahu.
Z hlediska ¢asu:

e zahajovaci,

e pocatecni,

e konecna. (16)
Rozvaha je Clenéna vertikalné, na stran¢ aktiv je v prvnim sloupci ,,brutto” zachycena
pofizovaci cena majetku, druhy sloupec ,,korekce™ predstavuje opravky, ve tietim sloupci
,netto” je zustatkova cena bé€zného obdobi a ve ¢tvrtém sloupci ,,netto” je zachycena
zustatkova cena minulého obdobi. U pasiv jsou pouze dva sloupce, a to hodnoty bézného

ucetniho obdobi a hodnoty minulého ucetniho obdobi.

Slaba stranka rozvahy pfedstavuje oceniovani majetku v historickych cenach, protoze

nebere v potaz zmény trznich cen majetku a také ignoruje zmeény kupni sily penézni
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jednotky, a to se projevi predevSim u dlouhodobych aktiv a u dlouhodobych pasiv.

(Knapkova, 2017, s. 139)

2.4.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz ziska a ztraty je dal§im z ucetnich vykazi, predstavujici prehled o vynosech,
nakladech a vysledku hospodatfeni za urcité obdobi. Rozdil mezi vynosy a naklady

predstavuje zisk, coz je typicky tokovy ukazatel. (Rackova, 2019. s. 32)

., Vynosy miizeme definovat jako penézni castky, které podnik ziskal z veSkerych svych
cinnosti za dané ucetni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu.
Ndklady pak predstavuji penézni Castky, které podnik v daném obdobi ucelné vynaloZil
na ziskdni vynosu, i kdyz k jejich skutecnému zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi
dojit. “ (Knapkova, 2017, s. 40)

Vykaz zisku a ztraty se muze skladat z né€kolika stupnii vysledkd hospodafeni, kde se
jednotlivé vysledky hospodateni od sebe lisi tim, jaké nédklady a vynosy do jejich
struktury vstupuji. (Rickova, 2019, s. 33)

—| VH provozni |

—| VH z finan¢nich operaci |

Vysledek __|

g VH za béZnou ¢innost |
hospodareni

—| VH za ucetni obdobi |

—| VH pred zdanénim |

Obrizek 1 Clenéni vysledku hospodareni
(Zdroj: Ruckova 2019, s. 33)

2.4.3 Prehled o finan¢nich tocich

Jak uz je zminéno vySe, rozvaha zachycuje stav aktiv a pasiv podniku k uréitému
okamziku. Vykaz zisku a ztraty zaznamenava rizné kategorie vynost, nakladi a zisku
v obdobi jejich vzniku, bez ohledu na to, zda vznikaji skutecné realné penézni piijmy ¢i
vydaje. To znamend, ze nastava obsahovy i ¢asovy nesoulad mezi naklady a vydaji,

vynosy a piijmy, ziskem a stavem penéznich prostfedki. Tento problém pomaha

17



odstranovat pravé sledovani stavu penéznich prostfedkd neboli cash flow. (Knapkova,

2017, s.52)

Vykaz o tvorb¢ a pouziti
penéznich prostiedki

provozni ¢innost ivesti¢ni ¢innost finanéni Cinnost

Obrizek 2 Struktura vykazu o tvorbé a pouziti penéznich prostiedki

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ruckova 2019, s. 36)

,Stav penéznich prostiedkii a penéznich ekvivalentit na konci obdobi se rovnd souctu
penéznich prostiedkii na zacdtku obdobi a penéznich tokii z vySe uvedenych cinnosti.
Vykaz je velmi diileZity pro posouzenti likvidity, platebni schopnosti podniku, nebot vykaz
zisku a ztraty zaloZeny na aktudlnim ucetnictvi neukazuje, jaké vznikaji redlné penézni

prijmy a vydaje. “ (Grinwald, 2007, s. 46)

2.4.4 Provazanost ucetnich vykazu
Vsechny vyse vyjmenovany ucetni vykazy spolu Gzce souvisi:

Vykaz o zménsich

Vykaz cash flow Rozvaha ) L
vlastniho kapitalu
pocateéni . .
«—> Firustk bytk
stav pendz stala vlastni P ¥ yiky
aktiva kapital
piijmy Vykaz zisku a ztraty
- da obéma |zisk/ztrata| «—» zisk )
vydaje . vynos
e aktiva ynosy
cny cizi zdroje naklad
konecn}j <«—» | penize ! y ztrata
stav penez

Obrazek 3 Provizanost jednotlivych vykazi
(Zdroj: Ruckova, 2019, s. 41)
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2.5 Metody finan¢ni analyzy

Financ¢ni analyza vyuziva dvé skupiny metod, a to metody elementarni a metody vySsi.
Metody vyssi jsou zavislé na hlubSich znalostech matematické statistiky, ale také na
hlubsich teoretickych i praktickych znalostech. K aplikaci téchto metod je zapottebi
kvalitni softwarové vybaveni a jedna se pfedevSim o matematicko-statické metody a

nestatické metody. (Rackova, 2019, s. 44) (Kubickova, 2015, s. 65-67)

V ramci elementarnich metod finanéni analyzy se pracuje s ukazateli, kterymi mtzou byt
polozky ucetnich vykazi a udaje z dalSich zdroja, anebo Cisla, ktera jsou z nich odvozena.
U financnich analyz sehrava nejdalezit€jsi roli Casové hledisko, proto je dulezité
rozliSovani stavovych a tokovych veli¢in. Mimo jiné je z analytického hlediska dilezité
brat v potaz i ¢asové fady, protoze jen kvalitné hodnocena ¢asova fada nam muze ukazat
objektivni vysledky. (RGckova, 2019, s.44) ,.Cim kratsi bude doba, za kterou firmu
posuzujeme, a cim méné informaci budeme mit, tim vice nepresnosti se miize pri

interpretaci vysledkui objevit. “ (Ruckova, 2019, s. 44)
Mezi zakladni elementarni metody podle Ruckové patfi:

e Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelt:
o Horizontalni analyza,
o Vertikalni analyza.
e Analyza rozdilovych ukazateli:
o Cisty pracovni kapital,
o Cisté pohotové prostiedky,
o Cisty penézni majetek.
e Pfima analyza pomérovych (intenzivnich) ukazatelt:
o Ukazatele rentability,
o Ukazatele aktivity,
o Ukazatele zadluzenosti,
o Ukazatele likvidity,
o Ukazatele trzni hodnoty,
o Ukazatele cash flow.
e Analyza soustav ukazatelQ:

o Du Pontuv rozklad,
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o Pyramidové rozklady. (Ruckova, 2019, s. 47) (Sedlacek, 2007, s.35)
V mé bakalafské praci se budu vénovat pouze elementarnim metodam.

2.6 Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelu

Jedna se o zpravidla prvni krok finan¢ni analyzy a muze poslouzit i k orientaci
v podminkach analyzované firmy. V ramci této analyzy se posuzuje vySe, struktura a
vyvoj absolutnich ukazateld, jez jsou pfebrani z ucetnich vykazd. Metody, ktera data
z GCetnich vykaz takto vyuzivaji, jsou metody horizontalni a vertikalni analyzy.

(Kubickova, 2015, s. 69)

2.6.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza, nebo také trendova analyza, zkouma vyvoj finan¢nich ukazatelt
v zavislosti na Case, obvykle s retrospektivou 3 az 10 let. (Kalouda, 2015, s. 56)

(Sedlacek, 2007, s. 13)
V ramci horizontalni analyzy se vypocitava absolutni vySe zmeén a jeji procentni vyjadieni
k vychozimu roku. (Knapkova, 2017, s. 71)

Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_,

Rovnice 2 Horizontalni analyza - absolutni zména

(Zdroj: Kndpkova, 2017, s. 71)

(absolutni zména x 100)

Relativni zména =
ukazatel;_,

Rovnice 3 Horizontalni analyza - relativni zména

(Zdroj: Kndpkova, 2017, s. 71)

2.6.2 Vertikalni analyza

Pti vertikalni analyze je posuzovana vnitini struktura aktiv a pasiv podniku a nékdy je
také oznaCovana jako analyza komponent. Struktura aktiv a pasiv informuje o tom, jaky
majetek firma vlastni a zjakych zdroju ho ziskala. Pfedmétem vertikalni analyzy je
pfirovnavani jednotlivych polozek ucetnich vykazi k celkové sumé aktiv a pasiv. Diky
aplikaci této metody mame lepsi prehled o ucetnich vykazech, pii nasledném srovnanim

s prechozim obdobim. (Rackova, 2019, s. 46)
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. . hodnota komponenty
Procentnipodil = - x 100
hodnota zakladny

Rovnice 4 Vertikilni analyza - procentni podil
(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 17)

2.7 Analyza rozdilovych ukazatelu

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni financni situace podniku s orientaci na jeho
likviditu. ,,Md-li byt podnik likvidni, musi mit potiebnou vysi relativné volného kapitalu.
(Knapkové, 2017, s. 85)

2.7.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (CPK) patii k nejvyznamnéjsim rozdilovym ukazatelam a jeho
definici je rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Ma velky vliv
na platebni schopnost podniku a predstavuje tu cast obézného majetku, ktera je

financovana dlouhodobym kapitalem. (Knapkova, 2017, s. 85)

Cisty pracovni kapitdl mdZe byt pojat bud'to z pohledu manazera, nebo z pohledu

investora. (Sedlacek, 2007, s. 35-36)
Nasledujici rovnice predstavuje vypocet dle pohledu manazera,
CPK = ob&ina aktiva — kratkodobé zavazky

Rovnice 5 Cisty pracovni kapital dle pohledu manaZera
(Zdroj: Kubickova, 2015, s. 98)

a tato rovnice predstavuje vypocet dle pohledu investora:
CPK = vlastni zdroje + dlouhodoby cizi kapital — stala aktiva

Rovnice 6 Cisty pracovni kapitil dle pohledu investora
(Zdroj: Kubickova, 2015, 5.99)

2.7.2 Cisté pohotové prostiedky
Cisté pohotové prostiedky (CPP) zachycuji nejlikvidngjsi Gast aktiv. VyuZivaji se pro
hodnoceni okamzité platebni schopnosti podniku a jsou bezprostiedné k dispozici pro

Ghradu zavazkd. Pro hodnoceni je potieba zohlednit jeho strukturu. CPP piedstavuji

penézni prostfedky, jak v hotovosti, tak na uctech. Jedna se také o kratkodoby financni
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majetek, a to prfedev§im cenné papiry urené k prodeji se splatnosti do jednoho roku.

(Kubickova, 2015, s. 104)

CPP pak vypoéteme jako rozdil mezi pohotovymi finanénimi prostfedky a okamzitd
splatnymi zavazky, kde pohotové financni prostfedky predstavuji penize v hotovosti a na
uctech, nékdy se zahrnuji 1 sménky, Seky, kratkodobé terminované vklady nebo

kratkodobé cenné papiry. (Holeckova, 2008, s. 47)
CPP = pohotové finantni prosttedky — okamzité splatné zdvazky

Rovnice 7 Cisté pohotové prostredky
(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 38)

2.7.3 Cisty penéZni majetek
Cisty penézni majetek (CPM), nebo jej mizeme znat i pod pojmem &isty penézné —

pohledavkovy finanéni fond, odstrafiuje z penéznich aktiv nejméné likvidni polozku

zasoby, a nebo 1 nelikvidni pohledavky, a tim zmen3uje zkresleni. (Sedlacek, 2007, s. 38)
CPM = (ob&#na aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky)
— kratkodobé cizi zdroje

Rovnice 8 Cisty penéZni majetek
(Zdroj: Holeckova, 2008, s. 47)

2.8 Analyza pomérovych ukazateli
Analyza pomérovych ukazateli umoziiuje ziskat rychlou predstavu o financni situaci
v podniku a je nejCastéjsi metodou pravé pro hodnoceni financ¢ni stability a vykonnosti

firmy. Byva oznacovana za jadro finan¢ni analyzy. Také Sedlacek ve své knize uvedl, ze

se pomérove ukazatele fadi mezi nejoblibenéjsi a nejrozsifenéjsi metodu.

Podstata pomérového ukazatele je, ze dava do poméru rtizné polozky rozvahy, vykazu
zisku a ztraty, poptipade cash flow. (Kubickova, 2015, s. 117) (Knapkova, 2017, s. 87)
(Sedlagek, 2007, s. 55)

2.8.1 Ukazatele rentability

Rickova ve své knize uvadi, ze ,,poméruji zisk s jinymi velicinami tak, aby se zhodnotila

uspésnost pri dosahovani podnikovych cilii. Rentabilita je méritkem schopnosti podniku
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vytvdret nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitdlu. *“ (Riickovd, 2019,

s. 47)
Zisk v Citateli neni jednozna¢né zadan, nejCastéji se setkadvame s nasledujicimi druhy:

e EBIT (earnings before interest and taxes) — zisk pted uroky a danémi,
e EBT (earnings before taxes) — zisk pted zdanénim,

e EAT (earnings after taxes) — zisk po zdanéni. (Sedlacek, 2007, s. 56)

ROA - ukazatel rentability celkového vlozeného kapitalu

Ukazatel ROA nam ukazuje, sjakou ucCinnosti pusobi celkovy vlozeny kapital do

podniku, at’ uz je financovan z ciziho nebo vlastniho kapitalu. (Knapkova, 2017, s. 105)

EBIT

ROA = X
celkovy kapital

100

Rovnice 9 Ukazatel rentability vlozeného kapitalu
(Zdroj: Ruckova, 2019, s. 62)

ROE - ukazatel rentability vlastniho kapitalu

Diky ukazateli ROE muzou vlastnici (akcionafi, spolecnici a dalsi investofi) zjistit, zda
kapital, ktery investovali, pfinasi dostateCny vynos a zda odpovida velikosti jejich
investicniho rizika. Hodnoty tohoto ukazatele by mély byt vyssi, nez Cini uroky
z dlouhodobych vkladi. (Sedlacek, 2007, s. 57) (Knapkova, 2017, s. 103)

B EAT
~ vlastni kapital

ROE 100

Rovnice 10 Ukazatel rentability vlastniho kapitilu
(Zdroj: KubiCkova, 2015, s. 122)
ROS - ukazatel rentability trzeb

Ukazatel ROS vyjadiuje ziskovou marzi, ktera patii mezi dalezité ukazatele pro

hodnoceni uspésnosti podnikani. (Knapkova, 2017, s. 100)

Rickova ve své knize uvadi, ze: ,, tyto ukazatele vyjadiuji schopnost podniku dosahovat
zisku pri dané urovni trzeb, tedy kolik dokdze podnik vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb.
(Riickova, 2019, s. 65)
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T
— X 100
trzby

Rovnice 11 Ukazatel rentability trzeb
(Zdroj: Ruckova, 2019, s. 65)

ROCE - ukazatel rentability dlouhodobych zdroju

Ukazatel ROCE vyjadiuje miru zhodnoceni veskerych aktiv spolecnosti, nehledé na to,
zda je financovan vlastnim nebo cizim dlouhodobym kapitdlem. Slouzi k prostorovému
srovnavani firem, zejména k hodnoceni monopolnich vefejné prospésnych spolecnosti.

(Rackova, 2019, s. 63) (Sedlacek, 2007, s. 58)

ROCE = EAT + uroky % 100
~ vlastni kapital + dlouhodobé zavazky

Rovnice 12 Ukazatel rentability dlouhodobych zdroju
(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 58)

2.8.2 Ukazatele aktivity

Pomoci ukazateld aktivity zjistime, zda je velikost majetku v poméru k soucasnym i
budoucim hospodaiskym aktivitim podniku pfiméfena, ¢imz je mySleno, zda podnik

efektivné vyuziva vlozené prostifedky. (Knapkova, 2017, s. 107)
Obrat celkovych aktiv

Udava pocet obratek celkovych aktiv v trzbach za dany Casovy interval. Doporucena
hodnota je zavisla na oboru, ve kterém spolecnost podnika, ale méla by byt minimalné 1.
Pokud je hodnota nizsi nez doporucené minimum, je nutno proveétit moznosti efektivniho
snizeni celkovych aktiv nebo v opacném ptipadé zvySeni celkovych aktiv. (Holeckova,

2008, s. 82)

trzby

Obrat celkovych aktiv =
rat ceticovych arttv celkova aktiva

Rovnice 13 Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: Holeckova, 2008, s. 82)

Obrat stalych aktiv

Obrat stalych aktiv uvadi, zda ma firma pofidit dalsi produkéni dlouhodoby majetek, méti

tedy vyuziti stalych aktiv. Doporuc¢ena hodnota by méla byt vyssi jak u ukazatele vyuziti

24



celkovych aktiv. Hodnota niz8i, nez je oborovy prumér je naznakem pro financni

manazery, aby pristoupili k omezeni investic podniku. (Sedlacek, 2007, s. 61)

e . triby
Obrat stalych aktiv = —————
stala aktiva
Rovnice 14 Obrat stilych aktiv
(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 61)
Obrat zasob

Obrat zasob udava, kolikrat je béhem jednoho roku prodana kazda polozka zasob a
nasledné znovu uskladnéna. Doporucena hodnota je zavisla na oboru vyroby a souvisi
s oborovym primérem. Nizkd hodnota muze predstavovat nebezpeci pro platebni
schopnost podniku. Muze to byt disledkem nahromadénych nepotiebnych zasob nebo

Spatné nakupni politiky. (Holeckova, 2008, s. 84) (Sedlacek, 2007, s. 61)

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Rovnice 15 Obrat zasob

(Zdroj: Holeckova, 2008, s. 83)
Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek predstavuje pocet dni od okamziku prodeje na obchodni Gvér,
po které musi podnik v priméru cekat, nez obdrzi inkaso plateb za své, jiz provedené
trzby. Pro tento ukazatel je uziteCné srovnavat jeho hodnoty s dobou splatnosti faktur a
s odvétvovym primeérem. Pokud je hodnota delsi neZ doba splatnosti, obchodni partnefi
neplati své ucty vcas. (Sedlacek, 2007, s. 63)

obchodni pohledavky x 360
trzby

Doba obratu pohledavek =

Rovnice 16 Doba obratu pohledivek
(Zdroj: Kndpkova, 2017, s. 108)
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Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazkt udava pocet dnt, po které firma odklada platbu faktur svym
dodavatelim, a zaroven tim vyuziva bezplatny obchodni Givér. Nakup na obchodni uveér
predstavuje penézni prostredky, které podnik po urcitou dobu zadrzuje a vyuziva pro

vlastni pottebu. (Sedlacek, 2007, s. 63) (Holeckova, 2008, s. 86)

zavazky vici dodavatelim X 360

Doba obratu zavazku = ™
trzby

Rovnice 17 Doba obratu ziavazki

(Zdroj: Knapkova, 2017, s. 108)

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob je povazovana za ukazatele intenzity vyuziti zasob a vyjadiuje pocet
dnd, po které jsou zasoby vazany v podniku do doby, nez probéhne jejich spotieba ¢i
prodej. Obecné plati, ¢im vys$si je obrat a doba obratu zasob je kratSi, tim Iépe.

(Holeckova, 2008, s. 84)

primérné zasoby primérné zasoby X 360

Doba obratu zasob =
obaobrati zaso denni trzby trzby

Rovnice 18 Doba obratu zasob
(Zdroj: Knapkova, 2017, s. 108)

2.8.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatel zadluzenosti udava vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani aktiv ve
své podnikové €innosti a méfi rozsah, v jaké mife podnik vyuziva k financovani dluhy.
Rist zadluzenosti mize pfispivat k celkové rentabilité, a tim se miize zvySit trzni hodnota

podniku. Zarover se ale zvySuje riziko finan¢ni nestability. (Sedlacek, 2007, s. 63)

Podle Knapkové slouzi ukazatel zadluzenosti jako indikator vysSe rizika, do kterého
podnik vstupuje pii urCitém poméru a struktufe vlastniho kapitalu a cizich zdroju.

(Knapkové, 2017, s. 87)
Celkova zadluzenost

Celkova zadluzenost udava, jaka ¢ast aktiv je financovana cizimi zdroji. Doporucena

hodnota je podle vétsiny autorti uvadéna jako 30 az 60 %, ale je nutné respektovat druhy
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odvétvi a schopnost splacet uroky z dluht plynoucich. (Kubickova, 2015, s. 143)
(Knapkové, 2017, s. 88)
cizi kapital

Celkova zadluZenost = - — X% 100
celkova aktiva

Rovnice 19 Celkova zadluZenost
(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 64)

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani dava piehled o tom, do jaké miry jsou aktiva financovana
vlastnim kapitalem a je dopliitkovym ukazatelem k celkové zadluzenosti podniku. Jejich

soucet by mél dat priblizné 1. (Rackova, 2019, s. 68)

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

Rovnice 20 Koeficient samofinancovani

(Zdroj: Ruckova, 2017, s. 68)
Mira zadluzenosti

Ukazatel miry zadluzenosti predstavuje podil ciziho a vlastniho kapitalu. Pro banku je
tento ukazatel velmi vyznamny v ptipadé, kdy se rozhoduje, zda poskytnout uvér svému

klientovi. (Knapkové, 2017, s. 89)

cizi kapital

Mira zadluzenosti = . —
vlastni kapital

Rovnice 21 Mira zadluzenosti
(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 64)

Doba splaceni dluhu

Tento ukazatel informuje o poctu let, za které by byl podnik schopen pfi stavajici
vykonnosti z provozniho cash flow splatit své dluhy. V optiméalni ptipadé by mél byt
trend ukazatele v klesajici fazi. (Knapkova, 2017, s. 90)

cizi zdroje — rezervy

Doba splaceni dluhti = provozni cash flow

Rovnice 22 Doba spliceni dluhu
(Zdroj: Kndpkova, 2017, s. 90)
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Urokové kryti

Ukazatel podava informace o tom, kolikrat placené uroky pievysuji zisk. Cast zisku
vyprodukovana cizim kapitalem by méla byt dostacujici na pokryti nakladt na vypujceny
kapital. Jestlize se ukazatel rovna 1, je tfeba celého zisku na zaplaceni troka a pro
akcionare nezbude nic. (Sedlacek, 2007, s. 64)

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

Rovnice 23 Urokové kryti
(Zdroj: Kndpkova, 2017, s. 89)

2.8.4 Ukazatele likvidity

Ukazatel likvidity zkouma schopnost podniku hradit kratkodobé zavazky. Je nutno
rozliSovat dva pojmy, a to likviditu a solventnost. Likvidita je v nej$ir§im pojeti chapana
jako schopnost firmy zajistit dostateny objem majetku ve forme schopné uhradit
zavazky. Naopak solventnost je schopnost hradit své dluhy k urCenému terminu a

v pozadované podobé. (Sedlacek, 2007, s. 66)

Bézna likvidita

,,Ukazatel bézné likvidity byva oznacovan jako likvidita III. stupné a udava, kolikrat
pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky podniku.“ Vypocet bézné likvidity je citlivy
na zasoby a jejich realné ocenovani vzhledem k prodejnosti, a proto by mély byt
neprodejné zasoby z vypoctu odeCteny. Doporucena hodnota ukazatele nabyva rozmezi

1,5 az 2,5 a je méfitkem budouci solventnosti podniku. Pokles hodnoty mensi nez 1 je

z hlediska finan¢niho zdravi nepfijatelné. (Knapkova, 2017, s. 97)

obézna aktiva

Béina likvidita = kratkodobé zavazky

Rovnice 24 Bézna likvidita
(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 66)

Pohotova likvidita

Ukazatel pohotové likvidity je v literatufe oznacovan jako likvidita II. stupné€, odstranuje
nevyhody pfedchoziho ukazatele, a to tim, ze z obéznych aktiv vylucuje zasoby, jako

nejméné likvidni ¢ast. V Citateli tak zistanou pené€zni prostiedky v hotovosti a na uctech,
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kratkodobé cenné papiry a kratkodobé pohledavky. Pro zachovani likvidity podniku by
mél ukazatel nabyvat hodnot 1 az 1,5. Hodnoty mensi nez 1 povazuji banky za

nepiijatelné. (Sedlacek, 2007, s. 67)

obézna aktiva — zasoby

Pohotova likvidita = kratkodobé Zavaziy

Rovnice 25 Pohotova likvidita

(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 67)

Okamzita likvidita

Ukazatel okamzité likvidity, neboli likvidity 1. stupné€, méfi schopnost podniku hradit
prave splatné dluhy. V ramci okamzité likvidity jsou brany v potaz jen ty nejlikvidnéjsi
polozky zrozvahy, a to penize na béznych uctech, jinych uctech, v pokladng, ale také
volné obchodovatelné cenné papiry. Doporucené hodnoty u tohoto ukazatele jsou
uvedeny v rozmezi 0,6 - 1,1. Podle metodiky ministerstva pramyslu je uréena dolni
hodnota 0,2, ale ta je uz ozna¢ovana za kritickou. Vyssi hodnota se povazuje za Spatné

hospodareni s kapitalem. (Rickova, 2019, s. 58)

s penéZni prostredky + ekvivalenty
Okamzita likvidita =

okamzité splatné zavazky

Rovnice 26 Okamzita likvidita

(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 67)

2.8.5 Ukazatele trzni hodnoty

,Investori, ktefi vlozili své prostiedky do zakladniho kapitalu podniku, potencionalni
investofi a v§ichni, ktefi obchoduji na kapitalovém trhu, se zajimaji o navratnost svych

investic.” (Sedlacek, 2007, s. 68)

Navratnost investic mize byt dosaZena prostiednictvim dividend nebo ristem ceny akcie.
Velka cast investora do akcii investuje prave kvuli oekavajicimu rastu trzni ceny akcie,

a z toho plynoucimu kapitalovému vynosu. (Holeckova, 2008, s. 178)
Uketni hodnota akcie

Ugetni hodnota akcie vyjadiuje uplynulou vykonnost podniku. Aby se firma jevila jako
finan¢n€ zdrava, mél by tento ukazatel v Case vykazovat rostouci tendenci. (Ruckova,

2019,s.71)
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vlastni kapital

Utetni hodnota akcie = — - - —
polet emitovanych akcii

Rovnice 27 Uetni hodnota akcie

(Zdroj: Ruckova, 2019, s. 71)
Cisty zisk na akcii
Ukazatel Cistého zisku na akcii podava informace akcionafim o tom, jaka je velikost

zisku na jednu kmenovou akcii. Pokud by podnik nemél zadné investi¢ni pfilezitosti, zisk

by mohl byt vyplacen ve formé dividend. (Holeckova, 2008, s. 180)

Cisty zisk

polet kmenovych akcii

Cisty zisk na akcii =
Rovnice 28 éisty zisk na akcii
(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 69)
Dividenda na akcii

Tento ukazatel informuje o dividendové politice firmy, souvisejici s investi¢ni politikou

firmy. (Holeckova, 2008, s. 180)

vyplacené rotni dividendy

Dividenda na akcii = - - - =
polet emitovanych akcii

Rovnice 29 Dividenda na akcii
(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 69)

2.9 Bankrotni modely

Bankrotni modely odpovidaji na otazku, zda podniku v dohledné dobé& hrozi bankrot.
V ramci této metody se vychazi ze skuteCnych udaji a ukolem téchto metod je poskytnuti

vcasného varovani pfed moznym, blizicim se bankrotem. (Holeckova, 2008, s. 191)
Altmanav model

Altmaniv model nebo také Altmanovo Z-skore, vychazi zvicenasobné
diskriminac¢ni analyzy zbankrotovanych a nezbankrotovanych firem. Pro tento model
byly urCeny dva zpusoby vypoctu, a to pro spolecnosti verejné obchodovatelné na burze

a pro vSechny ostatni spolecnosti. (Holeckova, 2008, s. 194)
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Altmanav model byl vytvoren pro podminky americké ekonomiky 60. let. Jelikoz jsou
ekonomické podminky v Ceské republice znatné odlisné, je stale diskutovano, zda je
prenositelny do kontextu ekonomickych podminek nasi zemé. Je tomu tak i1 na zakladé
provedenych pokust aplikace modelu v Ceskych podnicich, jez nevedly k oCekavanym

vysledkim. (Kubic¢kova, 2015, s. 221)

Jelikoz firma CYRRUS, a.s. spada do prvni skupiny, Altmantv model je mozno vyjadrit

touto rovnici:
Z=12%xX,+14xX,+33%xX,+06%xX,+1XXs

Rovnice 30 Altmaniv model pro spole¢nosti veiejné obchodovatelné na burze
(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 110)

Pro jednotlivé vypoCty neznamych X byly vytvoreny nasledujici vypocty:

¢isty pracovni kapital
1 =

celkova aktiva

Rovnice 31 Vzorec pro vypocet neznimé X1 v Altmanové modelu
(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 110)

nerozdéleny zisk
Xz -

celkova aktiva

Rovnice 32 Vzorec pro vypocet neznimé X2 v Altmanové modelu
(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 110)

_ EBIT
"~ celkova aktiva

X3
Rovnice 33 Vzorec pro vypocet neznimé X3 v Altmanové modelu
(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 110)

vlastni kapital
4 =

cizi zdroje

Rovnice 34 Vzorec pro vypocet neznimé X4 v Altmanové modelu
(Upraveno dle Sedlacek, 2007, s. 110)

trzby

X: = -
> 7 celkova aktiva

Rovnice 35 Vzorec pro vypocet neznimé X5 v Altmanové modelu
(Upraveno dle Sedlacek, 2007, s. 110)

Vysledek Altmanova modelu muzeme interpretovat dle nasledujici tabulky:
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Tabulka 1 Hodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti podle Altmanova modelu

(Vlastni zpracovani dle Ruckova, 2019, s. 81)

Hodnota indexu Urovei podniku

> 2,99 financ¢ni situace je uspokojiva
1,81-2,98 Seda zona

<1,81 potize ve financnim hospodafeni firmy, moznost bankrotu

2.10 Bonitni modely

Bonitni metody vychazi z Casti z teoretickych poznatka, a z ¢asti z empirickych poznatkt
finan¢nich analytikt. Jejich ukolem je odpovédét na otazku, zda je podnik finan¢né

zdravy, tedy jestli se fadi mezi dobré nebo Spatné firmy. (Holeckova, 2008, s. 191)
Kralickuv Quicktest

Quicktest se fadi k nejznaméjsim bonitnim modelim a poskytuje pomémé rychlou
moznost, jak ohodnotit analyzovanou firmu. Rovnice R1 a R2 hodnoti finan¢ni stabilitu
firmy a rovnice R3 a R4 hodnoti vynosovou situaci firmy. K naslednym vypoctenym
vysledkim pfifadime bodovou hodnotu podle tabulky nize. (Sedlacek, 2007, s. 105)
(Rtckova, 2019, s. 89)

vlastni kapital

~ celkova aktiva

Rovnice 36 Vzorec pro vypocet R1 Kralickova Quicktestu
(Zdroj: Ruckova, 2019, s. 89)

5 (cizi zdroje — penize — ucty u bank)

provozni cash flow

Rovnice 37 Vzorec pro vypocet R2 Kralickova Quicktestu
(Zdroj: Ruckova, 2019, s. 89)

s EBIT
"~ celkova aktiva

Rovnice 38 Vzorec pro vypocet R3 Kralickova Quicktestu
(Zdroj: Ruckova, 2019, s. 89)
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R4

provozni cash flow

vykony

Rovnice 39 Vzorec pro vypocet R4 Kralickova Quicktestu
(Zdroj: Ruckova, 2019, s. 89)

Tabulka 2 Bodovini vysledki Kralickova Quicktestu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ruckova, 2019, s. 89)

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 > 0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 > 30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 > 0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 > 0,1
Nasledné hodnoceni je provedeno ve tfech krocich.
. - R1 + R2
Hodnoceni finanini stability = —
Rovnice 40 Hodnoceni finanéni stability Kralickova Quicktestu
(Zdroj: Ruckova, 2019, s. 89)
. R3 + R4
Hodnoceni vynosové situace = —

Rovnice 41 Hodnoceni vynosové situace Kralickova Quicktestu

(Zdroj: Ruckova, 2019, s. 89)

Celkové hodnoceni

(hodnocenti finantni stability + hodnoceni vynosové situace)

2

Rovnice 42 Celkové hodnoceni Kralickova Quicktestu
(Zdroj: Ruckova, 2019, s. 89)

Vysledek celkového hodnoceni je tedy vysledkem Quicktestu a podle toho, jakych

nabyva hodnot uréime situaci firmy:

Tabulka 3 Hodnoceni financni situace spolecnosti podle Kralickova Quicktestu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ruckova, 2019, s. 89-90)

Hodnota indexu

Urovei podniku

>3 podnik je bonitni
1-3 Seda zona
<1 potize ve finanénim hospodareni firmy
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této Casti bakalarské prace je nejprve detailné predstavena spolecnost CYRRUS, a.s.
Dale budou v ramci kapitoly Finan¢ni analyza pfedstaveny vSechny specifika dané
spolecnosti a nasledné budou provedena analyza stavovych ukazatell, analyza

rozdilovych ukazatelt, analyza pomérovych ukazatelt a analyza soustav ukazatelt.

3.1 Charakteristika spolecnosti

CYRRUS

Obrazek 4 Logo spolecnosti CYRRUS, a.s.

(Zdroj: dle 10)

Spole¢nost CYRRUS, a. s. je obchodnikem s cennymi papiry, ktery se zabyva
poskytovanim hlavnich a dopliikovych investi¢nich sluzeb. Stézejni ¢innosti spolecnosti
je obchodovani s cennymi papiry na Burze cennych papirt Praha, a. s., obchodovani

v Némecku a USA. Dalsi Cinnosti je také obchodovani na uvér. (12)

Cilem firmy je tedy poskytovat Sirokou Skalu sluzeb spojenych s investovanim finan¢nich
prostiedkti do Sirokého spektra produkti kapitalového trhu. Spolecnost CYRRUS se

pohybuje na finan¢nich trzich, a to presnéji trh penézni a kapitalovy. (12)

34



Tabulka 4 Zakladni informace o spolecnosti CYRRUS, a.s.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 10)

Néazev firmy

CYRRUS, a.s.

Misto podnikani

Veveti 3163, Brno-Zaboviesky 616 00

4

IC

63907020

Spisova znacka

B 3800 vedena u Krajského soudu v Brné

Pravni forma

Akciova spolecnost

Predmét podnikani

Obchodovani s cennymi papiry a komoditami na

burzach

Vznik spolecnosti

11. prosince 1995

Pobocky Pobocka v Praze
Na Florenci 2116/15, Praha 1, 110 00
Pobocka v Ostraveé
28. fijna 111, Ostrava, 702 00
Velikost podniku dle EU Stredni ucetni jednotka

Zakladni kapital

20 020 000 K¢, splaceno

Mezi hlavni investi¢ni sluzby patfi:

e Prfijimani a predavani pokynu tykajicich se investiCnich nastroji, ve vztahu

k investicnim cennym papirim, cennym papirim kolektivniho investovani,

nastrojam penézniho trhu a derivatim;

e provadeéni pokynu tykajicich se investicnich nastrojii na ucet zakaznika, ve vztahu

k investicnim cennym papirim, cennym papiram kolektivniho investovani

a nastrojum penézniho trhu a derivatim;

e obchodovani sinvestiénimi nastroji na vlastni UCet, ve vztahu k investi¢nim

cennym papirim,

cennym papirim kolektivniho investovani,

penézniho trhu a derivatim,;
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e obhospodarovani majetku zdkaznika na zaklade€ smlouvy se zékaznikem, je-li jeho
soucasti investi¢ni nastroj, na zakladé volné ivahy v rdmci smluvniho ujednani,
ve vztahu kinvesticnim cennym papirim, cennym papiram kolektivniho
investovani, nastrojim pené€zniho trhu a derivatim,;

e investi¢ni poradenstvi tykajici se investiCnich nastroju, ve vztahu k investi¢énim
cennym papiram, cennym papirdm kolektivniho investovani, nastroji penézniho
trhu a derivatim;

e upisovani nebo umistovani emisi investicnich nastroju se zavazkem/bez zavazku
jejich upsani, ve vztahu kinvesticnim cennym papirim, cennym papirim

kolektivniho investovani, nastrojim penézniho trhu a derivatam.
Mezi dopliikové investi¢ni sluzby patfi:

e Uschova a sprava investi¢nich nastrojt, véetnd souvisejicich sluZeb, ve vztahu
k investicnim cennym papirdm a cennym papiram kolektivniho investovani,
nastrojam penézniho trhu a derivatim;

e poskytovani avéru nebo zapujcky zakaznikovi za uCelem umoznéni obchodu
s investi¢nim nastrojem, na némz se poskytovatel uvéru nebo zaptjcky podili, ve
vztahu k investicnim cennym papirtim;

e poskytovani investicnich doporuCeni a analyz investi¢nich pfilezitosti nebo
podobnych obecnych doporuceni tykajicich se obchodovani s investiCnimi
nastroji, ve vztahu kinvesticnim cennym papirum kolektivniho investovani,
nastroja penézniho trhu a derivatim,;

e poradenska Cinnost tykajici se struktury kapitalu, primyslové strategie a s tim
souvisejicich otazek, jakoz i poskytovani poradenstvi a sluzeb tykajicich se
premén spolecnosti nebo prevodu obchodnich zavodi;

e provadéni devizovych operaci souvisejicich s poskytovanim investi¢nich sluzeb;
- sluzby souvisejici s upisovanim nebo umistovanim emisi investi¢nich nastroju,
ve vztahu kinvesticnim cennym papirim, cennym papiram kolektivniho

investovani, nastrojim pené€zniho trhu a derivatam. (12)
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Zakladni kapital

Zékladni kapital ¢ini 20 020 000 K¢. Akcionarem s kvalifikovanou ucasti na zakladnim
kapitalu je CYRRUS GROUP SE, se sidlem v Brng, Veveii 111, IC: 29 41 67 36.

Struktura vlastniho kapitalu

60 000
50 000

40 000

v tis KC.

30000

20 000 '
10 000 -
A - A
Zakladni  Kapitdlové  Fondyze EmisniaZio Nerozdéleny Vysledek
kapital fondy zisku zisk hospodareni

Graf 1 Struktura vlastniho kapitilu

(Vlastni zpracovani dle 10)

Z vySe uvedeného grafu vyplyva, Ze nejvetsi polozku vlastniho kapitalu piedstavuje
vysledek hospodareni minulého obdobi. Dalsi vyrazné velkou polozkou je zéakladni
kapital, ktery se po celou dobu zkoumaného obdobi neméni, stejné jako kapitalové a
rezervni fondy.

Organizaéni struktura

Pro vnitini strukturu spolec¢nosti byl vybran dualisticky systém. Statutarnim organem je
tedy predstavenstvo, kde je vCele predseda Ing. Jifi Loubal, MBA, dale mistopiedseda
Ing. Marek Hatlapatka a ¢len Bc. Kamil Kricner. V Cele dozor¢i rady spoleCnosti je
predseda Ing. Michal Beran a ¢lenové Jakub Truba¢ a Michal Ptikryl.

V cele Managementu spolecnosti je feditel spoleCnosti Ing. Marek Hatlapatka, financni
feditel Ing. Tomas Mencik, obchodni feditel Jakub Trubac a feditel rozvoje Mgr. Jifi
Grummich.

Spolecnost je Clenéna na oddéleni, v Cele kazdého oddéleni stoji vedouci. V soucasné

dobé se spolecnost Cleni na:

e oddéleni obchodovani (Front Office),

e oddéleni analyz (Research),
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e oddéleni backoffice,

e oddéleni ucetni.

Vedle téchto oddéleni jsou ve spolecnosti samostatni pracovnici, ktefi jsou bezprostiedné
podiizeni fediteli spoleCnosti. Jedna se zejména o risk manazera, personalistku a
asistentky (cca 10 zaméstnancl). Cinnosti interniho auditu, compliance, pravni
poradenstvi, marketing a IT sluzby jsou outsourcovany. Primérny piepoCteny pocet

zamestnancu Cini 88.

Ucetni zavérka

Spole¢nost CYRRUS, a.s. sestavuje specialni ucetni zavérku, jejiz vykazy maji
specifickou podobu. Ucetni zavérka byla pfipravena na zakladé ucetnictvi vedeného v
souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb. Zakon o ucetnictvi, Ceskymi G¢etnimi standardy a
pfisluSnymi nafizenimi a vyhlaskami platnymi v Ceské republice. Zavérka byla
zpracovana na principech Casového rozliSeni nakladi a vynost a historickych cen, s
vyjimkou vybranych financnich nastrojii ocefiovanych realnou hodnotou. Tato ucetni
zavérka je nekonsolidovana. Obsahem ucetni zavérky podle Zakona o ucetnictvi je
rozvaha, vykaz ziskli a ztraty, podrozvaha, piehled o zménach ve vlastnim kapitalu a
ptiloha ucetni zavérky.

Financovani spole¢nosti

Hlavni zdroje financovani spole¢nosti CYRRUS tvofti poplatky za poskytované sluzby.
CYRRUS investuje na vlastni ucet jen ve velmi omezené mite. V ramci holdingu
CYRRUS jsou poskytovany nejen sluzby investi¢niho charakteru, ale i poradenské
sluzby, sluzby ménovych konverzi, sluzby depozitare.

Odbératelé a dodavatelé

Za hlavni dodavatele, nebo také distribu¢ni partnery spolecnosti CYRRUS lze oznacit
predev§im zahranicni investi¢ni banky, které pro CYRRUS emituji investicni certifikaty.
Ty jsou jednim z hlavnich prodejnich artiklti spolecnosti. Proces vzajemné spoluprace
funguje na principu distributorské smlouvy, ktera je pro ob¢ strany vyhodna. Spolecnost
CYRRUS distribuuje dluzni upisy investinich bank (certifikaty), které tak snadno
ziskavaji likviditu pro své investi¢ni aktivity. Oplatkou pak CYRRUS piijimé investicni
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pobidku v pfedem stanovené vysi vzhledem k distribuovanému objemu pravé za tyto
produkty.

Mezi pifimé dodavatele pak patii LEONTEQ SECURITIES AG, Societe Generale Ltd,
Goldman Sachs International, BNP Paribas Issuance B.V. a Credit Suisse International.
Za odbératele spole¢nosti CYRRUS muzeme povazovat v preneseném slova smyslu
predevs§im koncové klienty, ktefi vyuzivaji investicniho zprostfedkovani a doporuceni
spolecnosti. Jedna se tedy o vSechny klienty spolecnosti, a to od retailového segmentu, az
po VIP klientelu, Cerpajici sluzby obdobné privatnimu bankovnictvi.

Konkurence

Za vubec nejvétsiho konkurenta spolecnosti CYRRUS miiZeme v soucasnosti povazovat
klasické podilové fondy. Ty svym zaméfenim a slozenim casto predstavuji alternativu
k produktové radé CYRRUS, kdy zarovei cili i na totoznou klientelu a mezi Ceskymi
drobnymi investory jsou velmi popularni. Dal§imi konkurenty spole¢nosti CYRRUS jsou
stiedni a v€tsi investi¢ni zprostiedkovatelé, ktefi nabizi svym klientim obdobné spektrum
investicnich sluzeb, naptiklad vyse uvedené podilové fondy, ¢i pfimé obchodovani s
akciemi. Za nepfimou konkurenci pak muzeme oznacit také banky a jejich investicni
program pro retailové klienty, ve kterych jsou Casto nabizeny napft. investicni certifikaty.
Jako konkurenci pro CYRRUS muze byt vnimana také fada mensich finan¢né-poradnich
spoleCnosti, které mohou distribuovat konkuren¢ni investi¢ni produkty. V posledni fadé
by se za konkurenta daly oznacit také spolecnosti, které poskytuji sluzby v oblasti emise

korporatnich dluhopist.

3.2 FINANCNI ANALYZA

Tato podkapitola je urena pro vypocty vSech ukazatela financni analyzy za roky 2015
az 2019, které byly detailnéji popsany vyse, v teoretické ¢asti této bakalarské prace.
Specifika firmy

Jak uz bylo zminéno, spole¢nost CYRRUS, a.s., jakozto obchodnik s cennymi papiry, ma
povinnost sestavovat ucetni zavérku podle zakona ¢. 501/2002 sb. Na rozdil od vyrobnich
podnikti, ma v oficialnich vykazech uvedeny pohledavky a zavazky jako celek a nebere

v potaz Casové hledisko. Proto v ramci finan¢ni analyzy budou tyto polozky rozvahy

chéapany jako celek, a to jako pohledavky celkové v obéznych aktivech, a zavazky celkové
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v cizich zdrojich. Jsou to prvky, které budou ve financni analyze zkreslujici, ale fadi se
ke specifikim spoleCnosti. Samoziejmeé si spoleCnost vede interni zaznamy a rozliSuje

pohledavky i zavazky na kratkodobé a dlouhodobé, protoze je dilezité mit piehled.

Dalsi polozkou, ktera stoji za zminéni, jsou ostatni aktiva. Do této slozky obéznych aktiv
patii naptiklad pohledavky za emitovanymi dluhopisy, poskytnuté zalohy nebo tfeba
pohledavky v obchodnim styku. Pro lepsi vyobrazeni celkovych pohledavek, jsem tyto
ostatni aktiva podle internich souborti rozdélila na polozky, které mohly byt podle doby
splatnosti presunuty do zminénych celkovych pohledavek a zbylé polozky, které maji
nespecifikovanou dobu splatnosti jsem zde ponechala. Stejn€ jsem pracovalai s ostatnimi

pasivy, ty jsem podle internich soubor piesunula vSechny do celkovych zavazka.

Dal$im prvkem této firmy, kterym se mize liSit od ostatnich spoleCnosti je fakt, ze
spolecnost CYRRUS, a.s. neméla povinnost do roku 2019 sestavovat piehled o penéznich

tocich.

Oborovy pramér pro nasledné srovnani vypoctenych hodnot ukazateld jsem pro
spolec¢nost nenalezla, proto budu vyuzivat oborovy pramér pro vyrobu potravinaiskych

vyrobku a nasledné srovnani bude provedeno pouze u nékterych ukazatelt.

3.3 Analyza stavovych (absolutnich) ukazatela

Tato ¢ast bakalarské prace se zameétuje na horizontalni a vertikalni analyzu rozvahy

spoleCnosti CYRRUS, as.

3.3.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza nam ukazuje zmény jednotlivych dat ucetnich vykazi v Case a
muzeme pomoci ni provést nasledné srovnani. Vysledky jsou uvedeny v absolutnim a

procentnim vyjadieni.
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Tabulka 5 Horizontalni analyza aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

vitis. KE[ v% |vtis. KE| v % Vlélés v% |vtis.KE| v%
Aktiva 90065 |13,98 [-12805 [-1,74 |78125|10,83 [129702 |16,22
celkem
Dlouhodoby | 15, | 5501 [20  |-1847 |11 [86,72 |1 0,42
majetek
DNM 69 3594 |25 20,33 [116 |11837 3 1,40
DHM 123 |-7834 |4 -11,76 |-5 16,67 |-4 1,00
DFM 0 0 0 0 0 0 0 0
Obézna 89809 [13,96 |-15068 |-2,06 (79390 [11,06 |128 740 | 16,14
aktiva
Zasoby 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkove 188245 [38,52 |6337 [0,94 |78245 11,45 |106305 13,96
pohledavky
Kratkodoby
finan&ni 39565 |-43,90 |-26 460 [-52,33 [-4722 |-19,59 |5920 |30,55
majetek
Ostatni aktiva |-58 871 |-91,31 |5055 [90,19 [5867 |55,04 |16515 |99.93
Casové
rozliSeni 448 84,05 |2292 [233,64|-1376 |-42,04 963  |4,97
aktiv

Z vysSe uvedené tabulky je patrné, ze ve vSech letech dochazi ke zvyseni celkovych

aktiv, coz znacli, ze se spolecnost rozrusta. Vyjimkou je rok 2017, kdy se celkova aktiva

snizila o 1,74 %, coz zapficCilo snizeni dlouhodobého majetku a dluhovych cennych

papirt. Obézna aktiva spolecnosti také ve vSech zkoumanych letech rostla, az na

vyjimku v jiz zminovaném roce 2017. Celkové pohledavky spolecnosti nejvice vzrostly

v roce 2016, a to 0 38,52 %.
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Tabulka 6 Horizontalni analyza pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
vitis. KE| v% |vitis. KE| v% Vlélés v% | vtis. KC | v%

Pasiva celkem | 90 065 | 13,98 [-12805 |-1,74 | 78 125 [10,83 | 129 702 [16,22

Viastni kapital | 17085 (2220 1162 |1.24 |-17716 |-18,61[ 10840 13,99

AL 0 o o o o o o 0

kapital

Kapitalové 0 0 0 0 0 0 0 0

fondy

Rezervni fondy |0 0 0 0 0 0 0 0

VH minulych -

ot 10291 (24,17 [-12914 |7, 1) |-13019 |-32.58| 26463 |98.23

VH bézného _

obdobt 6794 |66,02| 14076 |8239 [-4697 |-1507|-15623 |5g o3

Cizizdroje | 73 183 12,93 |-14709 [2,30 | 96273 [15.41 | 119 424 [16,57

Rezervy 1133 (2837 |-1347 |30 50| 3173 [83.96 |-1806 |55 g0

Celkove 72050 (12,82 |-13362 |-2,11 [ 93100 |15,00 | 121 230 |16,98

zvavazky

Casové - -

rozliSeni pasiv | 20> |19,65 | 74> |8940[432 |-2748(-562 g 5

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, ze zakladni kapital, kapitalové fondy a rezervni fondy

zustavaji po celé sledované obdobi neménné. Celkova pasiva spolecnosti ve vSech letech

zaznamenala rist, vyjimkou je opét rok 2017, coz je zapfiCinéno poklesem vysledku

hospodareni minulych let a poklesem vSech polozek cizich zdroja.
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Vyvoj aktiv v letech 2015 - 2019
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M Aktiva celkem H Dlouhodoby majetek m ObéZna aktiva

Pohledavky celkové m Casové rozliseni aktiv
Graf 2 Vyvoj aktiv v letech 2015-2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Vyse uvedeny graf predstavuje vyvoj aktiv ve sledovaném obdobi. Celkova aktiva maji
v prubéhu let rostouci charakter. Dlouhodoby majetek a ¢asové rozliseni aktiv z grafu
nelze témér vycist, nebot jejich hodnoty jsou zanedbatelné oproti dal§im polozkam.

Z grafu je patrné, Ze ob€zna aktiva tvoii pfevazné celkové pohledavky.

3.3.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza pfedstavuje procentni rozbor jednotlivych dil¢ich polozek rozvahy
k celkové sumé aktiv nebo pasiv.

V nasledujicich tabulkach jsou zaznamenany hodnoty této analyzy za zkoumané obdobi,

a to od roku 2015 do roku 2019.
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Tabulka 7 Vertikdlni analyza aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

v letech

2015 [%] | 2016 [%] | 2017 [%] | 2018 [%] | 2019 [%]
Aktiva celkem 100,000 | 100,000 | 100,000 |100,000 | 100,000
Dlouhodoby 0,054 0,021 0,018 0,030 0,026
majetek
DNM 0,030 0,017 0,014 0,027 0,023
DHM 0,024 0,005 0,004 0,003 0,002
DFM 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Obézna aktiva 99,863 99,845 99529 99,733 |99,667
Zasoby 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Celkoveé pohledavky | 75,862 92,195  |94710  |95242  |93,388
Kratkodoby finanéni | |5 o5, | ga6 3,341 2,424 2723
majetek
Ostatni aktiva 10,000 0,763 1,478 2,067 3,556
Casovérozliseni ) . ; 0,134 0,454 0,237 0,308
aktiv

Na prvni pohled je zfejmé, ze celkova aktiva spoleCnosti jsou tvofena ve vSech letech
prevazné obéznymi aktivy, a to z 99 %. Vzhledem k pfedmétu podnikani je logické, ze
spole¢nost CYRRUS nebude disponovat velkym mnozstvim dlouhodobého majetku.

Za zminéni stoji, ze v roce 2015 je Casové rozliSeni dokonce vyss§i nez dlouhodoby

majetek. Od tohoto roku obézna aktiva nepatrné klesala, naopak hodnoty dlouhodobého

majetku i Casového rozliseni aktiv v prub&hu zkoumanych let kolisaly.

Nejvétsi podil na obéznych aktivech predstavuji celkové pohledavky. Z internich
soubort, které jsem meéla k dispozici muzu fict, ze jsou to prevazné kratkodobé
pohledavky, protoze se sem fadi i bankovni Gcty klientu.

Ostatni aktiva patii také do obéznych aktiv a predstavuji polozky, které nemély

specifikovanou dobu splatnosti, a proto nemohly byt zafazeny do kratkodobych c¢i

dlouhodobych pohledavek.

Spolecnost nedisponuje zadnym dlouhodobym financnim majetkem, ani zdsobami.
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Vyvoj vybranych polozek vertikalni analyzy aktiv
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Graf 3 Vyvoj vybranych polozek vertikalni analyzy aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

2018

2019

Ostatnf aktiva

Z grafu je patrné, ze v roce 2015 byly celkové pohledavky nejnizsi a kratkodoby finan¢ni

majetek nejvyssi. V nasledujicich letech se celkové pohledavky zvySily a maji nejvétsi

podil na aktivech spole¢nosti. Kratkodoby finan¢ni majetek mél v pribéhu let klesajici

tendenci, a to proto, ze spole€nost CYRRUS drzi minimalni penize v hotovosti a na

bézném uctu.

Tabulka 8 Vertikdlni analyza pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

v letech
2015 [%] | 2016 [%] | 2017 [%] | 2018 [%] | 2019 [%]

Pasiva celkem 100,000 [100,000 (100,000 [100,000 {100,000
Vlastni kapital 11,947 12,809 13,197 9,692 9,506
Zakladni kapital 3,108 2,727 2,775 2,504 2,154
Kapitalové fondy 0,027 0,023 0,024 0,022 0,019
Rezervni fondy 0,605 0,530 0,540 0,487 0,419
VH minulych let 6,611 7,201 5,539 3,369 5,747
VH bézného obdobi 1,598 2,327 4,319 3,310 1,167
Cizi zdroje 87,892 87,078 86,585 90,166 90,432
Rezervy 0,620 0,698 0,524 0,870 0,554
Celkové zavazky 87,272 86,380 86,061 89,296 89,878
Casové rozliSeni pasiv 0,160 0,113 0,218 0,143 0,062
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Jak tomu bylo u aktiv, tak i u pasiv je na prvni pohled ziejmé, ze vétSinovy podil na
pasivech spolecnosti predstavuji cizi zdroje. V roce 2015 to bylo témér 88 % a do roku
2019 se hodnota vysplhala az na 90 %. Nejvétsi podil na cizich zdrojich predstavuji
celkové zavazky, které predstavuji zavazky z obchodniho styku, zavazky vici bankam a

v neposledni fadé€ i zavazky z dluhovych cennych papira.

Vlastni kapital mél do roku 2017 stoupajici tendenci, ale od roku 2018 klesl na 9 %, coz

je jesté méné nez na pocatku zkoumaného obdobi.

Spolecnost CYRRUS, a.s. ve vSech letech disponuje se ziskem, ten mél az do roku 2017

rostouci tendenci.

Vyvoj vybranych poloZek vertikalnf analyzy pasiv
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v letech

M Viastni kapital ~ ® Cizi zdroje Casové rozligeni pasiv

Graf 4 Vyvoj vybranych polozek vertikalni analyzy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Z vyse uvedeného grafu vyplyva, ze vyvoj vlastniho kapitalu, cizich zdroja a casového
rozliSeni pasiv je témef nemeénny po vSechny zkoumajici obdobi. V ramci pasiv prevladaji
cizi zdroje a vlastni kapital tvoti zakladni kapital, kapitalové fondy a rezervni fondy, které
maji béhem let stejnou hodnotu. Vlastni kapital tedy ovliviiuje pouze vysledek

hospodareni minulych let a vysledek hospodateni bézného obdobi.
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3.4 Analyza rozdilovych ukazatelu

Rozdilové ukazatele podavaji informace o finan¢ni situaci podniku s orientaci na jeho

likviditu. Vychazi se zde z Getnich vykazi a internich soubor spolecnosti.

Jelikoz si firma vede zdznamy o pohledavkach i z casového hlediska, budou v ptipadée
CPK vypodty dva. Vypocet, kde budou v ramci ob&nych aktiv brany v potaz pouze
kratkodobé pohledavky, a druhy zpusob, kde budou v obéznych aktivech zahrnuty
celkové pohledavky.

Jak uz bylo zminéno, spole¢nost CYRRUS nem4a zadné zasoby, material ani vyrobky,
protoze jejim produktem je Cinnost, a ne konkrétni produkt nedokoncené nebo hotové
vyroby. Veskery material uctuje zptisobem B, a vydava ho okamzité do spotieby. Tento
prvek muze opét zkreslit vysledek pracovniho kapitalu.

Pro vypocty rozdilovych ukazateli se bude vychazet z ucetnich vykazd. Pro urceni

pohledavek z €asového hlediska budou potieba interni soubory spolecnosti.
3.4.1 éisty pracovni kapital
Pro vypocet Cistého pracovniho kapitalu byl zvolen pohled manazera. Nasledujici

vypoet CPK ma obsazen v ob&znych aktivech kratkodobé pohledavky, kratkodoby

finan¢ni majetek a ostatni aktiva.

CPK,915 = ob&%nd aktiva — celkové zavazky = 639848 — 562165 = 77683

Vypoéet 1 Cisty pracovni kapitil dle manaZerského p¥istupu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

47



V nize uvedené tabulce je vypocet ¢istého pracovniho kapitalu za zkoumané obdobi.

Tabulka 9 Cisty pracovni kapitidl — kratkodobé pohledavky

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

v tis. K& el

2015 2016 2017 2018 2019
Obézna aktiva | 639 848  |729895  |708979  |793 724 | 925 660
s oelslbe 485246 673729  |674218  |757818  |867319
pohledavky
Ll a.aley 90 126 50 561 24 101 19 379 25299
finan¢ni majetek
Ostatni aktiva 64 476 5 605 10 660 16 527 33 042
Celkové zavazky | 562 165  |634215 620853  |713953  |835 183
CPK 77 633 95 630 88 126 79771 90 477

Jestlize budeme brat pohledavky pouze jako kratkodobé, zatfazené v obéznych aktivech,
je ziejmé, ze v roce 2016 CPK razantng vzrostl oproti roku 2015, a to téméf o 18 000 000
K¢&. Tim se zlepsila i likvidita podniku a stalo se tak prevazné diky nartstu pohledavek.
V roce 2017 jsou pohledavky téméf stejné, ale snizeni CPK ma za nasledek ubytek
ostatnich aktiv 1 kratkodobého finan¢niho majetku, ktery i v nasledujicich letech klesa.
Az v roce 2019 hodnota CPK opét vzrostla, a to diky navyseni kratkodobych pohledavek,
kratkodobého finan¢niho majetku i ostatnich aktiv na téméf na dvojnasobek. Hodnota

celkovych cizich zdroji v pribéhu let plynule roste, az na vyjimku v roce 2017, kdy

celkové cizi zdroje klesly o 13 000 000 K¢.

Druhy zptsob vypoétu CPK se bude lisit v tom, Ze budou v ramci ob&nych aktiv

promitnuty celkové pohledavky, kratkodoby finanéni majetek a ostatni aktiva.

CPK,915 = 0b&%nd aktiva — celkové cizi zdroje = 643268 — 562165 = 81103

Vypocéet 2 Cisty pracovni kapitil dle manaZerského p¥istupu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)
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V nize uvedené tabulce je vypocet ¢istého pracovniho kapitalu za zkoumané obdobi.

Tabulka 10 Cisty pracovni kapitil - celkové pohledavky

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

v tis. K& v letech

: 2015 2016 2017 2018 2019
Obézna aktiva | 643268  |733077  |718009  |797399  |926 139
Cellsps 488666  |676911 683248  |761493 867 798
pohledavky
Leil oy 90 126 50 561 24101 19 379 25299
finan¢ni majetek
Ostatni aktiva | 64 476 5 605 10 660 16 527 33 042
Ll 562 165 634 215 620853  [713 953 835 183
zavazky
CPK 81103 98 862 97 156 83 446 90 956

V pfipadé, ze budeme brat pohledavky jako celek, nejsou rozdily v hodnotach ¢istého

pracovniho kapitalu tak razantni, jako u pfedchoziho zptsobu vypoctu, ale prubéh rustu

a tbytku CPK je stejny.
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Graf 5 Vyvoj Cistého pracovniho kapitilu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)
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Vyse uvedeny graf piedstavuje srovnani dvou vypodtd &istého kapitalu, a to vypocet CPK

s kratkodobymi pohledavkami a nasledné vypocet s celkovymi pohledavkami. Jelikoz se

v druhém zpusobu vypoctu berou v potaz celkové pohledavky, vypoctené hodnoty jsou

logicky vySsi.
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3.4.2 Cisté pohotové prostiedky

Pii vypoctu Cistych pohotovych prostiedkti jsem diky internim souborim spole¢nosti
CYRRUS udélala vyjimku jako pii vypoétu CPK a pouzila za okamzité splatné zavazky
kratkodobé zavazky. Za pohotové finan¢ni prostredky jsem zvolila penize v hotovosti a

na uctech.

CPP,y,5 = pohotové finantni prosttedky — okamiité splatné zavazky

= 164 — 432689 = —432525

Vypoéet 3 Cisté pohotové prostiedky
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

V tabulce nize jsou vypocitany hodnoty Cistych pohotovych prostiedki za zkoumané

obdobi.

Tabulka 11 Cisté pohotové prostiedky
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

s K& v letech
VS BE 2015 2016 2017 2018 2019
Pohotové finanéni 164 163 267 170 117
prostredky
Okamzit€ splatné 432689 [545405 [535891 |628255 |721699
zavazky
CppP 432525 |-545242 |-535624 |-628 085 |-721 582

Hodnoty CPP jsou ve viech letech v zapornych &islech, coz piedstavuje situaci, kdy méla
spoleCnost problémy pokryt své kratkodobé zavazky ze svych kratkodobych ob&znych
aktiv. Tato situace je zapfi¢inéna velmi nizkym stavem penéznich prostiedkd, kterym

spole¢nost CYRRUS disponuje.

3.4.3 Cisty pen&Zni majetek

Firma nevlastni zadné zasoby ani nelikvidni pohledavky, tento ukazatel nema smysl

pocitat, hodnoty by se nelisSily od ukazatele Cistého pracovniho kapitalu.

3.5 Analyza pomérovych ukazateli

Tato podkapitola se zabyva ukazateli rentability, ukazateli aktivity, ukazateli

zadluzenosti, ukazateli likvidity a ukazateli trzni hodnoty. Vychazi se zde zudaju
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vyrocnich zprav a z GCetnich vykaza spolecnosti. Budou zde vypocteny hodnoty vyse

zminénych ukazatel( a probéhne i nasledné porovnani s oborovymi prameéry.

3.5.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability porovnavaji zisk ziskany z podnikani s vysi zdroji podniku, které
byly potieba k jeho dosazeni.

Ukazatel rentability celkového vlozeného kapitialu

Ukazatel rentability celkového vlozeného kapitalu predstavuje ziskovost kapitalu,

v tomto piipad¢ bez ohledu na zdroje financovani.

EBIT 0
X 100 = 3,67 %

= x 100 =
ROAz015 celkovy kapital 644150

Vypocet 4 Ukazatel rentability vlozeného kapitilu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

V nasledujici tabulce jsou vypocitané hodnoty tohoto ukazatele za zkoumané obdobi.
Tabulka 12 Rentabilita vlozeného kapitalu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

v tis. K¢ v letech
2015 2016 2017 2018 2019
EBIT 23 630 25 643 54 800 44914 48 283
Celkovy kapital | 644 150 734 215 721 410 799 535 929 237
ROA 3,67 % 3,49 % 7,60 % 5,62 % 5,20 %
Oborovy prumér | 7,41 % 7,99 % 8,06 % 5,54 % 5,04 %

Hodnota ukazatele od roku 2015 do roku 2017 vzrostla o dvojnasobek ptivodni hodnoty
a zarovern v roce 2017 dosahovala nejvyssich hodnot za zkoumané obdobi. Je to dano tim,
ze vroce 2017 byl zisk nejvyssi za zkoumané obdobi. V nésledujicich letech hodnota
nabyla klesajiciho charakteru. Celkovy kapital spole¢nosti CYRRUS meziro¢né vrostl, a
v roce 2019 byl o téméf 300 000 000 K¢ vyssi nez na pocatku zkoumaného obdobi.

Ve srovnani s oborovym prumérem vyrobni instituce se vypocCtené hodnoty ukazatele
rentability vlozeného kapitalu v prvnich dvou letech li§i. V roce 2017 spolecnost
zaznamenala zlepSeni ve srovnani s oborovym prumérem a v letech 2018 a 2019 jsou

hodnoty téméf identické.
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Ukazatel rentability vlastniho kapitalu

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu predstavuje ziskovost vlozeného kapitalu

akcionafi ¢i vlastniky.

ROE;p15 =

EAT

X
vlastni kapital

Vypocet 5 Ukazatel rentability vlastniho kapitalu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

10291

~ 76959

X 100 = 13,37 %

V nasledujici tabulce jsou vypocitané hodnoty tohoto ukazatele za zkoumané obdobi.

Tabulka 13 Rentabilita vlastniho kapitalu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

v tis. K¢ v letech
2015 2016 2017 2018 2019
EAT 10 291 17 085 31161 26 464 10 841
Vlastni kapital | 76 959 94 044 95 206 77 490 88 330
ROE 13,37 % 18,17 % 32,73 % 34,15 % 12,27 %
Oborovy prumeér | 10,06 % 10,55 % 11,28 % 6,97 % 6,36%

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu v prubéhu zkoumanych let nabyva rostouciho
charakteru. Je to zapficinéno tim, ze 1 Cisty zisk spolecnosti zaziva od roku 2015 do roku
2017 narast. Hodnota ukazatele v roce 2018 je nejvyssi hodnotou za zkoumané obdobi, i

presto, ze Cisty zisk od tohoto okamziku poklesl, zaroven totiz poklesl 1 vlastni kapital.

Hodnota ukazatele rentability vlastniho kapitalu je nejblize s oborovym primérem v roce
2015, poté jsou hodnoty oborového priméru vyrazné nizsi. V roce 2019 se hodnota

zaCina opét blizit k oborovému priméru, ale rozdil je stale obrovsky.
Ukazatel rentability trzeb

Ukazatel rentability trzeb slouzi k vyjadieni ziskové marze. Je to podil Cistého zisku

s celkovymi vynosy spolecnostt CYRRUS, a.s.

ROS,01s =~ 100 = 221 100 = 7,20 %
2015 = 1ryby ~ 142845 T hee

Vypocet 6 Ukazatel rentability trzeb
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)
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Tabulka 14 Rentabilita trzeb

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

s K& v letech

VS Be 2015 2016 2017 2018 2019
EAT 10 291 17 085 31 161 26 464 10 841
Triby 142845 120478  |[176 138 |203609 | 250 386
vymosyz 451780 |93933 112114 [114966 | 115 345
poplatki a provizi
T 11 063 26 545 64 024 88 643 135 041
Vynosy
ROS 720 % 14.18% |17.69% [13.00%  |4.33 %

Hodnota tohoto ukazatele se v roce 2017 zdvojnasobila oproti pocatecnimu roku. Je to
zapticinéno vys§Simu cistému zisku, ktery byl tento rok o 20 000 000 K¢ vyssi nez rok

2015. Rok 2019 dosahuje nejhorsich hodnot za zkoumané obdobi. Trzby zaznamenaly

narust, ale Cisty zisk spoleCnosti je témér stejny, jako na pocatku zkoumaného obdobi.

Ukazatel rentability dlouhodobych zdroju

Ukazatel predstavuje miru zhodnoceni celkovych aktiv spolecnosti CYRRUS, a.s.,
nehledé na zpusob financovani. Vzorec pro vypoCet ROCE ma ve jmenovateli
dlouhodobé zavazky, ale tentokrat budou pouzity opét celkové zavazky, nebot je

spolecnost z Casového hlediska nerozliSuje. Tento krok zplsobi to, ze vysledné hodnoty

budou zkreslené.

EAT + uroky

ROCE =

vlastni kapital + celkové zavazky

=236%

Vypocet 7 Ukazatel rentability dlouhodobych zdroju

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Tabulka 15 Rentability dlouhodobych zdroju

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

x 100

10291 + 4779

= X
76959 + 562165

100

v tis. K¢ v letech
2015 2016 2017 2018 2019
EAT 10 291 17 085 31161 26 464 10 841
Uroky 4779 4017 4537 3559 3518
Vlastni kapital |76 959 94 044 95 206 77 490 88 330
Celkové zavazky | 562 165 634 215 620 853 713 953 835 183
ROCE 2,36 % 2,90 % 4,99 % 3,79 % 1,55 %




Hodnoty ukazatele rentability dlouhodobych zdroji vykazuji rostouci charakter v prvnich
tfech zkoumanych letech, v roce 2017 se téméf zdvojnasobila, oproti roku 2015. V roce
2018 jsme zaznamenali pokles 0 1 % a v roce 2019 hodnota klesla na nejnizsi hodnotu za

celé sledované obdobi.

Vyvoj ukazateld rentability
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Graf 6 Vyvoj ukazatelu rentability
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Z vyse uvedeného grafu muizeme vidét, ze ukazatele rentability vlozeného kapitalu a
dlouhodobych zdroji maji velmi podobny prubéh. Ukazatel vlastniho kapitalu
zaznamenal v letech 2016 a 2017 velké zvySeni, ale jako u témér vétSiny ukazateld v roce

2018 nastal pokles.

3.5.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi schopnost podniku vyuzivat vlozené financni prostiedky a
vazanost jednotlivych slozek v jednotlivych polozkach rozvahy. (Ruackova, 2019, s. 70)
V ramci hodnoceni ukazatela aktivity bude opét vychazeno z ucetnich vykazu.

Obrat celkovych aktiv

Ukazatel obratu celkovych aktiv udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok do trzeb.

(Holeckova, 2018, s. 82)
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trzby 142845
celkova aktiva 644150

Obrat celkovych aktiv,g,5 = 0,22

Vypocet 8 Obrat celkovych aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Obrat stalych aktiv

Ukazatel obratu stalych aktiv predstavuje, jak efektivné firma hospodati se svymi stalymi
aktivy.

trzby 142845
stala aktiva 349

Obrat stalych aktiv,y,s = = 409,30

Vypocet 9 Obrat stalych aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)
Obrat zasob

Spolecnost CYRRUS, a.s. nedisponuje zadnymi zasobami, nebot’ to neni pro jeji obor

specifické, proto obrat zasob nelze vypocitat.
Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel podava informace o tom, za kolik dni odbératelé splati pohledavky
spoleCnosti. Za obchodni pohledavky jsou dosazeny v Citateli tohoto vypoctu pohledavky
z obchodniho styku.

obchodni pohledavky x 360 2819 X 360
trzby 1428456

Doba obratu pohledavek,q.5 =

= 7,10

Vypocet 10 Doba obratu pohledavek
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Doba obratu zavazku

Ukazatel doby obratu zavazki podava informace o tom, za kolik dnd jsou splaceny
zavazky spolecnosti. Obecné plati, ze predchozi ukazatel doby obratu pohledavek by mél
byt kratsi nez ukazatel doby obratu zavazki. Za zavazky viuci dodavatelim jsou dosazeny

zavazky z obchodniho styku.
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zadvazky vici dodavatelim x 360 1854 x 360
triby 142845

Doba obratu zavazkl,y,5s =

= 4,67

Vypocet 11 Doba obratu zavazki

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Doba obratu zasob

Ani tento ukazatel nemize byt vypocitan, z divodu absence zasob spolecnosti.
Nasledujici tabulka obsahuje vypoctené hodnoty vSech ukazatelt aktivity.

Tabulka 16 Ukazatele aktivity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

s, K& v letech
VU RE 2015 2016 2017 2018 2019
Obrat celkovych aktiv | 0,22 0,16 0,24 0,25 0,27
Oborovy prumér —
obrat celkovych aktiv 1,56 1.42 1.34 1.27 130
Tabulka 17 Ukazatele aktivity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)
s, K& v letech
VU RE 2015 2016 2017 2018 2019
Obrat stalych aktiv 409,30 767,38 1376,08 [851,92 1 052,04
Doba obratu 7.10 1442 |9.82 1762|2036
pohledavek
Doba obratu zavazku |4,67 5,73 7,29 14,58 12,71

Pro ukazatele stalych aktiv plati, ze by hodnoty mély byt vyssi nez u ukazatele obratu
celkovych aktiv, coz spolenost dodrzela ve vSech letech, protoze stala aktiva spolecnosti
obsahuji pouze hmotny a nehmotny majetek, a to v zanedbatelném mnozstvi. Firma
nedisponuje s zadnym dlouhodobym finan¢nim majetkem, nebot’ vSechny cenné papiry

spadaji do kratkodobého finan¢niho majetku.

Ve srovnani s oborovym prumérem obratu celkovych aktiv jsou hodnoty tohoto ukazatele
spolecnosti v roce 2015 az sedmkrat nizsi. Na konci sledovaného obdobi se hodnoty

zlepsi, a jsou Ctyfikrat nizsi, stale jsou ale hodné vzdalené oborovému praméru.

Obecné pravidlo o tom, Ze doba obratu zavazki by meéla byt delsi, nez doba obratu
pohledavek nebylo dodrzeno ani v jednom roce. Hodnoty doby obratu pohledavek a

zavazkl jsou ve vétSin€ zkoumanych let pomérné kratké, protoze do vypoctu nejsou
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zatazeny pohledavky a zavazky vici klientim a bankovnim subjektim. Az v roce 2019

se doba obratu pohledavek témer ztrojnasobila oproti vypoctené hodnoté v roce 2015.

Vyvoj ukazatell aktivity

1600

1376,08
1400
1200 1052,04
1000 851,92
767,38

800

600 409,3

400

200 0,22 0,16 0,24 0,25 0,27

0 C o o o 0
2015 2016 2017 2018 2019
v letech
=@==obrat celkovych aktiv obrat stalych aktiv

Graf 7 Vyvoj ukazatela aktivity

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Z grafu je patrné, ze rozdil mezi sledovanymi ukazateli je enormni. Obrat celkovych aktiv
dosahl maximalni hodnoty 0,27, zatimco obrat stalych aktiv dosahl maximalni hodnoty
1376,08. Je to zapficinéno malym mnozstvim dlouhodobého majetku, coz se fadi mezi

specifika firmy.

3.5.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti poméfuji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani
majetku. Tato podkapitola bude Cerpat informace z ucetnich vykazl, a to zrozvahy,
vykazu zisku a ztraty a prehledu o finan¢nich tocich. Jak jsem zminila na pocatku této
kapitoly, spole€nost CYRRUS neméla povinnost az do roku 2019 sestavovat piehled o
penéznich tocich, proto ukazatel doby splaceni dluhti bude vypocitan az od roku 2018.

Spolecnost totiz musela dolozit tento piehled 1 za minulé ucetni obdobi.
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Celkova zadluzenost
Ukazatel celkové zadluzenosti udava rozsah financovani aktiv cizimi zdroji.

cizi zdroje 566158
100 =

X - X = 0]
celkova aktiva 644150 100 = 87,89 %

Celkova zadluzenost,y,s =
Vypocet 12 Celkovi zadluzenost
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)
Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je navazujicim ukazatelem k celkové zadluzenosti a udava,
do jaké miry jsou celkova aktiva financovana z vlastnich zdroja.

vlastni kapital 76959

celkova aktiva % - 644150 * 100

Koeficient samofinancovaniyg, s =
=1195%

Vypocet 13 Koeficient samofinancovani

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)
V nasledujici tabulce jsou vypoctené hodnoty téchto dvou ukazatela.

Tabulka 18 Ukazatele zadluZenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

v letech
2015 2016 2017 2018 2019
Celkova zadluzenost | 87,89 % 87,08 % 86,58 % 90,17 % 90,43 %
Oborovy prumér 45,96 % 43,56 % 44,98 % 44,09 % 44,02 %

Lwstdents 1195% |1281% |1320% |9.69 % 9.51 %
samofinancovani
Oborovy primér 5369% |5636% |5474% |5539% |55.47 %

Hodnoty celkové zadluzenosti podniku jsou ve srovnani s doporucenymi hodnotami,
které by se mély pohybovat mezi 30 az 60 %, pomérneé vysoké, ¢imz se zvySuje i riziko
véfiteld. V prabéhu zkoumanych let hodnoty zaznamenaly meziro¢ni narast, vyjimkou
roku 2017, kdy hodnoty nepatrné poklesly. Nejvice byl majetek spolecnosti financovan
cizimi zdroji v roce 2019. Pro spole¢nost by bylo lep$i, kdyby celkova zadluzenost

klesala.

Tyto dvé hodnoty ukazateli by mély dat dohromady soucet pfiblizn€ 1, coz ve vSech

zkoumanych letech nastalo.
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Hodnoty celkové zadluZzenosti jsou ve srovnani s oborovym prumeérem vyrobni instituce

az dvakrat vyssi ve vSech sledovanych letech.

Hodnoty koeficientu samofinancovani jsou ve srovnani s oborovym primérem vyrobni

instituce jsou Ctyfikrat nizsi.

Vyvoj ukazateld zadluZenosti
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B Koeficient samofinancovani M Celkova zadluZzenost

Graf 8 Vyvoj ukazateli zadluZenosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Z vySe uvedeného grafu je patrné, ze podnik dosahl vrcholu zadluzenosti v poslednim
roce zkoumaného obdobi. Ani v roce 2015, kdy byla celkova zadluzenost nejmensi, se
spoleCnosti nepodatilo dosahnout doporucenych hodnot. Spole¢nost financuje vétsinu

svého majetku cizimi zdroji, coz predstavuje obrovskeé riziko.
Mira zadluzenosti
Ukazatel miry zadluzenosti udava pomeér ciziho kapitalu ku vlastnimu.

cizi kapitdl 566158
vlastni kapitdl ~ 76959

Mira zadluZzenosti =

’

Vypocet 14 Mira zadluZenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)
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Doba splaceni dluhu

Ukazatel doby splaceni dluhti udava pocet let, které budou potieba na splaceni svych

dluhd.

cizi zdroje — rezervy 720905 — 6952

Doba splaceni dluhii,gq g = = —28,26

provozni cash flow ~  —25265

Vypocet 15 Doba spliceni dluhi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti slouzi k tomu, aby spolecnost zjistila, zda je pro ni dluhové
zatizeni jeste€ unosné. (Rackova, 2019, s. 68)

EBIT _ 23630
néakladové uroky — 4779

Urokové krytiyg,s = =494

Vypocet 16 Urokové kryti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)
Nize uvedena tabulka obsahuje vypoctené hodnoty téchto dvou ukazatelt.

Tabulka 19 Ukazatele zadluzenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

v tis. K¢ il ol
2015 2016 2017 2018 2019
Mira zadluzenosti 7,36 6,80 6,56 9,30 9,51
Doba splaceni dluhi | - - - -28,26 4.20
Urokové kryti 4,94 6,38 12,08 12,62 13,72

Ukazatel miry zadluzenosti by mél mit klesajici trend, coz je dodrzeno v prvnich tfech
letech, vroce 2018 se hodnota ukazatele razantné zvySila a v roce 2019 dosahoval

nejvyssich hodnot za celé zkoumané obdobi.

Ukazatel doby splaceni dluhi se v tomto ptipadé neda piilis okomentovat, nebot’ mame

pouze dvé vypoctené hodnoty. Idealni by bylo, kdyby mél ukazatel klesajici trend.

Ukazatel urokového kryti v prubéhu let nartsta, coz znaci velky bezpecnosti polstar pro
véfitele. V zahranici se za doporucenou hodnotu oznafovan trojnasobek a vice, ¢ehoz
spolecnost ve vsech letech dosahla. V roce 2019 se hodnota témer ztrojnasobila oproti

pocatku zkoumaného obdobi.
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3.5.4 Ukazatele likvidity

Ve vypoctech ukazatelt likvidity je vyuzit zkreslujici prvek, kdy misto kratkodobych
zavazki jsou pouzity celkové zavazky, proto nemuzeme k vypocétenym hodnotam
pfistupovat s uplnou presnosti. Vypoctené ukazatele likvidity nelze srovnavat
s oborovym prameérem, nebot’ v piipadé spolecnosti CYRRUS, a.s. se bézna a pohotova

likvidita rovna, coz neni obvyklé napfiklad u dané vyrobni instituce.

Bézna likvidita

Ukazatel bézné likvidity vtomto pifipadé charakterizuje podil celkovych dluhti na
financovani obézného majetku.

obézna aktiva 643268 114
celkové zdvazky 562165

Béiné likvidita2015 =
Vypocet 17 Bézna likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cetnich vykazi)
Pohotova likvidita
Pohotova likvidita odstrafiuje z obéznych aktiv nelikvidni polozku zasoby.

obézna aktiva — zasoby ~ 643268

Pohotova likvidita = kratkodobé zdvazky — 562165 114

Vypocet 18 Pohotova likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Okamzita likvidita
Ukazatel okamzité neboli penézni likvidity poméfuje vtomto piipadé nejlikvidné)si
polozky obéznych aktiv s celkovymi zavazky.

kratkodoby finantnimajetek 90126
celkové zavazky 562165

Okamzita likvidita,yq5 = 0,16

Vypocet 19 Okamzita likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)
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Nize uvedena tabulka obsahuje vypoctené hodnoty ukazatelt likvidity.

Tabulka 20 Ukazatele likvidity

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

v tis. K¢ uliciceh
2015 2016 2017 2018 2019
Bézna likvidita 1,14 1,16 1,16 1,12 1,11
Pohotova likvidita | 1,14 1,16 1,16 1,12 1,11
Okamzita likvidita | 0,16 0,08 0,04 0,03 0,03

Bézna likvidita predstavuje schopnost firmy uhradit zavazky. Jak uz bylo uvedeno

v teoretické casti, optimalni hodnoty pro béznou likviditu jsou v rozmezi 1,5 az 2.5.

Téchto hodnot spolecnost CYRRUS nedosahla ani v jednom roce, coz znaci riziko

platebni neschopnosti. Neda se fict, ze by se financni situace zlepSovala, protoze v roce

2019 dosahuje spolecnost dokonce nejnizsich hodnot.

Pohotova likvidita se v pripadé spolecnosti CYRRUS, a.s. rovna bézné likvidité, nebot’

jiz vySe zminéné specifikum spolecnosti predstavuje absenci zasob.

Pro okamzitou likviditu byly uréeny optimalni hodnoty v rozmezi 0,2 az 0,5. V tomto

ptipadé spolecnost také nedosahuje optimalnich hodnot. Nejlepsi situace byla v roce

2015, kdy se hodnota témét dosahla nejnizsi optimalni hodnoty.
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Graf 9 Vyvoj ukazatelu likvidity

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)
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Z vySe uvedeného grafu vyplyva, ze bézna likvidita se rovna pohotové likvidité.
Okamzita likvidita zaznamenala nepatrny pokles v pribéhu zkoumanych let. Bézna

likvidita, poptipade pohotova likvidita, je za celé zkoumané obdobi stabilni.

3.5.5 Ukazatele trzni hodnoty

Ukazatele trzni hodnoty predstavuji hodnoceni firmy pomoci burzovnich ukazatelti. Tato
podkapitola bude Cerpat informace z vykazu zisku a ztraty a z prehledu o zménach

vlastniho kapitalu.
Uéetni hodnota akcie

Tento ukazatel je pro investory velmi zajimavym, nebot predstavuje uplynulou

vykonnost podniku.

vlastni kapital 76959
potet emitovanych akcii 2002

Utetni hodnota akcie,y s = = 38,44

Vypocet 20 Uéetni hodnota akcie

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)
Cisty zisk na akcii

Ukazatel Cistého zisku na akcii podava informace o tom, jak velky je zisk pfipadajici na
jednu kmenovou akcii.

Cisty zisk 10291

= = 5,14
pocet kmenovych akcii 2002

Cisty zisk na akciiygys =
Vypoéet 21 Cisty zisk na akcii
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)
Dividenda na akcii

Ukazatel dividendy na akcii podava informace o tom, jak velké ro¢ni dividendy pfipadaji

na emitovanou akcii.

vyplacené rotni dividendy 5000

Dividenda na akciiyg,5 = = 2,50

polet emitovanych akcii ~ 2002

Vypocet 22 Dividenda na akcii

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)
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Nasledujici tabulka obsahuje vypoctené hodnoty ukazatelti trzna hodnoty.

Tabulka 21 Ukazatele trzni hodnoty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

v tis. K¢ llciceh
2015 2016 2017 2018 2019
Uéetni hodnota akcie | 38,44 46,98 47,56 38,71 44,12
Cisty zisk na akcii 5,14 8,53 15,56 13,22 5,42
Dividenda na akcii | 2,50 - 14,99 22,07 -

Ukazatel tcetni hodnoty akcie by mél byt ve zkoumaném obdobi rostouci tendenci, aby
se spoleCnost jevila jako finan¢né zdrava. Od roku 2015 do roku 2017 je tahle podminka
splnéna. V roce 2018 spolecnost zaznamenala pokles této hodnoty, a to z divodu snizeni

vlastniho kapitalu.

Hodnoty c¢istého zisku na akcii maji rostouci charakter az do roku 2017, kde spolecnost
vykazovala nejlepsi vysledky. V roce 2018 je zaznamenam mensi pokles a v roce 2019
nastava obrovsky propad hodnot, kde jsou téméf stejné, jako na pocatku zkoumaného
obdobi.

V letech 2016 a 2019 nebyly vyplaceny zadné dividendy, proto v téchto letech nejsou
vypoctené hodnoty tohoto ukazatele. Nékteré firmy dividendy nevyplaceji z davodu

financovani budouciho rozvoje.

3.6 Bankrotni metody

Altmanuv model
Do vypoétl Altmanova modelu byl pouzit CPK s kratkodobymi pohledavkami.

¥ __ Cisty pracovni kapital 77683
12015 celkova aktiva 644150

=0,12
Vypocet 23 Neznima X1 v Altmanové modelu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

¥ _ nerozd@leny zisk 42582 0.07
22015 = celkova aktiva ~ 644150

Vypocet 24 Neznima X2 v Altmanové modelu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)
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EBIT 23630

X = — = = 0,04
32015 7 celkova aktiva 644150
Vypocet 25 Neznima X3 v Altmanové modelu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)
vlastni kapital 76959 014
#2015 7 (izi zdroje = 566158
Vypocet 26 Neznima X4 v Altmanové modelu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)
trzby 142845

X = - — = = 0,22
52015 celkova aktiva ~ 644150
Vypocet 27 Neznama XS v Altmanové modelu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)
V nasledujici tabulce jsou zaznamenany vypocty vSech neznamych X, které jsou potfeba

k vypoctu Altmanova modelu.

Tabulka 22 Hodnoty nezniamych X Altmanova modelu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

v letech
2015 2016 2017 2018 2019
X, 0,12 0,13 0,12 0,10 0,10
X, 0,07 0,07 0,06 0,03 0,06
X3 0,04 0,03 0,08 0,06 0,05
X, 0,14 0,15 0,15 0,11 0,11
Xs 0,22 0,16 0,24 0,25 0,27

Vypocitané hodnoty jsou dosazeny do

sledovaného roky.

rovnice Altmanova modelu pro vsSechny

Zyo1s =12XxX,+1,4XxX,+33XX3+06XX,+1XX5
=12x012+14x%x0,07+3,3x0,04+0,6x0,14+1x0,22

= 0,66

Vypocet 28 Altmaniv model

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)
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Nasledujici tabulka znazorfiuje celkové hodnoty Altmanova modelu.

Tabulka 23 Celkové hodnoceni Altmanova modelu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

v letech
2015 2016 2017 2018 2019
Hodnoty Z 0,66 0,62 0,81 0,67 0,70

Podle Altmanova modelu ma spolecnost ve vSech letech potize s financnim
hospodarenim, a tedy i moznost bankrotu. Jak jsem zminila v teoretické ¢asti, Altmantav
model byl zfizen pro americké ekonomické podminky, proto nelze brat vysledné hodnoty

zcela vazné.

Altmantv model

3,50
3,00 ® o o @ L J
2,50
2,00
1,50
1,00 0,66 0,62 0381 0,67 0,70
0,50
0,00

2015 2016 2017 2018 2019

v letech
@— Pasmo prosperity Altmanlv model  e=@==P3smo bankrotu
Graf 10 Altmanuv model

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

3.7 Bonitni modely

Kralickuv Quicktest

Hodnoceni Quicktestu by nebylo mozné provést ve vSech letech, protoze pii vypoctu
neznamé R2 a R4 je potieba provozni cash flow. Jak je zminéno na pocatku financni
analyzy, spole¢nost CYRRUS, a.s. nemé¢la povinnost do roku 2019 sestavovat prehled o

penéznich tocich.
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3.8 Celkové zhodnoceni

Z analyzy absolutnich ukazateli vyplyva, ze ve vSech letech, vyjimkou je rok 2017,
dochazi ke zvyseni celkovych aktiv spolecnosti, coz znaci, ze se podnik rozrusta.
Celkova aktiva jsou tvorena prevazné obéznymi aktivy, nebot” spoleCnost vlastni
minimalni mnozstvi dlouhodobého majetku. Velky podil na obéznych aktivech
predstavuji celkové pohledavky, kratkodoby finan¢ni majetek a ostatni aktiva.
Spolecnost nedisponuje zadnymi zasobami, coz se fadi mezi specifikum spolecnosti.
Celkova pasiva jsou tvofena prevazné cizimi zdroji, a to ve vétsine celkovymi zavazky.
Zakladni kapital, kapitalové fondy a rezervni fondy zlstavaji po celé zkoumané obdobi

bez zmény.

Z analyzy pomérovych ukazatelii jsem nejprve predstavila analyzu ukazatelii
rentability. Ukazatel rentability celkového vlozeného kapitalu je ve srovnani s
oborovym primeérem v letech 2018 a 2019 témér stejny. V ostatnich letech jsou zjisténé
hodnoty nizsi nez oborovy primér. Ukazatel rentability vlastniho kapitalu je ve vSech
letech vysSi nez oborovy prumér, pouze v roce 2015 se zji§téna hodnota blizi k
oborovému pruméru. Ukazatele aktivy nedoprovazely piilis lichotivé vysledky.
Porovnanim ukazatele obratu celkovych aktiv s oborovym primérem neziskame
relevantni hodnoty, nebot’ spolecnost nedisponuje zdsobami a dlouhodobého majetku
vlastni malé mnozstvi, coz je opét specifikum spolecnosti. Nicméné, zjisténé hodnoty
jsou ve vSech letech o poznani nizsi nez oborové pruméry. Z analyzy zadluzenosti je
ziejmé, ze spolecnost je velmi zadluzena a velkou ¢ast aktiv financuje cizimi zdroji.
Oborovy prumeér celkové zadluzenosti se pohybuje v rozmezi 43 % az 46 % a
vypoctené hodnoty spolec¢nosti se pohybuji v rozmezi 86 % az 91 %. Je ziejmé, ze toto
zjisténi nezapada ani do doporucenych hodnot, které by se mély pohybovat mezi 30 %
az 60 %. Za ukazatele likvidity jsem v mé praci predstavila okamzitou likvidu,
pohotovou likviditu a béznou likviditu. Doporuc¢ené hodnoty okamzité likvidity se
pohybuji v rozmezi 0,2 az 0,5, Cemuz se spole¢nost nedokaze pfiblizit ani v jednom ze
zkoumanych let. Nejblize spodni hranici doporucenych hodnot se nachazi pouze v roce
2015. Bézna likvidita je taktéz pod dolni hranici optimalnich hodnot a jelikoz
spole¢nost nedisponuje zasobami, rovna se zaroveti i pohotové likvidite. Mezi ukazatele

trzni hodnoty se tadi naptiklad ukazatel ucetni hodnoty akcie, ktery by mél mit rostouci
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tendenci. V letech 2015 az 2017 tomu tak i bylo, coz znamenalo, ze se spolecnost jevila

jako financné zdrava.

Z analyzy soustav ukazatelu byl vybran bankrotni model, a to Altmanovo Z-skore. Dle
provedenych propoctu se firma jevi jako finan¢né€ nezdrava a jeji hodnoty se nachazi v

pasmu bankrotu.
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4 NAVRHY RESENI

Tato Cast prace bude vénovana navrhiim a doporuceni, které by mohly vést ke zlepSeni
finan¢ni situace spole¢nosti CYRRUS, a.s, nebot na zakladé celkovych vysledka
provedené finan¢ni analyzy je patrné, Ze firma neni finan¢né€ zdrava a v mnoha oblastech
jsou zaznamenany problémy. Je ale dllezité vzit v potaz to, ze firma je také v mnoha
oblastech specificka, a proto se pii mnoha vypoctech objevily zkreslené vysledky a

nasledné hodnoceni.
Podpora prodeje sluzeb

Spolecnost jiz v minulém roce investovala do velkych reklamnich kampani jako je
napfiklad televizni reklama, coz bylo pro firmu velmi nakladné. Déale investovala do
billboardii a nyni probiha reklamni kamparn na socialnich sitich jako je Instagram,
Facebook a Youtube. Tim se dala do povédomi i mlad$im lidem. Pro osloveni klient ve
vékové kategorii od 30 let by bylo dobré vyuzit rozhlasovou reklamu v rannich a

odpolednich hodinach, kdy lidé jezdi do prace a z prace.
V nize uvedené tabulce jsou predbézné nabidky u dvou druht rozhlasovych spolecnosti.

Tabulka 24 Kalkulace rozhlasové reklamy

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkem Celkem
" - Dny v |Minuty |minutza |minutza Celkova
SIpelletiont | IErls tydnu  |denné |tyden 1 tyden cely |cena
stanice balicek
¢ Ky Balicek 13
e regionalnich |Po-Ne [1,5 10,5 136,5 92 820 K&
rozhlas )
stanic
Radiohouse | L™ (201 b0 Ne |1 7 140 74700 K&
stanic)

Je jasné, ze Radiohouse ma vétsi dosah, nebot mezi jejich 20 stanic je zafazena Evropa
2, Radio Blanik, Hitradio City a spousta dalSich. V kalkulaci je také pocitano s ¢asem od
6:00 - 9:00 za spot dlouhy 30 sekund a posléze spot stejn¢ dlouhy od 15:00 - 18:00.
Baligek od Ceského rozhlasu umoziiuje pouze 1,5 minuty dlouhy spot jednou denné. Pro
podporu prodeje sluzeb spole¢nosti CYRRUS bych doporucila bali¢ek od Radiohouse.
Naéklady by tedy predstavovaly 74 700 K¢ mésicné. Vynosy nelze spocitat absolutné,

protoze neni jasné, kolik potencionalnich klientd dané reklamy oslovi.
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Koupé kancelarskych prostor

Spolecnost CYRRUS, as. ma 3 pobocky, a to v Brn€, v Praze a v Ostravé a neni
vlastnikem kancelarskych prostor ani jedné z nich. V Praze a v Ostravé je maly pocet
zaméstnancu, tudiz zakoupeni kancelafskych prostorti se po financni strance nevyplati.
Za to v Brné ma spolec¢nost v najmu celé patro budovy Platinium, a zde uz by to bylo
finan¢né vyhodné. Cena najmu kancelafskych prostor spolecnost CYRRUS, a.s. je
vyméfena na 490 000 K¢ za meésic, coz znamend, ze za rok najmu spole¢nost zaplati

necelych 6 000 000 K¢.

V nize uvedené tabulce je predbézna kalkulace dvou piipadt pro nakup kancelaiskych

prostor.

Tabulka 25 Kalkulace koupé kancelarskych prostor
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 15)

Ceflvla , oy Urokova | Délka A ,
kancelatrskych Uveér . NavySseni uvéru Splatka
sazba uveéru
prostor

40 000 000 K¢ {30000 000 KE|5,5% p.a. |121et |11 047488 K& |285 052 K¢
30 000 000 K¢ |20 000 000 K¢ |5,5 %o p.a. |121et |7 364 896 K& 190 034 K¢

Prvni pfipad piedstavuje situaci, kdy cena kancelafskych prostor bude predstavovat
40 000 000 K¢, z toho spolecnost zaplati 10 000 000 K¢& ze svych uspor a na zbylych
30 000 000 K¢ si zazada o uvér. Druhy pripad predstavuje variantu takovou, ze cena
kancelatskych prostor predstavuje 30 000 000 K¢, opét 10 000 000 K¢ zaplati ze svych
uspor a na zbylych 20 000 000 si zazada o tivér.

Tabulka 26 Kalkulace nijemného
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Kancelarské prostory Mésicni platba Doba placeni Celkem
Najem (nyni) 490 000 K¢ 12 let 70 560 000 K¢

Z vyse uvedené tabulky je zfejmé, ze pokud by méla spolecnost CYRRUS, a.s. 1 nadale
kancelafské prostory v najmu, za dalSich 12 let by zaplatila 70 560 000 K¢&. Cena je

vypoctena bez piihlédnuti k navySeni ceny najmu v prabéhu nasledujicich let.
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Tabulka 27 Kalkulace koupé kancelafskych prostor — pirepoctena

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkove
naklady

Kancelarské

Uvér Doba splaceni | Celkem za uvér
prostory

Nakup
kancelatrskych
prostor za

40 000 000 K¢

30 000 000 K¢ |12 let 41 047 488 K& |51 047 488 K¢

Nakup
kancelatrskych
prostor za

30 000 000 K¢

20 000 000 K& |12 let 27364 896 K& |37 364 896 K¢

Z vySe uvedené tabulky vyplyva, ze i kdyz se spoleCnost rozhodne pro koupi
kancelatskych prostor za 40 000 000, tak s pocatecni investici 10 000 000 K¢ zaplati za
12 let 51 047 488 K¢&. V porovnani s predchazejici tabulkou je to o necelych 20 000 000
K¢ méné, coz se da investovat jinak a Iépe. SpoleCnost ma sice vysokou zadluzenost, ale
do budoucna by tento krok prispél k velkému snizeni nakladii a penize by se daly vyuzit

na snizeni zadluzenosti.
Prace na smény

Pokud spolecnost neptistoupi k ndkupu kancelatskych prostor, nemusi mit v najmu stejny
pocet kancelari jako doposud. Zameéstnanci, ktefi nejsou potieba na pracovisti kazdy den,
muzou prestoupit na home office. Dale je moznost prace na dvé smény, tedy od 8:00 do
14:00 a od 14:00 do 20:00. Po epidemii COVID-19 ma spole¢nost dostatek notebookti na
pokryti 2/3 zaméstnanct, muze je tedy vyuZzit pro zavedeni prace na home office a zbyla

Cast se muze prodat nebo ponechat pro piipad dals$i pandemie.

V zavéru se tedy spolecnosti snizi naklady snizenim poctu pronajatych kancelaii a nemusi
do tohoto kroku investovat zadné penize, nebot veSkerou potiebnou elektroniku jiz

vlastni.
Aplikace

Doporucuji, aby spolecnost mezi své sluzby zaradila aplikaci pro klienty. Nyni je v ramci
firmy pristup do VIP sekce, kde se klient ptihlasi na oficialnich strankach CYRRUSU.
Po konzultaci se zaméstnanci jsem zjistila, ze s VIP sekci jsou obcas problémy — klientim
se nejde piihlasit, ¢asto volaji na recepci a tim zbytecné plytvaji Casem recepCnich

asistentek a nasledné i IT specialistim, ktefi problémy musi fesit.
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V aplikaci, ktera pajde stahnout na mobilni telefon i do pocitace, postaci piihlaseni pouze
jednou a heslo bude automaticky uloZeno. Aplikace bude obsahovat informace o
investicich klientl, o splatnosti cennych papirti a vS§echny dulezité casové milniky. Pro

klienty to bude jednodussi 1 pohodIngjsi.

Ve firmé jsou pro tyto pfipady zaméstnani vyvojafi, takze nebude potieba kontaktovat

firmy s poptavkou.
Skoleni klienti

Dale doporucuji mezi stalé sluzby zavést skoleni klientli, at’ uz potencionalnich nebo
novych. Myslim, ze tahle sluzba by pfivedla nemalé mnozstvi klientl a pro stalé
zakazniky by to byla po informacni strance dobra zkuSenost. DozvEédéli by se jak nakladat
se svymi financemi do budoucna, jaké pfistupy k obchodovani na burze jsou

(konzervativni, rizikovy,..) a ktery by pro né byl nejlepsi a podobné.

Skoleni by mohli vést dva zam&stnanci spole&nosti, a to burzovni makléfi. Bud’ by tento
ukol vykonavali v ramci svych pracovnich ukola nebo napfiklad za bonusy. Misto konani
by probihalo v zasedaci mistnosti spolecnosti. Povédomi o této akci by se mezi
potencionalni klienty dostalo prostfednictvim kampané na socialnich sitich, ktera nyni
probiha. Vynosy opét nelze spocitat absolutné, protoze neni jasné, kolik potencionalnich

klient dané reklamy oslovi.
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ZAVER

Tato bakalarska prace se zabyvala vyhodnocenim financni situace spoleCnosti a
nasledného podani doporuceni a navrhi na jeji zlepSeni. Pro moji bakalarskou praci jsem
si vybrala spoleCnost CYRRUS, a.s., ktera pisobi na financnich trzich. Analyza byla
provedena v letech 2015 az 2019 a vychazela z Gcetnich vykazi podniku, jimz jsou
rozvaha, vykaz ziska a ztrat, od roku 2018 i vykaz cash flow a také z piiloh ucetnich

zavérek.

V prvni €asti prace jsem definovala jeji hlavni cil a nasledné i dil¢i cile. Jsou zde také
vypsany metody a postupy, které jsem v praci vyuzila. V druhé ¢asti praci, teoretické
Casti, jsem shrnula teoretické poznatky potifebné k provedeni financni analyzy, a to
pomoci odborné literatury. Tato ¢ast prace obsahuje vycet a popis jednotlivych ukazatelt.
Ve treti Casti prace, praktické Casti, jsem nejprve charakterizovala podnik, seznamila se
vSemi specifiky podniku potfebnych k spravnému provedeni finan¢ni analyzy a nasledné
jsem provedla vypocet vSech vybranych ukazateli. Vysledné hodnoty jsou piehledné
zaznamenany do tabulek, hodnoty jsou porovnany s oborovym prameérem, a také jsou
vytvoreny grafy s komentafi. V zavérecné Ctvrté Casti prace jsem na zaklade vypoctenych
hodnot z praktické Casti pfedlozila navrhy, které by mohly vést ke zlepSeni financni

situace podniku.

Dle mého nazoru byl cil mé prace splnén.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK
CPK - &isty pracovni kapital

CPP — ¢isté pohotové prostiedky

CPM - ¢&isty penézni majetek

ROA - ukazatel rentabilita celkového vlozeného kapitalu
ROE — ukazatel rentabilita vlastniho kapitalu

ROS — ukazatel rentabilita trzeb

ROCE - ukazatel rentability dlouhodobych zdroja

EBIT - vysledek hospodareni pied zdanénim

EAT — Cisty zisk

EBT - zisk pted zdanénim
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Priloha 1 Rozvaha
(Vlastni zpracovani dle 10)

v tis. K¢ 2015 2016 2017 2018 2019
Aktiva celkem 644 150 734 215 721410 799 535 929 237
Dlouhodoby majetek 349 157 128 239 238
DNM 192 123 98 214 217
DHM 157 34 30 25 21
DFM _ _ ; ; ;
Ob¢zna aktiva 643 268 733077 718 009 797 399 926 139
Zasoby - - - - -
Pohledavky celkové 488 666 676911 683 248 761493 867 798
Kratkodobé
pohledavky 485 246 673729 674 218 757 818 867 319
Dlouhodobé
pohledavky 3420 3182 9030 3675 479
Kratkodoby finan¢ni
majetek 90 126 50561 24101 19 379 25299
Dluhové cenné papiry 37279 43164 13 809 10 376 10 574
Akcie, podilové listy a
ostatni podily 52 683 7234 10 025 8783 14 558
Ucasti s rozhodujicim
vlivem - - - 50 50
PenéZni prostredky 164 163 267 170 117
Ostatni aktiva 64 476 5 605 10 660 16 527 33042
Casové rozliseni aktiv 533 981 3273 1897 2 860

v tis. K¢ 2015 2016 2017 2018 2019
Pasiva celkem 644 150 734215 721410 799 535 929 237
Vlastni kapital 76 959 94 044 95 206 77 490 88 330
Zakladni kapital 20 020 20 020 20 020 20 020 20 020
Kapitalové fondy 172 172 172 172 172
Rezervni fondy 3894 3894 3894 3894 3894
VH minulych let 42 582 52 873 39959 26 940 53 403
VH bézného obdobi 10 291 17 085 31161 26 464 10 841
Cizi zdroje 566 158 639 341 624 632 720 905 840 329
Rezervy 3993 5126 3779 6952 5146
Zavazky celkem 562 165 634 215 620 853 713 953 835183
Dlouhodobé zavazky 129 476 88 810 84 962 85 698 113 484
Kratkodobé zavazky 432 689 545 405 535 891 628 255 721 699
Casové rozliseni pasiv 1033 830 1572 1140 578




Piiloha 2 Rozvaha za rok 2015, 2016

(Zdroj dle 10)

Zpracovano v souladu s vyhlaskou ROZVAHA Obchodni fia nebo jiny
&. 501/2002 Sb., ve znéni pozd&sich predpis (v celych tisicich K&) nazev uéetni jednotky
CYRRUS, a.s.
ke dni 31.12.2016
16 Sidlo, bydlisté nebo misto
podnikani ucetni jednotky
63907020
Vevefi 3163/111
Bmo - Zabowviesky
616 00
Ozatent AKTIVA Cislo B&2né Gietni obdobi Minuké 4. obdobi| ©recminule ue.
fadku obdobi
Brutto Korekce Netto Netto Netto
a b c 1 3 + 5
1. Pokladni hotovost, vklady u centralnich bank 001 163 0 163 164 838
Statni bezkuponove diunopisy a ostalni cenne papiry
2 |pfijimane centraini bankou k refinancovani 002 0 0 0 0 0
a)|vwdané viadnimi institucemi 003 0 0 0 0 0
b)|ostatni 004 0 0 0 0 0
3. Poh /ky za bankami, za druzst 005 509 366 0 509 366 193 236 185575
a)|splatné na pazadani 006 506 185 0 506 185 189 816 180 829
b)|ostatni pohledavky 007 3181 0 3181 3420 4746
4. Pohledavky za nebankovnimi subjekty 008 7 748 0 7 748 15170 51823
a)|splatné na pazadani 009 0 0 0 0 0
b)|ostatni pohledavky 010 7748 0 7748 156170 51823
5. Diuhové cenné papiry 011 43 164 0 43 164 37279 8193
a)|vwdané viadnimi institucemi 012 0 0 0 0 0
b)|vydané ostatnimi osobami 013 43 164 0 43 164 37279 8193
6. Akcie podilové listy a ostatni podily 014 7 234 0 7 234 52683 19217
% Ugasti s podstatnym Mivem 015 0 0 0 0 0
z toho v bankach 016 0 0 0 0 0
8. Ugasti s rozhodujicim viivem 017 0 0 0 0 0
2 toho v bankach 018 0 0 0 0 0
9. Diouhodoby nehmotny majetek 019 1615 -1 492 123 192 308
a)|z toho Zizovaci vydaje 020 0 0 0 0 0
b)|z toho goodwill o1 0 0 0 0 0
10. Diouhodoby hmotny majetek 022 1357 -1 323 34 157 335
z toho pozemky a budovy pro provozni &innost 023 0 0 0 0 0
1. Ostatni aktiva 024 168 313 -2 911 165 402 344736 461 865
12. Pohledavky za upsany zakladni kapital 025 0 0 0 0 0
13. Naklady a pfijmy pfistich obdobi 026 981 0 981 533 1513
AKTIVA CELKEM 027 739941 -5 726 734 215] 644 150 729 667|

IT




Oznadeni PASIVA Cislo Bézne Minulé Predminulé
fadku Ucetni obdobi ucetni obdobi ucetni obdobi
a b c 6 74 8
1 Zavazky Viéi bankam, druZstevnim zaloZznam 028 0 813 1380
a)[splatné na pozadani 029 0 0 0
b)|ostatni zavazky 030 0 813 1380
Z: Zavazky viéi nebankovnim subjektim 031 507 412 381 269 429106
a)[splatné na pazadani 032 507 230 380 849 420066
b)|ostatni zavazky 033 182 420 9 040
3. Zavazky z diuhovych cennych papirQi 034 88 810 129 476 128 955
a)[emitovane diuhove cenneé papiry 035 88 810 129 476 128 955
b)|ostatni zavazky z diuhovych cennych papiri 036 0 0 0
4. Ostatni pasiva 037 37 993 50 607 90 201
5. Vynosy a vydaje pistich obdobi 038 830 1033 1 400
6. Rezervy 039 5126 3993 6 956
a)[na dichody a podobné zavazky 040 0 0 0
b)|na dané oM 0 0 0
c)[ostatni 042 5126 3993 6 956
T Podfizené zavazky 043 0 0 0
8. Zakladni kapital 044 20020 20 020 20 020
2 toho splaceny zakladni kapital 045 20020 20 020 20 020
2 toho Vastni akcie 046 0 0 0
9. Emisni aZio 047 172 172 172
10. Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 048 3894 3894 3894
a)|povinné rezervni fondy a rizikove fondy 049 3894 3894 3894
b)|ostatni rezervni fondy 050 0 0 0
c)|ostatni fondy ze zisku 051 0 0 0
1. Rezervni fond na nové ocenéni 052 0 0 0
12. Kapitalové fondy 053 0 0 0
13: Ocerovaci rozdily 054 0 0 0
a)|z majetku a zavazd 055 0 0 0
b)|ze zajistovacich derivati 056 0 0 0
c)|z prepottu G€asti 057 0 0 0
14. I;l:::ieleny sk nebo neuhrazena ztrata z predchazich 058 52873 42 582 44 912
15 Zis:d:o 2trata za ucetni obdabi 059 17 085 10 291 2671
PASIVA CELKEM 060 734 215 644 150 729667
Sestaveno dne: 30.3.2017

Prawni forma Gcetni jednotky:

Predmét podnikani ucetni jednotky:

akciova spolecnost

Podpisovy zaznam:

Obchodovani s cennymi papiry a komoditami na burzach

III




Priloha 3 Rozvaha za rok 2017,
(Zdroj dle 10)

2018, 2019

Zp /ano v souladu s ROZVAHA Obchodni firma nebo jiny
&.501/2002 Sb., ve znén| pozdé&jsich predpist (v celych tisicich Kg&) nazev ucetni jednotky
CYRRUS, ass.
ke dni 31.12.2019
1€ Sidlo, bydliét& nebo misto
podnikani Ucetni jednotky
63907020
Veveri 3163/111
Brno - Zabovresky
616 00
Oznaceni AKTIVA Cislo B&né Gletni obdabi Minulé G&. obdob! Wedmnulé ue.
fadku obdobi
Brutto Korekce Netto Netto Netto
a b c 1 2 3 4 5
1 Pokladni hotovost, vklady u centrainich bank 001 17 0 17 170 267
Statnl EezRupénové arlhoplsy a ostatn] cenne p;my
2 pfjimané centraini bankou k refinancovani 002 0 0 0 0 0
a)|vydané vadnimi insttucemi 003 0 0 0 0 0
b)|ostatni 004 0 0 0 0 0
3 Pohledavky za bankami, za druzstevnimi zaloznami 005 635608 0 635 608 462485 529824
a)|splatné na poZadani 006 614 375 0 614 375 453 965 520794
b)|ostatni pohledavky 007 21233 0 21233 8 520 9 030
4 Pohledavky za nebankovnimi subjekty 008 22 057 0 22 057 26 368 9 547
a)|splatné na pozadani 009 0 0 0 0 0
b)|ostatni pohledavky 010 22057 0 22057 26 368 9 547
5. Diuhové cenné papiry 011 10 574 0 10 574 10 376 13 809
a)|vydané iadnimi insttucemi 012 0 0 0 0 0
b)|vydané ostatnimi osobami 013 10 574 0 10 574 10376 13 809
6 Akcie, podilove listy a ostatni podily 014 14 558 0 14 558 8783 10025
7. Utasti s podstatnym vivem 015 0 0 0 0 0
2z toho vbankach 016 0 0 0 0 0
8. Ukasti s rozhodujicim viivem 017 50 0 50 50 0
z toho vbankach 018 0 0 0 0 0
9 Diouhodoby nehmotny majetek 019 1863 -1646 17 214 98
a)|z toho ziizovacl vydaje 020 0 0 0 0 0
b)|z toho goodwil 021 0 0 0 0 0
10. Diouhodoby hmatny majetek 022 1209 -1188 21 25 30
z toho pozemky a budovy pro provozni éinnost 023 0 0 0 0 0
1. Ostatni aktiva 024 243175 0 243175 289 167 154 537
12 Pohledavky za upsany zakladni kapttal 025 0 0 0 0 0
13 Naklady a piijmy pfistich abdobi 026 2860 0 2860 1897 3273
AKTIVA CELKEM 027 932071 -2834 929 237 799 535 721410

v




Oznaceni PASIVA Cislo Bézne Minule Pfedminule
tadku Uetni obdobi Ugetni obdobi udetni obdobi
a b c 6 7 8
i 4 Zavazky vO& bankam, druzstevnim zalo2nam 028 0 0 0
a)|splatné na pozadani 029 0 0 0
b)|ostatni zavazky 030 0 0 0
2 Zavazky vO& nebankovnim subjektim 031 708 594 588 285 504 021
a)[splatné na poZadani 032 707 577 585 433 498 248
b) |ostatni zavazky 033 1017 2852 5773
3. Zavazky z diuhovych cennych papir 034 85 333 85 698 84 962
a)|emitované diuhové cenné papiry 035 85333 85 698 84 962
b)|ostatni zavazky z duhovych cennych papiri 036 0 0 0
4. Ostatni pasiva 037 41 256 39 970 31870
5. Vynosy a vydaje pfistich obdobi 038 578 1140 1572
6. Rezervy 039 5146 6 952 3779
a)[na dichody a podobné zavazky 040 0 0 0
b)|na dane 041 0 0 0
c)|ostatni 042 5146 6 952 3778
¥ A Podfizené zavazky 043 0 0 0
8. Zakladn| kapital 044 20 020 20020 20020
2 toho splaceny zakladni kapital 045 20 020 20 020 20020
2 toho Mastni akcie 046 0 0 0
9. Emisni azio 047 172 172 172
10. Rezerwni fondy a ostatni fondy ze zisku 048 3894 3 894 3894
a) |povinné rezervni fondy a rizikové fondy 049 3894 3 894 3894
b)[ostatni rezervni fondy 050 0 0 0
c)|ostatni fondy ze zisku 051 0 0 0
1. Rezervni fond na nové ocenéni 052 0 0 0
12. Kapitalove fondy 053 0 0 0
13. Ocefiovaci rozdily 054 0 0 0
a) |z majetku a zavazki 055 0 0 0
b)|ze zajistovacich derivati 056 0 0 0
c) |z pfepoétu ucasti 057 0 0 0
14. d’d:| [eny 21Sk nebo neuhrazena zirata 2 predchozich 058 53 403 26 940 39 959
15. Zisk nebo ztrata za Ugetni obdobl 059 10 841 26 464 31161
PASIVA CELKEM 060 929 237 799 535 721 410
Sestaveno dne: 04.06.2020

Pravni forma Gcetni jednotky:

Predmét podnikani ucetni jednotky:

akciova spoleé¢nost

Obchodovani s cennymi papiry a komoditami na burzach

Podpisovy zaznam:




Priloha 4 Vykaz zisku a ztrity za rok 2015, 2016
(Zdroj dle 10)

Jmeno a pfimeni, obchodni firma nebo jiny
nazev Uéelni jednatky

CYRRUS, as.

ke dni 31.12.2016

Sidlo nebo bydi&é GEetni jednotky
amisto podnikani &idi se od bydii&té

Vevefi 3163/111
Brno - Zabovfesky
616 00

Oznateni TEXT Ciso Skuteénost v Géetnim cbdobi
i béznem minuém pfedminuiém
a b c 1 2 3

1. Vynosy zurckil a podobne vinosy 01 4 856 4643 8064
|z toho: uroky z diuhovych cennych papirli 02 2384 188 105

2. INaklady na araky a podobneé naklady 03 4017| 4779 4575
1z toho! naklady na droky z diuhovych cennych papiri 04 2622 2430 1279

3. Vynosy z akcii a podiki 05 1736 1362 1045
a)[vynosy z uéasti s podstatnym vivem 06 0 0 0
b)|vynosy z uéasti s rozhodujicim viivem o7 0 0 0

c) [ostatni vynosy z akcii a podiki 08 1736 1362 1045

4. Vynosy z poplak a provizi 09 93 833 101 782 88 560
& INakiady na poplaky a provize 10 10376 14 853 22907
6. Cisty zisk nebo ztrata z finanénich operaci 1" -6 493 -10 706| -5 439
L |Ostatni provozni vimosy 12 26 545 41083 23 472
8. (Ostatni provozni naklady 13 8 208 36 427 15795
9. Sprawni nakiady 14 74 925| 70 844 59 048
a)|nakiady na zaméstnance 15 33 276 29 761 22994

2 toho: aa) mzdy a platy 16 25894 23 059 17 489

| toho: ab) sociaini a zdravolni pojidténi 17 7382 6702 4988

b)|ostatni spravni nakiady 18 41649 41083 36 054

10. rezerv a gpravnych poloZek k a majetku 19 0 0 1]
m (Odpisy, tvorba a pouili rezerv a jch polozek k a m{ 20 192 234 754
12. Razpuéténii opravnych poloZek a rezerv k pohledavkam a zarukam, vynosy z dfive odepsanych pol 21 180 2401 0
13. (Odpisy, tvorba a pouiti opravnych padaZek a rezerv k pohledavam a zarukam 22 180 2221 3060
14. R ych polozek k UZastem s rozhodujicim a podstainym vivem 23 0 0 0
15. [Ztraty z pfevodu éasti s razhodujicim a podstatnym vivem, tvorba a pouZiti opravnych pdozek k| 24 0 0 -2 493
16. ostatnich rezerv 25 0 2963 0
17. Tvorba a pouZti ostatnich rezerv 26 1134 0] 1573
18. Podil na ziscich nebo 2kratach Géasti s rozhodujicim nebo podstatnym viivem 27 0 0 0
19. [Zisk nebo 2trata za OZetni obdobi zbé2neé &mnosti pfed zdanénim 28 21725 14 150 5498
20. vynosy 29 0| 0 0
21. IMimofadne nakiady 30 0 0 0
22. |Zisk nebo ztrata za uéetni obdobi &innost pied zd: 31 0 0 0

23. Dad z piimu 32 4 640 3 869| 2828

Sestaveno dne: 30.3.2017

Pravni forma Ucetni jednotky:  akciova spoleénost

Predmét podnikani ucetni jednotky: Obchodovani s ymi papiry a k i na burzach

-

Podpisovy zaznam:

VI



Priloha 5 Vykaz zisku a ztraty za rok 2017, 2018, 2019
(Zdroj dle 10)

Jméno a pifjmeni, obchodni firma nebo jiny
nézev (éetnl jednotky

CYRRUS, a.s.

ke dni 31.12.2019

Sidlo nebo bydIiété Géetni jednotky
2 misto podnikdni -l se od bydliété

Veveri 3163/111
Brno - Zaboviesky
616 00
Ozmaderi TEXT ;5::‘ Skutenosty déetnim abdobi
béZném minukém predminulém
a b < 1 2 3
% Vynosy 2 drokil a podobné vinosy 01 5949 3824 2590
2 toha: Uroky z dluhovych cennych papirl 02 0 0 373
2. [Naklady na droky a podobné naklady 03 3518 3559 4537
2 toho: ndklady na droky 2 diuhovych cennych papird 04 2217 2384 2423
3. Vynosy 2 akeli a podild 05 799 987 770
a) [winosy z O&asti s podstatnym viivem 06 0 0 0
b)|winosy z dtasti s rozhodujicim viivem 07 0 0 0
) vynosy z akeil a podild 08 799 987 770
4. Vynosy z poplatki a provizi 09 115345 114966 112114
5. Ndklady na poplatky a provize 10 54804 37790 19475
6. Cisty 2isk nebo 2tréta 2 finantnich operaci n -35726 -11473 -14811
EA Ostatni provozni vynosy 12 135041 88643 64024
8. Ostatni provozni néklady 13 27249 12512 11947
9. Spravni ndklady 14 121770 105266 91082
a) |ndklady na zaméstnance 15 51549 45640 42734
2 toho: aa) mzdy a platy 16 39158 35319 33021
2 toho: ab) socidlni a zdravotnl pojisténi 17 12391 10321 973
b) |ostatni sprévni néklady 18 70221 59 626 48348
10. rezerv a opravnych poloZek kd a majetku 19 0 0 0
513 Odpisy, tvorba a pouZiti rezerv a ych poloZek k dk dobému h émua my 20 86 52 29
12. [Razpudténii opravnych poloZek a rezerv k pohleddvkdm a Zirukdm, vynosy z diive odepsanych pohlf 21 2967 98 0
13. (Odpisy, tvorba a pouZiti opravnych poloZek a rezerv k pohleddvdm a zérukdm 22 2967 0 153
14. ych poloZek k Gtastem s razhodujicim a podstatnym viivem 23 0 0 0
15. Ztraty z pfevodu Giasti s rozhodujicim a podstatnym viivem, tvorba a pouZiti opravaych poloZekk 4f 24 0 0 0
16. ich rezerv 25 1806 0 1348
17. Tvorba a pouiti ostatnich rezerv 26 0 3173 0
18. Podil na 2iscich nebo 2trdtdch déasti d nebo viivem 27 0 0 0
19. Zisk nebo ztrdta za Uetni obdobi 2 béZné Einnosti pfed 2danénim 28 15787 34693 38812
20. Fédné vinosy 29 0 0 0
21. Mimofadné ndklady 30 0 0 0
22. Zisk nebo 2trdta za (etni obdobi z dné &innostl pred 2d; 3 0 0 0
23. Dah z piijmu 32 4946 8229 7651

Sestaveno dne: 04.06.2020
Prévni forma Géetni jednotky:  akciova spoleénost

Predmét podnikéni ietni jednotk Dot . jmi papiry a iitarni e bizich
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Priloha 6 Piehled o zménich kapitilu za rok 2015. 2016

(Zdroj dle 10)

Obchodni firma
Sidlo
Identifikaéni &islo

Pravni forma:
Pfedmét podnikani:

OkamzZik sestaveni Géetni zavérky:

, 8.8,
Vevefi 111, 616 00 Brno
63907020
akciova spoleénost

obchodnik s cennymi papiry

31122015

Ministerstvo financi Ceské republiky, vyhlaska & 501/2002 Sb.ze dne 6. listopadu 2002

PREHLED O ZMENACH VE VLASTNIM KAPITALU

k 31.12.2016
(v celych tisicich K&)
Zakladni Rezervni Kapitalove Ocefiovaci
oznaé. PoloZa fad. kapial Wiastni akcie | Emisni a2io fondy fondy rozdiy Zisk {2¥rata) Cekem
a b 3 1 2 3 4 5 & 7 8
1. 20 statek k 1.1.2014 714 20020 (] 2 3654 0 L] 44912 63999
Zmény aéetnich metod 028 (]
Opravy zasadnich chyb 029 [}
Kurzové rozdily a razdily z pfecenéni nezahmuté do HV 030 ]
Cigty ziskiztrata za Getni obdobi 031 2671 2871
Dividendy 032 [
Pfevody do fondi 033 0
Pousti fondd 034 o
035 ]
036 [
037 0]
038 ]
039 | 2002 0 172 9604 0 0 47 583 71870
12 |2istatek k 1.1.2015 744 20020 0 2 3694 0 0 47583 71870
Zmény Géetnich metod 028 [
Opravy zasadnich chyb 029 o
Kurzové razdily a rozdily  pfecenéni nezahmuté do HV 030 [
Cigty ziskiztrata za GZetni obdobi 031 10291 10291
Dividendy 032 5000 5000
Prevody do fondii 033 o
Pousti fondd 034 ]
Emise akdi 035 [}
|szmu zakladniho kapdalu 036 [
[Nakupy viastnich akcii 037 ]
Ostani zmény 038 [
[Zistatek k 31.12.2015 039 | 20020 0 172 3604 0 9 52474 78961
3. |mm k1.1.201€ 027 20 020 (] 2 3694 0 0 32874 76961
| |zmeny agetnich metod 028 °
Opravy zasadnich chyb 029 [}
Kurzové rozdily a rozdily z pfecenéni nezahmuté do HV 030 ]
Cisty ziskiztrata za Getni obdobi 031 17 085 17085
Dividendy 0 [
Pfevody do fondi 033 ]
Pousti fondd 034 [
Emise akdi 035 0
|Sni2eni zakiadniho kaptalu 036 [
[Nakupy viastnich akcii 037 °
Ostatni zmény 038 [
[Zhetatek k 31.12.2018 039 20020 0 12 9604 0 0 69 959 94 046
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Priloha 7 Piehled o zménach ve vlastnim kapitilu za rok 2016, 2017, 2018
(Zdroj dle 10)

Identifikaéni islo:

Prévni forma:

Predmét podnikani:

Okamzik sestaveniicetni zdvérky:

Veveii 111,616 00 Brno

63907020

akciova spoleénost
obchodnik s cennymi papiry

04.06.2020

Ministerstvo financi Ceské republiky, vyhléska & 501/2002 Sb.ze dne 6. listopadu 2002

PREHLED O ZMENACH VE VLASTNIM KAPITALU

k 31.12.2019
(v celychtisicich K¢&)
Zakladni Rezevni | Kapitslové | Ocenavaci
oznag. Palozka iad kapitsl | Viastni akcie | Emisni azio fondy fondy rozdily Zisk (ztrta) Celkem
a b ¢ 1 2 3 4 5 6 7 8

1. Zisstatek k 1.1.2017 001 20 020 0 172 3894 0 0 69 959 94046
| Zmény tiéetnich metod 002 0
Opravy zasadnich chyb 003 0
Kurzové rozdily a rozdily z piecenéni nezahmuté do HV 004 0
Cisty zisk/ztréta za (éetni obdobi 005 31161 31161
Dividendy 006 30 000 -30 000
Pevody do fondis 007 0
Pousiti fondl 008 0
Emise akeii 009 [
Snizeni zakladniho kapitalu 010 0
Nakupy viastnich akcii 011 0
Ostatni zmény 012 0
Zisstatek k 31.12.2017 013 20020 0 172 3894 0 0 71120 95207

2 Zisstatekk 1.1.2018 014 20 020 0 172 3894 0 0 71120 95 207
Zmény Géetnich metod 015 0
Opravy zésadnich chyb 016 0
Kurzové rozdily a rozdily z piecenéni nezahmuté do HV 017 0
Cisty zisk/ztréta za ietni obdobi 018 26 464 26 464
Dividendy 019 44 180 -44 180
Prevody do fondis 020 0
Pousiti fondi 021 0
Emise akcii 022 0
[Snizeni zékladniho kapitdlu 023 0
N&kupy viastnich akeii 024 0
Ostatni zmény 025 0
7Zastatek k 31122018 026 | 20020 0 172 3894 0 0 53 403 77 490

3. Zisstatek k 1.1.2019 027 20020 0 172 3894 0 0 53 403 77 490
Zmény Géetnich metod 028 0
Opravy zasadnich chyb 029 0
Kurzové rozdily a razdily z precenéni nezahmuté do HV 030 0
Cisty zisk/ztréta za idetni obdobi 031 10 841 10841
Divide ndy 032 0 0
Prevody do fondis 033 0
Pouiiti fondis 034 0
Emise akii 035 0
Snizeni zakladniho kapitalu 036 0
Naékupy viastnich akeii 037 0
Ostatni zmény 038 0
Zisstatekk 31.12.2019 039 20020 0 172 3894 0 0 64244 88329
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