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UVOD:

Cestovni ruch je hospodatskym odvétvim zastoupenym vétsi ¢i mensi mirou prakticky
ve vSech ekonomikach svéta. Stal se neodmyslitelnou soucasti dnesni moderni spole¢nosti.
Vzristajici kupni sila obyvatelstva vede ke zvySovani poptavky po sluzbach cestovniho ruchu
jednak co do mnozstvi poskytovanych sluzeb i co do spektra téchto sluzeb. Zvysuje se zéjem
o zazitkovou a poznavaci turistiku, kde md dominantni postaveni cestovani po pamatkach.
Pamatky se stavaji prostiedim pro traveni volného Casu prezentujicim historii své lokality,
byvaji mistem pro pofadani koncertl a vystav, podnécuji zvidavost, esteticky navstévnika
povznaseji a zkulturiiuji jeho vkus i vztah k redlnému prostiedi Zivota. Dochovana sidla
nejbohatSich cClenii spole¢nosti z riznych obdobi prezentuji miru technické a umélecké
vyspélosti doby svého vzniku.

Bohaté kulturni dédictvi Cech, Moravy i Slezska sehrava vyznamnou roli v turistické
navstévnosti Ceské republiky. Vyznamnym faktorem je skutednost, Ze ve vétSing veifejné
pfistupnych pamétek je instalovan originalni dobovy mobilia¥, coz zvyhodiuje Ceskou
republiku jako destinaci poznédvaci turistiky oproti zemim, kde byly historické artefakty
zni¢eny ve valeénych konfliktech nebo pii obcCanskych nepokojich, (nejmarkantnéjSim
ptikladem je zni¢eni pamatek ve Francii za Velké francouzské revoluce). V Ceské republice
patii poznavaci turistika k nejpraktikovangj§i formé cestovani v dasledku mnozstvi
zachovalych pamatek proto, Ze naSe Uzemi nebylo stizeno vale€nymi frontovymi boji
ani tézkym bombardovanim, jako napiiklad DraZzd’any, VarSava, Berlin a dal$i. Proto u nas
mnozi turisté ocenuji, Ze zde mohou vidét pavodni pamatky v originale. Navstéva kulturné
historickych pamatek byva nedilnou soucasti doplitkovych programti kongresové, incentivni
¢1 nakupni turistiky. MoZnosti prohlidky hodnotnych pamatek, jsou casto rozhodujicim
faktorem pii vybéru destinace pro poradani kongrest.

Na druhé stran¢ se mnozi ptipady, kdy exploatace pamatek turistikou, ¢i chyby
pii jejich udrzbé piekraduji tnosnou miru a musi byt korigovany; v Cechach jsou to vyhrady
Vyboru organizace UNESCO ke Karlovu mostu v Praze a K historickému jadru Ceského
Krumlova.

Cilem prace je provést analyzu vyuziti nejvyznamnéjSich kulturné historickych
pamatek pro cestovni ruch v Jihoceském kraji, navrhnout efektivni vyuziti kulturné historické
pamatky Kvitkiiv Dvir na zakladé zjisténych konkurenc¢nich vyhod a zpracovat kalkulaci

ekonomickych dopadii navrZzenych opatieni.



1. LITERARNI PREHLED:

1.1. CESTOVNI RUCH

1.1.1. Definice cestovniho ruchu

Cestovni ruch si vétSina lidi spojuje s vyuzitim volného Casu, s poznavanim a rekreaci.
Mnoho autorti se shoduje v tvrzeni, Ze poc¢atky moderniho cestovniho ruchu je tieba hledat
nejdiive v 17. a 18. stoleti. Rozvoj moderniho cestovniho ruchu byl podminén mimo jiné
pravem volného pohybu po cizim tzemi pro Slechtice a kupce z obdobi 16. a 17. stoleti.
Ptistup k definovani cestovniho ruchu jakoZto spolecensko — ekonomického fenoménu
se v prub¢hu jeho vyvoje méni. Nize uvadi autorka nékolik vybranych definic z publikace

J. Indrové a kol. (2004), které odrazeji pocatky védeckého zkoumani cestovniho ruchu:

Borman (1931) in Indrovd a kol. (2004) definuje cestovni ruch jako ,cesty,
jez se podnikaji za ucelem zotaveni, zdbavy, obchodu a povolanim nebo 1 z jinych pficin
/za zvlastnimi udalostmi/, pti nichZ dochazi k do¢asné zmén¢ mista bydlisté. Nepatii sem vSak
dojizdéni za praci“. Autor zde zdlraziuje nepravidelnost a docasnost cest, bez umyslu
se usadit.

E. Fedor (1937) in Indrova a kol. (2004) chépe cestovni ruch jako ,,periodicky pfiliv
a odliv lidi do urcitého mista nebo statu z jiného mista nebo statu“. Autor zde v definici
zduraznuje opét dalsi aspekt cestovniho ruchu a to predevs$im piemisténi a pfepravu a vztahy

mezi mistem bydlisté a cilovym mistem cestovniho ruchu.

Za meznik pro zkoumdni a definovani cestovniho ruchu je povaZovédna definice
Svycarskych profesord, klasikii cestovniho ruchu W. Hunzikera a K. Krapfa
in Indrovd a kol. (2004), ktefi vroce 1942 vydavaji dilo ,,Zdklady vSeobecné nauky
cestovniho ruchu®, v némz polozili zaklad ucelené teorie cestovniho ruchu. Cestovni ruch
definuji jako ,,souhrnné oznaceni vztaht a jevl, vznikajicich na zéklad¢ cesty a pobytu mistné
cizich osob, pokud se pobytem nesleduje usidleni, a pokud snim neni spojena zadna
vydélecna ¢innost®. Tato definice se stala vychodiskem dal§iho vyvoje definovani cestovniho

ruchu, zejména v povale¢ném obdobi.*



Definice cestovniho ruchu od soucasné Zijiciho autora J. OrieSky (1999) zni takto:
,Cestovnim ruchem se rozumi soubor Ccinnosti zaméfenych na uspokojovani potieb
souvisejicich s cestou a pobytem osob mimo misto trvalého bydlisté, zpravidla ve volném
Case, za ucelem zotaveni, poznani, spolecenského kontaktu, kulturniho a sportovniho vyziti,

lazeniského 1éCeni a pracovnich cest®.

Horner a Swarbrooke poukazuji, Ze ,mnozi 1idé nepovazuji cestovni ruch
za samostatné odvétvi, ale za ¢innost, kterd je vysledkem sluzeb jinych odvétvi, jako jsou
ubytovani, stravovani a doprava. Jestlize vyslovné jde o n&jaky primysl cestovniho ruchu,
pravdépodobné se sklada ze sluzeb potadatelti zajezdd, tj. cestovnich agentur (prodejcii)
a neexistoval az do nastupu moderniho cestovniho ruchu zalozeného na souhrnné nabidce

vice sluzeb.*

Za jednu z nejvystiznéj$ich definic pojmu cestovni ruch Ize povazovat definici WTO
(Svétova organizace cestovniho ruchu — nyni UNWTO), kterd charakterizuje cestovni ruch
jako ,,¢éinnost lidi, spocivajici v cestovani a pobytu v mistech mimo mista, jejich obvyklého
pobytu po dobu krats$i jednoho uceleného roku za tcelem vyuziti volného casu, obchodu

a jinymi ucely*.

1.1.2. Cestovni ruch jako systém

Cestovni ruch jako otevieny a dynamicky systém, ktery je tvoifen dvéma podsystémy blize
piedstavuje publikace Parmové a Parmové (2003). Z nize uvedeného diagramu, ktery ve své
publikaci pouzily Parmova a Parmova dle C. Kaspara je patrné, Ze systém cestovniho ruchu
tvofi subjekt cestovniho ruchu a objekt cestovniho ruchu vcetné¢ vzajemnych vazeb.
Mezi systémem cestovniho ruchu a jeho okolim, které pifedstavuje ekonomickeé, politicke,

socialni, technicko — technologické a ekologické prostiedi existuji dalsi vazby.
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Diagram 1: Cestovni ruch jako systém

Nadiazene systémy

L L Socialni prostiedi
Fkonomicke prostredi

Technologicke
prostiedi

Ekologicke prostiedi

Politické prostiedi

Zdroj: Parmova a Parmova, 2003

Heskova a kolektiv (2006) popisuji subjekt cestovniho ruchu jako Ucastnika cestovniho
ruchu, jimz muze byt z ekonomického hlediska kazdy, kdo uspokojuje svoje potieby
spotiebou statkli cestovniho ruchu v dobé cestovani a pobytu mimo misto trvalého bydlisté
obvykle ve volném case. Subjekt cestovniho ruchu je charakterizovan jako nositel poptavky
a spotfebitel produktu cestovniho ruchu. Objekt cestovniho ruchu autofi popisuji
jako vSechno, co se miize stat cilem zmény mista pobytu Ucastnika cestovniho ruchu,
predstavuji ho jako nositele nabidky a jako ptiklad objektu cestovniho ruchu uvadi pfirodu,
kulturu nebo hospodafstvi. Objekt cestovniho ruchu tvoii dle autorti cilové misto, podniky

a instituce cestovniho ruchu.
Indrova a kolektiv blize charakterizuji navstévniky, turisty a vyletniky jakozto ucastniky

cestovniho ruchu. Ucastniky charakterizuji z hlediska mezinarodniho a domaciho cestovniho

ruchu.
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Pojem navs§tévnik Vv mezinarodnim cestovnim ruchu charakterizuji Indrova a kolektiv
(2004) jako osobu, ktera cestuje do jiné zemé, nez v niz ma své trvalé bydlist€ na dobu
nepiekracujici jeden rok, pficemz hlavni ucel jeji cesty je jiny nez vykonani vydéleéné
¢innosti v nav§tivené zemi. Navstévnikem v domacim cestovnim ruchu je dle autorti osoba,
ktera ma trvalé bydlist€¢ v dané¢ zemi a ktera cestuje na jiné misto v zemi mimo své bydlisté
na dobu krat$i nez Sest mésicl, pficemz hlavni ucel jeji cesty je jiny nez vykovavani

vydélecné Cinnosti v navstiveném miste.

Heskova a kolektiv (2006) uvadgji, ze turista je osoba, ktera v domacim,
resp. v zahrani¢nim cestovnim ruchu splituje kritéria navstévnika. Uast turisty na cestovnim
ruchu je spojena minimalné s jednim prenocovanim. Z hlediska délky pobytu autofi rozlisuji:

e turistu na dovolené, ktery pobyva na daném misté vice nez ureny pocet noci nebo dni

(napt. v CR 2 — 3 noci);
e kratkodob¢ pobyvajiciho turistu, ktery cestuje na dobu neptekracujici urceny pocet

noci nebo dni, ale zahrnuje pobyt alespoii s jednim pfenocovanim.

Pojem vyletnik je charakterizovan dle tpravy zroku 1995 podle Svétové organizace
cestovniho ruchu (WTO) v publikaci Petrti (1999) jako docasny navstévni, ktery se zdrzi
pouze jeden den v nav§tévované zemi, aniz by v této zemi pienocoval. Indrova a kolektiv
(2004) vyletnika popisuje podrobngji. Za vyletnika v mezinarodnim cestovnim ruchu
oznacuje osobu, ktera cestuje do jiné zemé€ neZ v niz ma své trvalé bydlist¢ a bézné zivotni
prostfedi na dobu kratsi nez 24 hodin, aniz by v navS$tivené zemi pfenocovala, pficemz hlavni
ucel jeji cesty je jiny nez vykonavani vydélecné Cinnosti v navStivené zemi.
Za vyletnika v domacim cestovnim ruchu oznacuje osobu trvale usidlenou v dané zemi,
kterd cestuje do mista odliSného od mista jiného trvalého bydlist¢ a bézného Zivotniho
prostfedi na dobu kratsi 24 hodin, aniZ by v nav§tiveném misté pfenocovala, pfi€emZ hlavni

ucel jeji cesty je jiny nez vykonavani vydele¢né ¢innosti v navstiveném miste.

1.1.3. Zakladni podminky cestovniho ruchu

Petrii (1999) se zabyvéa zdkladnimi podminkami rozvoje cestovniho ruchu. Za zakladni
podminky  povazuje rozvoj vyrobnich sil a mirové podminky Zivota.
Dale uvadi dal$i podminky, resp. Cinitele, které piisobi na rozvoj cestovniho ruchu,

ty rozdéluje do ekonomické, ekologické, demografické, pracovni, materidlné-technické
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a administrativni skupiny. Jednotlivé podminky v praxi nepusobi téméf nikdy izolovang,

ale naopak ve vzajemné souvislosti.

S podminkou rozvoje vyrobnich sil autorka spojuje rust, rychlost, sméry rastu
ale 1 stagnaci cestovniho ruchu. Mirové podminky povazuje za zasadni pro samotny rozvoj
cestovniho ruchu a pro zdlraznéni vyznamu miru pro cestovni ruch a cestovniho ruchu
pro mirovou spolupraci mezi jednotlivymi staty pfipomind zafazeni nékterych otazek
cestovniho ruchu do ZavéreCného aktu o bezpecnosti a spolupraci v Evrop€, podepsaného

jiz v roce 1975 v Helsinkéch.

Autorka tadi mezi ekonomické Cinitele predevsim celkovou troven ekonomiky zemé,
vyjddifenou hrubym doméacim produktem, slozenim platebni bilance. Dale mezi tyto
podminky fadi dosazeny stupenl materidlni stranky zivotni Urovné, fond volného Ccasu,
vysi disponibilnich pfijmi obyvatelstva a celkovou uroveil cen na trhu zbozi a sluzeb.

Jako ekologické Cinitele autorka uvadi ptiznivé piirodni a celkové Zivotni prostiedi,
Z nichz jmenuje dostatek atraktivniho rekreacniho prostoru, zajimavé piirodni atraktivity
(krasy), ptiznivé klima a Cisté ovzdusi.

Demografické cinitele jsou v publikaci charakterizovany jako vsechno, co se tyka
obyvatelstva, jeho stavu a slozeni. Do demografické skupiny ¢initeli je zafazena hustota
obyvatelstva, jeho vékové a rodinné sloZeni a zdravotni stav.

Pracovnim zabezpecenim Petri (1999) mini zabezpeceni cestovniho ruchu dostatecnym
poctem pracovniki s odpovidajici kvalifikaci.

Pojmem materialné-technické podminky ma autorka na mysli predevsim
materidlné-technickou zakladnu cestovniho ruchu v uz§im slova smyslu, tj. pfedevSim
ubytovaci a stravovaci zafizeni, dopravu, sportovné-rekreacni zafizeni, dostate¢nou sit
zatizeni obchodu a sluzeb vSech druht, vCetné zafizeni na hrani¢nich pfechodech, sménaren,
ale 1 zdravotnické a bezpecnostni sluzby.

Administrativni podminky rozvoje cestovniho ruchu autorka spojuje zejména
se zahranicnim cestovnim ruchem. Administrativni podminky pfedstavuje jako vyjezdni
a vstupni formality, tj. pasové, vizové, celni a sménarenské predpisy. Dale sem autorka fadi
zprostiedkovatelské a obchodni sluzby cestovnich kancelati, prodej jizdenek, poskytovani
riznych slev k cendm v cestovnim ruchu, opatfeni na podporu ¢i omezeni riiznych forem

cestovniho ruchu.
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1.2. PODNIKY CESTOVNIHO RUCHU

1.2.1. Specifika podniku cestovniho ruchu

wewvr

sama podstata sluzeb. Sluzby v cestovnim ruchu maji dle Heskové a kolektivu (2006) dalsi
charakteristické rysy, kterymi se odliSuji od sluzeb v ostatnich odvétvi. Orieska (1999) ve své
publikaci popisuje nasledujici zvlastnosti sluzeb cestovniho ruchu:

e poskytnuti sluzby a jeji spotfeba jsou prostorové i Casové vazany na urcity
rekreacni prostor, jehoz navstéva souvisi s dosazenim cile ucasti na cestovnim
ruchu a ktery zéroven urcuje charakter spotieby sluzeb;

e sluzby cestovniho ruchu maji charakter pfevazné osobnich sluzeb na rozdil
od vécnych sluzeb, které jsou vzdy spojeny se spotiebou zbozi;

e sluzby cestovniho ruchu jsou ve svém provedeni mnohotvdrné a vzhledem
k riznorodosti spotfeb ucastnikli cestovniho ruchu vystupuji jako komplex
riznych, zpravidla podminénych sluzeb, kdy uspokojeni jedné potieby urcitou
sluzbou podmiiiuje uspokojeni dalsi potfeby jinou sluzbou.

Orieska (1999) nazyva vzajemné dopliiovani se sluZzeb pojmem komplementarita sluZzeb
cestovniho ruchu. Heskova a kolektiv (2006) nahliZzi na sluZzby cestovniho ruchu jako
na vysledek c¢innosti mnoha odvétvi, kterd se podileji na zabezpeCeni ucasti klient
na cestovnim ruchu a poukazuje na mistni a ¢asovou propojenost realizace a spotieby sluzeb

cestovniho ruchu.

1.2.2. Faktory pusobici na podnikani v cestovnim ruchu

Diky zohlednéni podstaty sluzeb cestovniho ruchu a jejich vazeb na vySe uvedené
body sepsali autofi Beranek a Kotek (2003) faktory, které je tfeba brat v tivahu pii podnikéani

Vv cestovnim ruchu. Tyto autorka blize charakterizuje v tabulce 1.

14



Tabulka 1: Faktory, které je tieba brdt v ivahu p#i podnikdni v cestovnim ruchu

1. Nelze podnikat kdekoliv Ubytovaci zaiizeni by se mélo nachazet v misté,
oblasti, Kktera vyvoliva nebo muZe podnitit
poptavku ucastnikii cestovniho ruchu.

2. Znalost okolniho prostiedi Cestovni ruch znamena zhodnoceni prFirodnich,
kulturnich, spoleCenskych a ostatnich vlastnosti
rekrea¢niho potencialu toho kterého mista
a je konkrétnim prostiedim vyrazné ovlivnén.

3. Pisobeni vnéjSich vlivi Podnikani v cestovnim ruchu je silné zavislé
na  prirodnich podminkach a také na
hospodarskych, politickych a spolecenskych jevech,
které piredevsim ovliviiuji poptavku.

4. Respektovat sezonnost Znacéné vykyvy poptavky po sluzbach v cestovnim

a nerovnomérnost poptavky ruchu jsou dany predev§im klimatickymi vlivy,
a také rozsahem volného c¢asu, prazdninami,
svatky, vikendy atp.

5. Komplexnost poptavky Utastnici cestovniho ruchu vyZaduji pro zaji$téni
své cesty nebo pobytu cely komplex sluZeb.

6. Turisté vyhledavaji nové Utastnik cestovniho ruchu nevyhledava pouze

dojmy, zazitky a podminky sluzby, ale také zazitky.
seberealizace

Zdroj: Beranek a Kotek (2003)

1.2.3. Vyuziti disponibilniho prostoru podniku

Vyuzitim vnitinich a vnéjSich prostor podniku cestovniho ruchu se zabyvaji autorky
Parmova a Parmovéa (2003). Autorky ptedstavuji nékolik moznosti pro vyuziti disponibilnich
prostor podniku. Pro realizaci aktivit, které vyZzaduji vnitini ¢i volné prostranstvi autorky
doporucuji vzhledem k obvykle velké financni naro¢nosti a nesnadné technické
proveditelnosti vyuziti stavajicich prostor.

Nize autorka uvadi nékolik moznych feSeni pro vyuziti vnitfnich podnikovych prostor

a vyuziti volného prostranstvi kolem hotelu v¢etné jejich opodstatnéni.
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Tabulka 2: Vyuzit{ vritinich podnikovych prostor

Knihovna - ¢itarna

Herna

Détska herna

Mistnost pro kutily

Vicetcelova mistnost
pro poradani malych
akei a sportovnich
aktivit

Posilovaci centrum

Kryty bazén

Autorky povazuji za dulezité, aby kazdy podnik mél ve své nabidce
urcitou zakladni nabidku literatury. Vybér knih by mél byt odvisly
od ocekavaného okruhu ctenarti. V zadné hotelové knihovné
by nemély chybét knihy pro déti a mladez.
Herna neni uréena pouze pro hry, které hraji déti. V poslednich
letech se stavaji populdrni také hry pro dospélé a to predevSim
moderni hry, které byvaji Casto pozadovany k zaptijceni. Herna by
m¢éla byt dobfe akusticky zafizena, méla by mit dostate¢né mnozstvi
vhodnych stold a zidli a navozovat pfijemnou atmosféru.
Détskou hernu je tfeba umistit tak, aby umoznovala rodicim vidét
sveé déti stale na blizku. Pti budovani détské herny je tfeba zohlednit
bezpecnost déti, moznost dukladného vétrani, vhodné osvétleni
a dostupnost hracek.
Autorky poukazuji na zvySovani vyznamu zajmové rukodélné
¢innosti a uvadi, Ze radost zvlastniho vyrobku se miize stat
zazitkem z dovolené. Vhodné jsou takové techniky, které si je
mozno rychle osvojit, které¢ vedou brzy i u zac¢atec¢niki k tspéchim,
maji malé naroky na pouzity materidl, mohou je provadét déti
1 dospéli a nevyzaduji velké investice.
Tato mistnost by méla skytat mnozstvi moznosti vyuziti, pficemz
minimalni rozmér této mistnosti by mél byt 10 x 5 m. Viceucelovou
mistnost je mozné vyuzit naptiklad ke sportovnim aktivitdm, pro
rukodélné umeélecké aktivity nebo pro umeélecké aktivity
a spolecenské akce.
Posilovaci centrum musi byt vybaveno posilovacimi stroji
a nafadim. Pozornost je tfeba zaméfit na predchizeni Urazim,
dostate¢né osvétleni a vétrani a nekluzkou podlahu.
Kryty bazén je mozné kromé individualniho vyuZiti k poradani
riznych akci pod dohledem zkuSeného animatora. Dulezity je zde
dohled plav¢ika.

Zdroj: Parmova, D., Parmova, D. (2003)
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Tabulka 3: Volné prostranstvi kolem hotelu

Louka na slunéni

Zakouti k posezeni

Misto na grilovani

HFisté pro malé
déti a piskovisté

Brouzdalisté

Venkovni bazén

HFisté pro ruzné
pouZiti a riizné
vékové skupiny

Zahrady a parky

Autorky doporucuji jednotlivé prostory pro slunéni od sebe oddélit.
V tomto sméru je mozné vyuzit napiiklad kefe a valy k vytvoreni
zakouti, nebo dfevéné vypletené ploty ¢i paravany, které poskytuji
zaroven ochranu proti vétru. K dispozici by méla byt také stinnd mista.
Pl4z je mozné vyuzivat také ke klidnéjSim sportovnim aktivitdm.
Utulna zakouti k posezeni lze vytvofit odpovidajicim péstovanim
stromu, kefi a zadhonl nebo umélymi zafizenimi s plutky, loubim
¢1 paravany. Vytvofend posezeni chranéna proti vétru jsou vhodna
ke Cteni, psani, karetnim hram atd.
Grilovani je casto oblibenou vecerni ¢innosti mnoha hostli, nabizi
zpestieni veCernich slavnosti a vnasi zménu do nabidky jidel.
Pii zfizovani détského hiisté je tfeba zmirnit hlucnost a umistit jej
do dostatecné vzdalenosti od hotelovych pokojli. Dulezité je vybrat
zavétrné misto s dostatkem stinu. Nutné je také vybudovat posezeni pro
dosp€lé. V misté détského htisté je vhodné vybudovat také piskoviste,
které patfi k minimalnimu vybaveni kazdého hotelu, ktery navstévuji
rodiny s détmi.
Brouzdalisté umoziiuji détem brouzdani a pousténi lodi¢ek v horkych
letnich dnech. Vodu v brouzdalisti je tfeba neustdle udrZovat Cistou
a vzhledem k moznosti urazu je zde mozné udrzovat pouze nékolik
centimetrt vody.
Venkovni bazén je dnes soucasti kazdého moderniho hotelu. Bazén
by se mél harmonicky hodit k hotelovému komplexu a tvofit celek
s architekturou zahrady. Samoziejmosti by zde mélo byt pouZzivani
Cisticky a udrzovani pfijemné teplé vody.
Pro vytvofeni hfiSt¢ pro rizné pouziti a rizné vékové skupiny
je vhodna louka s rovnym terénem. K nejcastéjSim hram patii micové
hry, spolecenské hry, stolni tenis, trampolina, atd.. Na této louce
je vhodné ztidit také ohnisté ke spolecnému zpivani a hrani. Dulezité
je odhlu¢néni htisté od hotelovych pokoju.
Zahrady a parky neplni pouze estetickou funkci, ale slouzi také
k odpocinku hostil pti prochazkach a relaxa¢nim béhu.

Zdroj: Parmova, D., Parmova, D. (2003)
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1.2.4. Priciny neuspéchu zacdinajicich podnikateli v oblasti cestovniho ruchu

Beranek a Kotek (2003) ve své publikaci uvadéji nésledujici nejcastéjsi davody,
které jsou pricinou neuspéchu u zacinajicich podnikatela v oblasti cestovniho ruchu:

e prili§ malé obchodni znalosti, nedostate¢ny rozhled a organizacni chyby pii rychlém

rozvoji zacinajiciho podniku;

e neschopni zaméstnanci, kteii pIn¢ nerespektuji soukromé vlastnictvi zaméstnavatele

e neoptimalni umisténi provozovny;

e nespravny odhad vyvoje trhu a nespravné stanovené prodejni ceny;

e nedostatecné planovani;

e piili$ maly vstupni kapital a dalsi financni slabiny;

e chybné vedeni Gcetnictvi a nepiesna kalkulace, pfili§ vysoké rezijni ndklady;

e zastaralé technické vybaveni.

1.2.5. Podniky cestovniho ruchu v souvislosti s ochranou Zivotniho prostredi

Existuje mnoho diivodil k tomu, aby se podniky cestovniho ruchu zabyvaly tzv. ,,zelenymi
otazkami®“. Mezi zelené otdzky patii dle Hornera a Swarbrooke (2003) naptiklad starost
o zdroje, zdjem o zivotni prostiedi ve smyslu estetického vzhledu krajiny a vlivu moZného
znec€isténi nebo otazky zdravého Zivotniho stylu. Autofi uvadi, Ze v minulych letech fada
mezinarodnich hotelovych fetézch ziskala dobrou povést pro opatfeni, které zavedly
na ochranu zivotniho prostiedi. Jako piiklad uvadi firmy Inter-Continental a Canadian Pacific
a poukazuji na vznik sdruZeni International Hotels Environmental Initiative (Mezinarodni

ekologicka iniciativa hotellr), hnuti za Setrné postupy hotelli vii¢i Zivotnimu prostiedi.
Horner a Swarbrooke ve své publikaci zmifiuji nékolik bodl, které je tfeba zohlednit

pfi budovani novych ubytovacich jednotek, a déale uvadi nékolik provoznich opatieni

v souvislosti s Setrnosti k Zivotnimu prostiedi.
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Pti budovani novych ubytovacich jednotek je vhodné:

pouziti mistnich tradi¢nich stavebnich materialt a architektonickych styli;

zachovani zivotniho prostiedi divokych zvifat nebo vybodovani nového,
jestlize stavba ubytovaci jednotky poskodi ptivodni prostiedi;

citlivého projektu, ktery ladi s tvarem terénu a okolni krajinou;

vhodné velikosti jednotky pro dané misto, i kdyz ekonomické kalkulace si mohou
vynutit jinou velikost;

zajisténi, aby stavba jednotky neméla nepfiznivy vliv na mistni vodni zdroje

odcerpanim pfili§ velké ¢asti jejich kapacity.

Mezi vhodné provozni opatteni patii:

zavedeni recyklacnich systémii odpadovych materidlti, vcetné oballi, papiru, lahvi
a organického odpadu;

pouzivani recyklovanych materialti vSude, kde je to mozné, naptiklad papirnického
zboZzi;

instalace zatizeni Setficich vodu ve sprchéch a toaletach;

vyhradni pouzivani ispornych Zarovek;

dals$i opatieni Setfici energii, v€etné tepelné izolace;

zavedeni soldrnich systémi ohfevu vody.

1.3. MARKETING V CESTOVNIM RUCHU

1.3.1. Specifika marketingu v cestovnim ruchu

Petri (1999) uvadi, ze ,marketing v cestovnim ruchu ma nékolik typickych (obecnych)

charakteristik, které jsou spolecné s ostatnimi organizacemi v oblasti sluzeb, ale navic ma

1 urcité specifické charakteristiky*. V niZe uvedené tabulce autorka ptedstavuje obecné

a specifické charakteristiky cestovniho ruchu:
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Tabulka 4: Obecné a specifické charakteristiky cestovniho ruchu

Obecné charakteristiky marketingu Specifické  charakteristiky marketingu
cestovniho ruchu v oblasti sluzZeb cestovniho ruchu v oblasti sluzeb
Nehmotny charakter sluzeb Uzké vymezeni marketingu
Mistni a ¢asova vazanost sluzeb Nedostatecné ocenéni marketingovych
dovednosti
Pomijivost sluzeb Rozdilna organizac¢ni struktura
Distribuéni cesty Nedostatek udajti a vykonnosti konkurence
Podminénost naklada Vliv vladni regulace a deregulace
Vézanost sluzeb na jejich poskytovatele Omezeni a prilezitosti pro neziskové firmy

Zdroj: Petrii (1999)

Petri déle poukazuje na to, Ze odliSnost marketingu v oblasti cestovniho ruchu vyplyva
predevsim ze zvlastnosti sluzeb cestovniho ruchu. Mezi zvlastnosti sluzeb cestovniho ruchu
patfi:

e kratsi expozitury sluzeb;

e vyraznéjsi vliv psychiky a emoci na nakup sluZzeb cestovniho ruchu;

vetsi vyznam vngjsi stranky poskytovani sluzeb cestovniho ruchu;

e vétsi dliraz na kvalitu a image;

e vetsi zavislost na dodavatelskych firmach;

e moznost snadnéjSiho kopirovani sluzeb;

e v¢&tsi diraz na propagaci v obdobi mimo hlavni sezénu.

Vyse uvedené Cinitele je tifeba zohlednit pfi tvorbé marketingového systému,
zn¢hoz vyplyvaji nasledujici otdzky, na které je tifeba nalézt odpovédi pii realizaci
marketingového planu:

e Kde jsme nyni?

e Kde bychom chtéli byt?

e Jak se tam dostaneme?

e Jak zajistime, abychom se tam dostali?

e Jak zjistime, ze jsme se tam dostali?

20



1.3.2. Marketingovy mix cestovniho ruchu

PetrG (1999) uvadi, ze ,,marketingovy mix je tvofen souhrnem cCiniteld, které spolu

surenim cilovych trhli vytvareji marketingovou strategii firmy. Zakladni faktory

marketingového mixu jsou ¢tyfi a obvykle jsou oznacovany jako ,,4P“. V oblasti cestovniho

ruchu k témto faktorim pfistupuji jesté dalsi ¢tyfi (celkem tedy osm faktord, resp. ,,8P*).

V tabulce 5 jsou uvedeny jednotlivé faktory:

Tabulka 5: Marketingovy mix cestovniho ruchu
Vyrobek, sluzba (product)

4P  Cena (price)
Podpora prodeje (promotion)
Umisténi na trhu (place)
8P Lidé (people)
Kompletace sluzeb (package)
Vytvatreni programu (programming)
Spoluprace (partnership)
Zdroj: Petri (1999)

1.3.3. Trh cestovniho ruchu

Trh cestovniho ruchu lze charakterizovat stale vét§im rastem konkurence, rostouci

komplexnosti a ¢lenitosti trhu, a také mnohem zkuSenéjSimi zédkazniky.

Trh cestovniho ruchu se dle Petrt (1999) sklada z:

turistickych atraktivit, tj. prostoru v hodného pro realizaci cestovniho ruchu;
nabidky a poptavky po sluzbach cestovniho ruchu;

vécné struktury nabidky, tj. produkti a sluzeb cestovniho ruchu a jejich kvality;
realnych pfijmi obyvatelstva a cen;

materidlné-technické zakladny cestovniho ruchu;

infrastruktury jako doplitku materiané-technické zakladny.
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1.4. HOSPODARSKE A SOCIALNI UCINKY CESTOVNIHO RUCHU

,»Cestovni ruch ve vzijemnych vazbach multiplikacnich efekti podminuje akceleraci
rozvoje ekonomiky a muze sehravat vyraznou stimulujici tlohu. V mezinarodnim cestovnim
ruchu se ukézalo, ze cestovni ruch je jednou z nejsilnéjSich ekonomickych aktivit. Pfijmy
Z cestovniho ruchu jsou vyznamnym ukazatelem vykonnosti tohoto odvétvi v dané zemi*
(Heskova 2006).

Celkovy piehled o vlivu cestovniho ruchu na ekonomiku statu v rovnovéze s jinymi
odvétvimi ndm umoziuje ziskat turisticky satelitni ucet. Heskovd (2006) popisuje ucel
a smysl turistického satelitniho uc¢tu, vychazejici z nasledujici charakteristiky:

,» Turisticky satelitni ucet

e Poskytuje udaje o cestovnim ruchu, které striktné vychdzi ze systému satelitniho

ucetnictvi a jsou v souladu s doporu¢enimi WTO a Statistické komise OSN;

e Umoznuje analyzovat cestovni ruch z ekonomického i socidlné-ekonomického aspektu

a vytvaii vhodny referencni rdmec pro tvorbu analytickych modelli pii zménach
na stran¢ nabidky a poptavky;

e Poskytuje soustavu porovnatelnych mezindrodnich Uctd, které funguji v rdmci

narodnich Ucetnich zdsad a umoziiuji stanovit ptfidanou hodnotu cestovniho ruchu

v ramci jednotné definovaného koherentniho systému*.

V souvislosti s hospodaiskymi  G¢inky cestovniho ruchu se autorka zminuje
také o multiplika¢nim efektu cestovniho ruchu. Popisuje jej jako konsekvence, které vyplyvaji
Z rozvoje cestovniho ruchu nepiimo. Jako piiklady Heskova (2006) uvadi stavebnictvi —
vystavba ubytovacich a rekreacnich zatfizeni a budovani infrastruktury, potravinaisky primysl
— vyroba a dodéavka potravin do stravovacich provoznich jednotek, spotiebni primysl — bila

technika, nabytek, hotelové technologie atd..

1.4.1. Vysledky satelitniho ictu cestovniho ruchu za posledni sledované obdobi

Vysledky satelitniho G¢tu cestovniho ruchu za roky 2003 az 2008 byly zvetejnény
Vv periodiku COT business (duben 2010). Periodikum uvadi, Ze ,,v roce 2008 celkova spotieba
vnitiniho cestovniho ruchu na tizemi Ceské republiky dosahla hodnoty 240 mld. K&. Cestovni
ruch se tak podilel na tvorbé hrubé ptfidané hodnoty ceské ekonomiky 2,6%, podil na HDP
doséhl 2,8%. V letech 2003 az 2008 s vyjimkou roku 2004 podil cestovniho ruchu na HDP
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postupné klesal, a to piesto, ze vydaje ucastnikii cestovniho ruchu byly v roce 2008 o 23,7%
vys$$i, nez na pocatku sledovaného obdobi. Spotieba vnitiniho cestovniho ruchu byla z 54%
tvofena vydaji cizincl (nerezidentll), nicméné podil se oproti roku 2003 snizil o 1 procentniho

bodu*.

1.4.2. Cestovni ruch a krize

Jaromir Beranek (COT business, prosinec 2010) se ve svém piispévku vyjadiuje mimo
jiné k incomingu. Autor uvadi, ze vSechny staty Evropské unie za¢inaji velmi vyrazné Setfit
a Ze tyto uspory se samoziejmé projevi i na tuzemském incomingu. Za nas nejdilezité)si
zdrojovy trh povazuje autor Némecko a dodéava, ze Némecko ma dle kanclétky Merklové
v piiStich ctyfech letech uSetfit asi osmdesat miliard euro. Jaromir Beranek ptedpoklada,
7e pokud se nestane néco mimoiadného, budou pifjezdy do Ceské republiky v roce 2011
stagnovat, nebo budou mit jen nepatrny nardst. Ke zvyseni incomingu by dle autora piispélo
zruSeni vizové povinnosti mezi zemémi Schengenského prostoru a Ruskem, tak by bylo
mozné na zakladé prizkumu piedpokladat, Ze by do Ceské republiky mohlo meziro¢né piijet
Z Ruské federace aZ o sto procent turistli vice. Autor poukazuje na skutecnost, ze z Ruské
federace vyjizdi do zahranici v poslednich letech kolem jednatficeti az pétatficeti milionti

turistd roéné a jen necelé jedno procento z nich miii do Ceské republiky.

Periodikum Czech travelogue (duben 2010) uvadi, ze pozitivni vysledky ptijezdového
cestovniho ruchu ukazuje také skutecnost, Ze pravé Sest z top desitky zdrojovych zemi
zaznamenalo vice procentni vzestup. Nejveétsi rist byl v pfipadé Ruska (14%). Nejveétsi pocet

turistd k ndm pfiijizdi z Némecka, nicméné oproti predchozimu obdobi piijezdy némeckych

vvvvvvvv

A4

obsadilo Rusko a tfeti nejvyssi poCet turistil pfijizdi z Polska, pficemz pftijezdy polskych
turistd se zvysily o 1,9%. Periodikum Czech travelogue rovnéz uvadi, ze nepatrné zvyseni
poctu cizincl nezaregistrovala jen Praha ale také dalsi ¢eské regiony. V nasem hlavnim mésté
se zvysil pocet hosti, nocujicich v hotelich o 6,1%. V plzenském regionu toto ¢islo vzrostlo

0 7,4%. Na druhou stranu nejvyssi pokles zaznamenala severni Morava a Slezsko (8,9%).

Jaromir Beranek (COT business, prosinec 2010) se dale zabyva domacim cestovnim
ruchem. Autor uvadi, ze tuzemskd hromadna ubytovaci zafizeni zaznamenala ve srovnani

s rokem piedchozim pokles piijezdi domécich hostii. Autor poukazuje na pokracujici trend,
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kdy je naprosta vétSina domacich dovolenych realizovana ve vlastnich nemovitostech, jimiz

disponuje 13,2 procenta ¢eskych domécnosti.

Dle nazoru Jaromira Beranka tedy miizeme ocekavat v obdobi minimaln¢ ptistich ctyfech

let stagnaci cestovniho ruchu.

1.5. KULTURNI DEDICTVI V CESTOVNIM RUCHU

»Kulturni dédictvi jsou podle Rady Evropy hodnoty, které vytvoftil nebo pietvotil ¢lovek
jak v oblasti duchovni, tak hmotné. Tyto hodnoty, ¢ili nase dne$ni kulturni dédictvi vznikaly
tak, ze kazda drivéjsi generace pfijala védomosti a zvyky od minulych generaci a predala
je nasledujicim generacim®. (Indrova a kolektiv, 2004).

Indrova a kolektiv (2004) rozliSuji kulturni dédictvi na nehmotné a hmotné. Nehmotné
kulturni dédictvi oznacuji také jako duchovni a fadi sem pisné, tance, zvyky, porekadla atd..

Do hmotného kulturniho dédictvi fadi architekturu, plastiku, malbu nebo umélecké femeslo.

1.5.1. Ochrana kulturniho dédictvi v ramci Evropské unie

Indrova a kolektiv (2000) ve své publikaci uvadi instituce a vyznamné dokumenty,
které jsou spojeny s ochranou evropského kulturniho dédictvi. Zminuje zde Vybor
pro kulturni dédictvi CC — PAT, ktery v ramci Rady Evropy pfipravuje programy a stanoviska
Z oblasti ochrany vyuZiti a prezentace evropského kulturniho dédictvi a krajiny, jako ptiklad
uvadi Dny evropského kulturniho dédictvi. Autorka dale poukazuje na zasadni dokument
Rady Evropy, jimZ je Evropska kulturni konvence z roku 1954, ktera si klade za cil ochranu
evropské kultury v celé jeji $ifi a rozmanitosti jako zdkladu spolecného evropského kulturniho
dédictvi. Tato zdkladni umluva byla v nasledujicich letech doplnéna o dalsi Umluvy,
a to Evropskou tmluvu o archeologickém dédictvi z roku 1965, revidovanou roku 1992,

Evropskou imluvu o zachran¢ architektonického dédictvi Evropy z roku 1995.

24



1.5.2. Produkt v kulturnim turismu

Za produkt v kulturnim turismu povazuje Indrova a kol. (2000) vSe, co je mozné
nabidnout zakaznikovi — turistovi v oblasti kulturniho dédictvi zem¢. Zminuje se o hmotné
(statické) casti produktu, kterou predstavuje kulturni krajina, architektura, zelen, expozice,
vystavy, edi¢ni a publika¢ni materidl. Dale autorka popisuje nehmotnou (dynamickou) cast
produktu, kterou ptedstavuje soubor sluzeb od zprosttedkovatelskych, rezervacnich

az po kulturné vychovné (pritvodcovské, uiCast na predstavenich apod.).

1.5.3. Poskytovani kulturné — spolec¢enskvch sluzeb

Kulturné — spolecenské sluzby charakterizuje OrieSka (2010) jako sluzby uspokojujici
spoleCenské a kulturni potfeby ucastnikli cestovniho ruchu. Poskytovéani téchto sluzeb
je spojené s hlavnim motivem kulturniho a méstského cestovniho ruchu, pro které jsou
typickymi aktivitami zejména pozndvani pamatek a ptfirody, navstéva kulturné -
spoleCenskych zafizeni a organizovanych akci.

Mezi objekty kulturné — spolecenskych sluzeb patii:

e kulturné — historické objekty;
e kulturni a osvétova zarizeni;

e spolecenskd a zabavni zafizeni jako soucast ubytovacich a pohostinskych objektt.

Jde tedy o soubor zafizeni pro tvorbu a realizaci sluzeb, zndmy pod terminem
materialné technickd zdkladna cestovniho ruchu, ktera vytvari zakladni pfedpoklady pro jejich
dosazeni a vyuZiti v oblasti cestovniho ruchu. NiZe uvedena tabulka predstavuje objekty

kulturné-spolecenskych sluzeb:
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Tabulka 6: Objekty kulturné-spolecenskych sluzeb

Objekty kulturné-spolecenskych sluzeb

Kulturnéhistorické objekty Kulturni a osvétova zariizeni Spolecenska a
zabavni zavizeni
jako soucast
ubytovacich a
stravovacich

podniku

Hrady, zamky, tvrze, sakralni | Divadla, kina, koncertni saly, | Kavarna, espresso,
stavby a pamatky, pamatniky, | hudebni pavilony, kulturni domy, | varieté aj.

pamétni mistnosti a objekty, | letni amfiteatry, galerie,
objekty  lidové architektury, | obrazamy, knihovny, citarny,
skanzeny, technické pamatky zoologické zahrady, botanické

zahrady, tematické parky,

lunaparky, zptistupnéné jeskyné

Zdroj: Orieska (2010)

Kulturng-historicky potencial Ceské republiky je bohaty. V poslednim obdobi se sluzby
kulturnéhistorickych objektli spojuji s animaci. Pfikladem muze byt inscenace dobovych her,
rytitskych soubojii ¢i provazeni v dobovych kostymech na hradech nebo zamcich. Indrova
a kol. (2000) uvadi, Ze ,;fada historickych budov (hrady, zamky, paldce, méstské domy,
statky, tovarni haly, mlyny aj.) plni novou funkeci jako stravovaci nebo ubytovaci, informacéni
zatizeni, pokud se neuplatnila v oblasti kulturné¢ vychovné. Podle zkuSenosti z jinych zemi
se takto zabranilo chatrani historickych budov, ¢asti nevyuZitych areali*. Autofi dodavaji,
ze pifi uUpravach budov je tfeba dbat na uchovani co nejvy$Siho stupné plvodnosti

jak exteriéra, tak interiért.

1.5.4. Bezbariérové cestovani

Utastnici Mezinarodni konference Cestovni ruch pro viechny se v listopadu roku
2010 shodli na tom, Ze tzv. pfistupny cestovni ruch je v tuzemsku stale jesté nedostatecny.
Periodikum COT Business (prosinec 2010) uvadi, ze témét Ctyficet procent lidi s handicapem

¢ jingm omezenim odmitd cestovat po Ceské republice kvili nedostatku pfistupnych

rrrrr
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patii sem také potfeby rodin s malymi détmi, t€hotnych Zen, lidi s berlemi ¢i diabetika.
Periodikum poukazuje také na to, ze nejde jen o piekonani fyzickych bariér stavebnimi
upravami,

ale napftiklad o pfistup hotelového personalu. Ministerstvo pro mistni rozvoj chce v roce 2011
podpofit bezbariérové cestovani zhruba sedmdesati miliony korun. Rostislav HoSek z oboru
cestovniho ruchu MMR fekl: ,,Tato podpora by mohla oslovit podnikatele v cestovnim ruchu,
kteti jiz investovali do ubytovaciho zafizeni ¢i turistického produktu, ve kterych vsak chybi

zékladni vybaveni pro cestovani s handicapem®.

1.6. TRENDY CESTOVNIHO RUCHU

1.6.1. Nejnavstévované&jsi turistické cile v Cesku 2009

Periodikum COT business (zaii 2010) uvedlo, Ze absolutni jednickou v navstévnosti
Ceskych turistickych cili se stala prazska zoo s 1,29 milionu navstévnikii. Druhym
nejnavstévovangjSim cilem se stal Prazsky hrad a tfeti pozici ziskal Aquapalace Praha.
V kategorii ,,za zabavou* prvni misto obsadil opé Aquapalace Praha a v tésném zavésu
za nim se umistilo Centrum Babylon Liberec. Nejnavstévovanéjsi pamatkou se stal zamek
Lednice, ktery odsunul na druhé misto cCeskokrumlovsky zamecky komplex.
Nejnavstévovangj$i  pfirodni  atraktivitou se staly Jeskyné Moravského krasu
a nejvyhledavangj$i technickou pamatkou se stala Petfinskd rozhledna. Mezi muzei
a galeriemi se stalo nejoblibenéj$i Narodni muzeum.

Reditel agentury Czech Tourism Rostislav Vondruska zhodnotil nejnavitévovang;si
turistické cile v CR vroce 2009 takto: ,,V lofiském roce se ve vysledcich névstévnosti
turistickych cili projevily obecné trendy cestovniho ruchu, lidé nejvice vyhledavaji zdbavu
a relaxaci®. Periodikum déle uvedlo, ze v roce 2009 poklesla navstévnost hradii a zamkt
V priméru o tfi procenta. Vyjimku ptedstavuje hrad Bouzov, ktery zaznamenal Sestnacti
procentni nariist diky nové zavedenym akcim pro déti ¢i pravidelnym vystoupenim rytift
V hlavni sezoné. Jako dlouhodobé nejnavstévovanéjsi kategorii turistickych cilti periodikum
uvadi zoologické zahrady. Vyrazny narist navsStévnikli zaznamenala nejen zoologicka

zahrada v Praze, ale také zoologicka a botanicka zahrada v Plzni.
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1.6.2. Wellness trendy

Periodikum COT business (zati 2010) zvetejnilo vysledky vyzkumu agentury INCOMA
GfK pro potieby zdkaznikii pro oblast wellness. Pro tento vyzkum byli dotazovani
respondenti ve véku osmnact a vice let, ktetfi se v poslednim pul roce nezacastnili vyzkumu
trhu ¢i vyzkumu vefejného minéni, nepracujici v medidlni ¢i vyzkumné oblasti nebo v oblasti
fitness a wellness sluzeb, a kteti sportuji alesponl dvakrat tydné a v poslednim ptilroce vyuzili

sluzeb wellness centra.

Vysledky vyzkumu ukazaly, ze mezi ¢asto sportujicimi (Etyfikrat tydné a Castéji) je vyssi
podil muzt, vysokoskoldkid a lidi z velkych mést. Charakteristicka je tedy vyssi frekvence
navstév u vzdélanéjsich lépe situovanych respondentt a u obyvatel vétSich mést.

Prizkum byl mimo jiné zaméfen na vybaveni wellness z hlediska jeho dulezitosti a vyuziti
pro zékaznika. Jednoznacné nejdiilezitéjSim parametrem wellness centra je podle prizkumu
udrzovani Cistoty a hygieny nésleduji pozadavky na personal, konkrétn€ na jeho vstricnost,
pratelsky pfistup a kvalifikaci. Pro respondenty je také dulezita moznost ziskdni informaci
piimo na recepci. Ukazalo se, Ze naprosta vétSina respondentli povazuje za zékladni pilif
nabidky wellness centra bazén, dale recepci, moderni socidlni zafizeni, saunu a nabidku
masazi. Za dulezité povazuji respondenti také relaxacni zony a fitness centrum a relativné

vysokou dilezitost ma také pfitomnost sportovniho baru a dostatecného parkoviste.

V nize uvedené tabulce uvadime vybaveni wellness center a miru jejich vyuziti:
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Tabulka 7: Vybaveni wellness center a mira jejich vyuzZiti

VELKA NABIDKA, CASTE VYUZITI | STREDNI NABIDKA, STREDNI VYUZITI
e sluzby recepce; ® saunovy svet.

e moderni socialni zafizeni;

e bazén; STREDNI NABIDKA, NIZSi VYUZITI
e parkoviste,; e saly na ae cviceni;
e sportovni bar. e kosmetické sluzby;

VELKA NABIDKA, STREDNI VYUZITI e vodni a balneo procedury.
e Sauna;

e relaxacni zony;

MALE POVEDOMI O NABIDCE,
NIZSI VYUZITI
e PSA z6bna;

e fitness centrum;

e masaze.
e Cardio zbna;
e Vitalni svét;

e Doprovodné procedury.

Zdroj: COT business (zati 2010)

1.7. DESTINACE JIHOCESKEHO KRAJE SE ZAMERENIM
NA CESKOKRUMLOVSKO

JihoZesky kraj patfi jiz dlouhou dobu mezi populami cilovou destinaci v Ceské
republice. JihoCesky kraj spolu skrajem Jihomoravskym jsou hned po Praze
nejnavstévovanéjsimi regiony v zemi, a to zejména v ramci domaciho cestovniho ruchu.

Hlavnimi zdrojovymi zemémi jihoCeského kraje jsou Némecko, asijské zemé,
Rakousko, Nizozemsko a Slovensko. Periodikum COT business (kvéten 2010) uvadi:
partnerkou, pfateli ¢i znamymi. Vyrazn€ méné je naopak navstévniky vyuzZivana Zelezni¢ni
(14%) a autobusova doprava (12%). Vice neZ polovina navstévnikli sem pfijizdi stravit
dovolenou opakované®.

JihoCesky kraj disponuje diky absenci velkych primyslovych podniki vysokou
krajinnou hodnotou. Nachézi se zde naptiklad velké mnoZzstvi vyhlaSenych chranénych izemi,
vodnich ploch, lesnich ekosystémil a rozsahlych radelinist. Navitévniky jiznich Cech

dle periodika COT business (kvéten 2010) nejvice lakd poznévaci turistika se zaméfenim
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na historické objekty a mésta, pési turistika a cykloturistika. Déle to jsou vodni sporty, vodni

turistika na Vltavé, Otaveé a Luznici a koupani a v neposledni fad€ navstévnici do jiznich Cech

vvvvvvvv

V tabulce 8 jsou uvedeny hlavni destinace JihoGeského kraje a jejich zajimavosti:

Tabulka 8: Hlavni destinace Jihoceského kraje

Cesky historické centrum a zamek (pamatka UNESCO), turisticky piistupny
Krumlov grafitovy dul
HolaSovice vesnickd pamatkova rezervace, unikatni soubor budov ve stylu tzv. selského

baroka ze 70. let 19. stoleti, od r. 1998 pamatka UNESCO

Trebon lazenstvi, soustava rybnikt

Lipno nejvétsi vodni nadrz CR, rekreace, vodni sporty

Téabor historie husitského hnuti, technické pamatky

Sumava CHKO a nérodni park, pési turistika, pfirodni atraktivity, zimni sporty
Boubinsky narodni pfirodni rezervace, vyskyt nejstar§ich stromil v republice

prales

historické napt. zamky Cervena Lhota, Hluboka nad Vltavou nebo Jindfichiiv Hradec,
objekty hrady Zvikov, Choustnik, Landstejn

Zdroj: COT business (kvéten 2010)

2. CILE A METODIKA

2.1. CILE

Diplomova prace je zaméfena na analyzu vyuziti kulturnéhistorickych pamatek
v cestovnim ruchu s dirazem na konkrétni projekt v JihoCeském kraji. Pro zpracovani
praktické ¢asti diplomové prace si autorka vybrala vyuziti zemeéd¢€lské usedlosti Kvitkiv Dvar
Vv oblasti cestovniho ruchu. Kvitkliv Dvir je kulturné historickou pamatkou, prvni zminky
0 jeho existenci pochazi z obdobi 14. stoleti. Analyza bude zaméfena na soucasné trendy
Z hlediska nabidky produktid v prostorach kulturnchistorickych pamatek a komparace
S globalnimi trendy v této oblasti. Dil¢im cilem prace bude uplatnéni vystupll z analyzy

na této kulturné historické pamatce.
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V zévéru prace by autorka méla na zaklad¢ vyhodnoceni provedenych analyz navrhnout
vhodné vyuziti kulturné historické pamatky Kvitkiv Dvlir a zpracovat kalkulaci

ekonomickych dopadii navrZzenych opatieni.

2.2. METODIKA

2.2.1. Marketingové analyzy

Pted tim, nez spoleCnost zane na trhu ptlisobit, je nutné provést analyzy a vyzkum,
abychom si mohli byt relativné jisti, Ze rozhodnuti, které jsme pfijali, je odivodnéné fakty.
Kiralova (2002) doporucuje provést analyzu vnitintho a vnéjSiho prostedi hotelu, véetné
analyzy zdkaznikli — hostli a konkurence. Provedené analyzy by ndm mély dat odpovédi
na nasledujici otazky:

e (Co vime o trhu?

e Kdo jsou nasi hosté?

e Jaké jsou trendy na trhu?

»Ivorba strategie hotelu vyZaduje dusledné rozpoznini vSech faktord, které mohou
ovlivnit jeho uspésnost. Jednd se predevS§im o silné a slabé stranky, specifické prednosti,
prilezitosti a ohrozeni na trhu cestovniho ruchu, vnéjsi prostiedi, konkuren¢ni hotely, potieby
a pozadavky hostl. Informace o uvedenych faktorech jsou nutné pro pfijeti kvalitnich
rozhodnuti a je mozné je ziskat prostfednictvim marketingového vyzkumu* (Kirdlova 2002).
Soucasti marketingového vyzkumu byva obvykle analyza SWOT. Jednou z nejefektivnéjSich,

1 kdyZ velmi naro¢nych metod analyzy je marketingovy audit.

2.2.2. Marketingovy audit

Prosttednictvim marketingového auditu bychom méli ziskat odpovéd’ na otazku: ,,Kde
se nachazime ted’?*. Marketingovy audit ndm umoziuje posoudit silné¢ a slabé stranky hotelu
ve vztahu k vnéjsimu prostfedi véetné konkurence a hostii. Marketingovy audit se obvykle
sklada z péti nasledujicich krok:

1. z ptfedauditovych aktivit — rozhodnuti o §ifi a zaméteni auditu;
2. ze shromazd’'ovani informaci;

3. zanalyzy informaci;

4. z formulovani doporucent;

5

Z vypracovani realiza¢nich opatieni.

31



,Marketingovy audit by mél byt zapocat rozd€lenim vSech marketingovych aktivit
do nékolika obecnych kategorii, které jsou nésledné ohodnoceny znamkou od 0 do 100.

Dale je pak potfebné vyhodnotit, které zuvedenych aktivit jsou pro dana =zafizeni

vvvvvv

Jednotlivé body, které jsou pfedmétem marketingového auditu predstavuje tabulka 9.

Tabulka 9: Prredmét marketingového auditu

Audit vnéjsiho prostredi hotelu (demografické, ekonomické, zivotni, technologické, politickeé,
kulturni, trhy, zakaznici — hosté, konkurence, distributofi, dodavatelé, zprostfedkovatelé,

vetejnost)

Audit cila a strategie hotelu (poslani, tkoly, cile a strategie marketingu)

Organizaéni audit (formalni struktura, pracovni vykonnost, u¢innost spoluprace)

Systémovy audit (systém marketingovych informaci, syst¢ém marketingového planovani,

systém marketingové kontroly, systém vyvoje novych produktl)

Audit marketingové produktivity (analyza rentability, analyza efektivnosti)

Audit marketingového mixu (produkt, cena, distribuce, komunikace se zdékazniky,

zameéstnanci)

Zdroj: Kiralova (2002)

Na zaklad¢ zhodnoceni uvedenych aktivit z hlediska dulezitosti pro hotel je tfeba
vypracovat tzv. ,,zdokonalovaci plan®, ktery specifikuje, v jakém potadi a v jakém Casovém
rozmezi se bude na zdokonalovani marketingovych aktivit pracovat. Nevyhodou zpracovani

marketingového auditu je velkd finanéni naro¢nost.
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2.2.3. Analvza SWOT

Néazev SWOT je odvozen od pocateCnich pismen anglickych slov: Strengts
(silné stranky), Weaknesses (slabé stranky), Opportunites (pfilezitosti) a Threats (hrozby).
Jedna se o analyzu trznich pfilezitosti a hrozeb a analyzu silnych a slabych stranek podniku.
Analyza SWOT nam dava odpovéd’ na dvé otazky:
1. Z ¢eho se sklada nabidka hotelu na trhu?

2. Co ovliviiyje uspésnost nabidky hotelu na trhu a v jakém sméru?

Silné stranky popisuji Beranek a Kotek (2003) jako konkuren¢ni vyhodu, ktera existuje
uvnitt firmy. Silné stranky mohou mit podobu personalnich nebo manazerskych schopnosti,
unikatnich zdroji, mocné image znacky, vyhodnych dodavatelskoodbératelskych vztaht
nebo trzni dominance.

Kiralova (2002) predstavuje slabé stranky jako nevyhodu oproti konkurenci
a doporucuje je co nejdiive specifikovat, snizit jejich vliv na minimum, pfipadné je uplné
odstranit. Mezi pfiklady slabych stranek hotelu autorka uvadi neupravené, zdevastované
pfirodni prostiedi, cenu produktu, nizkou Groven poskytovanych sluZeb, atd..

,»Vysledkem analyzy silnych a slabych stranek je odhaleni specifické ptednosti hotelu —
Unique selling propsition (USP), kterou se vyrazné liSi od konkurencnich hoteld.
USP je zékladem pro zaujeti pozice hotelu na trhu cestovniho ruchu* (Kiral'ova 2002).

Prilezitostmi nazyvaji Berdnek a Kotek (2003) pfiznivé situace ve firemnim okoli,
které mohou byt vyuzity k zajisténi vétSich prodeji a vyssi vynosnosti. Jako ptiklad autofi
uvadi rust firemniho potencidlu nebo naskytnuti se nového trzniho segmentu nebo zmény
pravni regulace podnikani.

Hrozby popisuji autofi jako nepfiznivé aspekty ve firemnim okoli, které mohou
potencialné piisobit na schopnost firmy operovat v dané trzni situaci. Hrozby mohou mit
podobu naptiklad nebezpecni konkurence, klesajiciho trzniho potencidlu nebo zmény

Vv pravnich ptedpisech.

2.2.4. Analvza vnéjSiho prostredi

Dle Kiral'ové (2002) analyza vnéjSiho prostiedi hotelu Gizce souvisi s analyzou SWOT.
Autorka upfesniuje, ze ,,pfilezitosti na trhu ptedstavuji nejen vyhody vyplyvajici ze silnych

stranek, ale 1 vyhody plynouci z vnéjsiho prostiedi hotelu v pfipadé, Ze je mozné je vyuzit.
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Ohrozeni na trhu cestovniho ruchu obvykle vyplyvaji ze slabych stranek hotelu,
resp. z nevyhod v ramci vn¢jSiho prostredi®.

Kiralova (2002) ptfi analyze vnéjsiho prostfedi doporucuje zaméfit pozornost
na ziskani relevantnich informaci o ekonomickych, kulturné-socidlnich, politickych,
technologickych a ekologickych makroekonomickych faktorech. Autorka dodava, ze dalsi
soucasti analyzy vné¢jSiho prostfedi hotelu je analyza soucasného i potencialniho trhu

a vyhodnoceni nejsilngjsich konkurentt.

2.2.5. Analyza konkuren¢nich hotela

Analyza konkuren¢nich hotelii rovnéz vyplyva z analyzy SWOT. Kiralova (2002)
upozoriiuje, ze pii analyzovani konkurence je potifebné identifikovat nejen soucasnou
konkurenci, ale také konkurenci potencialni. Analyza potencidlni konkurence pomiize hotelu

pfijmout adekvatni strategicka rozhodnuti na zdkladé predpokladané¢ho chovani konkurence.

2.2.6. Analyza zakazniku

Hotel mtze pln€ uspokojovat potieby svych zakazniki jen v ptipadée, ze dokaze zjistit
jejich ptani a pozadavky. Citat generdlniho feditele Alfreda Sloana z General Motors (1927)
zni takto: ,,Nejrychlejsi cesta k zisku vede pies poskytovani sluzeb zdkazniklim tak,
jak si pfeji, aby jim byly poskytovany*.

Hotel, ktery se bude zabyvat analyzou svych soucasnych a potencialnich zakaznikt
by mél nachazet odpovedi na nasledujici otazky:

e (Odkud ptichazeji nasi hosté?

e Jaka je pfi¢ina navstévy cilového mista (obchodni, turisticka zajimavost apod.)?

e Jak pficestovali? Jakym dopravnim prostiedkem?

e Kdo je naSe konkurence v cilovém mist¢ a kdo jsou jeji hosté?

e Kde se nachazi takova koncentrace lidi, ktefi jsou dost daleko od svého domova,
aby se na noc vratili domt, ale nenachédzeji se dal od naseho hotelu nez jeden den
cesty autem?

e Existuje na trhu potfeba ohledn¢ ubytovacich sluzeb, ktera jesté nebyla uspokojena?

e Jaka je koncentrace lidi v okoli? Kdy a kde se stravuji a proc?
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e Jaké dopravni tepny vyuzivaji lidé, kteti cestuji pfes, nebo kolem cilového mista?

Kam jdou? Odkud piichazeji? Kdy cestuji pies cilové misto? Kdy se budou vracet?
Pii zkoumani pfani a pozadavki zakaznikd by se mél hotel zaméfit na segment trhu,

co si zada.

2.2.7. Kalkulace ekonomickyvch dopada — finan¢ni vyvkazy

Finan¢ni vykazy jsou dokumenty, zobrazujici finan¢ni situaci podniku. Zakladnimi
finan¢nimi vykazy jsou:

e rozvaha;

e vykaz zisku a ztraty;

e vykaz cash flow.

Autorka v diplomové praci planuje na zakladé navrzenych opatfeni finan¢ni vykazy
pro prvni tfi roky existence noveé zalozené spolecnosti. Kalkulace jsou zpracovany na zakladé

poptavky u dodavatelt.

2.2.7.1. Rozvaha

Palyzova, LeSenarova (2004) charakterizuji rozvahu jako piehled majetku firmy a zdroji
jeho kryti k ur¢itému datu. Rozvaha zobrazuje majetek firmy z hlediska slozeni majetku —
aktiv a z hlediska zdroja jeho kryti — pasiv. Aktiva jsou v rozvaze usporadany podle likvidity
od neyméné likvidnich k nejlikvidnéjSim. Pasiva se ¢leni na vlastni a cizi zdroje kryti.

Zakladni princip pfedstavuje bilan¢ni rovnice, v niz se aktiva podniku rovnaji jeho pasiviim.

2.2.7.2. Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty obsahuje udaje o nakladech, vynosech a vysledku hospodateni firmy
za sledované a minulé obdobi. Palyzova, LeSenarova (2004) uvadi, ze tento ucetni vykaz
je uspotadan stupniovité tak, aby bylo mozno ziskat informace o zdrojich tvorby vysledku
hospodarteni a vy¢ist:

e provozni vysledek hospodaieni;

e finan¢ni vysledek hospodateni;
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o vysledek hospodareni za béznou ¢innost;
e mimoradny vysledek hospodatenti;

e vysledek hospodateni za bézné obdobi.

2.2.7.3. Cash flow

Krutina a Novotnd (2004) charakterizuji cash flow jako realny pohyb (tok) penéz
V podniku. Pro zjistovani cash flow Ize dle autord pouzit ptimou ¢i neptfimou metodu. Pfimou
metodou lze ¢astky cash flow zjistit jako celkové sumy vSech pfijmt produkujicich penézni
fondy a celkové sumy vSech vydaji spotfebovavajicich penézni fondy. Nepifimou metodou
vychazi hodnota cash flow z Cistého zisku, ke kterému jsou pficitany ty ndklady a odecitany

ty vynosy, které nevyzaduji pohyb penéz.

3. PRAKTICKA CAST

3.1. ANALYZA KULTURNE HISTORICKYCH PAMATEK V CESKEM
KRUMLOVE

Periodikum Czech Travelogue (unor 2010) pod nazvem den prvni — harmonie historie
predstavuje Cesky Krumlov jako mésto vyjimeéné atmosféry obklopené nejkrasnéjsi krajinou,
kde naleznete kiivolaké ulicky, romantickd zékouti, skvostny zadmek, unikatni komplex
méstskych domi, koncertt, divadelnich ptedstaveni, hospod, kavaren a stfedovékych
hostinctl. Periodikum prezentuje Cesky Krumlov jako mésto, které nabizi turistim obrovskou
fadu zazitk®l a jmenuje napiiklad dvé prohlidkové trasy hradu a zamku Cesky Krumlov,
kde mohou turist¢ vidét jeho plisobivé interiéry, dale jako vyjimecny zazitek zminuje
prohlidku barokniho divadla a zamecké zahrady. Periodikum poukazuje také na centrum
meésta, kde doporucuje navstivit Pohadkovy Dim, Muzeum Marionet, Muzeum Tortury
a Muzeum voskovych figurin. ZaZitkem pro celou rodinu miize byt navstéva grafitovych dold

nebo voroplavba po fece Vitave.
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3.1.1. Vyuziti kulturné historickych pamatek v Ceském Krumlové

Statni hrad a zdmek Cesky Krumlov

Statni hrad a zamek Cesky Krumlov patii mezi nejcastji navitévované pamatky
UNESCO v Cechach. Vefejnosti je otevien od dubna do Fijna. Od letodniho roku je celoroéné
otevieno hradni muzeum na druhém nadvofti. Areal hradu a zdmku navstévnikiim nabizi:

e exteriérovou prohlidku architektury dvorské rezidence 16. — 18. stoleti a renesan¢nich
a baroknich fresek na budovach kolem péti zdmeckych nadvofi;

e barokni zahradu s francouzskou a anglickou zahradni upravou, kaskadovou fontanou
a zameckym jezirkem,;

e dv¢ prohlidkové trasy interiérovych prostor s historickymi instalacemi interiérd
16. — 19. stoleti;

e zameckou véz s hladomornou a lapidarium s expozici baroknich plastik;

e svétoveé proslulé zamecké barokni divadlo, které je jednou z nejlépe dochovanych
divadelnich scén 18. stoleti v Evropé s téméf kompletnim vybavenim dekoraci,
kostymd, rekvizit a jevistni techniky;

e ti1 galerie se souCasnym ceskym keramickym, sklafskym a vytvarnym uménim
nal., Il. aIV. zameckém nadvorfi;

e otacive hledisté v zameckém parku — divadelni predstaveni pod Sirym nebem.

Kostel svatého Vita

Horizont mésta Cesky Krumlov je uréovan dvémi hlavnimi dominantami. Zamecka
véZ symbolizuje svétskou vladu a Uzemi jejiho vlivu, véz kostela svatého Vita je pak
symbolem moci cirkevni. Kostel je rovné€Z postaven na ostrozné nad fekou Vltavou a obé
budovy tak vytvareji vytvarny charakter mésta. V soucasné dobé kostel sv. Vita slouzi

k cirkevnim obtadiim a pftilezitostné se zde poradaji koncerty klasické hudby.

Minoritsky klaster ve mésté Cesky Krumlov - dnes Klaster Rytifského #adu kiizovnik

s ¢ervenou hvézdou

Aredl minoritského klaStera zahrnuje nadvofi zvané Tramin, odkud jsou pfistupny
vSechny hlavni ¢4sti arealu - kostel Boziho téla, vétsi konvent minoritd, mensi tzv. konvent

bekyin a klasterni zahrada. V soucasné dob€ slouzi kostel bohosluzebnym ucelem
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a prilezitostn¢ jsou zde poradany koncerty. Zbylou ¢ast arealu neni mozno z diivodu Spatného

stavebniho stavu vyuzivat viibec.

Synagoga vV Ceském Krumlové

Synagoga s osmibokou vézi a stfidmym uzitim novoroménskych prvka byla postavena
v roce 1909 mistni Zidovskou obci. V soucasné dobé je pfipravovan novy projekt

pro zachranu a vyuziti synagogy. Synagoga zatim neni zpfistupnéna turistim.

3.1.2. Vyuziti pavodnich domi v historickém centru Ceského Krumlova

Latran ¢. p. 53

Dim €. p. 53 je jednopatrova narozni budova s prampouchem klenutym ptes Klasterni ulicku.
Prtceli domu je zdobeno sgrafitem, arkady na ¢elni fasad€ nesou cyklus renesan¢nich maleb
,B&hu zivota“ zobrazujicich deset fazi v zivoté muze od raného détstvi az po hluboké stari
a smrt. Budova je gotického plivodu, sgrafitovd vyzdoba a malby vznikly kolem roku 1589
a Vv 18. stoleti prob&hly dalsi mensi ipravy domu. V soucasné dobé se v ptizemi domu nachézi
obchod skeramikou a suvenyry ,Keramika Roseta“ a obchod ,,Granat Trutnov®,

kde je moZné¢ si zakoupit ¢eské granatové Sperky. Prvni patro domu je obytné.

Latran €. p. 46

Objekt C.p. 46 je nazyvan ,,Nova Iékarna®“. Dim byl plivodné obyvan rozmberskymi
sluzebniky, pozdéji zde bydlel 1ékat a vroce 1913 bylo pfizemi adaptovano na zdmeckou
Iékarnu. K tomuto ucelu slouzil objekt az do padesatych let 20. stoleti. Priceli domu,
zakoncend antikou, jsou renesancni se sgrafitovym clenénim z roku 1556. Zapadni casti
objektu prochdzi byvald spojovaci chodba vedouci ze zamku do minoristického klastera,
ktera dale pokracuje patrem sousedni Cervené brany. V sou¢asné dobé je objekt vyuzivan

jako kavarna ,,Apotheka Cafebar®.

Latran ¢. p. 15

Latran ¢.p. 15 je né€kdej$i dim rozmberského dvorniho malife Gabriela de Blonde,
ktery je autorem casti malifské vyzdoby zdmku. Jednd se o budovu s bohaté¢ zdobenou
renesan¢ni fasddou a gotickymi nasténnymi malbami v jejim interiéru, které zobrazuji ceské

patrony sv. Vaclava, sv. Vita, sv. Vojtécha, sv. Zikmunda, sv. Prokopa a sv. Ludmilu.
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V soudasné dobé se v objektu nachazi Zapa bar, Ceské klenotnictvi Fine Jewellery a prodejna

s kabelkami a pen¢zenkami BAMBAS ART BAGS.

Latran &. p. 37

Latran C.p. 37 je nckdejSim domem rozmberského dvotrana Jetficha Slatinského
ze Slatinky, ktery zde zil v 16. stoleti. Budova byla upravena renesan¢né a na sklonku
18. stoletni bylo hlavni priceli opatfeno klasicistnim §titem. Pocatkem 20. stoleti zde byvalo
Caffée Fink, kam chodival i slavny expresionista Egon Schicle. V pfizemi domu se dnes
nachazi Pizzeria Latrdn, v prvnim patie budovy sidli firma Auviex s.r.o. a nadace festivalu

komorni hudby.

Latran ¢. p. 6, byvaly Kostel sv. Josta

Neékdejsi kostel sv. Josta byl zalozen pivodné jako kostelik nebo kaple sv. JoSta
pocatkem 14. stoleti jako soucast rozmberského panského Spitalu. Z tohoto obdobi
se na budové dochovaly gotické konstrukce a detaily, kostel byl nésledné renesan¢né
pfestavén Petrem Vokem z RoZzmberka. Za reforem Josefa II. byl kostel sekularizovan
a vroce 1790 prodédn jednomu krumlovskému méstanovi. Kostel i Spitdl byly pozdéji
piestavény na byty, kostelni v&z zlistala zachovana. V sou€asné dob¢ se v objektu nachézi
znackovd konfekce Odévy u Josta s.r.o., knihkupectvi Blanka, prodejna odéva

P&P Extra s.r.0., Bolero Restaurant, Museum marionet a Alfons Mucha Galery Shop.

Latran €. p. 1

Objekt Latran C.p. 1 je dodnes oznacovan jako lazebna, nebot’ zde jiz od 16. stoleti
provozovali svoji Zivnost lazebnici. Dim vznikl v obdobi gotiky a plivodné byl pfistavén
k méstské hradbé a brané. V obdobi klasicismu byl dim ptestavén. V soucasné dobé
se v objektu nachazi Urban Zlatnictvi s.r.o., Restaurant — Cafebar Terasa, Galerie — prodej

obrazl a vietnamsky obchod s odévy.

Radnié¢ni &. p. 29

Historicka budova Radni¢ni €. p. 29 se nachazi na rohu Radni¢ni a Dlouhé ulice.
V interiéru tohoto rozlehlého domu byly v roce 2001 odkryty vzacné gotické nasténné malby,
které jsou patrné nejstar$imi gotickymi nasténnymi malbami v Ceském Krumlové.
V soucasné¢ dobé se v objektu nachdzi Pohadkovy dim, prodejna suvenyri Mystic Jewel

a Muzeum obchodu C.K. kupecky kram.
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Siroké &. p. 70, & p. 71

Objekt Siroka & p. 70 a & p. 71 je komplexem budov tvaru pismene U.
Jedna se o budovy byvalého méstského pivovaru, které vznikly na misté Ctyt stiedoveékych
domu. Renesanéni budova byla postavena podle navrhu italského renesan¢niho architekta
Dominika Benedetta Cometty z Eckthurnu. V soucasné dobé¢ je v prostorach budov byvalého

pivovaru umisténi Egom Schiele Art Centrum a kavarna.

Kéjovska ¢. p. 54

W

Dim ¢&. p. 54 je fazen mezi nejzajimavéjsi pamétky historického centra Ceského
Krumlova. Jednd se o pozdné goticky objekt s malovanym renesan¢nim pricelim. Bohaté
malované fasddy maji pfevahu ornamentalni vyzdoby a figuralnich motivi s karyatidami.

V soucasné dobé€ jsou na budové provadény stavebni prace.

Byvala Jezuitska letni rezidence, ¢.p. 55

Objekt byvalé letni rezidence byl postaven v roce 1662 ¢eskokrumlovskymi jezuity.
Nynéjsi podoba objektu pochazi z jeho klasicistni pfestavby na pfelomu 18. a 19. stoleti,

kdy byl pfestavovan na bytové ucely. V soucasné dobé se zde nachazi Hotel Bohemia Gold.

Namésti Svornosti, . p. 1

Dim vznikl postupnym slouc¢enim dvou plvodné gotickych doml kolem roku 1579.
Sloucenim téchto dvou gotickych objektli vznikla renesancni stavba S renesancnim Stitem.
Celni fasadu budovy zdobi &tyfi znaky: znak mésta Cesky Krumlov, Zemé &eské,
rodu Eggenberkli a Schwarzenbarkli. Budova disponuje rozlehlymi sklepy, ve vstupnich
prostorach dnesniho Muzea utrpného prava se nachazi pozdné gotickd nasténna malba z prvni
poloviny 15. stoleti. V soudasné dobé& se v budové nachazi Méstsky ufad Cesky Krumlov,

Meéstska policie, sméndrna a Museum Tortury.

Namésti Svornosti, &. p. 2

Pocatky objektu Nameésti Svornosti €. p. 2 sahaji aZz do obdobi kolem roku 1300,
kdy na tomto misté staly patrné¢ dva domy. Budova je gotického ptivodu, v obdobi renesance
ve druhé poloviné 16. stoleti byla prestavéna. Dvorni kiidlo pochdzi patrné z obdobi baroka.
Puvodné se v domé nachazel hostinec ,,U Slunce®. Dnes se v objektu naléza Infocentrum,

Ceskokrumlovsky rozvojovy fond, Restaurace Mastal, Pension Mastal a Fotoateliér Eva.
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Namésti Svornosti, &. p. 3

Parcela objektu Namésti Svornosti €. p. 3 byla rovnéz prvné¢ zastavéna kolem roku
1300, a tak je tato budova spojovana se vznikem mésta Cesky Krumlov. Po husitskych
valkach byla v budové zfizena nejstar$i dolozitelnd ceskokrumlovska radnice. Radnice
se vV tomto domé nachézela az do roku 1519. Prtceli do ndmésti je hladké s fragmenty gotické
malované vyzdoby. V budové se nachazi gotické valené klenby a klenuté gotické sklepy.
Diim je spojen prampouchem s vedlejsim domem Namésti Svornosti €. p. 2. V soucasné dobé

se V budové nachazi Hotel Grand a Restaurace Grand.

Namésti Svornosti, ¢. p. 4

Jadro objektu Nameésti Svornosti €. p. 4 je gotické. K prestavbé domu doslo v obdobi
renesance V letech 1510 - 1520, kdy byl dim vyzdoben rané renesanénimi malbami.
Dalsi prestavby probéhly v 19. stoleti. Dim je zajimavy zdobenim na stranach oken
klasicistnimi pletenci z terakoty, gotickymi klenbami Vv prostorach prvniho a druhého patra
a sklepy zaklenutymi valenou kamennou klenbou. V soucasné dobé se v objektu nachazi

prodejna Madeta a.s., kancelafe a apartmany.

Namésti Svornosti, &. p. 6

Budova Namésti Svornosti €. p. 6 byla postavena v letech 1886 — 1887 na misté dvou
puvodnich stiedovékych objektl, které byly pro vystavbu nové tfipatrové budovy zboteny.
Jednalo se o narozni dim &. p. 5 a dm &. p. 6. V soucasné dobé se v budové nachazi Ceska

spofitelna.

Namésti Svornosti, ¢. p. 7

Objekt Nameésti Svornosti €. p. 7 vznikl v obdobi gotiky, nasledné byl renesancné
prestavén ve druhé poloviné 16. stoleti. Dalsi Gpravy budovy byly provedeny po pozaru
vroce 1879 a vroce 1973, kdy probéhla rekonstrukce priaceli domu do gotické podoby
a restaurace maleb. Jadro domu je gotické, siné v piizemi a v patfe jsou renesancni.
V soucasné dobé€ se v objektu nachazi Restaurace U hroznu, Disco Hrozen, prodejna hracek,

prodejna odévu Ria India Butik, Café Jadran, Second Hand a prodejna skla Pavor — sklo.
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Namésti Svornosti, ¢. p. 8

Budova Namésti Svornosti ¢. p. 8 ma goticky plivod. Pivodné se jednalo
o jednopatrovou budovu, ktera byla v poloving 16. stoleti zvySena o jedno patro a renesanéné
pfestavéna. Dalsi prestavba budovy probéhla v 19. stoleti. K domu se vaze doklad o tom,
ze se zde vroce 1654 varilo pivo. V souCasné dobé se zde nachazi Pension a obcerstveni

Krumlovska fontana a agentura Krumlov — reisen (priivodce v jiznich Cechach).

Namésti Svornosti, ¢. p. 9. ddm U modrého koné

Dim U modrého koné pochazi z pocatku 14. stoleti a je gotického pivodu. Z tohoto
obdobi pochézeji sklepy a jadro budovy, loubi a nékteré klenby v pfizemi jsou pozdné
gotické. Budova byla pfestavéna v obdobi renesance, kdy byla na dom¢ mimo jiné vytvotfena
bohat¢ malifskd zdobena fasada Stitu. Vroce 1789 prob¢hla klasicistni pfestavba
a v 19. stoleti probihaly dalsi Upravy objektu. Dle legend byval v domé& kdysi hostinec

,,U Andé€la“, dnes se v domeé nachazi Pension a oblerstveni Krumlovska fontana.

Namésti Svornosti, ¢. p. 10

Objekt Nameésti Svornosti €. p. 10 mé rovnéz goticky piivod. Dim prosel renesanéni
pfestavbou a dnesni podobu ziskal kolem poloviny 17. stoleti, kdy vzniklo dnesni priceli.
Rekonstrukce objektu byla dokoncena v roce 1988. Fasdda domu zahrnuje prvky gotiky,

renesance a raného baroka. V soucasné dobé se v budové nachazi Hotel Zlaty andél.

Nameésti Svornosti, €. p. 11

Objekt Namésti Svornosti ¢. p. 11 je dvoupatrova budova gotického pavodu,
ktera vznikla spojenim dvou samostatnych objekti. Z obdobi gotiky se zachovaly sklepy,
¢ast zdiva a kleneb v ptizemi budovy. Budova byla pfestavéna renesancné, a poté na objektu
probéhla vétsi uprava po roce 1880. V 80. letech 20. stoleti byla provedena rekonstrukce
praceli do barokni podoby. V soucasnosti se v budoveé nachdzi hotel Zlaty and¢€l a Zlatnictvi

Toni.

Namésti Svornosti, ¢. p. 12, tzv. Zlatokorunsky dum

Existence Zlatokorunského domu je doloZena nejstarSi zpravou ze 14. stoleti.
Jedna se o budovu gotického ptivodu, ktera byla prestavéna kolem roku 1500, kdy vznikla

zakladni dispozice budovy v pfizemi a v prvnim patfe. Goticky ptivod ma loubi, vstupni
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dvoulodni sini, klenba ,kaple®, sklepy, stropy v mistnostech nad ,kapli“ a arkyie budovy.
Dim byl pozdé&ji upraven renesan¢né, kdy byla jeho fasada pokryta sgrafity. Na sklonku
18. stoleti probehly barokné klasicistni upravy domu. Soucasnou podobu ziskal dim
po rekonstrukci v padesatych letech 20. stoleti, kdy byl pfipojen k domu €. p. 13 a zacal byt

uzivan jako méstsky hotel. V objektu se v souc¢asné dob¢ nachazi Hotel The Old Inn.

Namésti Svornosti, ¢. p. 13

Objekt Nameésti Svornosti €. p. 13 byl ptivodné goticky objekt patiici k vystavnim
domim c¢eskokrumlovského nameésti. Pamatkova hodnota objektu byla zcela zni¢ena po roce
1918, kdy byl dim zbotfen. Na misté¢ plvodni pamatkové budovy byla vybudovéna
novostavba, kterd byla v padesitych letech 20. stoleti stavebné upravena, spojena
se sousednim domem ¢. p. 12. a zafala byt uzivana jako méstsky hotel. V objektu

se V soucasné dobeé nachazi Hotel The Ol1d Inn.

Namésti Svornosti, ¢. p. 14

Objekt Nameésti Svornosti €. p. 14 je dvoupatrova fadova budova. Goticky zaklad
domu byl vytvoifen ve 14. stoleti. Pfestavba domu probéhla kolem roku 1500, a poté mezi léty
1555 — 1576 kdy byl dim pfestavén renesancné. V této dobé byly fasady opatieny sgrafity,
nckteré interiéry byly opatieny tramovymi ¢i kazetovymi stropy a jejich stény vyzdobeny
freskami s naméty z antické mytologie. Objekt byl pozdé&ji upraven barokné a klasicistné,
kdy vznikl napiiklad pozdné barokni nasténny obraz sv. Jana Nepomuckého na hlavnim
pruceli budovy. Do dne$ni podoby byl dim rekonstruovan v letech 1950 — 1955
a stal se soucasti méstského hotelu. V objektu nyni nachazi Hotel The OId Inn,

Restaurace — Pivnice Katakomby, China restaurant a prodejna Sperkt T&J Amber s.r.o.

Namésti Svornosti, &. p. 15

Budova Namésti Svornosti €. p. 15 pochédzi dle archeologickych vyzkumi
Jiz z 13. stoleti. Dim ma goticky plivod, v druhé poloving 16. stoleti byl renesan¢né upraven
a po roce 1767 nasledovala tprava objektu do stylu pozdniho baroka. Rekonstrukce budovy
probéhla v devadesatych letech 20. stoleti, kdy byl v domé objeven archeologicky néalez
zbytku pekatské pece z 16. stoleti. V soucasnosti se v objektu nachazi RaiffeisenBANK.
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Horni &. p. 159, tzv. Kaplanka

Budova Kaplanky je pozdné gotickym objektem, ktery byva v literatufe oznacovan
jako prvni vstup renesan¢niho stylu do Krumlova. Vyznamnymi prvky objektu jsou pravouhly
narozni arkyi se symbolem pétilisté rozmberské raze, ktery je podpirdn polosloupem
se spiralovitym zlabkovanim. Na kaplance jsou umistény tfi ndhrobni kameny: nahrobni
kamen Jetiicha Slatinského ze Slatinky, nahrobni kdmen pekate Matyase Plenckla a ndhrobni
kamen dcery pekafe Matyase Plenckla — Anezky. Objekt byl restaurovan v roce 1980

a Vv soucasnosti se zde nachazi Galerie Kaplanka.

Kostelni &. p. 162

Budova Kostelni €. p. 162 lezi po pravé strané kostela sv. Vita. Objekt mé goticky
puvod a vznikl slou¢enim dvou mensSich domt. Prestavba budovy probéhla roku 1554,
kdy vznikly hfebinkové klenby a antikové S§tity v pricelich. Jiz od pocatku 15. stoleti byl

objekt uzivan jako farni Skola. V soucasnosti se zde nachéazi zdkladni umélecka Skola.

Horni . p. 155, byvala prelatura

Budova byvalé¢ prelatury zobdobi druhé poloviny 14. stoleti patii
goticky objekt, ktery byl kolem roku 1575 upraven renesancné a po pozaru v roce 1624
barokné. Po dalSich pozarech roku 1652 a roku 1768 probéhly na budové rokokové Upravy
a vymalba salu Frantiskem Jakubem ProkySem. V letech 1897 - 1902 byly
na objektu restaurovany historizujici renesancni Stity a pruceli domu byla opatfena
obnovenymi sgrafity. Svou nynéj$i podobu ziskala prelatura ve 2. poloviné 20. stoleti.
V obdobi od roku 1596 do roku 1865 v objektu fungoval prelatsky pivovar, ktery byl pfic¢inou
zminénych ¢etnych pozari. V soucasné dobé se objektu nachézi méstska knihovna, kancelaf

ODS a byty.

Horni ¢&. p. 154

Objekt ¢ p. 154 je ctyrkfidla renesan¢ni budova jezuitské koleje, ktera byla
vybudovana v letech 1586 — 1588 na misté¢ Sesti puvodné stiedovékych gotickych staveb.
Z roku 1588 se zachovala zakladni dispozice budovy, jeji malifskd vyzdoba, klenby a stropy

interiéru véetné dalSich stavebnich prvkiu. V objektu byla vystavena domaci kaple Matky
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bozi. Fasady domu jsou zdobeny sgrafity a nasténnou vymalbou v lunetovych fimsach
a na sténach vnitintho nadvofi, na zadnim priceli smérem k fece jsou bohaté malované
slune¢ni hodiny. Pfizemi této budovy bylo ur¢eno studentim, ktefi sem schazeli z celych
jiznich Cech zejména proto, aby se naucili dobfe némecky. V patie sidlili jezuité az do zrueni
fadu v roce 1773. Od roku 1889 se v budové zacal provozovat hotel Ruze, ktery zde sidli
dodnes. Dale se vobjektu nachazi krejcovstvi Boutique Elegant, firma Marcela

Cimrhanzlova — Traditional Czech hand made products a Rotary Club CK.

Horni &. p. 153, byvalé jezuitské divadlo

Budova byvalého jezuitského divadla ma goticky plvod. Z této doby se zachovalo
obvodové zdivo a vstupni portdl. Na pruceli budovy je umistén znak feznického cechu.
Prestavba budovy na divadlo probéhla v roce 1639, divadelni praxe byla soucast vyuky
jezuitt. Divadlo bylo nendvratné zni¢eno v Sedesatych letech 20. stoleti a objekt se stal
soucasti hotelu. Celd budova vcetné tzv. Jezuitského séalu, ktery se nachazi v horni Casti
budovy a je vyuzivan ke koncertim a dalSim kulturnim akcim patii ke komplexu

Hotelu Ruze *****,

Horni €. p. 152, byvaly jezuitsky seminar

Budova byvalého jezuitského seminafe je situovana v nejuz§im misté meandru feky
Vltavy a uzavira rozsahly komplex cirkevnich budov v Horni ulici. Jedna se o prvni rané
barokni budovu ve mésté, ktera byla postavena pro potieby jezuitského seminaie v letech
1650 — 1652. Od svého vzniku slouzila budova Skolskym potfebam. V soucasné dobé

se vV budové nachazi Regionalni muzeum v Ceském Krumlové.

3.1.3. Kulturni akce poridané v Ceském Krumlové

Mésto Cesky Krumlov nabizi v letnim obdobi turistické sezony bohaty seznam
kulturnich akci. Nejznaméjsi z nich jsou bezesporu Slavnosti pétilisté raze, které piilakaji
do mésta kazdoro¢né nejvetsi pocet navstévnikll za cely rok a zpisobuji stoprocentni
vytizenost veSkerych ubytovacich kapacit ve mésté. Navstévnost Slavnosti pétilisté rize
piesahovala od roku 2003 do roku 2010 pocet dvaceti tisic navstévnikt s ohledem. V letosnim

roce byla navstévnost slavnosti vzhledem k opravdu neptiznivému pocasi az o Ctyfi tisice
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osob mens$i nez v predchozich letech. Znize uvedené tabulky je patrnd zvySujici

se navstévnost Slavnosti pétilisté rize v poslednich devatenacti letech.

Tabulka 10: Pocet navstévnikii Slavnosti gétilisté riiZe

Rok Pocet navstévniku

5800

6 400

8 500

7200
10 126
11761
14 730
15 369
19431
17791
24 434
20 314
22 741
22 499
22 302
25 346
22 500
20 500
16 000

Zdroj: vlastni zdroj

Velmi vysokou nav§tévnost ma také Mezindrodni hudebni festival v Ceském
Krumlové, ktery je co do délky trvani nejvetsi hudebni akei pofddanou na Ceské kulturni
scéné. Vyjimeény kulturni zazitek zajistuji navitévnikim Ceského Krumlova také divadelni
predstaveni konana v letnich nocich pod Sirym nebem v zdmecké zahrad¢€. Mezi méné znamé
kulturni akce patii napiiklad Kouzelny Krumlov, Festival komorni hudby, Festival staré
hudby, Dny bez bariér nebo Dny evropského dédictvi. Kulturni akce, které se kazdorocné
konaji v kulturné historickych pamatkach Ceského Krumlova, jsou vypsané v tabulce 11,

kde jsou zaroven vyjmenovany potadané aktivity.
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Tabulka 11: Kulturni akce kazdorocné konané v kulturné historickych pamatkdch

Niazev kulturni  Kulturné historickda pamatka a poradané aktivity v roce 2011
akce

B[P N G T Misto konani: ZAMECKA ZAHRADA

Divadelni predstaveni:

e cinohra: Jak se vam libi; Sluha dvou panti; Macbeth;
Zeny Jindficha VIIIL. aneb chudak kral
e opera: Don Giovanni 2011; Komedianti
e balet: Sen noci svatojanské
e loutkohra: Cesta kolem svéta (loutkohra)
Slavnosti Misto konani: CENTRUM MESTA CESKY KRUMLOV
pétilisté riize Potéadané aktivity:
priavod méstem v historickych kostymech, Serm, historicky trh, slavnostni

ceremonie, goticky turnaj, noc ohn¢ a no¢ni ohfiovy pritvod, zivé Sachy,
ohnostroj

Festival Misto konani: INTERIER A EXTERIER ZAMKU CESKY
COnngnfiitlngs KRUMLOV (zamecké nadvoti, Maskarni sal, Plastova chodba, Barokni
divadlo, Zamecka zahrada); KLASTERNI KOSTEL BOZIHO TELA,
CESKY KRUMLOV; HOTEL RUZE

Poradané¢ aktivity:

e Barokni noc (dobova predstaveni kejklift a pyrotechniki, barokni
opera, gastronomicky zazitek)

e Koncerty a recitaly: napt. varhanni koncert, rockovy koncert,
houslovy recital, klavirni recital, smyccovy orchestr, atd.

Mezinarodni Misto konani: PIVOVARSKA ZAHRADA; ZAMECKA JIZDARNA:;

G0 S g1 88 MASKARNI SAL; OTACIVE HLEDISTE; ZAHRADA

KOOPERATIVY; MESTSKE PARKOVISTE P2

Poradané aktivity:

e Koncerty: pévecké, kytarové, klavirni, houslové, violoncellové,
baroknich hudebnich nastroju, atd.

e Tanecni vystoupeni

Festival Misto konani: PROKYSUV SAL PRELATURY, BAROKNI

baroknich DIVADLO, KLASTERNI KOSTEL BOZI{HO TELA

uméni Poradané aktivity:

e piedvedeni historického tance
e Barokni opera, barokni orchestr

Zdroj: vlastni zdroj
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Vtabulce 12 jsou vypsany veSkeré vyznamné kulturni akce, které se konaji

ve mésté Cesky Krumlov. Kazda akce ma piidélenou barvu, které odpovida datum jejiho

konani v kulturnim kalendafi v ptfiloze. Do hlavni sezoény byly zatazeny meésice od dubna

do fijna, celkem se tedy jedna o 214 dni v roce. Z kalendaie jsou patrné nasledujici vysledky:

nejvétsi pocet kulturnich zazitka v Ceském Krumlové p¥inasi navitévnikim divadelni
festival, divadelni pfedstaveni pied ota¢ivym hledistém se kona celkem v 74 dnech
sezony;

Mezinarodni hudebni festival nabizi svlij program ve 20 dnech sezony;

dalsi kulturni akce se konaji celkem ve 42 dnech sezony;

program otac¢ivého hledisté se v 8 dnech kryje s programem festivalu komorni hudby
a v 19 dnech s programem Mezinarodniho hudebniho festivalu, zajemci o kulturni
akce v Ceském Krumlové si tedy mohou ve 27 dnech v sezéné vybrat, zda dany den
navstivi otacivé hledisté nebo koncert v ramci poradaného festivalu;

ve dnech od 10.9.2011 do 11.9.2011 se v Ceském Krumlové potadaji celkem &tyii
kulturni akce najednou;

béhem mésicii dubna a kvétna se v Krumlové kond pouze jedna dvoudenni kulturni
akce;

celkem ve 111 ti dnech v sezéné nema navstévnik Ceského Krumlova moznost

navstivit zddnou kulturni akei, 111 dni tvofi vice neZ polovinu sezéonniho obdobi.
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Tabulka 12: Kulturni kalendai roku 2011

NAZEV KULTURNI
AKCE

DATUM JEJIHO
TRVANI

STRUCNA CHARAKTERISTIKA
KULTURNI AKCE

Kouzelny Krumlov

30.4.-1.5.2011

carodéjnicky rej, stavéni majky, hudebni

produkce, lampionovy priivod

Divadelni festival

Jihoceského divadla

9.6.-11.9.2011

divadelni pfedstaveni pod Sirym nebem

v zdmecké zahradé pred otacivym hledistém

17.6.-19.6. 2011

historicka méstska slavnost

Festival komorni

hudby

24.6.-3.7.2011

koncerty vazné hudby, barokni hudba

Mezinarodni hudebni

W
4

festival Cesky Krumlov,|

15.7.-20. 8. 2011

nejdéle trvajici hudebni festival v CR

W J2zzky Krumioy

7.9.-10.9.2011

jazzové a alternativni hudba

Den bez bariér Cesky
Krumlo

10.9.-11.9. 2011

otevieni historického centra mésta, muzei

a galerii handicapovanym navstévnikiim

Dny evropského 10. 9. - 18. 9. 2011 | prilezitost nahlédnout do bézné
dédictvi (EHD) nepiistupnych mist vyznamnych pamatek
a seznamit se s procesy jejich zachrany
a obnovy
Svatovaclavské 23.9.-28.9. 2011 | podzimni jarmark, gastronomické zazitky,
slavnosti divadelni kousky a koncerty k svatku

svatého Vaclava

[Festival baroknich

uméni

30.9.-2.10. 2011

barokni opera, historicky tanec

é

3.10.-9.10.2011

mezinarodni filmovy festival o Zivotnim

prostiedi, pfirodnim a kulturnim dédictvi
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http://www.ckrumlov.info/docs/cz/jazzkykrumlov.xml

3.2. ANALYZA KULTURNE HISTORICKYCH PAMATEK V JIHOCESKEM
KRAJI

Historické pamatky v JihoCeském kraji letos spojuje vyro¢i 400 let od umrti posledniho
Rozmberka Petra Voka. V navaznosti na tuto udalost je nabidka turistickych sluzeb rozsifena
o fadu mistnich akci, naptiklad o kostymované pruvody, Svatojanskou slavnost nebo rozsireni
expozic. Periodikum Ceskobud&jovicky denik (bfezen 2011- ¢&islo 76) uvadi, e pro letosni
rok predpoklada teditel jihoCeskych pamatkaii Petr Pavelec navstévnicky dobrou sezonu,
pokud ji nezasahnou nékteré negativni skuteCnosti, které nemohou pamatkéii ovlivnit.
Jako ptiklad uvadi nejistotu ohledné piijezdd japonskych turisti ¢i potize s vydavanim

¢eskych viz na Ukrajiné.

3.2.1. Statni hrad Rozmberk

Hrad Rozmberk pochazi z poloviny 13. stoleti a patfi mezi nejstar$i hrady Vitkovca.
Jedna se o komplex piivodné dvou rozmberskych hradl tzv. Dolni hrad a Horni hrad, z néhoz
se zachovala pouze kamennd hladska zvana Jakobinka. Horni ¢ast byla pozdéji upravena
na letni Slechtické sidlo. Dolni hrad proSel né&kolika piestavbami, z nichZ nejvyznamnéji
ovlivnila podobu hradu renesance a styl anglické novogotiky. Hrad je zptistupnén vetejnosti
od dubna do fijna. V pribéhu letnich mésicii se na hrad¢ konaji také vecerni kostymové
prohlidky a historicky Serm. Na hrad€ jsou pofadany svatebni obfady, prostory hradu
je mozné také pronajmout pro uspofadani firemnich setkani, sympozii nebo uspotradani
divadelnich ptedstaveni, vystav ¢i koncerti. Kulturni akce pofddané na hradé Rozmberk

v roce 2011 jsou vypsané v tabulce 13.
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Tabulka 13: Kulturni akce na hradé Rozmberk

1.7.2011; 2.7.2011; 22.7.2011;, 23.7.2011; Vecerni kostymované
29.7.2011; 30.7.2011; 5.8.2011; 6.8.2011; prohlidky hradu
12.8.2011; 13.8.2011; 19.8.2011; 20.8.2011; s historickymi postavami
9.9.2011; 16.9.2011; 23.9.2011, 30.9.2011
5.7.2011; 12.7.2011; 19.7.2011; 26.7.2011; Historicky Serm —
2.8.2011; 16.8.2011 pfedstaveni skupiny
historického Sermu
24.8.2011 Vystava kvétinovych
aranzma v historickém

interiéru

Zdroj: vlastni zdroj

3.2.2. Klaster Zlata Koruna

Klaster Zlatda Koruna je dnes pokladan za jeden z nejcennéjSich komplexti gotické
architektury ve stfedni Evropé. V klastefe je expozice nazvana Pisemnictvi v jiznich Cechach
s ukazkami nejzajimavéjSich knih a rukopisti. Zajimavy je také klaSterni kostel, jehoz jeden
nedokonceny barokni oltai slouzi jako ucebnice barokni architektury pro studenty z celé
Evropy. Aredl klastera tvoii vlastni klaster, podklasteti, konventni kostel, konvent s kiizovou
chodbou, kaple Andélu straznych, maly konvent a budovy opatstvi s pivovarem. Prostory
klastera je mozné vyuzit pro poradani nejriznéjSich spoleenskych akci, napt. konferenci,
slavnostnich setkani nebo rautii. Klaster se stal vyhleddvanym mistem pro konéani svatebnich
obfadl. Je zde mozno uzavfit siatky civilni i cirkevni. Pro navstévniky je klaster otevien
od dubna do fijna. Kulturni akce potfadané v klastete Zlata Koruna v roce 2011 jsou vypsané

v tabulce 14.

Tabulka 14: Kulturni akce v kldsteie Zlatd Koruna

12.-22.9.2011 Hudebni produkce v plisobivém prostiedi
gotickych interiéru cisterciackého klastera

Zdroj: vlastni zdroj
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3.2.3. Statni zamek Hluboka

Hrad Hluboka byl postaven v poloviné 13. stoleti jako hrad kralovsky. Prestavba
gotického hradu na zamek v renesanénim slohu byla zahajena v letech 1563. V letech 1721
az 1728 byl zamek upraven barokné a na pocatku druhé poloviny 19. stoleti byla zahajena
dikladna pfestavba zdmku, ktera mu dala vzhled romantického novogotického sidla,
a tuto podobu si zdmek udrzel az do dne$ni doby. K mimofddné¢ bohatému vnitinimu
vybaveni zdmku patii cenné fezbarské a Stukatérské prace, sbirka gobelinl, obrazu, skla,
porcelanu, zbrani aj.. Kolem zadmku je rozlehly anglicky park a obora s baroknim loveckym
zdmeckem. Za zminku také stoji jizdarna z roku 1847, ktera je sidlem AlSovy jihoceské
galerie s expozici gotického a moderniho uméni. Zamek je pro vetejnost otevien celoro¢né.
Na zamku je mozné si pronajmout spoleCenské prostory pro kulturni a spolecenské ucely.
Celoro¢né se zde konaji svatebni obfady v nové obfadni sini, kterou mad v nijmu meésto
Hluboka nad Vltavou. Kulturni akce pofadané na zamku Hluboka nad Vltavou v roce 2011

jsou vypsané v tabulce 15.

Tabulka 15: Kulturni akce na zamku Hlubokd nad Vitavou
Nazev kulturni akce Datum konani kulturni akce Charakteristika

kulturni akce

Vzpominky na rytirské casy a Akl prednaska

Zivotni styl slechty v 19. stoleti RelifswA0)KE

Komentovana prohlidka 25.6.2011 prednaska

zameckéeho parku Hluboka

Petr Vok 8.7.2011; 9.7.2011; 13.7.2011; Divadelni ptedstaveni
21.7.2011 spolecnosti ALTA

Jedna noc na Karlstejné 8.7.2011; 9.7.2011; 12.7.2011; Muzikal Zdenka

15.7.2011; 16.7.2011; 19.7.2011, Bartaka
22.7.2011; 23.7.2011; 26.7.2011
Schwarzenbergové v pritbéhu LN EFANKE prednaska

staleti v Ceskych zemich

Zamecka kaple na Hluboké 21.7.2011 prednaska

Zdroj: vlastni zdroj
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3.2.4. Statni zamek Kratochvile

Zamek Kratochvile vznikl v 80. letech 16. stoleti pfestavbou puvodni tvrze zvané Novy
Laptac. Tvrz koupil Vilém z Rozmberka, pfejmenoval ji na Kratochvili a roku 1582 zah4;jil
pfestavbu tvrze na zdmek v renesan¢nim slohu. Zamek se zachoval az do dnes$ni doby ve své
puvodni renesan¢ni podob¢ vcetné vnéjsi i1 vnitini vyzdoby. Zamek tvoii jednoduchd budova
obehnand opevnénim a vodnimi piikopy, vefejnosti je oteviena od dubna do fijna. Jsou zde

rovnéz mozné si pronajmout ¢ast zameckych prostor a probihaji zde svatebni obtady. Kulturni

akce pofadané na zamku Kratochvile v roce 2011 jsou vypsané v tabulce 16.

Tabulka 16: Kulturni akce na zamku Kratochvile:

24.4,2011 prvni vecer cyklu setkani, besed,
prednasek, literarnich, hudebnich

a divadelnich predstaveni

20.—-23.6.2011  Slunovratova slavnost ohnu, setkani
kralovny vil Titanie s kralem elft
Oberonem, magické noc v renesancni

zahradé zamku.

Zdroj: vlastni zdroj

3.2.5. Statni hrad Nové Hrady

Hrad byl s nejvétsi pravdépodobnosti postaven ve 13. stoleti. Hrad patfil od roku 1359
Rozmberkiim, néasledné byl poskozen husity, po jeho opravé byl opét dobyt a vypalen, a poté
opét opravovan. Roku 1619 dobyl hrad cisafliv generdl K. B. Buquoy, ktery ho v zapéti
s celym novohradskym panstvim dostal od cisate za své zasluhy. Novy majitel hrad opravil,
rozs§itil a prestavél. Ve druhé poloving 18. stoleti byly na hrad€ provedeny barokni upravy,
ale uchoval si z¢asti svou puvodni stfedovékou podobu z pielomu 15. a 16. stoleti.
Prohlidkova trasa hradu pfipomind historii rodu Buquoyl. Vetejnosti je hrad zpfistupnén
od dubna do fijna. Konani svatebnich obfadl a prondjem prostor jsou mozné i na tomto hrade¢.

Kulturni akce poradané na hradé Nové Hrady v roce 2011 jsou vypsané v tabulce 17.
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Tabulka 17: Kulturni akce na hradé Nové Hrady

Nazev kulturni akce Datum konani kulturni akce

Velikonoce u pana sprdvce (netradi¢ni prohlidky) BARESWISK ¥

Koncert kapely Nezmari 7.5.2011
Hudebni festival Novohradské hrani 5.7.- 10.7.2011
Koncert Tomas Kocko a Orchestr 9.7.2011

Zdroj: vlastni zdroj

3.2.6. Statni zamek Trebon

Historie zamku Ttebon zacina jiz ve 13. stoleti, kdy si zakladatelé Ttebon¢ postavili piimo
ve mésté nevelkou tvrz, kterd se stala soucasti mestského opevnéni. Tuto tvrz nechal roku
1456 prestavét Oldiich z Rozmberka na hrad, ktery byl ve druhé poloving 15. stoleti piestavén
a rozSifen. DalSi pfestavba hradu probcéhla v 16. stoleti, kdy byl hrad pfestavén
na reprezentativni zamek v renesancnim slohu. Spolu se zahdjenim pfestavby hradu byla
Vv 16. stoleti zalozena také renesanéni zahrada, kterd se ¢asteéné v piivodni podob¢é zachovala
do dnesni doby. Dalsi opravu a barokni tipravu zamku provedli roku 1660 Schwarzenberkové.
V zamku se dochoval prosluly Rozmbersky a Schwarzenbersky archiv a nddherné renesan¢ni
a barokni interiéry. Pro vefejnost je zamek otevien od dubna do fijna. Zamek nabizi
k pronajmu Schwarzenbersky sal, zameckou konirnu, zdmecky park a zamecka nadvofi,
kde je také mozné konani svatebnich obtadi. Kulturni akce poradané na zdmku Tiebon v roce

2011 jsou vypsané v tabulce 18.
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Tabulka 18: Kulturni akce na zamku Tieboi
Nazev kulturni akce Datum konani kulturni Charakteristika kulturni

akce akee
Zpadtky do pohadky 30.4.-19.6.2011 vystava kostymu, rekvizit
a kulis
RoZmberkové 21.4.2011 prednaska PhDr. Jifiny
Psikové
""" 23.4.2011 kostymovana hrana akce,
trhy
Petr Vok piichazi 1.5.-30.5.2011 vystava zdmku a oblastniho
archivu
Posledni RoZmbersky viadai 1.7.-30.7.2011 zamecka galerie
a jeho hosté zvani i nezvani
Piiroda rybnik nevytvoii 1.7.-30.7.2011 vystava zamku a oblastniho
archivu
Petr Vok odchdzi 1.10.-30.10.2011 vystava zamku a oblastniho
archivu
Petr Vok 7 RoZmberka 7.10.2011 pfednaska PhDr. Jifiny
Psikové

Zdroj: vlastni zdroj

3.2.7. Hrobka Schwarzenberkii

Hrobka Schwarzenberkt je pamatka, kterd se nachazi asi 1 km od tiebonského zamku
v anglickém parku pfi jihovychodni strané rybnika Svét. Je zde uloZeno celkem 26 rakvi.
Hrobka ma podobu nevelkého kostela a byla postavena v novogotickém slohu v letech
1874 — 1877. Pro vetejnost je hrobka oteviena od dubna do fijna. Ve svickami osvétlené kapli

hrobky, se konaji rizné koncerty i jiné kulturni akce.
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3.2.8. Statni zamek Cervena Lhota

Stavba cervenolhotského zamku vznikla z pivodni gotické vodni tvrze, postavené
pravdépodobné ve 14. stoleti. Zamek byl postaven v 16. stoleti v renesancnim slohu.
Své jméno ziskal na pocatku 17. stoleti podle barvy jeho vnéjSich zdi. Pozdéji byl zamek
upraven barokné a novogoticky. Zamek navstévnikiim nabizi prohlidku stylové zafizenych
interiért, které ukazuji bydleni na panském sidle od doby renesance az po 19. stoleti. Zdmek
je otevien vefejnosti od dubna do fijna. V pifipadé ptiznivého pocasi byva turistim

wewvr

kostelem. Na zdmku je mozné konat svatebni obfady jak civilni tak cirkevni.

Kulturni akce na zémku Cervend Lhota:

Piimo naproti zamku Cervena Lhota se nachazi restaurace Cervena Lhota Restaurant,
Vjejimz aredlu je divadlo, které pro sezonu 2011 nabizi kulturni program pod ndzvem

Pohadkové 1éto 2011. Program divadla zac¢ind 2.7.2011 a kon¢i 28.8.2011.

3.2.9. Statni hrad Zvikov

Zvikov lezi na bfehu pfehradni nadrze Orlik severné od Pisku. V mistech dnesniho
hradu bylo plivodné keltské oppidum. Zbytky oppida se zachovaly v podobé& dvojitého
pfi¢ného valu a ptikopu, které pietinaji ostroznu, na které je postaven hrad v jejim nejuzsim
misté. Hrad byl postaven ve 13. stoleti. Na ptrelomu 14. a 15. stoleti byl hrad vyzdoben
nadhernymi néasténnymi malbami, které se z ¢asti dochovaly aZ do dnes$ni doby. Renesan¢ni
uprava hradu probéhla v 16. stoleti, ale dochovaly se i jeho gotické ¢asti: véze, kralovsky
palac, kaple sv. Vaclava. Vefejnosti je aredl hradu Zvikov zpfistupnén celorocné, kralovsky
palac hradu Zvikov je zpfistupnén od dubna do fijna. Hrad také nabizi své prostory
K pronajmu a je zde mozné konani svateb. V galerii hradu, ktera je pfistupna z nadvofi palace
probihaji sezonni vystavy. V obdobi letnich prazdnin se na hradé potradaji divadelni
a Sermifska vystoupeni a pifipadné koncerty. Piehled kulturnich akci pofadanych na hradé

Zvikov je vypsany v tabulce 19.
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Tabulka 19: Kulturni akce na hradé Zvikov

Nazev kulturni akce: ZVIKOVSKE DIVADLENI LETO

Datum konani Program

8.7.2011; 15.7.2011; 12.8.2011; | Jaroslav Kolodéj — Postel pro andéla
19.8.2011; 26.8.2011

10.7.2011; 17.7.2011; 21.8.2011 | Ladislav StroupeZnicky - Zvikovsky raraSek

22.7.2011 Franti$ek Ringo Cech - Div¢i valka
29.7.2011 Giulio Scarnicci, Renzo Tarabusi — Kaviar nebo cocka
14.8.2011 Milos Kratochvil - Tanecek pres dvé pekla

VYSTAVY PORADANE V ROCE 2011

kvéten - Cervenec Fotografie - Petr Zinke

srpen - fijen Prirodni katastrofy na starych rytinach (zemétreseni,

vulkanické vybuchy, tsunami)

Zdroj: vlastni zdroj

3.2.10. Statni hrad a zamek Jindfichuv Hradec

Hrad nechal postavit zakladatel rodu Vitkoved Jindfich - syn Vitka z Préic
ve 13. stoleti. Byl budovéan v rané gotickém slohu a v 15. stoleti byl vyznamnym zpisobem
upravovan a rozSifovan v pozdné gotickém slohu. Pfestavba hradu na zamek probéhla
Vv 16. stoleti, v této dobé bylo zruSeno opevnéni a u zamku byla vysazena okrasna zahrada.
Hrad pfestavény na zdmek byl upravovan a roz§ifovan v renesan¢nim slohu pod vedenim
italskych staviteld. Céste¢na barokni twprava zamku prob&hla na sklonku 17. stoleti.
V 18. stoleti zamek wvyhotel, ale byl opraven a dalSi restauradtorské prace probehly
ve stoleti dvacatém. Na hradu a zamku se od druhé poloviny 15. stoleti az do roku 1782 drzel
mistni zvyk, kdy byla na zeleny ctvrtek chudina pohoSténa proslulou sladkou kasi
a obdarovana buchtou a malym obnosem. Aredl hradu a zdmku zahrnuje Adamovo staveni
(renesan¢ni paladc s gotickymi prvky), goticky hrad, ¢ernou véz a hladomornu. Na zdmku
je mozné si pronajmout ke kulturnim, spolecenskym a reprezentacnim akcim Rytifsky sal
nebo Divadelni sal. K pofddani komornich koncerti a obcanskych snatkii slouzi hudebni
pavilon Rondel. V Kapli sv. Ducha na III. nadvoii se konaji snatky cirkevni. Kulturni akce

poradané na hrad¢ a zamku Jindfichiv Hradec v roce 2011 jsou vypsané v tabulce 20.
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Tabulka 20: Kulturni akce na hradu a zamku Jindrichiiv Hradec
Datum konani Nazev kulturni akce

akce
10.4.2011 Jarni koncert Jindfichohradeckého symfonického orchestru
16.4.2011 Mezinarodni dny paméatek
17.4.2011 Mezinarodni dny pamatek
6.5.2011 Majales
8.5.2011 Benefi¢ni koncert ,,Sluné¢ko pro Romana*, Spanélské kiidlo
11.6.2011 Den mésta Jindfichtiv Hradec
12.5.2011 Koncerty ZUS J. Hradec, Spanélské kiidlo
13.5.2011 Koncerty ZUS J. Hradec, Spanélské k¥idlo
20.5.2011 Vystava, galerie II, nadvofti
25.5.2011 Koncerty ZUS J. Hradec, Spanélské k¥idlo
26.5.2011 Koncerty ZUS J. Hradec, Spanélské kiidlo
28.5.2011 Koncerty ZUS J. Hradec, Spanélské k¥idlo
1.6.2011 Koncert ZUS J. Hradec, Spanélské kiidlo
2.6.2011 Koncert ZUS J. Hradec, Spanélské kiidlo
6.6.2011 Tiskova konference
11.6.2011 Slavnosti mésta Jindfichiiv Hradec
15.6.2011 koncert ZUS JH, Spanélské kfidlo
18.6.2011 koncert, Milevské muzeum, Rondel
19.6.2011 Zpivani na schodech specidl;
koncert folkové skupiny Jen tak, tak, Rondel
24.6.2011 Zavérecny koncert Jihoc¢eského festivalu Concertino Praga
8.-9.7.2011 Divadelni piedstaveni Jindfichohradecké ¢inohry
14.-16.7.2011 Festival Folkova riize
18.7.2011 Tanecni vystoupeni skupiny Zimbabwe -
Inkuleko Yabatcha
28.7.2011 Koncert J. Hutky, Rondel
5.8.2011 Koncert P. Pfibyla, Rondel
27.8.2011 Opera — Prodané nevésta
4.9.2011 Koncert — Jindfichohradecky symfonicky orchestr ,,Hudba
z Kyperskych koteni*

Zdroj: vlastni zdroj

3.2.11. Statni zamek Dacdice

Historie zamku Dagice saha do druhé poloviny 12. stoleti. Cast zamku, kterému se Fika
stary zamek, je od roku 1939 pouzivan jako radnice. Tato ¢ast zdmku vznikla v 16. stoleti
prestavénim tvrze. Novy zdmek v Dacicich byl postaven koncem 16. stoleti v renesan¢nim
slohu, pozdéji byl upraven barokné a poc¢atkem 19. stoleti empirové a u zamku byl vysazen
anglicky park. V zdmku se nachazi empirové interiéry s luxusnim dobovym nabytkem,

unikatni sbirka starych hodin, secesni knihovna a kaple. Pro vefejnost je zamek otevien
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Vv mesicich od dubna do fijna. Na zamku se konaji civilni svatebni obtfady. Kulturni akce

poradané na zamku Dacice v roce 2011 jsou vypsané v tabulce 21.

Tabulka 21: Kulturni akce na statnim zamku Dacice

V. Velikono¢ni Misto konani: Nadvoii zdmku a prostory muzea

jarmark Aktivity: prodej kraslic, pomldzek, perniki, keramiky,
skla, malovani keramiky, prohlidka jarni vystavy, atd.

Za dacinou Misto konani: Nadvoii Statniho zamku — Dacice

kostkou cukru Aktivity: divadeln¢ hudebni festival

Rockfest Dacice Misto konani: Letni amfiteatr v zameckém parku
Dacice

S dechovkou ,,Pod Misto konani: Letni amfiteatr v zameckém parku

kaStany* Dacice

Aktivity: vystoupeni dechové kapely v letnim arealu
v zameckém parku

Zdroj: vlastni zdroj

3.2.12. Statni hrad LandStejn

Hrad byl postaven jako hrani¢ni hrad ve 12. stoleti. Jedna se ptivodné o romansky hrad,
ktery byl v 15. stoleti rozsifen a prestavén v gotickém slohu. V 16. stoleti byl hrad znovu
renesanné upravovan a bylo také zesileno jeho opevnéni. Roku 1771 hrad vyhotel
a zmeénil se ve zficeninu. Nouzové opravy hradu probéhly po druhé svétové valce
a v poslednich deseti letech probihala generalni oprava hradu. Z hradu se zachovala cast
romanskd, goticka i renesan¢ni. Turisté mohou na hrad¢ navstivit také mohutnou hradni véz
a prohlédnout si expozice pojednavajici o historii hradu a ukazujici archeologické nalezy,
které zde byly ucinény. Pro vetejnost je hrad otevien od dubna do fijna. Kulturni akce

poradané na hradé Landstejn v roce 2011 jsou vypsané v tabulce 22.
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Tabulka 22: Kulturni akce na hradé Landstein
Datum konani akce Nazev kulturni akce

3.-9.7. 2011 BRAVUS - skupina historického Sermu

6.7.20111 Soubor staré¢ho tance Calyculus

7.7.2011 GWALARN a Pavel Helan — keltska hudba

16.7.2011 TABORSTI STRELCI — stiedovéké zavody ve stielbs
Z luku a kuSe s kulturnim programem

21.7.2011 Skupina africkych studentii v pfedstaveni plném pisni,
tanct a scén inspirovanych africkou lidovou kulturou

30.7.2011 Stfedoveka hudba a zpév hudebni skupina EXFANTA

2.8.-5.8.2011 Stfedoveka hudba a zpév v podéani skupiny DULCIA
CARMINA

13.8.2011 Soubor staré¢ho tance Calyculus

9.8.-14.8.2011 SHS FORTIS - $ermitské, divadelni a tane¢ni uméni

19.8. - 21.8.2011 SHS BASTYRI

20.8.2011 Folkova skupina Bonsai 3

v mésici Cervenec a srpen Letové ukazky dravci v zapadnim hradnim piikopu

V éervenci ve dnech: Vystoupeni kejklife Jonase a jeho ptatel

1.7.2011; 2.7.2011; 10.7.2011;
12.7.-15.7.2011; 17.7.2011;
19.7.2011; 20.7. — 24.7.2011;
26.7.2011;

27.7.-31.7.2011

V srpnu ve dnech:

6.8.2011; 7.8.2011;
16.8.-18.8.2011; 23.8. — 26.8.2011

Zdroj: vlastni zdroj

3.3. KULTURNE HISTORICKA PAMATKA KVITKUV DVUR

3.3.1. Historie Kvitkova Dvora

Kvitkiv Dvir je velmi starou zemédélskou usedlosti s rozlehlymi pozemky.
Jeho pocatky sahaji do obdobi stfedoveku, ptfiCemz prvni pisemna zminka o této usedlosti
je zroku 1347. Kvitkiv Dvir nebyl jedinym hospodaiskym statkem z obdobi 14. stoleti
v blizkém okoli mésta Cesky Krumlov. V zikladnim méstském privilegiu Petra I.
z Rozmberka z roku 1347 je dale uveden dvur Kojisav pii cesté do VeleSina za Horni Branou,
dvorec Pfibikiv na PleSiveckém predmésti, dvir Vlastovicnik a hospodarstvi Jindficha

feceného Spatewirt ve vsi Zahradka. V tomto privilegiu je Kvitkiiv Dviir uveden jako ,,curia
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Piediconis sita superius castro Crumpanau“. Nazev ,Pidiktiv* byl odvozen ze jména
pfedchoziho majitele. Poté se uz oznacuje jako Kvitkiiv Dvir, jenz byl majetkem
Krumlovskych.

Nékdy po roce 1347 presel dvir do vlastnictvi pantt z Rozmberka a pfi déleni rodového
majetku v roce 1374 pifipadl Oldfichu z RoZzmberka. Za husitskych valek v roce 1422 byl dvar
poskozen husity z Prachatic, ktefi dvur zapalili a odvedli odtud dobytek.

V roce 1493 ziskal dvir novy purkrabi hradu Krumlov Petr z Dobrohosté. Po roce
1541 byl dvir jako pfisluSenstvi krumlovského zamku vlozen do obnovenych desek
zemskych. Nastup Viléma z Rozmberka roku 1551 jako vladafe rodu znamenal hospodaiské
reformy celého panstvi, které v jeho sluzbach uskutecnil Jakub Kr¢in z Jelc¢an. Ten vénoval
velkou pozornost hospodateni na panskych dvorech. Pfebudoval staré a ziidil nové popluzni
dvory. Krom& chovu hovéziho dobytka, prasat, dribeze a ovci se kladl hlavni daraz
na péstovani psSenice pro panské pivovary. Soucasti hospodarstvi byla i velka Stépnice.
Vedle zasobovani zdmecké kuchyné s téméf dvéma sty stravniky pokryval Kvitkliv Dvir
i Cast potfeb nového zameckého pivovaru zroku 1561, kde se ro¢né svarelo 43 varl

tak zvaného bilého pSeni¢ného piva.

Renesanc¢ni inventare fikaji, Ze aredl dvora zpiistupnovala dvojice vrat nejspi§ stejné,
jako je tomu dnes. Na dvofe stdla kaSna napajend vodovodem. Chov kachen a hus
predpoklada existenci rybnic¢ktl ¢i dal$ich vodnich nadrzi. Sad je dolozen k roku 1585.
Pritomnost stalé Celedi si vyzadovala zajistit ubytovani a stravovani. Inventaf z roku 1614
zachycuje celkem osm samostatnych interiérii, z toho pét v pfizemi a tfi v podkrovi. Zda se,
ze se jednalo o jediny objekt, jehoz pifizemi bylo vyhrazeno Celedi a podkrovi eventuelné
Safafovi a jeho rodiné. Znacny pocet chovaného hospodaiského zvifectva si vyzadoval
existenci fady objektil, predevsim dolozenych staji, dal§ich chlivki a ptistfeskt. Mnozstvi 182
strychti pfes zimu uskladiiovaného obili, tj. ptiblizn€ 170 hl., si patrné vyzadalo potfebu sypky

a je nutné pocitat i se stodolou ¢i stodolami.

Roku 1620 vénoval cisaf Ferdinand II. Za vérné sluzby ¢ast dvora Danielu Turkovi,
patrn€ né€kdejSimu roZmberskému kuchyiiskému pisafi. Roku 1632 se zminény dil spolu
S celym dvorem dostal do vlastnictvi nové eggenberské vrchnosti, kterd nelplny majetek
ptevzala jiz v roce 1622. V roce 1679 byla ke Kvitkovu Dvoru zakoupena polnost v cené péti

set zlatych.
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Velké zmény prodélal dvir v dob¢ vlady knizete Josefa Adama ze Schwarzenbergu
(1741 — 1782). Krumlovsky vévoda, ktery byl velkym milovnikem uméni, nezapomnél
pfi budovani ani na ,,Stary dvir, ktery daroval jako letni sidlo své manzelce, knézn¢ Marii
Terezii, rozené z Liechtensteinu. V roce 1750 dostal dvar nazev ,,Favoritenhof* a knézna
jej dala spojit stromotfadim se zameckou zahradou, jenz na ni kompozicné¢ navazuje. V obdobi
rokoka se na upravach dvora podileli zejména stavitel Josef Fortini a malif FrantiSek Jakub
Prokys. Stavebni program do Iéta roku 1752 obsahoval vystavbu dvou novych altant
s vyuzitim starSich konstrukci. Existovaly zde také dva pilife se ¢tyfmi oblouky, které nesly
spojovaci chodbu. Déle se mluvi o vjezdové brané, o vyhloubeni studny mimo dvir, ziizeni
vodovodu, rybniku a stavidel v dolni zahradé¢ dvora, zinteriérii je zminovana kuchyné

a kabinet.

Béhem prvni poloviny 19. stoleti funkce letniho sidla zanikla. Nadale, zapadné
od severniho altanu, zde byla ubytovana rodina Safafe, a to v objektu zbouraném na sklonku
19. stoleti ve prospéch novostavby staje (kravina), jejiz projekt je datovan k roku 1894.
Upadek zajmu Schwarzenbergli o Kvitkiiv Dviir souvisel s tim, Ze uz od sklonku 18. stoleti
ptestaval byt krumlovsky zamek trvalym knizecim sidlem. Roku 1855 byla z nejvétsi ¢asti
dokoncena novostavba zdmku v Hluboké nad Vltavou. V padesatych a Sedesatych letech
19. stoleti byl po adaptacich vybran zameéek Cerveny Dvir za letni sidlo Schwarzenbergi

a pfesunuta tam byla i ¢ast nabytku a vybaveni z Kvitkova Dvora.

Nejstarsi dochovana planova dokumentace z prvni poloviny 18. stoleti ukazuje,
7ze ptizemi severniho altdnu slouzilo pro ubytovani a stravovani cCeledi. Prvni patro
az do poloviny devadesatych let 19. stoleti zaujimaly reprezentacni interiéry,
avSak jiZ neuzivané a zbavené patrné vétSiny vybaveni. Ve velkém malovaném séle
a V kabinetu byvalo dokonce ukladano obili. Po demolici Safatfova piibytku doslo k vyrazné

upraveé zapadniho traktu severniho altanu, do jehoz horniho podlazi byl umistén novy Safaitv

byt.

Za prvni pozemkové reformy (1920) se stal Kvitkiiv Dvlr zbytkovym statkem. V roce
1948 ho prevzaly statni statky. Stavebni upravy po tomto datu vedly zvlasté v severnim altanu
k vyraznému snizeni historickych hodnot barokni stavby. Jedinym kladem se stalo
restaurovani nasténnych maleb F. J. ProkySe v sile a kabinetu roku 1980 akademickym

malifem Jifim Toronem a akademickym malifem Karlem Mezerem. Piestoze byl severni altan
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Vv prib¢hu 19. stoleti zbaven svého nabytku a pozdéji znacné utrpél necitlivymi adaptacemi,
patfi dodnes mezi predni pamatky jihoCeského rokoka. Areal dvora, citlivé zasazeny

do krajiny lze zaradit k vyznamnym ceskym pamatkam svého druhu.

Tézkou tjmou byl pozér stodoly Kvitkova Dvora dne 1.2.1998, ktery zni¢il moznost
skladovani sena produkovaného na loukach v pasmu ochrany vodniho zdroje kolem dvora.
V tomto pasmu nelze provozovat zemédélskou vyrobu vrozsahu bézném v danych
klimatickych podminkach. Policie pachatele (zhafe) neodhalila, byt byl pozarem znicen

cenny krov datovany rokem 1754.

3.3.2. Soucasny stav Kvitkova Dvora

V soucasné dobé¢ aredl statku tvoii dvé obytné budovy, Sest budov hospodéiskych, torzo
stodoly, z které po pozaru zbyly jen obvodové zdi, a velky sklenik. Soucasny vzhled dvora
je patrny z fotografii v ptiloze 9. Jednotlivé nize popsané budovy jsou na fotografiich

oznaceny pismeny.

Z vychodni strany vede piijezdova asfaltova komunikace, z této strany tvoti dvoupodlazni
obytné budovy symetrické praceli dvora soumérné k brané, ktera je oddéluje. Jedna se o jizni
obytné kiidlo obdélnikového pudorysu 18,5 x 8,5 m, kde se nachazi byt majitele. Tuto budovu

jsem oznacila na fotografiich jako ,, A“.

Severni obytné ktidlo, které je na fotografiich oznaceno jako ,,B*, je postaveno do ,,.L*.
Tato budova se skladda z celni ¢asti (18,5 x 8,5 m), kterd je symetrickd s budovou ,,A*, dalsi
cast budovy je k ¢elni Casti pfipojena zdpadnim smerem s piidorysem 8,5 x 11 m. V druhém
nadzemnim podlazi severniho kiidla se dochovala vétsi Cast pavodnich zdmeckych prostor
z poloviny 18. stoleti, mensi ¢ast byla v Sedesatych letech dvacatého stoleti piestavéna na byt.
Podobné ptizemi severniho obytného kiidla bylo statnimi statky upraveno na byt a skladové

prostory a byla zde zbotena klenba sklepeni.

V tupém uhlu na severni obytné kiidlo navazuje smérem severozapadnim stdj
lichobéznikového tvaru velikosti (38,9 + 36,3) x 10,6 m, zvana dolni stdj postavend koncem
19. stoleti. Tato budova je oznacena na fotografiich jako ,,C*. Puvodni vchod

z obytného ktidla do ,,dolni stije* je nyni zazdény. Jeji strop nese 7 pari litinovych sloupi.
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Je rozd€lena miizemi s dievénymi vyplnémi na boxy pro ustdjeni koni. Jeji podkrovi je velmi
prostorné, protoze krov tvofi lezaté stolice, jejichz konstrukce nenarusuje volnou plochu

v podkrovi. Na jihovychodnim konci dolni staje je zachovan sklep.

Na dolni stij navazuje smérem severoseverozapadnim starSi klenutd ,,barokni® stdj
velikosti 38 x 10,8 m, na fotografiich je znacena jako ,,D*. Statni statky do ni vestavély
(misto jednoho pole klenby) dvé silazni véze. Nad klenbami barokni staje je také rozlehly

pudni prostor pod stiechou s krovem rovnéz provedenym v lezatych stolicich.

Severoseverozdpadné na barokni stdj navazuje Spychar zvany renesancni sypka,
na fotografiich je oznacena jako ,,E*“. Jde o nejstar$i budovu dvora, ma dvé plnohodnotna
podlazi a podkrovi s Cetnymi vikyfi. Jeji ptidorys je ve tvaru ,,L* - menSi ¢asti 4,7 x 11,5 m
navazuje na barokni staj, veétSi ¢ast 7,7 x 17,1 m pokracuje v pravém uhlu smérem

jihozapadnim.

Vedle renesancni sypky je malé zakouti zevné ohrani¢ené vysokou zdi délky 2 m,
na kterou navazuje obvodové zdivo vyhotelé¢ stodoly lichobéZnikového tvaru velikosti
(61 +56,9) x 14,1 m, tento lichobéZnik sméfuje od renesanéni sypky jizn¢. Vyhotela stodola
je oznacena na fotografiich jako ,,F*. Stodola méla diive vétsi ptidorys o pristfesek velikosti
6 x 20 m smérem do dvora (vychodn¢) a dale od svého jizniho konce navazovala vychodnim
smérem na dalsi dvé budovy, které byly v devadesatych letech 19. stoleti prestavény a mezi
stodolou a stavajici dalSi budovou zvanou horni st4j je proluka 9,6 m vyplnéna vysokou zdi

s branou.

,Horni stdj tedy stoji vychodné od jizniho konce stodoly s odstupem 9,6 m a v jejim
prodlouzeni stoji ,,nova sypka®, obé postavené v poslednich letech 19. stoleti. Horni stj
a nova sypka jsou oznaceny na fotografiich jako ,,G.*

,Horni st4j* s padorysem 25,5 x 11,5 m mé& malou klenutou ¢ast 4,2 x 11,5 m a na ni
navazujici prostor se stropem plivodné nesenym zdobenymi litinovymi sloupy nahrazenymi
ocelovymi trubkami a dnes rozdéleny na piipravnu staje a vlastni staj s boxy pro utajeni koni.

Podkrovi skyta velky prostor diky i zde pouzitym leZatym stolicim krovu.

»Nova sypka“ s pudorysem 11,5 x 11,5 m je plynulym pokraCovanim ,horni stdje*

vychodnim smérem. Ma tii podlazi, v pfizemi byla pivodni kovaiskd a kolafska dilna
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piestavéna pro ustdjeni koni, skladové prostory prvniho patra a podkrovi zustaly nedotCeny
i s vysokonosnymi stropy. Dalsi vysoka zed s branou spojuje ,,novou sypku® s dlouhym

blokem garazi.

Blok velkych gardzi a kotelny ma ptdorys 44 x 9,9 m a je s ,,novou sypkou* spojen
11,2 m dlouhou zdi s branou. Dfive to byl jen pfistteSek pro zemédélské stroje s prostorem
pro uskladnéni sena v podkrovi, ktery byl na pielomu sedmdesatych a osmdesatych let
dvacatého stoleti prestavén na velké gardze a kotelnu. Na fotografiich je blok garazi
s kotelnou oznaen jako ,,H*. Jizné¢ nad blokem garaZi byl pocatkem osmdesatych let
postaven velky sklenik 48,2 x 12,6 m spojeny s blokem garazi chodbou. Vedle skleniku jsou

jeste zéklady pro mensi sklenik, ktery v§ak nebyl realizovan.

Blok gardzi a kotelny kon¢i vychodné ve vzdélenosti 3,3 m od jizniho obytného kiidla
dvora, tato proluka je ohrani¢ena draténym pletivem.

Celkova zastavéna plocha dvora véetné nadvofi a skleniku se rozprostira na 0,82 ha.

Dviir obklopuje celkem 40 haktari kopcovitych luk, které jsou v soucasné dobé
vyuzivany pouze k produkci sena. V tésné blizkosti dvora se nachazi kaskada ¢tyf rybnickd,
Z nichz posledni dva maji poSkozenou hraz. Kaskada rybnikt je napajena vodou z ptepadi

studni.
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3.4. ANALYZA SWOT

3.4.1. Analvza vnéjSiho prostredi

Vnéjsi analyza prostfedi je zaméfena na hodnoceni kulturné historickych pamatek

Vv jihoCeském kraji. Hodnoceni silnych a slabych stranek se vztahuje k nasledujicim objektim:

Statni hrad a zamek Cesky Krumlov;
Statni hrad RoZzmberk;

Klaster Zlata Koruna;

Statni zamek Hluboka;

Statni zamek Kratochvile;

Statni hrad Nové Hrady;

Statni zamek Trebon;

Statni zamek Cervena Lhota;

Statni hrad Zvikov;

Statni hrad a zamek Jindfichtv Hradec;
Statni zamek Dacice;

Statni hrad Landstejn.

Silné a slabé stranky pamatek byly zjistény na zdklad€ vyhodnoceni nésledujicich kritérii:

1.

M e

© o N o O

Dostupnost kulturné historickych pamatek.

Nejcastéjsi vyuziti kulturné historickych pamatek.

Zpusob informovani navstévnika kulturné historickych pamatek.

Moznost vyuZiti okoli kulturné historickych pamatek ke sportovnim a relaxa¢nim
uceltim.

Zpftistupnéni celkového arealu kulturné historickych pamatek turistim.

Provadéni zmén v kulturnim programu kulturné historickych pamatek.

Aktivni zapojovani navstévnikia kulturné historickych pamatek do prohlidek.

MozZnost vyuziti stravovacich sluzeb v arealu kulturné historickych pamatek.

MoZnost vyuziti ubytovacich sluzeb v aredlu kulturné historickych pamatek.
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3.4.1.1. Dostupnost kulturné historickych pamatek

Dostupnost pamatek byla zjistovana pro vlakovou, autobusovou a vlastni dopravu.
Nize autorka uvadi nejkrat$i vzdalenost jednotlivych objektti od parkovist, autobusovych

zastavek ¢i nadrazi a vlakovych zastavek ¢i nadrazi:

Tabulka 23: Vzddlenost objektii od dopravnich spojii

0 az 500m 500m az 1km az 2 az 3kma
1km 2km 3km vice
Statni hrad a zamek parkovisté autobus vlak
Cesky Krumlov
Statni hrad RoZmberk autobus vlak
parkovisté
Klaster Zlata Koruna parkovisté autobus vlak
Statni zamek Hluboka autobus vlak
parkovisté
Statni zamek Kratochvile | autobus vlak
parkovisté
Statni hrad Nové Hrady | autobus vlak
parkovisté
Statni zamek Trebon autobus vlak
parkovisté
Statni zamek Cervena | autobus vlak
Lhota (uzkokolejka)
parkovisté
Statni hrad Zvikov parkovisté autobus vlak
Statni hrad a zamek | autobus (MHD) vlak
JindFichiiv Hradec parkovisté
Statni zamek Dacice parkovisté autobus
vlak
Statni hrad LandStejn parkovisté autobus vlak

Zdroj: vlastni zdroj

Z tabulky je evidentni, Ze nejlépe jsou zkoumané objekty dostupné autem
¢i autokarem, druhym nejbliz§im spojenim je hromadnd autobusovd doprava a nejdelsi
vzdalenost musi navstévnici piekonat, pokud se rozhodnou cestovat vlakem. Obecné
je znamo, ze kvalita silnic v Ceské republice vyrazné zaostivd za zapadoevropskym
standardem. Kvalita autobusové dopravy kolisa od firmy k firm&, pficemz mnoho
autobusovych spojti bylo v posledni dobé zruseno a spoje na sebe v mnoha piipadech plynule
nenavazuji. Urovei osobni Zelezni¢ni dopravy je ostudna, ackoliv je v CR nadpramémé husta

zelezniCni sit’. ZlepSenim urovné dopravy v Cechach by mélo jisté vliv také na zvySeni
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navstévnosti kulturné historickych pamatek. Priliv Ucastniki cestovniho ruchu do jiznich
Cech by mohlo vyvolat také prodlouZeni dalnice D1 diky zkraceni ¢asu straveného v autech

a autobusech.

3.4.1.2. Vyuziti kulturné historickych pamatek

Na zéklad¢ dotaznikového Setfeni autorka zjistovala, k jakym tcelim jsou kulturné
historické pamatky vyuzivany nejcastéji a Kk jakym nejméné ¢asto. Vyplnény dotaznik zaslalo
zpét celkem 10 kasteland, sedm kasteldni sefadilo dotazované aktivity od jedné do péti
(od nejcastéjsi aktivity do nejméné Casté aktivity), pofddané v dané pamatce. Jeden kastelan
uvedl, Ze necastéji je dotazovana pamatka vyuzivana k turistickym prohlidkdm a k dal§im
aktivitdim se nevyjadril. V nize uvedené tabulce je Zluté vyznaceny vzdy nejvyssi pocet
kastelanil, ktefi pofaddni dané aktivity uvedli na prvnim, druhém, tfetim, ¢tvrtém ¢i patém

miste.

Tabulka 24: Ucel vyuziti kulturné historickych pamdtek

Turistické svatby Koncerty a Pronajem  J]iné (vystavy,
prohlidky divadelni prostor konference, rauty,
predstaveni pirednasky)
Nejcastéji 10 0 0 0 0
Casto 0 6 2 2 0
Obcas 0 2 6 1 0
ziidka 0 1 2 6 0
Nejméné 0 0 0 0 5
casto
Zdroj: vlastni zdroj

Vysledky Setfeni:

e 10 kastelanti uvedlo, Ze jejich pamatka je nejCastéji vyuzivana pro turistické prohlidky;

e 6 kastelanti uvedlo, Ze druhou nejcastéjsi aktivitou je pofadani svateb;

e 6 kastelant uvedlo, ze pofadani koncerti a divadelnich pfedstaveni je tfeti nejcastéjsi
aktivitou, pofadanou v daném objektu;

e 6 kastelant uvedlo na ¢tvrtém misté prondjem prostor;

e 5 kastelani potvrdilo, ze nejméné Casto je zkoumana kulturné historické pamatka
vyuzivana k jinym ucelim, jako jsou napiiklad vystavy, konference, rauty

a prednasky, (nékteti kasteldni neuvedli zadné dalsi vyuziti pamatky).
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3.4.1.3.

Informovani nav§tévnikii o poskytovanych sluzbach

Kastelani pamatkovych objektd odpovidali na otazku, jakymi prosttedky informuji

navstévniky pamatek o svych nabizenych sluzbach. Jejich odpovédi byly zpracovany

do tabulky 25:

anych sluzbach

Tabulka 25: Informovani navstévnikii o poskytov
Vyzivané C. Hlubo | J. Krato- | Lanst | ZI. Zvik | N. Tre | Dacice
komunikaéni | Kr | ka Hradec | chvile | ejn Korun | ov Hrady bori
prostiedky uml a
ov

vlastni X X X X X X X X X X
internetové
stranky
letaky X X X X X
plakaty X X X X X
inzerce X X X X X X X
V novinach (tiskové

Zpravy,

tiskové

konferenc

e apod.)
televizni a| X X X X X X X
rozhlasové
vysilani
jiné X

(interaktivni
mapy)

Zdroj: vlastni zdroj

Z nasledujiciho grafu je patrné, jaky pocet komunikacnich prostifedkli vyuZzivaji jednotlivé

pamatkové objekty k informovani navstévnikt o svych poskytovanych sluzbach.

Graf 1: Pocet vyuzivanych komunikacnich prostiedkii

M w <
T SN T TR N TR N N N |
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3.4.1.4. Vyuziti okoli kulturné historickych pamatek ke sportovnim
a rekrea¢nim tuceliim

Navstéva kulturné historickych pamatek nam obvykle piinasi néjaky kulturni zazitek
nebo poznani. Mezi navstévniky hradti, zamku a dalSich historickych objekti se najdou lide¢,
jejichz zajmy jsou velmi riznorodé¢ a sviij volny ¢as vénuji také riznym zpuisobtim relaxace
a sportu. Nasledujici tabulky vypovidaji o nabidce sportovniho a rekreacniho zdzemi v arealu

kulturné historickych pamatek a nebo Vv jejich okoli.

Tabulka 26: Okoli statniho hradu a zamku Cesky Krumlov

Areal hradu a zamku nent vyuzivan ke sportovnim ani rekreacnim ucelim.
Nabidka okoli hradu a zamku:
Ve mésté Cesky Krumlov mohou turisté navitivit tenisové
a squashové kurty, kryty plavecky bazén ¢i fitness centrum. M¢éstem
protéka feka Vltava, kterd je vyuzivana pro vodactvi. Ve mésté se dale
nachazi sportovni hala, zimni stadion a fotbalovy stadion.

Zdroj: vlastni zdroj

Tabulka 27: Okoli statniho zamku Hlubokd

Sportovni  Aredl zamku neni vyuzivdan ke sportovnim uceliim.
ucely Nabidka blizkého okoli zdmku:
Sportovné — rekreacni areal Hlubokd nad Vitavou
e Dbaseballové a softballové hiisté, plazovy volejbal, tenisové kurty,
viceucelové hfiste, pétanque, badminton, obii trampolina, détsky aredl,
koupani, rybolov, adrenalin park, in-line brusleni
Golfovy klub Hluboka nad Vitavou
Relaxacni  Aredl zamku neni vyuzivan k rekreacnim uceliim.
ucely Nabidka blizkého okoli zdmku:
Relaxaéni a regeneracni centrum Hluboka nad Vitavou
e Kneippovy lazné, sauny, solné jeskyné€, bazén, vitivka, solarium, fitness
club
Relaxacni centrum Parkhotel Hluboka
e masaze, fitness, sauna a para, whirlpool, relaxa¢ni mistnost, masérna
a kosmetika, bar, détsky koutek
Wellness hotel STEKL
e fitness centrem, bazén, sauna, whirlpool, solarium, masaze
Solna jeskyné

Zdroj: vlastni zdroj
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Tabulka 28: Okoli statniho hradu a zamku Jindrichiv Hradec

Okoli statniho hradu a zamku Jindiichitv Hradec

Sportovni a Areal hradu a zamku nent vyuzivan ke sportovnim ani rekreacnim ucelim.
rekreacni Nabidka blizkého okoli hradu a zdmku:
ucely V centru mésta je mozné navstivit venkovni aquapark, kryty plavecky

bazén, sportovni halu, zimni stadion, fotbalové htisté ¢i atleticky stadion.
Tato sportovisté jsou primarn¢ urCena pro sportovni vyziti mistnich
obyvatel a spiSe ptileZitostné pro G€astniky cestovniho ruchu.

Zdroj: vlastni zdroj

Tabulka 29: Okoli statniho zamku Kratochvile

| Okoli stitniho zamku Kratochvile

Sportovni a  Aredl hradu a zamku neni vyuzivan ke sportovnim ani rekreacnim ucelum

rekreaéni Nabidka blizkého okoli zdmku:

ucely V okoli Kratochvile a Netolic je mozné vyuzit ke koupani i k rybafeni
spousty rybnikd a vede zde né€kolik cyklistickych tras. Pfiblizn€ 6 km od
Kratochvile (ve Strunkovicich nad Blanici) je mozné si objednat vyhlidkovy
let letadlem. Dalsi sportovni vyziti, jako je vefejné koupaliSté ¢i lanovy park
naleznou ucastnici cestovniho ruchu az 20 km od Kratochvile v Prachaticich.

Zdroj: vlastni zdroj

Tabulka 30: Okoli statniho hradu Landstejn

Okoli statniho hradu Landstejn

Sportovni a Areal hradu a zdmku neni vyuzZivan ke sportovnim ani rekreacnim
rekreacni ucely ucelum.
Nabidka blizkého okoli hradu:
Okoli hradu nabizi moznost cykloturistiky a pési turistiky. V obci Staré
mésto pod LandStejnem (cca. 4 km od LandStejna) se nachazi lanové
centrum.

Zdroj: vlastni zdroj

Tabulka 31: Okoli kldstera Zlatd Koruna

Areal klastera neni vyuzivan ke sportovnim ani rekreacnim uceliim.
Nabidka blizkého okoli klastera:

V blizkosti klaStera se nachazi fotbalové hfiSt¢ a vSestrannd sportovni
hala. Nedaleko klastera tece feka Vltava, ktera je v letnich mésicich plna
vodackych plavidel.

Zdroj: vlastni zdroj



Tabulka 32: Okoli statniho hradu Zvikov

Okoli statniho hradu Zvikov

s Areadl hradu neni vyuzivan ke sportovnim ani rekreacnim uceliim.

rekreaéni Nabidka blizkého okoli hradu:

ucely Ptiblizné 2 km od hradu se nachazi obec Zvikovské podhradi. Ve sportovnim
aredlu obce mohou turisté navstivit plavecky bazén, ¢i koupalisté, v jehoz
blizkosti je mozné si zahrat tenis, nohejbal nebo stolni tenis. V obci maji
turisté moznost si zapijcit lodi¢ky a projet se po Orlické ptehradé. V obci je
pUjcovna jizdnich kol a jsou zde k zakoupeni rybaiské listky na Orlickou
ptehradni nadrz.

Zdroj: vlastni zdroj

Tabulka 33: Okoli statniho hradu Nové Hrady

Sdnsinantes s Aredl hradu neni vyuZivan ke sportovnim ani rekreacnim ucelim.

rekreacni Nabidka blizkého okoli hradu:

ucely Me¢ésto Nové Hrady nabizi ke sportovnimu vyziti celkem 6 télocvicen, stadion
a 2 dalsi zatizeni pro t€lovychovu. Tato sportovisté jsou primarn¢ urcena pro
sportovni vyziti mistnich obyvatel a spiSe pfileZitostné pro ucastniky
cestovniho ruchu. V Novych Hradech zcela chybi koupalisté a bazén. Okoli
obce je vhodné pro cykloturistiku ¢i pé$i turistiku, nachézeji se zde naucné
stezky.

Zdroj: vlastni zdroj

Tabulka 34: Okoli stdtniho zamku Trebort
Sportovni a  Aredl zamku neni vyuzivan ke sportovnim ucelim.
rekreacni Pro rekreacni ucely aredal zdamku ucastnikium cestovniho ruchu nabizi
ucely ubytovani v jednoduse zarizenych pokojich v zameckém hostelu.
Nabidka blizkého okoli zdmku:
Okoli Ttebonska je vhodné k cykloturistice. K rekreacnim ucelim
je v Tieboni vyuzivan rybnik Svét pro koupani, vylety na lodich a sportovni
rybolov. Okolo rybnika je nau¢na stezka. V samotné obci je mozné navstivit
tenisové a squashové kurty, sportovni halu, nebo si zahrat bowling pouhych
70 m od zadmku v Hotelu Zlatda Hvézda (cca. 70 m od zdmku), v kterém
je také welness centrum.

Zdroj: vlastni zdroj
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Tabulka 35: Okoli statniho zdamku Dacice

Sportovni a  Aredl zamku neni vyuzivan ke sportovnim ani rekreacnim uceliim.

rekreacni Nabidka blizkého okoli zdmku:

ucely Ve mésté Dacice maji turisté moznost navstivit koupaliSté s plaveckym
a rekreacnim bazénem, divokou fekou, toboganem a détskym brouzdalistém,
sportovni stadion, détska hristé, sportovni halu, kuzelnu, ¢i fitness centrum.
Okoli Dacic je vyhledavanou lokalitou pro cykloturistiku, pési turistiku a ma
vhodné podminky pro ¢innosti v oblasti myslivosti.

Zdroj: vlastni zdroj

Tabulka 36: Okoli statniho zémku Cervend Lhota

V tésné blizkosti zamku Cervend Lhota se nachdzi zamecky rybnik, kde si
navstévnici_mohou zapiijcit pramici_a vychutnat si pohled na zamek
Z vodni hladiny.

Piimo naproti zdmku se nachézi restaurace Cervena Lhota Restaurant,
kterd turistim mimo jiné nabizi moznost zapujceni jizdnich kol, setu
na hru pétanque, zprosttedkovani paintballové hry, zprosttedkovani
vyhlidkovych lett a letd balonem.

Zdroj: vlastni zdroj

Tabulka 37: Okoli statniho hradu RoZmberk

Pod hradem Rozmberk tece reka Vitava, kterou V letnich mésicich zaplni
znacny pocet vodakii. Vodaci si casto délaji pod hradem prestavky a hrad
Rozmberk navstevuji. Areal hradu nenabizi moznost sportovniho ci
rekreacniho vyZiti.

Zdroj: vlastni zdroj

3.4.15. Zpristupnéni arealu zamkii a hradua k turistickym prohlidkam

VSsichni kastelani jihoceskych hradl, zamki a klasterd potvrdili, Ze se snaZi zptistupnit
cely aredl pamatky pro turistické prohlidky. Navstévnikim samoziejmée nejsou zpiistupnény
kancelafre a depozitai. VSechny dalsi prostory jsou bézné pristupné K prohlidkam s vyjimkou
pfipadli oprav ¢i momentalnich omezeni pii pofddani kulturnich akci ¢i svateb. Zamek,
ktery cely aredl objektu zpiistupnit nemize je zdmek Ttebon, jelikoz ¢ast prostorti zdmku
vlastni statni oblastni archiv. Podobn& &ast aredlu zdmku Cesky Krumlov slouzi statnimu
oblastnimu archivu. Velmi omezené je v zamku Cesky Krumlov zpiistupiiovan Zrcadlovy sal
a barokni divadlo, které je pfistupno jen na nékolik pfedstaveni ro¢né, zpravidla v ramci

potfadani Baroknich noci. Déle v aredlu zdmku Cesky Krumlov nejsou veiejnosti pfistupné
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interiéry unikatniho letohradku Belarie, vyzdobeného nasténnymi a nastropnimi malbami
Jakuba Frantiska ProkySe v obou nadzemnich podlazich z divodu jeho vyuzivani Jiho¢eskym

divadlem pro zézemi letniho divadelniho festivalu.

3.4.1.6. Provadéni zmén v kulturnim programu

Vytvéreni kulturniho programu pamatkovych objekt je zavislé na tom, zda je kulturni
program V rezii hradu ¢i zdmku, nebo zda se jednd o externi zalezitost. Ve vétSin¢ piipadi
se na hradech a zdmcich nékteré akce kazdorocné opakuji, avSak potradatelé se snazi vnést
do kulturnich programl kazdé¢ nové sezony inovace a zmény, aby program nezevSednél.
Takto je koncipovan kulturni program naptiklad na Statnim Hradu a Zamku Cesky Krumlov.
Kazdoro¢n€ novy program piipravuji naptiklad Statni Zamek Kratochvile nebo Statni Hrad
Landstejn. Spravce Statniho Zamku Jindfichtiv Hradec béhem dotazovani uvedl, ze kulturni
kalendar dan¢ho objektu se vytvaii a dopliiuje béhem celé¢ sezony. Existuji vSak i objekty,
které obménuji sviyj kulturni program jen velmi vzacng, takovym piipadem je naptiklad Statni

hrad Nové Hrady.

3.4.1.7. Snaha priivodci zapojit nav§tévniky do prohlidky

Pomoci dotaznikového Setfeni bylo zjisStovdno, zda a jakym zpisobem se pravodci
kulturn¢ historickych pamatek snazi zapojit navstévniky do prohlidky. VétSina kastelant
odpovédéla, ze se pravodci o zapojeni navstévnikt do prohlidky nesnazi a nékolik z nich
dokonce nevédelo, co si pod pojmem aktivni zapojeni navstévnika do prohlidky pfedstavit.
Kladné otazku zodpovédéli jen spravei z objektu zamek Hluboka, Klaster Zlatd Koruna a hrad
a zamek Cesky Krumlov. Zptsob, kterym se priivodci snazi navitévniky do prohlidek zapojit,
probihd na zakladé kladeni otazek s ohledem na charakter skupiny (détské prohlidky,
prohlidky pro seniory, prohlidky pro nevidomé, apod.). Pan Milan Antos, ktery se stard
o provoz a kulturni aktivity na hradu a zamku Cesky Krumlov dodal, Ze zapojovani
navstévnika do prohlidky je cCinnosti dosti specifickou a Ze néktefi jednotlivei berou
tuto snahu za zkouseni ve svém odpocinkovém ¢ase a snahy pruvodce neguji. Jiny zpisob
aktivniho zapojeni navstévnika do prohlidky, neZ dotazovani neuvedl Zadny z dotazovanych

kastelana.
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3.4.1.38.

Stravovaci a ubytovaci zarizeni v kulturné historickych objektech

Do nésledujici tabulky bylo zaznamenavéno, ve kterych kulturné historickych

objektech se nachdzi stravovaci a ubytovaci zafizeni. Z tabulky je také mozné zjistit,

jak vzdalené jsou nejblizsi stravovaci a ubytovaci zafizeni v pfipad¢, Ze tyto sluzby neni

mozné v arealu pamatky vyuzit.

Tabulka 38: Stravovaci a ubytovaci zarizeni v kulturné historickych objektech

Statni hrad a
zamek Cesky
Krumlov

Statni hrad
Rozmberk

Klaster Zlata
Koruna

Statni zamek
Hluboka

Statni zamek
Kratochvile

Statni hrad
Nové Hrady

Statni zamek

Trebon

Statni zamek
Cervena Lhota

Statni hrad

Zvikov

Objekt ma varealu stravovaci
zarizeni

ANO (Staroceska restaurace
Maselnice, Rytirska kréma Markéta)

NE (stravovani je mozné ve mésté
Rozmberk nad Vltavou, napt. Hotel
Ruze, Obcerstveni V Zahradg,
NE (nejblizsi stravovaci zafizeni je
vzdaleno cca. 50m, stravovani je
mozné v obci Zlata Koruna, napf.
Restaurace Koruna, Restaurace a
pohostinstvi Ing. Miroslav Borovka)
NE (nejbliZsi stravovaci zafizeni je
vzdaleno cca. 150m (Hotel Steki),
dal$i moznost stravovani je mnoha
dalSich restauracich v obci Hluboka
nad Vltavou)

ANO (v aredlu zamku se nachazi
cukrarna Sloni basta), nejblizsi
restaurace se nachazi cca. 100 m od
aredlu (Restaurace u Kratochvile)
NE (v obci Nové Hrady se nachazi
mnoho stravovacich zarizeni,
nejblizsi stravovaci zattizeni se
nachdazi cca. 20m od arealu hradu)
NE (nejblizsi stravovaci zafizeni se
nachazi cca. 50m od arealu zamku
(Hotel Zlata hvezda), dalsi moznost
stravovani je v centru mésta Tieboi)
NE (nejblizsi stravovaci zatizeni se
nachazi cca. 120 m od arealu zamku
(Cervend Lhota Restaurant))

NE (nejblizsi stravovaci zatizeni se
nachdzi v obci Zvikovské Podhradi)
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Objekt ma v arealu ubytovaci
zarizeni
ANO (Diim u Tri Havranii),

V bezprostiedni blizkosti
zameckych schodt je situovano
Ubytovani Zamecké schody
NE (ve mést¢ Rozmberk nad VIt.
je mozné se ubytovat v Hotelu
Ruze nebo v nékolika penzionech)
NE (nejblizsi ubytovaci zafizeni je
vzdéleno 50 m, ubytovani je
mozné napf. v pensionu Koruna,
V rekrea¢nim zarizeni Jehlan,
¢i v kempu)

NE (nejbliz8i ubytovaci zafizeni je
vzdaleno cca. 150m (Hotel Stekl),
dals$i moznost ubytovani je v
hotelech a penzionech v obci
Hluboké nad Vltavou)

NE (nejblizsi ubytovaci zatizeni se
nachazi cca. 2 — 2,5 km od arealu
zamku v obci Netolice)

NE (v obci Nové Hrady se nachazi
mnoho stravovacich zarizeni,
nejblizsi stravovaci zatiizeni je
cca. 20m od arealu hradu)
ANO (v aredlu zdmku se nachazi
skromné zatizeny Zamecky hostel),
dals$i moznost ubytovani je
V centru mésta Ttebon)

NE (nejblizsi ubytovaci zafizeni se
nachazi cca. 120 m od arealu
zamku (Cervend Lhota
Restaurant))

NE (nejblizsi ubytovaci zatizeni se
nachazi v obci Zvikovské
Podhradi)



Statni hrad a ANO (v aredlu hradu a zdmku se NE (nejblizsi tii ubytovaci zafizeni

zamek nachazi restaurace a pohostinstvi jsou od aredlu hradu a zdmku
Jindfichuv Zamecka kréma), dal§i moZnost vzdaleny 50m, 90m a 120m)
Hradec stravovani je v obci Jindfichv
Hradec
Statni zamek ANO (v aredlu zameckého parku se NE (v bezprostiedni blizkosti
Dacice nachazi Hospoda pod Betonem), dalsi = zameckého parku se nachazi Motel
stravovaci zafizeni se nachazi v obci = Dacice), dalsi ubytovaci zafizeni
Dacice se nachazi v obci Dacice
Statni hrad NE (nejblizsi stravovaci zafizeni se NE (nejblizsi stravovaci zatizeni
Landstejn nachazi cca. 350 m od arealu hradu se nachazi cca. 350 m od arealu
(Restaurace Landstejnsky dviir) hradu (Hotel Landstejnsky dviir)

Zdroj: vlastni zdroj

3.4.2. Silné a slabé stranky pamatek v Jiho¢eském kraji

Na zaklad¢ zjisténych informaci autorka vyhodnotila silné a slabé stranky pamatek

Vv Jiho¢eském kraji, které zaznamenala do tabulky 39.

Tabulka 39: Silné a slabé stranky pamatek v Jihoceském kraji

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
e vétSina kulturné e nizké vyuziti riznych druhti nastrojt komunikace;
historickych pamatek e nizkd infrastruktura (celkové zlepSeni infrastruktury
zpfistupnuje by pfispélo ke zvySeni ndv§tévnosti pamatek);
navstévnikiim e Vblizkosti vétsiny kulturng historickych pamatek
K prohlidce cely areal; se nenachazi rekrea¢ni a sportovni arealy, které by
e zkoumané pamatky jsou umoznovaly travit ¢ast dne sportem a rekreaci a ¢éast
dobfe udrZzované. dne v kulturnich programech pamatek na jednom
miste;

e nizkd kreativita o aktivni zapojeni navstévnikl
do prohlidky (zapojovani navstévnik do prohlidky
probihd pouze na zdklad¢ dotazovani, navrhovala
bych naptiklad soutéZe o drobné ceny, kdy
navstévnici béhem prohlidky hledaji odpovédi na
piedem zadané otazky, a tak se prtvodci vyhnou
situaci, kdy si bude navStévnik piipadat jako
Zkouseny zak);

e vétSina kulturné historickych pamatek nenabizi
moznost se v aredlu ubytovat.

Zdroj: vlastni zdroj
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3.4.3. Silné a slabé stranky mésta Cesky Krumlov

Na zékladé vlastniho pozorovani, zpracovani kulturniho kalendare meésta Cesky
Krumlov pro sezénu roku 2011 a zjisténych informaci o sportovni a rekreacni nabidce mésta

autorka vypsala do tabulky 40 silné a slabé stranky mésta Cesky Krumlov.

Tabulka 40: Silné a slabé stranky mésta Cesky Krumlov

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

e popularita mésta e Cesky Krumlov, nav§tévovany turisty kviili

e jedinecnost historickym pamatkdm nedokaze vyuzit svij
historického centra a potencial vice nez tfi mésice v roce. Kulturni
vysoké navstévnost kalendai Ceského Krumlova (viz. ptiloha 1.)
hradu a zamku Cesky dokazuje, ze veSkeré kulturni akce probihaji jen
Krumlov; Vv letnim obdobi, ackoliv nejvétsi atrakce mésta

e existence ota¢ivého zamek je otevien od pocatku dubna do konce fijna;
hledisté zvysSuje e Z mésta se stal turisticky skanzen, historické jadro je
kazdorocné Z valné ¢asti zbaveno trvale bydlicich obyvatel,
navstévnost mésta. nebot’ domy jsou pfestavény na ubytovaci zatizeni

pfevazné typu penzionu, s ¢imz souvisi anomalni
skladba obchodu: prevazuji prodejny Sperk,
suvenyru, skla a porcelanu. V historickém jadru jsou
jen dvé€ prodejny potravin a dokonce byla zrusena
historickd 1ékarna na namésti do nedavna
provozovana v puvodnim historickém nabytku;

e mésto a€ je obdafeno nejvétSim historickym jadrem
v jiznich Cechach a jednim z nejvétsich zameckych
arealid ve stfedni Evropé€ nevyviji srovnatelnou snahu
o vytvofeni komplexu sluzeb pro vyuziti volného
¢asu svych hostll v porovnani s mnohem mensi obci,
jakou je Hluboké nad Vltavou;

e nizka primérna délka pobytu ucastniki cestovniho
ruchu v hromadnych ubytovacich zatizenich
potvrzuje nedostatky v nabidce volnocasovych
aktivit;

e hudebni kulturni program mésta se prevazné
orientuje na pofadani koncertli vazné a staré hudby;

e chybi moZnost si jit zatancit (v zimnich mésicich,
tedy v mimosezong, se konaji plesy v zamecké
jizdarng; v letnich mésicich, tedy v sezon€, chybi
nabidka pofddani tanecnich zdbav, vzdy jde pouze
o poslech koncertu ¢i o tanecnich pfestaveni).

Zdroj: vlastni zdroj

77



3.4.4. Analyza vnitiniho prostiredi — prileZitosti a hrozby pro Kvitkiv Dvur

Silné a slabé stranky pamatek v JihoCeském kraji a silné a slabé stranky mésta
Cesky Krumlov byly voditkem pro analyzu pfilezitosti a hrozeb pro objekt Kvitkav Dvir.

Analyza ptilezitosti a hrozeb je zpracovana v tabulce 41.

Tabulka 41: PrilezZitosti a hrozby pro objekt Kvitkitv Dvir

PRILEZITOSTI
moznost vyuziti pozemku patticich ke dvoru
ke sportovnim, rekrea¢nim a kulturnim tceltim;
vlastni studny, rybnic¢ky a zasoba vody;
sportovni zazemi mliZe byt navstévovano i
obyvateli mésta Cesky Krumlov;
vyuziti popularity mésta Cesky Krumlov;
moznost Ucastnikti cestovniho ruchu uzit si
dovolenou na klidném misté v Cisté pfirodé
bez ruchu mésta, a zaroven vyuzit blizkosti
historického centra Cesky Krumlov;
moznost rozsifeni a doplnéni kulturniho
programu ve mésté Cesky Krumlov i mimo
sezonu;
moznost zaméfit se na prani a potteby mladych
lidi a na traveni volného ¢asu rodin s détmi;
moznost vyuziti vytapéni zdmeckych prostor
pro poradani kulturnich akci v historickém
prostiedi i v mimosezonnim obdobi;
vyuziti objektu prispé€je k rozsiteni turistické
sezOny meésta;
vybudovani aredlu s nabidkou kulturniho,
sportovniho i rekrea¢niho vyziti na jednom
misté prispéje k prodlouzeni primérné délky
pobytu téastniki cestovniho ruchu v Ceském
Krumlove;
$ir$i moznost zapojeni navstévnikli pamatek
do prohlidky nez jaké je mozna v prostorach
hradl a zamku (vyzkouseni funkce ¢asti
exponatil zemédélského muzea);
moznost spoluprace s potradateli kulturnich akei
ve mésté Cesky Krumlov (komorni koncerty).

HROZBY

vysoka finan¢ni naro¢nost

a pomérné dlouha Casova
naroc¢nost vybudovani
konec¢né konkurence schopné
podoby objektu;

konkurence hotell v centru
Ceského Krumlova;
konkurence sportovniho
arealu Hluboka;

konkurence Wellness hotelu
Frymburk;

konkurence kulturniho
programu, pofadaného firmou
Auviex v prostorach hradu a
zamku Cesky Krumlov,
zamecké zahrady

a zahradach Kooperativy.
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3.5. NAVRH VYUZITi KVITKOVA DVORA

3.5.1. Kritéria pro vytvoreni navrhu vyuziti Kvitkova Dvora

Pro vytvofeni navrhu vyuziti Kvitkova Dvora si autorka stanovila nékolik kritérii,
které ji pomohly filtrovat jednotlivé alternativy tak, aby konecné feSeni bylo piinosem nejen

pro dany objet, ale také pro mésto Cesky Krumlov. Tato kritéria jsou nasledujici:

e Prodlouzeni primémé délky pobytu ucCastnikit cestovniho ruchu v hromadnych
ubytovacich zafizenich v Ceském Krumlové. (Navrh takovych doplitkovych sluzeb,
které piiméji nerezidenta, ktery navstivi Cesky Krumlov prodlouzit pivodng
planovanou dobu pobytu v této lokalité. Navrzené vyuziti aredlu by tedy mélo mit

schopnost vyplnit minimaln€ 3 — 4 hodiny volného ¢asu lidi, ktefi toto misto navstivi).

e Vyuziti nejatraktivngj§i ¢asti dvora, tj. historického malovaného ProkySova salu

-----

e Navrhovana feSeni by neméla znicit kouzlo Cisté ptirody, kterd objekt Kvitkiv Dvir
oklopuje. Ukolem je navrhnout takové atraktivity, které vyzaduji pravé takové

podminky, kterymi Kvitktiv Dvir disponuje.

e Areal Kvitkova Dvora by mél nabizet rekreacni, sportovni, ¢i kulturni vyziti

pro dospélé 1 pro déti.
e Originalita — navrhy by nemély pouze kopirovat jiz existujici sportovni, rekrea¢ni
¢i kulturni centra. Nové vybudovany aredl na Kvitkové Dvotfe by mél pfinést n¢které

nove aktivity, které dosud nemaji konkurenci v blizkém okoli.

3.5.2. Navrh vyuziti budov Kvitkova Dvora

Budova ,, A" (v soucasnosti se zde nachdazi byt majitele)

Tato budova je jedna zprvnich dvou, kterou hosté uvidi pii piijezdu do dvora,
proto by autorka navrhovala v piizemi této budovy vybudovat recepci, lagguage room,

mistnost se sedackami, kde si miize sednout skupina hosti ¢ekajici na check-in ¢i pokyny
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zUstat byt majitele, nebo pokud by se majitel rozhodl prostory uvolnit, navrhovala by autorka
V prvnim patfe vybudovat dvé luxusni apartma. Podkrovi by mohlo byt vyuzito

pro vybudovani kancelaii.

Budova ,,B"“ (v této budové se nachdzi malovany sdl)

V prvnim patie v Celni ¢asti této budovy se nachdzi malovany Prokystv sal. Tato ¢ast
budovy by méla slouzit pfevazné k realizaci kulturniho programu. V piizemi byl vybudovan
stejn¢ velky sal, ktery vymalovany neni. Tyto prostory mohou slouzit podobné jako saly
hradiit a zamkt k prondjmu, malovany sal mize byt zpfistupnén pro prohlidky. Unikatni
malby ProkySova sdlu umoznuji potadani svatebnich obtadli ¢i koncerti véazné hudby.
Fotografii ProkySova sélu nalezneme v pftiloze 10.

Daéle je mozné sal vyuzivat k pofddani tanec¢nich vecert. V Krumlové chybi moznost si jit
V sez6n¢ n€kam zatancit. Hosté si mohou sednout ke stolim v malovaném sile a vyuzit
tanecni parket v salonku, sousedicim s malovanym salem, nebo Ize pro vétsi pocet tanecniki
vyuzit sal v pfizemi. Oproti jinym zadmeckym salim ma ProkySiv sal vyhodu v tom,
ze je mozné jej vytapét. Piimo v séle je umistén funkéni krb a do podlahy po obvodu séalu
bude tento rok instalovano topeni, proto bude sal mozné vyuzivat také v zimnim obdobi.

Budova ,,B* je postavena do pismene L, na Celni ¢ast budovy navazuje dalSi ¢ast,

ktera je vhodna pro vybudovani mensi kuchyné pro potieby sélu.

Budova ,,C* (dolni staj)

V ptizemi dolni staje by bylo vhodné vybudovat centralni kuchyni a velkou restauraci,
kterd by mohla byt v letnim obdobi rozsifena o venkovni mista k sezeni pod slunecniky.

Piidni prostory této budovy by mohly byt prestavény na podkrovni pokoje.

Budova ,, D (klenuta barokni stdj)

Klenuta barokni st4j je vhodnym prostorem pro vytvofeni konferenéni mistnosti.
Pokud by byla konferen¢ni mistnost vybavena odpovidajicim technickym zatizenim, mohly
by se zde pofadat firemni akce. Konferen¢ni prostory mohou byt vyuzity také jako dalsi
restauracni prostor zejména za nepiiznivého pocasi. Pidni prostory budovy by mohly byt opét

vyuzity pro vybudovani pokojl pro hosty.
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Budova ,E*“ (renesancni sypka)

Budova renesan¢ni sypky je nejstar$i a pamatkati cenénou budovou z celého dvora.
Jeji vyuziti tedy bude omezovéano natizenimi pamatkait. Autorka by navrhovala pfizemi této
budovy vyuzit pro zfizeni ptij¢ovny jizdnich kol a kolobézek, pro vyjizd’ky do blizkého okoli.
V prvnim patfe by mohla vzniknout spoleCenskd mistnost s kulecnikem a stolnimi
spole¢enskymi hrami pro ubytované hosty. Podkrovni prostory mohou slouzit k vybudovani

kancelafe a k archivaci dokumentu.

Budova ,F* (obvodové zdivo vyhorelé stodoly):

Oprava obvodovych zdi vyhoielé stodoly by byla vzhledem ke statickému naruseni zdi
znaéné finanéné naro¢na. V piipadé, ze by se majitel objektu rozhodl tuto budovu upravit
do ptivodniho stavu a znovu ji zastiesit, bylo by levnéjSim feSenim nez oprava budovu zbourat
a postavit znovu. Pro tuto budovu autorka vidi jiné a levnéjsi vyuziti. Na nékolika mistech
obvodovych zdi by nechala vybudovat tuchyty pro bouldering, (bouldering je lezeni
po nizké sténé bez jisténi). Uchyty by umoziovaly vylézt az na vrchol zdi, po kterych by bylo
mozné chodit. Nechala by vybudovat jesté nékolik cest naptic stodolou. Pro ptipad, ze by
nékdo ze stodoly spadl, budou podél vSech cest nataZeny sité a na nebezpe¢nych mistech
umistény zinénky. Upravu shofelé stodoly by autorka svéfila zkugené firmé, kterd se zabyva
budovanim podobnych atrakci a zaméfila by se na co nejlepsi mozné zabezpeceni bezpecnosti

udastnika.

Budova , G (horni staj)

Budova horni staje se sklada ze dvou casti. Jednou casti je soucasnd horni stdj
a druhou ¢ast predstavuje dvoupatrova sypka.

V ptizemi budovy horni stije autorka navrhuje vybudovat pradelnu, kde by bylo
nekolik pracek, suSicek, zehlici lis, sklad Cistého pradla a misto pro odkladani Spinavého
pradla. Dale by zde mohla byt dilna pro udrzbafe a sklad zahradniho nabytku. V. podkrovi
budovy by bylo mozné zavésit Siiiry na véSeni pradla.

Ve vsech trech podlazich nové sypky by bylo vhodné vybudovat zemédélské muzeum.
Slo by o expozici, ktera do historického statku zapadd. Pro zvySeni zajmu ucastniki
cestovniho ruchu o navstévu dvora je tfeba nabidku prohlidky nevelkych byt unikatné
vyzdobenych zdmeckych prostor doplnit o dal§i exkurzi. Tak vzniknou ve dvofe dvé
tematicky rizné expozice, jejichz navstévu bude mozné spojit s obédem nebo veceti. To by

mohlo byt atraktivni pro cestovni kanceldfe v mimosezoénnim obdobi, kdy jsou zamecké
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prostory se srovnatelnou umeéleckou vyzdobou uzavieny. Exponaty zemédélského muzea
umozni aktivni zapojeni navstévnikti do prohlidky. Budou si moci nékteré rucné pohanéné
stroje vyzkousSet. Naptiklad v letnim obdobi si nohou navstévnici vyzkouset seCeni travy

kosou a v zimnim obdobi jim bude umoznéno vyzkouset si mlaceni obili cepem.

Budova ,,H" (blok garazi)

Blok gardzi mé ctyfi samostatné vchody a je rozdélen na Ctyfi Céasti. V prvni Casti
se nachazi byvala kotelna. Suterén plivodni velké kotelny bude slouzit kotelné¢ a garazi.
V dalSich prostorach kotelny by bylo vhodné umistit byt majitele, jelikoz jeho stavajici byt
bude vhodné uvolnit pro prestavbu na luxusni zamecké apartmany. Objekt garazi autorka
navrhuje prestavét pro ubytovani hostu.

Na blok gardzi navazuje chodba, ktera vede do velkého skleniku (640 m?). Ve skleniku
je mozné zfidit zimni zahradu, ktera bude slouzit jako nahradni prostor pro zajemce o svatebni
hostiny pod Sirym nebem a podobn¢ pro hry malych déti z rodin ubytovanych hostl v ptipadé

nepfiznivého pocasi.

3.5.3. Navrh vvuziti pozemku Kvitkova Dvora — venkovni atrakce

Tarzanova chyse:

Tarzanova chySe by mohla byt zajimavou atrakci pro déti. Pro mnoho déti piedstavuje
postava Tarzana hrdinu, kterého obdivuji, proto se autorka domniva, Ze pouhy nézev atrakce
bude vzbuzovat zajem nejen déti, ale 1 rodich. Tarzanova chySe bude postavena tak,
aby co nejvice pfipominala originalni chysi, ve které hrdina bydlel. Uvnitt chySe budou site,
v kterych Tarzan spaval. Po stranach chySe budou zavéSend lana, po kterych se Tarzan
spoustél za doprovodu svého typického hlasitého zvolani dolii na zem. Déti si zde budou moci

splnit svlij sen o Tarzanovi.

Spidermanuy les:

Dalsi atrakci, kterd by mohla byt oblibend nejen détmi, ale také mladymi lidmi
by mohl byt Spidermantv les. Opét by autorka vyuzila oblibeného détského hrdiny.
Spidermantiv les by bylo vhodné vybudovat v menSim lesiku mezi loukami.
Ve Spidermanové lese by byly obrovské pavuciny z lan, po kterych Spiderman muze 1ézt.
Atrakci by dopliovala vhodnd vyzdoba nékolika figurin, pfedstavujicich Spidermanovu

postavu.
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Lanové centrum.:

Ve Spidermanové lese se piimo nabizi vybudovat také lanové centrum.
Jedna se o dostateCny prostor pro vybudovani obou atrakci vedle sebe za pouziti podobnych

materidlti a vyZadujicich podobné fyzické zdatnosti.

Premosténi — let vzduchem:

Piemosténi patii mezi moderni adrenalinové aktivity. Ucastnik sedici v seddku jede
vysoko ve vzduchu na kladce po ocelovém lané zjednoho mista na druhé. Pfemosténi
zpravidla byva vybudované ptes udoli, propast nebo feku. Vhodnym mistem je zde udoli

pod Kvitkovym Dvorem.

Deétské hriste:
V aredlu, ktery navrhuje autorka na Kvitkové Dvofe vybudovat, by urcit¢é nemélo
chybét klasické détské hiisté s piskovistém, klouzackami, houpackami a prolézackami. Hfisté

vvvvv

budou vybudované také lavicky pro rodice déti a nebudou chybét stinnd mista.

Bludiste:
Nedaleko vySe uvedenych atrakci by autorka nechala postavit bludisté. Bludisté

vvvvvv

byt naptiklad strasidelné s pomalovanymi sténami a vhodné¢ aranzérsky doplnéné.

Minové pole:

Minové pole by mohlo byt dal§im mistem pro zabaveni déti i dospélych. Minové pole
by bylo vytvofeno z kamenli na louce. Kameny by byly natfeny rliznymi barvami,
které by piedstavovaly riizné obtiznosti cesty. Malé déti by mohly chodit po vSech kamenech,
star§1 déti a dospeéli by mohli zkouSet pfejit minové pole rizné narocnou trasou.

Pokud by hra¢ z kamene spadl, mina by ,,vybuchla® a hra¢ by se musel vratit znovu na start.

Mountainboard:

Kopcovité louky kolem dvora by bylo mozné vyuzit pro jezdéni na mountainboardu.
Mountainboard je prkno na koleckdch podobné snowboardu a skateboardu. Mountainboard

ma nafukovaci kolecka a je schopny zvladnout jakykoliv terén. K jizdé¢ na mountainboardu

83



jsou vhodné hlavné =zatravnéné sjezdovky, lesni a polni cesty, které jsou z kopce

nebo 1 asfaltové cesty.

vvvvvv

Soucasny stav Kvitkova Dvora je jako stvotfeny pro chov koni a ponikl. Autorka se
domniva, Ze by bylo vhodné tento potencial vyuzit. Vzhledem k tomu, ze Kvitkiv Dvir
je zemédélsky statek, koné sem pfirozené patfi. Koné jsou velmi oblibend zvirata déti
1 dospé€lych a témét kazda malad holcCicka si pieje mit vlastniho koné¢ doma. Na ponicich
by bylo mozné vozit malé déti, star§i déti a dospéli by se mohli projet pod dozorem
instruktora na konich nebo si objednat projizd’ku kocarem. V zimnim obdobi by bylo mozné

za kon¢ zaptahnout misto kocaru san¢, nebo nabizet lyZovani za koném (skiering).

Lukostrelba:
Dalsi vhodnou aktivitou pro volny ¢as by mohla byt lukostfelba. Déti by si mohly

vyzkouset sttilet z luku na ter¢ umistény na velkém slaméném baliku.

Zorbing:

Milovnici adrenalinové zabavy by ocenili moznost vyzkouSet si nefizené kutaleni
Zmirného svahu v nafouknuté plastové kouli. Tento adrenalinovy druh zabavy

je v soucasnosti stale velmi popularni.

Frisbee:

Rozlehl¢ louky by umoznovaly hrat frisbee. Jednd se o hru podobnou golfu. Misto
golfovych jamek jsou na louce umistény sloupky, zjejichZz vrcholu se tahnou fetézy
a pod fetézy jsou zavésené koSe. Hra se hraje pomoci 1étajicich talitt. Ukolem hrade je trefit
1étajicim talifem sloupek na co nejmensi pocet hodi, fetéz zavéSeny na vrcholu sloupku pak

svede létajici talif do kose.

Minigolf
Minigolf je dalsi aktivitou, pro jejiz provoz by bylo vhodné vyuzit pozemky Kvitkova
Dvora. Minigolf je vhodny jak pro déti tak pro dospélé. Je mozné jej vybudovat venku,

nebo jej zastfesit a umoznit jeho vyuZiti také v neptiznivém pocasi.
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Rybolov
Kaskada ¢ty rybnickd v blizkosti dvora nabizi moznost chytani ryb. Ryby

by se do rybnickl dle vyuzivani této aktivity prubézné dopliovaly. V aredlu Kvitkova Dvora
by bylo mozné zapiijCeni rybaiskych prutii a dalsi rybarské vybavy. Chycené ryby by si mohli

hotelovi hosté sami ugrilovat na venkovnim grilu.

Alternativni vyuziti pozemkii v tésné blizkosti dvora:

Pozemky Vv tésné blizkosti dvora by bylo dale mozné vyuzit napiiklad ke cviéeni
aerobiku, jogy, pilates a podobnych aktivit pod vedenim cvicitele. V zimnim obdobi by mohly
byt kopcovité louky vyuzivany pro détské bobovani a saiikovani. Po okolnich lesnich cestach

a podél luk by bylo mozné jezdit na bézkach.

3.5.4. Navrh dalSich specielnich aktivit

Bojové hry pro dospélé

Specifickou nabidkou pro milovniky adrenalinové zabavy by mohla byt nabidka
nocnich bojovych her. Dostatecné velké pozemky, blizkost lesa a izolace aredlu od mésta
a sousednich staveni pfimo vybizi k této aktivité. Zajemci o bojové hry by pfedem rezervovali
misto pro Glast své skupinky o tfech az &tyfech lidech. Ukolem organizatord by bylo
navrhnout tkoly, které budou obsahovat fyzickou zdatnost Uc€astnikit a budou vybizet
k pfemysleni. Hra bude probihat na zéklad¢ sbéru indicii z tajnych stanovist’, na které se hraci
musi dostat podle map. Ukolem hra¢d je najit poklad na zakladg indicii a dle postupu
uvedeného na misté nalezu pokladu ukoncit hru. Bojové hry mohou byt ladény do rtiznych
historickych obdobi, jako je naptiklad druha svétova valka a mohou obsahovat dal$i pravidla
pro piipad, ze se soutéZici skupinky potkaji ve stejnou dobu na jednom stanovisti. S dobovym
zafazenim bojové hry by souvisela i1 dekorace pouzitd pro hru a vhodné ptrevleky soutézicich.
Autorka se domniva, Ze UcCast na takovéto bojové hie by mohl byt dokonce nejsiln€jSim

zazitkem, ktery by si lidé z pobytu na Kvitkové Dvote mohli odnést.

Dobrodruznad poznavaci turistika (RPG v prirodé)

Dobrodruzna poznavaci turistika je vhodna pro vSechny, ktefi si chtéji zpestfit
prochdzku po okoli. RPG (role playing game) v realit¢ je odvozena z pocitacovych her.
Na zacatku hry se hrac¢ docte, do jaké role postavy se stylizuje. Nasleduje n¢kolik stanovist,

které¢ informuji hrace o situaci, v které se pravé ocitd. Hra¢ ma vzdy nckolik mozZnosti,
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jak na danou situaci zareagovat. Hrac¢ se tedy napftiklad stylizuje do role prasatka, které chce
utéct pred zlym vlkem. Muze si zvolit, zda se schovd za strom, nebo pobé&zi
za kamarddy do lesa a podobné. Na zéklad¢ jeho rozhodnuti navstivi nové stanoviste,
kde se dozvi, zda vlkovi utekl a rozhodl se spravné¢, nebo byl vlkem sezran. Nasleduje nova
situace, kterou musi hra¢ fesit, nebo se vratit na pivodni stanovisté a rozhodnout se 1épe.
RPG vyzaduje vtipné komentare a promysleny piibéh. RPG dava organizatorim moznost

ptibchy a role postav neustale ménit a piekvapovat hrac¢e novymi situacemi.

Poradani piknikii — obcerstveni na posedech

Potéadani piknikti by mohlo byt dalsi specifickou nabizenou sluzbou. Pro tuto aktivitu
by autorka vybudovala na kraji lesa zafizeni podobné mysliveckym kazatelndm. Zajemctim
o tuto sluzbu by nabizela Casné ranni pikniky na kraji lesa vtéchto vybudovanych
»posedech”. Na posedy by hosty dopravovalo terénni auto, zdatny c¢iSnik by na posedu
prostfel hostim snidani a dal jim k dispozici dalekohled. Zazitkem z pikniku by byla nejen
snidané¢ v pfirodé¢, ale také pozorovani srnek, zajicli, bazanti a divokych prasat na okolnich
loukach. Po urcité dobé by ¢isnik v terénnim auté zase pfiijel k posedu a uklidil by vznikly
neporadek. Tato sluzba by mohla byt zajimava pfedevSim pro lidi Zijici ve velkych méstech
a pro japonské turisty, ktefi brzy rano vstavaji a miluji fotografovani. Ti by si mohli pofidit

zajimavé snimky.

3.6. KALKULACE EKONOMICKYCH DOPADU NAVRZENYCH OPATRENI

Celkovou pfeménu historické zemeédelské usedlosti Kvitkiiv Dvir navrhuje autorka
realizovat v nékolika etapach. Vzhledem k velké finan¢ni naro¢nosti opravy budov navrhuje
varealu Kvitkova Dvora vybudovat nejprve né€kolik navrzenych venkovnich atrakei.
Tyto atrakce by mély doplnit chybéjici nabidku sportovn€ rekreacnich sluzeb
na Ceskokrumlovsku. Diky nové vzniklym atrakcim by se jméno objektu dostalo
do povédomi ucastnikli cestovniho ruchu. Kvitkiv Dvlr by v prvni etapé realizace mohl
nabizet prohlidky malovaného salu J. F. ProkySe, pronajem malovaného salu k poradani

svatebnich obfadl, zprovoznéni malého obchidku s obcerstvenim a nasledujici venkovni

atraktivity:
e lanové centrum; e zorbing;
e pfemosténi; e rybolov.
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Provoz aredlu bude v prvnim roce zajiStovat celkem pét zaméstnanct véetné majitele.
Majitel bude proddvat v malém obchidku s obcerstvenim, kde budou navstévnici platit
vstupné na jednotlivé atrakce. Majitel bude zajiStovat také zasobovani, dohled
nad zameéstnanci, administrativu, vedeni ucCetnictvi atd.. Dalsi ¢tyfi zaméstnanci spole¢nosti
budou pracovat na smény. Na jedné sméné bude jeden zaméstnanec zajiStovat dohled
V lanovém centru, druhy zaméstnanec bude dohlizet na atrakci pfemosténi a na zorbing, tieti
zaméstnanec bude dohlizet na rybafe a Ctvrty zaméstnanec bude mit tento den volno. Dalsi
den piijde do prace ¢tvrty zaméstnanec misto jednoho ze zaméstnanct, ktefi byli v praci den
pred nim. VSichni zaméstnanci se budou podilet na udrzb¢ zelen¢ v areélu a na jeho uklidu.

Vybudovani zminénych aktivit nebude pfili§ finanéné¢ narocné a bude zabezpeCovat
pocatecni piiliv finan¢nich zdroji do objektu. Ziskané finan¢ni prosttedky by bylo mozné
nasledné pouzit pro rekonstrukci budov, vybudovani materidlné¢ technické zakladny
pro dalSich sportovni a rekreacni aktivity a rozsSifeni nabizenych sluzeb. Uvedeni objektu

do provozu by umoznilo také lepsi pristup k ziskani avéra.

3.6.1. Zakladatelsky rozpocet pro prvni etapu premény — rok 2012

Nové¢ vznikly areal bude zaloZen jednou fyzickou osobou jako spolecnost s ru€enym
omezenym. Majitel objektu vlozi do nové vzniklé spolecnosti Kvitkliv Dviir s.r.o. penézni
vklad ve vysi 226.500,- K¢, pét let stary zahradni traktor na sekani travy, ktery byl ocenén
na hodnotu 70.000,- K¢ a star$i strunovou benzinovou sekacku, jejiz hodnota je 5.000,- K¢.
Oteviraci doba areédlu v prvni etapé realizace je planovana na 7 mésict v roce, tedy od zacatku
dubna do konce fijna. V téchto mésicich bude areal otevien dle rozpisu v tabulce 42.

Tabulka 42: Oteviraci doba aredlu

DUBEN Pa 12:00 — 18:00
So—Ne | 9:30-18:00
KVETEN P4 12:00 — 18:00
So-Ne | 9:30-18:00
CERVEN Po-P4a | 12:00 - 19:00

So - Ne 9:30 — 19:00
CERVENEC - SRPEN | Po—Ne | 9:00 — 20:00

ZARI Po-Pa | 12:00-19:00
So— Ne 9:30 — 19:00
RIJEN P4 12:00 — 18:00

So - Ne 9:30 - 18:00
Mimo oteviraci dobu pouze po piedchozi domluvé.
Zdroj: vlastni zdroj
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Na zéklad¢ oteviraci doby autorka zjistila pocet dnti v roce 2012, kdy bude areal otevien:

e v dubnu bude otevieno: e Vv Cervenci bude otevieno:
o 8 dnt o vikendu; o 31dnt;
o 4 dny v patek (4 * 72 dne);

V srpnu bude otevieno:
e Vv kvétnu bude otevieno: o 31 dng;

o 8 dnt o vikendu;

o 4 dny v patek (4 * 72 dne);

V zafi bude otevieno:
o 10 dni o vikendu;
e Vv Cervnu bude otevieno: o 20 dnt ve vSedni den
o 9 dnt o vikendu; (20 * V4 dne);
o 21 dnt ve vSedni den
(21 * Y4 dne);

V fijnu bude otevieno:
o 8 dnti o vikendu;
o 4dnyv patek (4 * Y4 dne).

Areal tedy bude v roce 2012 oteviren celkem 158 dni.

Autorka ptedpokladd, Ze navstévnost aredlu bude nejvyssi v mésicich Cervenci a srpnu.
Od dubna se bude navstévnost postupné zvySovat a od zaii bude navsStévnost klesat.

Piedpokladany pocet navstévnik je vypsan v tabulce 43.

Tabulka 43: Predpokiddany pocet navstévnikii arealu v roce 2012

Pocet Pocet navstévnika, kteti Celkovy pocet

dni v se zucCastni nabizenych navstévniki, ktefi se

mésici atrakci zucastni nabizenych

atrakci

DUBEN Pa 4 8 32
So—Ne 8 15 120

KVETEN P4 4 10 40
So - Ne 8 20 160

CERVEN Po - Pa 21 10 210
So— Ne 9 20 180

CERVENEC  Po-Ne 31 22 682
SRPEN Po - Ne 31 22 682
ZARI Po - P4 20 10 200
So— Ne 10 20 200

RIJEN P4 4 8 32
So - Ne 8 15 120

Celkovy predpokladany pocet navstévnikii aredlu v roce 2012 2.658

Zdroj: vlastni zdroj
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3.6.1.1. Porizovaci naklady pro rok 2012

Pro vybudovani vySe zminénych atraktivit bude tfeba pocitat S naklady uvedenymi

v tabulce 44.
Tabulka 44: Porizovaci ndklady pro rok 2012

pocet Jednotkova cena  Cena celkem
Lanové centrum 1 areal 1.000.000,- K¢ 1.000.000,- Ké
Premosténi 1 areal 150.000,- K¢ 150.000,- K¢
sedaky 15 ks 1.200,- K¢ 18.000,- K&
DalSsi jistici zaFizeni dle 24.000,- K¢ 24.000,- K¢
(karabiny, kladky, atd.) potieby
Bezpecnostni vybaveni pro dle 6.000,- K¢ 6.000,- K¢
obsluhu lanového centra potieby
Piilby 15 500,- K¢ 7.500,- K¢
Zorb koule 1 50.000,- K¢ 50.000,- K¢
Rybaiské pruty 6 2.000,- K¢ 12.000,- K¢
ryby 50 80,- K¢ 4.000,- K¢
lednice pro provoz 1 15.000,- K¢ 15.000,- K¢
obchiidku s obc¢erstvenim
nabytek na vybaveni dle 20.000,- K¢ 20.000,- K¢
obchiidku s obc¢erstvenim potieby

Zdroj: vlastni zdroj

3.6.1.2. Rozpoctova rozvaha ke dni 31.12.2012

V nasledujici rozvaze se nachazi dlouhodoby a kratkodoby majetek a zdroje jeho kryti.

Na stran¢ aktiv je dlouhodoby majetek a kratkodoby majetek spolecnosti.

Do dlouhodobé ho majetku byly zatazeny nésledujici polozky:
e pozemky (odhadovana hodnota: 5.000.000,- K¢);
e stavby (odhadovana hodnota: 20.000.000,- K<);

e stavba pro sport a rekreaci — lanové centrum (pofizovaci cena 1.000.000,- K¢)
e stavba pro sport a rekreaci — pfemosténi (pofizovaci cena 150.000,- K¢)
e samostatné movité véci a soubory movitych véci:

o zorb koule (pofizovaci cena: 50.000,- K¢)

o zahradni traktor na sekani travy (hodnota 70.000,- K<)
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e inventar — drobny a kratkodoby majetek

©)

(@]

o

pocitac (pofizovaci cena 15.000,- K<);

mobilni telefon (potizovaci cena 5.000,- K<);

prilby (pofizovaci cena 7.500,- K¢);
sedaky (poftizovaci cena 18.000,- K¢);

rybarské pruty (potizovaci cena 12.000,- K¢);

Do obézného majetku byly zafazeny nésledujici polozky:

e zasoby:

o ryby (pofizovaci cena 4.000,- K¢);

strunova benzinova sekacka (hodnota sekacky: 5.000,- K<);

bezpecnostni vybaveni pro obsluhu lanového centra (6.000 K¢) ;

o zbozi - obCerstveni a suvenyry (potizovaci cena 35.000,- K¢).

lednice pro provoz obchiidku s obcerstvenim (pofizovaci cena 15.000,- K¢);

nabytek pro provoz obchtidku s obcerstvenim (pofizovaci cena 20.000,- K¢);

dalsi jistici zafizeni - karabiny, kladky atd. (pofizovaci cena 24.000,- K¢);

Tabulka 45: Rozpoctovd poddtecni rozvaha ke dni 1.1.2012; Uéetni jednotka: Kvitkitv Dviir s.r.o.

Aktiva Pasiva

Dlouhodoby | Pozemky 5.000.000,- K¢ Vlastni kapital 25.301.500,- K¢
hmotny Stavby 20.000.000,- K¢ Uvér 1.400.000,- K¢
majetek Stavba pro sport a 1.000.000,- K¢&

rekreaci — lanové
centrum

Stavba pro sport a 150.000,- K¢

rekreaci —

premosténi

Samostatné movité 120.000,- K¢

véci a soubory

movitych véci

Inventar 127.500,- K¢
Obézna aktiva | Zasoby 39.000,- K¢

Penize v pokladné 15.000,- K¢

Bankovni uéet 250.000,- K¢

Kontrolni
¢islo

26.701.500,- K¢

Kontrolni ¢islo

26.701.500,- K¢
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3.6.1.3.  Provozni naklady za rok 2012

V tabulce 46 jsou vypsany planované provozni naklady arealu pro sedm mésict
v roce 2012. Celkové naklady za odpisy, mzdové naklady a uroky z uvéru byly do tabulky
doplnény na zéklad¢ vypocti uvedenych v tabulkdch 47, 48, 49 a ptilohach 3, 4, 5, 6
a 7. Autorka pfi vypoctech vychazi z nasledujicich predpokladi:
e ostatni provozni naklady tvofi:
o castka 7.500,- K¢ za opotiebeny inventafr, ktery bude muset majitel obnovit;
o castka 3.000,- K& za krmeni pro ryby;
e pro provoz aredlu bude tieba zaméstnat celkem 5 osob, a to:
o 4 brigadniky (studenty) na dobu urcitou, a to na Sest mésicli planovaného
provozu;
o 1 zaméstnance na dobu neuritou, timto zaméstnancem bude majitel
spolecnosti;
e pro vypocet odpisti si autorka zvolila rovnomérné odepisovani;
o budovy patii do skupiny €. 5 a budou odepisovany po dobu tficeti let;
o lanové centrum patii do skupiny ¢. 5, jedna se o stavbu pro sport a rekreaci,
lanové centrum tedy bude odepisovano po dobu tficeti let;
o premosténi patii do skupiny €. 5, jednd se o stavbu pro sport a rekreaci,
premosténi tedy bude odepisovano po dobu tficeti let;
o zahradni traktor na sekani travy patii do skupiny ¢. 2 a bude odepisovan
po dobu péti let;
o zorb koule patii do odpisové skupiny €. 2 a bude odepisovana po dobu péti let

e majitel si vypij¢i celkem 1.400.000,- K¢ pii uroku 10% na dobu 6 let.
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Tabulka 46: Provozni ndklady za rok 2012

Niklady

Vypocet

Spotreba energie

1 000 * 7 mésica = 7 000,- K¢

Telefon 5000,- K¢
Ostatni provozni naklady 10.500,- K¢é
Internet 350 * 12 mésici = 4 200,- K¢é
Reklama 12 000,- K¢

Pojisténi arealu

800 * 12 mésicti = 9 600,- K¢

Odpisy

280 000 + 14 000 + 2 100 + 7 700 + 5 500 = 309 300,- K¢

Uroky z uvéru

140.000,- K¢

Mzdové naklady 321 600 + 562 800 = 884 400,- K¢
Zasoby zbozi 189 600 : 2 = 94 800,- K¢
(autorka predpoklada, zZe

naklady na nakup zbozi

(potravin a suvenyrii) budou
odpovidat poloviné jejich
prodejni ceny)

Naklady celkem

1476 800,- K¢

Zdroj: vlastni zdroj

Tabulka 47: Vypocet mzdovych nakladv pro majitele pro rok 2012, (majitel si uplatiiuje slevu

na jedno dité)

Hruba mzda pro jednoho zaméstnance 20.000,- K¢

Socialni pojisténi firma
Zdravotni pojisténi firma
Ziaklad dané

Daini

Sleva na dani

Daniovy bonus

Daii po slevé na dani

5.000,- K¢
1.800,- K¢
26.800,- K¢,
4.020,- K¢
-2.937,- K¢
0,- K¢
1.083,- K¢

Socialni pojisténi zaméstnanec
Zdravotni pojiSténi zaméstnanec

Super hruba mzda pro majitele za 12 mésictu

1.300,- K¢
900,- K¢
321.600,- K¢
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Tabulka 48: Vypocet mzdovych ndkladii pro 4 brigddnikii pro rok 2012

Hrub4 mzda pro jednoho brigadnika
Socialni pojisténi firma

Zdravotni pojiSténi firma

Zaklad dané

Dain

Sleva na dani

Danovy bonus

Dan po slevé na dani

Socialni pojisténi zaméstnanec
Zdravotni pojiSténi zaméstnanec
Cista mzda

Super hruba mzda pro 4 brigadniky za 7 mésicu

15.000,- K¢
3.750,- K¢
1.350,- K¢

20.100,- K¢
3.015,- K¢

-2.305,- K¢

0,- K¢

710,- K¢
975,- K¢
675,- K¢
12.640,- K¢
562.800,- K¢

Tabulka 49: Vypocet pujcky

Zdroj: vlastni zdroj

Pocate¢ni dluh Urok Splatka Umor Konecny dluh
Rok 2012 1.400.000,00 140.000,00 321.450,33 181.450,33  1.218.549,67
Rok 2013 1.218.549,67 121.854,97 321.450,33 199.595,36  1.018.954,31
Rok 2014 1.018.954,31 101.895,43 321.450,33 219.554,90 799.399,41
Rok 2015 799.399,41  79.939,94 321.450,33 241.510,39 557.889,02
Rok 2016 557.889,02 55.788,90 321.450,33 265.661,43 292.227,59
Rok 2017 292.227,59  29.222,76 321.450,33 292.227,57 0
Zdroj: vlastni zdroj
Splatka Givéru je vypocitana dle vzorce:
i
umorovatel = ————
1-€+i )
splatka =1400000 * 0.1 <
1-€+0,1°

splatka = 321450,33
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Umor byl vypo¢itan dle vzorce:
umor = splatka — urok

Konecny dluh byl vypocitan dle vzorce:

konecny dluh = pocatecni dluh — umor

3.6.1.4. Planované trzby za rok 2012

Na zaklad¢ stanovené oteviraci doby a piedpoklddaného poctu navstévnikll autorka
vypocitala, Ze noveé vybudovany areal primérné navstivi 16,8 osob denné. Tento pocet osob
byl zjistén vydélenim celkového predpokladaného poctu navstévnikil (2 658 osob) celkovym
po¢tem dnt, kdy bude aredl vroce 2012 otevien (158 dnl). Autorka wuvazuje,
7ze vSichni nav$tévnici nebudou mit zajem o absolvovani vSech nabizenych atrakeci,
a tak pro vypocet planovanych trzeb uvazuje pouze s dvanacti ucastniky na jednu atrakci

a den.

Autorka pfedpoklada, Ze majitel v prvnim roce zprovoznéni aredlu priimérné dokéze:

e predstavit sal dvaceti navstévnikiim za den za cenu 50,- K¢ za osobu, o prohlidku salu
budou mit pravdépodobné zijem nejen navstévnici adrenalinovych atraket,
ale také lidé na prochazkach apod.;

e pronajmout sal Ctyficet Sest krat za rok za cenu 5.000,- K¢, autorka do poctu zahrnula
pronajem salu 1 v zimnich mésicich:

o majitel pronajme sal alespon:

= 2xVlednu = 8 XV Cervenci
= 2 XVuUnoru = 8Xxvsrpnu

= 2 XV bfeznu = 4 XV zafi

= 3 xvdubnu = 3XxViijnu

= 3 xVkvétnu = 2 xV listopadu
= 5XxVcervnu = 4 x v prosinci

e umoznit vstup do lanového centra dvanécti navstévniklim za den za cenu 250,- K¢
za osobu;
e denn¢ svézt na kladce na atrakci premosténi 12 osob za cenu 250,- K¢&;

e denné svézt dvanact osob v zorb kouli za cenu 200,- K¢& za osobu;
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e denné prodat dvanacti osobam povoleni k chytani ryb za cenu 150,- K¢ za den;
e prodat chycené ryby za primérnou cenu 130,- K¢, a tak na kazdé ryb¢ utrzit zisk
ve vysi 50,- K¢&;
e denn¢ obslouzit 20 zdkaznikli ve stanku s obCerstvenim a drobnymi suvenyry a utrzit
od kazdého z nich primeérmé 60,- K¢.
Planované trzby vroce 2012 jsou vycisleny v tabulce 50. Pokud se majiteli podafi
realizovat planovany prodej sluzeb, jeho celkové trzby za rok 2012 budou dinit

2.284.000,- K¢.

Tabulka 50: Pldnované trzby za rok 2012

Primérny pocet Cena Celkem

Zdroj mési¢nich trzeb zakazniki

Prohlidky salu 20 osob / den * 158 dni 50,- K¢ / osoba 158.000,- K¢
Pronajem salu 46 pronajmu / rok | 5.000,- K& / pronajem 230.000,- K¢
Lanové centrum 12 osob* 158 dni 250,- K¢ / osoba 474.000,- K¢
Premosténi 12 osob* 158 dni 250,- K¢ / osoba 474.000,- Ké
Zorbing 12 osob* 158 dni 200,- K¢ / osoba 379.200,- K¢
Povoleni k chytani ryb 12 osob* 158 dni 150,- K¢ / osoba 284.400,- K¢
Prodej chycenych ryb 12 osob * 158 dni 50,- K¢/ ryba 94.800,- K¢
Obcerstveni a prodej 20 osob* 158 dni 60,- K¢ / osoba 189.600,- K¢
suvenyru

Trzby za rok 2012 2.284.000,- K¢

Zdroj: vlastni zdroj
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3.6.1.5. Vysledovka za rok 2012

Z tabulky 51 je patrny planovany vysledek hospodateni za rok 2012. Autorka
predpoklada, ze na konci roku 2012 bude Cisty zisk majitele Cinit 653 832,- K¢.

Tabulka 51: Vysledovka 2012

Vysledovka za rok 2012
Niéklady v K¢ Vynosy v K¢é
Spotieba energie 7000 Trzby za vlastni sluzby 2 284 000
Telefon 5000
Ostatni provozni naklady 10 500
Internet 4 200
Reklama 12 000
Pojisténi aredlu 9600
Odpisy 309 300
Mzdové naklady 884 400
Uroky z Gvéru 140 000
Zasoby potravin a suvenyri 94 800
Naklady celkem 1476 800 Vynosy celkem 2 284 000
Hruby zisk 807 200
Dan z ptijmi (19%) 153 368
Cisty zisk v K¢ 653 832

Zdroj: vlastni zdroj

3.6.1.6. Rozvaha ke dni 31.12.2012

Tabulka 52 ptedstavuje rozpo¢tovou rozvahu ke dni 31.12.2012. Rozpoc¢tova rozvaha
se na konci ucetniho obdobi zméni oproti pocatecni rozvaze o nasledujici polozky:
Strana aktiv:
e hodnota staveb, lanového centra, premosténi, traktiirku a sekacky se snizi o odpisy;
e hodnota inventafe se snizi o 7.500,- K¢;
e hodnota zasob se zvysi 0 20.000,- K¢, autorka uvazuje, Ze tato polozka bude urcena
na nakup poskozeného vybaveni nebo doplnéni potiebné vybavy;
e konecny stav penéznich prostiedkd v pokladné bude 14.182,- K¢;
e konecny stav penéznich prostiedkl na béZném uctu bude 1.020.000,- K¢.
Strana pasiv:
e ucetni jednotka vykaze zisk ve vysi 653.832,- K¢;

e konec¢ny dluh bude ¢init 1.218.550,- K¢.
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Tabulka 52: Rozpoctovd rozvaha ke dni 31.12.2012; Ucetni jednotka: Kvitkitv Dviir s.r.o.

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby Pozemky 5.000.000,- K¢ Zakladni 25.301.500,- K¢
hmotny kapital
majetek Stavby 19.720.000,- K¢& Zisk 653.832,- K¢
Stavba pro sport a 986.000,- K¢ Bankovni Gvér 1.218.550,- K¢
rekreaci — lanové
centrum
Stavba pro sport a 147.900,- K¢
rekreaci —
piremosténi
Samostatné movité 106.800,- K¢
véci a soubory
movitych véci
Inventar 120.000,- K¢
Obézna aktiva | Zasoby 59.000,- K¢
Penize v pokladné 14.182,- K¢

Bankovni Gcet

1.020.000,- K¢

Kontrolni
¢islo

27.173.882,- K¢

Kontrolni ¢islo

27.173.882,- K¢

3.6.1.7.

Cash flow pro rok 2012

Zdroj: vlastni zdroj

Planované cash flow je vypocitané v tabulce 53. Autorka pfedpoklada, ze koneény

stav penéznich prostiedkil v roce 2012 bude ¢init 1.034.182,- K¢.

Tabulka 53: Cash flow pro rok 2012

Cash flow 2012
pocatecni stav penéZnich prostredkii 265 000,- K¢
Cisty zisk 653 832,- K¢
odpisy 309 300,- K¢
sniZeni inventare 7500,- Ké
navySeni zasob -20 000,- K¢
splatka uvéru -181 450,- K¢
celkové cash flow 769 182,- K¢

kone¢ny stav penéZnich prostiedki

1034 182,- K¢

Zdroj: vlastni zdroj
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3.6.2. Rozsifeni poskytovanych sluzeb arealu — kalkulace pro rok 2013

Spolecnost vroce 2012 vykaze zisk ve vysi, 653.832,- K¢. Autorka navrhuje,
aby majitel vlozil do rezervniho fondu castku 83.832,- K¢. Zbytek z vykdzaného zisku,
tj. 570.000,- K¢ by majitel mohl investovat do rozSifeni poskytovanych sluzeb v arealu

o bojové hry pro dospélé a zprovoznéni alespon ¢asti planovanych ubytovacich prostor.

Autorka predpoklada, ze vroce 2013 umozni majitel v aredlu poradat alespon
12 bojovych her pro dospélé a vybuduje 4 pokoje, v kterych bude ubytovavat hosty.
Ubytovaci sluzby budou zahrnovat pifenocovani a snidani, kterd bude hostiim rano pfinasena
na pokoj. Majitel v této etapé nebude budovat snidarnu. Ubytovaci zatizeni se bude skladat
ze Ctyf pokojl jedné malé kuchynky, chodbicky a malého kumbalu, kde bude umisténa pracka
a Cistici prostfedky. Majitel nebude vyuZivat outsourcing, veskerou cinnost vcetné uklidu
¢i prani a zehleni pradla budou zajiStovat zameéstnanci spoleCnosti. Prestavba objektu
by se méla konat v mésicich dubnu a kvétnu roku 2013. Od ¢ervna roku 2013 se zde jiz budou

moci hosté ubytovat.

Oteviraci doba arealu v roce 2013 je planovana opét na 7 mésici v roce od dubna
do fijna dle oteviraci doby uvedené v tabulce 42. Pocet dnd, kdy bude areal otevien

Vv roce 2013 je uveden niZe:

e v dubnu bude otevieno: e v ervenci bude otevieno:
o 8 dnt o vikendu; o 31dnt;
o 4 dny v patek (4 * 72 dne); e Vv srpnu bude otevieno:
e Vv kvétnu bude otevieno: o 31 dng;
o 8 dnti o vikendu; e V zafi bude otevieno:
o 5 dnd v patek (5 * ¥ dne); o 9 dnt o vikendu;
e Vv Cervnu bude otevieno: o 21 dnti ve vSedni den
o 10 dnti o vikendu; (21 * % dne);
o 20 dnd ve vSedni den e V iijnu bude otevieno:
(20 * Y4 dne); o 8 dnu o vikendu;

o 4dny v patek (4 * 2 dne)
Areal tedy bude v roce 2013 otevi‘en celkem 159 dni.
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Autorka ptredpoklada, ze pocet navstévniki atrakci v arealu se oproti roku 2012 zvysi

0 10%. Pfedpokladany pocet navstévnikl v roce 2013 je vypsan v tabulce 54.

Tabulka 54: Piedpoklddany pocet navstévnikii aredlu v roce 2013

Pocet dni Pocet navstévnikli, = Celkovy pocet navstévnik,

v mésici ktefi se ziCastni ktefi

nabizenych atrakci se zucCastni nabizenych
atrakci

DUBEN Pa 4 9 36
S0 —Ne 8 16,5 132
KVETEN P4 5 11 55
S0 - Ne 8 22 176
CERVEN Po-Pa 20 11 220
So - Ne 10 22 220
CERVENEC  Po - Ne 31 24 744
SRPEN Po - Ne 31 24 744
ZARI Po - P4 21 11 231
So - Ne 9 22 198
RIJEN P4 4 9 36
So - Ne 8 16,5 132
Celkovy predpokliadany pocet navstévniki arealu v roce 2013 2.924

Zdroj: vlastni zdroj

3.6.2.1. Porizovaci naklady pro rok 2013

Pro bojové hry budou vyuzivany sedaky a dalsi pottebné zatizeni, ktera byla pofizena
pro provoz arealu v roce 2012. V tabulce 55 jsou vypsany predpokladané potizovaci naklady
za vybaveni, které bude tfeba pro poradani bojovych her dokoupit. V tabulce 56 jsou vypsany

potizovaci naklady pro vybudovéni ubytovaciho zatizeni.
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Tabulka 55: Pofizovaci ndaklady pro poidddni bojovych her v roce 2013

pocet Jednotkova cena Cena
celkem

lana 200 m 60,- K¢ | 12.000,- K¢
vysila¢ky pro dohliZejici na 6 ks 1.000,- K¢ | 6.000,- K¢
pribéh bojovych her
pyrotechnika 12 balickt 200,- K¢ | 2.400,- K¢
oznaceni stanovist’ — chemické 360 ks 13,- K¢ 4.680,- K¢
svétlo -(,,fosforky*)
baterky 11 ks 100,- K¢ | 1100,- K¢
spotiebni material pro vyroba 3 typy 13.000,- K¢ = 39.000,- K¢
map, znaceni cest, rekvizit, bojovych her | (ndklady za dalsi material by

instrukei apod nemeély presahnout 13.000,- K¢

na jednu hru)
Celkové porizovaci naklady pro poradani bojovych her 65.180,- K¢

Zdroj: vlastni zdroj
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Tabulka 56: Porizovaci ndklady pro vvbudovdni étyi* pokojii pro ubytovdni hostii v roce 2013

rozvod vody + kanalizace
rozvod elektriny

koupelny
zatepleni pokoju a stavebni upravy

podlahy
maliFské prace

vybaveni pokoji
o 4 xskrin za 5.000,- K¢
8 x postel s matraci za 3.000,- K¢
16 x polstar za 350,- K¢
16 x prikryvka za 900,- K¢
4 x primotop za 1.000,- K¢
4 x skrinka za 2.000,- K¢
4 x stitl za 2.000,- K¢
8 x zidle za 800 K¢
4 x obraz za 500,- K¢
vybaveni kuchynky
1 x kuchynska linka za 6.000,- K¢
e [ xspordkza 10.000,- K¢
e 1 xlednice za 10.000,- K¢
e [ x rychlovarnd konvice za 500,- K¢

vybaveni kumbalu
e [ xpracka za 8.000,- K¢
e Zehlici prkno za 1.000,- K¢
o Zehlicka za 2.000,- K¢
loZni pradlo
8 x povleceni za 500,- K¢
8 x prosteradlo za 350,- K¢
8 x rucnik za 150,- K¢
8 x osuska za 250,- K¢

20 x hrnek za 30,- K¢

20 x talirek za 40,- K¢

4 x kuchynsky nuz za 150,- K¢
3 x sada priborii za 500,- K¢

8 x termoska za 150,- K¢

4 x podnos za 150,- K¢

e 4 x oSatka na pecivo za 30,- K¢

misto urceni
4 koupelny, kuchynika,
kumbal
4 pokoje, 4 koupelny,
kuchynka, kumbal, chodba
4 koupelny po 60.000,- K¢
4 pokoje, 4 koupelny,
kuchynka, chodba
4 pokoje, 4 koupelny, 1 mala
kuchynka, chodba
4 pokoje, 4 koupelny,
kuchytika, chodba
4 pokoje, kuchyika

kuchyiika

kumbal

4 pokoje

kuchynika

Celkové porizovaci naklady pro zprovoznéni ubytovacich sluzeb

Cena celkem
45.000,- K¢&

50.000,- K¢

240.000,- K¢
170.000,- K¢

60.000,- K¢
25.000,- K¢

92.400,- K¢

26.500,- K¢

11.000,- K¢

10.000,- K¢

5.420,- K¢

735.320,- K¢&

Zdroj: vlastni zdroj
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3.6.2.2.  Provozni niklady za rok 2013

V tabulce 57 jsou vypsany planované provozni naklady arealu pro sedm mésict
v roce 2013. Uvazované provozni naklady vychazi z nasledujicich predpokladi:

1. Spotieba energie

Autorka uvazuje, ze Castka za spotfebu energie v predpokladanych péti mésicich
provozu ubytovaciho zatizeni se bude odvijet pfedevsim od spotieby energie boileri.
Jeden boiler ma vykon topného télesa 2,2 kW, podnikatelska sazba za spotiebu
energie za no¢ni proud je 5,50 K& / kW a kazdy boiler se bude v noci nahiivat
8 hodin. Naklady za provoz jednoho boileru za jeden den byly vypocitany dle vzorce:
2,2 kW * 8 hodin * 5,5 K¢& = 96,80 K¢

Autorka tedy pfedpokladd, Ze naklady za energii za jeden boiler a sviceni na pokoji
za jeden den nebudou vyssi, nez 100,- K& Naklady za pét mésicu za Ctyfi boilery
a sviceni byly vypocitany dle vzorce:

100,- K¢ * 153 dni *4 pokoje = 61.200,- K¢

V mésicich zaii a fijnu bude tfeba pokoje v chladnéj$im pocasi vytapét. Vykon

jednoho ptimotopu je rovnéz 2,2 kW. Néklady za topeni v mésicich zafi a fijnu
by tedy nemély byt vyssi nez 100 K¢ za jeden den topeni. Celkové naklady za topeni
Vv mésicich zafi a fijnu byly vypocitany dle vzorce:

100,- K¢ * 61 dnli * 4 pokoje = 24.400,- K¢.
Celkové predpokladané naklady za energii tedy budou ¢init:

61.200,- K¢ + 24.400,- K& = 85.600,- K¢
2. Naklady za telefon se zvysi na ¢astku 6.000,- K¢.

3. Néklady za internet a reklamu by se nemé¢ly nijak vyrazné zvysit oproti roku 2012.

4. Niklady na ostatni provozni nidklady budou &init 15.000,- K¢

e (gastka 9.000,- K¢ za opotiebeny inventaf, ktery bude muset majitel obnovit;
e castka 3.000,- K& za krmenti pro ryby;
e cCastka 3.000,- K¢ za Cistici prostiedky.

5. Naéklady za pojisténi arealu by nemely byt vyssi nez 1200,- K¢ za jeden mésic.

6. Naklady za odpisy, uroky z Gvéru a mzdové naklady za plat majitele a zaméstnancu

na atrakcich vychazi z vypocti uvedenych v tabulkach 47, 48, 49 a pftilohach
3,4,5,6,7a8.
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7.
8.

9.

Autorka predpoklada, ze pro provoz ubytovaciho zatizeni bude tfeba zaméstnat
dvé brigadnice (studentky), které budou pracovat na smény na dobu urcitou,
a to od ¢ervna 2013 do fijna 2013. Do jejich napln¢ prace bude patiit péce o rezervace
pokojti, ubytovavani hostti, pfiprava snidani, uklid pokoji a prani a zehleni lozniho
pradla. Mzdové naklady za tyto dvé brigadnice jsou uvedeny v tabulce 59.

Pro pofadani bojovych her bude tfeba zaméstnat dalSich Sest brigadnikd,
kteti budou bojovou hru pfipravovat a v den konani bojové hry dohlizet na jeji priibéh.
Je ptredpokladano, ze tito brigaddnici budou studenty, ktefi zaméstnavateli podepisi
slevu na poplatnika dané¢ a budou zameéstnani na dohodu o provedeni prace.
Kazdy brigaddnik bude odménén castkou 800,- K¢ za kazdou bojovou hru. Celkové
mzdové ndklady za 6 brigadniki, ktefi budou ptipravovat a dohlizejicich na pribéh
dvanacti bojovych her bude ¢init 57.600,- K¢.

Naklady za prodané zboZi budou ¢init 104.940,- K¢.

Néklady za snidané vychazi z ptedpokladu, ze ndklady na jednu snidani pro jednu

osobu budou ¢init 50,- K¢ Vypocet nakladi na snidané za sezénu roku 2013
je uveden v tabulce 58.

Néklady za poplatky z ubytovaci kapacity ve mésté Cesky Krumlov &ini 6,- K&

za vyuzité¢ 10Zko a den. Celkové ndklady za poplatky z ubytovaci kapacity jsou
vypocitany dle vzorce:

6,- K¢ * 2 osoby *4 pokoje *122 dnii = 5.856,- K¢
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Tabulka 57: Provozni ndklady za rok 2013

Naklady

Vypocet

Spotreba energie

ubytovaci zafizeni: 4 000 * 5 mésici = 85.600,- K¢
dalsi: 1 000 * 7 mésicu = 7 000,- K¢

Telefon 6 000,- K¢
Ostatni provozni naklady 15.000,- K¢
Internet 350 * 12 mésici = 4 200,- K¢
Reklama 12 000,- K¢

Pojisténi arealu

1.200 * 12 mésici = 14 400,- K¢

Odpisy 680 000 + 34 000 + 5 100 + 15 575 + 11 125 = 745 800,- K¢
Uroky z tivéru 121.855,- K¢
Mzdové naklady 321 600 + 562 800 + 201.000 + 57.600= 1 143 000,- K¢
Zboizi 104 940,- K¢
snidané 48.800,- K¢
Poplatky z ubytovaci kapacity 5.856,- K¢

Niéklady celkem

2.314.451,- K¢

Tabulka 58: Vypocet ndakladii na snidané v roce 2013

Zdroj: vlastni zdroj

obsazenost v % vypocet trzba
v mésici celkem
cerven 80% 50,- K¢ * 2 osoby*4 pokoje *24 dnt 9.600,- K¢
cervenec 100% 50,- K¢ *2 osoby* 4 pokoje *31 dnti 12.400,- K¢
srpen 100% 50,- K¢ * 2 osoby *4 pokoje *31 dnti 12.400,- K¢
zari 70% 50,- K¢ * 2 osoby *4 pokoje *21 dnil 8.400,- K¢
Fijen 50% 50,- K¢ *2 osoby* 4 pokoje *15 dnti 6.000,- K¢
naklady 48.800,- K¢
celkem

Zdroj: vlastni zdroj
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Tabulka 59: Vypocet mzdovych ndkladii pro 2 brigddnice pecujici o provoz ubvtovaciho zaiizeni

v roce 2013
Hruba mzda pro jednu brigadnici 15.000,- Ké
Socialni pojisténi firma 3.750,- K¢
Zdravotni pojisténi firma 1.350,- K¢
Zaklad dané 20.100,- K¢
Dan 3.015,- K¢
Sleva na dani -2.305,- K¢
Danovy bonus 0,- K¢
Daii po slevé na dani 710,- K¢
Socialni pojiSténi zaméstnanec 975,- K¢
Zdravotni pojiSténi zaméstnanec 675,- K¢
Cista mzda 12.640,- K&
Super hruba mzda pro 2 brigadnice za 5 mésici 201.000,- Ké

Zdroj: vlastni zdroj

3.6.2.3. Planované trzby za rok 2013

Planované trzby za rok 2013 vychazi zvypocéti v tabulce 60. Vroce 2013
je predpokladano, Ze se navstévnost arealu zvysi o 10%. Primérny pocet navstévnikl aredlu
v roce 2013 je odhadovan na 18,39 denné. Pro vypocet planovanych trzeb v roce 2013 autorka
uvazuje pouze s patnacti navstévniky denné. Autorka dale uvazuje, Ze na prohlidku salu pfijde
vroce 2013 primérné 22 osob denné a ze majitel v tomto roce dokaze pronajmout sal
padesatkrat v roce. Pro planovani trzeb za bojové hry autorka piedpokladé, ze majitel proda
kazdému hréci vstupné za cenu 800,- K¢ a kazdé bojové hry se zucastni 20 hraci.

Planované trzby za ubytovaci zafizeni byly vypocitany na zaklad€ nasledujicich
ptedpokladii:

e cena za jednu noc za jeden dvoullizkovy pokoj bude 850,- K¢ vcetné snidané

a mistnich poplatki;

e obsazenost pokoji v mésicich Cervnu, Cervenci, srpnu, zafi a fijnu bude vychazet

z tabulky 61.
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Tabulka 60: Planované trzby za rok 2013

Zdroj mési¢nich trzeb

Prohlidky salu
Pronajem salu
Lanové centrum
Piemosténi

Zorbing

Povoleni k chytani ryb
Prodej chycenych ryb

Obcerstveni a prodej
suvenyru
Ubytovaci zarizeni

Bojové hry
Trzby za rok 2013

Tabulka 61: Planované trzby za ubytovaci zarizeni za rok 2013

Primérny pocet
zakazniki

22 osob / den * 159 dni
50 pronajmu / rok
15 osob* 159 dni
15 osob* 159 dni
15 osob* 159 dni
15 osob* 159 dni
15 osob * 159 dni
22 osob* 159 dni

viz. tabulka 61

20 osob * 12 her

Cena

50,- K¢ / osoba
5.000,- K¢ / prongjem
250,- K¢ / osoba
250,- K¢ / osoba
200,- K¢ / osoba
150,- K¢ / osoba

50,- K¢/ ryba

60,- K¢ / osoba

850,- K¢ / pokoj
800,- K¢& / osoba

Celkem

174.900,- K¢
250.000,- K¢
596.250,- K¢
596.250,- K¢
477.000,- K¢
357.750,- K¢
119.250,- K¢
209.880,- K¢

414.800,- K¢
192.000,- K¢
3.388.080,- K¢

Zdroj: vlastni zdroj

obsazenost v % vypocet trzba celkem
cerven 80% 850,- K¢ * 4 pokoje *24 dni  81.600,- K¢
cervenec 100% 850,- K¢ * 4 pokoje *31 dni  105.400,- K¢
srpen 100% 850,- K¢ * 4 pokoje *31 dni  105.400,- K¢
Zari 70% 850,- K¢ * 4 pokoje *21 dnd  71.400,- K¢
Fijen 50% 850,- K¢ * 4 pokoje *15 dni 51.000,- K¢
trzba celkem 414.800,- K¢
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3.6.2.4. Vysledovka za rok 2013

Z tabulky 62 je patrny planovany vysledek hospodafeni za rok 2013. Autorka

predpoklada, Ze na konci roku 2013 bude Cisty zisk majitele Cinit 869.639,- K¢.

Tabulka 62: Vysledovka za rok 2013

Vysledovka za rok 2013
Naklady v K¢ Vynosy v K¢é
Spotieba energie 92600 Trzby za vlastni sluzby 3388 080
Telefon 6 000
Ostatni provozni naklady 15 000
Internet 4 200
Reklama 12 000
Pojisténi arealu 14 400
Odpisy 745 800
Mzdové naklady 1143 000
Uroky z Givéru 121 855
Zbozi 104 940
Snidané 48 800
Poplatky z ubytovaci kapacity 5 856
Naklady celkem 2314 451 Vynosy celkem 3388 080
Hruby zisk 1.073.629
Dan z ptijmut (19%) 203.990
Cisty zisk v K¢ 869.639

Zdroj: vlastni zdroj

3.6.2.5. Rozpoctova rozvaha ke dni 31.12.2013

Tabulka 63 znazorfiuje rozvahu pro rok 2013. Rozvaha vroce 2013 se oproti

predeslému roku zméni v nasledujicich polozkach:

Strana aktiv:

1.

Hodnota budov se snizi o odpisy a dojde k technickému zhodnoceni budovy v ¢astce

590.000,- K¢ o polozky uvedené v tabulce €. 55. Jedna se o ¢astky za:

. rozvod vody a kanalizace; e zatepleni pokoju a stavebni Gpravy;
. rozvod elektiiny; e podlahy;
. vybudovani koupelen; e malifské prace.

hodnota lanového centra, pfemosténi a samostatnych movitych véci bude snizena

0 odpisy;
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hodnota inventare klesne v disledku zniCeni o Castku 9.000,- K¢ a vzroste celkem

0 157.420,-K¢, a to za nasledujici polozky:

. vybaveni pokojt; e nadobi;

. vybaveni kuchynky; e lana;

. vybaveni kumbalu; e vysilacky;
o lozni pradlo; e Dbaterky

zasoby se oproti roku 2012 zvysi o castku 46.080,- K¢, do zdsob budou zatfazeny
nasledujici polozky:
chemické svétlo; °

. pyrotechnika; . spotfebni material.

Strana pasiv:

1.

do rezervniho fondu bude vlozena Céstka 83.832,- K&, nerozdeleny zisk z minulého
roku bude ¢init 570.000,- K¢, spolecnost vykdze v roce 2013 zisk ve vysi 869.639,-
K¢, uver bude Cinit 1.018.955,- K¢;

zaméstnance ani za dodavatele,

V pasivech nejsou uvedeny zavazky za

protoze zaméstnanci i dodavatelé budou vzhledem k sezénnimu provozu spolecnosti

vyplaceni pted koncem roku.

Tabulka 63: Rozpoctovd rozvaha ke dni 31.12.2013; Ucetni jednotka: Kvitkity Dviir s.r.o.

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby | Pozemky 5.000.000,- K¢ Vlastni | Zakladni 25.301.500,- K¢
hmotny Stavby 19.630.000,- K& | | kapital | kapital
majetek Stavba pro sport 952.000,- K& Rezervni 83.832,- K¢&
a rekreaci — fond
lanové centrum
Stavba pro sport 142.800,- K¢ Nerozdéleny 570.000,- K¢
a rekreaci — zisk
pfemosténi
Samostatné 80.100,- K¢ Zisk z roku 869.639,- K¢&
movité véci a 2013
soubory
movitych véci
Inventar 268.420,- K¢ Cizi uver 1.018.955,- K¢
Obézna Zasoby 105.080,- K¢ kapital
aktiva Penize v 15.526,- K¢
pokladné
Bankowvni ucet 1.650.000,- K¢
Kontrolni 27.843.926,- K¢ Kontrolni ¢islo 27.843.926,- K¢
¢islo
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3.6.2.6. Cash flow pro rok 2013

Planované cash flow je vypocitané v tabulce 64. Autorka piedpoklada, Ze koneény

stav penéznich prosttedkil v roce 2013 bude ¢init 1.665.526,- K¢&.

Tabulka 64: Cash flow pro rok 2013

Cash flow 2013

pocatecni stav penéZnich 1034 182,- K¢
prostiedki

Cisty zisk 869 639,- K¢
odpisy 745 800,- K¢
navySeni dlouhodobého majetku -590 000,- K¢
navyseni inventaie -148.420,- K¢
navySeni zasob -46 080,- K¢
splatka uvéru -199 595,- K¢
celkové cash flow 631 344,- K¢
konecny stav penéZnich 1665 526,- K¢
prostiredkii

Zdroj: vlastni zdroj

3.6.3. Kalkulace ekonomickych dopadi pro rok 2014

Pro rok 2014 autorka navrhuje, aby majitel zachoval stavajici nabidku sluzeb
a vtomto roce neinvestoval do prestavby prostor ani do rozSifovani venkovnich atrakci.
Vysledkem hospodafeni spole¢nosti Kvitkiv Dvir, s.r.o. vroce 2013 bude zisk
ve vysi 869 639,- K& Tento zisk majitel rozdeéli na Castku 269 639,- K¢, kterou vlozi
do rezervniho fondu a ¢astku 600.000,- K¢, kterou bude v rozvaze evidovat jako nerozdéleny
zisk a pouzije ji pro ziskdni nového Uvéru v dalSim roce. V roce 2015 bude majitel Zadat
o novy uveér, kterym splati stavajici dluh a vroce 2015 diky nové ziskanym penéznim
prostfedkiim vybuduje nové ubytovaci kapacity, restauraci a kuchyi.

Autorka predpoklada, ze se vroce 2014 zvysi zdjem o bojové hry pro dospélé
a ze se vroce 2014 usporada 15 bojovych her. Autorka uvazuje, ze se udrzi stejné¢ vysoka

navstévnost atrakci, jako v roce 2013 a ubytovaci zatizeni bude v provozu od dubna do fijna.
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Oteviraci doba arealu v roce 2014 je planovéana opét na 6 mésicli v roce od dubna do fijna
dle oteviraci doby uvedené v tabulce 42. Pocet dnu, kdy bude areal otevien v roce 2014

je uveden nize:

e Vv dubnu bude otevieno: e Vv Cervenci bude otevieno:
o 8 dnt o vikendu; o 31dnt;
o 4 dny v patek (4 * 72 dne); e Vv srpnu bude otevieno:
e Vv kvétnu bude otevieno: o 31 dnt;
o 9 dnt o vikendu; e V zafi bude otevieno:
o 5 dni v patek (5 * %2 dne); o 9 dnu o vikendu;
e Vv ¢ervnu bude otevieno: o 22 dnd ve vSedni den
o 9 dni o vikendu; (22 * V5 dne);
o 21 dnd ve vSedni den e V fijnu bude otevieno:
(21 * %2 dne); o 8 dnu o vikendu;

o 5 dny vpatek (5 * % dne)
Areal tedy bude v roce 2014 otevien celkem 162 dni.

Piedpokladany pocet navstévnikt v roce 2014 je vypsan v tabulce 65.

Tabulka 65: Predpokiddany pocet navstévnikii aredlu v roce 2014

Pocet Pocet navstévnika, Celkovy pocet navstévnik,
dni v kteti se zcastni ktefi se zacastni nabizenych
mésici nabizenych atrakci atrakci
DUBEN Pa 4 9 36
So— Ne 8 16,5 132
KVETEN P4 5 11 55
So - Ne 9 22 198
CERVEN  Po-Pi 21 11 231
So—Ne 9 22 198
CERVENEC Po - Ne 31 24 744
SRPEN Po - Ne 31 24 744
ZARI Po - P4 22 11 242
So— Ne 9 22 198
RIJEN P4 5 9 45
So - Ne 8 16,5 132
Celkovy predpokladany pocet navstévniki arealu v roce 2.955
2014

Zdroj : vlastni zdroj
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3.6.3.1. Provozni niklady za rok 2014

V tabulce 66 jsou vypsany planované provozni za rok 2014. Oproti roku 2013

se provozni naklady zméni o nésledujici polozky:

1. Spotieba energie

Vzhledem Kk tomu, ze vroce 2014 autorka uvazuje provoz ubytovaciho zafizeni
od dubna do fijna, zvysi se néklady za energii dle nasledujiciho vypoctu:
e Spotieba energie pro ohfev boilera:
2,2 kW * 8 hodin * 5,5 K¢ = 96,80 K¢ (zaokrouhleno na 100,- K<)
100,- K¢ * 214 dnl1 *4 pokoje = 85.600,- K&
e Spotieba energie na topeni v mesicich dubnu, kvétnu, zafi a fijnu:
100,- K¢ * 122 dnt1 * 4 pokoje = 48.800,- K&
e Celkové naklady na energii za ubytovaci zatfizeni budou cCinit 134.400,- K¢.

. Naklady na ostatni provozni naklady budou &init opét 62.080,- K&

a. castka 9.000,- K¢ za opotiebeny inventar, ktery bude muset majitel obnovit;

b. castka 3.000,- K¢ za krmeni pro ryby;

c. castka 4.000,- K¢ za distici prostiedky;

d. castka 46.080,- K¢ za nakup nového spotiebniho materidlu pro potfadani
bojovych her (pyrotechnika, chemické svétlo dalsi spottebni material).

. Naklady za odpisy, uroky z uvéru a mzdové naklady vychazi z vypocti v tabulkach

47, 48, 49, 59 a prilohdch ¢. 3,4,5,6a 7.

Mzdové nédklady za dvé brigadnice pecujici o provoz ubytovaciho zatizeni
se zvysi na ¢astku 281.400,- K¢ z diivodu prodlouzeni provozni doby ubytovaciho
zafizeni. Z divodu piedpokladaného zvySeni zajmu o bojové hry vzrostou mzdové
nadklady na brigaddniky dohliZejici na jejich pribéh. Celkové mzdové néaklady
za 6 brigaddnikt dohliZejicich na 15 bojovych her budou €init 72.000,- K¢&.

. Naklady za prodané zbozi budou ¢init 104.940,- K¢.

. Néklady za snidané vychdzi z piredpokladu, Ze néklady na jednu snidani pro jednu

osobu budou ¢init 50,- K& Vypocet nakladi na snidané za sezéonu roku 2013
je uveden v tabulce 67.

. Naklady za poplatky zubytovaci kapacity ve mésté Cesky Krumlov ¢&ini 6,- K&

za vyuzité lazko a den. Celkové naklady za poplatky z ubytovaci kapacity jsou

vypocitany dle vzorce: 6,- K¢ * 2 osoby *4 pokoje *159 dnli = 7.632,- K¢

111



Tabulka 66: Provozni ndklady za rok 2014

Niklady

Vypocet

Spotreba energie

ubytovaci zafizeni: 4 000 * 5 mésici = 134 400,- K¢
dalsi: 1 000 * 7 mésicu = 7 000,- K¢

Telefon 6 000,- K¢
Ostatni provozni 62 080,- K¢
naklady

Internet 350 * 12 mésicu = 4 200,- K¢
Reklama 12 000,- K¢

Pojisténi arealu

1.200 * 12 mésici = 14 400,- K¢

Odpisy

680 000 + 34 000 + 5 100 + 15575 + 11 125 + 8 260 = 754 060,- K¢

Uroky z uvéru 101 895,- K¢&
Mzdové naklady 321 600 + 562 800 + 281.400 + 72.000= 1 237 800,- K¢&
Zbozi 104 940,- K¢
Snidané 63 600,- K¢
Poplatky z ubytovaci 7632,- K¢
kapacity

Niéklady celkem 2510 007,- Ké

Tabulka 67: Vypocet ndakladii na snidané v roce 2014

Zdroj: vlastni zdroj

obsazenost v % vypocet trzba
v mésici celkem
duben 50% 50,- K¢ * 2 osoby * 4 pokoje * 15 dnt 6.000,- K¢
kvéten 70% 50,- K& * 2 osoby *4 pokoje * 22 dnii 8.800,- K¢
derven 80% 50,- K¢ * 2 osoby * 4 pokoje * 24 dnti 9.600,- K¢
dervenec 100% 50,- K¢ * 2 osoby * 4 pokoje * 31 dnt  12.400,- K¢
srpen 100% 50,- K¢ * 2 osoby * 4 pokoje * 31 dnt  12.400,- K¢
Zari 70% 50,- K¢ * 2 osoby * 4 pokoje * 21 dnli 8.400,- K¢
Fijen 50% 50,- K¢ * 2 osoby * 4 pokoje * 15 dnti 6.000,- K¢
naklady 63.600,- K¢
celkem

Zdroj: vlastni zdroj
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3.6.3.2.

Planované trzby za rok 2014

Planované trzby za rok 2014 vychazi z vypoéti uvedenych v tabulce 68. Navstévnost

arealu by se meéla udrzet stejnd jako wvroce 2013. Primérny pocet navstévniki

je odhadovan na 18,24 denné. Tento pocet osob byl zjistén vydélenim celkového

predpokladaného poctu navstévnikii (2 955 osob) celkovym poctem dnt, kdy bude areal

Vv roce 2014 otevien (162 dnt). Pro vypocet planovanych trzeb v roce 2014 autorka uvazuje

pouze s patnacti navstévniky denné. Pocet osob, ktefi pfijdou na prohlidku malovaného salu

by se m¢l byt stejny jako v roce 2013, tj. 22 navstévnikl denné. Déle je uvazovano, Ze majitel

pronajme malovany sal alesponn padesatkrat za rok a Ze uspotada celkem 15 bojovych her

a kazdé hry se zucastni 20 hraca. Celkova trzba za ubytovaci zafizeni se zvysi o trzbu

za duben a kvé&ten. Vypocet trzby za ubytovaci zatizeni je uveden v tabulce 69.

Tabulka 68: Planované trzby za rok 2014

Zdroj mési¢nich trzeb

Prohlidky salu
Pronajem salu
Lanové centrum
Piemosténi

Zorbing

Povoleni k chytani ryb
Prodej chycenych ryb

Obcerstveni a prodej
suvenyru
Ubytovaci zaiizeni

Bojové hry
Trzby za rok 2014

Priamérny pocet

zakazniku

22 osob / den * 162 dni
50 prondjmt / rok
15 osob* 162 dni
15 osob* 162 dni
15 osob* 162 dni
15 osob* 162 dni
15 osob * 162 dni
22 osob* 162 dni

viz. tabulka ¢. 69
20 osob * 15 her
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Cena Celkem

50,- K¢ / osoba
5.000,- K& / prondjem

178.200,- K¢
250.000,- K¢

250,- K¢ / osoba 607.500,- K¢
250,- K¢ / osoba 607.500,- K¢
200,- K¢ / osoba 486.000,- K¢
150,- K¢ / osoba 364.500,- K¢

50,- K¢/ ryba 121.500,- K¢

60,- K&/ osoba 213.840,- K¢

850,- K¢ / pokoj
800,- K¢& / osoba

540.600,- K¢
240.000,- K¢
3.609.640,- K¢

Zdroj: vlastni zdroj



Tabulka 69: Planované trzby za ubytovaci zarizeni za rok 2014

obsazenost v % vypocet trzba celkem
dubne 50% 850,- K¢ * 4 pokoje *15 dnd 51.000,- K¢
kvéten 70% 850,- K¢ * 4 pokoje *22 dni  74.800,- K¢
cerven 80% 850,- K¢ * 4 pokoje *24 dni  81.600,- K¢
cervenec 100% 850,- K¢ * 4 pokoje *31 dnd  105.400,- K¢
srpen 100% 850,- K¢ * 4 pokoje *31 dni  105.400,- K¢
Zari 70% 850,- K¢ * 4 pokoje *21 dnd  71.400,- K¢
fijen 50% 850,- K¢ * 4 pokoje *15 dnd 51.000,- K¢
trzba celkem 540.600,- K¢

Zdroj: vlastni zdroj
3.6.3.3. Vysledovka za rok 2014

Tabulka 70 piedstavuje vysledovku za rok, 2014. Autorka pfedpoklada, Ze na konci
roku 2014 bude ¢isty zisk majitele ¢init 890.703,- K¢&.

Tabulka 70: Vysledovka za rok 2014

Vysledovka za rok 2014
Niaklady v K¢
Spotieba energie 141 400 Trzby za vlastni sluzby
Telefon 6 000
Ostatni provozni néklady 62 080
Internet 4 200
Reklama 12 000
Pojisténi aredlu 14 400
Odpisy 754 060
Mzdové naklady 1237 800
Uroky z Gvéru 101 895
Zbozi 104 940
Snidané 63 600
Poplatky z ubytovaci kapacity 7632
Naklady celkem 2510007 Vynosy celkem
Hruby zisk 1099 633
Dan z pfijmt (19%) 208 930
Cisty zisk v K¢ 890 703

Vynosy v K¢é
3609 640

3 609 640
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3.6.3.4. Rozpoctova rozvaha ke dni 31.12.2014

Tabulka 71 znazornuje rozvahu pro rok 2014. Rozvaha vroce 2014 se oproti

piedeslému roku zméni v nasledujicich polozkach:

Strana aktiv:

1.
2.

3.
4.

hodnota budov se snizi 0 odpisy uvedené v ptilohach 3 a 8.;

hodnota lanového centra, premosténi a samostatnych movitych véci bude snizena
o odpisy uvedené v piilohach 4, 5,6 a 7

hodnota inventare klesne v disledku zniceni o ¢astku 9.000,- K¢;

zasoby se oproti roku 2012 snizi o ¢astku 46.080,- K¢.

Strana pasiv:

1.

rezervni fond vzroste na ¢astku 353.471,- K¢, nerozdé€leny zisk vzroste na ¢astku
1.170.000,- K&, spole¢nost v roce 2014 vykéze Cisty zisk ve vysi 890 703,- K&

vV pasivech nejsou uvedeny zavazky =za zaméstnance ani za dodavatele,
protoze zaméstnanci i dodavatelé budou vzhledem k sezénnimu provozu spole¢nosti

vyplaceni pfed koncem roku.

Tabulka 71: Rozpoctovd rozvaha ke dni 31.12.2014,; Ucetni jednotka: Kvitkitv Dviir s.r.o.

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby | Pozemky 5.000.000,- K¢ Vlastni | Zakladni 25.301.500,- K¢
hmotny Stavby 18.941.740,- K¢ kapital | kapital
majetek Stavba pro sport 918.000,- K& Rezervni 353.471,- K&
a rekreaci — fond
lanové centrum
Stavba pro sport 137.700,- K¢ Nerozdéleny 1 170.000,- K¢
a rekreaci — zisk
premosténi
Samostatné 53.400,- K¢ Zisk z roku 890.703,- K¢
movité véci a 2014
soubory
movitych véci
Inventar 259.420,- K¢ Cizi aver 799.400,- K¢
Obézna Zasoby 59.000,- K¢ kapital
aktiva Penize v 15.814,- K¢
pokladné
Bankovni uéet 3.130.000,- K¢
Kontrolni 28.515.074,- K¢ Kontrolni ¢islo 28.515.074,- K¢
¢islo

Zdroj: vlastni zdroj
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3.6.3.5.  Cash flow pro rok 2014

Planované cash flow je vypocitané v tabulce 72. Autorka predpoklada, ze konecny

stav penéznich prostredkii v roce 2014 bude Cinit 3.145.814,- K¢.

Tabulka 72: Cash flow pro rok 2014

Cash flow 2014

pocatecni stav penéZnich 1 665 526,- K¢
prostiredkii

Cisty zisk 890.703,- K¢
odpisy 754 060,- Ké
SniZeni inventare 9 000,- K¢
poniZeni zasob 46 080,- K¢
splatka avéru -219 555,- K¢
celkové cash flow 1 480 288,- K¢
konecny stav penéZnich 3145 814,- K¢
prostiredkii

Zdroj: vlastni zdroj

3.6.4. Zdroje financovani

Majitel spole€nosti se rozhodne financovat sviij podnikatelsky zdmér vlastnim kapitalem
a bankovnim uvérem. V roce 2012 vlozi do spolecnosti penézni vklad ve vysi 226.500,- K¢
a rozhodne se Cerpat bankovni avér ve vysi 1.400.000,- K&. Na zéklad¢é osobniho dotazovani
v bankach ve mésté¢ Cesky Krumlov autorka zjistila, Ze bude nejvyhodnéjsi vyuzit nabidky
Komer¢ni banky, a.s.. Vzhledem k tomu, Ze majitel objektu je v soucasné dobé klientem
Komer¢ni banky a.s., tato banka mu nabidla ptjcku 1.400.000,- K¢ na dobu Sesti let pii troku

10%. Ve srovnani s nabidkami ostatnich bank byl nabidnuty trok 10% nejniZsi.
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ZAVER

Historické pamatky se ¢im dal vice uplatiiuji v cestovnim ruchu. Mira uplatnéni té které
pamatky v turismu je urCena piedevSim jeji lokalitou a jeji popularitou, nebot ta urcuje
mnozstvi jejich potencialnich navstévnikd. Z tohoto hlediska maji dominantni postaveni
pamatky zapsané na Seznamu svétového kulturniho a pfirodniho dédictvi UNESCO. Navstéva
kulturné  historickych  pamatek nam obvykle piinasi néjaky kulturni  zazitek
nebo poznani. Mezi navstévniky hradl, zamku a dalSich historickych objektt se najdou lidé,
jejichz zajmy jsou velmi rGznorodé. Provozovatelé se snazi zatraktivnit pamatky nabidkou

kulturnich akci jako jsou koncerty, divadelni piedstaveni nebo Sermitskymi turnaji.

V blizkosti hojn¢ navstévovanych pamatek vzkvéta pohostinstvi a v turistickych centrech 1
hotelnictvi. Vyhodu maji restaurace a hotely zfizené v historickych objektech, nebot’ jejich
navstéva poskytuje nejen hlavni sluzbu, ale i1 zazitek z historického prostfedi. To samo vSak
nestaci pro ziskani mladé perspektivni klientely, kterd vyzaduje aktivni vyplnéni volného ¢asu
zpravidla s velkym podilem sportovnich ¢innosti. Soucasné je mlada generace nejvétsim

odbératelem produkti zazitkové turistiky.

Zazitkova turistika nabyva na popularité. N&kteti lidé vyhledavaji jednorazové akce
ke zpestteni pobytovych zajezdl, kdy se napiiklad zucastni dobové hostiny na zamku,
vyzkousi si fidit tank, podniknou vylet na plachetnici nebo se rozhodnou pro let balonem.
Pro ucastniky cestovniho ruchu, ktefi miluji napiiklad potapéni v moti nebo sjezd divoké
feky, byvaji zazitky dokonce naplni celé¢ dovolené. V souvislosti se zvySujicim se zdjmem
o zazitkovou turistiku  vznikaji vEétSi 1 menSi stfediska specializujici se pfedevSim

na adrenalinové sporty.

Cilem prace bylo zanalyzovani soucasnych trendl zhlediska nabidky produkti
Vv prostordch kulturné historickych pamatek a komparace s globalnimi trendy v této oblasti.
Dil¢im cilem prace bylo uplatnéni vystupil z analyzy na konkrétnim ptipadu, a to na kulturné
historické pamatce Kvitkitv Dvilr. Autorka provedla na zaklad¢ dotaznikového Setfeni,
které probihalo v mésicich dubnu a kvétnu roku 2011 analyzu vnéjSiho prostfedi zkoumané
kulturné historické pamatky Kvitkiv Dvir a zpracovala analyzu silnych a slabych stranek.
Zjisténé silné a slabé stranky pamaéatek byly voditkem pro analyzu prilezitosti a hrozeb

pro objekt Kvitktv Dvr.
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Nasledn¢ autorka zpracovala navrhy pro vyuziti aredlu Kvitkova Dvora.
Pted vypracovanim navrhl si autorka stanovila nékolik kritérii, které¢ ji pomohly filtrovat
jednotlivé alternativy tak, aby kone¢né feSeni bylo pfinosem nejen pro dany objekt, ale také
pro mésto Cesky Krumlov. Autorka vypracovala navrhy pro vyuziti budov i pozemki
a navrhla specielni aktivity, které doporucuje na Kvitkové Dvoie realizovat. Navrhy byly
koncipovany tak, aby dana lokalita byla atraktivni i pro mladou generaci, ac¢koliv mezi

navstévniky Ceského Krumlova dominuje generace seniorti.

Autorka zpracovala kalkulaci ekonomickych dopadii n¢kolika navrzenych opatieni vcetné
kvantitativni dokumentace. Navrhla vznik nové spolecnosti a vypracovala financni vykazy

pro prvni tii roky existence nové vzniklé spolecnosti.

Celkovou preménu historick¢ zemédélské usedlosti Kvitkliv Dvir autorka navrhla
realizovat v nékolika etapach. Vzhledem k velké finan¢ni naro¢nosti opravy budov navrhla
v aredlu Kvitkova Dvora vybudovat nejprve né€kolik navrzenych venkovnich atrakci.
Tyto atrakce by mély doplnit chyb&jici nabidku sportovné rekreacnich sluzeb
na Ceskokrumlovsku a diky nové vzniklym atrakcim by se jméno objektu dostalo

do povédomi ucastnikli cestovniho ruchu.

Nové¢ vznikly areal bude zaloZen jednou fyzickou osobou jako spolecnost s ru¢enym
omezenym. Majitel spolecnosti se rozhodne financovat sviij podnikatelsky zdmér vlastnim
kapitdlem a bankovnim uvérem. V roce 2012 vlozi do spolecnosti penéZni vklad ve vysi

226.500,- K¢ a rozhodne se ¢erpat bankovni tvér ve vysi 1.400.000,- K¢.

Pro rok 2012 kalkuluje  autorka s pofizovacimi  naklady v Castce
1.306.500,- K¢, provoznimi naklady ve vysi 1.476.800,- K¢ a ptepoklada celkové trzby
Vv Castce 2.284.000,- K¢. Z vysledovky pro rok 2012 je patrné, Ze na konci roku 2012 bude
vysledkem hospodateni Cisty zisk ve vysi 653.832,- K¢. Kone¢ny stav penéznich prostiedkli
Vv pokladné bude ke dni 31.12.2012 cinit 14.182,- K¢, konecny stav penéznich prostiedkil
na bézném uctu bude 1.020.000,- K¢. Konecny dluh ke dni 31.12.2012 bude Ccinit
1.218.550,- K¢. Na zaklad¢ vypoctu cash flow autorka zjistila, Ze konecny stav penéznich

prostiedki v roce 2012 bude ¢init 1.034.182,- K¢.
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Autorka navrhuje, aby majitel vlozil do rezervniho fondu ¢astku 83.832,- K¢. Zbytek
z vykézaného zisku, tj. 570.000,- K¢ by majitel mohl v roce 2013 investovat do rozsifeni
poskytovanych sluzeb v aredlu o bojové hry pro dospélé a zprovoznéni alesponn Casti
planovanych ubytovacich prostor. Potizovaci naklady pro potfadani bojovych her v roce 2013
budou ¢init 65.180,- K¢. Potizovaci naklady pro vybudovani ¢tyi pokoji pro ubytovani hosta
vroce 2013 budou cinit 735.320,- K¢. Provozni ndklady pro rok 2013 jsou planovany
V hodnoté 2.314.451,- K¢ a trzby jsou pro tento rok planovany na ¢astku 3.388.080,- K¢.
Vysledkem hospodaieni za rok 2013 bude zisk, ktery bude po zdanéni Cinit
869.639,- K¢. Konecny stav penéznich prosttedkll v pokladné bude ke dni 31.12.2013 ¢init
15.526,- K¢, kone¢ny stav penéznich prostfedkti na bézném uctu bude 1.650.000,- K.
Kone¢ny dluh ke dni 31.12.2013 bude ¢init 1.018.955,- K¢. Na zaklad¢ vypoctu cash flow

autorka zjistila, ze konecny stav penéznich prostfedki v roce 2013 bude €init 1.665.526,- K¢.

Pro rok 2014 autorka navrhla, aby majitel zachoval stavajici nabidku sluzeb
a v tomto roce neinvestoval do piestavby prostor ani do rozsifovani venkovnich atrakci. Zisk
Z roku 2013 majitel rozd¢€li na ¢astku 269.639,- K¢, kterou vloZzi do rezervniho fondu a ¢astku
600.000,- K&, kterou bude v rozvaze evidovat jako nerozdéleny zisk a pouZije ji pro ziskani
nového Uvéru v dalSim roce. V roce 2015 bude majitel Zadat o novy uvér, kterym splati
stavajici dluh a vroce 2015 diky noveé ziskanym penéznim prostfedkim vybuduje nové
ubytovaci kapacity, restauraci a kuchyn. Autorka predpoklada, Ze se v roce 2014 zvysi zdjem
o bojové hry pro dospé€lé a Ze se udrzi stejné vysoka navstévnost atrakei, jako v roce 2013.
Provoz ubytovaciho zafizeni se prodlouZi o dva mésice. Planované provozni néklady za rok
2014 ¢ini 2.510.007,- K¢, planované trzby za tento rok autorka uvaZuje ve vysi
3.609.640,- K¢&. Z vysledovky za rok 2014 je patrné, Ze Cisty zisk spole€nosti bude na konci
roku 2014 ¢init 890.703,- K¢&. Konecny stav penéznich prostfedkl v pokladné bude ke dni
31.12.2014 cinit 15.814,- K¢, kone¢ny stav pencéznich prostiedkli na bézném uctu bude
3.130.000,- K¢. Kone¢ny dluh ke dni 31.12.2014 bude ¢init 799.400,- K¢. Na zakladé vypoctu
cash flow autorka zjistila, Ze konecny stav penéZznich prostfedkli v roce 2014 bude Cinit

3.145.814,- Kc¢.

Autorka zjistila, Ze nové vznikla spolecnost bude prosperujici, jiz v prvnich tfech letech
bude vytvaret zisk, bude schopna rozSifovat nabidku svych sluzeb a dokonce investovat
do mensi vnitini prestavby jedné z budov. O prosperité spolecnosti vypovidaji koneéné stavy

penéZznich prostiedkil v jednotlivych letech.
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Autorka navrhla, aby spolecnost informovala vefejnost o nabizenych sluzbach
prostiednictvim vlastnich internetovych stranek, které bude pravidelné aktualizovat
a dopliovat o piipadné ak¢ni nabidky. Vhodna by byla spoluprace s informacnimi centry
v Ceském Krumlové a to s Infocentrem Cesky Krumlov sidlicim na Namésti Svornosti
a informacnim centrem Unios Tourist Service sidlicim na prvnim nadvoii statniho hradu
a zamku Cesky Krumlov a spoluprice se spole¢nostmi, které nabizi prodej zazitkd
a poukazii na adrenalinové sporty, jako je Allegria Firma na zazitky nebo internetovy portal
www.zlatarybka.cz. Vhodné by bylo oslovit Ceské i zahrani¢ni cestovni kancelafe,

jako naptiklad DERTOUR, La Boheme, TUI, Net Travel, GTA nebo Interacta Travel

a spoluprace se slevovymi portaly, jako je napiiklad www.slevomat.cz. Pied zahajenim

provozni ¢innosti podniku se nabizi informovat vefejnost prostiednictvim plakati a letdka.
V blizkosti silnic ve sméru z Ceskych Bud&jovic a z Kaplice navrhuje autorka umistit
reklamni billboardy. Pro zprovoznéni ubytovaciho zatfizeni bude vhodné umistit nabidku také

na ubytovaci portaly, jako jsou www.booking.com, www.hotel.cz, www.hotel.de,

www.ubytovani.cz, www.interhotel.cz a dalsi. V prvnich tfech letech by se o marketingovou
komunikaci mohl starat majitel, po rozsifeni ubytovacich kapacit by bylo vhodné zaméstnat
sales managera, ktery by se této zalezitosti pln¢ vénoval, jednal by se zdkazniky a kontaktoval

by firmy pro pofadani firemnich akei.
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SUMMARY

Nowadays monuments are more and more used in tourism. The application of individual
monument is set primarily by its location and popularity because these two conditions
determine the number of its possible visitors. From this point of view the monuments
inscribed on the World Heritage List UNESCO have the prominent position.
Visiting the monuments usually brings some cultural experience or knowledge.

Among the visitors of castles and other sights i tis possible to find people, whose interests
are very varied. The keepers of the monuments are trying hard to make the monuments more
attractive by offering social occasions like concerts, theatre performances or fencing
performances.

In the neighbourhood of frequently visited monuments thrive hotel and restaurant
services. In an advantage are the restaurants and hotels founded in the historical buildings
because the guests can enjoy the historical place. However, this attractiveness is not enough to
get the favour of young promising customers, who require to spend their free time actively
and to do sport activities. Nowadays the young generation is the greatest purchaser
of products in experinece tourism.

The experience tourism is going to be more and more popular. Some people are looking
for events that make them possible to join the historical feast at the castle, try to drive an army
tank, go for a trip by a sailing boat or fly by a hot — air balloon for example. The experiences
are often the content of the whole holiday for tourists who love for example diving or white
water riding. In connection with the growing interest in the event tourism there are built up
specialized centres expecialy for adrenaline sports.

The objective of the diploma work was to analyze the current trends of the products
offered at the grounds of monuments and the comparison with global trends in this field.
The partial objektive of the diploma work was to use the output of the analzye
for the monument Kvitkiiv Dvlr. In April and May 2011 the author made the surroundings
analysis of the monument Kvitkiv Dvir by using the questionnaire and she worked
on the analysis of opportunites and threats.

Afterwards the author made suggestions of taking advantages of the area Kvitkiv Dvir.
The author had determined several criterions before she made the suggestions. The criterions
helped her to choose the suggestions which could bring the benfit for Kvitkiiv Dvir
and also for the town Cesky Krumlov. The author made suggestions for using buildings

and land and she also suggested some special activities. The suggestions were devised
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in the way to make the locality attractive also for the young generation because nowadays
the generation of older people dominates among the visitors of Cesky Krumlov.

The author worked the calculation of economic impacts of several suggested arrangements
including the quantitative documentation. She suggested the establishment of a new company
and for the first three years she made financial lists.

The author suggested rebuilding of the monument Kvitkiiv Dvir in several periods.
Due to the high financial difficulty she suggested to build up several outdoor attractions
at first. The new company will be established by one person as the Ltd. The owner
of the company will finance his business intention by his own capital and by the bank credit.
In 2012 he is going to deposit to the company 226.500 CZK and he is going to take the bank
credit of 1.400.000 CZK.

For the vyear 2012 the author counts with the buying costs in amount
of 1.306.500 CZK with operating costs in amount of 1.476.800 CZK and with sales in amount
of 2.284.000 CZK. The profit and loss statement showes the profit of 653.832 CZK at the end
of the year 2012. On 31/12/2012 the final amount of money in the cash box will be
14.182 CZK and the final bank balance will be 1.020.000 CZK. On 31/12/2012 the final debt
will be in amount of 1.218.550 CZK. The author calculated the cash flow and she has found
out the final finances in amount of 1.034.182 CZK at the end of the year 2012.

The author suggested to put the amount of 83.832 CZK to the reserve fund. The owner
can the rest of the profit (570.000 CZK) invest in broadening the providing services in 2013.
He can invest in combat games and he can build up a part of the planned accommodation.
The buying costs for the combat games will be 65.180 CZK. The buying costs
for the accomodation will be 735.320 CZK. The operating costs will be 2.314.451 CZK
and the profit is counted with the amount of 3.388.080 CZK. The profit and loss statement
showes the profit of 869.639 CZK at the end of the year 2013. On 31/12/2013 the final
amount of money in the cash box will be 15.526 CZK and the final bank balance will be
1.650.000 CZK. On 31/12/2013 the final debt will be in amount of 1.018.955 CZK.
The author calculated the cash flow and she found out the final finances in amount
of 1.665.526 CZK at the end of the year 2013.

The author suggested, the owner should not invest in any new reconstruction or buildig
new outdoor attractions in 2014. The owner should put the amount of 269.639 CZK
to the reserve fund and should use the amount of 600.000 CZK for getting a new bank credit
in 2015. The owner will build up a new accomodation capacity, a reataurant and a kitchen
because of the new bank credit in 2015. The author speculated the incerasing interest
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in combat games and she speculated the same attendance as in 2013. The accomodation will
be used two more months in 2014. For the year 2014 the author counts with the operating
costs in amount of 2.510.007 CZK and with sales in amount of 3.609.640 CZK. The profit
and loss statement showes the profit of 890.703 at the end of the year 2014. On 31/12/2014
the final amount of money in the cash box will be 15.814 CZK and the final bank balance will
be 3.130.000 CZK. On 31/12/2014 the final debt will be in amount of 799.400 CZK.
The author calculated the cash flow and she found out the final finances in amount
of 3.145.814 CZK at the end of the year 2014.

The author found out the new estabilshed company will be prospering. The company
will get the profit in the first three years. The prosperity of the company is apparent
in the final amounts of finances at the ends of the years.

The author suggested the company should inform the public about the offered services
via its own web pages. It would be profitable to cooperate with information centres in Cesky
Krumlov (Infocentrum Cesky Krumlov at the Namésti Svornosti square and the Unios Tourist
Service at the first courtyard of the castle). It would be also profitable to cooperate
with companies selling ,,experiences” and vouchers for adrenaline sports and to cooperate
with travel agencies and web portals specialized in discounts and with portals specialized
in accomodation. It would have been suitable to inform the public via bulletin boards
and leaflets before the company starts to work. The author suggested to put billboards
along the roadways to Ceské Budg&jovice and to Kaplice. It is possible the owner will keep
for the marketing of the company on his own in the first three years. It would be suiteble
to employ a sales manager after the new accomodation capacity will be built up. The sales

manager will treat with customers and contact companies for events.
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PRILOHY

P¥iloha 1: Kulturni kalenddri mésta Cesky Krumlov pro sezénu roku 2011

KULTURNI KALENDAR MESTA CESKY KRUMLOV PRO SEZONU ROKU 2011:
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Priloha 2: Dotaznik
DOTAZNIK
Dobry den, jmenuji se Jana Faltusova a jsem studentkou Ekonomické fakulty
Jihoceské univerzity v Ceskych Bud¢&jovicich. Ve své diplomové praci se zabyvam tématem
Problematika vyuziti kulturnéhistorickych pamatek pro cestovni ruch. Ziskané informace
budou pouzity vyhradné pro vypracovani této diplomové prace. Ucelem dotazl
je zanalyzovani souCasnych trend zhlediska nabidky produkti v prostorach
kulturnéhistorickych pamatek a komparace s globalnimi trendy v této oblasti. Mizete mi
prosim vénovat nékolik minut casu a odpovédét na 10 otdzek? DeEkuji Vam za Vas cCas
a ochotu ke spolupraci.
1. VaSe kulturné historicka pamatka je nejlépe dostupna:

e Vlakem, vzdalenost od nejblizsiho vlakového nadrazi je:....

e Autobusem, vzdalenost od nejblizsi autobusové zastavky je: ......

e Vlastnim dopravnim prostiedkem, vzdalenost od nejbliz§iho parkovisté je: ....

2. VaSe pamatka je nejcastéji vyuZzivana pro:

(Nasledujici moznosti prosim sefad’te od 1 do 5)
e Turistické prohlidky

e Potfadani svateb
e Poradani koncertl a divadelnich predstaveni

e Prongjem prostor

3. Navstévniky o sluzbach, které poskytujete, informujete prostiednictvim:
e Vlastnich internetovych stranek
e Letaku
e Plakati
e Inzerce v novinach

e Televize arozhlasu

4. Je mozné vyuZzit okoli vasi kulturné historické pamatky také ke sportovnim a
rekrea¢nim tuceliitm?

K rekrea¢nim ucelim:
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e ano
e e

Ke sportovnim uceliim:
e adno

e e

Pokud jste na predchozi otizku odpovédéli kladné, uved’te prosim k jakym
sportovnim ¢i rekrea¢nim tucelim vasi pamatku vyuZivate.

. Je cely areal vasi pamatky zpristupnén turistim?

e Ano
e Ne
Pokud ne, z jakého duvodu:
Provadite zmény ve vaSem kulturnim programu?
e Ano
e Ne
Pokud ano, napiSte prosim, jak ¢asto:
Snazi se vasi priivodci aktivné zapojit navstévniky do prohlidky?
e Ano
e Ne

Pokud ano, jakym zptisobem
. Je soucasti vaseho kulturné historického objektu také stravovaci zarizeni?

e Ano
e Ne
Pokud ne, napiste prosim vzdalenost nejblizsiho stravovaciho zarizeni: ......

. Je mozné se v arealu vasi kulturné historické pamatky ubytovat?

e Ano
e Ne
Pokud ne, napisSte prosim vzdalenost nejblizSiho ubytovaciho zarizeni:......
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Piiloha 3: Vypocet odpisu — budovy

porizovaci roc¢ni opravky zistatkova cena
vypocet cena odpis

1. rok odepisovani 20 000 000/100*1,4 20 000 000 280 000 280 000 19 720 000
2. rok odepisovani 20 000 000/100*3,4 20 000 000 680 000 960 000 19 040 000
3. rok odepisovani 20 000 000/100*3,4 20 000 000 680 000 1 640 000 18 360 000
4. rok odepisovani 20 000 000/100*3,4 20 000 000 680 000 2 320 000 17 680 000
5. rok odepisovani 20 000 000/100*3,4 20 000 000 680 000 3000 000 17 000 000
6. rok odepisovani 20 000 000/100*3,4 20 000 000 680 000 3680 000 16 320 000
7. rok odepisovani 20 000 000/100*3,4 20 000 000 680 000 4 360 000 15 640 000
8. rok odepisovani 20 000 000/100*3,4 20 000 000 680 000 5 040 000 14 960 000
9. rok odepisovani 20 000 000/100*3,4 20 000 000 680 000 5720 000 14 280 000
10. rok odepisovani | 20 000 000/100*3,4 20 000 000 680 000 6 400 000 13 600 000
11. rok odepisovani | 20 000 000/100*3,4 20 000 000 680 000 7 080 000 12 920 000
12. rok odepisovani | 20 000 000/100*3,4 20 000 000 680 000 7 760 000 12 240 000
13. rok odepisovani | 20 000 000/100*3,4 20 000 000 680 000 8 440 000 11 560 000
14. rok odepisovani | 20 000 000/100*3,4 20 000 000 680 000 9 120 000 10 880 000
15. rok odepisovani | 20 000 000/100*3,4 20 000 000 680 000 9 800 000 10 200 000
16. rok odepisovani | 20 000 000/100*3,4 20 000 000 680 000 10 480 000 9 520 000
17. rok odepisovani | 20 000 000/100*3,4 20 000 000 680 000 11 160 000 8 840 000
18. rok odepisovani | 20 000 000/100*3,4 20 000 000 680 000 11 840 000 8 160 000
19. rok odepisovani | 20 000 000/100*3,4 20 000 000 680 000 12 520 000 7 480 000
20. rok odepisovani | 20 000 000/100*3,4 20 000 000 680 000 13 200 000 6 800 000
21. rok odepisovani | 20 000 000/100*3,4 20 000 000 680 000 13 880 000 6 120 000
22. rok odepisovani | 20 000 000/100*3,4 20 000 000 680 000 14 560 000 5 440 000
23. rok odepisovani | 20 000 000/100*3,4 20 000 000 680 000 15 240 000 4760 000
24. rok odepisovani | 20 000 000/100*3,4 20 000 000 680 000 15 920 000 4080 000
25. rok odepisovani | 20 000 000/100*3,4 20 000 000 680 000 16 600 000 3400 000
26. rok odepisovani | 20 000 000/100*3,4 20 000 000 680 000 17 280 000 2 720 000
27. rok odepisovani | 20 000 000/100*3,4 20 000 000 680 000 17 960 000 2 040 000
28. rok odepisovani | 20 000 000/100*3,4 20 000 000 680 000 18 640 000 1 360 000
29. rok odepisovani | 20 000 000/100*3,4 20 000 000 680 000 19 320 000 680 000
30. rok odepisovani | 20 000 000/100*3,4 20 000 000 680 000 20 000 000 0
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Priloha 4: Vypocet odpisit — lanové centrum

potizovaci Ro¢ni Opravky ziistatkova cena
vypocet cena odpis

1. rok odepisovani 1 000 000/100*1,4 1 000 000 14 000 14 000 986 000
2. rok odepisovani 1 000 000/100*3,4 1 000 000 34 000 48 000 952 000
3. rok odepisovani 1 000 000/100*3,4 1 000 000 34 000 82 000 918 000
4. rok odepisovani 1 000 000/100*3,4 1 000 000 34 000 116 000 884 000
5. rok odepisovani 1 000 000/100*3,4 1 000 000 34 000 150 000 850 000
6. rok odepisovani 1 000 000/100*3,4 1 000 000 34 000 184 000 816 000
7. rok odepisovani 1 000 000/100*3,4 1 000 000 34 000 218 000 782 000
8. rok odepisovani 1 000 000/100*3,4 1 000 000 34 000 252 000 748 000
9. rok odepisovani 1 000 000/100*3,4 1 000 000 34 000 286 000 714 000
10. rok odepisovani 1 000 000/100*3,4 1 000 000 34 000 320 000 680 000
11. rok odepisovani 1 000 000/100*3,4 1 000 000 34 000 354 000 646 000
12. rok odepisovani 1 000 000/100*3,4 1 000 000 34 000 388 000 612 000
13. rok odepisovani 1 000 000/100*3,4 1 000 000 34 000 422 000 578 000
14. rok odepisovani 1 000 000/100*3,4 1 000 000 34 000 456 000 544 000
15. rok odepisovani 1 000 000/100*3,4 1 000 000 34 000 490 000 510 000
16. rok odepisovani 1 000 000/100*3,4 1 000 000 34 000 524 000 476 000
17. rok odepisovani 1 000 000/100*3,4 1 000 000 34 000 558 000 442 000
18. rok odepisovani 1 000 000/100*3,4 1 000 000 34 000 592 000 408 000
19. rok odepisovani 1 000 000/100*3,4 1 000 000 34 000 626 000 374000
20. rok odepisovani 1 000 000/100*3,4 1 000 000 34 000 660 000 340 000
21. rok odepisovani 1 000 000/100*3,4 1 000 000 34000 694 000 306 000
22. rok odepisovani 1 000 000/100*3,4 1 000 000 34 000 728 000 272 000
23. rok odepisovani 1 000 000/100*3,4 1 000 000 34000 762 000 238 000
24. rok odepisovani 1 000 000/100*3,4 1 000 000 34 000 796 000 204 000
25. rok odepisovani 1 000 000/100*3,4 1 000 000 34 000 830 000 170 000
26. rok odepisovani 1 000 000/100*3,4 1 000 000 34 000 864 000 136 000
27. rok odepisovani 1 000 000/100*3,4 1 000 000 34 000 898 000 102 000
28. rok odepisovani 1 000 000/100*3,4 1 000 000 34 000 932 000 68 000
29. rok odepisovani 1 000 000/100*3,4 1 000 000 34 000 966 000 34 000
30. rok odepisovani 1 000 000/100*3,4 1 000 000 34 000 1 000 000 0
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Priloha 5: Vypocet odpisii — premostént

potizovaci Ro¢ni Opravky zistatkova cena
vypocet cena odpis

1. rok odepisovani 150 000/100*1,4 150 000 2100 2 100 147 900
2. rok odepisovani 150 000/100*3,4 150 000 5100 7 200 142 800
3. rok odepisovani 150 000/100*3,4 150 000 5100 12 300 137 700
4. rok odepisovani 150 000/100*3,4 150 000 5100 17 400 132 600
5. rok odepisovani 150 000/100*3,4 150 000 5100 22 500 127 500
6. rok odepisovani 150 000/100*3,4 150 000 5100 27 600 122 400
7. rok odepisovani 150 000/100*3,4 150 000 5100 32 700 117 300
8. rok odepisovani 150 000/100*3,4 150 000 5100 37 800 112 200
9. rok odepisovani 150 000/100*3,4 150 000 5100 42 900 107 100
10. rok odepisovani 150 000/100*3,4 150 000 5100 48 000 102 000
11. rok odepisovani 150 000/100*3,4 150 000 5100 53 100 96 900
12. rok odepisovani 150 000/100*3,4 150 000 5100 58 200 91 800
13. rok odepisovani 150 000/100*3,4 150 000 5100 63 300 86 700
14. rok odepisovani 150 000/100*3,4 150 000 5100 68 400 81 600
15. rok odepisovani 150 000/100*3,4 150 000 5100 73500 76 500
16. rok odepisovani 150 000/100*3,4 150 000 5100 78 600 71 400
17. rok odepisovani 150 000/100*3,4 150 000 5100 83 700 66 300
18. rok odepisovani 150 000/100*3,4 150 000 5100 88 800 61 200
19. rok odepisovani 150 000/100*3,4 150 000 5100 93 900 56 100
20. rok odepisovani 150 000/100*3,4 150 000 5100 99 000 51 000
21. rok odepisovani 150 000/100*3,4 150 000 5100 104 100 45900
22. rok odepisovani 150 000/100*3,4 150 000 5100 109 200 40 800
23. rok odepisovani 150 000/100*3,4 150 000 5100 114 300 35700
24. rok odepisovani 150 000/100*3,4 150 000 5100 119 400 30 600
25. rok odepisovani 150 000/100*3,4 150 000 5100 124 500 25500
26. rok odepisovani 150 000/100*3,4 150 000 5100 129 600 20 400
27. rok odepisovani 150 000/100*3,4 150 000 5100 134 700 15 300
28. rok odepisovani 150 000/100*3,4 150 000 5100 139 800 10 200
29. rok odepisovani 150 000/100*3,4 150 000 5100 144 900 5100
30. rok odepisovani 150 000/100*3,4 150 000 5100 150 000 0

Priloha 6: Vypocet odpisit — zahradni traktor pro sekani travy

Zdroj: vlastni zdroj

porizovaci Roc¢ni Opravky zustatkova cena

vypocet cena odpis
1. rok odepisovani 70 000/100*11 70 000 7700 7700 62 300
2. rok odepisovani 70 000/100*22,25 70 000 15575 23275 46 725
3. rok odepisovani 70 000/100*22,25 70 000 15575 38 850 31150
4. rok odepisovani 70 000/100*22,25 70 000 15575 54425 15575
5. rok odepisovani 70 000/100*22,25 70 000 15575 70 000 0

Zdroj: vlastni zdroj
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Piiloha 7: Vypocet odpisii — zorb koule

porizovaci Ro¢ni Opravky zistatkova cena

vypocet cena odpis
1. rok odepisovani 50 000/100*11 50 000 5500 5500 44 500
2. rok odepisovani 50 000/100*22,25 50 000 11125 16 625 33375
3. rok odepisovani 50 000/100*22,25 50 000 11125 27 750 22 250
4. rok odepisovani 50 000/100*22,25 50 000 11125 38 875 11125
5. rok odepisovani 50 000/100*22,25 50 000 11125 50 000 0

Priloha 8: I'Ypocet odpisii — technické zhodnoceni budovy

Zdroj: vlastni zdroj

porizovaci roéni opravky zistatkova cena
vypocet cena odpis

1. rok odepisovani 590 000/100*1,4 590 000 8 260 8 260 581 740
2. rok odepisovani 590 000/100*3,4 590 000 20 060 28 320 561 680
3. rok odepisovani 590 000/100*3,4 590 000 20 060 48 380 541 620
4. rok odepisovani 590 000/100*3,4 590 000 20 060 68 440 521 560
5. rok odepisovani 590 000/100*3,4 590 000 20 060 88 500 501 500
6. rok odepisovani 590 000/100*3,4 590 000 20 060 108 560 481 440
7. rok odepisovani 590 000/100*3,4 590 000 20 060 128 620 461 380
8. rok odepisovani 590 000/100*3,4 590 000 20 060 148 680 441 320
9. rok odepisovani 590 000/100*3,4 590 000 20 060 168 740 421 260
10. rok odepisovani 590 000/100*3,4 590 000 20 060 188 800 401 200
11. rok odepisovani 590 000/100*3,4 590 000 20 060 208 860 381 140
12. rok odepisovani 590 000/100*3,4 590 000 20 060 228 920 361 080
13. rok odepisovani 590 000/100*3,4 590 000 20 060 248 980 341 020
14. rok odepisovani 590 000/100*3,4 590 000 20 060 269 040 320 960
15. rok odepisovani 590 000/100*3,4 590 000 20 060 289 100 300 900
16. rok odepisovani 590 000/100*3,4 590 000 20 060 309 160 280 840
17. rok odepisovani 590 000/100*3,4 590 000 20 060 329 220 260 780
18. rok odepisovani 590 000/100*3,4 590 000 20 060 349 280 240720
19. rok odepisovani 590 000/100*3,4 590 000 20 060 369 340 220 660
20. rok odepisovani 590 000/100*3,4 590 000 20 060 389 400 200 600
21. rok odepisovani 590 000/100*3,4 590 000 20 060 409 460 180 540
22. rok odepisovani 590 000/100*3,4 590 000 20 060 429 520 160 480
23. rok odepisovani 590 000/100*3,4 590 000 20 060 449 580 140 420
24. rok odepisovani 590 000/100*3,4 590 000 20 060 469 640 120 360
25. rok odepisovani 590 000/100*3,4 590 000 20 060 489 700 100 300
26. rok odepisovani 590 000/100*3,4 590 000 20 060 509 760 80 240
27. rok odepisovani 590 000/100*3,4 590 000 20 060 529 820 60 180
28. rok odepisovani 590 000/100*3,4 590 000 20 060 549 880 40120
29. rok odepisovani 590 000/100*3,4 590 000 20 060 569 940 20 060
30. rok odepisovani 590 000/100*3,4 590 000 20 060 590 000 0
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Priloha 9: Kvitkiiv Dvir — oznaceni budov
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Priloha 10: Kvitkiiv Dviir — Prokysuy sdl

Zdroj: vlastni zdroj
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