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Uvod

Vycviky v haseni ve vnitfnim prostoru v Zafizeni simulujicim redlné
podminky pozaru (dale ZSRPP) ve Zbirohu jsou podlozeny mnozstvim dat
a vysledklt vyzkuml a pozorovanil. Faze identifikace vzdélavacich potteb
i faze jejich planovani ma silnou oporu v teoretickych vychodiscich
a vysledcich experimenti ovéfenych v praxi?. Stejné tak pro fazi realizace
vzdélavacich aktivit vznikly specidlni zafizeni a jsou zabezpefovany
prostfedky pro teoretické i praktické casti vycviku. Téméf chybi faze ctvrta —
vyhodnoceni vycvik.

Rada t&ch, kte¥i se vycviky v ZSRPP profesné zabyvaji, si uvédomovala
stale rostouci rozdily v priibehu a vysledcich vycvikil. Pro tento pfedpoklad
vsak chybéla metodicky ziskana a zpracovana data, kterd by jej potvrdila
nebo vyvratila. Dfive, nez jsem data ziskal, doslo v ZSRPP k mimotadné
udalosti, ktera vedla k uzavfeni celého arealu a pozastaveni vsech dalsich
vycvikil. Necekané hodnoceni provadéla kriminalni sluzba policie a soudni
znalec.

Mimofadnou udalost Ize pfirozené interpretovat jako udalost negativni.
Lze ji vSak také analyzovat, ziskat cenné informace, naplanovat a provést

zmény zlepsujici funkénost i bezpecnost zafizeni. Diky ni se také nahle

1 Zakladni vybér praci zabyvajicich se pfimo ZSRPP Zbiroh, nebo vycvikem v ZSRPP
uvadim v pfiloze. V ZSRPP Zbiroh probéhla fada méfeni Fakulty bezpecnostniho
inZenyrstvi VSB — TU Ostrava. Metodiky, piistroje a dal$i specifikace jsou popséany
v jednotlivych pracich. Ziskani dat a jejich validace bylo pfedmétem v piiloze citovanych
diplomovych praci, proto je vyjimeéné jako podstatny zdroj také uvadim. Provedeni
vyzkumu piimo v ZSRPP Zbiroh zvysuje dostupnost vysledki.

2 Kromé zminénych praci uvadim v pfiloze vybér titulti zabyvajici se pozary a knihu Johna
D. Bransforda How People Learn: Brain, Mind, Experience, and School, jehoz myslenky byly
vyuzity pfi projektovani vycvika v ZSRPP Zbiroh.



otevfel prostor pro hlubsi analyzu jak samotného vzdélavani v urovni
systému tak jednotlivych vzdélavacich akci.

Tato prace si klade za cil navrhnout hodnoceni a evaluaci vycvika.
Otazka zni, jaké jsou vysledky vycvikl ve srovnani s cili vycvikli. Souvisejici
je ovSem i otazka neméné dulezita — jaké jsou cile vycvikil v porovnani
s praxi. Hodnoceni a evaluace vycvikii tedy fika, jak a na co se ptat.
Abychom ziskali vystizna data, ktera budou reliabilni a validni, abychom je
usporadali do informaci a ty se staly podkladem pro nase rozhodovani
v systému vzdélavani.

Naroky na hodnoceni a evaluaci vycvika jsou dvojiho druhu. Jednak
musi poskytovat validni a reliabilni udaje a jednak musi byt funkcni
a dlouhodobé. Tedy musi co nejvice vyuzit stavajicich procesti, musi mit
smysl a nesmi prili§ zatizit zacastnéné. To se ovSem neobejde bez
dtikladného porozumeéni nejen tomu, co je stanoveno, ale i strukturam,
vazbam
a souvislostem. Zde neni mozné vychazet jen z kvantitativnich dat, ale jsou
nutné i metody kvalitativni. (Pfikladem budiz pfiloha ¢. 3, 4 a 5.) Proto jsem
zvolil pfipadovou studii. Vychazim z dat a dokumentti, ale dopliuji je
o souvislosti. Zamérné pouzivam dva typy pfipadové studie; typ
deskriptivni a typ instrumentalni (Mares, 2015, s. 121). Stejn€ jako realita
vycvikll je na jedné strané svazana pravidly a na strané druhé je vyrazné
modelovana individualnimi i skupinovymi socialnimi vazbami ztac¢astnénych
vystavenych mezni situaci.

Popis systematického vzdé€lavani, relevantnich evaluacnich modeld,
zafizeni a vzdélavacich struktur dopliuji analyzou dokumentti, vazeb
a klicovych pozadavk® na hodnoceni a evaluaci. To mi umoznuje na zakladé
prozkoumani a pochopeni jednoho tématu pokracovat k dalsimu (Hendl,
2016). (Opét analogicky kvycvikim - viz kap. 4). Na zakladé takto

9



ziskanych dat a informaci navrhuji hodnoceni a evaluaci vycvikd,

srovnavajici vysledky vycvikl s cili vycvikl a cile s praxi.
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1 Od systému k akci

Obecné principy a zasady vzdélavani dospélych utvari konkrétni
vycvikovou akci — vycviky v ZSRPP. Mou snahou je najit a zdraznit mista
klicova pro zvolenou vzdélavaci akci a pojmenovat mozna rizika. Na konci
kapitoly uvadim hlavni rozdily ovliviiujici projektovani a vyhodnocovani

vzdélavacich akci u HZS CR.
1.1 Systémové a systematické vzdélavani dospélych

Systém vzdelavani dospélych zde chapu jako ,soustavu vsech instituct
vzdéldvini dospélych, vazby mezi proky systému a vnéjsi vazby systému” (Palan,
2002, s. 208). Systematickym vzdélavanim pak cyklus vzdélavani, resp.
vycviku v organizaci, sloZzeny ze ctyfech fazi — identifikace potfeb vycviku,
planu vycviku, jeho realizace a vyhodnoceni (Armstrong, 2007, s. 476).

Do definice systému vzdélavani jsem imyslné nezaradil dva Palanovy
body: fungovani instituci vzdélavani dospelych a prostredky, zajistujic
realizaci vzdélavani dospélych. Tyto dva prvky nejrychleji a nejvice podléhaji
zméndm, a jsou vyrazné zavislé na vnéjsich vlivech. Aby byly validni, bylo
by nutné je pfesné definovat ,tady a ted”. Pro mou praci zaméfenou na
evaluaci vzdélavaci akce, nikoli systém vzdélavani, jejich definovani neni
nezbytné.

Ctyifazovy cyklus systematického vzdélavani je  vSeobecné
akceptovany. Systematické vzdélavani lze jen stézi realizovat jinak.
Odlisnosti ale vznikaji celkovou interpretaci i dirazem na jednotlivé casti.
Zde jsem zvolil pojeti Armstrongovo, protoze je vyrazné zamefeno na
vycvik. Armstrong cituje Reynoldse, ktery tvrdi, ze ,predivini odbornych
znalosti a dovednosti externimi experty je viskantni zdlezitosti, protoze jejich p¥istup
je casto vzdaleny podminkdm

a souvislostem, v nichz se vytvdit price.” Armstrong feSeni vidi v zabezpeceni
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realisti¢nosti vycviku a jeho tésné provazanosti s podminkami na pracovisti,
tak, , aby predjimal a vesil vsechny potencialni problémy s pienosem do praxe”. Pri
realizaci vycviku v HZS CR a jeho  vyhodnocovani, pfi pozorovani
frekventantli a rozhovorech s nimi, je neustale pfitomny jeho postteh, ze , lidé
maji vétsi sklon uplatniovat ve své prici to, co se naucili, kdyz to nepovazuji za piilis
obtizné, kdyz jsou piesvédceni, ze vzdéldvini je pro jejich prici dillezité, uzitecné
a pouzitelné...” Dale pokracuje: , vycvik by mél byt systematicky v tom, ze bude
konkrétné vytvoien, plinovin a vrealizovin za ticelem uspokojovini jasné
definovanych, zretelné stanovenich potreb” (Armstrong, 2007, s. 475). Ac tato
vyjadfeni mohou plsobit az proklamativné, pro realizaci vycviklt jsou
vyznamna, pro evaluaci klicova. Jejich diisledné naplnéni umoznuje srovnani
cilt a vysledki vycviku, miru pfenosu do praxe, a nasledné posouzeni
definice vzdé€lavacich potfeb. Bez presného stanoveni cile a vystizného
popisu kazdé ¢asti cyklu systematického vzdélavani nelze dospét ke kvalitni
a vypovidajici evaluaci
i pfi sebekvalitnéjsi realizaci.
1.2 Systém vzdélavani dospélych

Palén konstatuje, ze ,Vzdéldvini dospéljch v CR nemd systémovy
charakter” a zd@vodnuje pro¢. Hovofi o variabilni struktufe vzdélavacich
instituci, podfizeni ,hie” nabidky a poptavky, neexistenci realizacnich
prostfedk(i, nahodnosti vazeb a principu dobrovolné spoluprace (Palan,
2002, s. 208). Aniz bych s Palanem polemizoval, vinimam systém vzdelavani
odlisné. Mam za to, ze Palanovy argumenty dokladujici nesystémovy
charakter vzdélavani jsou naopak charakteristické pro velkou cast
soucasnych systémi, nejen ve vzdélavani. Neplsobi negativneé,
protisystémové, naopak systém tvofi. Variabilni struktura je typickou reakci

na meénici se pozadavky. (Hovofim zde o struktufe, nikoli obsahu.) Legitimni
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systémy stale vyrovnavaji poptavku s nabidkou, jsou tedy dynamické. To mj.
pfinasi ,nahodnost”, vystiznéji mozna ucelnost vazeb, a samozfejmé i
princip dobrovolné spoluprace.

HZS CR je hierarchicky stavény bezpetnostni sbor se stanovenym
systémem vzdélavani a danou strukturou vzdélavacich instituci. Paldanem
uvadénd nesystémovost pro néj tedy neni vyznamnym rizikem. Tim je
strategie. Strategie organizace je v prostfedi zmény pevnym bodem. Pfimo
ovliviiuje cely proces vzdélavani — od struktury vzdélavacich instituci, pfes
design vzdélavacich aktivit az po evaluaci. Podstatnym rizikem je tak jeji
absence, proklamativnost, Spatné komunikovani. Z mnoha argumentt pro
kvalitni strategii vybiram ty, které uvadi Kerkovsky a Vykypél: , Strategické
fizeni... pomdhd firmé anticipovat budouci problémy a piilezitosti. Jeho
uplatnovinim se prodluzuje cas pro pripravu organizace...” a ... vétsina lidi lépe
pracuje
(a vzdelava se), kdyz vi, co je od nich ocekdvino a kam podnik
smeéfuje” (Kefkovsky & Vykypél, 2003, s. 1). Teprve na tomto zakladé je
mozné jasné definovat
a zfetelné stanovit potfeby vzdélavani, jak o tom hovofi Armstrong.
Sebelepsi systém proto principidlné nemtize nahradit strategii, protoze je az
druhym, kauzalné zavislym krokem.

Organizace v prostfedi zmény rezignujici, nebo opomijejici
permanentni posuzovani cili a strategii, musi celit vSem negativhim
disledktim s tim spjatych. V neposledni fadé jsou pak jeji pozadavky v
systému vzdélavani neadekvatni. Vzdélavaci instituce existuji a nabizeji to,
co je pozadovano, ne to, co by pozadovano byt mélo. Toto vidim jako jedno z

hlavnich rizik Palanovy , variabilni struktury vzdélavacich instituci”.

1.3 Systematické vzdélavani dospélych
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Jak uvadi Koubek, , nejefektivnéjsim vzdeldvinim pracovnikii v organizaci je
dobte organizované systematické vzdéldvini” (Koubek, 2009, s. 259). V uvodu
této kapitoly jsem uvedl, ze Ctyffazovy cyklus systematického vzdélavani,
sestavajici z faze identifikace potfeb, planu, realizace a vyhodnoceni
vzdélavaci akce, je vSeobecné znamy a akceptovany. Vice se zde proto
zaméfim na jeden z jeho aktualnich aspekti.

Spolecenské a ekonomické zmény jsou rychlejsi nez zmény systému
vzdélavani dospélych. Z mnoha dvodt jde tedy prevazné o reakci. Priblizit
se tempu zmeén ale mlze samotné systematické vzdélavani, kdy redesign
jednotlivych vzdélavacich aktivit je mnohem pruznéjsi. Vyzvou je akce.
Vracim se k citatu Kefkovského a Vykypéla z predeslé kapitoly — strategické
fizeni, které urcuje i smér a zplsob vzdélavani v organizaci, ma ,anticipovat
budouci problémy a prileZitosti”.

Trendem jak v pramyslu, tak ve sluzbach je individualizace, zacileni na
jednotlivé skupiny az jednotlivce. Umoznil to technologické vyvoj, pfinasejici
nové nastroje pro vyrobu, sluzby a jejich organizaci. V principu stejné
nastroje mohou byt pouzity pro totéz zacileni, individualizaci a flexibilitu
vzdélavani. Nejvyznamneéjsi jsou zde technologie ICT, za vSechny uvadim
socialni sité, cloudové sluzby, (interaktivni) e-learning, specializované weby
atd. Sdileni. Okamzité, on-line sdileni mnozstvi dat a informaci.

Moznosti a prostfedky zde jsou a méni akcentaci jednotlivych casti
cyklu. Proces spravy a fizeni vzdélavani dospélych je narocnéjsi a dostava se
tak do popfedi. Dusledkem je zvySeni vyznamu Armstrongovych jasné
definovanych a zfetelné stanovenych vzdélavacich potfeb, a udaji validni
a reliabilni evaluace. Je stdle jednodussi a rychlejsi upravit ¢i zmeénit
vzdélavaci akci. Ma-li to byt ale smysluplné a efektivni, je nezbytné nutné
vedét jaké byly vysledky a jaké maji byt zmény. Toto je ticelem evaluace
vzdélavacich akci.
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Dosud jsem hovofil o technologickém vyvoji, o nastrojich. Tak jako ve
vSech stale sofistikovanéjsich oborech, i zde jejich ucinné vyuziti vyzaduje
podstatnou véc — odborniky. Lidi, ktefi nejen spolehlive ovladaji soucasné
nastroje, ale zaroven nejsou zatizeni minulymi stereotypy, kdy zejména
evaluace je casto formalni a podcenovanou fazi cyklu systematického
vzdélavani. Nevédét je po vsech strankach nakladnéjsi nez védet. Tedy
vynalozit prostfedky na evaluaci.

Dalsi podstatnou soucasti souCasného systematického vzdélavani je
know-how. Jestlize mame k dispozici moznosti, prostfedky i odborniky, je
pro jejich efektivni vyuziti nutné védét ,jak na to”. Nedomnivam se, ze by
byla fesenim revoluce. Zmény jsou sice rychlé, pfi blizéim pohledu vsak
evolucni. Na druhé strané ovsem nelze dojit k ocekavanym vysledkiim
kvalifikovanym pouzitim novych nastrojii ale — starym zptisobem. Predeslé
vety se mohou zdat prilis obecné. Typh vzdélavacich akci je ale velké
mnozstvi a nebylo by tcelné zde uvadét konkrétni navrhy pro kazdy z nich.

Zamétuji se na jednu konkrétni vzdélavaci akci — vycvik v ZSRPP.

1.4 Vzdélavaci akce

Obecné odpovida kazdy projekt vzdélavaci akce na otazky:

¢ jaka musi byt zajisténa témata vzdélavani,

e jaka je cilova skupina,

¢ jaké jsou metody a techniky realizace,

e ktera vzdélavaci instituce bude zvolena,

¢ kdy, vjakém casovém obdobi se vzdélavaci akce uskutecni,

e kde se uskutecni,

¢ jak bude provedeno vyhodnoceni,

¢ jaké budou naklady (Vodak & Kucharcikova, 2007, s. 81).

Konkrétni projekt by mél vychazet ze stanovenych cilli organizace,
resp. mél by s nimi byt ucelné propojen. Vodak a Kucharcikova uvadi
princip kaskadovani cilit:
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e od poslani podniku,

z nehoz vychazi strategie a strategicky plin,
e provadény akcnim plinem,

ktery se déli na pliny organizacnich jednotek,

az po individudlni plin jednotlivce.
Soulad cilti vzdélavaci akce 1ze porovnavat s kompetencemi:

e kompetencemi podniku,

e kompetencemi mista,

¢ aindividudlnimi kompetencemi.

Vhodnym nastrojem strategického fizeni propojujicim cile strategické
a operativni je metoda Balance Scorecard, ktera neposuzuje pouze financni
ukazatele, ale zahrnuje téz oblast internich procesti, zakaznikl, a predevsim
z pohledu vzdélavani, oblast uceni a rastu lidskych zdroji a podnikové
kultury. Jak autofi fikaji: , tam, kde je takovy ramec kompetenci jasny, se snadnéji
stanovuji ucebni cile a vzdéldvaci aktivity a je mnohem snadnéjsi propojovat tyto cile
vzdéldvacich aktivit s cili podniku”. (Vodadk & Kucharcikova, 2007, s. 116)
Klicovym se pro vsechny systémy, metody i konkrétni projekty jevi stanoveni
cilt pro jakoukoli ¢innost na vsech urovnich. SMART cilti — specifickych,
méfitelnych, akceptovanych, redlnych a casové urcenych (Vodak &
Kuchar¢ikova, 2007, s. 117). Stanoveni cilli je pro porovnani vysledki
vzdélavaci akce se stanovenymi cili vychodiskem kvalitni evaluace.

Obecné platné mechanismy, zasady a nastroje vzdélavani dospélych,
jsou konkretizovany zejména vnéjSimi faktory oblasti, ve které organizace
pusobi. Uvadim stéZejni rozdily typické pro vzdélavani v HZS CR. Maji
vyrazny vliv na design konkrétnich vzdélavacich akci ve sboru a zpiisob
jejich vyhodnocovani.

Mezi nejvyznamnéjsi rozdily patfi:

e neexistence konkurence vzhledem k postaveni a vikoliim sboru;
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funguje a prosperuje fada soukromych spolecnosti v rtiznych
oblastech, se kterymi sbor spolupracuje, nejsou vsak z mnoha
dtivodli

v konkuren¢nim postaveni,

vyrazné externi vlivy na kompetence, a tedy i obsah vzdélavini;

vlivy jsou jak financni (napf. Fond zabrany skod), tak spolecenské,
nevyplyvaji ale z konkurenéniho prostredi,

normationi urceni cilit a obsahu vzdélavani;

poslani sboru a navazujici cile, véetné ciltt a obsahu vzdélavani je
dano normami — zakony a dal§imi provadécimi ptredpisy,

kompetencni model pro kazdou skupinu totoznijch sluzebnich/civilnich mist;
kompetence jsou stanoveny normativné a bez rozdilu, zda se jedna
o sluzebni nebo civilni pozici,

interni cileni normationiho vzdeéldvaini;

zaméteni normativniho vzdélavani (v ramci kompetencnich modelt)
na vlastni pfislusniky a obcanské zaméstnance (nikoli vnéjsi
zakazniky)

zpiisob financovini,

HZS CR je statni neziskova organizace, vzdélavani je financovano
prostfednictvim statniho rozpoctu

specifické potieby zdrojit na realizaci vzdélavani;

obecnd vzdélavani v HZS CR vyzaduje vyssi financni, materialni
i lidské zdroje, nez je obvyklé v jinych oblastech; diivodem jsou
vysoké naklady na materialni zabezpeceni vyuky a vycviku (napf.
technika, prostfedky, ochranné pomtcky, servis) a velikost
organizace plsobici v celé CR i zahrani& s pfiblizné 10 000
prislusnikii

a zaméstnanct.
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Projektovani vzdélavaci akce v HZS CR se ¥di obecné platnymi
zasadami, spolecnymi pro vétSinu organizaci. Stejné jako v organizacich
pusobicich v jinych oblastech je konkretizovano specifickymi podminkami.
Klicovy je pro dobry vysledek vzdélavaci akce soulad mezi cili organizace,
cili vzdelavani a cili vzdélavaci akce. Posouzeni miry souladu je pfedmétem

hodnoceni a evaluace.

2 Modely evaluace

Anglicky psana literatura ma dva vyrazy pro hodnoceni: assessment
a evaluation. Sloveso assess se poji s ohodnocenim, nebo posouzenim osoby,
kdezto sloveso evaluate ke zvazeni hodnoty véci (Vykladovy slovnik, s. 51
a 327). To odpovida i Palanové pojeti hodnoceni prospéchu a evaluace kvality
nebo trovné instituce (Palan, 2002, s. 59 a 74). Hodnoceni tedy sméfuje od
vzdélavaci instituce k ucastnikovi, evaluace pak naopak od ucastnika ke
vzdélavaci instituci (Dvotakova, 2013, s. 8). Stejnym zplisobem pouzivam
tyto terminy ja. Pro realizaci vycvikli je nezbytné nutné jasné oddelit
hodnoceni frekventanti a evaluaci vycvikového zafizeni, servisu, zdzemi a
dalsich podstatnych prvkia. Nedilnou soucasti vycviku je napf. formativni
hodnoceni vykonii frekventantli pfi vycviku. Funkcénost bezpecnostnich
prvka vycvikového zafizeni nebo adekvatnost predavanych informaci vici

praxi je otazka evaluace.

2.1 Kirkpatrickav ctyfstupnovy model evaluace

Model vytvofil na konci r. 1960 Kirkpatrick pro oblast korporatniho
tréninku. Jednotlivé urovneé jsou: 1) reakce, 2) uceni, 3) chovani, 4) vysledky.
Urovné na sebe navazuji (Docekal & Dvotrakova, 2015, s. 3744). Ristu obtizi
a nakladt by méla odpovidat pfesnost a komplexnost hodnoceni. Efektivitu

vzdélavaci akce lze dle Kirkpatricka zvysit vyuzitim vysledk® jednotlivych
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urovni v opacném potadi pii projektovani vzdélavaci akce (Kirkpatrick,
2008, s. 26).

Tento model je relativné jednoduchy, popularni, referencni pro dalsi
modely. Je vSak i kritizovan. Rada navazujicich modelt odrazi snahu vylepsit
jeho sporna mista. Kirkpatrickovo linearni pojeti vzdélavaci akce vici
cyklickému napf. u Hamblina nastoluje otazku, jak pfistupovat k fadé
relativné samostatnych vzdélavacich akci s velkym poctem ucastnikii
planovanych v ramci jednoho vzdélavaciho programu na dlouhé casové
obdobi. Model vychazi z korporatni sféry a je pfeduréen k evaluaci
vzdélavani, resp. vysledki korporatnich zameéstnancti. Problematické je
Kirkpatrickovo pojeti trovne reakci. Hodnoceni reakci ztotozinuje s méfenim
zakaznické spokojenosti. P¥i tomto pfistupu je reakce na uroven lektort,
funkénost
a bezpecnost zafizeni nebo kvalitu zazemi relevantni, reakce na , krev, diinu,
slzy a pot”> béhem vycvikli ne. Vysledky pfinasi pfili§ mnoho rtiznorodych
otazek, na které je v piipadé nevydélecné organizace zaméfené na
poskytovani kvalifikovanych sluzeb velmi obtizné odpovédét (Kirkpatrick,
2008, s. 27 a 63). Hledani odpovédi neni pro takovou organizaci efektivni
a neumoznuje rychlou adekvatni reakci. Pro lepsi vyuziti evaluace vysledkii
vycviku je nutné tuto cast rozdélit alespon na vysledky pfimé a aplikované.
V neposledni fade Kirkpatrick hovofi o kauzalni souvislosti trovni. Na
zakladé analyzy realizovanych evaluaci vSak Alliger a Janak tuto souvislost
nepotvrdili (Alliger & Janak, 1989, s. 333). Limity Kirkpatrickova modelu,
zjednoduseni a dosud nepotvrzené predpoklady shrnuje ve své stati Bates

(Bates, 2004, s. 342).

2.2 Hamblinuv model evaluace

3 Winston Churchill, dolni komora parlamentu, Londyn, 13. kvétna 1940.
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Hamblintiv model evaluace ma pét urovni. Prvni tfi, tedy reakce, uceni
a chovani jsou totozné s Kirkpatrickovym modelem. Uroven zabyvajici se
vysledky rozdélil na dvé. Na organizaci a kone¢nou hodnotu (Docekal &
Dvorakova, 2015, s. 3744). Hodnoceni Hamblin povazuje za cyklicky proces
a do svého modelu zafazuje vlivy okoli vzdélavatelem neovlivnitelné
(Hamblin, 1974, s. 97).

Zameéteni na organizaci a kone¢nou hodnotu vice odpovida potfebam
pfi evaluaci vycvika. Pro sbor je podstatna nejen aplikace ziskanych znalosti
a dovednosti pfi specifické Cinnosti, ale i jejich vyuziti v jinych oblastech jeho
pusobeni. Vede ke zvyseni kultury haseni a snizeni sekundarnich skod. To
ma za nasledek lepsi postaveni sboru pfi ziskavani zdroji. Konecnou
hodnotou je i zvySeni bezpecnosti absolventii vycviku a v disledku toho
snizeni ndaklada sboru. Cyklicky pristup k hodnoceni odpovida
systémovému piistupu
k projektovani vzdélavaci aktivity a opakujicim se vycvikim v ramci
dlouhodobého vzdélavani. Vliv vysledkl na organizaci je zfejmy.

Kone¢na hodnota je v korporatni sféfe posuzovana predevsim
ekonomicky. Umoznuje to jeji relativné snadnou kvantifikaci a tedy srovnani.
Pfi evaluaci vycvikGi neni pfevazné ekonomicky pohled dostatecné
vypovidajici a casto ani mozny. Spravny vybér, a pfedevS§im ohodnoceni
klicovych faktorti podle metodiky by bylo naroc¢né, neefektivni a nesplnilo

by pozadavek na co nejrychlejsi zpeétnou vazbu.

2.3 CIRO model hodnoceni Warra, Birda a Rackhama

Nazev CIRO tvofi pocatecni pismena oznaceni jednotlivych urovni:
Context, Inputs, Reaction a Outcomes, tedy kontext, vstupy, reakce
a vystupy. Kontext odpovida identifikaci vzdélavacich potieb. V pripadé

vycviku jde o jasné stanovené pozadavky vyplyvajici z kompetencnich
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modelt jednotlivych funkci. Vstupy pak jsou zdroje umoznujici realizaci
vzdélavaci akce. Obé dvé tyto urovné jsou pro hodnoceni vycvikli podstatné
(Docekal & Dvorakova, 2015, s. 3744).

Uroven vystupti odpovida Kirkpatrickovu uéeni, chovani a vysledkiim
(Docekal & Dvotrdkova , 2015, s. 3744). Tedy znalostem a dovednostem,
pracovnimu chovani a zménam organizace. V podrobnéjsim tfidéni vystuplt
i pfistupu k nim je model CIRO podobny s modelem Hamblina. Pro
hodnoceni vystupti vycviki je vhodny v tom, Ze pro urceni vlivli na

organizaci neklade dtraz pfedevsim na ekonomické nastroje.

2.4 Phillipsuv ROI model

Rovnéz Phillipstiv model evaluace vychazi z modelu Kirkpatrickova.
Uroveni reakci doplnil Phillips o planovanou akci — pfedpokladané vyuziti
nauceného obsahu a ziskanych dovednosti. K pocitové (afektivni) pfidava
i racionalni slozku (Phillips in Docekal & Dvorakova, 2015, s. 3745). Model se
tak sklada z péti arovni: 1) reakce a planované akce, 2) udeni,
3) aplikace a implementace, 4) obchodnich vysledkt a 5) navratnosti investic.
Kirkpatrickovu troven chovani a vysledkt pfepracoval a doplnil. V jeho
modelu chovani odpovida aplikace a implementace, uroven vysledkl je
rozsifena o obchodni vysledky a navratnost investic (ROI) (Phillips, 2003,
s. 12).

Phillipsiv model je na hodnoceni ROI (Return On Investment,
navratnosti naklad) postaven. Aplikuje jej nejen na typicky obchodni nebo
vyrobni aktivity, ale i na vzdélavani, fizeni a rozvoj organizaci, koucovani
a vudcovstvi, e-learning apod. (Phillips, 2003, s. 4 a 5). Phillips vypracoval
metodiku, diky které lze dosahnout velmi pfesnych vysledkll. V soucasné
dobé vsak sbor nema finan¢ni, ¢asové, personalni ani odborné zdroje na jeji
implementaci a pfedevSim — neciti potfebu tyto zdroje timto zplisobem

investovat.
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Z hlediska vzdélavacich akci ve sboru je zajimavé doplnéni reakci
o raciondlni planovanou akci. Pfedpokladané vyuziti znalosti a dovednosti
mulize mit motivacni potencial. Z mych rozhovorii s absolventy vycvikii vsak
vyplynulo, Ze jejich vyznamna ¢ast si ani po absolvovani fyzicky i psychicky
narocného vycviku pfinosy, které jsou zjevné, neuvedomuje.* Obdobné je
tomu u celé pravidelné odborné pripravy, ktera je Casto vnimana jako dana
nutnost. Sazka na predpokladané vyuziti znalosti a dovednosti je proto
nejista. Anticipace uzitku, jak ji popsal Sadler-Smith a oddélil od Phillipsovy
reakce
a planu implementace, je nejednoznacna, a v pripadé vycviki miize byt
snadno zameénéna za ocekavani (Docekal & Dvorakova , 2015, s. 3747).
U pravidelné odborné ptipravy dochdzi k zadmeéné potencialnich znalosti,
dovednosti a zvyseni vlastni bezpecnosti za obhajeni odborné zptisobilosti
v ramci kazdoroéniho pfezkouseni.

Prehled wuvedenych modelli, vychazejici 2z nebo dopliujici
Kirkpatrickiv evalua¢ni model, uvadim v tabulce.
Tab. 1: Shrnuti uvedenych evaluacnich modelii (Docekal & Dvorakova, 2015,

s. 3745); prelozil a upravil Jan Kysely

CIRO
Kirkpatrick Hamblin Warr, Bird, Phillips souhrn
Rackam
pied kontext kontext
vzdélavaci
aktivitou vstupy vstupy
v prﬁb Shu reakce afektivni
a na konci reakce
., reakce reakce reakce
vzdelavaci planovana racionalni
aktivity akce reakce’

4 Srov. s casti 2.1 kapitoly 2. Rizikem je i opacna situace. Pokud jsou jasné a zfetelné
definovany jak vzdélavaci potieby, tak cile vzdélavaci akce a piesto nedojde
k uvédomeéni si pfinosu vzdélavaci akce a ziskané hodnoty frekventanty, vysledek je

nakonec tyZ - nula.
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. . bezprosttedni _ « e
uceni uceni , uceni uceni™
vysledky
(. pracovni stfednédobé aplikace pracovni
chovani (o , - (o
chovani vysledky v praci chovani
, , kone¢né obchodni vysledky
vysledky organizace . , .
po vysledky vysledky organizace
vzdélavaci
aktivits navratnost ROI®
investic (ROI)
kone¢na konec¢na
hodnota hodnota

*1: Dle Phillipse , planovana akce”, dle souhrnu Taxonomy of the evaluation steps Sadler-
Smitha ,, uzite¢na reakce”, tedy , anticipace uzitku”.
*2: Bez modelu Bramleyho, tj. zmén znalosti, zmén schopnosti a zmén v postojich.

*3: ROI, Return On Investment, navratnosti investic (Sadler — Smith in Docekal &
Dvorakova, 2015, s. 3745).
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2.5 Holtontuv evaluacni a vyzkumny model a jeho revize

Holton ostte kritizoval Kirkpatricktiv ¢tyfstupriovy model a navrhl sviyj
model evaluace jako rdamec pro poznavani a porozumeni pfi¢indm vysledk
rozvoje lidskych zdroji (Holton, 2005, s. 37). Jadrem modelu jsou vystupy
v poradi: uceni, individualni vykon, vykon organizace. Bezprostfedné je
ovliviiuji motivacni faktory, faktory prostfedi a umoznujici faktory. Na
motivacni faktory pak ptisobi vnéjsi vlivy (Holton, 2005, s. 38, fig. 1).
Holtonova prvni verze modelu se blizi faktorim, které ovliviiuji pribeh
a vystupy vycvikt. Je logicky, pro praktické vyuziti pfi evaluaci vycvikl
vsak prilis slozity. Mnozstvi vzdjemnych vlivli a vazeb zpfesiiuje popis
vyukové aktivity. Zaroven vsak zvysSuje narocnost provedeni evaluace,
moznost nevalidniho pouziti a interpretacnich chyb. Pro evaluaci vycviku je
nutny jasny a jednoduchy model, co nejméné zavisly na daném hodnotiteli.
Na zakladé vysledki a dalstho vyzkumu Holton svlij model revidoval,
uvadim jej na obrazku.

Zaklad modelu stale tvofi vystupy v podobé uceni, individualniho
vykonu a vykonu organizace vcetné navaznosti. Vyraznou zmeénou je
zavedeni MTIWL, Motivation to Improve Work Through Learning, tedy
motivace ke zlepSeni prace ucenim. Holton zde spojil dvé dosud oddélené
Casti; MTL, Motivation to Learn, motivaci k uceni, a MTT, Motivation to
Transfer, motivace k pfenosu (znalosti a dovednosti), do jednoho logického
celku. Také ostatni prvky jednotlivych faktorti a vazby mezi nimi jsou
jednodussi a jasnéjsi. Ackoli by se tyto zmeény mohly zdat na prvni pohled
trivialni, vychazeji z analyzy a porozuméni tomu, jakym zptsobem dochazi
k rozvoji dospélych a vysledkiim tohoto procesu. Holton phvodni model
jasn€ji strukturoval, tim doslo ke zvySeni jeho validity a vyuzitelnosti
(Holton pouziva oznaceni ,HRD Evaluation and Research Model”). Takto

koncipovany model je pro evaluaci vycviki vhodny.
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"BATIWL — Mothvation to Improve Waork Through Learning, motivace ke zlepfeni prace udenim

Obr. 1: Holtoniiv revidovany HRD evaluacni a vyzkumny model (Holton, 2005, s.

51, fig. 3); prelozil Jan Kysely

Uvedl jsem pét modeli evaluace. S tim, ze vyjimecné postaveni ma
model Kirkpatricktv, ke kterému se vztahuji vSechny modely ostatni. Bud jej
rozsifuji a upravuji, nebo kritizuji a uvadéji jiny pfistup. Zminil jsem jejich
vyhody i nevyhody pfi hodnoceni vycvikii v ZSRPP. Tim jsem si pfipravil

pudu pro vybér vhodného evaluacniho modelu.
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3 Vzdélavani v Hasi¢ském zachranném sboru CR5

Pro upfesnéni polohy vycviku v ZSRPP ve struktutfe vzdelavani v HZS
CR zb&né popisuji cely systém. Zevrubné se vénuji fastem s vycvikem

primo souvisejicimi.
3.1 Poslani HZS CR a vzdélavani ve sboru

, Hasiésky ziachranny sbor Ceské republiky je jednotny bezpecnostni sbor, jehoz
zikladnim tikolem je chrinit Zivoty a zdravi obyvatel, Zivotni prostiedi, zvirata
a majetek pred poziary a jinymi mimovddnymi uddlostmi a krizovymi
situacemi” (zakon 320/2015). Sbor tvori pfes 10 000 prislusniki ve sluzebnim
pomeéru a zameéstnanci v pomeéru pracovnim (Statisticka rocenka 2016, 2017,
s. 42). Cilem jejich vzdé€lavani je odborné, fyzicky a psychicky kompetentni

prislusnik a zameéstnanec naplnujici poslani HZS CR.

3.2 Struktura HZS CR a vzdélavani

Hasicti pracujicich v represi, tedy pfimo zasahujicich pfi mimotadnych
udalostech, je vice nez 6 000. Zafazeni jsou do 14 samostatné hospodafticich
HZS kraja a Zachranného utvaru HZS CR (dale ZU) (Statisticka rodenka
2016, 2017). Samostatné od roku 2016 ptsobi Hasi¢sky utvar ochrany
Prazského hradu (dale HUOPH), vydéleny z HZS hlavniho mésta Prahy,

a spadajici pod pravomoc generalniho feditele HZS CR (organizace HZS CR,

5 Casté pouziti elektronickych zdrojii v HZS CR, které cituji v této kapitole, ma ziejmé
priciny: 1) cetnost a rozsah zmén - elektronické zdroje lze snadno aktualizovat,
2) narocnost distribuce — pozadavek udrZeni stalé a aktualni informovanosti vSech vice
nez 10 000 prislusnikii a zaméstnancti rozmisténych po celé republice. Sbor proto vyuziva
technologickych moznosti. S tim souvisi dostupnost zdroji. Cituji zde zdroje vefejné
piistupné. Stejné informace a fadu dalsich obsahuje rovnéz interni sit HZS CR, ta je viak

pro externiho uzivatele nedostupna.
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2018). Zavazna je pro néj stejna pravidelna odborna ptiprava, jako pro HZS
CR krajt1.

Vzdélavani je zajistovano jednotlivymi krajskymi HZS CR a ZU p¥imo
na jednotkach, nebo ve vzdélavacich zafizenich spravovanych HZS CR a ZU.
Toto vzdélavani je zaméfeno zejména na pravidelnou odbornou pfipravu.

Generalni feditelstvi HZS CR (déle GR) v oblasti vzd&lavéani vykonava
organiza¢ni, metodickou a kontrolni Cinnost a zajistuje zdroje. Zfizuje
a spravuje specializovand vyukova zafizeni zaméfena na studium, ziskani
a prodlouzeni odborné zptsobilosti, specializa¢ni kurzy a dalsi vzdélavani
formou instrukéné-metodickych zameéstnani, seminafd, instruktazi apod.
Mezi né patfi Stfedni odborna skola pozarni ochrany a Vyssi odborna skola
pozarni ochrany ve Frydku — Mistku (dale SOS VOS PO), Skolni a vzdélavaci
za¥izeni HZS CR (dale SVZ) se stfediskem v Brné a pracovistém ve Zbirohu.
Kromé& toho GR spravuje dalsi tlelova zafizeni vyuZivanad pro odbornou
podporu, servis, metodickou a expertni ¢innost pfi vzdélavani; napt. Institut
ochrany obyvatelstva v Laznich Bohdanec, Technicky ustav pozarni ochrany
v Praze, Skladovaci a opravarenské =zatfizeni HZS CR (dale SOZ)
s 13 pobockami, jednou ve Zbirohu (viz déle ohnovy trenazér). Specifickou
roli ve vzdélavani a propagaci sboru ma Expozice pozarni ochrany ve
Zbirohu (organizace HZS CR, 2018).

Odborna zplsobilost pro danou pozici ve sboru je =zajistovana
i obligatornim vzdeélavanim jak vlastnimi silami, tak externimi organizacemi.

V ohnovém trenazéru ve Zbirohu probiha fada akci. Hlavni jsou
vyukové, dalsi vyzkumné, metodické, expertni, propagacni. Zdejsi vycvik
hasi¢t HZS CR vykonavajicich represi spada do kurzii k ziskani odborné

zpusobilosti a do pravidelné odborné pripravy.
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3.3 Kurzy k ziskani odborné zpiisobilosti

Odborna zptsobilost piislusnikt ¢ HZS CR je ukotvena v zakonu
o pozarni ochrané (zakon 133/1985), a fidi se provadécimi pfedpisy, napt.
vyhlaskou o organizaci a cinnosti jednotek pozarni ochrany (vyhlaska
247/2001) a dal$imi normami. V soucasnosti upravuji ziskani odborné
zpusobilosti pro prislusniky, ktefi mohou samostatné vykonavat sluzbu pfi
zdolavani pozarti a jinych mimofadnych udalosti, dokument Nastupni
odborny vycvik (dale NOV) (NOV, 2013) a Zakladni odborna ptiprava (dale
ZOP) (ZOP, 2013), vydané Ministerstvem vnitra — Generalnim feditelstvim
HZS CR. Lii se tim, ze NOV je urden pf¥islusnikiim zafazenym v jednotkach
pozarni ochrany a ZOP pro prislusniky v téchto jednotkach nezarazenych.
Vhledem k tématu prace je vyznamny NOV.

Dokument NOV obsahuje cil vzdélavani, ve kterém je zdUraznéno
splnéni sluzebnich dkolll v jednotce PO na misté zasahu” a ,ziskani
potfebnych znalosti a dovednosti pro bezpetné zvladani vykonu ¢innosti
hasi¢e v organizaénim a operaénim fizeni, a to samostatné i v
druzstvu” (NOV, 2013, s. 3). Stanovuje rozsah znalosti absolventa a dalsi
udaje. Podrobné je zpracovana osnova kurzu. Frekventanti v pfislusnych
Castech dostanou nejprve teoretické informace o pozarech, haseni, taktickych
postupech apod., které jsou jesté zopakovany pred vycvikem v ZSRPP, nebo
obdobném zafizeni v SVZ Brno. Tyto informace jsou pak demonstrovany,

pouzivany a opakovany v ramci samotného vycviku.

6 ,Prisludniky” oznacuji na tomto misté piisluSniky HZS CR vykonavajici represi. Pro
zaméstnance HZS CR jsou platné i jiné normy, napi. povinné vzdélavani podle
»Ramcovych pravidel vzdélavani zaméstnanci ve spravnich ufadech”, které jsou

ptilohou usneseni vlady ¢. 865/2015 Sb. (usneseni vlady 865/2015).
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3.4 Pravidelnd odborna ptiprava

Pravidelna odborna ptiprava (dale POP) ptislusniktt HZS CR je rovnéz
ukotvena v normach uvedenych vyse. Konkrétni pozadavky jsou stanoveny
vnitinimi pfedpisy — Pokyny generalniho feditele HZS CR (dale pokyny),
zavaznymi pro vSechny pfislusniky a zameéstnance sboru. Vychazi z
obecnych norem a konkretizuji je do planu vzdélavani pfislusniki a

zameéstnancli ustavenych na daném sluzebnim nebo pracovnim misté” pro

prislusny rok.

3.5 Srovnani NOV a POP z hlediska vycvika v ZSRPP

Tab. 2: Srovnani hlavnich charakteristik vycviki v ZSRPP.

Nastupni odborny vycvik —
NOV

Pravidelna odborna p¥iprava —
POP

metodické zdroje

normy znalosti
teze odborné pfipravy
ucebni materialy

normy znalosti
teze odborné pfipravy
ucebni materialy

obsah vycviku osnovy kurzu systém 3 modul®;
F plany, F karty
aroven vycviku zakladni, vSechny moduly,

prace s proudnici — haseni,
pozorovaci kontejner, linearni
prostor

(odpovida modulu 1 a modulu
2 — typu 2, objekt)

viechna pracovisté
(zvysujici se obtiznost)

vycvik vedou lektoii SVZ lektofi HZS kraji
odborny dozor NE lektor provozovatele
ucastnici 4 lektoti 8 lektorta

12 frekventantt 24 frekventantt
zkuSenost NE ANO
samostatna hasebni |NE ANO
¢innost
sluzebni misto hasi¢ rizné v ramci represe
obsazeni celkem 16 osob 32 osob

7 Kromé piisludnikti a zaméstnanci HZS CR jsou tyto dokumenty platné také pro

zaméstnance HZS podnikii a ¢leny sborti dobrovolnych hasici.
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(pokracovani)
(pokracovanti)

palivo pevné palivo — 3 x 20 palet pevné palivo — vétsinou 0,
propan — do 3 000 litri propan — do 4 260 litrt,
vodik - 0 vodik - podle typu vycviku

(jeden vycvik cca 3-5 %)
opotfebeni zafizeni |pozorovaci kontejner pozorovaci kontejner
kontejner 3 kontejner 3

kontejner 2

kontejner 1

garaz — podle typu vycviku
zasobnik — podle typu vycviku
potrubni most — podle typu v.
silo — vyjimecéné

Vybrané, pro vycvik vyznamné udaje jsem srovnal v tabulce.
Z uvedeného je zfejmy zakladni rozdil mezi vycvikem v rdmci NOV a v
ramci POP. Novi pfislusnici absolvujici NOV maji vyrazné mensi zkusenosti
a nevykonavaji samostatnou hasebni ¢innost. Pfislusnici s praxi u sboru
zastavaji rizna sluzebni mista v ramci represe, vyjimecné i mimo ni. Tento
rozdil se odrazi v obsahu vycviku a jeho trovni. V neposledni fadé ma vliv
na vyuziti pracovist, jejich opottebeni, spotfebu paliva, naklady atd. Ackoli
jsou zde tedy spolecna vychodiska a cile, vycviky probihaji v témze zafizeni,
jde
o dvé odlisné vzdélavaci akce.

3.6 Normy znalosti a teze odborné ptipravy

Vychodiskem odborného, resp. institucionalniho vzdélavani ve sboru,
jsou normy znalosti a teze odborné piipravy. Podle nich a v souladu s nimi je
vytvafen obsah kurzli, témat pravidelné odborné piipravy i ucebnich
materiald. Byly vydany pokynem generalniho feditele ¢ 54/2013
K zabezpeceni odborné pripravy... v souladu s ustanovenim § 24 odst. 1 pism. j)
a § 72 zikona ¢. 133/1985 Sb., o pozdrni ochrané, ve znéni pozdéjsich predpisii,

a v navaznosti na vyhlasku ¢. 247/2001 Sb., o organizaci a cinnosti jednotek pozirni
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ochrany, ve znéni pozdéjsich predpisii... a stanovuji jednotny ziklad pro pripravu
a posuzovini osnov kurzit k ziskani odborné zpiisobilosti, kurzii k prodlouzeni
platnosti osvédceni o odborné zpiisobilosti a specializacnich kurzii pro hasice, pro
p¥ipravu rvocnich planit jejich odborné piipravy a pro pripravu konspektii —
podpiirnych materidlii odborné piipravy” (pokyn 54, 2013, s. 1).
Normy znalosti byly stanoveny pro funkce HZS CR, HZS podniku a
ZU:
e hasic,
e hasic - strojnik,
e hasic — technik chemické sluzby,
¢ technik chemické sluzby, chemik,
e velitel druzstva,
o velitel Cety.
Pro projektovani vzdé€lavacich akci pfinaseji normy dva dilezité
principy:
1. Za zakladni stanovi normu hasice. Vsechny dalsi normy vychazeji
z tohoto zakladu, a navic dopliyji znalosti a dovednosti pfislusné
dané funkci. To znamena bud specializacni, nebo velitelské
(manazerské)®. Vzhledem k vycviku norma za standard u hasice
povazuje ,provdadéni zasahu za normdlni i ztizené situace podle
prislusné dokumentace p¥i pozdrech...” (norma znalosti hasic, 2013) .
2. Druhym principem je rozdéleni znalosti a dovednosti do ctyf
kategorii: 1) je seznamen, 2) zna, 3) umi a 4) ovlada (pokyn 54,

2013, s. 2). Toto rozdé€lenti je jasné, vSeobecné znamé a akceptované.

8 Kromé toho u vyssich funkci stanovi nutnou praxi. Ridici schopnosti jsou pfi
ptijimani/povysovani do velitelské funkce hodnoceny psychologickym vySetfenim.
Posuzovana je také autorita a zkuSenosti budoucich velitelii a jejich vnimani pracovnim

kolektivem.
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Teze odborné ptipravy jsou stanoveny pro tfi zakladni funkce, které
bezprostfedné provadéji zasah: pro funkci hasi¢, strojnik a velitel druzstva.
Respektuji oba uvedené principy. Témata jsou v nich rozdélena podle
souvislosti do okruhti a ty dale rozpracovany do jednotlivych bodd. Kazdy
bod obsahuje: 1) potfebné znalosti, 2) potfebné dovednosti a 3) bezpecnostni

zasady (teze hasi¢, 2014) .

3.7 Ucebni materidly

Veskeré ucebni materialy vychazi z norem a tezi a musi s nimi byt
v souladu (pokyn 54, 2013, s. 1). Zaklad tvoti predevsim cvicebni a bojovy
rad, konspekty odborné pripravy, katalogovy soubor typovych cinnosti,
metodiky, fady sluzeb, pfedpisy, pokyny. Dale sem patfi videomaterialy,
prezentace, schémata, a dalsi tematicky zaméfené informacni zdroje. Vsech
uvedenych zdroji vyuZiva portdl GR Hasi¢i vzdélavani a e-learning
zajistovany SOS VOS PO. Za zvlastni formu odborné pfipravy lze povazovat
i takticka cviceni. Souhrnnd aktualizovana podoba metodickych pfedpisti
(studijnich materialtl) je dostupna elektronicky také na strankach Ceské
asociace hasi¢skych diistojniki (metodika, 2017) .

Kazdoro¢né vydava generalni feditel HZS pokyn ,Zakladni zaméreni
pravidelné odborné piipravy” s vybranymi tématy POP pro proskoleni
piislusniktt HZS krajti, HUOPH a zaméstnancti HZS podniki, p¥islusnikii
ZU a ¢lenti SDH obci a podnikil (zaméfeni POP, 2018).
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4 Vycvik v ZSRPP

Obvykly pfistup ke vzdélavacim akcim i jiné cinnosti v ZSRPP je
technicky, resp. technicko—organiza¢ni. Pri¢innou tohoto pfistupu jsou
vlastnosti zafizeni a naroky na jeho pouziti, ma tedy davod i smysl. Stejné
jako veskeré vzdélavani ve sboru, i vycviky v ZSRPP vSak podléhaji
principim systematického vzdélavani, je proto nezbytné, aby se témito
principy ridily.

Zatizeni slouzi k zabezpeceni vycvikli materialné a technicky, coz je jen
jedna z casti projektovani vzdeélavaci akce. Musi se pfizptsobovat aktualnim
vzdélavacim potfebam sboru, nikoliv naopak. Flexibilita zafizeni ma vsak
sva omezeni, o nichz hovofim déle — vzhledem k jeho parametrim vénuji

zarizeni samostatnou podkapitolu.

4.1 Zarizeni

Zatizeni bylo vyprojektovano v roce 2009 a vybudovano v roce 2010 ve
Zbirohu. V roce 2011 byl realizovan zkusebni provoz, zpracovany metodické
karty a vySkoleni prvni lektofi vedouci vycvik z HZS CR Plzetiského kraje.
Po vyskoleni lektorti dalsich kraji byl v roce 2012 zahajen standardni vycvik.

Ucelem zafizeni je poskytovat misto, technologii, prostfedky a zazemi
pro vycvik v haseni pozarti vnitfnich uzavienych prostor a venkovnich
prumyslovych, skladovacich a dopravnich technologii. To vychazi ze
vzdélavacich potfeb vyjadfenych v materialech, kterym jsem se vénoval
v pfedchazejici kapitole. V CR bylo v dobé vzniku toto zafizeni jedinetné.
Predlohou pro realizaci zafizeni ve Zbirohu vcetné systému vyuky, bylo
zafizeni pfi Swedish Rescue Training Centre ve Svédském Skovde (SRTC,
2015)

a dalsi skandinavska zafizeni.

ZSRPP tvoii Styfi Sasti:
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1. simulace pozart ve vnitfnich prostorech
e pozorovaci kontejner na pevna paliva (dfevo)
e vycvikové zafizeni s plynovymi hotaky

— linearni prostor

lomena chodba

velky prostor

schodisté
— podzemni garaz
2. simulace pozartt prumyslovych a skladovacich technologii
v otevfenych prostorech
¢ plynovy zasobnik
e potrubni most
e silo
3. simulace pozarl s neviditelnym plamenem
e trenazér s vodikovymi hofaky
4. simulace nehod s nebezpecnymi latkami vcetné simulace pozaru
e Zeleznicni cisterna
Pozorovaci kontejner a vycvikovy objekt jsou postaveny z kontejnerts
ISO 40; tj. 12 192 mm. Garaz je betonova, stejné jako otevieny trenazér
s vodikovymi hofaky. Ostatni pracovisté jsou zhotovena z odpovidajicich
realnych objekttl, tedy nadrze na LPG, potrubi a armatur, sila, zeleznicni
cisterny. Nyni instalované hlavni plynové hotaky vycvikového objektu na
kapalny propan maji vykon 6 MW, 3 MW a 1,3 MW. Dva hlavni hotaky
podzemni garaze maji kazdy vykon 1,5 MW. Hofaky pro ostatni pracoviste
a vSechny smérové a zapalovaci hofaky pouzivaji plynnou fazi propanu.
Vykon kazdého hlavniho hofaku na plynnou fazi propanu a smérovych
hotak je v fadu desitek kW. Zapalovaci hotaky na plynnou fazi maji vykon
v fadu jednotek kW. Plyn pro vycvik je dodavan elektrickym cerpadlem ze

zasobniku o objemu 17 000 litrt. Plynova technologie je osazena ovladacimi,
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regulacnimi a bezpecnostnimi prvky. Plynné palivo umoznuje na
pracovistich ZSRPP neomezené opakovani jednotlivych prvki vycviku, na
rozdil od pozorovaciho kontejneru na pevna paliva. Z toho je zfejmé, ze
pracovisté pouzivajici plyn slouzi k nacviku reakei na déje demonstrované v
kontejneru pozorovacim. Hlavni hotdky pouzivaji kapalny, nikoliv plynny
propan, protoze za jednotku casu je do prostoru dodano vétsi mnozstvi
plynu, které vykona vice prace. Tak je dosazeno pozadovanych d€ji, které by
v pfipadé pouziti plynné faze nebylo mozno vytvorit. Totéz plati i pro
samotny hasebni zasah jak z termodynamického, tak taktického hlediska.

Materialni zazemi vycvikového zafizeni ve Zbirohu tvofi ubytovaci
a stravovaci kapacity a sluzby, tedy chemicka, strojni a spojova sluzba.
Prostfedky zahrnuji dychaci techniku, hasebni a ochranné prostfedky,
prostfedky pro analyzu, zdravotnickych prostfedky a material, vécné
prostfedky strojni sluzby a prostfedky k zajisténi spojeni. Rocni provozni
naklady na klicové prostfedky chemické sluzby jsou v fadu desetitisici az
jednotek statisicti korun’.

Ve vycvikovém aredlu a na zafizeni jsou pravidelné provadény
stanovené kontroly a revize. Zahrnuji jak plynova zafizeni, tak hasici
pristroje, elektrické technologie a ochranu proti bleskim. Rocni financni
naklady na revize a kontroly jsou v fadu stovek tisici korun.

Tab. 3: Naklady majitele a provozovatele vycvikového zarizeni.

majitel provozovatel

ZARIZENI « obecné — VYCVIK

* revize * provozni naklady
* kontroly ¢ palivo

* udrzba * servis

* opravy * zazemi

9 Velké cenové rozpéti je dano zejména rtiznymi terminy nakladnych zkousek a revizi,
jejichZ periodicita je od jednoho mésice po nékolik let, a déale opotiebenim a poskozenim
materialu pfi vycviku, resp. finan¢ni naro¢nosti oprav a vymeény materialu.
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* zhodnoceni movitého majetku * vécné prostfedky

Nyni je vlastnikem ZSRPP Skladovaci a opravéarenské zafizeni HZS CR,
vykonna slozka sklad Zbiroh a provozovatelem Skolni a vycvikové zafizeni
HZS CR (dale SVZ), s vykonnou slozkou pracovi§té Zbiroh. Do budoucna
neni vylouceno prevzeti nejen provozu, ale i samotného vycvikového arealu
se zafizenim do gesce SVZ. Timto by se SVZ stalo jak provozovatelem, tak
majitelem.

Informace uvedené v této podkapitole maji primarni cil: na
zjednodusenych a zhusténych udajich ukazat rozsahlost a slozZitost
problematiky vycvika v ZSRPP s pfimym vlivem na flexibilitu vzdélavacich
aktivit. ZSRPP je jak po materialni, tak organizacni i metodické strance velmi
specifické. To na jedné strané umozniuje vyhovét specidlnim pozadavkim
sboru na vzdélavani a pfipravu prislusnikd, na strané druhé je nutné
zohlednit nizsi pruznost reakce na pozadavky, zna¢né materialni i odborné

naroky, vysoké naklady a delsi Cas pro realizaci zmén.

4.2 Vycvik v ZSRPP v ramci NOV

Obecna vychodiska vzdélavaci akce, uvedené v podkapitole 1.4
a specifikovana v podkapitole 3.3 a dale, na tomto misté konkretizuji na
vyeviku v ZSRPP v ramci ndstupniho odborného vijcviku piislusniktt HZS CR.

Pred rekonstrukci v zafizeni probiha cast vycviki v ramci NOV HZS
podnikt (rok 2018). Kurzy NOV HZS CR a NOV HZS podniki se li&f v délce
- 15 tydnt pro pfislugniky HZS CR a 7 tydnt1 pro zaméstnance HZS podnik.
Néktera témata pro HZS podnikti maji mensi ¢asovou dotaci a problematika
neni probirana tak detailn€, jako v pfipadée pfislusniki. Dalsi témata, ktera
nejsou pro ¢innost podnikovych hasi¢ stézejni, nejsou vyucovana. Napt.

zasahy s pfitomnosti radioaktivnich latek apod.
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Vstupy a postup v zasazeném prostoru, haseni ve vnitfnim prostoru
vietné prace s proudnici a kontrolou dodavky hasiva, jsou naplni jak kurzt
NOV HZS CR, tak NOV HZS podnikii. Proto jsou i v soutasnosti probihajici
¢asti vycviklh v ramci NOV HZS podnikt z hlediska predmeétu této prace
relevantni. V nasleduyjici podkapitole vyuziji tuto podobnost a budu se

podrobné vénovat jen NOV HZS CR.

4.2.1 Vzdélavaci potteby

Obecné jsou vzdelavaci potfeby formulovany Normou znalosti pro
funkci hasic: ,Hasic musi mit prokazatelné potiebné znalosti a dovednosti, aby
mohl plnit standardni tikoly stanovené jednotkim PO a bezpecné zvldadal typické
cinnosti vykonu sluzby hasice samostainé i v druzstvu” (norma znalosti hasic,
2013). Podrobnéji na pocatku kazdé kapitoly je uvadi Teze odborné piipravy
pro funkci hasic (teze hasic, 2014). Upfesnény jsou v osnovach kurzu NOV
(NOV, 2013).

Vzdélavaci potfeby jsou aktualizovany technologickymi, taktickymi
a systémovymi zménami vyplyvajicimi z praxe. Ty jsou dikladné zkoumany,
ovefovany a prenaseny do teorie. Patii sem i udalosti rozsahlé, nebo udalosti
velkého vyznamu. Obecné jde pfevazné o vlivy vnéjstho prostiedi.
Aktualizace vzdélavacich potteb je z fady dtvoda dlouhodoby proces. Cim
fundamentalnéjsi materialy, tim jsou zmény pozvolnéjsi, rozprostfené do
delsiho casového tseku — urceni vzdélavacich potieb je pfimo vychodiskem
designu vzdeélavani a projektovani jednotlivych vzdélavacich akci. Jednémi
z mala relativnich jistot v operaénim fizeni' jsou znalosti a zkuSenosti

prislusnika. K jejich vyvoji tak dochazi evoluci, nikoli revoluci. Hodnoceni

10 ReZim operacniho fizeni se tykd zejména zasahii. Organizacni fizeni je veSkera ¢innost
prislusnikii sboru zatazenych k jednotkam poZarni ochrany vykonavana mimo zasah.
(Napf. odborna piiprava, adrzba techniky, hospodarské prace, tyzicka ptiprava apod.)
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a evaluace vzdélavacich akci je pro tuto fazi stézejni, protoze poskytuje

podlozena fakta pro vyvoj a uréovani vzdélavacich potteb.
4.2.2  Profil Gcastnika

Vijbér frekventantii

Kazdy frekventant zafazeny do kurzu NOV musi byt , prislusnikem HZS
CR zarazenym v jednotce pozdrni ochrany a miize samostatné vykondvat sluzbu p¥i
zdoldavini pozdril a jinych mimoiadnych udalosti, pop¥ipadé pro prislusniky HZS
CR, kte¥i mohou byt zaiazeni k vijkonu sluzby v jednotkich HZS CR* (NOV, 2013,
s. 3). To znamena, zZe frekventanti uspesné absolvovali nastupni fyzické testy,
zdravotni prohlidku a psychologické vysetfeni, a byli pfijati ke sboru jako
prislusnici dle zakona ¢. 361/2003 Sb. o sluzebnim pomeéru prislusnikl
bezpecnostnich sbort (zakon 361, 2003).

Prvnim nejvice zastoupenym typem frekventanta kurzu NOV je novy
piislusnik, ktery ke sboru nastoupil z civilniho sektoru. At uz pfimo ze skoly,
nebo zaméstnani. Neéktefi jsou jiz uzivateli dychaci techniky a maji
zkusSenosti z jednotek sborti dobrovolnych hasicti. Specifickou skupinu tvofi
frekventanti, kte¥{ prestoupili z armady. Pfed pfijetim k HZS CR nebyli
prislusniky, ale maji zkuSenosti kompatibilni zejména s organizacnim
fizenim ve sboru. Druhym typem jsou pfestupy v ramci bezpecnostnich
sbort, nejCastéji od Policie CR, kdy frekventanti jiz byli p¥islusniky pted
prijetim k HZS CR. Dal$im typem jsou p¥islusnici HZS CR dosud nezafazen{
v jednotkach HZS CR. (Nap¥. pracovnici chemickych laborato¥i HZS CR.)

Jak je z vyctu patrné, zkusenosti, znalosti i navyky se u frekventanti
zatazenych do kurzi NOV mohou znac¢né lisit. Podstatna je proto

standardizace kompetenci absolvent(i, jak o tom pojednavam dale.

Profil iicastnika
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Utastnik vycviku v ZSRPP je zdravotné, fyzicky a psychicky zptsobily

absolvovat vycvik. Je vybaven ochrannymi pomtckami dle zvlastniho

predpisu. Nemusi byt uzivatelem dychaci techniky, ale jsou pozadovany

teoretické znalosti i praktické dovednosti predchazejici tomuto vycviku

v ramci probranych témat kurzu NOV. Ucastnik nevykonava zadnou ¢innost

v ramci vycviku samostatné, ale vzdy pod odbornym dozorem.

4.2.3 Profil absolventa

Absolvent vycviku v ohniovém trenazéru Zbiroh je schopen provést

bezpecné a efektivné zasah pfi pozaru ve vnitfnim prostoru. Samostatné

i v druzstvu. Ma tyto znalosti a dovednosti:

Umi™:

7Zna:

e ovladat vécné a technické prostfedky pro zasah ve

vnitfnim prostoru,

provadeét hasebni zasah ve vnitfnim prostoru,
provadét prizkum, poskytovat prvni pomoc
a provadét evakuaci ze zasazeného prostoru,
pouzivat prostfedky individualni i spolecné ochrany,
vyhodnocovat varovné signaly nelinearnich jevii pfi
rozvoji pozaru a adekvatné na né reagovat,

pracovat pod tlakem, vyrovnavat se se stresem
a zatézi béhem zasahu,

komunikovat na misté zasahu a ve skupiné.

se pohybovat a orientovat v zasazeném prostoruy, a to
i bez vizualnich podnéti.

taktické postupy pfi zasahu ve vnitfnim prostoru,

11 ,Umi, znd4, je seznamen a ovlada” je rozdéleni vyplyvajici z norem znalosti

a koresponduje s pozadavky odborné piipravy. Proto tyto pojmy pouzivam i pfi popisu

profilu absolventa. Lisi se od Bloomovy taxonomie, ale jejich ucel je stejny. Ve sboru jsou

ustalené. Podstatna je i jejich srozumitelnost a znalost napfi¢ vSemi funkcemi ve sboru,

zejména u funkci nizsich.
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4.2.4

4.2.5

Je seznamen:

Obsah vycviku

dynamiku pozaru ve vnitfnim prostoru a nelinearni
jevy pfi rozvoji pozaru,

varovné signaly nelinearnich jevd,

vlastni moznosti pfi zasahu,

komunikacni prostfedky, pravidla a techniky,
zplisoby poskytovani prvni psychické pomoci na
misté zasahu.

s prislusnou dokumentaci vztahujici se k zasahtim ve
vnitfnim prostoru, zejména s normami znalosti,
bojovym fadem a metodikou haseni ve vnitfnim
prostoru,

s bezpecnostnimi a technickymi normami vycviku,

s provoznimi parametry vycvikového zafizeni ve
vztahu k vycviku,

s fady — provoznim, ubytovacim, evakuacénim a pro
pohyb a parkovani v arealu a vyuziti sportovist,

s postupem pfi osetfovani a evidenci trazt,

s ulozenim prostfedkli prvni pomoci a hasicich

piistrojt.

e Pouziti proudnice a efektivni haseni.

e Pozorovani a ovliviiovani jevil pfi pozaru ve vnitfnim prostoru.

e Taktika vstupu do zasazeného prostoru a zasah ve vnitfnim

prostoru.

e Hasebni zasah od jednoduchého ke komplexnimu.

Osnova

Osnova kurzu

NOV je dostupna elektronicky na adrese:

http://www.hzscr.cz/clanek/ucebni-osnovy-kurzu-ucebni-osnovy-kurzu.aspx.

Obsahuje nazev pfedmeétu, ucebni blok, témata, celkovou a jednotlivé ¢asové
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dotace, misto vyuky a zpusob, tedy metody vyuky. Protoze je osnova kurzu
podrobna v rozsahu 34 stran, jen jeji casti se tykaji pfimo vycviku v ZSRPP,
uvadim zde pouze odkaz na jeji elektronickou verzi a nezafazuji ji ani do
priloh.

Samostatna osnova vycviku v ZSRPP neni zpracovana. Kromé bodi
korespondujicich s obsahem vycviku je relevantni jesté zdravotni

a psychologicka pfiprava, spojeni a komunikace, technicky vycvik.
4.2.6 Forma, metody, techniky

Jedna forma vzdéldvaciho programu miize byt nejen soucaisti jiné formy, ale
miize se s ni i rovnocenné dopliiovat nebo na ni navazovat” (Plaminek, 2010,

str. 45). Totéz lze fici i o metodach.
Forma
Vycviky v ramci NOV jsou prezenéni.
Metody

Vzhledem k rozdéleni vycvikii na teoretickou a praktickou cast a dalsi
déleni praktické casti podle jednotlivych typt ¢innosti, je pouzitelnych vice
metod v ramci rlznych klasifikacnich systém®. Budeme-li sledovat ¢innost,
1ze pouzit jednoduchou ¢ty prvkovou Plaminkovu klasifikaci, podle niz jsou
metodami vycvikd skoleni a trénink (Plaminek & Fiser, 2005, s. 151). Vice
o pouzitych metodach vypovida Bartdkova podrobna klasifikace, zde podle
vyucovacich prostfedkil. Pouzity jsou zejména aktivni metody verbalni
i situacni, zprostfedkované metody a metody s vyraznym podilem fyzické

manipulace (Bartak, 2003, s. 38).

Techniky

Prosttedky didaktické techniky mtzeme zatadit do dvou skupin:
1. prostfedky pro teoretickou cast: interaktivni tabule, dataprojektor,

flip chart, pamétova média,
41



2. prosttedky pro praktickou cast: trenazéry, vécné prostfedky sluzeb,

technika, ochranné prosttedky.

Prosttedky z tfeti casti slouzici k vycviku maji dvé funkce. Umoznuji
provedeni vycviku, jsou tedy zdroji. Zaroven ale slouzi jako didaktické
pomucky. Frekventanti se u¢i spravné je ovladat, standardni postupy pfi
jejich pouziti atd. Zafazeni vécnych prostfedkti sluzeb a techniky mezi

pomtcky je tedy opodstatnéné.

4.2.7  Studijni materidly

Studijni materialy

e Prezentace — pisemné i elektronické,

¢ Bojovy fad, Cvicebni fad a metodiky,

e predpisy a interni akty fizeni.

Mezi ucebni materialy nepatti, ale jakékoli vycviky v ZSRPP upravuje
provozni fad tohoto zafizeni, ktery na zakladé parametrli zafizeni a
poznatkd zkusebniho a dalstho provozu stanovi zptisob ovladani zafizeni,
schvalené postupy, ¢innosti a kompetence.

Odkazuji na poznamku na zacatku pfedchozi kapitoly — vSechny
studijni materialy jsou v elektronické podobé, coz umoziuje jejich snadnou
aktualizaci a sdileni’>. On-line vefejné piistupné jsou studijni materialy na
portalu Hasici vzdélavani (Hasici vzdélavani, 2018) a v souhrnu metodickych
predpisti portalu Ceské asociace hasiskych dustojnikti (CAHD) (metodika,
2017).

4.2.8 Organizacni zabezpeceni

12 Problém platny i v andragogice je: na jedné strané technologické moznosti vyrazné
zjednodusuji sestaveni, aktualizaci a sdileni jakéhokoli studijniho materidlu. Zvysuji
rychlost a efektivitu téchto procesti. Druhou stranou téze mince je zajisténi kontinuity,
urovné, odbornosti a relevance materiali.
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e Majitel vycvikového zafizeni: revize, kontroly, opravy, tpravy.
e Provozovatel: plan cinnosti v ZSRPP, vycvik, ucebni materialy,
odborny dozor, ubytovani, stravovani, servis, zazemi, palivo, vécné
a ochranné prostfedky, technika. Podili se na opravach a upravach.
«  SVZ: Lektofi, vécné prostiedky, technika, uebni materialy.
*  HZS kraju: frekventanti, osobni ochranné pomicky.

*  Generalni feditelstvi HZS CR: metodické a u¢ebni materialy.

4.2.9 Zdroje

Poskytuje je Generélni feditelstvi HZS CR. Jak jsem uvedl v tabulce
v podkapitole 4.1, tyto zdroje jsou rozdéleny mezi majitele a provozovatele
zatizeni. P¥i vycvicich v ramci NOV zajistuji zdroje vztahujici se k osobnimu

vybaveni frekventantti pfislusné hasicské sbory krajii a podnik.

4.2.10 Lektoii

Pro vycviky v ramci NOV zabezpelfuje lektory SVZ. Kvalifikadni
pozadavky na lektora vycviku v ZSRPP stanovi pokyn GR 04/2013
a dokumenty generalniho feditelstvi HZS CR (OP v ZSRPP, 2013), (OP
lektora 1-3, 2013), (OP lektorti 2013). Podrobnéji o téchto pfedpisech v

podkapitole vénujici se POP.

42,11 Evaluace

Podrobné se evaluaci zabyvam v klicové nasledujici kapitole 6. Zde
proto uvadim jen vycet dilezitych aspektt vycviku v ZSRPP v ramci NOV,
které musi byt v ramci evaluace vyporadany, protoze maji vyrazny vliv na
vysledek vycvikt. Cast z nich prameni z rozdilt, které ze srovnani kurzi
NOV a POP plynou, a které jsou tak signifikantni pro tuto konkrétni
vzdélavaci akci.

¢ Obsah, podrobnost a hloubka uciva vzhledem k ¢asové dotaci,

e standardizace urovné absolvent( vycviku,
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e samostatna osnova zahrnujici relevantni body Provozniho fadu,

e absence uceleného samostatného ucebniho materialu pro vycvik
v ZSRPP,

¢ rozdéleni na majitele a provozovatele z hlediska evaluace zafizeni,

e smysluplny a funkéni souhrn informaci pro poskytovatele

a distributora zdroju.

4.3 Vycvik v ZSRPP v ramci POP

Podkapitolu vénuji pravidelné odborné p¥ipravé p¥islugnikit HZS CR. Jak
vyplyva z ptfedeslého i nasledujiciho textu, rozdil mezi kurzy NOV a POP je
zejména v praxi, zkuSenosti a znalostech ucastnikii. Ostatni, véetné potteb,
ucebnich materialti i organizace, se od tohoto rozdilu odviji. Vypovidajici

postizeni tohoto rozdilu je pro validitu hodnoceni i evaluace zasadni.

4.3.1 Vzdélavaci potteby

Vzdélavaci potfeby uvedené v normé znalosti a tezi odborné ptfipravy
pro funkci hasi¢ jsou pro NOV i POP spolecné. Na rozdil od NOV je POP
upfesnéna tématy odborné piipravy pro dany rok vydavanymi GR, jak jsem
o tom hovofil v podkapitole 3.4. Vycvik v ZSRPP pro POP tvofi systém tii
modulti vzdélavani vydaném pokynem GR & 04/2013 a rozvedeném
ve F planech a F kartach, viz pfilohy (OP v ZSRPP, 2013). Ty koresponduji jak
s metodikami, tak opét s Provoznim fadem a zahrnuji i poznatky ziskané
zkuSebnim provozem a vycvikem samotnych lektorti. Pronikani novych
ovetenych poznatkil véetné vysledki méfeni a experimentt je do koncovych
materiali pro POP rychlejsi a snazsi. Aktualizace fundamentalnich
dokumentti, napf. vzdé€lavacich potfeb, je pro vsechny vzdeélavaci akce
srovnatelna — slozita a Casové narocna az zdlouhava.

Ackoli tato vzdélavaci potfeba neni nikde oficialné uvedena, u vycvikli

v ramci POP je daraz kladen také na samostatnost — schopnost Feseni

44



standardnich i krizovych situaci frekventanty. Jsou na n€ proto kladeny vyssi

naroky nez na frekventanty v kurzech NOV.
4.3.2  Profil ucastnika

Vijbér frekventantii

Vybér frekventantt pro vycvik v ZSRPP v ramci POP neni jednotny.
Pristupy HZS krajti se lisi. Identifikovat Ize tfi zdkladni pfistupy k vybéru.
Kazdy z nich lze zdGvodnit. Zavisi tak na zpusobu interpretace ,odborné
urovné, potreby vzdélini v této oblasti, specifikaci zisahového obvodu apod.” (OP
v ZSRPP, 2013, s. 7). Problémem je, Zze tato interpretacni volnost je
pravdépodobné jednou z pficin odchylek od nastaveného standardu vycvika
a v diisledku se podili na rozdilnych vysledcich vzdélavani. Roli pfi vybéru
frekventantli bezesporu hraji i naklady HZS kraji na vycvik a rtizna
organizacni narocnost.

e Pristup 1

Vycvik nejdfive absolvuji zejména pfislusnici na vedoucich pozicich,
tedy velitelé druzstev, Cet, stanic.

Zdavodneéni: pfislusnici fidici zasah nebo jednotku musi veédét, do
jakych podminek posilaji své lidi, musi umét vyhodnotit vSechny faktory
zasahu.

+ Znalosti, dovednosti, zkuSenosti, motivace, komplexni vnimani

zasahu, kognitivni troven.

- Ridici p¥islu$nici Casto osobné neprovadi piimy zasah (neobsluhuji
proudnici atd.), jiné zaméfeni vycviku, paklize je jich ve skupiné
vétSina, mozna demotivace ostatnich frekventantu.

e Pristup 2

Vycvik je primarné urcen prfislusnikim provadéjicich zasah ve

vnitinich prostorach.
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Zdtvodnéni: Predevsim pfislusnici provadéjici zasah musi znat
ocekavané podminky, musi se v nich spravné rozhodovat a orientovat, musi
pribézné vyhodnocovat rizika a meénici se podminky, znat a spravné
posoudit projevy riznych jevli pfi pozaru a v neposledni fadé si vSe osobné
zazit, aby byli pfipraveni a schopni reagovat v realné situaci.

Provadéni samotného zasahu je vyrazné individualni zalezitost, coz
neni v rozporu se systémem veleni (,,u proudnice je kazdy sam”).

+ Okamzité praktické uplatnéni nauceného, a to i v jinych situacich.
Prohloubeni znalosti, dovednosti a navyk. Zvyseni bezpecnosti.
ZkuSenost s timto typem zasahu u zacinajicich pfislusnikti, nebo
u téch, ktefi ve své kariéfe tento typ zasahu nezazili. Poznani
vlastnich moznosti.

- Vzhledem k intenzité vycviku mozné zahlceni poznatky a vijemy.
Mozna nesrozumitelnost (neadekvatnost) nekterych teoretickych
poznatkli. Mozné nepochopeni nebo nespravny navyk. Neékdy
problémy s motivaci podle véku nebo urovné frekventanta, pfipadné
zplisobena sluzbou nebo osobnimi problémy. Nedostatecny nadhled
a smysl pro komplexni posuzovani situace.

e Piistup 3

Totéz jako u pfistupu 2, ale vycvik neabsolvuji napt. strojnici, ktefi se
sice UiCastni zasahu, ale ¢innost v zasaZenych prostorach vykonavaji zfidka.

Zdtvodnéni: pfislusnici, ktefi se bezprostfedné netcastni prizkumu,
zachrany ¢i haseni vycvik nepotfebuji.

+ Zfejmé uspory prostfedkt a snazsi organizace.

- Kazdy pfislusnik je nejdfive hasi¢ (zachranar), teprve poté specialista

nebo fidici pracovnik (viz konstrukce norem znalosti, kde hasic je
spolecny univerzalni zaklad vsSech represivnich funkci). Uz jen

v ramci vlastni bezpecnosti a bezpecnosti kolegli musi byt kazdy
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schopen reagovat pfiméfené v podminkach pozaru ve vnitfnich
prostorach, nehledé na fadu dalsich vlivli. Stejné tak musi byt
schopen identifikovat varovné signdly a ohroZeni.

Vzhledem k dokumentaci a pozadavkiim povazuji za spravny pouze

pristup <. 2, kterému dale odpovida profil ticastnika.
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Profil ucastnika

Ucastnikem vycviku v ohtiovém trenazéru Zbiroh je hasi¢, pfislusnik
HZS ve sluzebnim pomeéru, ktery absolvoval Nastupni odborny vycvik a je
nositelem dychaci techniky, a je zafazen do vykonu sluzby v oblasti represe
na stanici HZS kraje. Je zdravotné, fyzicky, psychicky a odborné zptisobily
absolvovat vycvik. Je vybaven ochrannymi pomtckami dle zvlastniho

predpisu.
4.3.3 Profil absolventa

Absolvent vycviku v ohnovém trenazéru Zbiroh je schopen provést
bezpecné a efektivné zasah pfi pozaru ve vnitfnim prostoru a na vnéjsich
technologiich. Sam nebo v druzstvu. Je samostatné schopen fesit standardni
i mimotradné situace s tim spojené. Dokaze rozpoznat varovné signaly
nelinearnitho rozvoje pozaru a reagovat na né. Umi nelinearnim dé&utm
predchazet nebo je omezit. Ma tyto znalosti a dovednosti:

Umi: e ovladat vécné a technické prostfedky pro zasah ve

vnitfnim prostoru a na vnéjsich technologiich,

e provadét hasebni zasah ve vnitfnim prostoru a na
vnéjsich technologiich,

e provadét prizkum, poskytovat prvni pomoc
a provadét evakuaci ze zasaZeného prostoru,

¢ pouzivat prostfedky individualni i spolecné ochrany,

* vyhodnocovat varovné signaly nelinearnich jevl pfi
rozvoji pozaru a adekvatné na né reagovat,

* pracovat pod tlakem, vyrovnavat se se stresem
a zateézi beéhem zasahu,

* komunikovat na misté zasahu a ve skupiné.
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* se pohybovat a orientovat v zasazeném prostoru, a to
i bez vizualnich podnétd,

e poskytovat prvni psychickou pomoc na misté

zasahu.

Zna: * taktické postupy pfi zasahu ve vnitfnim prostoru a

na
vneéjsich technologiich,

* dynamiku pozaru ve vnitfnim prostoru, na vnéjsich
technologiich a nelinedrni jevy pfi rozvoji pozaru,

* varovné signaly nelinearnich jevt,

* vlastni moznosti pfi zasahu,

e komunikacni prostfedky, pravidla a techniky,

e zplUsoby poskytovani prvni psychické pomoci na
misté zasahu.

Je seznamen: e s pfislusnou dokumentaci vztahujici se k zasahtim ve
vnitfnim prostoru a na vnéjsich technologiich,
zejména s normami znalosti, bojovym fadem
a metodikou haseni ve wvnitfnim prostoru a na
vnéjsich technologiich,

* s bezpecnostnimi a technickymi normami vycviku,

* s provoznimi parametry vycvikového zafizeni ve
vztahu k vycvikuy,

¢ s fady — provoznim, ubytovacim, evakuacnim a pro
pohyb a parkovani v arealu a vyuziti sportovist,

* s postupem pfi oSetfovani a evidenci uraz,

¢ s ulozenim prostfedk prvni pomoci a hasicich
piistrojt.

4.3.4 Obsah vycviku
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e Pouziti proudnice a efektivni haseni.
e Pozorovani a ovliviiovani jevll pfi pozaru ve vnitfnim prostoru.
e Taktika zasahu ve vnitfnim prostoru a na vnéjsich technologiich.

e Hasebni zasah od jednoduchého ke komplexnimu.

4.3.5 Osnovy

Osnovy stézejni praktické casti vycviku jsou podrobné zpracovany
v F planech a F kartach pro kazdou konkrétni ¢innost. Ukazka je v pfiloze.

F plany obsahuji: cil konkrétni cvicebni cinnosti, osnovu, rizika,
organizaci kontejneru, zasady a popis vycviku v bodech. F plant je 11 plus
plan zdravotni pripravy.

F karty obsahuji: celkovou i na jednotlivé kroky rozdélenou casovou
dotaci, pocet opakovani, a dale pocet lektort, pocet cvicicich, vécné
prostfedky, zdravotni materidl, ochranné prostfedky a vybaveni a rtizné.

F karet je 11.

4.3.6 Forma, metody, techniky

Bezpecnostni a organizacni pokyny v ramci teoretické casti vétsinou
pfednasi lektor provozovatele zafizeni. Teorii haseni a taktiku hlavni lektor
nebo urceny lektor ticastnika, nekdy i lektor provozovatele. Obsah teoretické
Casti je jednotny, lisi se vyucovaci metody pouzité konkrétnimi lektory.

Forma

Vycviky v ramci POP maji formu prezencniho vzdélavani. Vhodné je
rozsifeni pfimého vzdeélavani o korespondencni vyuku s vyuzitim e-
learningu (Muzik, 1998, s. 114). Davodem je zvysSeni kvality vyuky v
navaznosti na casovou dotaci. Teoretickou a =zdravotni pfipravu a
bezpecnostni informace je pfipadné vydélit z vycviki a realizovat pfedem v
prostfedi pfihodném pro studium se zpétnou vazbou a stalym pfistupem k
ufebnim materidlim. Vyrazné se tim zlepsi porozuméni a interiorizace
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dtlezitych informaci, jejichz pfedani na tvod v ramci vycviki je z hlediska
pfistupu lektort, koncentrace frekventantti a casového planu problematické.
Rozsiti se tak prostor pro samotny vycvik, ktery je klicovy. Lze ocekavat, ze
korespondencni forma bude mit pozitivni vliv na jednotnost ucebnich

materiala.
Metody

Stejné jako u NOV je vycvik rozdélen na teoretickou a praktickou cast.
Obdobné mutze byt pouzito vice metod v ramci rtznych klasifikacnich
systém@. Také zde v ramci Bartakovy klasifikace miizeme urcit aktivni
metody verbalni i situacni, zprostfedkované metody a metody s vyraznym

podilem fyzické manipulace (Bartak, 2003, s. 38).

Techniky

Prostfedky didaktické techniky mtizeme zafadit do t¥i ¢asti (s tim, Ze e-
learning pro tento typ vycviku zatim neni zaveden, ale prostfedky jiz
uvadim):

1. softwarové a hardwarové prostfedky pro e-learning — ICT,

2. prostfedky pro teoretickou cast: interaktivni tabule, dataprojektor,

flip chart, pamétova média,

3. prostfedky pro praktickou cast: trenazéry, vécné prostredky sluzeb,

technika, ochranné prostredky.

Také zde jsou prostfedky pro praktickou cast vycviku zdroji, které
umoznuji jeho provedeni, a zaroven didaktickymi pomulickami pro nacvik
ovladani a standardnich postupt. Dllezité je ziskani tzv. pohybovych rutin
(které bych pfirovnal k ovladani auta pfi fizeni) a znalosti a navyki
spojenych s odliSnym ovladanim a pouzitim prostfedki pfi zasazich ve
vnitinim prostoru. Jako pfiklad mtze slouzit proudnice; haseni s ni je
specifické ve vnitfnim prostoru (nastaveni, obsluha, taktika). Nacviku prace s
proudnici je vénovan cely jeden typ ¢innosti v modulu 1 a v tvodu praktické
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casti vycviku je vzdy opakovana. Misto zde ma i ,,obycejna” hasebni voda,
ktera je rovnéz prostfedkem i pomtckou, v pribéhu vycviku je ji vénovan
znacny prostor. Zatazeni vécnych prostfedkt sluzeb a techniky ke zdrojam i
pomtckam je

i zde opodstatnené.

4.3.7 Studijni materialy

Studijni materialy jsou zpracovany. Na rozdil od kurzd NOV maji
frekventanti zkusenosti a poznatky ziskané praxi pfi zasazich, fada z nich
i hlubsi znalosti o problematice haseni ve vnitfnim prostoru a s tim
souvisejicim 3D hasenim. Na fadé stanic se rovnéz bézné pouzivaji vécné
prosttedky, a tedy i taktiky, které v ramci vycviki v ZSRPP nejsou dostupné.
Velmi citlivé a intenzivné pak vnimaji dva zasadni problémy studijnich
materiald, které si frekventanti NOV vétsinou neuvédomuji:

e nizkou miru implementace vycvikovych standardii, experiment(,

a méfeni do zakladnich dokumentt, jako je napt. Bojovy fad,

e neexistenci oficialni samostatné metodiky zameéfené na haseni ve

vnitfnim prostoru,

e souvisejici obecnost stavajicich studijnich materidli s pomalou

a problematickou implementaci vysledki.

Studijni materialy

e Prezentace — pisemné i elektronicke,

e Bojovy fad a metodiky,

e F plany a F karty.

Bojovy fad a metodiky jsou on-line vefejné pifistupné na portalu Hasici
vzdélavani (Hasi¢i vzdélavani, 2018) a v souhrnu metodickych predpist
portalu Ceské asociace hasidskych dustojniktt (CAHD) (metodika, 2017).
Prezentace si pfipravuji sami lektofi vedouci vycvik. Casto se v nich promita

zaméfeni vycviku i riizny dlraz na jeho casti. F plany a F karty maji hlavni
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lektofi a jsou v tisténé i elektronické podobé k dispozici u provozovatele

zatizeni.
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4.3.8 Organizacni zabezpeceni

e Majitel vycvikového zafizeni: revize, kontroly, opravy, upravy.

e Provozovatel: plan cinnosti v ZSRPP, vycvik, ucebni materialy,

odborny dozor, ubytovani, stravovani, servis, zazemi, palivo, vécné

a ochranné prostiedky, technika.

e HZS kraji: lektofi, frekventanti, osobni ochranné pomucky, veécné

prostfedky, vycvik, uebni materialy.

o Generalni feditelstvi HZS CR: metodické a ulebni materialy,
zaméfeni a témata POP, prostfednictvim majitele a provozovatele

prislusné zdroje.

4.3.9 Zdroje

Jak jsem uvedl v tabulce v podkapitole 4.1, zdroje jsou rozd€leny mezi
majitele a provozovatele zafizeni. Pfi vycvicich v ramci POP, tedy

prislusniki HZS krajd,

zajistuji zdroje vztahujici se klektortm a

frekventantiim pfislusné sbory krajii. Tabulka pak bude vypadat takto:

Tab. 4: Zabezpeceni zdrojii vycvikit v ramci POP.

mayitel provozovatel HZS krajit
ZARIZENT VYCVIK UCASTNICI
* revize provozni naklady . lektofi
¢ kontroly palivo . frekventanti
* udrzba servis . osobni ochranné
* opravy zazemi pomticky
* zhodnoceni movitého ochranné pomiticky | ° vécné prostredky
majetku vécné prostredky . technika
zdravotni material | ° doprava
technika . ubytovani,
ucebni materialy stravovani
. ucebni materialy

4.3.10 Lektoii

Pfi vycviku v ramci POP zabezpeluji lektory HZS kraji. Pokyn GR

04/2013 stanovi:
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e predpoklady pro vykon funkce lektora,

e rozdéleni na Grovné - lektor 1, lektor 2, hlavni lektor,

¢ pozadovanou kvalifikaci — teoretické znalosti, praxi, specialni vycvik,

e zpusob udrzovani kvalifikace,

¢ jmenovani do funkce lektora (OP v ZSRPP, 2013).

Odbornou ptipravu lektortt a vedoucich lektortt v ramci specialniho
vyeviku uréuji dokumenty generélniho feditelstvi HZS CR (OP lektort 1-3,
2013), (OP lektorti, 2013). Odborny dozor a podporu =zajistuje lektor

provozovatele.

4.3.11 Evaluace

Evaluaci vycviki v ramci POP se rovneéz podrobné venuji v nasledujici
kapitole. Zde predesilam témata charakteristicka pro POP, kterymi se
efektivni evaluace dle mého minéni musi zabyvat, a které jsem neuvedl pro
kurzy v ramci NOV.

e Komplexnost versus fragmentarizace

Problematika hasebniho zasahu ve vnitfnim prostoru je obsazena
v fadé dilc¢ich, obecnéji koncipovanych materidlech, které jsem zde
uz zminil. Jeden uceleny ucebni material neni k dispozici.

e Standardizace

Déje spojené s pozarem ve vnitinim prostoru a s jeho hasenim jsou
velmi slozité. Popisuje je fada stati v odborné literatufe a jsou
dokumentovany mnozstvim dat. Jakékoli zjednoduSeni slouzici
k wurceni taktickych postupti a struénému popisu déja musi
respektovat fakta. To, Ze jsou ucebni materidly obecné¢jsi a tematicky
zaméfeny material chybi, vede k interpretacni volnosti. Misto
respektovani faktti dochazi k jejich neodpovidajici interpretaci. To

miize byt jednou z dulezitych pfi¢in odchylek od standardu.
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Nasledkem jsou nejen rtizné vysledky shodnych vzdélavacich akci,
ale pfedevsim snizeni bezpecnosti a efektivity hasice.

Aktualizace

Jiz jsem zminil problém pomalé implementace ovéfenych vysledk
praxe a validovanych vysledki experimenti do materialQi
regulujicich pfislusnou oblast. V tomto pfipadé v celé hierarchii -
pocinaje taktickymi postupy, pfes fady, metodiky a ucebni materidly,
po normy znalosti.

E-learning

Systém e-learningu je u HZS fadu let funkéni a Ize jej jednoduse
vyuzit i pro pfipravu na vycvik haseni ve wvnitfnim prostoru.
Problémem je vybér a implementace ucebnich materiald. Jak plyne z
predeslého, neni nyni jednoznacné jasné, které materidly a jak maiji
byt pouzity. Jestlize by byly pouzity materidly prilis obecné,
nekvalitni nebo neodpovidajici faktiim, nebylo by dosazeno respektu
k vyukovym materialiim a e-learning by nesplnil a ani spInit nemohl

zamysleny zamér.



5 Hodnoceni a evaluace vycvika v ZSRPP

Jestlize ma byt hodnoceni a evaluace reliabilnim a validnim zdrojem
relevantnich dat pro zkoumani a funkéni, efektivni redesign vzdélavacich
akci, musi prosté v systému vycviklt zaujmout tomu odpovidajici misto. Je
nezbytné, aby tak byly nejen vnimany, ale planovany, pouzivany
a podporovany. A je nezbytné, aby si to svym designem, funkcnosti a ptinosy
zaslouzily.

Formulace pozadavkil spolu se zodpoveézenim zasadnich otazek pro
hodnoceni a evaluaci mi umoznuje vybrat vhodny evalua¢ni model a vyber
argumentovat. V ramci tohoto modelu pak navrhnu hodnoceni a evaluaci
vycvika v ZSRPP.

Hodnoceni a evaluace vycvikii ma jiz historii spojenou s provozem
ZSRPP. Nékteré jeji prvky se osveédcily a je vhodné je pouzivat i nadale.

Ukazala se i rizika a nedostatky. Stru¢né je zminim.

5.1 Historie hodnoceni a evaluace vycviki

Pfed mimofadnou udalosti probihalo hodnoceni pouze v pribéhu
vycviku vramci POP. Zvladnuti dané tzv. figury frekventantem bylo
podminkou postupu do dalsi faze vycviku. Hodnotiteli byli lektofi, ktefi
jednak pfizplisobovali konkrétni vycvikovou akci aktualnim schopnostem
frekventanta, a jednak mu bezprostfedné po kazdém cvicebnim ukonu
poskytovali zpétnou vazbu. Soucasné hodnoceni posluchacti v kurzu NOV
obnasi sérii testll, kde se ovSem pouze mala cast otazek tyka haseni, a jeste
mensi haseni ve vnitfnim prostoru.

Evaluace v ramci POP spocivala v rozboru urazt, viz piiloha. Kromé
dat pro sledovani samotnych trazl je analyza drazi obsahlym zdrojem
dal$ich informaci o rtiznych oblastech vycviku. Urazy jsou dusledkem
urcitého jevu; jejich posouzeni okamzité poukazuje na pficiny. Ty je mozné
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neodkladné fesit a vychazet pfitom z validnich dat. Evaluace vycvikti POP
dale zahrnovala analyzu deniku zafizeni a deniku zavad. Vystupy byly
praktické — na jejich zakladé bylo zafizeni opravovano a dopliiovano palivo.
Jednou ro¢né byly provozovatelem sumarizovany tudaje o provozu ZSRPP,
poctu akci, frekventantti a odhadu naklad@'®. Dil¢i data byla zpracovavana
uceloveé, na vyzadani. Vramci NOV je evaluace zastoupena jakymsi
,,dotaznikem spokojenosti” (viz i poznadmka pod carou 3).

Je zjevné, ze hodnoceni a evaluace vycvikit v ZSRPP neméla systémovy
charakter, natoz aby vychdazela zurcitého evaluatntho modelu. Faze
hodnoceni a evaluace nebyla planovana, cely cyklus systematického
vzdélavani byl ponejvice ndhodny, opfeny zejména o angaZovanost a
znalosti malé skupiny osob. Pfesto bylo hodnoceni a evaluace prekvapivé
funkéni, ovSem jen pro tzkou vyse¢ sledovanych parametrti. Hodnoceny
byly zejména vysledky frekventantti v priibéhu vycviku. To je nedilnou
soucasti induktivniho uceni a podstatou systému prerekvizit. Toto hodnoceni
opirajici se o zucastnéné pozorovani doplnéné diskusi je mnavic
administrativné nenarocné, kdy pro validaci nejsou pozadovany
standardizované zaznamy. Analyzovany a validovany byly zejména
zaznamy Urazi a provozni dokumentace. Vyuziti bylo pfevazné prakticke,
ve velmi malé mife slouzily ziskané informace k rozvoji a redesignu vycviki
a souvisejictho systému vzdélavani. Podstatna cast dat chybéla. Zejména data
mapujici kompetenci lektor(i, soulad teorie a praxe, uroven vzdélavacich
materiali a pozadavky krajskych HZS. Data nebyla dostatecné popsana,
nebyl vytvofen prostor pro jejich =ziskavani, nebyly metodicky

zaznamenavany a vysledky validovany. Samoziejmé pak nebyly

13 Zamérné uvadim , odhad” nakladt. Vzhledem k vlastnické strukture, rtiznorodému
ptivodu zdrojti, (ne)dostupnosti informaci atd. je nyni jakakoli jina uroven, napi. ROI,
nerealna.
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interpretovany a shrnuty do informaci. Absence validnich vysledkil se
ukazala jako zavazny problém pfi soucasnych zménach. Chybéjici data a
tedy i informace nahradily pfi realizaci zmén zkuSenosti, domnénky a
nazory se vsemi dusledky s tim spojenymi. Je otazkou, zda bylo jiné vhodné

feSeni dostupné.
5.2 Pozadavky na hodnoceni a evaluaci vycviku

Obecné pozadavky na hodnoceni a evaluaci vychazeji z predeslého
textu, kde jsem se zabyval jak strukturou sboru, strukturou vzdélavani ve
sboru, tak pfedevsim cili, podminkami a moznostmi samotnych vycvika
v ramci NOV
a POP.

5.2.1 Pozadavky na hodnoceni vycvika

o Akceptace odlisnych trovni ticastnika kurzti v ramci NOV a POP,

e standardizace vstupni trovné ucastnikd kurzu v ramci POP,

e hodnoceni pfed, beéhem i po absolvovani vycviku,

e hodnoceni celkovych kompetenci tcastnik(i;, emocionalni, motivacni,
dovednostni a znalostni slozky vykonu,

e duiraz na omezeni Casové narocnosti hodnoceni, zvlasté vzhledem
k ¢asové dotaci vycviku,

e standardizace vysledku hodnoceni.

5.2.2 Pozadavky na evaluaci vycvika

e Postizeni specifi¢nosti struktury, prostfedki a podminek vedoucich
k realizaci vycvikové akce,

e zahrnuti hlavnich oblasti podilejicich se na designu, pribehu
i vysledcich vSech ¢asti systematického vzdélavani,

e pouziti pro dlouhodobé vzdélavani Ccitajici mnoho jednotlivych

vzdélavacich akci s velkym poctem ucastnik,
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moznost designu evaluace a interpretace vysledki pro rtzné

organizaéni slozky na r@izné drovni; moznost vybéru pouze

relevantni casti dat,

zatazeni externich vlivii do procesu evaluace,

jasny a prehledny evaluacni model; validni pouziti nezavisle na

konkrétni osobé hodnotitele, eliminace chyb,

zaméfeni na vykon, zpusob porovnani shody vysledkti a cilli bez

nutného pouziti ekonomickych nastroji.

5.3 Otazky a odpoveédi

Ve své stati Planning a Program Evaluation uvadi Taylor - Povell et al.

jednotlivé casti evaluace s charakteristickymi otazkami, kterymi se podrobné

zabyvaji. Jejich zodpovézeni je nezbytné pro sestaveni planu evaluace

a zejména pro jeji funkénost. Zaver textu pak tvofi pracovni list s témito

otazkami. (Taylor - Powell, Steele & Douglah, 1996). Tyto dil¢i otazky lze

shrnout do otazek zakladnich, klicovych pro planovani a realizaci vzdélavaci

aktivity, jak je uvadi Dvotakova ve svém Uvodu do evaluace a hodnoceni ve

vzdélavani dospélych (Dvorakova, 2013, s. 29).

Otazky zni:

Pro¢?
Co?
Kdo?

Za kolik?

Za jakych podminek?

Odkud?
Jak?
Kde a kdy?

Pro koho?

Odpovédi na tyto otazky pro konkrétni vzdeélavaci akce - vycviky

v ZSRPP, budou vychodiskem pro vybér adekvatniho evalua¢niho modelu.
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Proc?

e Porovnani vysledki vycvik s cili vycviki.
Toto je prece ticelem kazdé evaluace. Piesto je tento cil v kontextu vijcvikii
v ZSRPP prioritni, naprosto zdsadni. Z prostého ditvodu. [ak jsem uvedl
v podkapitole 3.1, je cilem vzdéldvini ve sboru odborné, fyzicky a psychicky
kompetentni piislusnik napliujici poslini HZS CR. Poziril je z celkové
poctu zdsahii p¥iblizné 15 % 1. Z toho pozirit ve vnitinich prostorech
zhruba 10 %*. To je 1,5 % (Statisticka rocenka 2017, 2018, s. 3). Jde tedy
o vyjimecné uddlosti, pri kterych ovsem vznikaji nejoyssi Skody a
s nejvétsimi riziky pro zasahujici. Neni mozné, aby k ziskani kompetenci
postacovalo 1 a piil uddlosti ze sta. Proto jsou zde vijcviky, které umoznuji
tyto kompetence ziskat. Soulad vysledkil s cili vycviku tedy znamend, Ze
hasici provddéji ojedinélou hasebni Cinnost bezpecné a efektivné.

e Zjisténi, zda naucené bylo pouzito nebo preneseno i do dalsich
oblasti.

e Zjisténi, zda jsou vycviky dostatecné dimenzovany a zajistény.

e Posouzeni standardizace taktickych postupti a technik.

e Porovnani prostfedkli a postupli pouzivanych v praxi s vycviky.
. Kompetence” jsou nastaveny v dokumentaci dostatecné obecné na to, aby
vykon kompetentniho piislusnika vzdy formilné odpovidal pozadavkiim
praxe. [de tedy o srovndni konkrétnich prostiedkii a konkrétnich postupii pri

samotném vycviku. Dalsim ticelem srovndni je to, ze nékteré prostiedky

14 Pocty zasahti a pozarti jsou rok od roku rtizné. Uvadénych 15 % je prameér za 5 let, od
roku 1013 do roku 2017.

15 Vyd¢isleni pozarfi ve vnitinich prostorech obsahuje zkresleni dané subjektivnim vybérem.
Vybral jsem ty, kde bylo vhodné nebo nutné pouzit 3D haSeni a taktické postupy pouZzité

pii vycviku v ZSRPP. Vyslednych 10 % je zaokrouhleny kvalitikovany odhad. Pfesnéjsi
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nejsou nezbytné nutné pri nicviku zmeénéné taktiky a naopak, nékteré
zmény taktiky se bez novych prostredkii neobejdou, protoze priavé ony
ZMENU UMoZNuji.

Posouzeni funkénosti zafizeni z hlediska vycviki.

Co?

Kompetence frekventant.

Hodnoceni pied, v priibéhu, po akci; a s delsim casovym odstupem.
Kompetence lektort.

Ucebni materidly.

Soulad praxe s vycviky.

Funké¢nost zatizeni.

Funkénost prostredki.

Bezpecnost.

Urazy.

Naklady.

Pouze ndklady tykajici se zafizeni a zabezpeceni vycvikii ze strany
provozovatele a majitele zaiizen.

Servis.

Sluzby — chemicka, strojni, technicka, spojova.

Zazemi

Ubytovani, stravovdni, relaxace, péce o prostiedky — pouze tidaje vazici se

bezprostredné k vycvikiim v ZSRPP (u NOV ne cely kurz).

Kdo?

Lektofi.
Zastupce provozovatele pro ZSRPP.
Zastupce majitele ZSRPP.

Tridni lektor a pfislusni lektofi kurzu NOV.



Bezprostfedni nadfizeni a velitelé Cet ucastnikdl vycvik(t v ramci

POP.

Za kolik?

Hodnoceni i evaluace je soucasti vycvikdl a ostatnich sluzebnich
a pracovnich povinnosti. Vétsi cast je spojena pfimo s realizaci
vycviklt nebo jejich zabezpeCenim. Jen na hodnoceni a evaluaci

nejsou tedy prostredky vyhrazeny a neni to potreba.

Za jakych podminek?

Pred vycvikem, v jeho pribéhu a bezprostfedné po jeho skonceni
budou hodnoceni vsichni frekventanti. S delsim casovym odstupem
budou hodnoceni pouze absolventi vycviku v ramci POP. Odstup 9

az 15 mésicli, reprezentativni vzorek 30 %.

<

astnikil

=\

Zatvazeni ucastnikit do vzorku bude vychizet zpoctu
z jednotlivijch regionil, jejich funkce a délky praxe.

Vycisleni nakladi bude provedeno tak, aby bylo ucelné.
Administrativni ~ ¢innost  lektort a  frekventanti  spojena
s hodnocenim a evaluaci bude vychazet pfedevsim z ¢innosti jiz
realizovanych a vSe musi respektovat princip co nejnizsi zatéze a
Casové nenaro¢nosti. VSem zulastnénym musi byt zfejmy ucel
kazdého ukonu hodnoceni

a evaluace.

Odkud?

Ucastnici vycviku.

Zastupci provozovatele a majitele.
Nadfizeni tcastnika vycviku v ramci POP.
Provozni zaznamy a statistiky, doklady.

Ucebni materidly.



e Zaznamenané pozorovani.
e Odbornici, odborna literatura a texty, obrazové zaznamy, exkurze,

instrukéné-metodicka zameéstnani, vycviky a skoleni, ICT.

Jak?

Metody:

e kvantitativni, pfevazné observaini — hodnoceni frekventantd,
evaluace cila, lektorti, zafrizeni, uCebnich materialli, standardizace,
nakladt, urazy, servisu a zazemi,

e kvalitativni, prevazné participacni — evaluace souladu vycvikd
s praxi, vyjimecné pozorovani.

Techniky:

e pisemny test; vétSinou uzaviené otazky,

e dotaznik; pfevazné uzavfené a polouzavrené otazky,

e pfimé pozorovani; pfevazne zucastnené, zjevné,

¢ pfimé pozorovani nezucastnené,

¢ nepfimé pozorovani nezticastnéné,

¢ standardizovany rozhovor,

e analyza dokument,

e diskuse (pouze k doplnéni zejména pozorovani a dotaznik).

Kde a kdy?

Kde:

e multifunkéni areal Zbiroh — provozovatel + SVZ, majitel, ZSRPP,

e stanice (oddéleni) HZS kraj(i — absolventi vycviki v ramci POP,

e odborna pracovisté (napt. Technicky ustav pozarni ochrany v Praze,
laboratofe, zkusebni objekty, pracovisté dalsich organizaci

vnitrostatni i mezinarodni) — zastupce provozovatele, lektofi.

Kdy:



e pred vycvikem v ramci POP - e-learning,

e v pribéhu vycviku — frekventanti NOV a POP, lektofi, zafizeni,
prostfedky, bezpecnost

¢ bezprostfedne po skonceni vycvikil — cile vycviku, frekventanti NOV
a POP, lektori, zafizeni, prostfedky, servis, zdzemi, uc¢ebni materialy,

e mezi vycviky — arazy, naklady, soulad vycvikt s praxi,

e scasovym odstupem 9 az 15 mésict — reprezentativni vzorek 30 %
absolventt POP,

¢ 1 xrocné - souhrnné: cile, vycviky, zafizeni, naklady, soulad vycvik

s praxi, urazy a bezpec¢nost, ucebni materidly.
Pro koho?

e Tridni lektor NOV,

o lektori vedouci vycvik,

e provozovatel,

e miajitel,

e pracovnik BOZP provozovatele a HZS krajti,

e vedouci pracovnici HZS krajt,
(vétsinou oddéleni IZS, vedouci pracovnici tizemnich odborii a HZS krajit),

e kolegium hlavnich lektori FOK (ZSRPP),

e ostatni.
Do skupiny ,ostatni” jsou zarazeni napy. odbornici nebo instituce, vysoké
skoly, spolupracujici zarizeni a organizace. Nejde zde o pouhou vyménu
materialit zachycujicich hodnoceni a evaluaci, ale o ticelové zpracovini
evaluace, validaci konkrétnich souborii dat apod. Stile je pri tom 7ec jen
o vycvicich vramci NOV a POP. U ostatnich cinnosti v ZSRPP je

ziskavani a zpracovani informaci obsdhlejsi.

5.4 Evaluaé¢ni model



Formulace pozadavki a odpoveédi na klicové otazky hodnoceni
a evaluace je zdrojem informaci k vybéru modelu evaluace. Nejsou zarukou
jeho dobrého vybéru, ale usnadnuji jej. Stejné jako nasledné planovani

hodnoceni a evaluace.

5.4.1 Vybér evaluacniho modelu

Otazkou, na kterou korektné odpovi az praxe je, zda je vhodné pouzit
jeden evaluacni model na vSechny, zna¢ne odlisné, vzdélavaci aktivity sboru.
Z hlediska funkcnosti je zfejmé, ze musi byt spolecny nejméné pro vsechny
vycvikové akce v ZSRPP. Vycviky v ramci NOV a POP jsou sice v samotném
ZSRPP hlavni, zaroven ale tvofi jen cast zdejsich vzdélavacich aktivit.
Pripomenout chci také vzdélavani zajistované externimi organizacemi, kdy
jsou dulezité i jiné parametry nez u internich vzdélavacich akei. Evaluacni
model musi poskytovat jasnou strukturu a ,pravidla hry”, presto byt
flexibilni, otevieny a dostatecné univerzalni.

Z péti evaluacnich modelti vykazal nejvetsi shodu se specifickymi
pozadavky evaluace vycvikl ve statni organizaci Holtontiv revidovany HRD
evaluacni a vyzkumny model, znazornény na strané 25 obr. 1. Vystizné
vyjadiuje stéZejni problém evaluacnich modelt abstrakt stati Holtona
a Naquinové A critical analysis of HRD evaluation models from a decision -
making perspective uvefejnény v ¢asopise Human Resource Development
Quarterly: ,Recenze ukazuje, ze vétsina HRD evaluacnich modelit zapada do
racionalné—ekonomického ramce. Nicméné vyzkum rozhodovani ukazuje, Ze
racionalné—ekonomické modely v praxi nefunguji a nabizi Tadu alternationich
modelii. Tento vyzkum nabizi presvedciva vysvétleni znepokojivého fenoménu, zZe se
HRD evaluacni modely v praxi prilis nepouzivaji. Diskutuje nékteré radikilné nové
smeéry pro HRD evaluacni vyzkum.” (Holton & Naquin, 2005), preklad Jan

Kysely.



Vlastnosti prostfedi a vycvika typické a jedinecné jsem jiz podrobné
probral v pfedchazejicim textu. V nasledujici podkapitole se zevrubné vénuji

dtivodim vybéru evalua¢niho modelu.



5.4.2 Zduavodnéni vybéru evalua¢niho modelu

Shodu evaluaéniho modelu, podminek a pozadavkii jsem posuzoval na
nékolika drovnich: prvni byla plnohodnotna pouzitelnost nejen v privatni,
ale také statni sféfe. Druha univerzalita modelu vzhledem k riznym typtiim
vzdélavacich akci. Treti urovni bylo zkoumani zaméfeni na lidi, na jejich
potencial ucit se a naucené i prenést do praxe. Pro vycviky optimalné nejen
ve vysledcich, ale v celém procesu vzdélavani. Ctvrtou tGrovni vyuZiti jak
ekonomickych, tak i jinych dat pro zvazeni efektivity a navratnosti naklada.
Patym kritériem byly dalsi shody s jiz stanovenymi i intuitivné pouzivanymi
metodami a nastroji evaluace obecnd u HZS CR a konkrétné v ZSRPP.
Zavéretnou Sestou urovni pak funkénost a srozumitelnost evaluacniho
modelu. Pro dlouhodobou udrzitelnost danou akceptovatelnou pracnosti
ziskavani a zpracovani dat a pfiméfenymi naklady. Pro jednoduché
stanoveni metod a nastrojii, a pro realizaci evaluace co nejméné zavislé na
konkrétnim hodnotiteli.

Dva soubory charakteristik Holtonova evaluacniho modelu jsou
vyznamné shodné s oblastmi zkoumanymi, resp. pouzivanymi u HZS CR.
Osobnostni rysy a vykonnost je posuzovana v ramci vstupnich i pribéznych
psychologickych testi a vySetfeni, maji vyznamny vliv na priibéh i vysledek
vycviku. Zpétna vazba ma zase ustfedni vyznam pfi pribézném hodnoceni
vykonu frekventanta lektorem v pritbehu vycviku.

Pro vycviky podstatna je motivace — ta tvofi v evaluaénim modelu
samostatny celek a je sem implementovan systém MITWL — Motivace ke
zlepSeni prace ucenim. Myslim, Ze je tak mozné lépe postihnout nejen
,statickou” podobu nastrojii motivace a jejich funkcénost, ale i cely proces od
zahajeni vycviku az po interiorizaci a zafazeni prvk do vykonu posluchaci,

kdy se mira i prostfedky motivace lisi.



Podrobna evaluace =zafizeni, techniky a veécnych prostfedki
pouzivanych pfi vycviku neni potfeba, protoze zde lépe slouzi standardni
postupy jejich pouziti a servisu. Obdobna data by se tak zbytecné
shromazdovala dvakrat, rostly by naklady i zatéz, pricemz vysledek by byl
tyz. Lze pfedpokladat, Ze sbor se v tomto zasadné nelisi od jinych organizaci,
protoze zadny z evaluacnich modelt technickou oblast podrobné neftesi.
Neni zde tedy zadny podstatny rozdil mezi modely, zadna vyhoda
uprednostnuyjici jeden model pred ostatnimi.

Dtlezita je univerzalnost Holtonova evaluatniho modelu, ktera jej
umoziiuje pouzit na odligné typy vzdélavacich akci. VHZS CR je lze
schematicky rozdélit do tfi skupin:

e vzdeélavani a vycvik prislusnikt a zaméstnanct v represi,

e obligatorni vzdélavani,

e vzdélavani v oblasti statni spravy, statntho pozarnitho dozoru

a prevence.

V neposledni fadé model umoznuje posuzovat obecné vysledky
vzdélavani a konkrétné vysledky vycviklh v ZSRPP bud na zakladé
,meékkych” dat podle naplnéni ocekavaného uzitku a uplatnéni dovednosti
a znalosti v praxi, nebo ,tvrdymi“ ekonomickymi a dal$imi snadno
méfitelnymi  parametry. Problémem neni kombinace obou pfistupt
a optimalizace jejich vyuziti pro konkrétni oblast.

Ackoli evaluacni model postihuje fadu oblasti, je ve své revidované
podobé piehledny, uzivatelsky vstficny a snadno pouzitelny. Diky jeho
vlastnostem jej 1ze dobfe implementovat do uz bézicich procesti. Neni ¢imsi
navic, co pfinasi fadu dalsich pozadavkil a proti ¢emu se 1ze vymezovat.

Domnivam se, ze Holtonliv evaluacni model nejlépe nastavuje ony

,pravidla hry” bez ztraty flexibility, otevienosti a univerzalnosti. Navic

10



vyzdvihuji to, ze ackoli je vyrazné zaméfeny ,na clovéka”, neztraci svou

komplexnost.

5.5 Navrh hodnoceni a evaluace vycviki

S vyuzitim pozadavkl, uvedenych v podkapitole 5.2, odpovédi na
otazky z podkapitoly 5.3 a v mantinelech nastavenych evalua¢nim modelem
zpracovavam navrh hodnoceni a evaluace vycvikli v tabulce. Vhodny
evaluacni model pfitom povazuji za zasadni. Urcuje pfistup k vypracovani
evaluace jednotlivych oblasti, klade na né rizny dtraz a dava jim rtznou
dtlezitost. Zaroven vSak nastavuje celkové vyznéni, jakysi vnitfni vyznam
konkrétné provedené evaluace. Kromé uz feceného chci vtomto smyslu
zdliraznit dva prvky Holtonova revidovaného evaluaéniho modelu: velky
dliraz na motivaci, at uz prostfedi nebo ucastnikd vzdélavaci akce,
a adekvatnost tohoto modelu pro dlouhodobou interni vzdélavaci akci
slozenou z velkého mnozstvi identickych vzdélavacich akci. Oboji je pro

vycviky v ZSRPP typické a pro jejich evaluaci vyznamné.
Poznamky k tabulce:

Funkce: v tabulce pouzivam obecné oznaceni ,,vedouci” bez konkrétni
specifikace. Je to dano tim, Ze vedoucich funkcionarii dotcenych vycvikem je
cela fada. Funkce a kompetence vedoucich se u relativné samostatnych sborti
HZS kraja lisi — jsou mj. dany konkrétni organizacni strukturou, vybérem
frekventant(i, charakterem kraje, zvyklostmi atd. Pro ucel evaluace jsou ale
prislusni funkcionafi znami, stejné jako jsou podchyceny piipadné zmeény.
Oznaceni lektor a hlavni lektor jsou rovnéZ obecné. Na rozdil od SVZ jsou
tyto funkce zaloZeny na dobrovolnosti a zajmu o problematiku.

»Za kolik”. Misto méné vhodnych ekonomickych ukazatelll jsem zvolil
Casové dotace. U vétSiny znich lze vychazet ze zkusSenosti, nékteré jsou

odvozeny od podobnych ¢innosti. Naprosta vétSina cinnosti probiha
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v pracovni dobé pfislusnik®i, ktefi jsou zpracovanim uvedenych dat
povéfeni, je to soucast jejich pracovni cinnosti. P¥ipadny pohyb nakladl je
tedy realné nezjistitelny. Rada vstupnich dat je ziskdvana v ramci jinych nebo
obligatornich innosti. Rada vystupnich dat je ve formatu pouZitelném
kromé evaluace pro dalsi zpracovani; napt. zpracovani pozadavkovych list,
smluv, zprav apod.

Evaluace naklada: zde jsou zahrnuty pouze pfimé naklady na vycviky
a jejich zabezpeceni. Je to dano dvéma davody. Co nejpfesnéjsi stanoveni
nakladtt pro vycviky soukromych, tedy platicich zakazniki (HZS podnik,
zahrani¢ni HZS), je tak dulezité ne vzhledem k RO], ale protoze poskytovatel
sluzby, HZS CR, nemtiZe generovat zisk. Na strané druhé je z téhoz diivodu
zahrnuti nakladt HZS krajl irelevantni. Dalsim déivodem je nesrovnatelnost
a velmi obtizna pfistupnost udaju HZS kraju.

Spojovani. V textu jsem uz zminil, Ze nekteré polozky hodnoceni
i evaluace jsou spojovany; napf. do jednoho dotazniku. Déje se tak vSude
tam, kde je takové spojovani mozné a ucelné. Z clenéni materialti a znéni
otazek je jasné zfejmé, o kterou oblast se jedna. Ulelem je snizeni zatéze -
Casové, pro vypracovani, pro vyhodnoceni. Rostouci narocnost na data a

zdroje je propojena s prodlouzenim intervalii, kdy je evaluace zpracovavana.
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Tab. 5: Navrh hodnoceni a evaluace

metody

proc co kdo za kolik za jakych podminek odkud o techniky kde a kdy pro kolo
Hodnoceni
sjednoceni kompetence lektor ZSRPP 24 hod. - e test v ramci data testu, resp. e pisemny test, na stanicich HZS |e hlavni lektor HZS
vstupnich znalosti | frekventanta POP priprava stavajiciho osvedéeni - uzaviené kraji nebo doma; kraja,
e-learningového systému - ICT + dokument otazky: pred vycvikem o lektor ZSRPP
kurzu, e-learningu, 8 svybérem (zacatek 30
4 hod. - o test i osvéddeni odpoveédi, pracovnich dnt
administrace o jeho Gspésném s pfifazovaci, pred, konec 10
kurzu a testu, absolvovani o sefadovaci pracovnich dnti
15 min. - ovéfeni automaticky pred vycvikem)
dokumentace generovan,
e osvéddceni
0 uspéiném
slozeni testu je
prerekvizitou
vycviku
posouzeni znalosti lektor SVZ 2 hod. — pfiprava | uspésné slozeni data testu e pisemny test, uéebna SVZ, o lektor ZSRPP,
teoretické frekventantit NOV testu, testu je - uzaviené pred vycvikem e lektor SVZ
zpusobilosti 45 min. - prerekvizitou otazky; po absolvovani
k vycviku vypracovani praktického ¢ mozné doplnujici teoretické
testu, vycviku ustni otazky piipravy v ramci
1 hod. - kurzu NOV
vyhodnoceni
testu,
15 min. —
prezentace
vysledk testu

13

(pokracovani)



(pokracovani)

proc co kdo za kolik za jakych podminek odkud a,;:ictlz:gcy kde a kdy pro kolo
zhodnoceni dovednosti, o lektor HZS kraje, |e pozorovani dle e zvladnuti figury 1 | ¢innost e pozorovani ¢ na jednotlivych o lektori,
zvladnuti znalosti, postupy, | e lektor 5VZ, délky ¢innosti, prerekvizitou frekventanti primé, (prip. pracovistich, o frekventanti
jednotlivych figur | frekventanti e lektor ZSRPP ¢ 5 min. - figury 2 zprostfedkované); | ¢ doprovazejici

vycviku NOV, POP poskytnuti zpétné |  (induktivni o diskuse - lektor
vazby udent), doplnéni pri ¢innosti -

e pfi ¢innosti, figute
¢ bez pisemnych

poznamek,
e pokud je to

ucelné, lze vyuzit

videotechniky,

termokamery ap.

porovnani kompetence e lektor ZSRPP, e 2 hod. - pfiprava |standardizovany data dotazniku o dotaznik, ¢ ucebna o hlavni lektor HZS

kompetenci pred frekventantti POP o lektor HZS kraje, dotazniku, dotaznik, - uzaviené SVZ/zazemi, kraje,

a po vycviku o lektor 5VZ e 10 min. — elektronicka nebo otazky; e bezprostfedné po |e vedouci HZS
vypracovani pisemna forma o diskuse - ukonéeni vycviku | kraje,
dotazniku, doplnéni e lektor ZSRPP,

e 1 hod. - o lektor SVZ,
zpracovani dat e vedouci SVZ
dotaznik,

e 20 min. -
prezentace dat

(pokracovant)
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(pokracovani)

metody

proc co kdo za kolik za jakych podminek odkud a techniky kde a kdy pro kolo
porovnani znalosti | znalosti lektor SVZ e 1 hod. —pfiprava |uspésné zvladnuti | data testu e pisemny test, e uéebna 5VZ, o vedouci HZS
pted a po vycviku | frekventanta NOV testu, vycviku - uzaviené e bezprostfedné po kraje,

e 45 min. — otazky; ukonéeni vycviku | e lektor SVZ,
vypracovani ¢ mozné dopliujici o lektor ZSRPP,
testu, ustni otazky e vedouci 5VZ

e 1hod. -
vyhodnoceni
testu,

¢ 15 min. -
prezentace
vysledki testu

pfinos vycviki pro | pfeneseni do praxe, |e lektor ZSRPP, e 2 hod. - pfiprava |e zohlednénitypu |e data dotazniku; |[e dotaznik —rtizné |e stanice, e vedouci HZS
praxi - uzite¢nost aplikace v riznych | e nadfizeni HZS dotazniku, stanice, mnozstvi | e data pozorovani; typy otazek; pracoviste; kraje,
situacich, krajt ¢ 1 hod. - pfiprava a druhu vyjezdi, |e datarozhovoru |e pozorovani e sodstupem 9 az |e hlavnilektor HZS
interiorizace, zaznamu poctu a typu pfimé/nepiimé; 15 mésicu kraje,
zvySeni 0 pozorovani, udalosti e strukturovany o lektor ZSRPP,
bezpecnosti, e 1 hod. - pfiprava v konkrétnim rozhovor e vedouci SVZ
snizeni druhotnych otazek rozhovoru obdobi,
Skod a jeho zaznamu, e funkce absolventa

e 2 hod. - vybér ajeho
vzorku, pritomnosti,

e 1hod. - e reprezentativni
distribuce, vzorek 30 %

e 8 hod. -
zpracovani dat,

e 2hod. -
prezentace dat

L]

(pokracovant)
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(pokracovani)

proc co kdo za kolik =7 ak,ych odkud metvd’y kde a kdy pro kolo
podminek a teclmiky
Evaluace
odborna kompetence lektort |e frekventanti 2 hod. — pfiprava |e frekventanti data dotazniku dotaznik e udebna 5VZ; o lektor ZSRPP,
a dovednostni e NOV/POP, dotazniku, i lektori se - uzaviené ® bezprostfedné po |e lektofi SVZ,
uroven lektori e lektor ZSRPP 10 min. — zudastnili a ukonéeni vycviku | e vedouci SVZ,
zabezpecujicich vypracovani konkrétniho polouzaviené o hlavni lektor HZS
vycvik dotazniku, vyeviku, otazky, kraje
1 hod. - e lektofi jmenovité - Skalové
zpracovani dat otazky;
dotazniki, diskuse -
20 min. — doplnéni
prezentace dat
ucelné a efektivni | soulad vysledka lektor ZSRPP 32 hod. —analyza |e provoz e data analyza e pracovisté lektora | e lektor ZSRPF,
vycviky a cili vycviku dokumentii, vycvikového dokumentace, dokumentu, ZSRPP, e hlavni lektofi
8 hod. — zafizeni, e data testu, pozorovani o vycvikovy areal; a lektori HZS
zpracovani dat, e vedeni e data dotaznikt pfimé/nepiimé e prubézné, kraju,
3 hod. - pfiprava dokumentace, e 1 xroéné o lektoii SVZ,
prezentace, e vypracovani testl e vedoudi 5VZ,
30 min. — a dotaznik, e vedouci HZS
prezentace dat e dostatecna ¢asova kraju,
dotace pro ¢ vedouci SOZ
zpracovani
(pokracovant)
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(pokracovani)

metody

proc co kdo za kolik za jakych podminek odkud o techmiky kde a kdy pro kolo
udebni materialy udebni materialy o lektor ZSRPP, e prubézné, e pracovni skupina | e ucebni materialy, |e analyza ® pracovisté; o lektor ZSRPP,
pro vyeviky (tisténé, e pracovnik ® max. cca cca 7 lidi (lichy ¢ dalsi odborné materialt, e prubézng, o vedoudi 5VZ,
odpovidajici praxi, |elektronické) vzdé&lavani GR 40 hod., pocet), materialy, o diskuse, e 1 xroéné o vedouci GR HZS,
vysledkiim HZS, e 3hod - e zastoupeni e zaznamy e rozhovor e Ucastnici
vyzkumu e pracovnik priprava specialistt a prezentace, evaluace,
a stanovenym cilim vzdélavani HZS prezentace, zejména pro dany | e diskuse e zpracovatelé
vycviku kraja, e lhod. - obor, arozhovory udebnich
e vnitini i externi distribuce, e sledovani trendu materialt
odbornici e 30 min. - a novinek ve
prezentace vzdélavani
dospélych
vycviky odrazejici | soulad praxe e lektor ZSRPP, e prubézng, odborné zpusobili, |e data e analyza ® pracoviste; o lektor ZSRPP,
praxi a uplatnitelné |a vycvikia e vedouci HZS ® max. cca komunikativni dokumentaci, materiala, e prubézné, o hlavni lektofi
Vv praxi kraju, 40 hod., a systematicti e odborné e diskuse, e 1 xroéné HZS kraju,
e vedouci lektofi e 3 hod. - pfiprava | zastupci HZS kraji materialy, e rozhovor o vedouci HZS
HZS kraju prezentace, stojici zcela mimo e zaznamy kraju,
e 1hod. - vycviky a prezentace, e vedoudi 5VZ,
distribuce, e diskuse o vedouci GR HZS
¢ 30 min. - arozhovory
prezentace
zajisténi funkénost o lektor ZSRPP, prubézné e pted, béhem, po |e data e analyza e vycvikovy areal, |e lektor ZSRPF,
bezvadného stavu | vycvikového e technici sluZeb, vycviku, dokumentace, dokumentace, e pracovisté lektora | e vedouci SOZ,
zafizeni a véenych | zafizeni a vécnych | e vedouci SOZ, e po udrzbé e &innost zafizeni e pozorovani, ZSRPP; e vedouci SVZ,
prostredkii prostredkil e technici a oprave, a prostiedkt o diskuse - ¢ po kazdém o technici sluzeb
provadéjici revize ¢ po provedeni doplnéni, vyeviku,
a kontroly zmeény, o vysledky zkousek | e ve stanovenych
e vuréenych a revizi intervalech

intervalech

17

(pokracovani)



(pokracovani)

proc co kdo za kolik za jakych podminek odkud u’;:eitlz::lcy kde a kdy pro kolo
bezpeény vycvik design vyevikia o lektor ZSRPP, e cca 15 min. — e jasné nastaveni e data analyza e vycvikovy areal, |e lektor ZSRPF,
a predchazeni o lektori HZS kraju, zaznam dat, prahové arovné dokumentace, dokumentace, e pracovisté lektora | e vedouci lektofi
urazim o lektofi SVZ ¢ 4hod. —analyza pro zaznam e data pozorovani, pozorovani ZSRPP; HZS kraju,
dat, arazu, e data dotaznika primé, e po kazdém e bezpecnostni
e 1 hod. — ptfiprava |e nastavena dotaznik vycviku, technik HZS
prezentace, struktura (vybérove, e prubézne, kraju,
e 15 min. - Zaznamu pro vypliiyje lektor), |e 2 xroéné ¢ bezpecnostni
prezentace, naslednou diskuse - technik SVZ,
e 15 min. - analyzu a max. doplnéni e vedoudi 5VZ,
distribuce sjednoceni e vedouci SOZ
s obligatornimi
pozadavky
sluzby a jejich vécné | shoda trovné e technici sluzeb, e celkem cca format zpracovani | e data analyza e vycvikovy areal, |e lektor ZSRPF,
prostiedky sluzeb s pozadavky, |e lektor ZSRPP, 6 hod. —analyza |analyzy dat dokumentace, dokumentace, o dilny chemické e vedouci 5VZ,
odpovidajici shoda stavu, e vedouci lektofi dat, odpovidajici e data pozorovani, pozorovani sluzby, o technici sluzeb
pozadavkim struktury HZS kraju, ¢ (zaznam dat zaznamum sluzeb | e data dotaznikt pfimé, e pracoviste sluzeb
vyceviku amnozstvi vécnych | e frekventanti v ramci a pozadavkam na dotaznik, (strojni, spojove,
prostiedki dotaznikt doplnéni, obnovu diskuse - technické),
s pozadavky evaluujicich dalsi | a servis vécnych doplnéni e pracoviste lektora
oblasti) prostfedki ZSRPP;
¢ po kazdém
vyeviku,
e prubézne,
® 2 xrocné
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(pokracovani)

metody

proc co kdo za kolik za jakych podminek odkud o techmiky kde a kdy pro kolo
zajisténi kvalitnich | shoda trovné e provozni o celkem cca parametry a format | e data analyza e prostory zazemi |e lektor ZSRPF,
sluzeb zazemi dle sluzeb se pracovnik Svz, 6 hod. —analyza | datsnadno dokumentace, dokumentace, e (stravovani, o vedoudi 5VZ,
smlouvy smluvnimi zavazky |e vedouci 5VZ, dat, preklopitelny do e data pozorovani, pozorovani ubytovani, e provozni
a podminek pro a zazemi e frekventanti, e (zaznam dat formulace e data dotaznika primé, sportovni vyZiti, pracovnik,
jejich poskytovani | odpovidajici o lektori HZS krajt, | v rameci podminek dotaznik, provozni zdzemi), | ® zastupci externich
pozadavkim o lektofi SVZ dotazniki a pozadavki diskuse - e provozni firem
ucastnika vyeviku evaluujicich dalsi doplnéni pracoviste,
a jeho narokum oblasti) e po kazdém
vycviku,
o prubézné,
e 2xrocné
posouzeni nakladti | mandatorni vydaje |e lektor ZSRPP, e 6 hod. —analyza |e zahrnuti data dokumentace analyza e pracovisté lektora | e lektor ZSRPF,
se zaméfenim na a vydaje na zajisténi | ¢ vedouci SOZ, dat, pozadavka dokumentace, ZSRPP, e vedouci SOZ,
cenotvorbu vyeviki | vycvikia e vedoudi 5VZ e 2 hod. —analyza a doporudeni diskuse - e pracovisté o vedouci SVZ,
stavajici reviznich doplnéni vedouciho SOZ, |e vedouci GR HZS,
dokumentace techniku, ® pracovisté e ekonom GR HZS
a uréeni trendu, ¢ vyloudeni vedouciho SVZ,

e 2hod. -
zpracovani
prezentace,

e 15 min. -
prezentace

nedostupnych
nebo téZce
dostupnych dat —
naklady HZS
kraju,

e zahrnuti
prumerné
amortizace
(,odpisu”) do
kalkulace ceny
vycviku

vycvikovy areal;
1 xroéné
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Mze se zdat, Ze dat sbiranych v ramci hodnoceni a evaluace je mnoho -
nebude snad diky tomu nefunkéni, ignorovana? Opravnéna je také otazka,
zda je vlibec sbér vsech téchto informaci nutny.

o Nékteré skupiny otazek jsou jiz zahrnuty do stavajicich testli
i dotaznikii. Je potfeba je jen revidovat, pfipadné preformulovat.
Pokud maji slabé misto, je to vyhodnoceni a dalsi vyuziti, nikoli
samotny sbér dat.

e U nékterych témat je dostatecnych jen neékolik otazek nebo
poznamek. Ulelné je zminéné sludovani. Typické je kuptikladu
spolecné zjistovani arovne sluzeb, servisu, zazemi a funkcnosti.

e Dalsi informace jsou nezbytné nutné pro pribézné vyhodnocovani
vykont frekventantli béhem vycviku a poskytovani zpétné vazby.
Kognitivné a komunikacné jde o naro¢nou ¢innost, administrativni
zatizeni je vSak nulové.

e Stejné tak je nezbytné jak srovnani vykonli se stanovenymi cili
vzdélavani, tak dosud opomijené srovnani vycvikti a ucebnich
materiadli s praktickymi postupy a trendy.

¢ E-learning se svymi zkuSebnimi testy a zavéretnym povinnym
testem, jehoz uspésné slozeni je podminkou ziskani osvédceni a
zafazeni do praktické casti vycviku, je vramci POP novinkou.
Existuje vSak uz fadu let pro jiné vzdélavaci akce a je relativné dobie
znam
a akceptovan. Nastroje jsou tedy k dispozici.

e Vneposledni fadé se Cetnost jednotlivych cinnosti v ramci evaluace
lisi. Nektera témata, zvlasté ta se snazsim vyhodnocenim, se opakuijt
Castéji béhem kazdého vycviku, néktera jsou naopak vyhodnocovana
pouze jednou za ptil roku nebo ro¢né.

Myslim si tedy, Ze témat hodnoceni a evaluace je pfiméfené mnozstvi

a vSechny pozadované informace jsou podstatné.
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Zavér

Ve své praci navrhuji zplsob hodnoceni a evaluace vycvika ve
vycvikovém zafizeni ve Zbirohu. Aby byl funkéni a dlouhodobé udrzitelny,
aby splnil svij ucel, aby se nestal pfitézi, ale naopak uzitecnym nastrojem
k ziskavani validnich informaci, ucinil jsem nékolik krokda.

Teoreticky jsem jej ukotvil v provéfeném, dobfe popsaném systému
vzdélavani dospélych. Druhym krokem byla charakteristika nejcasteji
pouzivanych evalua¢nich modeli s dlirazem na jejich mozné vyuziti pfi
hodnoceni vycviki. Nezbytnymi kroky bylo popsani systému vzdélavani
v HZS CR i toho, co, jak a pro¢ se ve vycvikovém zaFizeni d&je. Co je ielem,
jaky smysl ma ona , krev, diina, slzy a pot” i nemalé naklady. Za dtlezity krok
povazuji také predstaveni ,nepfedstavitelného” zafizeni, ktery ukazal jeho
moznosti, ale i omezeni vyznamna pro projektovani vycvikti. Umoznilo mi
to specifikovat dale prvky podstatné pro soulad vysledkti a planu vycvika
v ZSRPP. Nejdtlezitéjsi slozce kazdé vzdelavaci akce je vénovana samostatna
kapitola — lidem; frekventantiim, lektorim a dal$im, ktefi se na zabezpeceni
vycviktl podileji. V dalsich krocich jsem uvedl pozadavky na hodnoceni
a evaluaci a odpovédél na otazky s ni souvisejici. To mi spolu s provedenou
charakteristikou evalua¢nich modelti umoznilo vybrat ten jeden spravny
model nejlépe se hodici pro hodnoceni vycvikti v ZSRPP a navic pouzitelny
i na hodnoceni dalSich vzdélavacich aktivit. Odtud byl uz jen kracek
k navrzeni hodnoceni a evaluace ve vycvikovém zafizeni.

Zda se, ze krokli smérem k odpovidajici roli ctvrté faze systematického
vzdélavani — hodnoceni vzdeélavaci aktivity — nebylo ucinéno malo, pfesto je
vnimam stale jako zacatek cesty. Je nutné projektovat jednotlivé casti
evaluace, dat jim tvar. Otestovat je, vysvétlit, provést pfedvyzkum, provést
zmény, uvést do praxe, vyhodnocovat. Za naprosto klicovou povazuji
validitu
a pouziti dat. Az teprve poté, co se toto podafi lze uznat, Ze jsme na dobré
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cesté kcili — evaluaci jako rovnocennému zdroji dat a informaci pro

planovani  vzdélavacich  aktivit ve sboru a provadéni zmeén.
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Piiloha 1

F plan ¢. 7 - Utok pod ochranou vodni clony

Stanovi cil konkrétni casti vycviku a osnovu. Ta je doplnéna o
organizaci stanovisté a dinnosti. Vzhledem ke specifikim vycviku je
samostatnym uvedenim zvyraznéna bezpecnost. Obecnéjsi rizika rozebirana
Bojovym fadem jsou dale upfesnéna riziky dané cinnosti, stanovisté a
zatizeni. Osnovu a organizaci rozvadi kapitola vycvik popisujici jednotlivé
¢innosti.

Hodnoceni jednotlivych frekventantt probiha priitbézné v ramci kazdé
¢asti vycviku, jak je uvedeno i v kapitole organizace. Podstatné je, ze
zvladnuti dané <dinnosti frekventantem je prerekvizitou pro <cdinnost
nasledujici. K tomu odkazuje i posledni odrazka podkapitoly vyhodnoceni.
Dtlezité je zhlediska Holtonova MTIWL (motivace k ufeni a pfenosu) a
potvrzeni ocekavaného uzitku i zminéni dalsich mozZnosti vyuziti dané
techniky v praxi (Holton, 2005, s. 51). Toto je lektory pfedkladano nejen
nekolikrat v pribehu a na konci kazdé casti vycviku, ale i souhrnné v zavéru.

Diky stanoveni cile pro kazdou <cast vycviku, odpovidajiciho
vzdélavacim normam, je mozné evaluovat, tedy porovnat cil a vysledek.
Totéz je potom bezprostfedné smeérem k frekventantiim ucinéno v zavéru

celého vycviku.



Utok pod ochranou vodni clony F plan

Daoba vyeviku

60 minut |Poget opakovani 2

Poéet instruktord

4 Poéet cviéicich 8

Ovlidani

dalkové

Cil

Postup pod ochranou vodni clony.

Osnova

S I

o N Oy

. evidence a bezpeénostni pohovor,
. pfiprava proudi,

. kontrola vystrojeni,

. popis a demonstrace ukolu:

e zakladni ovladani proudnice pfi ttoku za vyuZiti
vodni clony,

e vytvofeni clony,

s tlakové poméry v prostoru; vyplnéni celého profilu
prostoru, a pfetlaceni horkych zplodin ho¥eni,

e pfechod do dlouhého pulsu, hajeni pevného
materialu,

e ochlazeni prostoru,

& vstup do prostoru,

e kuZel, dostfik, vztah Sitka kuZele / délka dostfiku,
hasebni uc¢inek, smér dodavky hasiva,

e ochrana nataZzeného vedeni,

. ukoly €. 1a&. 2, postaveni hasici,
. vodni clona,

. hageni horkych plynt,

. haZeni pevnych latek

Organizace

zaloZit palety do vynaSecich prvki,

poloZit dopravni vedeni B, rozdélovac, 2x utoény
proud C do kontejneru €. 3,

utoény proud 1 je cvi€ebni proud, toény proud 2 je
zaloZni,

utoéné proudy 1 a 2 jsou poloZeny pfed kontejner
&3

2 instruktofi — 1 dvojice zasahujicich frekventanti;

jeden instruktor uvnitf, jeden vné kontejneru,

(pokratovdni)




(pnkmEuvéni}

Organizace instruktor uvnitf kontejneru ovlada hlavni hofak
pomoci autonomniho dalkoveého ovladace,
vyménac.lad.2,
stfidani instruktord po dvojici frekventanti;
instruktor, ktery byl s frekventanty uvnitf kontejneru
jim poskytuje zpétnou vazbu,
doddvka plynu je zahdjena na hlavnim hofdku
£43;
po vyplnéni kontejneru plamenem je proveden vstup
a postup na uroven bocnich dvefi,
po dosaZeni urovné dvefi je proveden pfechod do
dlouhého pulsu a uhaSeni hoficiho plynu,
je proveden kratky puls a uha3eni hoficich pevnych
materiali.

Bezpeénost

Bezpeénostni intoxikace,

pohovor - rizika popaleni,
ztraty ochranné funkce ochrannych prostfedka,
opafeni,
prehfati,
padu,

ztraty orientace,

poskozeni vécnych prostfedki,

paniky,

dehydratace,

poruch krevniho obéhu,

necistoty v potrubi rozvodu plynu — selhani ventilu,
zamrznuti ventilu,

vzbuchu nespaleného propanu,

pferuseni doddvky hasebni vody,

poruchy funkce dychaci techniky.

Bezpeénostni
zasady

osoby neprovadéjici pravé vycvik jsou soustfedény v
bezpetné vzdilenosti (vzhledem k plamenim,
dynamickym jeviim doprovazejicich haSeni, zplo-
dinam hofeni a riziku vybuchu),

vstup do ohroZeného prostoru, kontejneru a vycvik
vZdy s nasazenou DT.




Vycvik

Pfiprava

nachystani atoénych proudii 1 a 2 do vychozi pozice
pfed kontejnerem €. 3,

tlak hasebni vody cca 0,7 MPa, pritok na proudnicich
nastaven na 230 [.min’,

vychozi nastaveni odvétrani — uzavér pod hlavnim
hoFdkem otevien, oteviena vrata kontejneru, oteviené
botni dvefe do volného prostoru, ostatni otvory
uzavieny.

Instruktaz

popis zaFizeni,

vysvétleni principu deficitniho hofeni a ohfivani
konstrukei,

vysvétleni principu vymény plynii pfi horizontalnim
proudéni spalin,

vysvétleni principu prace s proudnici za pouZiti vodni
clony, tj. vytvofeni vodni zatky,

chovani v nestandardnich situacich,

vysvétleni organizace vycviku — stfidani frekventan-
ti, ¢innosti na pokyn instruktora.

Cinnost a dkoly

vysvétleni postaveni éisla 1a 2,

vysvétleni zdsady pohybu pro&isla1a 2,

ukoly ¢isel 1a 2,

vysvétleni a demonstrace postupu pod ochranou
vodni clony.

Vstup
a haseni

instruktor zahajuje dodavce plynu,

po dosaZzeni dostatené intenzity hofeni dava instruk-
tor pokyn ke vstupu do prostoru,

¢ 1 a & 2 vytvoH vodni clonu a pod jeji ochranou
postupuji na troven prvnich boénich dveri,

& 1 a & 2 provedou plynuly pfechod do dlouhého
pulsu a haseni pevného materialu.

Ukonéeni

odtlakovani a odvodnéni proudi,
pfip. sbaleni hadicového vedeni.

Vyhodnoceni

celkové shrnuti vyeviku,

kontrola dosaZeni cile vycviku,

struéné zopakovani hlavnich bod1,
¥ 5 S E o E :

moZné pouZiti v riznych situacich,

podékovani,

(pokratovani)




(pnkmEuvéni)

Vyhodnoceni pfipominky frekventanti,
piip. feSeni frekventanta, ktery nezvladl tuto cast
vycviku.
Kontrola kontrola vSech vécnych prostfedkii pouZzitych pfi
a udriba vyeviku,
prostéedkii kontrola prostfedki individualni a spoleéné ochrany,

tdrZba.




Priloha 2

F karta ¢. 7 — Utok pod ochranou vodni clony

F karty uvadi seznam vybaveni, materidlu a casovou dotaci. Hlavni
lektor vedouci vycvik pfipravi z jednotlivych F planii obsah vycvikové akce
a nasledné pouzije F karty kjeho zabezpeceni a ke kontrole casového
rozvrzeni. Prostfedky pak zajistuje prostfednictvim svého krajského HZS
a provozovatele ZSRPP.

Pro evaluaci jsou F karty pouzivany tfemi zpusoby:

e jako kontrolni seznam prosttedk,

¢ k posouzeni zmén nebo zavedeni novych prostfedk,

¢ k posouzeni casové dotace pro konkrétni ¢ast vycviku.



ynunw g
U g
nuw oF
muw g

dO eqzipn e
uaooupoyLa e

njop yaapoyos od aowupnoid ruepejao e niojsoxd uogadzaqez «
Ameuwaiqoad wapaasda e rosoyod rusougadzag

3DB]0p PAOSED)

uoja[ay rupiqowt
Aua184y ruqoso Aypagsoad
ofpeid e ([ &) ApO Jupe1yEU
alodeu suuenso

quzny

LSAY @
Ja1 e Aqqud Ayejod suuesypo e

ddr e

(eAlSIANOAD) B[] BAOYESRZ »
(uayo) ad1AEY NI DAOYESRZ »
eqqud eaoyesez e

A9po faoyesez e

aAeqia
‘Kypasysoad

JUUBILYD O

eYHIsou
ZO lonsyad sty

nAD| rupals + [af 1arem
epes eacuruajedod
audxo rusind

I0ie[UqYAP

Igwolday rupfejuoyzag X [«
BISWENOWIS] X [ e

nui[d oppPRp X1 e

(eJN 1 - o[ped1a2) ZE SVD e
[uaa Laosepard X 1 e
Anoded peAoPpzoI X T e
CLUIIPRYX T
eueAoulquoy adupnoid x g e

eYIuYoa) turezod

11 au03atey euIeya| [E1I3]BL IUJOARIPZ 6pD/zc D adipey x 7 e ‘Aypagysord auwdap
8 PRRIA> 104 €| mOprysul 12204
Z meaoyedo 1330 Jnunu g9 ny1a34A Bqo (]

L

epey

Auopd rupoa nouenypo pod yoin




Priloha 3

Mnozstvi urazi a trend
Urazy pfi vycvicich v ramci POP jsou jednim z nejduleZitéjsich zdroj
dat pro evaluaci. Nejen pro dtlezitost polozky samotné. Kvalifikovany
hodnotitel je na jejich zakladé upozornén na mozny problém. Napft. rostouci
pocet urazli upozornuje na:
e technicky stav zafizeni nebo prostfedk,
e chybny vybér frekventantt.
e nedostatecnou kvalifikaci lektort,
e nevhodné projektovany vycvik nebo jeho cast,
e nevhodny servis,
e nevhodné zazemi.
Dalsi analyzou samotnych drazli, ostatnich dokumentt a jejich kfizovym
srovnanim lze velmi pfesné popsat problém a navrhnout Gc¢inné opatteni.
Vizualizace umoznuje pfehledné wuspotfadani dat. Vzhledem
k charakteru dat je pouzita polynomicka spojnice trendu (5 stupne).
Zelenymi disly jsou oznaceny tzv. cykliky, tedy vycviky samotnych
lektort, Sedé akce mimo POP, které neni vhodné zaradit do standardni

evaluace a ¢erné vycviky v ramci POP.

Urazy ZSRPP 2016




Piiloha 4

Ptehled zranénych casti téla

Stejné jako prehled poctu trazt v ptiloze 3 je i znazornéni zranénych

casti tela dlilezitym voditkem pfi evaluaci vycvika.

Prvnich sedm polozek je typickych pro tepelnou zatéz. Jsou vsechny

oznaceny Cerveng¢, tzn. doslo k nim vlivem popaleni nebo opateni. Poukazuji

na intenzitu vycviku, schopnosti frekventantli, spravné pouzivani osobnich

ochrannych prostredku.

Nasledujici polozky jsou charakteristické spise pro pohyb, samotnou

hasebni ¢innost. Odkazuji k pohybovym schopnostem - v¢. tnavy, miry

stresu, vékovému slozeni skupiny, zkuSenostem; k pouzité taktice, trovni

kompetenci apod.

VIV

Tento graf dale upfesnuje kofenové pficiny konkrétniho problému.

Zranéna cast téla ZSRPP 2016

W popdleni / ppareri M mecharicky

poéet Grazd

zranénd tdst téla




Priloha 5

Rozbor trazu

Popis jednotlivych trazt je dalsim upfesnénim evaluace. Vzhledem
k jeho narocnosti je zpracovavan bud v pfipadé, ze je to potfeba vzhledem
k nepfiznivému trendu, pro potvrzeni pfedpokladu (napf. nedostatecna
kompetence lektori1), nebo na urcitém vzorku napfti¢ vycviky.

Obsahuje identifikaéni udaje a popis vzniku drazu pfislusSnym
lektorem. V fadku se jménem je uvedena hodina vzniku urazu a pocet pred

tim odcvicenych hodin.

(Udaje frekventantii jsou pro ticel této piilohy anonymizoviny.)

Rozbor tirazti

10 FOK/2016 13. -14. 4. 2016 HKK a PAK
Josef Novak 13.4.2016 | 11:00 3
pravé koleno kontejner €. 1

Pfi stfidani proudil na velkém hofaku €.1 cvidila vedlejsi skupina, druha
skupina (v niz byl postiZeny) ¢ekala na vycvik. K popaleni doslo v misté kde
mél postiZeny ochranny oblek napnuty na téle. Ochranny oblek je cca 2 roky
stary a plné funkéni. K popaleni doslo vlivem velkého tepelného sdlani -
$patné provedend ochrana proudem vedlejsi skupiny.

Josef Novik 13. 4.2016 | 15:00 6

e ey Ly -
opareni zapésti leve ruky a levé tvare garaz

Kolega, ktery byl na proudnici, mél stari typ rukavic a protoZe ho pélily
ruce, bez clony zacal rychle ustupovat ven z GaraZe - tepelna zatéz z levé
strany - neuposlechnuti pokynti lektori - ustup vZdy pod clonou.

Josef Novak 14. 4.2016 | 9:00 1

opateni praveé tvafe a pravého ucha garaz

Pfi haSeni v garaZz dvojice cvi€icich postoupila blize k hofaku &1, kde
provadéla haSeni, neZ lektor stacil cvicici vratit zpét, doslo k opafeni -
postiZeny byl &.1 na proudnici.

Josef Novak 14. 4. 2016 | 9:00 1

opateni krku garaz

Pfi vstupu do garaZe doslo k chnuti "zatylniku" na pfilbé pod limec kabatu,
pfi nasledném haSeni a ustupu vznikl vlivem pohybu hlavy tlak zatylniku
na kuklu a dolo tak k opafeni ¢asti krku.




Priloha 6

Zdroje dat a informaci

(viz Uvod, poznimka pod carou 1 a 2.)

Vybér praci uvadéjicich data a informace vztahujicich se pfimo k ZSRPP

Zbiroh, nebo vycvikim v ZSRPP

o Zizka, Jan. (2012). Soubor experimentilnich zkousek p¥i simulovaném poZiru
v podminkich uzavieného prostoru provedenych ve vijcvikovém zavizeni Zbiroh.
(Diplomova préce). Ostrava: VSB — TU Ostrava. Dostupna
z http://hdl.handle.net/10084/94325.

o Jurencdk, L. (2012). Validace vysledkii experimentalnich zkousek poziru ve
vyjcvikovém zafizeni Zbiroh. (Diplomova prace). Ostrava: VSB — TU Ostrava.
Dostupna z http://hdl.handle.net/10084/94361.

e Borik, M. (2010). Vycvikovy polygon Flashover kontejner — Zbiroh. (Diplomova
prace). Ostrava: VSB - TU Ostrava. Dostupna
z http://hdl.handle.net/10084/79074.

o Oslejsek, P. (2008). Technika haseni pozirit v uzavienych prostorech.
(Bakalafské prace). Ostrava: VSB — TU Ostrava. Dostupna
z http://hdl.handle.net/10084/70438.

o Sikulova, H. (2012). Analyjza pozadavkil na fyzickou zdatnost hasice.
(Diplomova préce). Ostrava: VSB — TU Ostrava. Dostupna
z http://hdlL.handle.net/10084/94277.

e Bernatikova, S. etal (2012). Monitoring of Environment in a Flashover
Container in the Course of Enclosure Fire Simulation. Sbornik védeckych
praci Vysoké skoly biriské - Technické univerzity Ostrava. Rada bezpecnostni
inzenyrstvi (p. 1-6). Dostupny z
https://www.fbi.vsb.cz/export/sites/tbi/.content/sys-cs/resource/pdf/veda-a-

vyzkum/sbornik/2012-1-transactions.pdf.



Hora, ]. & Zizka, J. (2016). Influence of the Training in Relation to the
Firefighting Effectiveness Under the Condition of the Indoor Fire
Simulation. Sbornik védeckych praci Vysoké skoly banské - Technické univerzity
Ostrava. Rada bezpecnostni inzenyrstvi (p. 14-26). Dostupny

z https://www.fbi.vsb.cz/export/sites/fbi/.content/sys-cs/resource/
pdf/veda-a-vyzkum/sbornik/2016-1-transactions. pdf.

Sobek, M. (2015). Price s proudnici pii pozdrech v uzavieném prostoru — niavrh
ndrodni metodiky. Dostupna z http://metodika.cahd.cz/ostatni/15-
10%20Prace%20s%20proudnici.pdf.

Literatura zabyvajici se pozary a vzdélavanim dospélych

Drysdale, D. (2011). An Introduction to Fire Dynamics. Dostupna

z https://onlinelibrary.wiley.com/doi/book/10.1002/9781119975465.
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V§evik
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