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Souhrn

Cilem této bakalarské prace je navrhnout doporuceni pro zefektivnéni procesnich krokt
poskytovani dotaci z fondd EU na vzorovém projektu a to tak, aby byly jednotlivé kroky
efektivnéj$i a pro zadatele jednodussi. Teoretickd ¢ast je tedy zaméfena piedevSim na
predstaveni fondi EU, déle je strucné popsano programové obdobi 2007-2013 a Operacni
program Podnikédni a inovace. Je zde také teoreticky postup pro ziskdni financnich
prosttedktl z fondii EU. Teoreticka ¢ast je zakonCena pfedstavenim jednotlivych organti
Ceské republiky, které jsou do procesu podavani, zpracovani a hodnoceni Zadosti
zapojeny. Prakticka ¢ast je ukazkou zpracované zadosti dle podminek vyzvy pro vybrany
podnik na redlny zamér podniku, véetné detailn¢ zpracovaného podnikatelského zaméru

jako pfilohy plné Zadosti.
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Cil a metodika prace
Hlavnim cilem bakalaiské prace je navrhnout doporuceni pro zefektivnéni procesnich

krokt poskytovani dotaci z fondi EU na vzorovém projektu. Program se jmenuje Rozvoj,
je v ramci Opera¢niho programu Podnikani a inovace a konkrétné se jedna o Vyzvu III —
III. prodlouzeni. Doporuceni budou navrzena pro agenturu CzechInvest a to jak na zakladé
teoretickych, tak také praktickych zkuSenosti. Dil¢im cilem je zpracovani zadosti dle
podminek vyzvy pro vybrany podnik na redlny zamér podniku do programu Rozvoj —
Vyzva III — III. prodlouzeni a byt tak soucasti celého procesu podavani zadosti. Dalsim
dil¢im cilem je posouzeni piinosu zpracované¢ho podnikatelského zdméru, v ramei vlastni

plné Zadosti o dotaci.

Na zacatku teoretické Casti je struéné€ popsana Evropska unie a jeji strukturalni politika.
Jsou zde také popsany fondy EU a jejich charakteristika. Dale je kratce ptedstaveno

programové obdobi 2007-2013 se zamétenim na Operacni program Podnikani a inovace.

Nasledujici cast je vénovana teoretickym vychodiskim pro zpracovani zadosti o finan¢ni
podporu z fonda EU. Popsany jsou kroky od podnikatelského zaméru az k ukonceni

projektu a jeho udrzitelnosti.

Posledni cast teoretické Casti je vénovana predstaveni organt, které se podileji na procesu

podavani, zpracovani a hodnoceni zadosti.

Prakticka ¢ast bakalatské prace je zalozena na zpracovani zadosti o dotaci do programu
Rozvoj — Vyzva III — III. prodlouzeni. Prvnim krokem pied zahajenim spoluprace se
zadatelem, bylo nastudovani nékolika odevzdanych Zadosti v pfedchozich vyzvach
programu Rozvoj. Dale byla nastudovana pravidla pro podavani zadosti do ptislusné vyzvy
programu Rozvoj. Po odevzdani registra¢ni zadosti byl zpracovan podnikatelsky zamér dle
osnovy stanovené zprostfedkujicim subjektem agenturou Czechlnvest, ktery je ptilohou
plné Zadosti. V ramci podnikatelského zaméru bylo vyuzito SWOT analyzy spolecnosti
i projektu samotného. Dale byly pouzity metody hodnoceni investic a to jak statické pro
vypocet doby navratnosti, ¢i finanéni miry vynosnosti, tak idynamickd metoda pro
vypocet Cisté soucasné hodnoty. Kone¢ny vypocet byl proveden automaticky v aplikaci
eAccount na zéklad€ zadanych kritérii. Byla vyuZita 1 komparativni analyza pro posouzeni
dat mezi jednotlivymi vyzvami programu Rozvoj. Hlavni cil prace, tedy doporuceni
zefektivnéni procesu, bylo provedeno pomoci indukce. Celd Zzadost byla zpracovéna

pomoci aplikace pravidel stanovenych poskytovatelem podpory na konkrétniho zadatele.
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Zavér

Hlavnim cilem prace bylo navrhnout doporuceni pro zefektivnéni procesnich krokt pfi
poskytovani zadosti o dotace zfondii EU. Procesni kroky wvyhlaseni, zpracovani
a vyhodnoceni projektl v ramci programu Rozvoj — Vyzva III — III. prodlouzeni ze strany
agentury Czechlnvest nebyly zcela bezchybné. Jiz od pocatku se objevovaly nejriznéjsi
problémy, at’ uz to byla novd podminka vyzvy, ktera nebyla ihned po vzneseni dotazu ze
strany Czechlnvestu vysvétlena, nebo naptiklad nékolikatydenni prodleva mezi podanim

a schvalenim registracni zadosti.

Dil¢im cilem bylo posoudit, zda je =zpracovani vSech nalezZitosti, predev§im
podnikatelského zaméru, jako ptilohy plné Zadosti, pfinosem nebo naopak. Kdyz
pomineme fakt, ze Zadost obsahuje spoustu informaci, které pro ziskani dotace nejsou
dalezité, je zde celd tada dilezitych a uzite¢nych informaci. V nésledujicich fadcich se

pokusim vysvétlit, v ¢em predevSim spatfuji pfinosy.

Vzhledem Kk tomu, ze béhem jednoho programového obdobi je vyhlaseni nékolik vyzev na
jeden program (napfi. program Rozvoj byl vyhlaSen 6x v programovém obdobi 2007-2013),
podnikatelé se svymi zaméry mohou na vyhlaseni vyzvy pockat. Tvorba podnikatelského
zaméru nemusi byt pro kazdého jednoduchd, protoze je zde otazka, co vSe do zaméru
napsat, jak moc popsat jednotlivé body apod. Pokud ale mame jasné danou strukturu
zaméru, muize nam to praci usnadnit. Mame poloZené otdzky, na které musime odpoveédét
a zaroven narazime i na feSeni otazek, na které bychom jinak piipadné¢ zapomnéli.

Naptiklad, budu muset najmout nového pracovnika, bude potieba né&jaké specidlni Skoleni?

Financ¢ni ¢ast zaméru je také dualezitad. Ta rozhoduje o tom, zda bude cely projekt uspeésny.
ProtoZe pokud by analyza ukazala, ze nakup stroje je neefektivni, nepfinesl by zisk
spolecnosti, ale naopak by ho pouze zatizil, je samoziejmé nesmysl viibec takovy projekt

realizovat. Je potfeba zkoumat jeho piinos jako celku.

Piesto, ze podnikatelsky zdmér, ktery je potieba zpracovat jako soucast zadosti o dotaci
mize byt naro¢ny a dle mého nazoru je zbyte¢né obsahly, vnimam ho urc€ité jako pozitivni.
Kazd¢ utfidéni myslenek pomoci psaného textu beru jako pfinos at’ uz pro jednotlivce nebo
firmu. Casto mame pocit, Ze vie co vime, dokaZeme snadno i prevést ve slova, dale ve véty
a Vv cely souvisly text. Ale kdyz si pak vétSina sedne k pocitaci €i papiru, zjisti,
ze formulovat své myslenky, napady a cile tak, aby je pochopili 1 druzi, neni snadné.

Podnikatelsky zamér tak, jak je tu celou dobru prezentovan, je vlastné sepsani vesSkerych
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informaci o dané firmé¢ a jejich rozvojovych zamérech. Mizeme ji tak povazovat za
celkovou analyzu spolecnosti, kterou I1ze vyuzit nejen pfi snaze ziskat financni prostiedky

z fondl EU a tak by na to méli pohlizet i ptipadni zadatelé.
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