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UvoD

Pfedmétem této bakalaiské prace je pieklad casti knihy
Japan: Restless Competitor od Malcolma Trevora, a nasledna
analyza ptekladu, kterd je z vétsi Casti zaméfena na kulturni
rozdily v pifekladu, a na problematiku transkripce japonského

jazyka.

Hlavnim cilem této bakaldfské prace je provedeni
pfekladu anglického odborného textu, ktery pojedndvd o
problematice japonské ekonomie. Pfestoze je tato problematika
¢astym pfedmétem badani mnoha ekonomu, v Ceskych
odbornych textech se s ni pfili§ ¢asto nesetkdme, respektive, ne
vV takovém rozsahu, jako je tomu u anglicky psanych odbornych
textl. Proto je v ndsledné analyze pifekladu vénovéan prostor
také kulturnim aspektim ptrekladu a problematice transkripce

japonského jazyka, kterd byva c¢asto opomijena.

Tato prace je rozdélena do Sesti kapitol. V prvni kapitole
jsou nastinény nékteré za zakladnich rozdild mezi zédpadnimi
ekonomikami a ekonomikou Japonska, o které se opird také
pfekladany text. Druhd kapitola obsahuje samotny pteklad textu
z knihy Japan: Restless Competitor. Ve tfeti kapitole je text
rozebiran ze stylistického hlediska, a to jak na urovni lexikalni,
tak syntaktické. Zaroven je zde zminéna mira hovorovych
vyrazl, a jeji vliv na stylistické zafazeni textu. Ctvrta kapitola
se zabyva rozdily mezi zdrojovym a cilovym jazykem v roviné
morfologické a syntaktické. V paté kapitole je na nékolika
ptikladech ukazano, jak je pfeklad ovliviovdn rozdily mezi
kulturami, a jak je dulezité vyuZivat znalosti téchto rozdila
také v ptekladu odborného textu. V posledni kapitole, je
podrobné€ popsédna problematika transkripce japonského jazyka,
které nebyva Casto vénovana takovad pozornost, pfestoze prave

v odbornych textech obsahujici ptepis nékterych japonskych



vyrazu, by méla byt dodrzena pravidla pro spravnou transkripci,
aby nedoslo ke zméné vyznamu takovych vyrazt. U vybranych
ptiklada prekladu je za danym uUryvkem z vychoziho textu
uvedeno vV zavorce <¢islo stranky knihy, z niz vychozi text

pochazi.

Zpracovani tohoto tématu zahrnovalo praci s prekladanym
textem a vyuziti nékolika slovnikll a internetu. Zaroven bylo
vzhledem k povaze textu nutné prostudovat nékolik odbornych
texttu zabyvajicich se problematikou japonské ekonomie, a také
lingvistickych texti, které se vénuji teorii prekladu ¢i

vSeobecné lingvistice.

Vybér tohoto tématu uGzce souvisi s mym oborovym
zaméfenim a zejména také velkym zdjmem o japonskou kulturu

a ekonomiku.



1. Japonska ekonomie

Japonskd ekonomie je dodnes prfedmétem badadni mnoha
ekonomu, a pfesto si stale zachovavad sva tajemstvi. Neni se
pfili§ ¢emu divit, jelikoz celé Japonsko, byt je dnes mnohem
vice otevieno svétu, ma stdle sva tajemstvi. Navic vzhledem
k izolaci, kterou prochazelo v minulosti, se v Japonsku vyvijela
ekonomika a ekonomické mysSleni zcela ojedinélym zpisobem,
aniz by dochazelo k ptfiliSnym zasahtim z okolniho svéta. To vSe
se v8ak hodné¢ zménilo v puli 19. stoleti, kdy v Japonsku padl
Ségunat, a Japonsko se tak po mnoha staletich zadalo otevirat
svétu. Nejveétsi vliv nejen na Japonskou ekonomiku mély
Spojené staty americké. Japonskd spolecnost stavéla modernt
zdklady pravé na modelu pfevzatém z USA. Proto byva casto

japonska ekonomika konfrontovana s ekonomikou USA.

Ptestoze byla ekonomika USA pro Japonsko jistym
vzorem, dochdzelo k pfetvafeni tohoto zdkladu na zcela novy
ekonomicky systém, ktery by vice odpovidal japonské
mentalité, a zohlednoval také nékteré ekonomické struktury

Z minulosti.

Rozdilli mezi Japonskou a zédpadni ekonomikou je mnoho.
Jedna skupina ekonomu vs$ak hlavni rozdil vidi v tom, Ze na
rozdil od USA, které svij ekonomicky rtst stavi na spotfeb¢ a
zajiSténi maximalniho blahobytu spotfebitelské vefejnosti,
v Japonsku je za hnaci motor ekonomického ristu povazovana
maximalizace vyroby.' Tyto rozdily nakonec vedly k naprosto
odliSnym  podnikovym strukturam. Zatimco v USA a
v zdpadnich zemich, je vlastnictvi podnikd podfizeno

akcionarim a finanénim institucim, které se snazi

maximalizovat zisk ¢i dividendy, v Japonsku je valnd vétSina

' Sakakibara, Eisuke, Clyde V. Prestowitz, Jr. Beyond Capitalism (California: University Press of
America, 1993) viii



akcii podnikG vlastnéna spfiznénymi podniky, které jsou
vzdjemnymi vztahy propojeny v obrovské ekonomické aliance,

kterym se fika keirecu.

Ptfestoze tento model v Japonsku funguje, nelze s jistotou
fici, jestli je Spatny ¢i nikoliv. Je vSak zcela zfejmé, ze
problém nastava v pripadé zapojeni japonskych ekonomickych
subjekti do mezinarodni ekonomiky. Vzhledem k rozdilnosti
systému byva takové stietnuti Casto velice problematické. Tyto
problémy ¢asto byvaji japonskymi ekonomy spojovany
s nepochopenim japonské ekonomiky jako celku, jelikoZ se jej
ekonomové ze zapadnich zemi <¢asto snazi analyzovat na

zédkladé principli zdpadniho modelu trzniho hospodafstvi.

Ve vétsiné publikaci se japonsti ekonomové snazi
vysvétlit principy japonské ekonomiky, aniZz by se opirali o
zapadni modely. S tim vSak opét souvisi dalS§i problém, a tim
jsou dva principy, které sice nejsou ekonomickymi terminy, ale
ve vétSin¢ piipadtd byvaji zminovany pravé v souvislosti
s japonskou ekonomikou. Tyto principy jsou tatemae a honne.
Tatemae, neboli ptetvarka ¢i maska, je vyraz, ktery popisuje
zpusob, jakym se japonska kultura a ekonomie ukazuje svétu.
Jeho vyznam je tGzce spjat s dezinformacemi a ptikrd§lovanim
skute¢nosti. Na druhé strané je pak pravé princip honne, ktery
vyjadfuje skutecnost takovou, jaka je, neboli pravy stav véci.
Vzhledem k témto principim, které jsou v japonské kultuie jiz
po staleti, je tézké rozeznat, zda informace, které nam
pfedkladaji japonSti ekonomové, jsou zcela pravdivé ¢i nikoliv.?

Ekonomicky systém zalozeny na téchto principech je pak
pro zahrani¢ni investory pomérné zradny. Opét vSak nelze fici,
ze je zcela chybny. Coz opét dokazuje pravé onen strmy rust

ekonomiky po druhé svétové valce. Bohuzel stejné principy,

? Trevor, Malcolm. Japan: Restless Competitor (Richmond: Japan Library, 2001) xii - Xiii
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které japonskou ekonomiku vyzvedly do vyS$in, zapfi€inily i jeji
zhrouceni v devadesatych letech minulého stoleti a jeji
naslednou stagnaci. Zhrouceni japonské ekonomiky se casto
popisuje, jako ,,prasknuti bubliny®, a je opét pfedmétem spousty
spekulaci. Jednou z nich je pravé i kniha Malcolma Trevora,

Japan: Restless Competitor.



2. Preklad

= KAPITOLA 1.
Ztrata davéry

V britské televizi, ekonomickém tisku, a také v prednich
denicich, které se bézné piili§ nezabyvaji udalostmi v Japonsku,
byl v listopadu 1997 hlavni senzaci bankrot Yamaichi
Securities, kterd byla soucasti japonské Velké ctyiky, seskupeni
maklétskych  spole¢nosti, ¢i  spolecnosti obchodujicich
s cennymi papiry. Divaci uzasle sledovali Soheie Nozawu,
vedouciho manaZera Yamaichi Securities, jak se na tiskové
konferenci v Tokiu hluboce uklani, o¢ividné place zahanbenim,
a zada ostatni financ¢ni instituce, aby pfijaly zaméstnance

Yamaichi Securities, ktefi dostali vypovéd.

Jak Financial Times informovaly, Vv rychlém sledu
nasledovaly dalsi bankroty a zvésti o tom, ze hlavni japonské
banky, pojistovny a dal§i spolecnosti se nachazeji v kritické
situaci. A to vSe v dobé&, kdy se Thajsko, Korea, Malajsie a
Indonésie, kde byly japonské banky hojné zastoupeny, a které
za normalnich okolnosti byly hlavnimi odbyti§ti pro vyvoz
japonskych stroji a =zafizeni, vyrobkl a investic, samy

nachazely v tézké situaci.

Sok z nastalé situace byl vzhledem k jeji nedekanosti o to
veétsi. VétSina lidi Zijicich mimo Japonsko byla totiZ vedena
kK tomu, aby véfila v silu japonského primyslu, v neochvéjnou
oddanost jeho zaméstnanci - které Sir Roy Denman, tehdejs$i
komisat EU, ve svém slavném vyroku charakterizoval jako
»workoholiky zijici v kréali¢ich nordch®“ - v moc jeho obchodni a
finan¢ni stability a zjevnou neomylnost jeho manazert, ktefi

zajistili strmy rust ekonomiky zemé& po roce 1945. Ptesto, pted
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jejich zraky stdl jeden z manaZzert skupiny makléfskych
spolec¢nosti Velké Ctytky a vefejné doznaval své selhani. To,
jestli lidé opravdu méli byt takto Sokovani, je véci druhou.
Japonska centralni banka jiz jednou pomohla Yamaichi
Z nesnazi, a to roku 1965; sdm si pamatuji, jak se o tom tehdy

v Japonsku diskutovalo.

Yamaichi byla v té dobé&é nejvétsi spole¢nosti z Velké
¢tyftky a panovaly obavy ohledné toho, jaky by byl dopad na
davéru v japonskou ekonomiku, pokud by ji japonska vlada
nezachranila. Obzvlasté v dobé, kdy hrozil bankrot také Nikko
Securities, dalsi ze spole¢nosti Velké <ctyfky. Zajimavym
postfehem v této kauze je, ze makléfstvi nebylo v Sedesatych
letech, a do jisté miry ani dnes, oficidlné¢ povazovano =za
seriozni odvétvi, asi tak, jako ve sttedovéké Evropé& nebylo za
seridzni povazovano lichvaistvi, avSak s tim rozdilem, ze burza
cennych papirt nehrala v Japonsku, v porovnani s evropskym a
americkym systémem, tak dilezitou roli, a vétSinu podnikovych
financi poskytovaly banky, €asto sdruzené do vlastni skupiny
organizaci, nebo Kkeirecu, se kterymi spole¢nosti udrzovaly

dlouhodobé vztahy.

Japonskd centrdalni banka teoreticky nesméla poskytovat
pujcky makléfskym spole¢nostem, pifestoze méla ctyiclennou
Komisi pro cenné papiry, kterda na né¢ méla dohlizet. Jiz v roce
1963 varoval ptedseda této komise ministerstvo financi, jakozto
orgéan, ktery mé& ze zédkona pravomoc kontrolovat Japonskou
centralni banku, Ze se makléfské spolec¢nosti nachazeji
vV kritickém stavu, avSak ministerstvo nepodniklo zadné kroky.
Vzhledem ke svému nizkému postaveni, jelikoz piasobili spiSe
jako manipulatofi s cizimi financemi, neZz jako poskytovatelé
patficnych sluzeb ¢i zboZzi, nebyli makléti nikdy v Japonské
centralni bance ptili§ vitani. Najednou vSak byli pfedsedou

Komise pro cenné papiry Japonské centralni banky pfedvolani,
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a byli vyzvani, aby vysvétlili svou situaci. Zadn4 jina banka by

je nejspise nepodpofila.

Piestoze to oficialné nemél povoleno, poskytl pfedseda
Komise pro cenné papiry v unoru 1965 piajéky vSem
spolecnostem Velké ¢tyfky, a nejenze si nezapsal vysi téchto
pujcek, ale navic o tom ani neinformoval radu své vlastni
banky! Tyto ¢astky nebyly zanedbatelné. Pfi sménném kurzu z
té doby to bylo, pro Nikko Securities 37,5 milionu dolart (13,5
miliardy jent), pro Daiwa Securities 23,8 milionu dolard (8,6
miliardy jeni), pro Yamaichi Securities 22,7 milionu dolart
(8,2 miliardy jenl) a pro Nomura Securities 14,5 milionu dolart
(5,2 miliardy jend). Nomura ve skutecnosti nepotfebovala takto
nizce uroCeny uvér, ale na zakladé tzv. ,konvojového systému®,
tedy udrzovani spolec¢nosti v ramci jednoho odvétvi na stejné
urovni, bylo oficidlnim ufednim postupem poskytnout vSem
spolec¢nostem stejné vyhody. O tficet let pozdé&ji, pfi krizi
v devadesatych letech, bylo rozhodnuti, zda nechat banky
zbankrotovat, nebo podniknout kroky pro jejich zachranu,
vysledkem aplikace ,konvojového systému“. Ackoli, dovolit,
aby banky zbankrotovaly, mé& samozifejm¢€ pro kazdou

ekonomiku vazné nasledky.

V pili roku 1965 sedm hlavnich denikdt a NHK,
vefejnopravni rozhlasova a televizni spoleCnost, jiz védéli, ze
se vydéSeni zdkaznici zbavuji akcii Yamaichi, ale souhlasili
S tim, Ze tuto zpravu zamléi. Také Japonskad socialisticka
strana, hlavni opozi¢ni strana, souhlasila, Zze o celé zélezitosti
pomléi, dokud se krizi, ktera byla ve finan¢nich kruzich

vefejnym tajemstvim, nepodafi zaZehnat.

Tato tajnd dohoda mezi byrokraty, politiky vcetné
opozice, obchodniky a novinafi, ve které se zaméfili na udrzeni
lidi v nevédomosti o skute¢né situaci, je opét dobrym ptikladem

toho, co se déje v zakulisi, a pro¢ je pro okolni svét pomérné
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tézké japonskému systému porozumcét, jelikoz cizinci, neboli
gaidzinové, coz doslova znamena ,lidé odjinud®, maji nejvice
omezeny piistup k internim informacim. Jak bylo zminéno
v auvodu knihy, jediné co se cizinci dozvi, pokud se dozvi

alespon néco, je tatemae, neboli dezinformace.

V piipadu Yamaichi z roku 1965 se ovSem stalo néco
vyjimecného. Za normalnich okolnosti se novinafi takzvanych
seridznich denikl, na rozdil od tydenikl, notoricky znamych
Sikansi porovnatelnych s bulvarnim tiskem a podobnymi platky
V jinych zemich, sdruzuji do ,tiskovych klubu®“, kisa kurabu,
jejichz ¢lenové jsou zavazani stanovami k tomu, aby ve stejnou
dobu zvefejnili jednotnou formu urcéité zprdvy, a nesnazili se
ulovit pro sebe néjakou senzaci. Coz je dalsi kartelovd dohoda!
Proto byla v uvodu knihy ona poznamka o ,...nevydavani

¢lanka, které by byly v rozporu se statnimi zdjmy*.

Avsak jeden novinaf z regiondlniho tisku, ktery
z néjakého diavodu nebyl soucédsti dohody o mléenlivosti v
pifipadu Yamaichi, se doslechl, Ze tato spolecnost mé projit
reorganizaci. VypusSténi této zpravy mélo na vylekanou
vefejnost elektrizujici Uc¢inek a pfinutilo ministra financi, aby
vydal prohléSeni. Japonska centrdlni banka byla poté nucena
pujc¢it Yamaichi dalSich 28 miliard jenu, tentokrate vefejné,
plus 5,3 miliardy jent dals§i spolecnosti s ndzvem Oi Securities.
Stejné jako pti skandéalu s vystavbou byt a poskytovanim aveéru
pfi bankovni krizi a pfi obrovské zadluZenosti nékdejs$i Japan
National Railways o tficet let pozdé&ji v devadesatych letech,
nebyli japonsSti danovi poplatnici nadSeni, Ze jsou nuceni
vSechno zaplatit. Opét jim ale nebylo feceno, Ze miliardy byly
pujceny 1 dalSim spolecnostem. Copak ten koloto¢ =zapirédni

nema konce?

Titulek , Yamaichi ptipravena na rekonstrukci®, ktery

pfinutil ministra financi promluvit, byl traumatizujici, protoze
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Yamaichi byla v té dobé jednickou mezi spoleénostmi Velké
c¢tyfky, jak vétSina Japonclt rada uvadéla. Yamaichi ptisla o
svou pozici vuc¢i Nomufe a nikdy ji neziskala spét. Prezidenti
vSech spolec¢nosti Velké ¢tyftky kromé Nomury museli
odstoupit. Ministrem financi byl tehdy Kakuei Tanaka,
rozhodny muz S dlouholetymi zkuSenostmi ve stavebnim
prumyslu, ktery byl nékterymi kritizovan za to, zZe nestudoval
na vysoké Skole. Pozd¢ji se stal predsedou vlady a v roce 1974
byl pfinucen odstoupit z funkce kviuli machinacim s pozemky,
které byly urceny pro vefejné komunikace a stavby, a které pro
né¢j byly vysoce vynosné. Na zakladé¢ dikazi o obchodnich
praktikdch americkych nadndrodnich spolecnosti, které byly
piedlozeny Senatu Spojenych statd, tedy nikoliv v Japonsku,
vySlo o dva roky pozdéji najevo, ze v dobé, kdy zastaval funkci
pifedsedy vlady, vzal uplatek ve vySi 500 miliond jeni za to, Ze
pfesvédci soukromé aerolinie Nippon Airlines ke koupi 21
proudovych dopravnich letount znacky Lockheed. V roce 1983
byl v Tokiu odsouzen k ¢tyfem letim ve vézeni a zaplaceni
pokuty ve vySi 500 miliond jent. Aféra Lockheed, jak se ji
tikalo, byla jednou z nejvétSich, avSak ne nejveétsi

vV povalecném Japonsku.

Kromé toho Ze nestudoval na vysoké Skole, vSak Tanaka
nebyl netypickym politikem ¢i pfedsedou politické strany ve
svété japonské penézni politiky, a ptfesto tato aféra, o které
toho lidé sledujici pdd Yamaichi v roce 1997 nejspiSe prilis
nevédéli, opeét dokazuje, jak je nebezpecné snazit se porozumét
japonskému politicko-ekonomickému systému z pohledu trzniho
hospodatstvi. Velka Britdnie je napfiklad vyznamnym
pifijemcem japonskych investic, s velkym pocétem japonskych
finan¢nich instituci a jejich evropskych regionalnich pobocek
se sidlem v Londyné. Navic je samozfejmé pro Britanii
charakteristicka jakasi vira v trzni hospodafstvi, ktera pouze

brani tomu, aby si lidé uvédomili, jak jsou v Japonsku obchod,
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politika a byrokracie Uzce provazadny. Jedna se spiSe o
prakticky nez filozoficky argument, jelikoz i ostatni zemé
obchodujici s Japonskem si toto musi uvédomit, aby pochopily,
co pro né tyto vazby uvnitf Japonska znamenaji, a neni

zamyslen jako utok na mySlenku volného trhu jako takovou.

Ekonomie nevyhnutelné ovliviiuje ostatni stranky Zivota,
a jak poznamenal jeden britsky manaZzer na konci kurzu
potfadaného EU-Japonskym Centrem: ,Japonsky systém drzi
velice dobfe pohromad¢ jako celek. Nemuzete si z néj vzit jen
néco, a opomenout zbytek.“ Lidé ze zapadu - zdéa se, Ze Asiaté
maji vSeobecné méné iluzi - které ptitahuji ekonomické uspéchy
Japonska po druhé svétové valce a jeho ,,harmonické” vztahy
vV prumyslu, atd., coz se muze jevit jako ulehceni manazerské
prace, 1 kdyz i manaZzefi maji, stejné¢ jako ostatni, v tomto
systému pevné stanovené misto, by se méli zeptat sami sebe,
zdali by opravdu chtéli zit ve spolec¢nosti, na kterou poukazuje
pravé onen opomenuty zbytek. Toto je jeden z bodu, ktery

budeme rozebirat v této i dalSich kapitolach.

Dokonce ani krize Yamaichi v roce 1965 nebyla ve
skute¢nosti prvni finanéni krizi. Jiz v roce 1927 zbankrotovala
banka Showa, k ¢emuz doS$lo jesté pfed mnohem znaméj$im
krachem na Wall Street z roku 1929. Nazory eurocentristi a

amerikacentristi by mély byt poopraveny.

S druhou krizi Yamaichi v roce 1997 a tim, co po ni
nasledovalo, ztratila japonska ekonomika v oc¢ich cizinctd trochu
ze svého lesku. Ti, ktefi uvéfili neustdle opakovanym
prohlasenim, Ze Japonsko spolu s dalSimi ekonomikami
asijskych tygrt, které jej nasledovaly, jsou vlnou budoucnosti,
vlnou, kterd zaplavi nejen Evropu, ale také USA, byli zmateni.
O tom, Ze budoucnost patfi Asii, existovalo mnoho proroctvi, a
byl jiz patrny jejich prinik na evropsky a americky trh, i
rostouci pocet jejich tovaren v téchto regionech.
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Soudé dle nékterych médii se zdalo, ze pokracujici
odhaleni z Japonska a jinych asijskych zemi zpochybnovala
pfedstavu Asie jakozto viny budoucnosti. Lze vSak jen doufat,
ze tato odhaleni povedou k vice vyvadzenému uUsudku a nejen
K publicitou vyvolanému zhoupnuti z jednoho extrému do
druhého. Dobrym znamenim je naptiklad pfezkoumévani teorie
o ,Asijskych hodnotach®, kterou prosazuji néktefi asijSti
politici a redaktoii v Evropé a Americe, ve snaze vysveétlit tak
prudky ekonomicky rtst a socialni stabilitu. Déle je tato teorie
také  pouzivana  nékterymi  zastdnci  autoritafskych  ¢i

kolektivistickych politickych systému.

Pro mnoho lidi nepochazejicich z Asie je pojem , Asijské
hodnoty* pravdépodobn¢ spise stereotypni smésici
konfucidnskych a pseudokonfucidnskych hodnot vychézejicich
z vychodoasijskych ekonomik, které uspésné prosly
industrializaci, nez pfesnym odrazem rozdila, které mezi
asijskymi staty muZzeme najit. Tyto hodnoty prfitahovaly
pozornost diky tomu, zZe byly =zdUraziiovany =zejména v
prohlasenich pant Li Kuang-jaoa ze Singapuru a Mahathira
Mohameda z Malajsie, zastupci dvou celkem odliSnych zemi.
Druhy z vySe uvedenych panlt byl mnohem radikalnéjSi. ZaSel
tak daleko, Ze prohlasil: , Asijské hodnoty jsou hodnotami
univerzalnimi. Evropské hodnoty jsou hodnotami evropskymi.*
Jinymi slovy, Ze se evropské hodnoty =zacaly vyznacovat

kladenim ptili§ velkého dirazu na individualismus.

Rika se, ze kdyz byl jeden z britskych pfednich politiku
pfijat Li Kuang-jaoem a vyslechl si jeho v mnoha ohledech
rozumnou kritiku o nespolec¢enském chovani, drogach a
nezodpovédnosti v soucasné Britdnii, reagoval slovy: , Vite,
pane Li, Vy jste posledni opravdovy anglicky gentleman!*
VSiml si podobnosti mezi ,,asijskymi hodnotami®, které si prave

ve zkratce vyslechl a nékdejsimi ,,viktorianskymi hodnotami®,
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nebo, zajdeme-li dale do minulosti, ,protestantskou etikou“
Maxe Webera, kterou Weber vidél jako zdroj ,ducha

kapitalismu*.

Odbornici dlouho debatovali o vyznamu Konfuciovych
mySlenek a o spojitostech, které nepochybné existuji mezi tim,
¢emu lidé véfi a hodnotami, na kterych Ipi na strané jedné, a
jejich ekonomickymi a politickymi systémy na stran¢ druhé. Ti,
kdo naptiklad tvrdili, Zze Japonsko dosdhlo ekonomickych
uspécht diky svym vrozenym vlastnostem, coz v Japonsku c¢asto
uslySite, musi nyni celit otazce soucasnych potizi japonské
ekonomiky a politiky. Jak chtéji tyto problémy vysvétlit?
Samozfejmé za piredpokladu, ze vSechna jejich pivodni tvrzeni
se zakladala na pravdé. Pravdou je, ze japonSti zaméstnavatelé
kladou velky dtraz na ,postoj“ wuchazeCe pfi pracovnim
pohovoru, a ptfi hodnoceni zaméstnancl, zatimco japonské
ministerstvo Skolstvi se snazi studentim vStipit urcity nazor, a
to zejména v hodindch etiky. Tim japonské Skolstvi propaguje
oficialni ideologii, porovnatelnou S setikou®, susin,

vyucovanou do roku 1945.

Kauza Yamaichi byla ptfikladem toho, jak situaci feSi
politici a byrokraté, ktefi jednaji v rozporu s témito nepsanymi
pravidly, a zamlcuji informace. ,,Administrativni fizeni®, gjdsei
sido, které by se dalo interpretovat jako ,,nabidka, kterou nelze
odmitnout®, je byrokraty preferovany zplsob, jak prosazovat
svou vili. A to tak, Ze podporuji spole¢nosti, které spolupracuji
a znesnadnuji zivot tém, které se nepodfidi. Tento pfistup byl
popsan jako systém, ,,nezalozeny na pravidlech, ale na vztazich,
podobné jako ve feudalismu®, ktery se z velké Céasti spoléha na
osobni setkdni a na snahu byrokrati vyhnout se jakymkoliv

zapistm.

Néasledné po krachu Yamaichi zamétfily Financial Times

svou pozornost na bézné praktiky ve vedeni podnikového
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ucetnictvi a v japonském finanénim sektoru, které byly pro
mnoho lidi Zijicich mimo Japonskou spole¢nost novinkou, ale
v Japonsku $§lo pouze o dal8i vefejné tajemstvi. Mezi tyto
praktiky patfilo ptrevlékani ucth pomoci tobasi, coz doslova
znamend ,,dat stranou®, a zatajovani ztrat; nedostatek tfadnych
nezavislych kontrol uc¢tt; neadekvatni hodnoceni investi¢nich
navrht v uzavieném kruhu vzajemné propojenych bank a
spole¢nosti; dale sem patfily zpravy o hospodatfeni urcené
vefejnosti, které se tykaly napfiklad vySe nedobytnych
pohledavek bank, a kterym nikdo nevétfil, ze vSeho nejméné
vS§ak ufednici Ministerstva financi zodpovédni za ftizeni
bankovniho sektoru, od kterych by se dalo ocekavat, Ze budou
znat skutecnou situaci diky jejich blizkym vztahtim s byvalymi
statnimi ufedniky, kteti byli ,,dosazeni“, japonsky amakudari,
coz doslova znamend ,,sestoupit z nebes“, do pohodInych funkeci
vV soukromém sektoru, coz je obvykly zplsob jak jim zajistit
trvalé misto, kde mohou vyuzit svych osobnich konexi a
znalosti nékdejSiho ministerstva; a déale sem patfila obecna
netransparentnost celého finan¢niho systému, a prinik
zlo¢ineckych organizaci, borjokudan (doslova ,nésilnicka
skupina®), do svéta financi, jak bylo patrné pfi skandélech
S pijckami na bydleni, dZusen, a coz je také jeden z hlavnich
divodia, pro¢ se tolik bankovnich pohleddvek stalo
nedobytnymi. Na prvni pohled by se mohlo zdat, Ze takové
praktiky jsou pouze vnitrostatni zaleZitosti, avSak krize
vV bankovnictvi a jeji dopad na svétovou ekonomiku poprvé

mnoha lidem ukézala, Zze m4d mezindarodni nasledky.

Ptestoze burza cennych papirt a akcionafi nehraji
v Japonsku tak dulezitou roli jako v anglosaskych systémech,
maji spole¢nosti povinnost svolavat jednou roéné valnou
hromadu. Jak dalezitou roli v Japonském narodnim hospodaistvi
hraji zloc¢inecké organizace a ostatni nezdkonné praktiky,

probereme pozdéji. V souvislosti s vnitropodnikovymi
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zalezitostmi existuji zloc¢inci, Sokaija, ktefi se v tomto oboru
stavaji mistry svého femesla, k ¢emuz vyuzivaji smés vydirdni a
nasili. Pokud se jim podafi ziskat n¢jaké tajné informace, které
by mohly spole¢nost zdiskreditovat, za¢nou vyhrozovat jejich
zvetejnénim, coz mohou velice snadno ucinit koupi jedné akcie
spole¢nosti. Tim ziskaji pravo zGcastnit se valné hromady. Aby

nemuseli cCelit ndhlym nepfijemnostem, nebo dokonce zalobg,

spoleCnosti radéji zaplati a tim se vydaji vydéracim napospas.

Mezi dalsi jejich pridruzené aktivity patfi zabranovani
akciondfim v pokladani otdzek, které jsou pro vedeni
nepfijemné, tim, Ze nepohodlné akcionafe verbalné, nebo
dokonce fyzicky =zastraSuji. Za to jsou samoziejmé placeni
spolecnosti. V poslednich letech se policie snazila presveédcit
spolecnosti, aby valnou hromadu svoldvaly ve stejny den, a to
z toho duvodu, aby znemoznili lidem z ftad sdékaiji pokryt
vSechny valné hromady. Z nékterych valnych hromad se stala
fraska, ktera netrvala ani deset minut, a to diky sokaijim, ktefti
na piikaz vedeni spolec¢nosti pfevzali nad valnou hromadou

kontrolu.

Vsichni, kdo si mysli, ze se sokaiji jsou zapleteny pouze
pochybné a nevyznamné spolec¢nosti, mohou byt Sokovani
zjiSténim, ze mezi jejich zakazniky patfi 1 nejvyznamnéjsi
spole¢nosti, jejichz akcie jsou pfijimany jako blue-chips.
V roce 1985 si naptiklad Japonské aerolinie, v té dobé& vlastnila
vldda 35 procent jejich akcii, najaly ,,vyzkumny tym* zlo€inci
Zz jedné dobfe znamé spoleCnosti Sdkaijii, aby pfevzal kontrolu
nad valnou hromadou. Ten rok doSlo k havarii letadla a
spole¢nost méla obavy, Ze jejich neschopnost vyplatit dividendy
by vedla k dals$im problémum. Tento a dalsi pfripady jsou
zminény v knize jednoho z byvalych zaméstnanci Nomura

Securities, jejimuz vydani se snazila Nomura horlivé zabranit.
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Japonskd ucetni praxe se podle nékterych od mezinarodni
ucetni praxe liSi mnohem vice, nez V ostatnich vyznamnych
primyslovych zemich. Amerikou inspirovany Zakon o
autorizovaném ucetnictvi z roku 1948 mél podpofit pravdivost
informaci uvedenych ve finan¢nich vykazech za pomoci
autorizovanych ucetnich, avsak pfipad Sanyo Special Steel
z roku 1964, ktery v té dobé zpusobil v Japonsku rozruch,
odhalil, ze tento systém nefunguje podle plvodnich predstav
okupac¢nich ufadid. Finance spolecnosti byly ve velkém
zneuzivany, a to i na takové ucely, jako jsou obrovské ozdobné
kameny na zkraSleni zahrad vedoucich pracovnikll. Sanyo
Special Steel vyhlasila v fijnu 1966 bankrot a pfiznala ztraty ve
vysi 50 miliard jenl, coz odpovidalo 463 milionim americkych
dolarti. AvSak, jak se v devadesatych letech dale objevovaly
zpravy o opakovaném pochybeni ptfi pfizndvéani ztrat, bylo
pozdé&ji zjisténo, ze spolecnost ve velkém falSovala ucetni

vykazy.

O tficet let pozdé&ji, roku 1996, doslo k novelizaci tohoto
zékona. AvSak zd4 se, Ze na pfiznanou vySi nedobytnych
pohleddvek uvadénych bankami neméla novela Zadny vliv a
vSeobecné se véfi, Ze se jedna pouze o tfetinu jejich skutecné
hodnoty. Dokonce 1 sami bankovni uUfednici, ktefi zistdvaji
V anonymité, pfiznavaji, Ze udaje byly maskovany pomoci
tobasi, ¢ili pfesouvanim ztradt mezi UcCty, aby mohly byt skryty
vV ucetnictvi sesterskych ¢i dcefinych spolecnosti, a za pouziti
takovych taktik, kdy dluZnici platili pouze Groky ve vySsi jejich
nomindlni hodnoty. Podle smérnic Federace bankéfd jsou
spole¢nosti, jejichz splatky jsou ve vySi nomindlniho uroku,
nebo kterym jsou z néjakého duvodu zcela prominuta povinnost
splacet, pro potfeby Tucetnictvi vedeny jakoZto ,zdravi
dluznici“. Pfesto na konci fiskdlniho roku v bfeznu 1993
odepsalo 21 vudc¢ich bank ztratu 1,47 bilionu jend ve Spatnych

pujckach, coz neni =zanedbatelnd C¢astka. Neni proto
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piekvapenim, zZe Financial Times, které jsou znamy pro svij
vybrany slovnik, ve svém ¢isle z 1. dubna 1998 reagovaly na
vysledek hospodatfeni Japonska z konce roku <¢lankem
s odméfenym titulkem ,Bilan¢ni kosmetické upravé z konce

roku nikdo neskoc¢il na Spek*.

Lidé, ktefi neustdle klamou ostatni, se vystavuji riziku, zZe
nakonec oklamou sami sebe. Naptfiklad ptfedstiranim, Ze realné
udaje nejsou podstatné a lze je vzdy zfalSovat. AvSak sménky
se nakonec stanou splatnymi. Toto je jeden =z aspektd krize

v devadesatych letech.

Jeden japonsky mnovinaf navic prohlasil, ze kromé
falSovani ucth je na Tokijské burze cennych papirli a ostatnich
burzach, napfiklad v Osace, bé&zné zneuzivani davérnych
informaci pti obchodovani. Vzhledem k tomu, jak je v Japonsku

r

bézn¢ kladen daGraz na osobni vztahy a obchodovani
s laskavostmi v ramci vysoce strukturovaného, ¢i koluzivniho
podnikového systému, nebyla by tato skutecnost az tak
piekvapiva. Fenomén tatemae, neboli masky, ma zejména u
cizincl vyvolavat dojem, ze systém obchodovani je zalozeny na
otevieném jedndni, coZz je v soucasné dobé proklamovanym
cilem velkého tfesku, zatimco ve skuteCnosti se zaklada na
vyznamném postaveni téch, ktefi disponuji diavérnymi
informacemi. Riziko korupce existuje samoziejmé ve vSech
systémech, ale je vys$si tam, kde je bézné kladen diraz na
osobni vztahy, spolec¢né¢ s chatrnou ucetni povinnosti, a
blizkymi, nékdy az ptrekvapivé otevienymi vztahy spolecnosti

S organizovanym zlo¢inem,

Znac¢nou pozornost ziskal pfipad farmaceutické
spole¢nosti Nippon Shoji, vedené v druhém segmentu Osacké
burzy cennych papirt, ve které bylo 43% jejich zameéstnanct
zaroven akcionafi této spolecnosti. Dne 20. =zati 1993
spole¢nost  zjistila, ze jeji novy 1ék proti virovym
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onemocnénim, Usevir, zplsobil smrt vice nez tuctu pacientt,
ktefi zaroven brali léky proti rakoviné. O tyden pozdéji, 27.
zati, sdélila tuto skute¢nost prislusSnému ministerstvu,
Ministerstvu zdravotnictvi, a o dalsi tyden pozdé&ji, 4. fijna,
informovala dvé stovky svych zastupiteli. Ministerstvo vSak

neucinilo vefejné prohlasSeni az do 12. fijna.

Diky zpravam o zfejmé¢ uspéSném novém Iéku hodnota
akcii spole¢nosti Nippon Shoji rostla, av§ak v obdobi mezi tim,
kdy uz spolec¢nost védéla, ze 1ék neni bezpecny, a vefejnym
prohlasenim ministerstva, 175 zaméstnancl spolecnosti, véetné¢
85 fidicich pracovnikl, prodalo pfes 360 000 akcii, samoziejm¢é
s védomim, ze brzy ztrati hodnotu. DalSich 44 ¢leni spolecnosti
dokazalo prodat své akcie brzy rano tentyz den, kdy
ministerstvo ucinilo své prohlaSeni. Pravnik Nippon Shoji poté
uvedl, ze za danych okolnosti bylo téZzké rozhodnout, zda doSlo
ke zneuziti davérnych informaci pfi obchodovani, spadajici pod

zadkon o burze cennych papira.

Jeho pohled na véc se odrazil v podobném vyroku vedouci
spolednosti na trhu s léky, Takedy. Slo mozna o dalsi piiklad
principu z Alenky v fisi divia: ,,Slovo ma takovy vyznam, jaky
chci, aby mélo.“ Pfesto japons$ti mluvci, ktefi se snazi cizincim
vysvétlit podnikovy systém, napiiklad v EU-japonském centru a
jinde, jej Casto charakterizuji jakozto ,,systém vysoké vzajemné
diveéry“, na tkor systému s udajné ,,nizkou vzajemnou duvérou“
Vv ostatnich castech svéta. Etika podnikdni v pojeti Nippon

Shoji a jinych spole¢nosti byla feknéme pfinejmenSim zajimava.

Spole¢nosti, které obchoduji na burze cennych papirt, by
mély byt peclivé hodnoceny tou burzou, na které obchoduji,
avSak pozadavky na spole¢nosti obchodujici na bazi prodeje
pies prepazku jsou mnohem mirnéjSi. Spolec¢nost Ipec nadélala
dluhy v celkové hodnoté 9,4 miliardy jentu, a mé&la neuvéfitelné

Spatn€ vedené ucetnictvi, avSak v Cervnu 1994 byly Daiwa
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Securities, jedna ze spolec¢nosti Velké ctyfky, a Japonska
asociace obchodnikl s cennymi papiry, zprosStény odpovédnosti
za nedbalost. Dalsi spole¢nost, s nazvem Hanix Industry,
skonc¢ila s dluhem ve vys$i 130 miliard jeni, a sebevrazdou
jejiho generdlniho tfeditele na pidé Narodniho ufadu pro spravu

dani, ktery byl obvinén z dannového uniku.

Tyto zdvazné chyby ve vedeni ucetnictvi a zpusob fizeni,
ktery by mél znamenat vice nez jen uplatiovani moci byrokrata,
dovoluji spolec¢nostem predklddat néco, co ani zdaleka
neodpovida jejich skute¢né obchodni situaci. Bézné se tomu
fik4d nedostatecnda transparentnost, i kdyz by se mohlo zdat, Ze
tento termin je stale pfili§ mirny. Tato skutec¢nost pfiméla
v devadesatych letech nékteré zahrani¢ni finanéni instituce, ze
strachu ze =zatajovani informaci, k velké opatrnosti vuci

transakcim s jejich japonskymi protéjsky.

Jeden japonsky referent byl dvakrat pozvan, aby vystoupil
pied Japonskou asociaci zakonnych auditorii, avSak spoustu
posluchacii urazil tim, Ze oteviené kritizoval revizni praktiky
mezinarodné wuznavanych prvotfidnich spolecnosti, jako je
Toyota a Matsushita. Tato asociace béZné ve svém casopise
uvefejnovala proslovy hostujicich referentd, avSak proslov
tohoto referenta nebyl otiStén ani jednou. Jednim z bodi jeho
kritiky byla mySlenka, Ze kdyby vSichni z revizorl, kromé
jediného, byli zaroven CcCleny revidované spolecCnosti, byl by
tento jedinec vystaven velkému tlaku, aby se pfizplUsobil, a
brzy by se z néj stal interni auditor. Jak by potom mohla byt

revize nezavisla, ¢i objektivni?

Jen pro zajimavost bych rdd dodal, ze nékolik silnych
spolec¢nosti piredstavilo v dubnu 1998 plné konsolidované
ucetnictvi, které se mélo stat povinnym v dubnu 1999. Ostatni
spole¢nosti, které byly ziskoveé, feSily otazku, jak se pokud

mozno vyhnout placeni dani, a tak bylo vefejnym tajemstvim,
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ze mnohé =z nich vykazovaly ,ztraty®, pfestoze se jim ve
skutec¢nosti datilo dobfe. To vysvétlovalo zdanlivé ohromné
mnozstvi spole¢nosti, které vykazovaly ztraty. Opacnym
pfipadem jsou naptiklad banky, které také manipuluji s udaji a
pouzivaji pochybné kritéria, avSak v jejich pripadé proto, aby
mohly tvrdit, Ze dluhy jsou splaceny, zatimco ve skutecnosti

maji velké potize.

Ten samy kritik byl pozvan, aby ptfed vyborem pro
jurisdikéni zdalezitosti snémovny poradcid neboli horni komory
parlamentu, okomentoval také navrhovany dodatek
k obchodnimu zakoniku. Tento zakonik byl novelizovan pfted
dvanacti lety ptfi pokusu o potladeni vlivu Sdkaiju ustanovenim,
ze manazer spolecnosti, ktery zaplatil za jejich sluzby, jako je
zastrasovani akcionaft, ¢i pred¢asné ukoncCovani valné schuze,

bude zatéen a obvinén.

To se stalo vedoucim oddéleni pro obecné zalezitosti ve
vudcich spolecnostech, jako napfiklad Kirin Beer, kterda v té
dobé¢ byla jedni¢kou na trhu a zaroven <¢lenem Kkeirecu
Mtsubishi Group, spole¢nostem Sumitomo Marine a Fire
Insurance, vyznamnému obchodnimu domu Isetan, Konica,
dobfe zndmému vyrobci fotoaparati a spousté dalSich. Soudni
fizeni méla groteskni charakter, protoze pfesto, Ze tito
manazefi byli souzeni jakoZzto jednotlivci jednajici na vlastni
popud, byli si vSichni védomi toho, Ze tito manazeti jednali na
pfikaz spole¢nosti, a ta uhradi veSkeré sankce, které by jim

mohly byt uloZeny.

Valné hromady mnohych spoleCnosti nejsou pfistupné
vefejnosti ani tisku, a pfesto, ze mohou byt vyhldSena nova
pravidla, nebude snadné zménit zavedenou praxi - pokud
pfedpoklddame, ze jde o skutecny umysl, a ne jen o dalsi
soucast tatemae. Cilem této knihy neni polemizovat, jestli by se

tento zpisob vedeni podniku mél ménit ¢i nikoliv, to uz si musi
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Japonci rozhodnout sami. Jde pouze o realisticky pohled na
systém takovy, jaky je, coz je velice dualezité pro evropské,
americké, ¢i jiné spole¢nosti obchodujici s Japonskem, a pro
kohokoliv, kdo by mé¢l védét, ze japonsky obchod zavisi na
ucetnich, reviznich a prezentanich metoddach, které se jej snazi
ukazat v odlisSném svétle. To napomdha vysvétleni, pro¢ krize
vV devadesatych letech, kterou si lidé uvédomili teprve pfi
bankrotu Yamaichi, ale kterd je nasledkem ostatnich ptipadt
z minulosti, neni tak pfekvapiva, jak se na prvni pohled zda.
Jak tekl Stalin: ,,N¢&kdy je pravda natolik dulezita,“ - naptiklad

pro konkurenci - ,,Ze musi byt chranéna ostrahou 174.%3

To, Zze existuji japonSti kritici ucetnich metod, atd.,
dokazuje, ze soucasny systém neméd univerzalni podporu, a
v tomto i1 dalSich pfipadech, o kterych budeme hovofit, existuji
lidé, ktefi jsou dokonce pfipraveni vystavit se nebezpeci
fyzického utoku ze strany jakuzy, ¢lent zloc¢ineckych syndikatu,
obcas znamych jako japonskad mafie. Jelikoz falSovani ucetnich
dokladt, zmanipulované valné hromady a predkladani
informaci, které nemusi ukazovat cely a jasny obraz o stavu

spole¢nosti, ma jak své vitéze, tak 1 porazené, ncktefi Ctenafi se

ted mozné podivuji, pro¢ s tim porazeni nic nedélaji.

Pti dohte v pfipadu Yamaichi, i kdyZ se stéZzi jednd o jeho
konec, uvedly Financial Times, Ze ¢tyficet akcionafd skutecné
zazalovalo management a jeho ucetni revizory: ,,Tato Zaloba je
v Japonsku prvnim plnohodnotnym pravnim krokem vedenym
proti auditorské spole¢nosti!®“ Tuto zpravu okomentoval novy
pifedseda asociace ucetnich slovy: ,,V Japonsku jde o novinku.
Ptfinuti ucetni, aby v budoucnu vykondvali svou profesi mnohem

zodpovédnéji,*“ avSak jestli je to pravda, ukdze teprve Cas.

* Tento vyrok nepafi Stalinovi, ale Winstonu Churchillovi. (poznamka ptekladatele)

25



Tento denik také wuvedl, Ze nékteré =z mezinarodnich
Géetnich organizaci, znamych jako Velka Sestka, mély obavy o
své spoleniky a snazily se je pfinutit (neni vSak znamo s jakou
mirou UspéSnosti) aby zvySili svou uroveinn. Auditofi v pfipadu
Yamichi prehlizeli ucty, na kterych, jak pozdéji vySlo najevo,
se ukryvaly ztraty ve vysSi 260 miliard jenu. I ptfesto se
Ministerstvo financi snazilo tvrdit, Ze spolenost je stale
solventni. Yamaichi poté v Cervnu 1996 pfiznala, Ze zavazky
spolecnosti prevysSuji jeji aktiva o 22,5 miliardy jentl, coz je pfi
soucasném kurzu 100 miliont liber, a Ze nemize splatit
podiizené dluhy od pojistoven ve vySi 43 milionl jend.
Auditofi se k tomu odmitli vyjadfit, a ministerstvo popielo, Ze
o téchto ztratdch védélo, na coz by se dalo namitnout, ze by o

tom samozifejmé védeét mélo.

K ¢ervnu 1998 Financial Times napsaly: ,,Blizké vztahy
mezi spole¢nostmi a auditory zpochybnuji vérohodnost
zrevidovanych udaji. Konsolidované ucetnictvi je stale
vzacnosti a vykazy penéZnich tokil nejsou revidovany.“ To, jak
byla prvni zaloba v Japonsku proti auditorské spolecnosti
oznacena za historicky moment, napovidad, jak revolucné se

jevila.

Jakou roli hraje v Japonsku pravni systém, na rozdil od
mySlenky pravniho stdtu, bude rozebrdno pozdé&ji, ale zatim
muzeme ve zkratce ftici, ze obvykle pfili§ nefunguje a je
dokonce jeSté pomalejSi nez v zemich, jako je napfiklad Velka
Britdnie, kde neni zrovna vyhldSeny svou sviznosti. Obratit se
pii feSeni rozporu na soud, znac¢i rozpad obchodnich vztahd, a
selhani ptfi fteSeni problému, které by mély byt vyfeSeny
dohodou, ¢asto za pouziti prostfednika. S ohledem na to, co
bylo o dulezitosti ,ne pravidel, ale vztahl, jako za doby
feudalismu,“ v Japonsku fefeno, by mélo byt zifejmé, zZe v

Japonsku neexistuje to, co Max Weber popsal jako ,,rozumove-
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pravni“ tfad, a zahrani¢ni obchodnici by udélali chybu, kdyby
postupovali tak, jako by zde byl. Protoze byrokraté maji moc,
mohou trvat na striktné pravni aplikaci pravidel, jak je
vykladaji, coz se vubec nepodobd predstavé o rovnosti pied
pravem. Posun od ,statusu ke kontraktu®“, kdyz pouzijeme
slavnou frazi Sira Henryho Maineho, jinymi slovy posun od
subjektivnich, osobnich vztahu patron-klient Kk objektivnim
vztahim, které jsou dany cerné na bilém, a které zahrnuji rtizné
dokumenty, od popisit pradce, =zdkonu o rovnocennych
piilezitostech a dodavatelskych smluv, az po pfedpisy o
prdvech a povinnostech, neni pro Japonsko charakteristicky.
V jednom starém vtipu se ftika, ze teprve az se podepiSe

smlouva, pfichdzi na fadu obtizné vyjednéavani.

Je dilezité uvédomit si fakt, Ze zplisob fizeni zaloZeny na
»statusu®, jak jej popisuje Maine, se, jednoduSe feceno, velice
liSi od zplsobu ftizeni zaloZzeného na ,kontraktu®“. Japonsti
lektofi v EU-japonském centru a jinde radi porovnavali systém,
ve kterém se lidé méné obraci na soud, se systémem, kde je to
mnohem bézné€jsi. V téchto srovnédnich samoziejmé casto
figurovaly Spojené staty, které jsou 1 jinde casto kritizovany
pro ptiliSné vyuzivani soudt, a proto pokud nejste pravnikem,
muze se zdat lepSi urovnavat spory méné formdlni cestou,
vyjedndvanim. To zni dobfe, dokud si ¢lovék nepolozi otdzku,
kdo ma vétsi Sanci ptfi vyjedndvani zvitézit? Ten silny, nebo ten
slab§i? Odpovéd je zftejméa 1 bez dalSich podkladt, a ¢ini tak
systém bez pravni podpory méné atraktivni. Jde o soucdast
objasnéni, pro¢ byla zaloba, kterou nespokojeni akcionafi

podali proti Yamaichi a jejim auditorim, tak ptekvapiva.

Za téchto okolnosti, kdy obchodovani z vét$i ¢asti zavisi
na znamé ,,divéfe”“ mezi jednotlivei, ktefi se mohou jiz dlouhou
dobu znat, a ktefi si davaji pozor, aby nesdélovali ptili§ mnoho

informaci ostatnim, ¢i nevedli ptili§ podrobné zapisy, diky
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cemuz je mozné vSe jednoduSe popftit, neni pfekvapenim, ZzZe
japonské spolecnosti figurovaly jak v doposud nejvétsi
obchodni aféfe od druhé svétové valky, tak 1 v dalsi obrovské
mezinarodni finan¢ni aféfe, ve které Ministerstvo financi, jez
by mélo plsobit jako regulacni organ, tajné spolupracovalo na
utajovani informaci se spolec¢nosti, kterd vSe zavinila. A nejde
jen o staré korporace, ale o nejvyznamné¢js$i a vSeobecné¢ zndmé
Japonské spolecnosti. Tim doposud nejvétSim podvodem na
svété byla aféra kolem obchodu s médi spolec¢nosti Sumitomo
Corporation, a do oné mezindrodni financni aféry byla

zapletena Newyorkskd pobocka banky Daiwa.

V roce 1995 vyhlésila banka Barings, britska obchodni
banka s dlouholetou tradici, bankrot v dusledku ztrat ve vysi
869 miliond liber, které bance zpisobil jeden nedostatecné
kontrolovany obchodnik s derivovanymi cennymi papiry pfii
neautorizovanych obchodech na Singapurské burze. Bance
Barings nebyla poskytnuta finan¢ni pomoc od britské vlady

Johna Majora, a proto ji pfevzal nizozemsky koncern ING.

V dopise adresovaném japonskému ustiedi se v Cervenci
toho roku ToSihide Jaguci, vykonny viceprezident newyorské
poboc¢ky banky Daiwa, ptiznal, Ze pfi nepovolenych obchodech
se statnimi cennymi papiry USA pftiSel o jednu miliardu dolart,
v té dobé 710 miliont liber. V pfipadé statnich cennych papirt
jde vSak na rozdil od obchodovani s derivovanymi cennymi
papiry 0 bezrizikovy obchod. Tyto nezjiSténé ztraty byly
utajovany celych jedenéct let a pfitom tvofily vice jak devitinu
z celkovych aktiv newyorkské pobocky banky Daiwa. Ptesto
banka ptfedklddala americkym UuUfadim d&tvrtletni zpravy, ve
kterych tyto ztraty nebyly uvedeny, a nadale tvrdila, ze
obligace vydané Ministerstvem financi Spojenych statd stale
vlastni, pfestoze si byla védoma, ze je Iguci prodal, aby pokryl

ztraty, které zpusobil. Bezpochyby pouhou shodou okolnosti, se
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banka v Cervenci zbavila 1500 krabic s dokumenty, a
samoziejmé popiela, ze by §lo o likvidaci dikaznich materialu.
Iguc¢i byl zatéen a Masahiro Cuda, manazZzer newyorkské
poboc¢ky, byl obvinén za spolutfast na pokusu zatajit ztraty
pifed americkymi ufady za pomoci prostifednika na Kajmanskych

ostrovech.

Americany rozzutil fakt, Ze je kompetentni orgéany
japonského Ministerstva financi, jak samy ptfiznaly, o podvodu
banky Daiwa neinformovaly po celych Sest tydni. Samozfejmée
vyvstala otdzka, co se v té dobé mezi Ministerstvem financi a
Daiwou dé&lo. Ministerstvo vSak oznamilo, Ze jesté nebylo
ptipraveno v této zalezitosti v New Yorku vypovidat, jak

pozadovaly americké utady.

Je nutné zduaraznit, ze zahrani¢ni pobocky japonskych
bank jsou stdle fizeny Ministerstvem financi (MF), a Ze jejich
feditelstvi v Japonsku by si neptala, aby podnikaly cokoliv, co
by mohlo ohrozit jejich vztahy s timto klicovym ministerstvem.
V japonskych bankdch pracuji lidé, ktefi maji na starosti vztahy
s MF, a jsou zndmi jako ,MOFtan®, coz je vyraz skladajici se
z pocatec¢nich pismen anglického vyrazu pro Ministerstvo
financi (Ministry of finance) a ze zkratky béZného japonského
slova tantosa, coz znamena ,,¢lovék ktery ma zodpovédnost®.
Utednici MF mohou pravidelné navitévovat pobolky bank
vV zahrani¢ni, zejména ve finan¢nich centrech jako je Londyn

nebo New York.

Daiwa vSak na rozdil od banky Barings nevyhléasila
bankrot a byla schopna pokryt své ztraty, coz bylo pro nékteré
byrokraty z Ministerstva financi zadostiu¢inénim, které vnimali
jako dukaz stability japonského bankovniho systému. AvsSak
podle dohody dosazené u Federdlniho soudu v Manhattanu, byla
Daiwé zakdzana cCinnost na uzemi Spojenych stati a ulozZena

pokuta ve vy$i 340 miliont dolard. Tato dohoda znamenala
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velkou =ztratu reputace, pfestoze veSkeré operace Daiwy ve
Spojenych stadtech pfevzala banka Sumitomo, a tak je do jisté

miry ,,zachovala v rodiné“.

Ve svém titulnim c¢lanku ze 7. Listopadu 1995 Japan
Times uvedly, ze pfipad banky Daiwa je sotva ojedinély,
protoze jeji zpusob podnikani byl pro Japonsky ,kooperativni®
styl, ¢i jak by nékdo mohl ftici styl tajnych dohod,
charakteristicky. Pokud je to pravda, a zda se, ze udalosti,
které po aféfe Daiwa ndasledovaly, toto tvrzeni Japan Times
potvrzuji, kolik dalSich spole¢nosti, které s tichou podporou
auditort a pfisluSnych ministerstev ukazuji svétu hezkou tvar,

zatimco skutecnost je mnohem méné rtzova, muze existovat?

Neuvétitelné rozdilné Gdaje o vysSi nedobytnych
pohledavek vidc¢ich finan¢nich spolec¢nosti, predkladané
vV ruznych obdobich, ukazuji, jak je pro kohokoliv, kdo neni
soucasti systému, obtizné udélat si obrdzek o skuteéném stavu.
Naptiklad v listopadu 1995 odhadla americka spoleCnost pro
vyzkum  bankovnictvi  Veribanc Inc. vyS§i nedobytnych
pohledavek 150. ptednich japonskych finanénich instituci na
140 bilionl jent, zatimco Ministerstvo financi uvedlo ¢éastku 38
bilionl jent. Pokud je odhad Veribanc Inc. pfesny, tak je zcela
jisté, Zze udaje MF byly Umyslné zmirnény. Nejen =z toho
divodu, Zze by MF nerado naznacilo nestabilitu bankovniho
systému, ale také proto, ze pfiznani této skutecnosti by vedlo
k obvinéni samotného MF, jakozto odpovédného ministerstva,
ze Spatné odvedené prace pifi zajiStovani stability bankovniho

systému.

At uz pravem ¢i nikoliv, spousta Japonci vini MF jakoZzto
tvirce narodohospodaiské politiky z recese, a MF tim
nepochybné ztratilo dobrou povést. V Japonsku je to zavazny
problém, na ktery se jen tak nezapomene, a nebude snadné jej

napravit. Mozné srovnani Ize nalézt u ztraty reputace
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Konzervativel za vlady Majora kvuli Spatné ekonomické sprave
ERM (Exchange Rate Mechanism), Mechanismu sménnych
kurzt, samoziejm¢ s tim rozdilem, ze vldda v Britanii maze byt

odvolana, zatimco japonska byrokracie pracuje dale.

Reputaci MF nedodala ani obvinéni z podpldceni a
korupce, vzneSena proti nékterym jejim ufednikim, ani obrazek
vysSetfovateli ze statniho zastupitelstvi vstupujicich na ptdu
ministerstva. Mezi bé&znéd obvinéni patfilo preddvani tajnych
informaci ufedniky ministerstva poté, co byli ,,pohosténi®, a
mozna 1 néco vic. Abychom se vratili k pavodnimu c¢lanku
Japan Times o ,kooperativnim® stylu obchodovani v Japonsku,
je otdzkou, pro¢ bylo MF napadeno pravé v tuto dobu, kdyz
vS§ichni védéli, ze tato ,,pohos$téni“ probihaji jiz tfadu let a ve
svéte japonské ekonomiky, kterd méa vice nez velkorysé
piispévky na zébavu, jsou zcela bézZnym jevem. Nemohlo jit o
pouhou nédhodu, kdyz byly tyto praktiky zakonem tak dlouho
ptehlizeny. Vakuum, v nasem ptfipad¢ predstavované mezerou
V moci, je proti pfirozenosti. N&ktefi politici vidéli v ¢éastecné
ztraté povésti a duvéryhodnosti MF Sanci, jak na jeho ukor

zvySit svlj vliv na tvorbu politiky.

Hodnota statistickych udajd =zavisi na kritériich, ze
kterych vychézi, a na jejich interpretaci. Diky japonskym
ucetnim a reviznim metoddm se lze snadno vyhnout ptedloZeni
celkového a pravdivého obrazu o situaci ve firmé. Statistiky
nezaméstnanosti, které ve svété vyvolavaji velky obdiv, mohou
byt snadno ptikréasleny. Podle pouzitych kritérii jsou lidé, ktefi
pracuji byt jen par hodin tydné, povazovani za zaméstnané.
Zeny, které piisly o praci, jsou zafazeny mezi Zeny
V domdcnosti a tim pddem nejsou zapolteny do vysledné
statistiky nezaméstnanosti. Na rozdil naptiklad od Velké

Britanie, trva v Japonsku zafazeni mezi nezaméstnané delSi

dobu.
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Zejména pfi  porovnavani statistickych udaji na
mezinadrodni urovni je dulezité ujistit se, Ze jsou porovnavany
stejné¢ faktory, a ne ,hrusSky s jablky®“, jak se Casto stava u
informaci o Japonsku, které zvetfejiiuji japonsti funkciondfi a
ostatni, vcéetné¢ pfiznivcld ze =zahrani¢i, a které ve srovnani
S ostatnimi systémy vykresluji japonsky politicko-ekonomicky
systém v lichotivém svétle. Informace jsou konkurenéni zbrani,

coz dokazal Sun Tzu.

U ptripadu nedobytnych pohleddvek japonskych bank je
potifeba podivat se nejdfive na kritéria, kterd byla podkladem

pro udaje vypusSténé do svéta. Existuji ¢tyfi kategorie:

. Pohledavky povazované za dobytné.
. Pohledavky, které vyzaduji varovani dluznikovi.

. Pohledavky, které mohou byt nedobytné.

A W N -

. Pohleddavky posuzovany jako nedobytné.

I bez velké piedstavivosti je zietelné¢ vidét, jak banky
nebo ministerstvo, poptfipadé oba subjekty, tajné spolupracujici
v pozadi, mohou dle libosti pfifazovat a pfehodnocovat status

pohledavek.

Postihovy systém uZivany V japonské byrokracii pracuje
tak, ze pokud néktery z byrokratd zpusobi potize tim, co fekl na
vefejnosti, poznamend to jeho kariéru. Proto je pro né
bezpecnéjsi sdélovat co nejméné informaci. Britové, ktefi si
stézuji na utajovani vladnich informaci, by se ve srovnani
s Japonskem méli povaZovat za Stastlivce. Ve Spojenych

statech maji samozfejmé Zakon o svobod¢ informaci.

Jeden z pfednich japonskych ekonomickych denikt napsal,
ze vétSina pohledavek spadajicich do druhé kategorie, tedy
pohledavky, které vyzaduji varovani dluznikovi, se s nejvétsi

pravdépodobnosti za par let propadnou az do spodni kategorie,
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nedobytnych pohleddvek. Tento denik informoval, Ze v roce
1997 MF a Japonska narodni banka zvefejnily vysi pochybnych
pohleddavek v drzeni nejvétSich japonskych bank o hodnoté 79
biliona jentu, v té dob¢ 613,4 miliard dolard, coz je ¢astka 3,1
krat vys$Si nez oficidlni hodnota z roku 1996. Nejvétsi banky
zodpovidaly za 57,3 bilionG jenl a regiondlni a druhotadé
banky =zodpovidaly za 21,7 bilionad jent. Celkova castka
pfedstavovala 14 procent ze vSech puj¢enych financi:

neuvéfitelnad suma.

Diky mezinarodnimu tlaku MF pozdéji ptfiznalo, Ze vysSe
riskantnich piajcek je ve skute€nosti mnohem vyS$S§i nezZ
kterdkoliv dfive uvedena castka, pokud by byla pouzita Sirsi
definice slova riskantni. Spekulovalo se, ze banky maji 65 300
miliard jenl v riskantnich pujc¢kach, o které se nestaraly. MF
prohlasovalo, Zze vétSina téchto pujcek bude splacena, pfestoze
pruzkum Japonské narodni banky ukézal, ze 13 procent z téchto
pujcek se do tfi let stalo nedobytnymi. Jak vyvoj této krize

ukdzal, méla tato oficidlni vyjadieni plna optimismu na okolni

svét spiSe opacny ucinek, jednodusSe vyustila ve vét§i nedlivéru.

V dubnu 1998 byla nové odhadnuta vySe problematickych
nedobytnych ptjéek na 77 biliond jent, neboli 595 miliard
dolart. Zahrani¢ni investofi, jako Golden Sachs, je kupovali,
aniZz by védéli, Ze se v nékterych pripadech jedna o pujcky
spojené s jakuzou, a s jejich vymahanim jsou spojeny dalsi
problémy. Duiom, ve kterém prfebyval manaZer americké
spole¢nosti  Cargil, byl podpalen, patrné jako varovani.
Japonské banky samozfejmé popiraly, Ze by zahrani¢nim
investorim tmyslné prodavaly pajc¢ky spojené s jakuzou, avSak
jeden bankovni dim, zabyvajici se zahrani¢nimi investicemi
poznamenal, ze: ,Nékteti lidé byli velmi naivni.”“ TéZko hledat
lepsi ptiklad toho, proC je potifeba znat podstatu japonského

obchodovani, nez se ¢lovék pusti do samotného jedndani.
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Ptipad Yamaichi byl zavazny nejen proto, Ze se jednalo o
vaznou pohromu pro jednu ze Ctyf nejvétSich makléiskych
spole¢nosti, ale 1 proto, Ze se objevil jako blesk z ¢istého nebe,
a vyvolal tak v zahrani¢i obrovsky rozruch, a také proto, zZe
byla nic netuSici vefejnosti v =zahrani¢i poprvé odhalena
skutecna situace ve spolec¢nosti Yamaichi. To samé lze fici také
0 krizi v bankovnim sektoru, skandalu Newyorské pobocky
banky Daiwa, 1 o aféfe kolem obchodu s médi spoleCnosti

Sumitomo.

V posledné jmenovaném podvodu, doposud nejvétSim na
svété od konce druhé svétové valky, z roku 1945, figuroval
Jasuo Hamanaka ze Sumitomo Corporation, zndmy a obdvany
jako ,,pan Mé&dény*“ nebo ,,pan Pé&tiprocentni, ktery obchodoval
na Londynské burze kovil, coz je svétové centrum pro obchod
s médi. Sumitomo Corporation je obchodni divizi Sumitomo
Group, nebo keirecu, jedné z nejvazenéjSich spolecnosti
v Japonsku, jejiz ¢innost se datuje az do sedmnactého stoleti, a
mé dlouholetou tradici v obchodu s médi. Je hrdd na svéa dvé
obchodni pravidla, ktera stanovil jeji zakladatel, a ktera jsou
pfeddavéana z generace na generaci pfiblizné od roku 1650. Prvni
pravidlo klade dtraz na ,poctivost a solidni vedeni®“. Druhé¢
pravidlo uklada jejim zaméstnanclim, aby ,,neusilovali o snadny

zisk, nebo aby nejednali nerozvazné®.

Sumitomo Corporation je nejvétSim obchodnikem s médi
na svété, a Hamanakovi nadfizeni jej podporovali v usili udrzet
ceny médi co nejvySe, prestoZze to pozdéji popieli. V roce 1991
byly ve vyrocni zpraveé spolec¢nosti vénovany dvé strany na jeho
pochvalu, avSak tentyZ rok Londynskd burza kovi (LME -
London Metal Exchange) vySetfovala kolisdni cen médi, coz
nasvédCovalo tomu, Ze byly zmanipulovany. VySetfovala také
dalsi obvinéni, vznesené jednim z ucastnikd LME, ktery tvrdil,

Zze jej Hamanaka pozadal o potvrzeni obchodl, které se
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neuskutec¢nily, s odivodnénim, Ze Sumitomo potifebuje faleSnou

fakturu v Japonsku pro ,,danové ucely®.

V roce 1996 spolec¢nost nahle ztratila svou pozici na trhu,
kterou Hamanaka vybudoval. Hamanaka informoval Sumitomo o
ztratdch ve vysi 2,6 miliard dolart, neboli 1,6 miliard liber,

které zpusobil. Byl propustén a zmizel.

Kdyz se objevil v Japonsku, ptiznal se ke zpronevéfe a
padélani. O tyden pozdéji odstoupil prezident Sumitomo
Corporation, jak se v takovém piipadé v Japonsku fika, aby
»prevzal zodpovédnost“, prestoze spolecnost tvrdila, ze to, co
se pfihodilo, bylo dilem pouze jednoho ¢lovéka. Dostalo by se
vSak Hamanakovi pochvaly od prezidenta spole¢nosti, kdyby
nemél dostatecny dukaz o jeho hodnoté pro spoleCnost?
Hamanaka navic také pracoval v prostorach sidla spolecnosti
v blizkosti svych kolegh a dalSich zaméstnanct. Japonsti
mluvci, ktefi objasnuji zaklady personalniho fizeni v Japonsku,
zdlGraziiuji vyznam vztahi na pracovisti, vyjddfenych terminy,
jako je tymova préace, sdileni informaci a spoluprdce. CoZ je
pravym opakem ponechavani si informaci jen pro sebe a navic
néco, <co by v typicky japonskych velkoprostorovych

kancelatich §lo rozhodné zvladnout jen stézi.

Z vlastnich poznatkd o japonskych spole¢nostech vim, ze
jednou z véci, ktera vas po jejich poznani piekvapi, je fakt, ze
za zdanlivym dojmem harmoni¢nosti se skryvd znac¢na
ostrazitost viaéi poéindni ostatnich. Sifi se pomluvy, a
informace, které se nékdo snazi udrzet v tajnosti, maji tendenci
uniknout. Znamy roméan SéSaman, neboli MuZz z obchodni
spolec¢nosti, ktery napsal jeden z manaZzerit  Sumitomo
Corporation, byt to mnebyl jeden =z manazeri zapojenych
do obchodu s médi, a dalsi ptribéhy =z prostiedi japonského
obchodu, davaji ochutnat néco z podnikové kultury spole¢nosti
Sumitomo. V Sir§i spolecnosti se lidé bézné =zajimaji se o
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sousedy, a vSimaji si u nich sebemensSich detaili. U nékterych
lidi se tak vyvine Sesty smysl, diky kterému vyciti, co maji
ostatni ve skute¢nosti v planu. JakoZto manazer a jeden ze
»Sstalych zaméstnanci® Sumitomo Corporation, byl Hamanaka
rozhodn¢ internim pracovnikem, z ¢ehoz by se dalo usuzovat,
ze udrzoval blizké pracovni vztahy s kolegy. Samotafi by

do takovéto tradi¢ni spole¢nosti pfili§ nezapadli.

O ucasti Ministerstva financi na snaze ututlat aféru kolem
Newyorské pobocky banky Daiwa, jsme se jiz zminovali.
Nékoho by vSak mohlo zajimat, jakou roli sehrdlo u aféry kolem
obchodu s médi spole¢nosti Sumitomo Corporation odpovédné
ministerstvo, tedy Ministerstvo mezinarodniho obchodu a
primyslu (MITI — Ministry of |International Trade and
Industry). Zajisté by bylo v jejich zajmu dohlédnout na to, aby
byl pro Japonsky primysl zajiStén dostatek tak strategického
kovu, jako je méd, a jen stézi by mohli nevédét o tom, zZe
Sumitomo je nejveétsim svétovym obchodnikem s médi.
Sumitomo Group, ¢i keirecu, byla jednou ze ¢tyf predvalecnych
zaibacu, které byly srdcem Japonské ekonomiky, a nadale
zastavala svou roli ve struktufe moci Zelezného trojuhelniku
velkych spole¢nosti, byrokracie a politickych prostfedniki,
odpovidajici véaze a rozsahu jejich UuUspéchl ¢&i clenskych
organizaci tvoficich jeji jaddro, spole¢né¢ s mnohymi dal$imi
spole¢nostmi, ve kterych byla podilnikem, a méla vzajemné
propojené vedeni. Jen stéZi se jednd o takové seskupeni

spole¢nosti, o které by se v MITI vazné nezajimali.

VySetfovani Hamanakovy ¢innosti zapocalo v Londyné na
LME, a skrze dalsi ucastniky obchodu s médi a diky skladu
meédi LME na Long Beach v Kalifornii byly s ptfipadem spojeny
1 Spojené staty. Avsak proto, ze soudni pfeliceni probihalo
v Japonsku pod japonskou jurisdikci, Utad pro vySetfovani

zavaznych podvodid v Londyné, ani americké tufady do n¢j
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nemohly pfili§ zasahovat. V Gnoru 1998 pozadovala Sumitomo
Corporation po Hamanakovi, jeho tehdej$im nadiizeném Saburd
Simizuovi a spoleénosti s ndzvem Scat, coz je vyraz definovany
v Oxford Dictionary jako ,,rychle odejit“, nebo , instrumentalni
jazzova pisen, zalozené druhym jmenovanym, nahradu Skody
ve vys$i 736 miliond jenl, neboli 3,4 milionu liber! Zminili
jsme, Zze celkova castka, kterou Hamanaka zpronevéfil, ¢inila
2,6 miliardy dolart, ¢i 1,5 miliardy liber, coz je pomérné¢

odlisnad suma, od té, kterou pozadovala Sumitomo Corporation.

Hamanaka se Sumitomo Corporation ptfiznal poprvé
v ¢ervnu 1996, avSak az do kvétna 1998, o rok a deset mésicu
pozdéji, se vySetfovatelé v Britanii stale snazili zjistit, jak
doslo k ovliviiovdni cen médi na mezindrodnich trzich. Ve
Spojenych statech bylo spole¢né se Sumitomo souzeno nékolik
americkych spole¢nosti za 0dajné falSovani terminovanych

kontraktd médi.

Pfi soudnim pfeliceni Hamanaka pfiznal vinu, avSak
nebylo mu povoleno vyjadfit se k tomu, co se stalo. ObZaloba
pozadovala trest odnéti svobody na dobu deseti let. Ten byl
vSak zkradcen na dobu osmi let. Tato dvé vznesend obvinéni se
tykala pouze castky 770 dolarGt zpronevéfenych dcefiné
spole¢nosti Sumitomo v Hongkongu, netykala se vSak naptiklad
Hamanakovy ulohy pfi ovliviiovani svétovych cen médi po vice
nez deset let. Soudce kritizoval Sumitomo pro jejich nedbaly
management a ptiliSnou orientaci ¢isté na zisk. Ptijal tvrzeni,
ze Hamanakovym hlavnim motivem bylo =zabranit ztrdtdm
spole¢nosti a skryt je, aby zachréanil svou povést v praci, coz
jsou argumenty nenasvédcujici ptfiliSnému povédomi o tom, co

je casto oznacovano jako ,,zmezindrodnéni* Japonska.

Dva roky po Hamanakové puvodnim dozndni, v kvétnu
1998, americka Komise pro komoditni terminové obchody

(CFTC — Commodity Futures Trading Commission) oznamila, ze
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Sumitomo souhlasilo se zaplacenim nejvyssi pokuty v historii
komise ve vys$i 150 miliond dolart, neboli 92 miliont liber, aby

se zbavila obvinéni z nelegdlnich obchodt s médi.
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3. Jazykova analyza

Jednim z ukolt pti piekladani bylo spravné stylistické
zatazeni textu. Vzhledem k zaméfeni textu, tedy snaze objasnit
¢innost japonské ekonomiky na zakladé rozboru jednotlivych
pifipada, které vedly k ekonomické krizi v Japonsku, Ilze
stylisticky text zatadit jakozto styl odborny. Toto tvrzeni je
podpofeno uzitim specifickych jednotek jak na Grovni lexikélni,

tak 1 na urovni syntaktické.

3.1. Lexikum

Na lexikalni urovni se jednd zejména o casté pouziti
odbornych vyraza, jako jsou napt. ,,stockbroker® (maklér) ¢i
,bad debts“ (nedobytné pohledavky). Jedna se pfevazné o
ekonomické vyrazy, které maji v Ceském jazyce pifimy
ekvivalent, jako je tomu u jiz zmiflovaného terminu
»stockbroker®, ¢esky ,,makléi“. Preklad terminologie vSak skyta
i jista uaskali. Jednim z nich je mozZnost volby mezi
internacionalismem a terminem vytvofenym specialné pro
cilovy jazyk. Jednim z ptikladd, ktery se objevuje
v pieklddaném textu, je termin ,export“. Ten se v Ceském
jazyce zazil v nezménéné podobé a je tedy pfejatym vyrazem.
Zaroven vSak existuje i Cisté cesky ekvivalent v podobé terminu
»Vyvoz®“. Pfestoze se jedna o totoZné terminy, je nutné vybirat
ekvivalenty tak, aby byla pouzitd terminologie pokud moZno

sjednocena.

V piipadé¢ terminologie je potfeba vzpomenout jesté jednu
problematiku. V textech anglickych a americkych védcu se
objevuje tendence k vytvateni svéraznych metafor. Ce§tina viak
neni tak pfistupnd metaforam okamzitého ndpadu, které proslovi

pfipadné vyznamnda osobnost na oficidlnim féru a hned nato se
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objevi v literatufe, zpo&atku tfeba je§té v uvozovkach.* Piiklad
takového terminu je v textu pouzity vyraz ,convoy system®.
Tento termin pavodné slouzil jako pojmenovani systému obrany
konvoju lodi pifevazejicich zasoby. Pozdé&ji vSak zdomécnél také
jakozto popis systému fizeni bankovnictvi, které predstavilo
Ministerstvo financi v Japonsku. Diky tomu je v ptekladu
vyuzito terminu ,konvojovy systém®, ktery je sice cCeskym
ekvivalentem Kk terminu pouzivaného v namofnictvi, ale
vV zasad¢ vystihuje i systém fizeni japonského bankovnictvi,
pifestoze v Ceském jazyce zatim neni pro toto urceni tento

termin tolik zazity.

3.2. Syntax

Na syntaktické tGrovni patfi mezi hlavni znaky tendence

r

kK neosobnimu vyjadfovani, ktera se vyznaCuje Castym
pouZivanim pasiva, ¢&i neosobnich v&tnych konstrukeci. °
Typickym piikladem takové konstrukce je véta: “...it 1is
important to be sure that one is comparing like with like...*
(str. 14). Neosobni véta ,,it is important that...“ zde hraje roli
spojujiciho ¢lenu mezi tim, co uz bylo feCeno, a mezi dalsi
informaci zakotvenou ve vedlej§i vété obsahové ,one is
comparing like with like*. Vedle neosobnosti je zvlast casté a
dalezité pouzivani navazovacich formuli, které umocnuji
logicky sled v¢ét. ® Pat¥i sem naptiklad ,however®, ,yet*,
sagain“, apod. Tentyz ukol plni také nékterd souslovi, mezi
ktera patfi naptiklad ,,in other words*“. Tyto prostifedky nejsou
typické pouze pro odborny styl, ale v odborném stylu se
vyskytuje mnohem castéji. Frekvence pouzivani takovych vazeb

vSak zalezi také na typu odborného textu. V ptipadé

* Knittlova, Dagmar. K teorii i praxi prekladu (Olomouc: Univerzita Palackého, 2000) 154 — 155,
> Knittlova, Dagmar. K teorii i praxi prekladu 140 - 142 .
® Knittlova, Dagmar. K teorii i praxi prekladu 142.
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spolecenskych véd, kam patii i ekonomie, je ¢etnost mnohem

mengi.’

3.3. Stylistika

Pti blizSim prozkoumani textu lze vSak nalézt i prostiedky
stylu hovorového ¢i publicistického, které jej posunuji spise do
roviny popularné védeckého stylu. Ve vété ,,For what it is
Worth, a small number of strong companies...“ (str. 9), je
uvodni fraze , For what it is worth®“ ve vykladovém slovniku
oznacena jako Cisté hovorova fraze, kterd se uziva v pripadé, ze
chceme uvést informaci, o které si nejsme jisti, zda bude pro
ptijemce relevantni. V ptfekladu je proto vyuzita uvozovaci véta

(13

»Jen pro zajimavost bych rad dodal, ze ...

Autor také do textu casto vkladéa vsuvky, ¢i dovétky, které
vyjadfuji jeho postoj k dané problematice. Tyto vsuvky jsou
¢asto ve formé zvolani, a jsou citové zabarvené. Jako pfiklad
lze uvést vétu ,,What they had still not been told — is there no
end to the Wheel within Wheel? — was that billions more were
being lent to other firms.*“ (str. 3). Vnasi tak do vécného textu
nové prvky, které lze nalézt spise ve stylu publicistickém.
Vyjadifovani osobnich postoji byvd v populdrné odbornych
pracich celkem béZné, zde maji Casto navic negativni podtext a
vyznivaji vcelku ironicky. Diky tomu muze byt obCas snizena
vérohodnost  pfedkladanych zaveérl. Jednim  z ptikladi
z pitekladu je ,,...whose members are bound by the rules to agree
to release a common vision of the news at the same time and
not to scoop one another: yet another cartel!* (str. 3). Tato
expresivni zvolani vSak maji za ukol zaujmout ctendfe a
upozornit jej na vazny fakt, coz je vzhledem k tomu, pro koho

je kniha urcena, vitano.

" Knittlova, Dagmar. K teorii i praxi prekladu 144.
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S ironii a lehce negativnim postojem se v textu setkdme
nejen ve vsuvkach, které vznasSeji pfimy autoriv komentdt. Ve
vété ,,Because of testimony given in the US Senate, not in
Japan, about the business practices of American multinationals,
it then came to light...*” (str. 3) je vsuvkou ,,not in Japan® op¢t
naznacena ironie, kterd by se méla v prekladu néjak projevit.
V anglickém textu je sice tato vsuvka funkcéni, v ¢eském textu
vSak musi byt doplnéna o spojku, aby se text zpiehlednil.
Vysledny pieklad ,,Na zakladé dikazi o obchodnich praktikach
americkych nadndrodnich spolecnosti, které byly predlozeny
Senatu Spojenych statd, tedy nikoliv v Japonsku, vySlo o dva

(13

roky pozdéji najevo...“ si tak zachovava svij néaznak ironie,
ktery je sice o néco slab8i nez v textu anglickém, a zduraznuje
tak inherentni informaci, ze na aféru s uplatky ptisli prave
Ameri¢ané pfi kontrole americkych spolec¢nosti, a ne Japonci,

jak by tomu spravné mélo byt.
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4. Morfosyntax

Z hlediska morfologické klasifikace jazykl  patfi
angli¢tina a &eStina do rozdilnych jazykovych skupin. Cesky
jazyk patfi mezi syntetické jazyky, cozZ znamena, ze se
vyznacuje pripojovanim dalSich gramatickych morféma na
lexikalni zaklad slova.® Na zaklad, ktery nese hlavni vyznam, se
napojuji afixy, které vyjadiuji gramatické kategorie. Jeden afix
muze nést nékolik gramatickych funkci. Tyto derivacni a
ohybaci morfémy lze od sebe odd¢lit a na jejich zédkladé urcit
gramatické kategorie konkrétniho slova. Anglicky jazyk ale
patfi mezi izolacni / analytické jazyky. Jejich hlavnim znakem
je, ze kazdé slovo je samostatny morfém,® takze kazda jednotka
ve vété vyjadiuje néjakou gramatickou kategorii. V anglickém
jazyce toto  pravidlo neplati vzdy, protoze nenese
nejextrémnéjsi rysy, naopak vykazuje i1 nékteré vlastnosti

syntetickych jazykt.

Dalsim dualezitym rozdilem je funkce slovosledu v obou
jazycich. Prestoze je v Ceském jazyce slovosled vétnych clend
volny a je mozZné ho do jist¢é miry modifikovat, nelze
modifikovat slovosled uvniti jednotlivych vétnych ¢lend, coz
plati 1 pro anglicky jazyk. V angli¢tiné mé& slovosled
vyznamnou funkci a je primarnim ukazatelem gramatiky. ' Je
dialezité dodrzovat linearnost véty, podmét stoji pfed prisudkem
a pfedmét nasleduje pfisudek, a tuto linedrnost nelze libovolné
ménit, protoZze anglicky jazyk, jakozto jazyk analyticky, nema
dostatek gramatickych ukazateld. Pokud by linedrnost nebyla
zachovana, mohlo by dojit k zdméné vétnych ¢lenid, nebo ke

zméné vyznamu véty.

8 Veselovskd, Ludmila. English Morphology and Morphosyntax: Syllabi, Examples and Exercises
(Olomouc: Univerzita Palackého, 2005) 42, 44.

® Veselovska, English Morphology and Morphosyntax 43.

9 Duskova, Libuse. Mluvnice soucasné anglictiny na pozadi cestiny (Praha: Azademia, 2006) 518.
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Na zakladé odliSnosti obou jazyku, si kazdy =z nich
vytvofil vlastni strategie na zménu dynamiky ve vété. Cesky
jazyk vyuzivd na ptfeneseni dlirazu z jednoho slova na druhé
zejména zmeénu slovosledu, protoze na zakladé linearnosti se
»znamy fakt“ / ,téma“ nachazi na zacdtku véty a ,nova
informace* / ,réma*“ na jejim konci. Anglicky jazyk neumoziuje
pouziti tohoto zpusobu, proto vznikla Skala riznych metod,

které se pouzivaji ve specifickych situacich.™

V mluveném jazyce mize anglicky jazyk pouzit pro
zdiraznéni jednotlivych vétnych <clent intonaci ¢i duraz.
V psaném projevu hraji pfi urceni tématu a rématu dllezitou
roli ¢leny. Urcity ¢len pfedchézi jiz znamé informaci a neurcity

¢len pifedchéazi informaci nové.

V anglickém jazyce se vSak pro zdiraznéni rématu ve vété
nejcastéji pouziva pasivum. Pasivum se pouziva pro zdliraznéni
predmétu, ktery pak ve vété zastava funkci podmétu, ¢i pro
vynechani ¢initele, ktery neni z hlediska vyznamu dulezity,
ponévadz anglicky jazyk neumozZnuje na rozdil od ceského
jazyka pouziti nevyjadieného podmeétu, ale umoziuje vytvofeni

veéty bez Cinitele d¢je.

,In theory, the Bank of Japan was not allowed to make
loans to the stock broking companies, though it had a four-man
Securities Bureau to keep an eye on them.“ (str. 2) Pfi tvorbé¢
pasiva doSlo ke zméné aktivniho slovesa na pasivni, pouzitim
pomocného slovesa to be, a pfidanim sufixu —ed, které se
pfidali k pivodnimu tvaru slovesa. Pfedmét, ktery pavodné
nasledoval ihned za slovesem, se pfesunul na zacatek véty, na
misto, kde pivodné stal podmét. Ten se ale pfesunul na konec

véty a tim ztratil funkci podmétu, a ponechal si pouze funkci

1 Veselovska, Ludmila. English Syntax: Syllabi, Examples and Exercises (Olomouc: Univerzita
Palackého, 2006) 80.
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¢initele déje. K vété by byl ptfipojen jako rozvijejici vétny Clen
pomoci fraze —-by, v tomto ptfipadé vSak =zustal nevyjadien.
V C¢eském jazyce vSak neni potfeba pouzit pasivum, aby byl
vynechan cinitel déje, a proto lze pouzit vétu s aktivnim
slovesem. ,Japonska centralni banka teoreticky nesméla
poskytovat pujcky makléfskym spolec¢nostem, piestoze méla

¢tyf¢lenny Vybor pro cenné papiry, ktery na né mél dohlizet.

Naopak ve vété: ,,Barings was not bailed out by the John
Mayor government in Britain and was taken over by the Dutch
concern ING,“ (str. 12) se autor v obou ¢astech véty snazi
zdlGraznit Cinitele déje, ktery by v piipadé aktivni véty stdl na
misté podmeétu a byl by tématem, a nebyl by tedy dostatecné
zdiraznén. Tim, Ze se pomoci pasivizace dostal na konec véty,
se zarovenn stal rématem véty. ,Bance Barings nebyla
poskytnuta finanéni pomoc od britské vlddy Johna Majora, a
proto ji ptevzal nizozemsky koncern ING.“ V piekladu je
vV obou pfipadech pouzito aktivni sloveso, jelikoz na zdlGraznéni
C¢initele neni tfeba pouzit pasivizaci, ale postac¢i zména

slovosledu, diky ¢emuz se Cinitel dostane na konec véty.

....it will not be easy to change the underlying reality...*
(str. 10) Anglicky jazyk v tomto pifipadé pouziva spojovaci
vyraz ,,it“, ktery je formalnim podmétem vé&ty, protoZe stoji na
misté podmétu, prestoze nenese zadny vyznam. Vyznam nese
podmét stojici za slovesem, tady v podobé infinitivu
s pfedmétem ,to change the underlying reality“. Autor chtél
zvyraznit podmét, proto jej piesunul za pfisudek, a tim se
podmét stal rématem. V piipadé <ceského jazyka, ktery
nepouziva spojovaci vyraz ,to“ (,it“), lze pouzit nevyjadieny

13

podmét ,ono“, a tim dulezitost vyznamu, tedy réma, zGstava na

konci véty.

Ve vété: ,,There had been many prophecies that the future

belonged to Asia...,” (str. 4) je pouzita existencialni vazba
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uvozena slovem ,there“, které podobné jako v ptfipadé
spojovaciho vyrazu ,,it“, zastupuje formalni funkci podmétu, a
umoznuje tak druhé casti véty, tedy vlastnimu podmétu, stat az
za slovesem, ¢imz tato druhd c¢ast nese vétSi dynamicnost, tedy
je vice rématicka. V ¢eském ptrekladu nemd existencidlni vazba
s ,there“ jednoznac¢ny ekvivalent, a proto se nepieklada. ,,O
tom, ze budoucnost patii Asii, existovalo mnoho proroctvi...*
Pfitomnost existencialni vazby je v pivodni anglické vété
vyjadiend pomoci podmétu, ktery diky zméné slovosledu stoji

za slovesem, je tedy rématem a ne tématem vety.

V anglické vété muze byt rématickd funkce vlastniho
podmétu vyjadifend také neurcitym Clenem ,,a“, ktery je znakem
novych informaci, jako napfiklad ve vété: ,,There had been
a crash that year...“ (str. 7). V Ceské vété je opét vyuzita
moznost zménit slovosled, takze je podmét zachovany jako

réma veéty. ,,Ten rok doSlo k havarii letadla...
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5. Kulturni rozdily v prekladu

Doposud jsme se zabyvali pouze problémy v ptekladu,
které souviseji v metodickém pifevodu jednoho jazyka do jazyka
druhého, a které se tykaly zejména lingvistickych kategorii,
jako jsou stylistika, syntax, morfologie, apod. Pfi pfekladu je
vSak nutné brat v potaz také rozdily mezi kulturou, ze které
vzesel vychozi text, a kulturou, do které je text prekladadn. Zde
se dostavaji ke slovu také védni obory, jako jsou kulturni
antropologie, ¢i etnografie. Pfevdadéni nékterych kulturnich
existuji v kultufe vychoziho textu, nemusi mit stejny vyznam,

pokud vibec existuji, jako objekty v kultuie cilového jazyka.12

V naSem textu byla situace navic ovlivnéna tim, Ze se
jedna o anglicky text, ktery se vSak zabyva problematikou
japonské ekonomie, ¢imz dochazi k posunu vnimani kulturnich
rozdild spojenych s japonskou kulturou, jelikoz je nutné pfi
piekladu do cilového jazyka wvzit v potaz jisty posun
vV puvodnim vyznamu  japonskych realii, které byly
pfizplsobeny chapani anglofonniho ctenafe. Vzhledem k témto
rozdilim nastalo pfi pfekladu nékolik ptfipadi, kdy se pivodni
zamér o sdéleni urcité informace zkomplikoval, a pfestoze lze
z textu tuto skutec¢nost vycist, je potfeba u nékolika ptripadl
doplnit vyznam informace o kratky komentaf, ktery oziejmi
vyznam této informace <¢tenafi, ktery V redliich japonské

kultury neni zcela zb&hly.

Vliv rozdilnosti kultur na pteklad je rlizny, ve vété: ,,You
know, Mr. Lee, you are the last true Englishman!“ (str. 5) bylo
pro pieklad vyrazu ,true Englishman* pouzito vyrazu ,,anglicky

dZentlmen®. PfestoZze muze jit o zdsah do vyznamu véty, Cesky

12 Mounin, Georges. Teoretické problémy prekladu (Praha: Nakladatelstvi Karolinum, 1999) 212 -
213
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¢tendf si pod timto vyrazem pifedstavi urcity soubor hodnot
typickych pro britské muze z vysSich vrstev. Proto je pouziti
vyrazu ,, dzentlmen® v tomto pfekladu pouze intenzifikaci, ktera
vSak neméni vyznam véty, jelikoz pravé o téchto hodnotach se

text zminuje.

Jindy muze znalost redlii pomoci pfi vybéru nejvhodnéjsi
varianty prekladu. Prikladem takového vyuziti je véta:
,Foreigners, or gaijin, quite literally ,,outside people®“, being
the furthest removed from the centre.“ (str. 3) Tuto vétu lze
chdpat mnoha zplUsoby, nelze ji vSak ptfelozit doslova. Znéla by
totiz n&jak takto: ,,Cizinci, ¢i gaidzZinové, coz doslova znamena
,l1idé odjinud“ jsou odsunuti nejdale od stiedu.“ Jednim
z vysvétleni je, ze gaidzinové, neboli cizinci, jsou postaveni na
okraj spolec¢nosti, coz je v zemi, jako je Japonsko, cCéastecné
pravda. Déale pak mize jit o pouhou metaforu, kterou se autor
snazi umocnit propastny rozdil mezi japonskou kulturou,
potazmo i1 ekonomikou, a z4dpadni kulturou. Tfeti mozZnosti, je
vysvétleni daného obratu, jakozto vyjadieni geograficko-
kulturnich rozdilit mezi Japonskem a zdpadnimi ekonomikami.
Je to vSak vysvétleni blizké spiSe doslovnému piekladu, nezli
vyznamu, ktery se za touto vé&tou skryva. Aby byl zachovan
smysl textu, ktery se tykd zatajovani ekonomickych informaci,
a to 1 japonské vefejnosti, vypadd vysledny text néasledovné:
“...cizinci, neboli gaidzZinové, coz doslova znamend ,lidé
odjinud®, maji nejvice omezeny pfistup k internim informacim.*
Tim je vyjadifeno odsunuti cizincii spiSe na okraj spole¢nosti, a

zaroven jejich slozité zaclenéni do svéta japonské ekonomiky.

V ptfedchozich pitikladech bylo vyuZito znalosti redlii

k vybéru nejlepsi mozné varianty ptekladu. Jindy je vSak
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znalost kultury potfebna jiz pfi samotném pochopeni informace,
kterou nese dana véta. Takovym ptikladem je 1 pieklad véty:
»The role of law, rather than rule of law, in Japan will be
discussed later...” (str. 11) Jedna se totiz o slovni hifi¢ku, ktera
je tézce prelozitelnd a pokud bychom se snazili o co nejvérnéjsi
pifeklad, znéla by néjak takto: ,,Role prava v Japonsku, spise
nez pravni norma, bude rozebrana pozdéji...“ Je zfejmé, Ze je
zde vyznam dosti necitelny. V Japonsku je pfistup k prdvnim
normam odliSny od zapadnich zemi. Pfi feSeni obchodnich
problémi se zde na soudy spoléhd mnohem méné nez

¥ Navic se zde opét uplatnuje princip

vV zapadnich zemich.
tatemae a protézovany systém ,duvéry®“ mezi klienty a tudiz se
zde problémy snazi feSit jinou cestou a obraci se na soudy az
V poslednim mozném ptipadé. S touto znalosti lze jiZz s vétou
pracovat a pifeklad v kone¢né podob¢é proto vypada ndsledovné:
,Jakou roli hraje v Japonsku pravni systém, na rozdil od
myS$lenky pravniho statu, bude rozebrano pozdéji...“ Je zde
naznaceno, ze pravni systém v Japonsku zaujimé jinou roli, nez
v zdpadnich zemich, které aplikuji pravé mySlenku prévniho

statu.

3 Durlabhji, Subhash, Norton E. Marks, and Scott Roach. Japanese Business: cultural
perspectives (Newyork: SUNY Press, 1993) 144,
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6. Transkripce

6.1. Uvod do problematiky transkripce

Posledni kapitolou, kterd se sice Casto opomiji, avSak
zejména v odbornych textech je velice dulezitd, je pfepis
cizojazynych vyrazi. Ani v naSem textu, ktery se zabyva pravé
japonskou ekonomikou, se autor nemohl vyhnout pouziti
nékterych japonskych vyraza, které jsou vyznamové natolik
specifické, ze nemohou byt nahrazeny ekvivalenty v anglickém,
Seském, ¢i jiném jazyce. Casto se jedna o nazvy instituci (,, kisa
kurabu*), odborné ekonomické terminy (,, keirecu®), ¢i obecné

pojmenovani (, tatemae*).

Vsechny tyto vyrazy vSak maji jedno spolecné a tim je
pravé piepis z japonského pisma do latinky. Latinka, kterou
k zapisu vyuziva anglicky i ¢esky jazyk, je pismem patficim do
skupiny pisem hlaskovych. ' Japonstina je jazyk otevienych
slabik, souhlasky se s vyjimkou samostatného (tzv. slabi¢ného)
»n“ vzdy poji s jednou ze samohlasek ,a*“, ,i“, ,u“, ,e“, ,,0“
K zapisu tohoto jazyka se tak pouzZiva pismo, které patii do
skupiny pisem slabi¢nych, v japonStiné reprezentovanych dvémi
slabi¢cnymi abecedami; hiraganou a katakanou. Zaroven
S témito abecedami je k zdpisu vyuZzivdn systém znakového
pisma (, kandzi*), tedy pisma ideografického.' Aby toho v3ak
nebylo malo, stdle castéji je v japonskych textech vyuZivadna

také latinka a arabské ¢islice.

Pouzitim hiragany ¢i katakany lze pisemné vyjadfit
jakoukoliv slabiku, kterd se v japonsStiné vyskytuje. K zapisu
japonstiny lze tedy vyuzit Cisté jednu z téchto dvou abeced. Ve

skute¢nosti by to vSak znesnadnilo komunikaci, jelikoZz

¥ Cerny, Jiti. Uvod do studia jazyka (Olomouc: Rubico, 1998) 46.
1> Cerny, Jiti. Uvod do studia jazyka. 45
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japonsky jazyk obsahuje velké mnozstvi homofonta, neboli slov,
kterd maji stejnou vyslovnost, ale odliSny vyznam. Tato slova
jsou Vv japonském textu od sebe odliSovana pouzitim praveé
znakového pisma kandzi.'® Potize s homofony se samoziejmé
promitaji i do pfepisu z japonského pisma do latinky. Proto je
problematika ptepisu dalezita i pro pifeklad, pifestoze se nejedna

o preklad z japonského jazyka.

Jelikoz se ptepis japonského jazyka opird prfevazné o jeho
slabi¢né abecedy, bylo by dobré zminit, co vSe Japonci vnimaji

jako slabiku®":

1. Samohlaska (a, i, u, e, 0)

2. Prvni ¢i druha polovina dlouhé (zdvojené) samohlasky,
jedna dlouhd samohlédska se v japonS$tiné pocitd jako
dveé slabiky

3. Souhlaska v kombinaci se samohlaskou (ka, te, atd.)

(13

4. Kombinace souhlasky se samohléaskou ,,i“ a slabik ,,ja“,
»ju“ a ,,jo*, které spolu vytvofi jednu slabiku (kja, So,
pju, atd.)

5. Slabi¢né ,,-n

6. Prvni polovina zdvojené souhlasky (kk, tt, atd.)®

6.2. Transkripce a transliterace

Abychom pochopili systémy pfepisu japonStiny do
latinky, je potfeba vymezit si dva pojmy, které maji na formu

zapisu hlavni vliv. Jsou to transkripce a transliterace.

Transkripci lze definovat jako: ,,Pfevod celého fonického

textu (zvukového zaznamu promluvy) do tradi¢ni grafické

16 Hadamitzky, Wolfgang, and Mark Spahn. Kanji & kana (Boston: Tuttle publishing, 1997) 9.
7V japonsting se pro tuto kategorii pouziva termin ,,méry*, aby se zamezilo $patnému vykladu
vzhledem k odlisnému vnimani slabik v japonsting.

'8 Monane, Tazuko Ajiro. Japanese made easy (Boston: Tuttle publishing, 2003) 9-10.
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podoby, kterd vsak nemusi byt zvukové strance vérna.« U
transliterace se vSak jedna o: ,,Pfevod z jednoho grafického
systému do druhého, byt nutné jen pfiblizny, zvlasté u velmi

odlisnych grafik.«®

Ptepis japonského textu do latinky neni pfili§ slozity
proces. K transliteraci japonStiny postac¢i 22 pismen latinky a
dvé diakritickd znaménka.?! V priab¢hu 20. stoleti vSak vzniklo
nc¢kolik oficidlnich transkripci i transliteraci, které se casto jen
nepatrné lisSi. VSechny jsou vSak k zdpisu japonStiny ve veétsi Ci
menSi mife vyuzivany, a proto je znalost rozdili mezi nimi

podstatna.

6.3. NejcCastéji uzivané transkripce a transliterace

Jak jiz bylo feceno, japonsky jazyk uziva pro svij zapis
rizné druhy pisma. S celkovou internacionalizaci Japonska
piisla také snaha o utvofeni systému pro zdznam japonStiny
pomoci latinky. V roce 1952 vydala japonska vlada doporuceni
pro piepis japonsStiny do latinky. Jednalo se o systém Kunrei-
$iki a Hepburniv systém.?

Kunrei-siki je transliteraci urcenou Japonskou vladou,
kterd byla standardizovana a je nyni evidovana jako norma ISO
3602.% Kunrei-siki vychéazi ze star§i transliterace Nihon-g§iki,
kterd se také obcas uziva, a je soucasti ISO 3602. Nihon-Siki je
zalozena na tabulce obsahujici zakladni znaky ,kany*
(souhrnny néazev pro slabi¢né abecedy hiraganu a katakanu).
Tato tabulka je vyobrazenim ,,zdkladnich® slabik japonStiny. U

transkripce kunrei-S$iki je pouzit zcela systematicky pfistup,

19 Cermak, Frantisek. Jazyk a Jazykovéda (Praha: Nakladatelstvi Karolinum, 2004) 30.

20 Cermak, Frantisek. Jazyk a Jazykovéda. 31

2! Hadamitzky, Wolfgang. Kanji & kana. 11

22 Hadamitzky, Wolfgang. Kanji & kana. 11

2 It6, Dzunko, and Armin Mester. Japanese Morphophonemics (Massachusetts: The MIT Press,
2003) 7.
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kdy kazda souhldaska ma pfifazeno jen jedno pismeno z latinky,
bez ohledu na to, jak se v dané slabice vyslovuje.? Kompletni

tabulka Kunrei-siki je v pfiloze 1.

Hepburnova transkripce byla vytvofena roku 1885 komisi
slozenou z japonskych a zahrani¢nich ucenct, a roz§ifila se
diky Anglicko-japonskému a Japonsko-anglickému slovniku,
sestavenému  americkym  filantropem Jamesem  Curtisem
Hepburnem. Brzy se tato transkripce stala popularni a hlavné
nejpouzivanéjs$i transkripci a to zejména v anglicky mluvicich
zemich. Zéakladnim rozdilem od Kunrei-Siki je pravé to, ze
souhldsky nemaji ,systematicky®“ ptfifazeno vzdy jen jedno
pismeno z latinky, ale jsou pfepisovany v zavislosti na tom, jak
se v dané slabice vyslovuji. ® Kompletni tabulka pro

Hepburnovu transkripci je v pfiloze 2.

Ceska transkripce pracuje na obdobném systému jako
Hepburnova transkripce, avSak s tim rozdilem, ze se pro zépis
japonStiny vyuziva sady znakl specifickych pro ¢esky jazyk. U
zrodu ceské transkripce stala zakladatelka oboru japanologie
v ¢eské republice, Vlasta Hilska, jejiz ucebnice vySla v roce
1939. Dodnes vSak nejsou komplexné zpracovand pravidla pro
¢eskou transkripci, a 1 pivodné S§lo o jisty konsenzus mezi
japanology a redaktory nakladatelstvi. Pfesto mezi lingvisty
panuje nazor, Ze jakdkoliv odborna prace psana v ¢eském jazyce
by mé&la vyuZivat pravé Eeskou transkripci.?® Kompletni tabulka

pro ¢eskou transkripci se nachédzi v ptiloze 3.

6.4. Pouziti jednotné transkripce ¢i transliterace v textu

Pti psani ¢i pfekladu odborného textu, by se mélo

dbat na pfesnost a pravdivost pfedavanych tdaja. Toto lze fici i

?* Hadamitzky, Wolfgang. Kanji & kana. 11-12
% Hadamitzky, Wolfgang. Kanji & kana. 12
% Baresova, Ivona. ,,Re: Japonské jaro 2009.* E-mail autorovi. 3. biezna 2009.
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o ptfepisu vyrazl z japonského jazyka. Vzhledem k velkému
poc¢tu homofon totiz pouzitim nespravného ptepisu muze dojit
K uplné zméné vyznamu daného vyrazu. Problém nastava i
tehdy, je-li v textu pouzito nékolik zpusobt pfepisu, aniz by o
tom byl pfijemce informovadn. Muze dojit ke Spatnému
dekddovani daného vyrazu, jelikoz se pfijemce mlize domnivat,

ze autor pro piepis vyrazu pouzil jind pravidla.

6.5. Rozdily mezi prepisy, které nejsou zaznamenany ve
slabi¢nych tabulkach

Transkripce i transliterace japonsStiny vétSinou vychdzeji
pravé ze slabi¢nych tabulek. Jsou vSak i1 pfipady, kde pouha
znalost slabi¢nych tabulek nestaci. Jednd se pfevazné o slova

obsahujici slabi¢né ,,-n“, dale slova obsahujici geminované

(zdvojené) hlasky, a také slova obsahujici dlouhé samohlasky.

(13

Slova, kterd obsahuji slabi¢né ,,-n“ se v prekladaném
textu nevyskytuji. Zminime se o nich tedy jen kratce. Jednd se
0 ptfipady, kdy ,-n“ zastdvd funkci samostatné slabiky.
V nékterych vyrazech by jednoduchy zdpis dostatecné
nepoukazoval na tento jev a bylo by tak matouci, o jaky vyraz

(13

se jednad. Proto se toto slabi¢né ,,-n“ v pfepisech zvyraziuje
apostrofem, ktery se za né¢j piSe. Jako ptiklad Ize uvést slovo
»tani“. Vyraz ,tani“ se skladd ze dvou slabik, a Ize jej pfelozit
jako ,skupina“ ¢i ,jednotka®. Zatimco vyraz ,tan‘i“ ma tfi
slabiky, a pfeklada se jako ,ulicka* i ,,pééina“.27 Tento zapis
se vyuziva u vSech ptepisl, nelze jej vSak opomenout, jelikoz
jeho vynechdnim dochéazi v pfepisech k nepfesnostem a zméné

vyznamu u nékterych vyrazu.

Vyrazy, které obsahuji geminované hlasky, se také

v pfekladaném textu nevyskytuji, snad jen v nazvu spolecnosti

2" Daub, Edward E., Nobuo Inoue, and Robert Byron Bird. Basic technical Japanese (Wisconsin:
Wisconsin University Press, 1990) 2-6.
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Nikko securities, avSak proto, Ze se jedna o nazev spolecnosti,
nemusi pro ni platit pravidla pro pfevod do latinky. Staci vSak
fici, ze se jednéa o slova, kterd obsahuji slabi¢nou souhlasku, po
které nasleduje slabika zacinajici stejnou souhlaskou. Naptiklad
slovo ,,dzikken* (¢esky ,,pokus®), obsahuje slabi¢nou souhléasku
»-k“ po niz nésleduje slabika ,-ke“. Tato skupina slov je
z pohledu pfevodu mezi jednotlivymi transkripcemi celkem
jednoznacna, jelikoz v tomto ptfipadé plati pro vSechny pfepisy
stejné pravidlo, avSak podobné jako u slabi¢ného ,-n*“ je
potieba ji zminit, jelikoz pfi vynechani slabi¢né souhléasky
dochazi ke zméné vyznamu slova. V naSem ptikladé, by tak ze

.. . .. . . 28
slova ,,dZzikken* vzniklo slovo ,,dZiken®, neboli ,,udalost®.

A

Posledni, ale zato nejproblematictéjsi skupinou slov
z hlediska odlisnosti v pfepisech, jsou slova obsahujici dlouhou
samohlasku. Na rozdil od pfedeslych dvou ptipadd, se
v pfekladaném textu slova obsahujici dlouhou samohléasku
vyskytuji, a mnavic se pro jejich =zéapis vyuzivd v kazdé

transkripci jiného znaceni.

Zapis dlouhé samohlasky si mizeme uvést na ptikladu
z ptekladaného textu, naptfiklad u vyrazu ,,$08in*“, ktery se takto
zapisuje Vv Ceské transkripci a je ziejmé, Ze se pro zapis
dlouhych samohldasek vyuziva diakritického znaménka, carky.
V Hepburnové transkripci se pro =zapis dlouhé samohlasky
vyuzivd ,macron‘, uvedeny vyraz z ptfikladu by tedy vypadal
takto: »shishin®. V ptipadé kunrei-Siki se pouziva

»circumflex®, uvedeny vyraz by se tedy zapsal takto: ,,sylsin®.

Pfi porovndni s pivodnim textem vSak zjistime, Ze autor
se nedrzel ani jedné z vySe uvedenych transkripci. Nejednd se
vSak o ojedinély ptfipad a pfevazné diky absenci diakritickych

znamének na klédvesnici pocitae je tento zapis stdle be&znéjsi.

%8 Daub, Edward E. Basic technical Japanese. 2-7
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Bohuzel s jeho vyuzitim roste riziko, ze pouzitim takového
pifepisu se dopustime zmény vyznamu u zamySleného vyrazu,

n¢kdy dokonce vytvofime vyraz, ktery neexistuje.

Toto riziko si mizeme uvést na dalsim ptrikladé.
Naptiklad termin ,gjosei 8§ido“, ktery se c¢asto v textech
zabyvajicich se japonskou ekonomikou objevuje, je v naSem
textu piepsan jakozto ,,gyosei shido®“. Opét se jedna o Spatny
piepis vzhledem k uvedenym pravidlim nejcastéji pouzivanych
transkripci. Vznika tak termin, ktery je z hlediska dalSiho

badani téméf nepouzitelny.

6.6. Vyjim

Pravidla transkripce se vztahuji samoziejmé na veSkeré
vyrazy pochézejici z japonsStiny. Existuji vSak i vyjimky, u
kterych se sice muzeme témito pravidly fidit, ale neni to zcela

nezbytné.

2

Jedna se pfevazné o ustdlené vyrazy a o nazvy
spole¢nosti. Mezi ustalené vyrazy mizeme pocitat napfiklad
nazev hlavniho mésta Japonska, Tokio. Pokud bychom se drzeli
zdsad pro transkripci japonS$tiny, psali bychom ,, Tokjo*“ v Ceské
transkripci, ,, Tokyo“ v Hepburnové transkripci a ,Tokyod“
v Kunrei-Siki. V pribéhu ¢asu se vSak jiz vzila zkracena podoba
ndzvu, a proto lze dnes hlavni mésto psat jako Tokio v cesky

psanych textech, a jako Tokyo v anglicky psanych textech.

Obdobné¢ je tomu u nazvlh spoleCnosti. AvSak s tim
rozdilem, ze v tomto pfipad¢ je zachovani jednotného ptepisu
umocnéno tim, Ze jiz samotny ndzev je soucdsti podnikové
identity. Proto jsou nazvy spole¢nosti ponechdny tak, jak je
uvadi autor, jako napfiklad u spole¢nosti ,Yamaichi

Securities®, kterd je uvedena v Hepburnové transkripci.
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ZAVER

Cilem této prace bylo ptelozit odborny text, ktery se
zabyva problematikou japonské ekonomie, a provést analyzu
pfekladu s vyznamnym zaméfenim na kulturni rozdily

v pfekladu a na problematiku piepisu japonskych vyrazt.

Na zacatku préce jsem si stanovil dva cile. Prvnim cilem
bylo zhotoveni piekladu odborného textu, ktery se zabyva
problematikou japonské ekonomie, jelikoz takovych texth je
v ¢estiné doposud celkem malé mnozstvi. Druhym cilem bylo
vypracovani analyzy ptekladu, ktera se zaméfi predevSim na
kulturni rozdily pfekladu, a upozorni na problematiku pfepisu
japonskych vyrazt. Pravé pravidla transkripce japonS$tiny jsou
¢asto 1 v odbornych textech opomijena, a vznikaji tak casto
slova, kterd v japonském jazyce vibec neexistuji, ¢i maji

naprosto odliSny vyznam.

Vysledkem této prace je pomérné uceleny pohled na
problematiku transkripce japonského jazyka, a objasnéni, proc
by se touto problematikou mél zabyvat i1 piekladatel, ktery
pfeklada z jiného neZ japonského jazyka. Zejména u odbornych
textd totiZz dochazi pfi nespravné pouzité transkripci k posunu
vyznamu japonskych terminti a vyrazi a tim se stdva badani na
tomto poli slozitéjsi, a v horSich pfipadech je zcela
znemoznéno. V ptilohdch jsou uvedeny slabi¢né tabulky pro

zakladni transkripce, diky nimzZ Ize velice snadné provadét

zakladni pfepisy japonskych vyrazl v prekladu.

Pro lepSi porozuméni této problematice, je nutnd alespoinl
zakladni znalost japonského jazyka a pisma, avSak pro potieby

ptekladatelti, by mél byt zde uvedeny rozbor dostacujici.
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SUMMARY

The aim of this thesis is to translate an informative text,
which deals with the subject of Japanese economy, and then to
analyze the translation. The analysis focuses on the topics of
stylistics, morphology and syntax, and the influence of cultural
background on translation, though the main subject of the
analysis is to explain the rules for transcription of Japanese
terms into the Latin alphabet. This problem is not very often
considered when translating a text, nevertheless the right
transcription is essential for an accomplished translation of an
informative text, which contains Japanese terms, due to the

high probability of misinterpretation of these terms.

The basic method applied to meet these aims was to study
similar books that deal with the subject of Japanese economy,
and a further study of texts aimed at translation theories and

the rules for transcribing Japanese.

The main reason, why | chose this topic is mainly because
there are very few texts dealing with the subject of Japanese
economy in Czech language, in comparison to the huge number
of similar works in English. This is a big disproportion,
because Japanese economy is very different from the Western
economies, and even from the economies of other Asian
countries. In these days, when many Japanese companies
operate around the world, it is essential to study their economic
models. Mainly because there is a high probability of failure in
case of trying to make business with Japanese companies, the
managers should not lack knowledge of the Japanese economy

and their Japanese counterparts.

The first chapter of this paper contains the explanation of
the basic features of Japanese economy and business model.

Western economists try to explain the Japanese economy mainly
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from their point of view, which is sometimes very skeptical. On
the other hand, Japanese economists mostly try to defend the
Japanese economy models while pointing out that it cannot be
analyzed from the Western point of view. Although there are
some disagreements between the Japanese and the Western
economists, there are also facts that are undeniable. A very
strong connection between businessmen, politicians and
bureaucrats exists in Japanese business. While these
connections influence the Japanese economy as a whole, there
are also business connections on a lower level. There are big
groups of companies in Japan with very tight relations called
keiretsu. These groups of companies range from banks and
insurance companies to transport companies and business
companies. These and other facts are very important for
understanding of the essence of Japanese economy. Being aware
of them can also be useful during translations of texts on this

subject.

The second chapter contains the translation of a text from
the book Japan: Restless Competitor from the author Malcolm

Trevor carried out by the author of this thesis.

The third chapter focuses on text analysis in reference to
lexical, syntactical, and stylistic aspect. Main theme of the
lexical part is the translation of economic terminology. Some of
these terms have equivalents in the Czech language and are
very easy to translate. However, informative texts written in
English sometimes contain terms that are metaphors used by
scientists or scholars but which have developed into specific
phrases, like for example the term “convoy system”. These
terms have no equivalents in the Czech language and have to be
translated very cautiously. On the syntactical level, informative
texts are characterized by the frequent use of passive. The

stylistics chapter focuses on the usage of informal language in
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informative texts. For example, the author uses informal speech
to state his personal opinion, which is in the author’s case

mostly negative or ironical.

The fourth chapter deals with the comparison of the Czech
and English languages, mainly on the morphological and
syntactical level. The Czech language belongs to a group of
synthetic languages, while English, on the other hand, is an
isolating language. In English language words are usually
composed of one single morpheme, while in Czech language
words can be composed of multiple morphemes, which carry

both grammatical and lexical meanings.

Another important difference between Czech and English
language is the role of word order. In English, the word order
plays a significant role in defining many grammatical
categories, while Czech language has free phrasal word order
and the grammatical categories are defined mostly by
inflection. English and Czech language also developed different
ways of changing the functional sentence perspective and
shifting information on the theme and rheme position in a
sentence. Therefore the preservation of coherence and cohesion

of the text becomes a notable aim of the translator.

The main concern of the fifth chapter is the role of
cultural background in translation. There are many different
cultures and each one of them has a different method for
describing the surrounding world and its understanding. In
other words, what is completely comprehensible for people in
one culture, can be a complete mystery for people in another
culture. The translator should take this into consideration and
try to intelligibly transfer these differences from one culture to
another. In some cases the understanding of both cultures, the
source one and the target one, can help us understand the

hidden meaning behind some sentences. However it is very
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important not to shift the meaning of the sentence. Therefore
the translator has to be very careful in cases of transferring a

cultural difference.

The last and also the longest chapter try to sum up the
basic rules for transcribing Japanese language into the Latin
alphabet. Even though there are transcription rules that were
approved by the government of Japan, other transcriptions,
more suitable for foreign languages, exist. The number one
translation is the Hepburn transcription, which is used in the
English written texts. However, in texts written in Czech, the
Czech transcription should be used, which is slightly different
from the other two transcriptions. The main difference is the
use of letters with diacritical marks typical of the Czech

language.

There are however three cases where the knowledge of the
syllabic tables is not sufficient. Namely, the words that contain
syllabic “n”, double consonants and long vowels. These three
characteristics are omitted in many cases, and therefore the
Japanese words or terms are misspelled. These rules, however,
are not applied in cases, when the Japanese word already has a
common equivalent in the target language, e.g. the word

“Tokyo”, or when transcribing name of a company, e.g.

“Yamaichi Securities”.

This thesis should therefore serve as a guide for those
who are not very familiar with the Japanese language, but
during translation need to deal with the transcription of
Japanese words in the translated text.
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ANOTACE

Pfredmétem této prace je preklad odborného textu,
zabyvajiciho se problematikou japonské ekonomie, a jeho
nasledny rozbor, ktery je zaméfeny ptrevadzné na vliv rozdilla
mezi kulturami na pieklad. Podstatna c¢ast tohoto rozboru je
navic vénovana problematice ptepisu japonskych vyrazt. Tato
¢ast je urena zejména piekladatelim, ktefi nejsou v japonském
jazyce zbéhli, ale piesto se musi transkripci zabyvat, pokud
pfekladany text obsahuje japonské vyrazy. Pro vypracovani této
prace bylo pouzito zejména materiala, které se vénuji japonské
ekonomii, a teorii prekladu. Navic bylo potfeba nastudovat také
materialy, které se zabyvaly teorii japonské gramatiky a piepisu
japonského jazyka do latinky. Tato prace by tak mcla slouzit
jako ukazka toho, ze i ptekladatelé, ktefi nejsou japanology,
musi pfi pfekladani naptiklad z anglického jazyka dbat pravidel

pro piepis japonskych vyrazi, kterd jsou v této praci uvedena.

Kli¢ova slova: pteklad, japonskd ekonomie, odborny text,

transkripce japonStiny.

ANNOTATION

The subject of this thesis is a translation of an
informative text, which deals with the subject of Japanese
economy, and an analysis of the translated text, which focuses
mostly on the influence of the cultural differences on a
translation. Significant part of this analysis also deals with the
problems connected with the transcription of Japanese words.
This part is intended for translators, who are not experienced in
Japanese language, but who has to deal with its transcription,
in case there are Japanese words in the text. The basic method
employed to meet the aim of this thesis contained the study of

texts that deal with the subject of Japanese economy and
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translation theory. It was also necessary to study some texts
dealing with the theory of Japanese grammar and the subject of
transcription of Japanese to Latin alphabet. This paper should
serve as an example that even translators, who are not so
experienced in transcribing Japanese language, have to follow
the rules for transcribing Japanese words stated in this work,

even when translating from English.

Key words: translation, Japanese economy, informative

text, transcription of Japanese.
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PRILOHY

Priloha 1

Tabulka pro prepis japonstiny pomoci Kunrei-Siki

A I U E O Ya Yu Yo
ka Ki Ku Ke Ko Kya Kyu Kyo
Sa Si Su Se So Sya Syu Syo
Ta Ti Tu Te To Tya Tyu Tyo
Na Ni Nu Ne No Nya Nyu Nyo
Ha Hi Hu He Ho Hya Hyu Hyo
Ma Mi Mu Me Mo Mya Myu Myo
Ya Yu Yo

Ra Ri Ru Re Ro Rya Ryu Ryo
Wa @)

N

Ga Gi Gu Ge Go Gya Gyu Gyo
Za Zi Zu Ze Zo Zya Zyu Zyo
Da Di Du De Do

Ba Bi Bu Be Bo Bya Byu Byo
Pa Pi Pu Pe Po Pya Pyu Pyo
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Priloha 2

Tabulka pro prepis japonstiny pomoci Hepburnovy transkripce

A I U E O Ya Yu Yo
Ka Ki Ku Ke Ko Kya Kyu Kyo
Sa Shi Su Se So Sha Shu Sho
Ta Chi Tsu Te To Cha Chu Cho
Na Ni Nu Ne No Nya Nyu Nyo
Ha Hi Fu He Ho Hya Hyu Hyo
Ma Mi Mu Me Mo Mya Myu Myo
Ya Yu Yo

Ra Ri Ru Re Ro Rya Ryu Ryo
Wa Wo

N

Ga Gi Gu Ge Go Gya Gyu Gyo
Za Ji Zu Ze Zo Ja Ju Jo
Da Ji Zu De Do

Ba Bi Bu Be Bo Bya Byu Byo
Pa Pi Pu Pe Po Pya Pyu Pyo
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Priloha 3

Tabulka pro prepis japonstiny pomoci Ceské transkripce

A I U E @) Ja Ju Jo
Ka Ki Ku Ke Ko Kja Kju Kjo
Sa Si Su Se So Sa Su So
Ta Ci Cu Te To Ca Cu Co
Na Ni Nu Ne No Nja Nju Njo
Ha Hi Fu He Ho Hja Hju Hjo
Ma Mi Mu Me Mo Mja Mju Mjo
Ja Ju Jo

Ra Ri Ru Re Ro Rja Rju Rjo
Wa Wo

N

Ga Gi Gu Ge Go Gja Gju Gjo
Za Dzi Zu Ze Zo Dza Dzu Dzo
Da DzZi Zu De Do

Ba Bi Bu Be Bo Bja Bju Bjo
Pa Pi Pu Pe Po Pja Pju Pjo
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