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Uvod

Témét kazdy clovék v produktivnim véku ma kromé svych pracovnich povinnosti také
svij osobni a rodinny Zivot. Je pouze malé procento lidi, kte#f si mohou v podminkich CR
dovolit nepracovat, ostatni stoji pfed otazkou, jak tyto dvé oblasti zivota zkombinovat. Pro
mnoho lid{ je to obtizny dkol, zejména v dnesni dob¢, kdy existuje velky tlak na vykonnost na
ukor osobniho Zivota. Obé tyto sféry jsou integralni soucasti zivota, nespokojenost v jedné sféfe
pak muze ovlivnit i tu druhou. Je tedy v zajmu kazdého udrzovat si tyto dvé oblasti zivota
v rovnovaze. V poslednich nékolika letech se proto stale castéji hovoif o potfebé slad'ovani prace
a osobniho zivota, o zptusobech, jakymi Ize této rovnovahy dosahnout, a o potfebé modernizace
pravni upravy s cilem pfizpusobit ji tomuto procesu, pro ktery se vzil anglicky pojem ,,work-life
balance®.

Slad'ovani prace a osobniho zivota uzce souvisi s flexibilitou pracovntho prava. Hurka
flexibilitu definuje jako ,,v0lnost, prugnost, pohyblivost, resp. jako pravni prostor pro realizaci viile smluvnich
stran.! V literatufe se mizeme setkat s riznymi ¢lenénimi flexibility. Pro tuto praci je viznamné
rozlisovani tzv. vnéjsi numerické flexibility, ktera se zaméfuje na flexibilitu ve smyslu podminek
zaméstnavani (zejména obtiznost pfijimani a propousténi zaméstnancti) a tzv. vnitini numerické
flexibility, kterd se naopak zaméfuje na flexibilitu ve vztahu k vykonu price.” Hérka pak
v navaznosti na toto ¢lenénf rozlisuje flexibilitu zaméstnani® a flexibilitu vjkonu prace, kam fadf
kratsi pracovni dobu, nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby, praci pfescas, pruznou pracovni
dobu, konto pracovni doby, homeworking, prici na zavolanou a job sharing.’

V této praci se zaméfim pouze na tzv. vnitini flexibilitu a postupné se budu zabyvat
jednotlivymi flexibilnimi formami vykonu prace. Ne vsechny vySe jmenované formy vsak
piispivaji ke sladovani osobniho a pracovniho Zivota, nckteré naopak tento proces spise
komplikuji. Z tohoto pohledu néktefi autofi rozliSuji tzv. pozitivnl flexibilitu, ktera
zaméstnancum usnadnuje skloubeni osobnfho a pracovniho Zivota, a tzv. negativni flexibilitu,
kterd slouzi spiSe zaméstnavateli k tomu, aby mohl pruzné reagovat na podminky na trhu.’

Z tohoto hlediska se vzhledem k tématu prace budu vénovat pouze tém formam, které pfispivaji

k vytvafeni pozitivni flexibility. Hlavnim cilem této prace je tedy analyzovat vybrané instituty ZP,

' HURKA, Petr. Ochrana zaméstnance a flexibilita amésinavini. Princip flexijistoty v éeském pracovnim pravn. 1. vydani. Praha:
Auditorium, 2009, s. 27.

2 Tamtéz.

3 Mezi flexibilni formy zaméstnani Hurka fadi vykon price mimo pracovnépravni vztah, dohody o pracich konanych
mimo pracovni pomér, pracovni pomér na dobu urcitou, zkusebni dobu, agenturni zaméstnavani a docasné
pridélent.

4 HURKA, Petr. Flexibilni formy zaméstnani v pracovnim pravu Ceské republiky. In HRABCOVA, Dana (ed).
Sbhornik prispévkii 3 megindrodni védecké konference Pracovni pravo 2070. Brno: Masarykova univerzita, 2010, s. 9.

5 DUDOVA, Radka, VOHLIDALOVA, Marta. Nové sance a rizika: flexibilita price, marginalizace a soukromy Sivot u
wybranych povolini a socidlnich skupin. 1. vydani. Praha: Sociologicky tstav Akademie véd CR, 2008, s. 19.
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které mohou slouzit jako nastroje sladovani osobniho a pracovniho zivota se zaméfenim na jejich
vyhody a nevyhody. Prvni dv¢ kapitoly v§ak budou vénovany slad'ovani prace a osobniho Zivota
v $irsich souvislostech.

V prvni kapitole se nejprve zamefim na vysvétleni samotného pojmu ,,work-life balance®
a na jeho uzsi a $irdi pojeti. Dale popisi, jaky pfinos mize mit slad'ovani prace a osobntho zivota
pro zaméstnance 1 zaméstnavatele, a nastinim, jaké nastroje k tomu lze vyuzit. Jak vyplyva ze
samotného nazvu, v této praci bude pozornost vénovana predevs§im oblasti pracovniho prava.
Nastroje slouzici ke sladovani prace a osobniho zivota lze vSak nalézt i v dalsich souvisejicich
pravnich odvétvich. Tyto souvislosti vymezim v zaveéru prvni kapitoly.

Druha kapitola nahlizi na problematiku sladovani price a osobniho zivota z §irsi
perspektivy a vénuje se politické ¢innosti EU a CR v této oblasti. Nejprve struéné predstavim
evropskou politiku ,,flexicurity®, ktera je soucasnym trendem legislativiitho vyvoje v oblasti
pracovniho prava na arovni EU, a jeji promitnuti do strategickych dokumenti EU. Na trovni CR
se zaméfim na c¢innost MPSV, zejména na informacni kampané a programy sméfujici k vétsi
propagaci a podpofte sladovani.

Stézejni cast diplomové prace pak bude zaméfena na analyzu vybranych flexibilnich
forem vykonu prace. V kapitole ¢tvrté se nejprve budu zabyvat vikonem prace mimo pracovisté
zaméstnavatele. Pravn{ dprava tohoto institutu je de lege lata velmi stru¢na a zastarald. To ma
zmeénit chystand novela ZP, jez zavadi podrobnéjsi pravidla, ktera vice odpovidaji soucasnému
vyvoji. Distanc¢ni vykon prace pfinasi mnoho vyhod, ale také rizika, kterd shrnu v zavéru této
kapitoly. Pfedmétem kapitoly paté pak budou flexibilni formy organizace pracovni doby, zejména
zkracena pracovni doba, se kterou tzce souvisi tzv. job-sharing, a pruzna pracovni doba. Budu se
zabyvat jejich pravni Upravou, jejich vyuzitim v praxi a pfedstavim vyhody i nevyhody vsech
téchto forem.

V kapitole $esté se zamé&fm na slad’ovani osobniho a pracovniho Zivota ve Svédsku. Tuto
zemi jsem pro komparaci zvolila z toho duvodu, Ze je v tomto ohledu povazovana za jednu
z nejuspeésnéjsich v EU. Nastinim hlavni rozdily mezi §védskym a ceskym systémem work-life
balance, a to nejen v oblasti flexibilnich forem vykonu prace, ale také v oblasti rodicovské
dovolené a zejména v oblasti sluzeb péce o déti, kterd je ve Svédsku velmi rozvinuta.

Na zakladé¢ vyse popsané analyzy vybranych flexibilnich forem a komparace se svédskym
systémem se v zavéru pokusim odpovédét na tfi otazky. Zaprvé, zda je v ceském pracovnim
pravu zakotven dostatek nastroju slouzicich ke skloubeni osobniho a pracovniho Zivota, jaka je
jejich pravni uprava, pfipadné jaké jsou jeji nedostatky. Zadruhé, zda jsou tyto nastroje v praxi

aktivné vyuzivany, pfipadné co je pficinou toho, ze pfili§ hojné vyuzivany nejsou, a zatfeti, jak lze



docilit toho, aby je zaméstnavatelé a zaméstnanci zacali vice vyuzivat. K dosazeni tohoto cile
budu pouzivat predev§im metodu analytickou, deskriptivni a komparativni pfi srovnavani ceské
pravni upravy se zahranicni.

Toto téma je v soucasnosti velmi aktualni. V odborné literatute se flexibilitou pracovniho
prava zabyva zejména Hurka, ktery se vsak zabyva flexibilitou v Sirokém pojeti, nikoliv pouze se
zaméfenim na slad’ovan{ osobniho a pracovniho zivota. Cennym zdrojem pro tuto praci byla také
nedavno vydana kniha Sladéni pracovnich a rodinnych roli zaméstnanci pecujicich o déti od Halifové, ktera
se vénuje piimo tématu slad’'ovani, i kdyZz pouze v jeho uzsim pojeti, tedy se zaméfenim na rodice
pecujici o deti. Intenzivne se timto tématem také zabyvaji mnohé neziskové organizace, které
vydavaji své vlastn{ publikace, jejichz cflem je $ffit osvétu mezi zaméstnanci i zaméstnavateli.’
Sladovanim prace a osobniho Zivota se zabyva také vefejny ochrance prav, ktery na toto téma
uspofadal v roce 2015 mezinarodni konferenci, ze které byl vydan sbornik. V neposledni fadé
jsem vychazela i z cetnych internetovych zdroju, jelikoz toto téma je také zivé diskutovano ve
sdélovacich prostredcich. Mnohé publikace a studie jsou navic vydavany pouze v elektronické

formé.

¢ napf. APERIO — spolecnost pro zdravé rodicovstvi, Centrum Kaspar, o.s. a dalsi
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1 Pojem work-life balance

Anglicky vyraz ,,work-life balance® se v posledni dobé¢ vzil pro oznaceni procesu slad’ovani
prace a osobniho Zivota, kdy cilem je dosdhnout rovnovahy téchto dvou oblasti. Doslovné 1ze
tento vyraz pfelozit jako ,,pracovné-zivotni rovnovaha®. V zahranicni literatufe se lze rovnéz
casto setkat s pojmem ,reconciliation of work and private life”, ktery lze pfelozit jako smifen,
sladéni ¢i harmonizace prace a osobniho zivota. Existuje také nékolik ceskych ekvivalentu.
Nejcastéji se lze setkat s pojmem sladovani prace a osobnfho zivota nebo také skloubeni c¢i
harmonizace pracovni a osobni sféry jednotlivce. I v ceské literatufe se vSak bézné pouziva
anglicky termin ,,work-life balance®, ktery vznikl v USA jiz v 70. letech 20. stoleti.” V této praci se
pfidrzim ceského pfekladu ,,sladovan{ prace a osobniho zivota®, pfipadné budu pouzivat anglicky
termin work-life balance.

Osobni zivot se nékdy zuzuje pouze na rodinny zivot ve smyslu péce o malé déti. V této
souvislosti se nékdy hovoii o tzv. uzsfm pojetf sladovani.” Problematika work-life balance se viak
zdaleka netyka pouze rodict malych déti. Ve skutecnosti se sladovani tyka téméf kazdého, at’ uz
jde o sladéni prace s péci o jiného clena rodiny (napf. s pééi o nemohouci rodice) nebo o
skloubeni price se studiem, s konfcky, se zdravotnim stavem atd.” V souvislosti s pééi o
nemohouci rodice se nékdy hovofi o tzv. sandwichové generaci, kdy jedinec v produktivaim véku
s jesté neosamostatnénymi détmi musi pecovat také o své rodice."” V tomto piipadé je sladéni
vsech téchto roli obzvlast’ obtizné.

Slad'ovani prace a osobniho Zivota je kontinualni proces, ktery probihd prakticky po celou
dobu naseho produktivniho Zivota.'" Potfeba sladovan{ se pfirozené méni podle toho, jak se
stifdaji zivotni etapy clovéka. Jiné potfeby ma mlady clovek, ktery zatim nezalozil sekundarni
rodinu, jiné potfeby ma rodina s malymi détmi. Dosazen{ rovnovahy neznamena, ze musi byt
praci 1 osobnimu zivotu vénovan vzdy stejny objem casu. Zalez{ na individualnich potfebach a
preferencich kazdého clovéka. Urcitému napéti mezi témito dvéma sférami se vsak zpravidla
nevyhne zadny clovek, proto je tomuto tématu v posledni dobé vénovana znac¢na pozornost.

Dulezitost tohoto tématu doklada i to, ze OECD zafadila work-life balance mezi 11 faktort,

které urcuji kvalitu Zivota v jednotlivych zemich. Dle OECD nelze méfit kvalitu zivota pouze na

7 JUNOVA, Blanka. Cas pro zménu:...k rovnovdze price a soukromi [online]. Pracenadalku.cz, nedatovano [cit. 19.
listopadu 2015]. Dostupné na <http://www.pracenadalku.cz/portals/0/ebook/cas-pro-zmenu-pdf.pdf>, s. 9.

8 BEL HADJSALAH, Denisa a kol. Genderovy "orientak", aneb, VVime-li kudy, ve firmé nezablondime. 1. vydani. Liberec:
Centrum Kaspar, 2015, s. 21.

9 BENESOVA, Jana a kol. (8)ladime s Kasparem, aneb, Jak byt (v pobhodé) v prici i doma. 1. vydani. Liberec: Centrum
Kagpar, 2013, s. 14.

10 MARHANKOVA, Jaroslava. Matky samoivitelky a jejich sitnace v CR; "Sandwichovi generace” - kombinovini préce a péie o
2avislé deny rodiny (déti a seniory). 1. vydani. Praha: Gender Studies, 2011, s. 12.

11 BENESOVA, Jana a kol. (S)ladime 5 Kasparem, aneb, Piiklady vstienjoh firemnich opatieni. 1. vydani. Liberec: Centrum
Kaspar, 2013, s. 8.
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zakladé bohatstvi dané zemé a jejich obyvatel, ale je tfeba se zaméfit také na dalsi oblasti jako
uroven vzdélani, zdravotni péce, bezpecnost v zemi a jiné. VSechny tyto faktory tvoii spolecné
kvalitu Zivota v dané zemi.”” Pro kazdou z téchto oblasti, véetné work-life balance, sestavuje
OECD srovnani 36 zemi, které jsou jejimi ¢leny. CR se na Zebficku vytvofeném pro oblast
work-life balance nachazi téméf presné uprostfed. Nejlépe hodnocenymi zemémi jsou Dansko,
Spanélsko a Nizozemi. Na opaéném konci Zeb#icku pak figuruje Turecko, Mexiko a Chile.”
Slad'ovani se tyka jak osob podnikajicich, tak zaméstnanci. Zaméstnanci v§ak na rozdil od
podnikateld nemohou o svém case rozhodovat zcela volné, musi se podiidit stanovené pracovni
dob¢ a pfizpusobit se pozadavkim zaméstnavatele. V této praci se proto budu divat na
problematiku work-life balance z pohledu zaméstnance, ktery je v tomto sméru casto zavisly na
ochot¢ zaméstnavatele vyjit mu vstiic a umoznit mu vyuzivani nékterého z flexibilnich néstroja, o
kterych bude pojednano v nasledujicich kapitolach. Na prvn{ pohled se muze zdat, ze slad’ovani
osobniho a pracovniho zivota pfinasi pozitiva pouze pro zaméstnance a zaméstnavatel tak nema
motivaci v tom zaméstnance podpofit. Zavadéni opatreni podporujicich work-life balance je vsak
vyhodné i pro zaméstnavatele.
1.1 Pfinos pro zaméstnance i zaméstnavatele

Prinosem pro zaméstnance je predevsim udrzeni harmonickych rodinnych a pratelskych
vztaht, vice ¢asu pro své osobni zaliby, moznost odreagovat se od prace, coz vede ke snizovani
urovné stresu a zarovenl pusobi jako prevence syndromu vyhofeni. Nékteti autofi uvadéji, ze
sladovani prace a osobniho Zivota ma i celospolecensky dosah, jelikoz pfispiva k vyssi
porodnosti, ¢imz zamezuje rapidnimu ubytku pracovni sily a starnuti populace, pomaha
pfechazet vydajim za zdravotni péci v souvislosti se zdravotnimi komplikacemi zpusobenymi
stresem a také socidlnim problémiim jako je vysoka mira rozvodovosti."

Vyhody na strané zaméstnavatelt tkvi predevs$im ve vys$si vykonnosti zaméstnanctu diky
vys$i motivaci a nizsi absenci. V zahrani¢i bylo v této souvislosti provedeno né¢kolik vyzkuma.
Dle studie Kanadské federace nezavislych podnikateld se diky opatfenim na sladéni price a
osobnfho zivota zvy$i produktivita o 34 %, snizi nemocnost o 48 % a zvysi atraktivita

zaméstnavatele o 22 %."” V CR provedla spole¢nost Regus prizkum, ze kterého vyplynulo, Ze

12.OECD. What’s the Better Life Index? [online]. Oecdbetterlifeindex.org, nedatovano [cit. 25. listopadu 2015].
Dostupné na <http://www.oecdbettetlifeindex.org/about/bettet-life-initiative/>.

135 OECD. Work-Life Balance [online]. Oecdbetterlifeindex.org, nedatovano [cit. 25. listopadu 2015]. Dostupné na
<http://www.oecdbettetlifeindex.otg/ topics/wotk-life-balance/>.

1“JUNOVA: Cafpro VA

15 LERO, Donna, RICHARDSON Julia, KORABIK Katen. Cost-Benefit Review of Work-Life Balance Practices |online].
Caall-acalo.org, 2009 [cit. 19. listopadu 2015]. Dostupné na <http://www.caall-acalo.org/uploads/resource %20
library/cost-benefit%20review.pdf>, s. 61.
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diky flexibilnim pracovnim postuptim se 67 % ceskych firem zvysila jejich produktivita.'® Dalsim
pfinosem je snizeni nakladi na vybér a zaskolovani novych zaméstnancd. Naklady na pfijeti
nového zaméstnance se samozfejmeé lisi dle poctu pfihlasenych uchazecu, charakteru pracovniho
mista, potfeby zaskolovani pro danou pozici atd. Muze se vsak jednat o vysoké castky v fadech
desetitisicti.'” Zaméstnanci, ktef{ maji moznost vyuzivat nastroje sladovani osobnfho a
pracovniho Zivota, jsou zpravidla vice loajalni ke svému zaméstnavateli a snizi se tak fluktuace
zaméstnanct.'®

Neékteré spolecnosti provadi své interni prazkumy, aby zjistily, jaké pfinosy ma konkrétné
pro n¢ zavedeni opatfeni podporujicich sladovani. Ptikladem takové spolecnosti je britsky
Telecom, ktery ve svém hodnoceni uvadi, Ze produktivita zaméstnanct pracujicich z domova
stoupla o 31 %, celkova spokojenost zaméstnancu se zvysila o 14 %. Diky praci z domova navic
Telecom usetfil 52 mil. liber na nakladech za provoz kancelafi a dalsi 3 mil. liber na nakladech za
hledani a zapracovani novych zaméstnanct diky tomu, ze 98 % Zen se vraci po rodicovské
dovolené zpét na své misto."”

Pfinosem muze byt také zvyseni atraktivity zaméstnavatele pro uchazece o zaméstnani.
Z prazkumu provedeného mezi studenty posledniho ro¢niku na univerzitach vyplynulo, ze 45 %
z nich povazuje sladovani prace a osobniho Zivota za priotitu pfi vybéru zaméstnan{.” Zavadéni
opatfeni podporujicich slad'ovani je také projevem tzv. socialni odpovédnosti firem (corporate
social responsibility). EK definuje socialni odpovédnost firem jako ,,odpovédnost podnikii za dopad
Jejich Ginnosti na spoleinost.®’ Socidlné odpovédni je takova firma, ktera dobrovolné zacletiuje
socialni, environmentaln{ a etické otazky do své cinnosti a podnikatelské strategie. Mezi socialni
otazky lze zafadit také otazky pracovnich podminek a spokojenosti zaméstnanctu. Socialni
odpovédnost pfispiva k pozitivoimu PR spolecnosti, spolecnost tak ziskava lepsi image v oc¢ich

v . . V1,1 2 s , v o v s 722
vefejnosti a pfilaka tim vice uchazect o zaméstnani.

16 DUPAUX, Serge. Flexibilni formy prace: produktivita, Ziskovost [online]. Zpravodaj.feminismus.cz, 29. ¢ervna 2012 [cit.
23. listopadu 2015]. Dostupné na <http://zpravodaj.feminismus.cz/cz/ clanek/flexibilni-formy-prace-produktivita-
ziskovost>.

17 BENESOVA, Jana, DUSCHKOVA, Véra, SULOVSKA, Ivana. Stihnéte 5i origindlni zaméstnanecky benefit. 1. vydani.
Liberec: Centrum Kaspar, 2015, s. 36-37.

18 JUNOVA: Cas pro zménu. .., s. 19.

19 Tamtéz, s. 18.

20 JONES, Alexandra. About time for change [online]. Theworkfoundation.com, ¢erven 2003 [cit. 19. listopadu 2015].
Dostupné na <http://www.thewotrkfoundation.com/downloadpublication/report/177_177_about%20time%20for
%20change.pdf>, s. 18.

2 EK. Sdélent komise Evropskému parlamentu, Rade, Evropskénu bospodarskému a socidlnimmn vyborn a V'yboru regionii. Obnovend
strategie EU pro socidini odpovédnost podnikii na obdobi 2011-2074. KOM (2011) 681, Brusel, 25. #jna 2011.

2 JUNOVA: Cas pro zména...., s. 20.
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1.2 Nastroje slad’ovani a princip autonomie vile

K tomu, aby mohl zaméstnanec efektivné sladovat svoji praci se svym osobnim zivotem,
potiebuje urcité nastroje, pomoci kterych toho lze dosahnout. V oblasti pracovniho prava lze za
tyto nastroje povazovat pfedevsim flexibilni formy vykonu priace. V této praci se zameéfim
zejména na dva stézejni nastroje (resp. skupiny nastroji) z oblasti pracovniho prava, a to na praci
vykonavanou mimo pracovisté zaméstnavatele v kapitole tfeti a na flexibilni formy organizace
pracovni doby v kapitole ¢tvrté. Jedna se o nastroje, na které zasadné neexistuje ze strany
zameéstnance pravni narok. K jejich zavedeni je tedy nutna ochota ze strany zaméstnavatele. Jak
v$ak bylo demonstrovano vyse, zavadeéni téchto nastroji do firemni praxe pfinasi vyhody i pro
néj. Nejedna se tedy pouze o jeho dobrou viili, ale o vyhodny koncept pro obé strany.

Ne¢které z nastroju, které budou pfedmétem nasledujicich kapitol, maji svoji vyslovnou
upravu v ZP, jiné nikoliv. I v pracovnim pravu vsak plati dstavni zasada, ze kazdy obc¢an muze
¢init, co neni zikonem zakizino.” V soukromém pravu hovofime o tzv. principu autonomie
vule, jehoz podstatou je, ze ,.subjekty soukromého prava mohon svobodné ze své wviile vstupovat do
soukromoprdavnich vtahi a svobodné si sjednat obsah tohoto pravnibo vtabu, nejsou-li v tom dikonem
omezeni.“** Projevem principu autonomie vile jsou dispozitivni normy, od kterjch se subjekty
soukromopravniho vztahu mohou odchylit a stanovit si sva prava a povinnosti jinak, nez je
v zakoné uvedeno.” Tento princip rovnéz dava subjektim soukromopravnfho vztahu moZnost
stanovit si i takova prava nebo povinnosti, kterd v ZP viibec nejsou fesena.” Autonomie viile
v$ak neni neomezena.

Zakonem stanovené limity tohoto principu muzeme nalézt jak v OZ, ktery je zadkladnim
pfedpisem pro celé soukromé pravo, tak v ZP.*" Ustanoveni § 1 odst. 2 OZ stanovi, ze
\negakazuje-li to dakon vyslovné, mobou si osoby ujednat prava a povinnosti odehylné od dkona; zakdzdna json
ujedndni porusujici dobré mravy, verejny poridek nebo pravo tikajici se postaveni osob, véetné prava na ochranu
osobnost.* Limitem je tedy vyslovny zakonny zakaz, dale rozpor s dobrymi mravy, vefejnym
pofadkem a pravni upravou statusovych otazek. Tyto limity se uplatni 1 v pracovnim pravu na
zakladé subsidiarniho pouziti OZ zakotveného v § 4 ZP.

V ust. § 4a ZP jsou pak stanoveny dalsi omezeni nad ramec OZ. Tato omezeni vyplyvaji ze

zasady zvlastni ochrany postaveni zaméstnance, ktera je specificka pro oblast pracovniho prava a

23 ¢l. 2 odst. 4 Ustavy, ¢l. 2 odst. 3 LZPS

24 HURKA, Petr a kol. Pracovni pravo. 2. vydani. Plzefi: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cenck, 2015, s. 31.

25 HURKA: Ochrana gaméstnance. . ., s. 34.

26 SUBRT, Bofivoj. Zaméstnanecké vihody z pracovnépravniho pohledu. Price a mzda, 2007, toé. 55, &. 8,'s. 7.

27 TOMANDLOVA, Ludmila. In ANDRASCIKOVA, Méria a kol. Zdkonik price s komentdrem % 1.1.2016. 10 vydani.
Olomouc: ANAG, 2016, s. 36.
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do jisté miry omezuje dispozitivnost norem pracovniho prava.”® Prvnim omezenim je, e subjekty
pracovnépravnich vztaht si nemohou sjednat prava nebo povinnosti niz§i nebo vyssi, nez je
pravo nebo povinnost, které stanovi ZP nebo kolektivni smlouva jako nejméné nebo nejvyse
ptipustné. Prikladem mutze byt minimalni vyse odstupného, kterou si zaméstnavatel se
zaméstnancem nemohou sjednat v nizsi vysi, nez je garantovana v ZP.

Druhym omezenim je taxativni vycet ustanoveni v § 363 ZP, od kterych se 1ze odchylit jen
ve prospéch zaméstnance. Jedna se o ustanoveni, kterymi se do naseho pravniho fadu
zapracovavaji pfedpisy EU. Z tohoto duvodu se od nich lze odchylit pouze ve prospéch
zameéstnance, jelikoz v opa¢ném piipadé by doslo k poruseni minimalnich standarda, které
garantuje pravo EU.”” Ochrana zaméstnance je zdtiraznéna i v ust. § 4a odst. 4 ZP, které stanovi,
ze zaméstnanec se nemuze vzdat prav, které mu poskytuje zakon, kolektivni smlouva nebo
vnitinf pfedpis. Pokud tak ucini, nepfihlizi se k tomu.

Jak vyplyva zvyse uvedeného, v této praci bude pozornost vénovana predev§im tém
nastrojum, které maji svtj puvod v pracovnim pravu. Vyznamné nastroje podporujici slad'ovani
lze vsak nalézt i v dal§ich odvétvich prava. Témto nastrojim se vSak z divodu omezeného
rozsahu nebudu vénovat podrobnéji, pouze nazna¢im zakladni souvislosti.

1.3 Souvislost s jinymi pravnimi odvétvimi

Na prvnim misté je nutno zminit souvislost s pravem socialntho zabezpeceni. Z pohledu
sladovani je dulezita zejména uprava hmotného zajisténi rodict béhem péce o malé déti. Jak
uvadi Halifova, je vhodné, aby stat nastavil takové podminky naroku na tyto davky, aby byla
umoznéna soubézni vydéle¢na ¢innost.” To rodi¢e motivuje k tomu, aby i béhem péée o dité
alespon ¢astecné vykonavali pracovni ¢innost a udrzeli si tak kontakt s pracovnim prostfedim a
zaroven zlepsili finanéni situaci své rodiny. V CR je hmotné zajisténi realizovano formou penéité
pomoci v matefstvi zakotvené v ZNP a nasledné formou rodicovského piispévku dle ZSSP.

Co se tyce penézité pomoci v matefstvi, rodi¢, ktery cerpa tuto davku, nemuize u
dosavadnfho zaméstnavatele vykonavat praci sjednanou v pracovni smlouvé, ze které vznikl
narok na tuto davku, resp. pokud zaméstnanec takovou praci vykonava, pak mu za tyto
odpracované dny nendleZi penézitdi pomoc v matefstvi.” Dle ust. § 16 pism. a) ZNP totiz
pojisténec nema narok na vyplatu penézité pomoci v matefstvi za dobu, po kterou vykonava
praci v pojisténé cinnosti, ze které tyto davky nalezi. Pokud si tedy rodi¢ chce pfivydélat a

zaroven pobirat tuto davku, musi u zaméstnavatele vykonavat jinou praci, nez ktera je sjednana

28 HURKA, Petr. Autonomie vile a ochrana zaméstnance v pracovnim pravu v éfe nového obcanského zakoniku.
Acta Universitatis Carolinae Iuridica, 2014, roc. 60, ¢. 4, s. 15.

29 HURKA: Ochrana gaméstnance. .., s. 51.

30 HALIROVA: Sladéni pracovnich. .., s. 134.

31 SMUTNA, Marcela. Price pfi matefské a rodicovské dovolené. Price a mzda, 2011, roc. 59, ¢. 7, s. 34-35.
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v pracovni smlouve, na zakladé které cerpa davku, nebo muze vykonavat ¢innost u jiného
zaméstnavatele.”

Pokud jde o rodi¢ovsky piispévek, zde jsou moznosti soub¢hu jeste $irsi. Difveéjsi pravni
uprava neumoznovala, aby rodi¢ pobiral rodicovsky piispévek a zaroven mél pifjem z vydélecné
¢innosti. Toto omezeni se postupem casu zmirfiovalo, az nakonec zcela odpadlo. Soucasna
pravni uprava jiz takovéto omezeni neobsahuje a zaroven umoznuje, aby rodi¢ umistil své dit¢ do
ptedskolnfho zatizen{ bez vlivu na narok a vysi davky.” Pouze u ditéte mladstho dvou let je pobyt
omezen na 46 hodin v kalendainim mésici.*

Pro sladéni osobnifho a pracovniho zivota rodicu, ktefi pecuji o malé déti, je také velmi
dulezita Siroka nabidka sluzeb péce o déti. Bez adekvatnich sluzeb s dostate¢nymi kapacitami je
sladovani pro tadu rodi¢a velmi slozité, ne-li nemozné. V CR existuje v soucasné dobé nékolik
typu zafizeni, a to jesle, matefské skoly, soukroma zafizeni provozovana jako podnikatelska
¢innost a mateiska centra ¢i matefinky.” Néktef zaméstnavatelé také ziizujf tzv. firemnf{ skolky
pro déti svych zaméstnancu. Jejich pravni rezim muze byt ruzny v zavislosti na tom, jakou z
uvedenych pravnich forem zaméstnavatel zvoli.

Jesle byly az donedavna provozovany jako zdravotnicka zafizeni dle ZZS. Od 1.1.2014
byly vynaty z tohoto rezimu a nebylo zcela jasné, jakymi pravnimi pfedpisy se budou nadale fidit.
Nékteré jesle presly do rezimu ZivZ a jsou nadéle provozovany jako vazana Zivnost ,,péce o déti
do tff let véku v dennim rezimu®, jiné jsou provozovany bez konkrétni legislativni opory (pouze
na zakladé obecnych pravnich piedpisa - stavebnich, hygienickych, protipoZarnich apod.).” Na
rozdil od soukromych zafizeni provozovanych jako podnikatelska ¢innost, matefska centra ci
matefinky nejsou zfizovany za ucelem zisku a jsou podobné jako nékteré jesle provozovany bez
konkrétni legislativni opory.”” Matefské $koly jsou tradiéné provozovany na zakladé SkolZ.

Novinkou jsou tzv. détské skupiny. V soucasné dobé probiha kampan MPSV, ktera ma o
této nové forme péce o deti informovat jak rodice, tak i potencionalni poskytovatele, kterymi
mohou byt i zaméstnavatelé.” Détska skupina je uréena jiz pro déti od jednoho roku véku.

Podminky pro jeji zfizovani jsou jednodussi oproti matefské skole a samotny provoz by mél byt

32 Tamtéz. Co se tyce prace u jiného zaméstnavatele, ZP stanovi urcité omezeni v ust. § 304 odst. 1, dle kterého
mohou zaméstnanci vedle svého zaméstnani vykonavaného v pracovnépravnim vztahu vykonavat vydéle¢nou
¢innost, ktera je shodna s pfedmétem cinnosti zameéstnavatele, u néhoz jsou zameéstnani, jen s jeho predchozim
souhlasem.

3 HALIROVA: Sladéni pracovnich. .., s. 136.

34 Tamtéz, s. 141.

35 Tamtéz, s. 153.

36 JIRICKA, Jan. Jesle gistaly ve vzduchoprazdnn. Na édst doblizi ministerstvo primyshn [online]. Zpravy.idnes.cz, 28. ledna
2014 [cit. 19. listopadu 2015]. Dostupné na <http://zpravy.idnes.cz/jesle-nemaji-jasne-postaveni-di2-/domaci.
aspxrc=A140127_081721_domaci_jj>.

57 HALIROVA: Sladéni pracovnich. . ., s. 159.

38 Kampan probiha prostfednictvim internetovych stranek www.dsmpsv.cz.
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levnéjsi. Zaméstnavatelé rovnéz mohou zazadat o finanéni dotaci na ziizeni détské skupiny.”
MPSV si od této novinky slibuje, ze castecné vyfesi problém s nedostatkem mist v matefskych
skolach. Kiritici vSak upozorfiuji na to, ze v ramci détské skupiny nebude détem poskytnuto
takové predskolni vzdélani jako v matefské skole a tyto déti pak nebudou nalezité pfipraveny na
nastup do skoly. Détské skupiny podle nich budou plnit pfedev§im dlohu hlidani déti, nikoliv
vzdélavani, coz mtze dité znevyhodnit oproti vrstevniktm."

V neposledni fadé 1ze nalézt urcitou souvislost i s finanénim pravem, jelikoz danové slevy
¢i zvyhodnéni jsou casto pouzivany jako forma motivace pro zaméstnance 1 zaméstnavatele
k vyuzivani raznych opatfeni podporujicich sladovani. Jako pifklad lze uvést praveé deétské
skupiny, kdy rodi¢e mohou vyuzit slevu na dani za umisténi ditéte” a zaméstnavatel mize
naklady na zfizen{ a provoz détské skupiny uplatnit jako tzv. danové uznatelné naklady, o které si
muze snizit zaklad dané. Danové uznatelné jsou i vydaje v podobé piispévku na provoz
pfedskolniho zafizen{ zajist ovaného jinymi subjekty pro déti vlastnich zaméstnancd.*

Na zakladé vyse uvedeného lze tedy shrnout, Ze slad'ovani osobntho a pracovniho Zivota
stoji na nékolika pilifich. Prvnim pilifem jsou nastroje pracovniho prava, které budou pfedmétem
nasledujicich kapitol. Druhym pilifem je pravo socialniho zabezpeceni, které rodicim pecujicim o
malé déti umozniuje soubézné vykonavat praci a pobirat davky. Tretim podstatnym pilifem je
uprava sluzeb péce o dité, bez které by rodice s malymi détmi téméf neméli moznost sladit svij
osobni a pracovni zivot. Jako posledni 1ze uvést oblast finanéntho prava, které poskytuje urcité
motivaéni nastroje.” Vsechny tyto slozky spoleéné pfispivaji klepsimu sladovani price a

osobniho Zivota a navzajem se dopliuiji.

3 MPSV. Proé zizovat détské skupiny [online]. Dsmpsv.cz, nedatovano [cit. 23. unora 2016]. Dostupné na
<http://www.dsmpsv.cz/index.php/proc-zakladat-ds/>.

40 Na nedostate skolek odpovédéli poslanci détskymi skupinami [online]. Ceskatelevize.cz, 26. biezna 2014 [cit. 23. Gnora
2016]. Dostupné na  <http://www.ceskatelevize.cz/ct24/domaci/1041769-na-nedostatek-skolek-odpovedeli-
poslanci-detskymi-skupinami>.

41§ 35 bb ZDP

42§ 24 odst. 2 pism. zw) ZDP

B Z vyzkumi spole¢nosti Factum invenio vyplynulo, Zze 68 % respondentt by k zavadeni flexibilnich dvazka
motivovala pfedevsim datiova dleva ze strany statu. Zdroj: Prigkum vyugivini alternativnich forem price ve firmdch piisobicich
na leském trhu prace (2011) [online]. Flexibilni.cz, 11. cervence 2011 [cit. 17. dnora 2016]. Dostupné na
<http://www.flexibilni.cz/aktuality/zprava/34/>.
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2 Politika work-life balance
2.1 Politika work-life balance na urovni EU

V ramci politiky zaméstnanosti EU lze pozorovat snahy o vétsi uplatnéni flexibilnich forem
prace v ¢lenskych statech. Cilem téchto snah vsak primarné neni usnadnit sladovani prace a
osobniho zivota. Hlavnim cilem je pfedevsim zvySovani zaméstnanosti, coz je 1 jeden z péti
hlavnich cild stanovenych v rAmci tzv. Strategie Evropa 2020.* Pravé flexibilni formy prace jsou
jednou z cest, jak lze zvySovat zaméstnanost, a to zejména zaméstnanost ohrozenych skupin, jako
jsou napfiklad matky s malymi détmi, zdravotné znevyhodnéné osoby a dalsi.

2.11 Zelena kniha o modernizaci pracovniho prava

V roce 2006 vydala EK tzv. zelenou knihu, jejimz cilem bylo rozproudit vefejnou diskuzi o
modernizaci pracovnfho prava.” EK v tomto dokumentu upozorfiuje na to, ze v EU doslo k
vyraznému narustu ruznych nestandartnich flexibilnich smluvnich ujednani, pracovni pravo se
viak zcela nepfizpusobilo témto rychlym zméndm v organizaci prace.”* Chybéjici pravni tprava
pak muze vést k tomu, Ze se zaméstnavatelé snazi obchazet zakon a vyhnout se tak nakladim
spojenym s dodrzovanim pfedpisi na ochranu zaméstnanosti ¢i vypovédnich lhat a platbé
souvisejicich pfispévki na socialni zabezpeceni. Ochrana zaméstnance se timto vyrazné snizuje.
EK proto uvadi, ze vzhledem k rostoucimu poctu téchto nestandartnich ujednani je nutné
pfezkoumat miru flexibility obsaZenou ve standartnich smlouvach.”

EK tedy vyzdvihuje nejen potfebu vétsi flexibility zaméstnani, ale soucasné také jistoty a
ochrany zaméstnance. Tento model, ktery zahrnuje na jedné strané veétsi flexibilitu a na druhé
strané jistotu zaméstnani, je oznacovan jako tzv. princip flexicurity neboli flexijistoty. Principem
flexijistoty se v CR zabyva Hirka, ktery uvadi, Ze ,princip flexijistoty je zalogen na vysoké mie flexibility
individudlnibo pracovnépravniho vtabu mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, dale na vysoké mire ochrany
Primn fyické osoby, a to jak prijmu e améstnani, tak i e socidlniho systémn po dobu trdty améstndni.
Tento systém je dopliiovin intenzivnim prisobenim treti slogky aktivni politiky ameéstnanosti Zameéfené na
rekvalifikaci pracovni schopnosti fyické osoby.* Zakladem principu flexicurity jsou tedy tfi prvky -
flexibilni trh prace, Stédry systém socialntho zabezpeceni a efektivni systém aktivni politiky

zameéstnanosti.

 EK. Sdéleni komise. Evrgpa 2020. Strategie pro inteligentni a udritelny rist podpornjici zaclenéni. KOM (2010) 2020, Brusel,
3. biezna 2010. (dale jen ,,Strategie Evropa 2020%).

¥ EK. Zelend fniba. Modernizace pracovniho prava, jejims cilem je vesit vyzvy 21. stoleti. KOM (2006) 708, Brusel, 22.
listopadu 20006. (ddle jen ,,zelend kniha®).

46 Tamtéz, s. 7.

47 Tamtéz.

48 HURKA: Ochrana zaméstnance. .., s. 24.
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2.1.2 Sdéleni o obecnych zasadach flexicurity

V roce 2007 vydala EK na zaklad¢ prob¢hnuvsi vefejné diskuze Sdéleni, ve kterém blize
pfedstavuje koncept flexicurity, ktery ma zahrnovat nejen flexibilitu zaméstnancu, kteff musi byt
schopni pfizpusobovat se vyvoji na trhu prace a uspésn¢ zvladat pfechod z jednoho zaméstnani
do druhého, ale také flexibilitu zaméstnavatelt a organizace prace tak, aby usnadnovala sladéni
prace a osobniho zivota.” Na druhé strané pak tento koncept zahrnuje jistotu pro zaméstnance,
ktera ,,mexnamend pouze jistotn, Fe si clovék udrii své pracovni misto, nybrg je treba vybavit pracovniky
kvalifikact, kterd jim nmozni 1ist v pracovnim Zivoté a pomiige jim najit nové améstndni. Souvisi rovnég s
Primérenymi davkami v nexaméstnanosti, kieré usnadni prechod, a koneiné abhrnuje pro vsechny pracovniky, a
Reména pro osoby s nizkon kvalifikac a starsi Jaméstnance, monosti vydélavat se.”’ Na zékladé téchto cila
Sdéleni dale vytycuje ctyfi hlavni slozky flexicurity, mezi které patfi flexibilni a zaroven spolehliva
pracovnépravni uprava, vytvafeni strategii celozivotniho wuceni, uc¢inna aktivni politika
zaméstnanosti, ktera zaméstnancim pomuze vratit se do prace po obdobi necinnosti, a
v neposledni fadé modernizace systému socialnftho zabezpeceni podporujicich zaméstnanost a
usnadfiujicich mobilitu na trhu prace.”
2.1.3 Strategie Evropa 2020

Princip flexicurity jako jeden z hlavnich cilt modernizace pracovniho prava je promitnut i
do Strategie Evropa 2020. Tato strategie pfedstavuje hlavni hospodafskou reformni agendu EU
s vyhledem do roku 2020 a stanovuje 5 hlavnich cilt, mezi které fadi na prvnim misté snizovani
nezaméstnanosti.” K dosazeni tohoto cile méa pfispét jedna ze sedmi stéZejnich iniciativ EK
nazvana Program pro nové dovednosti a pracovni mista.”> V ramci této iniciativy bylo pro ¢lenské
staty stanoveno nékolik cila zejména provadet vnitrostatni programy pro dosabnuti flexicurity, na nichg se
shodla Evropskd rada, ddle snigit segmentaci trhu price, usnadnit prechody a napomdhat sladéni pracovnibo a
rodinného Fivota, prexkoumat a pravidelné kontrolovat iicinnost systému dani a divek tak, aby se vyplatilo
pracovat, a to ejména se Jamérenim na osoby s nigkou kvalifikach, a soucasné rusit opatieni odrazujici od
vykonu samostatné vydélecné linnosti, podporovat nové formy rovnovahy me3i pracovnim a soukromym Zivotem a
politiky aktivniho staruti a uysit rovnost Sen a mui.”’ V téchto cilech se promita zésada flexicurity a

vyslovné je zde zminéno i slad'ovani pracovnfho a osobniho Zivota jako jeden z dil¢ich cila.

Y BEK. Sdéleni Komise Evropskému parlamentu, Rade, Evropskémn hospoddrskému a socidlnimu vjborn a 1 yborn regioni — K
obecnym Zdsaddm flexikurity: vétsi pocet a vyssi kvalita pracovnich mist prostrednictvim flexibility a jistoty. KOM (2007) 359,
Brusel, 27. ¢ervna 2007 (dile jen ,,sdéleni®).

50 Tamtéz, s. 5.

S Tamtéz.

2 EK. Sdélent komise. Evropa 2020.. ., s. 6.

5 Tamtéz, s. 5.

54 Tamtéz, s. 19.
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Clenské staty byly nasledné vyzvany, aby stanovily tzv. narodni cile v rimci Strategie
Evropa 2020. Na zikladé této vizvy CR piedstavila Akéni plan pro napliiovani narodnich cili CR
stanovenych v ramci Strategie Evropa 2020. V oblasti work-life balance se vlida v tomto
dokumentu zavazala & podpore zaméstnavini rodicii s détmi do 6 let a osob pecujicich o osoby se zdravotnim
postigenim vytvdrenim  podminek  pro vysSi vyugivini idstecmyjch pracovnich iivazki pro  tyto  skupiny,
k odstrariovdani prekagek v motivaci Zen s détmi ke vstupu a setrvani na trbu prdce prostrednictvim reformy
darfového a socidlniho systému a podpory harmonigace pracovnibo a rodinného Fivota spolivajici zejména
v 2ajisténi mistné a finanéné dostupnych sluseb péie o déti.”* Zatim nelze zhodnotit, zda se vladé podaii
vsechny tyto cile do roku 2020 naplnit. Jiz nyni vSak lze pozorovat zvysenou cinnost ze strany
MPSV sméfujici k podpofe sladovani prace a rodiny, podrobnéji o tom bude pojednano
v nasledujici podkapitole.

Lze shrnout, ze koncept flexicurity se ve velké mife zaméfuje na tzv. vnéjsi flexibilitu,
tedy pruznost v piijiman{ a propousténi zaméstnancu, ktera vSak musi byt doplnéna stedrym
systémem socialntho zabezpeceni, ktery zabezpeci pracovniky po dobu, kdy jsou nezaméstnani, a
nasledné také aktivni politikou zaméstnanosti, ktera jim pomuze vratit se zpét do prace. Jak jiz
bylo feceno, hlavnim cilem principu flexicurity je dosahnout vysoké zaméstnanosti a zvysit
flexibilitu pracovniho trhu jako celku tak, aby byl schopen pruzné reagovat na zmény na trhu.
Slad'ovani osobniho a pracovniho zivota vsak neni na drovni EU zcela opominuto, coz dokladaji
jak cile stanovené v ramci Strategie Evropa 2020, tak i ¢l. 33 odst. 2 LZP EU, kde je vyslovné

zminén zajem na zachovani souladu mezi rodinnym a pracovnim zivotem.

2.2 Politika work-life balance v CR

K uspésnému sladéni osobniho a pracovniho Zivota zaméstnanct je nezbytna podpora ze
strany statu. Tvorba, zavadéni, fungovani a modernizace jednotlivych nastroju slad'ovani prace a
osobniho Zivota je soucasti rodinné politiky stitu.”” Soucasna vlada CR ve svém programovém
prohlaseni vyslovné uvadi, ze bude usilovat o sladovini pracovniho, sonkromého a rodinného Fivota, vietné
Rajistént dostatecnych kapacit predskolnich 3arizent a podpory flexibilnich a stabilnich forem price.”® Konkrétni
kroky ma na starosti pfedevsim MPSV, které je ustfednim organem statni spravy pro
pracovnépravni vztahy, zaméstnanost a rekvalifikaci, pracovni podminky Zen a mladistvych,

pravni ochranu matefstvi, péci o rodinu a déti a pro dalsf otazky mzdové a socialni politiky.”

55 Vlada CR. A&énd plin pro napliovini ndrodnich cilii CR stanovenych v rimei Strategie Evrgpa 2020. Praha, 7. éervna 2010.

56 Tamtéz, s. 10.

57 HALIROVA: Sladéni pracovnich. . ., s. 153.

58 Vlada CR. Programové problaseni vlidy CR. Praha, 2014, s. 14.

59§ 9 zikona Ceské narodni rady & 2/1969 Sb., o ziizeni ministerstev a jinych ustiednich organd statni spravy, ve
znéni pozdéjsich piedpist.
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Podpora ze strany statu muze mit ruzné podoby. V této ¢asti prace se zaméfim na osvétovou
a informacni ¢innost, protoze zaméstnavatelé i zaméstnanci casto nemaji dostate¢né informace o
tom, jaké moznosti maji v oblasti work-life balance k dispozici a jaké vyhody to obéma stranam
muze pfinést. Inspiraci pro ¢innost MPSV v této oblasti mohou byt kampané realizované v
zahrani¢i. Evropsky institut pro rovnost zen a muzu (dale jen ,,EIGE®) provedl studii, ve které se
zam¢fil na vyhledavani osvédcenych postupt pro sladovani pracovniho a osobntfho zivota
v ¢lenskych statech EU, které mohou slouzit jako vzory ¢i inspirace pro ostatni staty. Vyzkum byl
zameéfen na tfi oblasti — osvéta, benchmarking a samoregulace.(’o

V oblasti osvéty tento vyzkum vyzdvihl napiiklad kampan NISTA, ktera byla realizovana na
Malté. Tato kampan byla (mimo jiné) zaméfena na zaméstnavatele, kterym byly prostfednictvim
televiznich spota prezentovany spolecnosti, které jiz zavedly opatfeni pro sladéni osobniho a
pracovniho zivota jejich zaméstnancu, a zaroven byly demonstrovany vyhody téchto opatfeni pro
obé strany.” Podobna osvétova kampan probéhla i v Portugalsku pod nazvem ,,Je c¢as udélat si
cas“. Cilem kampané, ktera byla tvofena letaky, plakaty a videy, bylo poskytnout informace o
nastrojich pro sladovani osobnfho a pracovntho Zivota, které nabizi portugalsky zakonik prace.”

V CR spustilo MPSV v roce 2010 informaéni kampan ,, T4to, jak na tor, ktera si kladla za cil
upozornit na koncept aktivnfho otcovstvi. Cilem projektu bylo oslovit ne jenom otce, aby se
v ramci svych moznosti vice zapojovali do péce o své déti, ale také zaméstnavatele, aby
akceptovali zajem otct o zapojeni do péce o déti a vychazeli jim vstfic, a rovnéz i zakonodarce a
samospravu, aby podpofili prosazeni konceptu aktivntho otcovstvi do ¢eské rodinné politiky.*’
Soucasti informacni kampané bylo kromé letakt a publikaci pro odbornou i laickou vefejnost i
zHizeni internetového portilu www.tatojaknato.cz.”

V oblasti benchmarkingu byl vyzvednut projekt Family audit realizovany v Italii.
Benchmarking mtzeme definovat jako ,proces identifikovini, pozndni, prevzeti a prizpiisobeni vynikajici

praxe a procesii jakékoliv organizace na svété, jens pomdhd lepsovat vlasti vjkonnost.”” Cilem je tedy

0 BEIGE. Study on good practices on reconciliation of work, family and private life in EU member states. Good practices [online].
Eige.curopa.cu, 2014 [cit. 22. listopadu 2015]. Dostupné na <http://eige.curopa.cu/sites/default/files/
documents/MH0214945ENN.pdf>.

" EIGE. Using the media to encourage women to work [online]. Eige.europa.cu, nedatovano [cit. 22. listopadu 2015].
Dostupné na <http://eige.europa.cu/gender-mainstreaming/good-practices/malta/using-media-encourage-women-
work>.

62 PEREIRA, Tiago. Portugalska narodni kampati k propagaci slad’ovani pracovniho a osobniho Zivota. In POLAK,
Petr, KVASNICOVA, Jana, TICHA, ITva (ed.). Sladovini soukromého a pracovnibo %ivota. Brno: Kancelaf vefejného
ochrance prav, 2015, s. 51.

63 MPSV. Tito, jak na to? [online]. Mpsv.cz, 20. kvétna 2010 [cit. 22. listopadu 2015]. Dostupné na
<http://www.mpsv.cz/cs/8804>.

04 MPSV. Tiskovd 3priva. Projekt Tdto jak na to? podpornje otce doma i v zaméstnani [online]. Mpsv.cz, 19. dubna 2011[cit.
22. listopadu 2015]. Dostupné na <file:///C:/Users/User/Downloads/19042011.pdf>.

65 NENADAL, Jaroslav, VYKYDAL, David, HALFAROVA, Petra. Benchmarking myty a skuteinost. Model efektivniho
utent se a glepSovani. Praha: Management press, 2011, s. 14.
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identifikovat dobrou praxi v zahrani¢i a pfizpusobit ji tak, aby ji bylo mozno aplikovat i v dalsich
statech. Ukolem zaméstnavatelil, kteif se do projektu Family audit zapojili, bylo vytvofit tiilety
program, ve kterém navrhli konkrétni opatfeni pro slad'ovani osobniho a pracovniho zivota,
ktera planuji zavést do praxe. Cely tento proces byl monitorovan externim poradcem. Pokud byl
cely proces uspésny, spolecnost obdrzela certifikat a ziskala pravo pouzivat vefejné oznaceni,
které prokazuje, Ze tspésné prosla timto programem.*

2.2.1 Audit rodina a zaméstnani

Na zakladé této inspirace ze zahranici pfedstavilo MPSV v roce 2010 velmi podobny projekt
»Audit rodina a zaméstnani“. Cilem auditu je rozvoj prorodinné firemni kultury a podpora
zavadéni konkrétnich opatieni slouZicich ke sladéni prace a osobniho Zivota do firemni praxe.”’
Audit se zaméfuje na nékolik oblasti personalni politiky, mezi které patfi pracovni doba, matefska
a rodicovska dovolena a navrat do zaméstnani, organizace prace a dalsi. Auditni fizeni probiha ve
Ctyfech fazich.” Nejprve probiha informacni a planovaci faze, ve které je auditovana spolec¢nost
seznamena s prub¢hem auditu. Na zakladé toho pak dochazi k podpisu smlouvy o realizaci mezi
spole¢nosti a MPSV. Po podpisu smlouvy je sestavena tzv. projektova skupina, ktera musi
reprezentovat pracovniky na vSech urovnich.

Nasledne probiha tzv. realizacni faze. V této fazi je na zaklad¢ spoluprace mezi poradcem a
projektovou skupinou vytvofen tzv. realizacni plan, ve kterém jsou popsana planovana opatfeni i
casovy harmonogram jejich realizace. V zavéru této faze obdrzi auditovanid spolecnost tzv.
zakladni certifikat, ktery potvrzuje, Ze spolecnost je pfipravena realizovat stanovend pro-rodinna
opatfeni. Ve tretf fazi dochazi k samotné implementaci opatfeni stanovenych v realiza¢nim planu.
Nasleduje tzv. zavérecna faze, ve které hodnotitel pfezkoumad, zda bylo dosazeno stanovenych
cila. Pokud dojde k zavéru, ze implementacni faze probéhla v souladu s planem, je spolecnosti
udélen tzv. plny certifikat na 1 rok. Certifikait muze byt udélen na 3 roky, pokud se spole¢nost
rozhodne pro pokrac¢ovani auditnfho procesu v daldim tifletém obdobi.”’

Do auditu se od roku 2010 zapojily nejen soukromé spole¢nosti,” ale také organy vefejné

spravy.” Audit je provadén bezplatné, jelikoZ je financovan z Evropského socidlniho fondu a

% EIGE. Productivity and wellbeing throungh family andit [online]. Eige.europa.eu, nedatovano [cit. 22. listopadu 2015].
Dostupné na  <http://eige.curopa.cu/gender-mainstreaming/good-practices/italy/ productivity-and-wellbeing-
through-family-audit>.

67 MPSV. Cile anditn [online]. Mpsv.cz, nedatovano [cit. 13. bfezna 2016]. Dostupné na <http://auditrodina.
mpsv.cz/index.php/cile-auditu.html>.

08 MPSV. Oblasti anditn [online]. Mpsv.cz, nedatovano [cit. 13. bfezna 2016]. Dostupné na <http://auditrodina.
mpsv.cz/index.php/oblasti-auditu.html>.

0 Cely proces je podrobné popsan ve Smérnici auditu rodina a zaméstnani. MPSV. Swérmice anditn rodina a gaméstndni
[online]. Mpsv.cz, nedatovino [cit. 22. listopadu 2015]. Dostupné na <http://auditrodina.mpsv.cz/
index.php/smetnice/category/1-audit-rodina-a-zamstnanieeea.pdf?download =2%3Asmernice-auditu-rodina-a-
zamestnani>.

70 napt. Direct Parcel Distribution CZ s.r.0., Tchibo Praha s.r.0., Kooperativa pojist'ovna a.s.
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rozpoé¢tu CR. Jedinym ndkladem pro auditovanou spole¢nost je ¢as, kterj auditu v jeho
jednotlivych fazich vénuji management a zaméstnanci. Z poslednich dostupnych informaci
vyplyva, ze do projektu se zapojilo celkem patnact zaméstnavatela, Ctyfi z nich ziskali plné
certifikaty.”

Pokud mam shrnout vyse uvedené, na urovni MPSV je v posledni dobé patrna zvysena
aktivita v oblasti work-life balance. MPSV pfichazi nejenom s novymi legislativaimi navrhy (napf.
chystana novela ZP, o které se zminim v nasledujici kapitole), ale také se snazi podporovat
sladovani pomoci vyse zminénych propagacnich kampani a projektd. Obecné lze souhlasit
s myslenkou, ze je potfebné, aby jak zaméstnanci, tak zaméstnavatelé byli prubézné informovani
o stavajicich 1 novych nastrojich usnadnujicich slad'ovani osobniho a pracovniho Zivota. Pokud
zaméstnanci budou mit dostate¢né informace, mohou sami aktivné zidat zaméstnavatele o
zavedeni vybranych nastroju do firemni praxe. Pro zaméstnavatele pak muze byt tato poptavka ze
strany zaméstnancu jednim z motivacnich faktora. Stejné tak informovanost zaméstnavatela je
klicova, protoze oni jsou ti, ktef{ maji rozhodujici vliv na to, v jaké mife budou nastroje realné
vyuzivany. Vyse zminéné kampané se vsak nesetkaly s pfili§ velkym uspéchem. Do Auditu rodina
a zaméstnani se zapojilo pouze malé mnozstvi zaméstnavateld a celkova informovanost se
zvysuje jen velmi pomalu. Pfesto nelze zcela rezignovat na osvétové kampané, které maji svuj
vyznam, mély by vsak byt doplnény i dalsimi motiva¢nimi prvky (napf. jiz vyse zminované dotace

nebo danové ¢i jiné zvyhodnéni).

" napf. Magistrat mésta Brna, Méstsky ufad Hodonin

72 SULEK, Petr. Na konferenci & projektu ,, Audit rodina & gamésindani® se hovorilo o gavadéni prorodinnych opatreni ve firmch
[online]. Auditrodina.mpsv.cz, nedatovano [cit. 22. listopadu 2015]. Dostupné na <http://auditrodina.mpsv.cz
/index.php/uvod/70-na-konferenci-k-projektu-audit-rodina-a-zamstnani-se-hovoilo-o-zavadni-prorodinnych-
opateni-ve-firmach.html>.
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3 Prace vykonavana mimo pracovisté zaméstnavatele
S rozvojem informacnich technologii vzrostl pocet zaméstnanct, ktefl vykonavaji praci

mimo pracovist¢ zaméstnavatele. Zajem ze strany zaméstnancu vsak stale pfevysuje nabidku ze
strany zaméstnavateli.”” Pro tento zplisob vykonu price se ¢asto pouziva souhrnny pojem prace
na dalku (nebo také distancn{ vykon prace), ktery zahrnuje praci z domova, ale i praci z jinych
mist, napf. pfimo od zakaznika.”* V piipadech, kdy zaméstnanec vykonava praci piimo ze svého
bydlisté, hovofime o tzv. homeworkingu. Muzeme se setkat 1 s pojmem ,,home-office, ktery
zpravidla vyjadtuje situaci, kdy zaméstnanec kombinuje praci z domova s praci na pracovisti.” Ve
druhém pfipadé, kdy je prace vykonavana z jinych mist, se pouziva termin ,teleworking® nebo
také ,,mobile working®.”® Jedna se o ty ptipady, kdy je prace vykonivana v terénu. Pracovnici,
kterymi jsou zpravidla obchodnici, servisni technici a dalsi podobné profese, ¢asto ani nemajf
vlastn{ kancelat.” Tato terminologie viak neni pouZfvina zcela jednotné.”” V nasledujicich
podkapitolach se budu vénovat pravni upravé prace na dalku v ZP, véetné chystané novely ZP, a
dale vyhodam i nevyhodam, které tato forma vykonu prace pfinasi.
3.1 Pravni uprava

Pravni uprava prace na dalku je de lege lata obsazena v jediném ustanoveni § 317 ZP, dle
kterého se na pracovnépravni vztahy zaméstnance, ktery nepracuje na pracovisti zaméstnavatele,
ale podle dohodnutych podminek pro né¢j vykonava sjednanou praci v pracovni dobe, kterou si
sam rozvrhuje, vztahuji vSechna ustanoveni ZP s tfemi vyjimkami uvedenymi pod pism. a) — c).
Dle pism. a) se na tyto zaméstnance nevztahuje uprava rozvrzeni pracovni doby, prostoju ani
pferuseni prace zpusobené nepfiznivymi povétrnostnimi vlivy. Témto zaméstnancum také dle
pism. b) nepiislus$i nahrada mzdy nebo platu pii jinych dualezitych osobnich pfekazkach,
nestanovi-li provadéci predpis jinak nebo jde-li o nahradu mzdy nebo platu podle § 192. Jiné
dualezité prekazky v praci zahrnuji napf. navstévu lékafe, doprovod rodinného pfislusnika do
zdravotnického zafizeni, Géast pii porodu manzelky a dalsi.” Je na zaméstnanci, aby si pracovni

dobu rozvrhl tak, Ze tyto ¢innosti vykond mimo pracovni dobu. Zakonodarce vsak u nékterych

73 Cesti rodice tonF po kratsich sivazcich a prici 3 domova, mognosti je stile mdlo [online]. Lmc.eu, 5. kvétna 2014 [cit. 19.
bfezna 2015]. Dostupné na <https://www.lmc.eu/aktuality/jobs-cz-cesti-rodice-touzi-po-ktatsich-uvazcich-a-praci-
z-domova-moznosti-je-stale-malo-1059>.

7 HEIKENWALDER, Jakub. Metodika implementace price na dalkn [online]. Pracenadalku.trebic.cz, 19. prosince 2014
[cit. 19. listopadu 2015]. Dostupné na <http://pracenadalku.trebic.cz/data_3/soubory/35.pdf>, s. 16.

75 CECHTICKA, Alena. Price z domova a jiné flexibilni formy zaméstnavéani. Persondlni a socidlné pravni kartotéka,
2012, ro¢. 15, ¢. 9, s. 1.

76 CECHTICKA: Price 3 domova.... s. 2.

T HEIKENWALDER: Metodika implementace.. ., s. 16.

78 napf. Jouza pouziva pojem ,teleworking® jako synonymum pro prici na dalku. Zdroj: JOUZA, Ladislav.
Teleworking. Pravni rddce, 2005, ro¢. 13, ¢. 9, s. 32.

7 Piiloha k nafizeni vlady ¢. 590/2006 Sb., kterym se stanovi okruh a rozsah jinych dilezitjch osobnich pfekazek
Vv praci.
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piekazek vyslovné stanovil, ze se vztahuji 1 na zaméstnance uvedené v § 317 ZP. Jedna se o
svatbu, imrt{ v rodiné a pfestéhovani.”

Dle pism. c) jim dale nepfislusi ani mzda nebo plat nebo nahradni volno za praci pfescas
nebo nahrada mzdy anebo piiplatek za praci ve svatek. Zaméstnanec si pracovni dobu rozvrhuje
sam, zalez{ tedy jen na ném, zda bude vykonavat praci ve svatek ¢i nikoliv. Jelikoz jde o jeho
dobrovolné rozhodnuti, zaméstnavatel neni povinen mu to jakkoliv kompenzovat.” Tato vyjimka
se viak (ponékud nelogicky) nevztahuje na praci v noci & o vikendu.” Zaméstnavatel se viak
muze se zaméstnancem dohodnout na tom, ze zaméstnanec nebude v téchto c¢asovych usecich
praci vykonavat, a tim se zaméstnavatel vyhne povinnosti placeni povinnych ptiplatka.”

Zadna dalsi pravidla pro vykon price na dalku ZP nestanovuje. Z toho je patrné, e
ponechava ucastnikim pracovnépravniho vztahu $iroky prostor pro smluvni volnost.” Na
vykonu prace na dialku se vsak zaméstnanec a zaméstnavatel musi vzdy dohodnout. ZP
nepfipoust, aby zaméstnavatel zaméstnanci nafidil vykon price z domova.” ZP nestanovuje
povinnost uzaviit dohodu o praci z domova pisemné, lze to vsak doporucit. Z hlediska typu
pracovnépravniho vztahu muze byt prace vykonavana na zakladé pracovniho poméru, dohody o
pracovni ¢innosti i dohody o provedeni prace.”

Takto stru¢na pravn{ uprava vsak zaroven klade zvySené naroky na zaméstnance a
zaméstnavatele, aby se individualné dohodli na vSech dtlezitych aspektech prace na dalku, které
v budoucnu mohou ¢init potize. Jelikoz pfi praci na dalku nemuze zaméstnavatel pfimo dohlizet
na vykon prace zaméstnance, doporucuje se zejména zakotvit povinnost zameéstnance vést
pisemnou evidenci odpracovanych hodin, evidenci dkola, které jiz splnil, a termind, ve kterych
ma splnit dalsi zadané dkoly. V souvislosti s tim je také nutné stanovit, jakym zpusobem a
v jakych terminech bude tyto evidence spolu s vysledky prace zasilat nadfizenému zaméstnanci,
pfipadné v jakych terminech bude zasilat prabézné zpravy o plnéni svych dkold, aby mohla byt ze
strany zaméstnavatele vykondvana efektivn{ kontrola.”’

3.2 Navrh novely ZP

V soucasné dobé¢ se v pfipominkovém fizeni nachazi navrh novely ZP, ktera si klade za cil

podrobnéji upravit nékteré aspekty vykonu prace na dalku.*® Soucasné znéni § 317 se s drobnymi

80 Tamtéz, bod 5, 7 a 10.

81 CECHTICKA: Price 3 domova..., s. 2.

82 Tamtéz, s. 3.

83 STEFKO, Martin. In BELINA, Miroslav a kol. Zikonik price. Komentar. 2. vydani. Praha: C. H. Beck, 2015, s. 1251.
8 CECHTICKA: Price 3 domova.... s. 3.

85 Tamtéz, s. 2.
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87 Tamtéz, s. 6.

88 Navrh zidkona, kterym se méni zdkon ¢. 262/2006 Sb., zakonik price, ve znéni pozdéjsich pfedpist, a dalsi
souvisejici zakony (dle jen ,,novela®). Dostupny v elektronické knihovné Utadu vlady CR, PID: RACKA7LFPYY1,
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upravami pfesouva do nového § 317a. Drobné udpravy se tykaji predevSim pism. c). Na
zaméstnance vykonavajici praci mimo pracovist¢ zaméstnavatele, ktef{ si zaroven rozvrhuji
pracovni dobu sami, by se nové neméla vztahovat ani ustanoveni o mzdé za nocni praci, za praci
v sobotu a v nedéli a o pfiplatku za praci ve ztizeném pracovnim prostfedi, a pfi poskytovani
platu ustanoveni o zvlastnim pfiplatku, pfiplatku za rozdélenou sménu a o pfiplatku za pfimou
pedagogickou ¢innost nad stanoveny rozsah.”

Nové znéni § 317 ZP zakotvuje né¢kolik novych pravidel tykajicich se vykonu prace mimo
pracovisté zaméstnavatele. Tato pravidla se maji vztahovat na zaméstnance, ktefi podle podminek
sjednanych v pracovni smlouvé nebo v dohodach o pracich konanych mimo pracovni pomér
vykonavaji praci mimo pracovist¢ zaméstnavatele nezavisle na tom, zda si pracovni dobu
rozvrhuji sami nebo jim ji rozvrhuje zaméstnavatel. Novela pfedevsim v odst. 2 zakotvuje
vyslovny zakaz odlisného zachazeni, kdyz stanovi, ze pracovni podminky zaméstnance vykondvayiciho
prici mimo pracovisté zameéstnavatele nesmi nevyhodiiovat nebo vyhodiiovat tohoto améstnance v porovnani
Se srovnatelnymi Zaméstnanci, kter? pracuji na pracovisti amestnavatele. Dale vyslovné zakotvuje 1 nové
povinnosti zaméstnavatele vici zaméstnancim pracujicim na dalku, které zminim v nasledujicich
podkapitolach v souvislosti s vfhodami a nevyhodami prace na dalku.

3.3 Vyhody prace na dalku

Prace na dalku muze pfinaset fadu vyhod pro zaméstnance, ale i pro zaméstnavatele. Co
se ty¢e vyhod na strané zaméstnanct, na prvaim misté je to moznost zorganizovat si svij cas tak,
aby dosahl souladu mezi pracovnim a osobnim zivotem. Pokud zaméstnanec pracuje v bézné
pevné pracovni dobé od 8:00 do 17:00, je pro néj ¢asto obtizné vyfidit si osobni zalezitosti mimo
pracovni dobu. Pokud si vsak rozvrhuje pracovni dobu sam, muze ji podle potfeby pferusit a
nasledné ve vykonu price pokrac¢ovat.” Prace na dilku mize byt také vhodni pro rodice na
rodicovské dovolené nebo osoby pecujici o jiného clena rodiny, pokud jim rodinna situace
umozfiuje pracovat alespofi na tzv. ¢asteény tvazek.”

Z praktického hlediska je pro zaméstnance znac¢nou vyhodou zejména usetfeni casu, ktery
stravi denné dojizdénim do prace a zpét. Pokud pfipocteme 1 cas, ktery clovek rano stravi
ptipravou pfed odchodem do prace, jedna se zpravidla o vice nez 1 hodinu denné. Tento
usetfeny ¢as je pak mozno vénovat rodiné nebo jinym zajmém.” Ruku v ruce s Setfenim &asu jde

také Setfenf{ nakladu na dopravu, na stravovani, pfipadné i na obleceni, které nehraje pfi praci

89 Vyslovné je tedy vylouceno pouzitf ust. § 114 az 118, 125 az 130, 132 a 135 ZP.
0 HEIKENWALDER: Metodika implementace. .., s. 28.
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z domova takovou roli.”” Prace na dalku muze byt velkym ptinosem také pro specifické skupiny
zaméstnancl, napf. pro zdravotné postizené, pro které muze byt obtizné se kazdodenné
pfepravovat na pracovisté zaméstnavatele.” Price mimo kanceldf muze také pfispivat k vetsf
efektivité¢ prace a soustfedénosti, jelikoz v domacim prostfedi neni zaméstnanec tolik vystaven
ruSivym podnétim zvenéi (napf. navstévy a komunikace koleghi v kancelafi, provozni hluk
apod.).” Zde je v$ak nutno upozornit na to, Ze i domaci prostfedi muze byt pro zaméstnance
rozptylujici. L.ze proto doporucit, aby mél zaméstnanec pfi praci z domova zfizenou domaci
kancelaf nebo alespon pracovni kout.

Prace na dalku pfinasi vyhody i pro zaméstnavatele. Pomoci prace na dalku muze ziskat
zameéstnance, ktef{ by za normalnich okolnosti nemohli pro zaméstnavatele pracovat, jelikoz bydli
daleko od sidla zaméstnavatele. Zaméstnavatel tak muze ziskat do svého tymu odborniky
potencialné z celého svéta nebo naopak muze ziskat levnéjsi pracovni silu z lokalit, které jsou
postizeny velkou nezaméstnanostf.” Zavedenim price na dalku si také zaméstnavatel mize
udrzet zkusené zaméstnance i poté, co se piestéhuji nebo v piipadé zmény sidla zaméstnavatele.
Prace na délku tak pfispiva ke stabilizaci pracovniho kolektivu.”” Z praktického hlediska muze byt
pfinosem snizeni vydaja na provoz kancelafe. Pokud bude vétsi c¢ast zaméstnanct pracovat
z domova, zaméstnavatel muze pfemistit své sidlo do mensich prostor a usetfit na ndjemném i na
vydajich za energie. To se projevi zejména u velkych spole¢nost{.”

3.4 Nevyhody prace na dalku

Prace na dalku s sebou nese 1 rizika, ktera je mozné pomoci vhodné nastavenych pravidel
do urcité miry snizit, vétSinou je vsak nelze zcela odstranit. Je pak tfeba zvazovat, jak z pozice
zameéstnance, tak 1 zaméstnavatele, zda v konkrétnim pfipadé vyhody pfevazuji nad nevyhodami,
¢i naopak. Z pohledu zaméstnance muze dochazet kizolaci a odtrzeni od spolupracovniki a
firemniho prostfedi. Pracovist¢ je pro vétsinu zaméstnancu zdrojem kontaktd a socialnich
vazeb.” Odtrzeni od pracovniho kolektivu mohou nékteff zaméstnanci vnimat velmi negativné.
K pfekonani tohoto problému nécktefi autofi doporucuji zfizeni internich socialnich siti pro
neformaln{ komunikaci mezi zaméstnanci, ptfpadné podporovéni setkavani zaméstnanci."” Ne

vzdy to vsak nahradi chybé¢jici osobni kontakt. Novela navrhuje vyslovné zakotvit povinnost

93 Tamtéz, s. 27.

94 Tamtéz, s. 29.

9 Tamtéz, s. 21.
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9% MARTOCH, Michal. Price na dilku: Jak chytte uysit konkurenceschopnost organigace |online]. Prace na dalku.cz, 10.
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zameéstnavatele pfijmout opatieni, &terd gabraruji izolaci zaméstnance vykondvayiciho prdci mino pracovisté
gaméstnavatele od ostatnich améstnancii a ajistit mu moZnost se pravidelné setkdvat s ostatnimi Zameéstnanci.
Jaka konkrétni opatfeni zaméstnavatel zvoli, to uz zakon nechava na ném. Toto ustanoveni je
tedy ponckud vagn{ a bude zalezet na zaméstnavatelich, jak se k tomu v praxi postavi.

Prace na dalku také klade na zaméstnance zvysené pozadavky na osobni disciplinu a
schopnost organizovat si efektivné ¢as.'”" Pokud si zaméstnanec neum{ jasné stanovit, kdy bude
vykonavat praci, mize se prace zdomova zacit prolinat sosobnim zivotem natolik, Ze
zaméstnanec uz neni schopen je od sebe oddélit a nevénuje se plné ani praci ani odpocinku.'”
Pro nékteré zaméstnance také muze byt domaci prostfedi rusivejsi, nez pobyt na pracovisti,
zejména pokud bydli v malém byté s dal§imi cleny rodiny, ktefi jsou po vétsinu dne doma a
nerespektujf, Ze zaméstnanec zrovna pracuje, 1 kdyz neni ,,v praci“. Proto ne vsichni zaméstnanci
jsou pro praci na dalku vhodnymi kandidaty.'”

Prace na dalku pfinasdi rizika i pro zaméstnavatele. S pouzivanim technologii, pfi kterych
dochazi k pfenosu dat na dalku, souvisi nutnost zabezpeceni ochrany dat. Zaméstnavatelé se
¢asto obavaji ztraty dat, kterda muze vzniknout chybou pracovnika, nebo v pfipadé ztraty ci
odcizeni firemntho zaffzeni.'” Je vhodné, aby zaméstnavatel stanovil pravidla, ktera musi
zaméstnanec dodrzovat za ucelem ochrany dat, napf. povinnost zalohovani dat, povinnost
vykonavat praci vyhradné na firemnim pocitaci, povinnost pouzivat Sifrovani pevného disku,
pouZivat jedine¢nd ndhodné generovand hesla apod.'”

V souvislosti se zavedenim prace na dalku je rovnéz zpravidla nutné vytvofeni interni
smérnice, ve které je tfeba nastavit systém zadavani ukold, kontroly, fizeni a odménovani
pracovnikti, coz muze byt pro zaméstnavatele obtizné, zejména pokud s praci na dalku dosud
nemajf adné zkugenosti, a také ¢asové narocné.'” Dobfe nastaveny systém vsak muze piekonat
casté obavy zaméstnavateld ze ztraty kontroly nad pracovnimi vykony zaméstnanca
vykonévajicim praci z domova.'”

Ze strany zaméstnavatele je dale nutna pocatecni investice do vybaveni. Béhem vykonu
prace na dalku se vétSina zaméstnanci neobejde bez pocitace a programu slouzicich jak
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k samotnému vykonu prace, tak i ke komunikaci a sdileni dat. ™ Je povinnosti zaméstnavatele,

aby vybavil zaméstnance vSemi potfebnymi pomuckami k vykonu price na dalku. Novela
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v tomto ohledu navrhuje zakotvit povinnost zaméstnavatele zajistit, nainstalovat a pravidelné udrgovat
technické a programové vybaveni potiebné pro vykon price zaméstnance, ddle 3ajistovat ochrann sidaji, které se
Kpracovdvayi dalkovim prenosem mezi améstnancem a améstnavatelemr a informovat améstnance o vech
omezenich pougiti technického vybaveni a programového vybaveni, o zakazu shromagdovini a rozsirovdni
materidlii v rogporu s pravnimi predpisy, a o sankcich v pripadé poruseni téchto omezent. Je vSak mozné
dohodnout se na tom, ze zaméstnanec bude pfi vykonu prace na dalku pouzivat svoje vybaven.
Vtom piipadé je zaméstnavatel povinen poskytnout zaméstnanci nahradu za opotfebeni
vlastntho nafadi, zafizeni a pfedméti potfebnych pro vykon prace dle ust. § 190 ZP."” Novela
dale v ust. § 317 odst. 2 navrhuje vyslovné zakotvit povinnost zaméstnavatele hradit niklady spojené
s komunikaci mezi Zaméstnancem a Fameéstnavatelem a dalsi naklady, které viniknon améstnanct pri vykonu
prce; tyto ndklady nesmi byt zabrnuty ve mdeé, platu nebo odméné 3 dohody.

Zamestnavatelé také casto uvadéji, ze je od zavedeni price na dalku odrazuje uprava
bezpecnosti a zdravi pfi praci, ktera se plné vztahuje i na zaméstnance pracujici z domova.""’
Zaméstnavatel ma totiz jen velmi malou moznost ovlivnit pracovisté¢ téchto zaméstnancu, i
pfesto vsak nese odpovédnost za splnéni vsech povinnosti vyplyvajicich z ZP, protoze ZP
nestanovi zadné vyjimky pro tento piipad. Prace na dalku neumozfuje, aby zaméstnavatel
soustavné kontroloval zaméstnance, a to i v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci.'"'
Pokud chce zaméstnavatel zkontrolovat pracovi§té zaméstnance pracujictho z domu, muze tak
ucinit pouze s jeho vyslovhym souhlasem. U zaméstnanch pracujicich v rezimu teleworkingu
kontrola pracovi§té nenf z povahy véci mozna vibec.'

Zaméstnavatel tuto situaci muze fesit tak, Zze v internim pfedpisu stanovi povinnost
zaméstnance umoznit zaméstnavateli v dohodnutém terminu pfed zapocetim prace vstup do
svého bydlisté za tcelem kontroly bezpecnosti.'” Pipadné muze byt zaméstnanec pouze
proskolen a nasledné pisemné potvrdit, ze domaci pracovité spliiuje viechny pozadavky.' Je
také vhodné smluvne zabezpedit pfistup na misto vykonu prace v ptipadé pracovniho urazu za
115

ucelem zjisténi jeho pficin. > V pracovni smlouvé by rovnéz mélo byt ujednani o vsech
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piistrojich a pomuckach, které bude zaméstnanec pfi praci pouzivat, a potvrzeni o tom, ze byl
proskolen o zptisobu zachézeni s nimi.'"’

Zavérem lze shrnout, Zze prace na dialku ma sva pozitiva 1 sva negativa. Kazdy
zaméstnavatel i zaméstnanec musi vzdy zvazit, zda v konkrétnim pifipadé prevazuji vyhody c¢i
nevyhody. Je zfejmé, ze prace na dalku neni vhodna pro vsechny profese, a neni vhodna ani pro
kazdého zaméstnance. Zalezi na mnoha faktorech, jako je napiifklad znalost informacnich
technologif, bez kterych se price na dalku v dnesnf dobé zpravidla neobejde.'” Jak jiz bylo
zminéno, v soucasné dobé neni prace na dalku pfili§ hojné vyuzivanym institutem, pfestoze jeji
vetsi rozsifeni by mohlo vyrazné pfispét ke zlepseni situace na poli sladovani osobniho a
pracovniho Zivota. Vétsimu rozsifeni by c¢astecné mohla napomoci chystana novela ZP. Platna
pravni Uprava je jiz zastarala a chystana novela reaguje pfedev§im na zménu charakteru prace na
dalku. V soucasné dob¢ totiz prace na dalku spociva zejména v praci na pocitaci, zatimco dfive
spocivala pfevazné ve vykonavani manudlnich praci. K vyraznéjsimu rozsifeni prace na dalku je
vsak nutna pfedevsim zména pfistupu ze strany zaméstnavateld, ktefi vétSinou nejsou praci na

dalku z vyse uvedenych diivodu pifili§ naklonéni.
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4 Pracovni doba

Dalsimi nastroji, které mohou vyrazné pfispét ke sladéni osobniho a pracovniho Zzivota
zaméstnanct jsou tzv. flexibiln{ formy organizace pracovni doby.'® Flexibilita mtze spocfvat
jednak v délce pracovni doby nebo také v jejim umistnéni v ramci dne ¢i tydne.'”” Ne vechny
tyto formy vsak pfispivaji ke sladovani osobniho a pracovniho Zivota. V néekterych piipadech je
primarni motivaci zaméstnavatelt spiSe snaha flexibilné reagovat na zmény podminek na trhu a
zvysit tak produktivitu.'” Pfikladem mutze byt konto pracovni doby nebo prace pfeséas. Tyto
flexibilni formy organizace pracovni doby slad'ovani prace a osobniho Zivota spiSe znesnadnuji.

Prace pfescas je nastroj, ktery umoznuje zaméstnavateli kratkodobé zvysit objem prace a
reagovat tak na zvysenou poptavku.'” RovnéZ konto pracovn{ doby je institut, jehoz ucelem je
umoznit zaméstnavateli rozlozit pracovni dobu podle jeho aktualnich potfeb a reagovat tak na
sezonni vykyvy prace nebo kratkodoby pokles zakazek prostfednictvim zvysovani nebo snizovani
poctu hodin v pracovni sméné.'” Zaméstnavatel tak mize ménit pracovni dobu i bez souhlasu
zameéstnance, coz je velkym zasahem do osobniho zivota zaméstnancu, ktefi se musi pfizptisobit
momentalnim potfebam zaméstnavatele. Z tohoto davodu ob¢ tyto formy vytvaii spiSe negativni
flexibilitu. 'V nasledujicich podkapitolach se budu podrobnéji zabyvat pouze vybranymi
flexibilnimi formami, které neslouzi pouze (nebo prevazné) potfebam zaméstnavatele, ale které
zaroven mohou vyznamneé piispivat ke sladovani osobniho a pracovniho zivota zaméstnancu.
4.1 Pravni uprava pracovni doby

Dle ust. § 78 odst. 1 pism. a) ZP se pracovni dobou rozumi doba, v ni% je zaméstnanec povinen
vykondvat pro améstnavatele prdci a doba, v nig je améstnanec na pracovisti pripraven k vykonu prdce podle
pokynii zaméstnavatele. Vedle toho ZP pouziva také pojem sména, jimz se dle ust. § 78 odst. 1 pism.
) rozumi list tidenni pracovni doby bez price prescas, kterou je améstnanec povinen na dikladé predem
stanoveného roxvrhu pracovnich smén odpracovat. Pro rozvrhovani pracovni doby do smén je zakladni
jednotkou jeden tyden. Tydnem se rozumi 7 po sob¢ jdoucich kalendatnich dnt, pficemz zacatek
tydne uréuje vzdy zaméstnavatel.'” V ramci jednoho tydne ¢inf stanovena pracovni doba dle ust.
§ 79 ZP 40 hodin. Tato hranice je v ramci jednoho pracovniho poméru neptekrocitelna.'* Pokud

ma vsak zaméstnanec uzavieno vicero pracovnich poméra, pak se odpracované hodiny

18 VUPSV. Analjza flexibilnich forem zaméstnvini a organizace pracovni doby v Ceské republice. Zavéreina prdva [online].
Equalct.cz, cervenec 2004 [cit. 13. unora 2016]. Dostupné na <http://www.equalcr.cz/files/clanky/910/analyza_
flexibilni_formy_zamestnavani_v_CR.pdf>,s. 6-7.

119 SLADEK, Viclav. Pruzna pracovni doba. Price a mzda, 2007, ro¢. 55, ¢. 9, s. 16.

120 VUPSV. Anabjza flexcibilnich. ..., s. 6.

121 Tamtéz.

122 SOU AV CR. Bariéry a mosnosti vyusiti flexibilnich forem price v CR 3z komparativni perspektivy [online]. Mpsv.cz,
prosinec 2011 [cit. 13. dnora 2016]. Dostupné na <http://www.mpsv.cz/files/clanky/13789/flexi_prace.pdf>, s. 49.
125 HURKA: Ochrana zaméstnance. .., s. 115,

124 Tamtéz.
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v jednotlivych pracovnich pomérech nescitaji. Pokud se vsak jedna o ruzné pracovnépravni
vztahy u téhoz zaméstnavatele, je nutné dodrzet minimalnf dobu odpocinku zaméstnance.'”

Toto pravidlo vSak neplati u mladistvych zaméstnanci, kde dochazi ke scitani
odpracovanych hodin ve vsech zakladnich pracovnépravnich vztazich (a to i u vice
zameéstnavatell) a celkova tydenni pracovni doba nesmi ve svém souhrnu pfekrocit 40 hodin. To
vsak v praxi muze cinit problémy, jelikoz zaméstnavatel nemusi védét o tom, ze mladistvy
zaméstnanec  vykonava soubézné praci i vijiném pracovnépravnim poméru u jiného
zameéstnavatele. Huarka proto doporucuje, aby si zaméstnavatel vyzadal pfi nastupu mladistvého
do zaméstnani cestné prohlaseni, ve kterém uvede, Zze neni v jiném pracovnépravnim vztahu.'*

Kromé stanovené tydenni pracovni doby obsahuje ZP jest¢ druhou podminku, kterou musi
zameéstnavatel pfi rozvrhovani pracovni doby dodrzet. Jedna se o maximalni délku smény, ktera
dle ust. § 83 ZP cini 12 hodin. U mladistvého zaméstnance nesmi délka smény v jednotlivych
dnech pfesahnout 8 hodin. V ust. § 81 odst. 2 pak ZP stanovi, ze pracovni doba se zpravidla
rozvrhuje do pétidennitho pracovniho tydne, pficemz zaméstnavatel je povinen pfihlédnout
k tomu, aby toto rozvrzeni nebylo v rozporu s hledisky bezpecné a zdravi neohrozujici prace.
S pisemnym rozvrhem tydenni pracovni doby je zaméstnavatel dle ust. § 84 ZP povinen seznamit
zameéstnance nejpozdéji 2 tydny pfed zacatkem obdobi, na néz je pracovni doba rozvrzena,
pokud se nedohodne se zaméstnancem na jiné dobé seznamend.

4.2 Kratsi pracovni doba

Jak je uvedeno vyse, délka stanovené tydenni pracovni doby ¢ini 40 hodin. Zameéstnavatel
a zaméstnanec v§ak maji moznost se mezi sebou dohodnout na kratsi tydenni pracovni dobé. ZP
jim to vyslovné umozmuje v ust. § 80 a zaroven stanovi, ze zaméstnanci pfislusi mzda nebo plat,
které odpovidaji této kratsi pracovni dobé. Zaméstnavatel nemuze kratsi pracovni dobu

v - vz 1:,.127
zaméstnanci nafidit

a na druhé strané zaméstnanec na ni nema pravni narok (s jednou
vyjimkou, kterd bude zminéna dale)."” Dohoda o kratsi pracovni dobé miiZe byt obsazena
v pracovni smlouvé nebo v jiné (samostatné) dohodé. ZP nevyzaduje pisemnou formu, postaci
tedy i forma ustn{.'” Tato dohoda se bézné oznacuje jako tzv. ,,zkraceny tvazek®. ZP viak tento

termin neznd a pouziva pouze termin ,,kratsi pracovni doba®.

125 Tamtéz, s. 116.

126 Tamtéz, s. 117.

127 Pokud vsak zaméstnanec se zkracenim pracovni doby nesouhlasi a zaméstnavatel nema pro zaméstnance praci
odpovidajici plnému pracovnimu dvazku, mize mu dat vypovéd dle § 52 pism. ¢) ZP. Zdroj: SOU AV CR: Bariéry a
mognosti.. ., s. 51.

128 FIALOVA, Eva a kol. Dostasite 3ikon na svou stranu: jak sladovat rodinu a prici? Praha: Gender Studies, 2010, s. 30.

129 Tamtéz, s. 29.
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O CR se dlouhodobé mluvi jako o zemi, kterd ma jeden z nejnizsich podili zaméstnancd,
se zkricenou pracovni dobou. V roce 2012 byl podil téchto zaméstnanct 5 %."" V roce 2014
mirné vzrostl na 6,4 %, zatimco pramér v EU vtomto roce ¢inil 20,4 %. Nizsi podil
zamestnancu se zkracenou dobou uz je pouze v Bulharsku (2,7 %), na Slovensku (5,2 %) a
v Chorvatsku (6,2 %). Na druhou stranu velmi vysoky podil téchto zaméstnanct je v Nizozemi
(50,4 %)."" Jednou z pficin je to, Ze zaméstnavatelé dlouhodobé piili§ pozic s kratsi pracovni
dobou nenabizeji, a¢koliv v posledni dobé se nabidka mirné zvysuje."””

Na druhou stranu mize byt piic¢inou i to, ze zaméstnanci v CR nemaji tak velky zajem o
zkricené tvazky jako zaméstnanci v nékterych jinjch zemich EU."” Se zkracenymi tivazky je totiz
spojeno i mnoho nevyhod, zejména nizsi finanéni ohodnoceni, které je pro vétSinu zaméstnanct
v CR nedostacujici. V zapadnich zemich (napt. Svycarsko, Francie, Belgie) je na rozdil od CR
vyssi zivotn{ uroven. Rodiny si tak mohou ¢astéji dovolit, aby jeden z rodi¢t pracoval na zkraceny
tvazek."”* Divodem muze byt také nedostatek mist v zafizenich péce o dité, a to zejména pro
déti mladsi ti let.'”

4.2.1 Zkraceni pracovni doby bez sniZeni mzdy

Dle ust. § 80 ZP zaméstnanci pfislusi mzda nebo plat, které odpovidaji kratsi pracovni
dob¢. ZP vsak vust. § 79 odst. 3 upravuje také moznost zkraceni stanovené tydenni pracovni
doby bez snizeni mzdy. Takové zkraceni musi byt upraveno ve vnitinim pfedpise nebo
v kolektivni smlouvé a nesmi ho provést zaméstnavatelé vymezeni v § 109 odst. 3 ZP. Zkraceni
pracovni doby bez snizeni mzdy zavedla v nedavné dob¢ naptiklad spolecnost Bosch Diesel
v Jihlavé pod nazvem ,pfeddichodova reforma®. Spolecnost zaméstnava pres 4.000
zaméstnancy, jejichz pramérny vek je 44 let. Prave v reakci na zvysujici se pramérny vek
spole¢nost vytvofila program, do kterého se mohou pfihlasit zaméstnanci na vybranych pozicich,

kterym zbyvaji 3 roky do fadného starobniho dichodu. Témto zaméstnancim pak bude pracovni

130 PETRANOVA, Marta. V délce pracovni doby patfime mezi rekordmany. Statistika a my, 2013, roc. 3, ¢. 9, s. 33.
131 CSU. Zaméstnanost podle typu ivazkn |online]. Czso.cz, 19. tnora 2016 [cit. 17. biezna 2016]. Dostupné na
<https://www.czso.cz/csu/ czso/prace-socialni-statistiky>.

" Ke dni 17. dnora 2016 bylo na pracovnim portalu Price.cz 6 452 nabidek pracovnich pozic s kratsi pracovni
dobou z celkovych 54 117 nabidek, coz pfedstavuje 11,9 %. Na portilu Jobs.cz bylo ke stejnému dni v nabidce 1 142
pracovnich pozic s krats${ pracovni dobou z celkovych 17 621 nabidek, coz pfedstavuje 6,5 %. V lednu 2011 mély
tyto dva pracovn{ portaly v nabidce jen 498 pracovnich pozic s kratsi pracovni dobou z celkového poctu 38 tisic
inzeratd. To je pouze 1,3 procenta. Zdroj: KEJHOVA, Hana. Nabidka 3kricenych sivazkii je pres velky zdjem mizivi
[online]. iHned.cz, 14. tnora 2011 [cit. 19. unora 2016]. Dostupné na <http://archiv.ihned.cz/c1-50164840-nabidka-
zkracenych-uvazku-je-pres-velky-zajem-miziva>.

133 Podle portalu Profesia.cz ma o kratsf pracovni dobu zajem v praméru 29 % uchazect, pficemz jednotlivé podily
se lisi podle vékovych skupin uchazect. Zdroj: Zeny hledaji zkrdceny sivazek, mui Sivnost [online]. Profesia.cz, zat 2012
[cit. 19. dnora 2016]. Dostupné na <http://www.profesia.cz/cms/newsletter/zati-2012/zeny-hledaji-zkraceny-
uvazek-muzi-zivnost/43989>.

134 SOU AV CR: Bariéry a monosti. ... s. 8.

135 Tamtéz, s. 10.
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doba zkricena na polovinu, mzda jim vsak bude nilezet ve stejné vysi jako doposud.'
Zaméstnavateli to umozni zaméstnat nové mladé zaméstnance a zaucit je tak, aby mohli postupné
nahradit zaméstnance odchazejici do starobniho diachodu.

4.2.2 Narok zaméstnance na zkraceni pracovni doby

Zasadné plati, ze na zkraceni pracovni doby nema zaméstnanec narok. ZP vsak v § 241
odst. 2 upravuje jednu vyjimku. Zaméstnavatel je povinen vyhovét zadosti zaméstnance
pecujictho o dit¢ mlads$i 15 let, téhotné zaméstnankyné nebo zaméstnance, ktery prokaze, ze
pfevazné sam dlouhodobé pecuje o pfevazné nebo uplné bezmocnou fyzickou osobu, o kratsi
pracovni dobu nebo jinou vhodnou upravu stanovené tydenni pracovni doby, nebrani-li mu
v tom vazné provozni davody. Tito zaméstnanci maji na kratsi pracovni dobu pravni narok,
kterého se mohou domahat i u soudu, nevyhovi-li jim zaméstnavatel dobrovolné. Je na
zaméstnavateli, aby prokézal, Ze zde existujf provozni déivody, které brani vyhovén{ zadosti."’

NS se k pojmu ,,vazné provozni divody” ve své judikatufe jiz nékolikrat vyjadfil."”
V nedavném sporu z roku 2013 se jednalo o piipad Zalobkyné, ktera byla zaméstnana jako
odborny pracovnik odboru ekonomiky u Statutarniho mésta Liberec (zalovany). Pfed navratem
z rodicovské dovolené zazadala u svého zaméstnavatele o povoleni zkraceni pracovni doby z
divodu péce o nezletilou deeru na 35 hodin tydné. Zalovany této Zadosti vyhovél, po nékolika
mésicich ji viak zrusil kvili vaznym provoznim divodam na pracovist. Zalovani toto
neakceptovala a dale vykonavala praci v rozsahu 35 hodin tydné. Zalovany se proto rozhodl dat
zalobkyni vypoveéd z pracovniho pomeéru dle ust. § 52 pism. g) ZP zduvodu opakované
neomluvené absence. Zalobkyné viak povazovala vipovéd za protipravni a branila se Zalobou na
neplatnost vypovédi."”

NS ve svém rozsudku vyslovil nazor, ze ,pro zdver, da povoleni kratsi pracovni doby nebo jiné
vhodné dipravy stanovené tydenni pracovni doby brini vagné provozni divedy na strané améstnavatele, je
Ppredevsim rozhodujici vybodnoceni, jaky (jak vyznamny) by predstavovala zdsab do provezu améstnavatele
skuteinost, e by zaméstnankyni byla povelena pogadovand kratsi pracovni doba nebo jind vhodnd iiprava
pracovni doby, ve srovndni se stavem, kdy pracuje (by pracovala) po stanovenon tidenni pracovni dobu. Ponze v

pripade; e by byl gnemoinén, narusen nebo vdainé ohrogen vadny provog zaméstnavatele, e dovodit, Ze vyhovéni

136 Méné price za vice penéz. Bosch zavddi na V'ysociné preddichodovon reformu [online]. Ceskatelevize.cz, 27. prosince 2015
[cit. 19. tnora 2016]. Dostupné na <http://www.ceskatelevize.cz/ct24/ekonomika/1644154-mene-prace-za-vice-
penez-bosch-zavadi-na-vysocine-predduchodovou-reformu>.

157 Rozsudek NS CR ze dne 5. &ervna 2007, sp. zn. 21 Cdo 612/2006.

138 Napt. Rozsudek NS CR ze dne 17. prosince 2003, sp. zn. 21 Cdo 1561/2003. V tomto piipadé se zalobkyné
z davodu péce o déti domahala jiné vhodné Gpravy pracovni doby, a 7o ,,garazeni na slugby notns, sobotni a nedélni, béhem
nich3 mobl péci o deti zajistit jeji manzel.

139 Rozsudek NS CR ze dne 9. &ervence 2014, sp. zn. 21 Cdo 1821/2013.
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Zddosti zaméstnankyné pecujici o dité mladsi 15 let o kratsi pracovni dobu nebo jinou vhodnon sipravu pracovni
doby brdni gaméstnavatelovy vasné provozni divody. ™"

Dle NS je pfi posuzovani vaznosti provoznich davodu tfeba vychazet ze zkoumani
povahy provozu a dalsich skutecnosti o organizacné technickych pomérech zaméstnavatele, z
poctu zaméstnancu pusobicich u zaméstnavatele, z moznosti jejich vzajemného zastupovani a z
moznosti jejich odméfiovani za vykonanou praci. ,,Resenim miise byt také prijeti dalsiho zaméstnance na
gkrdceny pracovni tivazek nebo dobodu o pracovni linnosti pravé v rogsabu, v némz méla Zalobkyné pracovni
dobu zkrdcenn. Nelze totig preblédnout, e ne jakékoli provozni problémy (které by mobly vniknout, kdyby byl
Zadosti o krdcenou pracovni dobu vyhovéno) jsou drivodem pro odepreni takové Zddosti. Musi se totig jednat o
Wvdiné provozni divedy. “'*' 7, vse uvedeného tedy vyplyva, ze zaméstnavatel by se mél vzdy snaZit
vyhovét zadostem zaméstnanct uvedenych v ust. § 241 odst. 2. Pouze v zavaznych pfipadech je
mozno této zadosti nevyhovet.

4.2.3 Vyhody a nevyhody kratsi pracovni doby

Zkraceni pracovni doby s sebou nese urcité vyhody i nevyhody. Z pohledu zaméstnancua
patfi k vyhodam kratdi pracovni doby pravé moznost snadnéjsiho skloubeni pracovniho a
osobnfho zivota. O co méné ¢asu zaméstnanci stravi v zaméstnani, o to vice ¢asu pak mohou
veénovat svému osobnimu zivotu. Pracovni pomeér s kratsi pracovni dobou jim také dava moznost
udrzet si kontakt s pracovnim prostfedim i v obdobf, kdy se z diavodu péce o dité nemohou praci
pln¢ vénovat. Diky zkricenému pracovnimu uvazku si mohou udrzet své znalosti, kontakty
s klienty a sledovat vyvoj ve svém oboru. To vyznamné pfispiva k nasledné lepsi adaptaci zpét do
plného pracovniho nasazeni po skonéenf rodi¢ovské dovolené."

Pracovni pomér s kratsi pracovni dobou muze byt také vitanym pfivydélkem pro
dichodce, studenty ¢i rodice na rodicovské dovolené, ktefi zpravidla nejsou zavisli pouze na
pffjmu z pracovn{ ¢innosti, takze nizké finanéni ohodnoceni pro né neni natolik demotivujici.
Z obecného hlediska zkracené pracovni uvazky pfispivaji ke zvysovani celkové zaméstnanosti, a
tim i k podpofe narodnfho hospodaistvi.'” Dostate¢na nabidka ¢asteé¢nych dvazka v kombinaci s
investicemi do rozvoje forem péce o malé déti, pfispiva zejména ke zvySovani zaméstnanosti zen
s malymi détmi.'**

Hlavni nevyhodou z pohledu zaméstnance je jiz zmifiované niz$f finanéni ohodnoceni.'"

Rada zaméstnancu si v podminkach CR nemuze z ekonomickych dtvodu dovolit pracovat pouze

140 Tamtés.

141 Tamtés.

12 BENESOVA, DUSCHKOVA, SULOVSKA: S#%hnéte si. ..., s. 10.
143 HALIROVA: Sladéni pracovnich. .., s. 68.

144 SOU AV CR: Bariéry a mognosti. ... s. 7.

145 BENESOVA, DUSCHKOVA, SULOVSKA: S#5hnéte si..., s. 10.
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na tzv. ¢astecny uvazek, i kdyz by to jinak mohlo vyznamné pfispét ke sladéni jejich osobniho a
pracovniho Zivota. Zaméstnanci s ¢astecnym uvazkem také casto nemaji stejné moznosti
kariérnfho rastu a dalstho odborného vzdélavani jako zaméstnanci pracujici na plny dvazek.'*
Dale muze hrat negativni roli to, ze zkracené tvazky jsou casto uzavirany na dobu urcitou, coz

Vv

vede k nizsi jistoté préce.147 Navic pokud maji zaméstnanci zajem o zkracenou pracovni dobu

pouze prechodné (napf. v dobé péce o dité), ZP jim negarantuje, ze jim zaméstnavatel po
skonéeni této doby umozn{ vritit se ke standartni pracovni dobé, coz opét vzbuzuje nejistotu.'*®
Muze to vést také k problému tzv. nedobrovolné podzaméstnanosti, kdy cast zaméstnancu je
nedobrovolné zaméstndna na zkriceny tvazek, pfestoze by si pfali pracovat vice hodin tydné.'”
Dle tdaja CSU ¢inila v roce 2014 v CR mira nedobrovolné zaméstnanosti na ¢asteény tGvazek
21,1%."" V tomto ptipadé jsou pak ¢steéné tivazky vniméany jako negativni flexibilita.""

V praxi se lze také setkat s tim, Ze zaméstnavatel se sice dohodne se zaméstnancem na
krat$i pracovni dobé¢, ve skutecnosti ale pozaduje, aby zaméstnanec vykonal stejné mnozstvi
prace, jako by se jednalo o plny pracovni tvazek." Zaméstnanec pak mus{ stejny objem prace
vykonat v krat§im case a za niz§i finanéni ohodnoceni, coz je pro néj velmi nevyhodné. Navic
prace nad ujednanou pracovni dobu do stanovené tydenni doby (40 hodin) neni povazovana za
praci pfes¢as.”” Opaény nazor zastava Zachovalova, ktera argumentuje, e praci pres¢as by méla
byt prace vykonavana pro zaméstnavatele nad sjednanou tydenni pracovni dobu (nikoliv nad
stanovenou maximaln{ pracovni dobu 40 hodin tydné)."**

Z pohledu zaméstnavatele patii k vyhodam kratsi pracovni doby (podobné jako u
zaméstnanct)) moznost udrzeni stalého kontaktu se zaméstnanci béhem cerpani matefské ci

rodicovské dovolené. Pro zaméstnavatele je vyhodnéjsi udrzet si zaméstnance, do kterych

investoval pfed nastupem na matefskou ¢i rodicovskou dovolenou, nez investovat do

146 Zakaz diskriminace zaméstnanca na ¢astec¢ny uvazek je obsazen v ustanoveni 4 Rimcové dohody o ¢astecném
pracovaim tvazku, ktera tvofi ptilohu smétnice Rady 97/81/ES ze dne 15. prosince 1997 o ramcové dohodé o
c¢astecném uvazku uzaviené mezi organizacemi UNICE, CEEP a EKOS. Ut vést. L 14, 20. ledna 1998, s. 9-14. Na
tGrovni CR vsak na rozdil od jinych zemi (Francie, Nizozemi, Svédsko) neexistuje specificka pracovnépravni ochrana
zaméstnanci pracujicich na ¢asteény dvazek pred diskriminaci. Zdroj: SOU AV CR: Bariéry a mosnosts. .., s. 29.

14T HALIROVA: Sladent pracovnich. .., s. 69. Podobné také HURKA: Ochrana gaméstnance. . ., s. 122.

148 SOU AV CR: Bariéry a monosti. .. s. 9.

149 Tamtéz, s. 79.

150 CSU. Nedobrovolna zaméstnanost na éisteiny sivazek_jako procento celfové zamésinanosti na isteny sivazek [online]. Czso.cz,
19. tnora 2016 [cit. 17. bfezna 2016]. Dostupné na <https://www.czso.cz/csu/czso/prace-socialni-statistiky>.

151 SOU AV CR: Bariéry a monosti...., s. 63.

152 KOUKALOVA, Jana. Flexibilita prace versus diskriminace (nad jednim rozhodnutim Nejvy$stho soudu). Soudni
roghledy, 2008, roc. 14, ¢. 7, s. 244.

153 HALIROVA: Sladéni pracovnich. .., s. 70.

154 ZACHOVALOVA, Jana. Krat$i pracovni doba a priace pfescas — nastroj k posileni flexibilnich prvka
v pracovnépravnich vztazich? In HRABCOVA, Dana (ed). Shomik prispévkii 3 mezindrodni védecké konference Pracovni
prdvo 2070. Brno: Masarykova univerzita, 2010, s. 63.
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zaskolovan{ nové pfijatjch zaméstnanca.” Prostfednictvim nabizeni zkriacenych uvazka

studentim pak mohou zaméstnavatelé ziskat mladé talentované uchazece o zaméstnani, ktef{ v

- v - vz 15
budoucnu mohou byt pro zaméstnavatele velkym pfinosem."

Na druhou stranu nevyhodou
kratsi pracovni doby pro zaméstnavatele je vétsi administrativni zatéz z davodu vyssiho poctu
zaméstnanct a vét§i organizaéni naro¢nost.”’ Zaméstnavani vice zaméstnancd muze byt také
v nékterych pfipadech drazsi z hlediska nakladt na pracovni pomicky pro kazdého z nich,
pifpadné zvysenych nakladt na komunikaci mezi zaméstnanci.
4.2.4 Sdileni pracovniho mista

S kratsi pracovni dobou souvisi také pojem sdileni pracovnfho mista. V literatufe se lze
setkat rovnéz s anglickym ekvivalentem ,,job sharing®. Sdileni pracovniho mista nabizi zpusob,
jak zkombinovat vice kratsich pracovnich dvazka najednou. Jak uvadi Halifova, sdileni
pracovnitho mista spociva v prsobeni vice zaméstnancii s cdstecnym pracovnim  rivazkenm na jednonm
pracovnim misté, kteri se domluvi na pravidelném stridini v pritbéhu pracovniho tidne tak, aby pokryli celou
pracovni dobu. ™’ Zaméstnanci mohou mit rozdélenou pracovni dobu v ramci jednoho dne, kdy
jeden zaméstnanec pracuje dopoledne, druhy odpoledne. V uvahu pfichazi také rozdéleni v ramci
tydne, kdy napfiklad jeden zaméstnanec pracuje od pondéli do stfedy a druhy zbyvajici dva dny,
pitipadné se mohou stfidat po tydnech.

ZP neobsahuje zadnou vyslovhou udpravu sdileni pracovniho mista. Pro ceského
zakonodarce by tak mohla byt inspiraci slovenska pravni uprava. Na Slovenku sdileni pracovniho

1.1 Dle odst. 1 tohoto ustanoveni se sdilenim

mista zakotvili v § 49a Zakonnika prace od 1.9.201
pracovnim mistem rozumi wisto, na kterém si zaméstnanci v pracovnim pomeéru s kratsi pracovni dobon
sami mei sebou rogurbnon pracovni las a pracovni naplhi pripadajici na toto pracovni misto. Slovensky
zakonik prace dale stanovi, Ze mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem musi byt uzaviena pisemna
dohoda o zafazeni zaméstnance na sdilené pracovni misto. Zaméstnavatel tedy nemuize tento
rezim jednostranné nafidit. Pfed uzavienim této dohody musi zameéstnavatel pisemné
zameéstnanci sdélit pracovni{ podminky vztahujici se na sdilené pracovni misto. Zakon dale dava
pravomoc zaméstnavateli, aby sam urcil rozvrzeni pracovni doby nebo pracovni naplné, pokud se
zamestnanci, ktef{ spolu sdili jedno pracovni misto, na tomto nedohodnou. V piipade, ze na

stran¢ jednoho ze zaméstnancu nastane piekazka v praci, zakon vyslovné stanovuje povinnost

vzajemného zastupovani, pokud tomu nebrani vazné davody na stran¢ druhého zaméstnance.

155 HALIROVA: Sladéni pracovnich. .., s. 68.

156 GOLA, Petr. Vyhody a nevyhody préce na 3kriceny sivazek [online]. FinExpert.cz, 10. ledna 2014 [cit. 28. bfezna 2016].
Dostupné na <http://finexpert.c15.cz/vyhody-a-nevyhody-prace-na-zkraceny-uvazek>.
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Dle odst. 6 jsou zaméstnanec 1 zaméstnavatel opravnéni dohodu o sdileném pracovnim
misté¢ kdykoliv vypovédét, dohoda zanika uplynutim jednoho mésice ode dne oznameni
vypovédi. Slovensky zakonodarce pamatoval i na situaci, kdy sdilené misto zanika, ale pracovni
napln na toto misto pfipadajici zustava zachovana. V tom pfipadé ma zameéstnanec dle odst. 7
pravo na zafazeni v rozsahu celé pracovni doby a pracovni naplné, anebo v rozsahu jejich

v s 7 Ve 7 v o 161
pomérné casti, pokud se o toto misto délilo vice zaméstnancu.

V § 49a vsak nejsou feseny
nckteré dulezité otazky, které mohou v praxi plsobit potize. Haliffova upozorfiuje, ze zejména
nejsou feseny otazky odpovédnosti za Skodu, kterou zpusobili zaméstnanci sdilejici jedno
pracovni misto nebo odménovani zamestnancu za praci piescas v piipade, kdy zastupuji druhého
kolegu.'*

V CR neni sdileni pracovniho mista zatim p#li§ rozsitené, dle vysledki dotaznikového
setfeni Fondu dal$iho vzdélavani v ramci projektu METR job sharing vyuziva 7 % ceskych

v o 163
zaméstnavateld.”

Cilem projektu METR: Sdileni pracovnich mist jako forma mezigeneracniho transferu
kompetenci mezi pracovniky, ktery probéhl v roce 2015, bylo analyzovat a prozkoumat potencial
tohoto nastroje a navrhnout, jakym zptisobem lze podpofit jeho vétsi vyuzivani. Vystupem
tohoto projektu byla systémova doporuceni v podobé zakotven{ slevy na dani pro zaméstnance
pecujici o déti do 6 let veku ve vysi 2,5 % a pro zaméstnavatele vytvarejici sdilena pracovni mista
ve vysi 3 %. Takovato vyse by méla byt dostatecné motivujici, ale zaroven ne tak vysoka, aby
zaméstnavatele vedla k vytvafteni umélych sdilenych mist. Zpracovatelé projektu vychazeji ze
zkusenosti ze zahrani¢i, kdy obdobné zvyhodnéni existuje naptiklad v Rakousku. Dalsi
navrhovanou moznosti, jak podpofit rozvoj sdilenych mist je financni dotace na zfizeni sdileného
mista.'**

Vyhody i nevyhody sdileného pracovniho mista jsou podobné jako v piipadé kratsi
pracovni doby, lze vSak nalézt i urcité specifické vyhody 1 nevyhody, které se tykaji pouze tohoto
institutu. Zameéstnanci s krats${ pracovni dobou se ¢asto obavaji, ze 1 kdyZ se se zaméstnavatelem
dohodnou na zkraceni pracovni doby, neodrazi se to ve snizeni objemu prace. Pfi sdileni
pracovniho mista by k tomu nemélo dochazet, jelikoz se pracovni napln pfipadajici na jednu
pozici deéli mezi dva zaméstnance. Vyhodou muze byt také transfer znalosti a zkusenosti mezi
zameéstnanci, ktefi spolupracuji na sdileném pracovnim misté. I pfesto, ze zaméstnanci sdilejici

jedno pracovni misto nepracuji ve stejnou dobu, mohou se navzajem od sebe ucit a pfedavat si

161 Zgkon ¢. 311/2001 Z. z., zakonnik price, ve znéni pozdéjsich pfedpist.

162 HALIROVA: Sladéni pracovnich. .., s. 73.

Zatimco napiiklad v Némecku nabizi moznost sdileni pracovnich mist 15 % zaméstnavatelt, ve Velké Britanii

dokonce 48% zaméstnavateld. Zdroj: FRANKOVA, Pavla, SIMECKOVA, Michaela. Projekt METR a jeho
vysledky. In Sbornik e zdvérecné konference projektn METR [online]. Fleximetr.cz, 8. ffjna 2015 [cit. 21. dnora 2016].
Dostupné na <http://www.fleximetr.cz/storage/app/media/Clanky-PDF /Sbornik.pdf>.
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osveédcené postupy prace, rozvijet své napady, piipadné si mohou praci rozdélit dle svych silnych
stranek.'®
Na druhou stranu sdileni pracovniho mista klade na zaméstnance vyssi naroky, co se tyce

,e . . : 166
vzajemné spoluprace a komunikace.

Je vhodné zavést urcity systém pfedavani informaci mezi
zaméstnanci, aby nedochazelo k tomu, Ze bude tatiaz prace vykonana zbytecné dvakrat ¢i naopak
dojde k opomenut{ uréitého dkolu.'”” S tim souvisi nutnost presné vymezit napln prace kazdého
zaméstnance a odpovédnost za piipadné nedostatky. Zaméstnanci sdilejici spolu pracovni misto
si musf vzajemné davéfovat a tvofit tym.'*

Pro zaméstnavatele je pfinosné, ze zaméstnanci se mohou navzajem zastupovat v piipade,

16

kdy jeden z nich nemize momentilné praci vykonavat.'” Jako vyhoda sdileného pracovniho
mista se také casto uvadi zvySeni produktivity prace. Dva zaméstnanci pracujici na zkraceny
tvazek odvedou dohromady vice price, nez jeden zaméstnanec pracujici na plny dvazek.'”
Jednim z davodu je pravé vzajemna zastupitelnost a dale vétsi soustfedénost na praci a mensi
unava diky krat${ pracovni dobé, pifpadné moznost kontrolovat si vzajemné praci a 1épe tak
zachytit p¥fpadné chyby a nedostatky.'”
4.3 PruZné rozvrieni pracovni doby

Dal$im nastrojem, ktery lze pfi sladovani prace a osobniho zivota vyuzit, je pruzna
pracovni doba. Jedna se o nejroziffenéjsi flexibilni formu organizace pracovni doby.'” Mezi
zaméstnanci je o ni také velky zajem.'” Pruzna pracovni doba je upravena v ust. § 85 ZP a
spociva v tom, ze zaméstnavatel uréi pocatek a konec tzv. zakladnich casovych useku a tzv.
volitelnych casovych dsekd. Béhem zakladnich ¢asovych dsekt je zaméstnanec povinen byt na
pracovisti. Tento zakladn{ dsek je ohrani¢en dvéma useky volitelné pracovni doby, v ramci niZ si
zaméstnanec sim voli za¢atek a konec pracovni doby.'™

Priamérna pracovni doba musi byt naplnéna ve vyrovnavacim obdobi urceném

zameéstnavatelem, které vsak nesmi byt delsf nez 26 tydna po sobé jdoucich. Kolektivni smlouva
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muiZe toto obdobi prodlouzit nejvyse na 52 tydnd po sobé jdoucich.'” ZaleZi tedy na
zaméstnavateli, jaké vyrovnavaci obdobi stanovi a jakou miru flexibility tim umozni. Napfiklad je-
li vyrovnavacim obdobim jeden tyden, pak musi zaméstnanec v ramci jednoho tydne odpracovat
stanovenou tydenni dobu, pfi¢em? je na ném, kolik hodin odpracuje v konkrétnim dni.'”® Musi
vsak respektovat zakladni casové useky.

ZP vsak v § 85 odst. 5 stanovuje urcité vyjimky, kdy se pruzna pracovni doba neuplati,
byt’ je rozvrzena. Prvni vyjimkou je pracovni cesta zaméstnance. Dale se jedna o nutnost
zabezpeceni naléhavého pracovniho ukolu ve sméné, jejiz zacatek a konec je pevné stanoven,
Pruzna pracovni doba se také neuplatni, brani-li jejimu uplatnéni provozni duvody, a v dobé
dulezitych osobnich pfekazek v praci, po kterou zaméstnanci piislusi nahrada mzdy nebo platu
podle § 192 nebo davky podle ZNP. Zaméstnavatel je opravnén urcit i dal$i pfipady, kdy se
pruzna pracovni doba neuplatni. V téchto pfipadech pak plati pro zaméstnance pfedem
stanovené rozvrzeni tydenni pracovni doby do smén, které je zaméstnavatel pro tento ucel
povinen urcit. Hurka uvadi, ze davodem vylouceni pruzné pracovni doby muze byt napf. nutnost
svolat mimotadnou poradu, které se musf Gcastnit vsichni zaméstnanci.'”

4.3.1 Vyhody a nevyhody pruzné pracovni doby

Vyhodou pruzné pracovni doby na strané¢ zaméstnancu je opét pfedevsim moznost 1épe
sladit osobni a pracovni zivot. Zaméstnanec si muze pfizpasobit pracovni dobu svym
individualnim potfebam, napifklad si muze zkoordinovat pracovni dobu s otvirac{ dobou
matefské $kolky ¢i $kolni druziny.'™ Na druhou stranu pruzna pracovn{ doba klade vétsi naroky
na disciplinu a zaméstnanec si vzdy musi dat pozor na to, aby mél na konci vyrovnavaciho
obdobi naplnénou pramérnou pracovni dobu.'”

Ze strany zaméstnavatele mize byt nevyhodou to, ze zaméstnanec neni pfitomen na
pracovisti vzdy ve stejnou dobu a zaméstnavatel nemuze ovlivnit pocatek ani konec pracovni
doby."® Zaméstnavatel mize mit rovnéz obavy, Ze pruzna pracovni doba povede ke zhorSeni
koordinace tymu, tomu se vSak lze vyvarovat tim, Ze povinné ¢asové useky se nastavi tak, aby se
pracovni porady konaly vzdy v tu dobu, kdy jsou vsichni zaméstnanci na pracovisti.'®' Z povahy
této formy organizace pracovni doby také pro zameéstnavatele vyplyvaji zvysené naroky na

evidenci pracovn{ doby, pfipadné potfeba dikladnéjsi kontroly evidence.'™
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4.4 Jiné vhodné upravy pracovni doby

Kromé vyse uvedenych moznosti existuji 1 dalsi flexibilni upravy pracovni doby, které
jsou mén¢ casté, také vsak mohou v nékterych individualnich pfipadech napomahat ke sladéni
osobniho a pracovniho zivota. I zde se uplatni vyse zminované ust. § 241 odst. 2 ZP, které se
tyka povinnosti zaméstnavatele vyhovét urcitym skupinam zaméstnancu, pokud pozadaji o kratsi
pracovni dobu nebo o jinou vhodnou tpravu stanovené tydenni pracovni doby, nebrani-li tomu
vazné provozni diuvody. Tyto skupiny zaméstnanct tedy maji za stanovenych podminek pravni
narok nejen na zkraceni pracovni doby, ale také na jinou vhodnou upravu pracovni doby.!83
4.4.1 Stlaceny pracovni tyden

Dle ust. § 81 odst. 2 ZP se pracovni doba rozvrhuje zpravidla do pétidenniho pracovniho
tydne. Vyjimku z tohoto pravidla pfedstavuje tzv. stlaceny pracovni tyden, kdy je stanovena
tydenni pracovni doba, popf. kratsi pracovni doba, odpracovana v mensim poctu dnu a
jednotlivé smény jsou tudiz del$i. Pifkladem muze byt odpracovani 40-ti hodinové pracovni
smény béhem 4 pracovnich dnd, kdy délka kazdé smény ¢&ini 10 hodin.'* Délka smény vsak ani
v téchto pfipadech nesmi pfesahnout 12 hodin.

Stlaceny pracovni tyden muze byt vyhodny napfiiklad pro zaméstnance, ktefi potfebuji
jeden den v tydnu volny z duvodu kombinovaného studia nebo pro zameéstnance, ktefi do
zaméstnani denné dojizdéji z vétsi vzdalenosti a jeden volny den v tydnu jim usetfi ¢as 1 penize za
dojizdéni.'™ Naopak tato moznost neni p#li§ vhodna pro zaméstnance, ktef{ musi kazdodenné
pecovat o déti, jelikoz ve dnech, kdy maji delsi pracovni sménu, nemohou s détmi travit témef
zadny ¢as a mus{ péci o n¢ zajistit jinymi zpusoby. Lze si vSak pfedstavit, ze toto rozvrzeni bude
naopak vhodné pro rodice, ktery se s détmi styka napfiklad pouze o vikendu (stiidava péce) a
ktery si timto zpisobem muze vikend prodlouzit.'*

Zaméstnavatelé se mohou v pfipadé stlaceného pracovntho tydne obavat snizené
vykonnosti zaméstnance z divodu deldf smény."”” Na druhou stranu mohou vyuzit stladeny
pracovni tyden k zajisténi delstho provozu. Muze to vSak vést k urcitym organiza¢nim potizim,
pokud by takto u dané¢ho zaméstnavatele pracovalo vice zaméstnanci. Zaméstnavatel by mohl
mit problém pokryt nckteré dny v tydnu, coz vsak lze feSit pomoci pracovnich pomeéra se

zkracenou pracovni dobou.
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4.4.2 Posunuti zacatku a konce pracovni doby

Dal$i moznost, jak podpofit sladovani osobnfho a pracovniho Zivota zaméstnanct, je
posunuti zacatku a konce pracovni doby tak, Ze zacina dfive nebo pozdé¢ji, nez je
zaméstnavatelem obecné stanoveno.'™ Na rozdil od pruzné pracovni doby se vsak pocatek a
konec pracovni doby neméni kazdy den, ale je nastaven fixné. Vyhodou této upravy muze byt
moznost sladéni pracovni doby s otviraci dobou skolky nebo $koly, tak aby tam rodi¢ mohl své
dité rano doprovodit nebo ho naopak vyzvednout po skonéeni pracovni doby."” Toto opatieni
muze také usnadnit situaci zaméstnancum, kteff se dopravuji do prace hromadnymi dopravnimi
prostiedky, a potfebuji pfizptsobit svoji pracovni dobu jfzdnimu fidu.'”” Na strané
zaméstnavatele zpravidla toto opatfeni nevyvola zadné zasadni problémy, pokud se nejedna o
takové pracovisté, kde to zcela vylucuje povaha prace.
4.4.3 Nerovnomérné rozloZeni pracovni doby

Doposud byla fe¢ pouze o rovhomérném rozlozeni pracovni doby, ZP vSak umoznuje i
nerovnomeérné rozlozeni pracovni doby, kterym se dle ust. § 78 odst. 1 pism. m) rozumi rezwrsent,
Dri kterém zaméstnavatel nerovrhuje rovnomeémé na jednotlivé tidny stanovenou tydenni pracovni dobu, popripadé
kratsi pracovni dobn. V praxi to tedy znamena, ze zaméstnavatel rozvrhuje na jednotlivé tydny razny
pocet hodin s tim, ze pramérna tydenni pracovni doba nesmi pfesahnout stanovenou tydenni
pracovni dobu, popiipadé kratsi pracovni dobu, za obdobi nejvyse 26 tydnt po sobé jdoucich (v
kolektivni smlouvé muze byt prodlouzeno az na 52 tydnu). Zaméstnanec si tedy muze se
zaméstnavatelem napfiklad dohodnout, Ze v lichych tydnech odpracuje vice hodin, nez je
stanovena tydenni pracovni doba, a v sudych tydnech méné. To muze byt vyhodné naptiklad pro
zameéstnance, kteff maji dité ve stifdavé péci kazdy sudy tyden a mohou mu tak vénovat vice
casu."”!

Vyse uvedeny vycet flexibilnich forem organizace pracovni doby nenf vycerpavajici. Lze si
predstavit 1 dalsi varianty ¢i modifikace vyse zminénych forem. Jak jiz bylo feceno, nejcastéji se
v soucasné dob¢é miizeme setkat s pruznou pracovni dobou, coz pravdépodobné plyne z toho, ze
pro zaméstnavatele zavedeni pruzné pracovni doby neni spojeno s velkymi financnimi
investicemi, ani nepfedstavuje pfili§ velky zasah do stavajici organizace pracovni doby, a ze strany

zaméstnanctu se pruzna pracovni doba tési velké oblibé. Zkracené uvazky nejsou zatim zdaleka

tak vyuzivané jako v jinych evropskych zemich, coz vSak souvisi zejména s ekonomickou situaci
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v CR, kdy nizké finanéni ohodnoceni je hlavni bariérou pro vétsi rozsifeni zkracenych dvazka.
Jejich vyuziti by se vsak mohlo casteéné zvysit v souvislosti s vétsim rozsifenim institutu
sdileného pracovniho mista. K tomu by mohlo pfispét i vySe zminéné danové zvyhodnéni ¢i
ud¢lovani dotaci. Nelze vsak pominout, ze i sdilené pracovni misto ma své problematické aspekty
(zejména co se tyc¢e narokt na spoluprici a koordinaci mezi zaméstnanci), a neni tak zdaleka

vhodné pro kazdého zaméstnance.
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5 Work-life balance ve Svédsku

Severské zemé, zejména Dansko, Norsko a Svédsko, jsou v oblasti work-life balance
povazovany za velmi uspésné. To doklada i vyse zminovany zebficek OECD, kde se vSechny tyto

> Pro komparaci jsem zvolila Svédsko, které je druhym

zemé umistily v prvni desitce."”
nej$tédiejsim socidlnim statem svéta, coZ je vsak podminéno pomérné vysokym zdanénim.'”
Svédsko se také vyznacuje vysokou zaméstnanosti Zen s détmi. U matek détf mladsich t# let ¢ini
mira zaméstnanosti 71,9 %, u matek détf ve véku 3-5 let ¢inf 81,3 %.""* Z téchto udajt vyplyva, Ze
ve Svédsku vétsina matek prerusuje svoji ekonomickou aktivitu pouze na kratkou dobu a brzy se
vraci zpét do prace. To jim umozfiuje zejména rozvinuty systém sluzeb péce o déti, ktery
podrobnéji popisi nize.

Naopak v CR je mira zaméstnanosti matek s détmi mladsimi t¥f let pouze 17,6 %."® Hagkova
uvadi, Ze zeny v CR namisto vyuZivani nastroji ke sladovani osobniho a pracovniho Zivota
beéhem péce o malé déti naopak osobni a pracovni zivot od sebe zamérné oddéluji, resp. oddéluji
jednotlivé etapy, kdy se plné¢ vénuji détem, a etapy, kdy se plné vénuji vydélecné ¢innosti. Model
zaméstnanosti zen v CR je proto na rozdil od Svédska typicky dlouhou ekonomickou neaktivitou
matek, kterd viak muiZze mit negativn{ vliv na dal§f vjvoj pracovn{ kariéry."”

Svédsko také klade velky diraz na genderovou rovnost, coZ se projevuje naptiklad v Gpravé
rodi¢ovské dovolené, ktera akcentuje tGcast obou rodict na péci o dité."”” Z tohoto divodu
$védska pravni dprava zakotvuje tzv. otcovskou kvotu v délce 60 dnt (z celkovych 480 dnt
placen¢ho rodicovského volna). Tuto ¢ast rodicovské dovolené nelze pfevést na matku. Stejné
tak matka m4 narok na 60 dnt rodic¢ovské dovolené, které nelze prevést na otce. '™ Pokud si tuto

. v, . s v : v , 2 19
povinnou ¢ast druhy rodi¢ nevybere, pak rodina ztraci po tuto dobu narok na davku.'” V roce

2008 byl navic zakotven tzv. gender equality bonus, ktery ma jesté vice motivovat otce k zapojeni

192.OECD. Work-Life Balance [online]. Oecdbetterlifeindex.org, nedatovano [cit. 25. listopadu 2015]. Dostupné na
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<http://www.genderstudies.cz/download/Sekundarni%?20analyza%20zprava%20final_format.pdf>.

197 SOU AV CR: Bariéry a monosti....., s. 124.
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do péce o dité. Toto opatieni spociva v tom, ze rodice mohou ziskat finan¢ni bonus, pokud si
rodi¢ovskou dovolenou rozdéli co nejvice rovnomérné.™

I v CR nedavno probéhla diskuze, zda by bylo vhodné prenést systém povinnych kvét do
ceského prostfedi. Z prizkumu agentury Mediaresearch vsak vyplynulo, Ze systém povinnych
kvot (kdy jeden rodi¢c by musel po urcitou dobu pecovat o dité, jinak by rodina po tuto dobu
neméla nirok na rodicovsky pispévek) podporovalo pouze 23 % respondenti.”” Z mého
pohledu se také domnivam, Zze neni vhodné nutit otce do péce o dité represivnimi prostfedky,
pokud o to sam nema zajem.

Ve Svédsku je také plosné zakotvena otcovskd dovolena po narozeni ditéte, kterou cerpa
vyhradné otec. Otec ma tak nirok na dalsich 10 dnt volna nad rdimec rodic¢ovské dovolené.”” V
CR tento institut zatim nenf plo§né zakotven a je nabizen pouze nékterymi zaméstnavateli ve

formé zaméstnaneckého benefitu (tzv. ,,dady’s leave®).””

O jeho plosném zavedeni vsak MPSV
uvazuje. Jednalo by se o tzv. tydenni otcovskou poporodni péci a otec by po tuto dobu mél narok
na davku nemocenského pojisténi, jejiz vyse by odpovidala 70 % denniho vymétovaciho
zakladu.”"*
Co se tjce flexibilnich forem vykonu préce, i zde lze nalézt odlisnosti. Zatimco v CR bylo
v roce 2014 na &asteény Gvazek zaméstnano pouze 6,4 % zaméstnanci, ve Svédsku ho ve stejném
roce vyuzivalo 26,1 % zaméstnanca.”” Vétsi vyuziti ¢astecnych Gvazkl viak také souvisf s lepsf
ekonomickou situaci Svédska, které patif dlouhodobé k nejispésnéjsim svétovym ekonomikam.””
Podobné jako v CR i ve Svédsku existuje pravni nirok na zkraceni pracovni doby a to na 75 %
pro rodi¢e do 8 let véku ditéte. Na druhé strané véak také jako v CR neexistuje pravni narok na
navyseni pracovniho Gvazku zpét na 100 %. V soucasné dobé se viak ve Svédsku vede debata,
zda by nebylo vhodné ho zavést. Proti jsou zejména zaméstnavatelé ze soukromé sféry, ktefi
argumentujf tim, Ze by se zvysila nezaméstnanost.””
Na druhou stranu lze ve Svédsku pozorovat pomérné vysokou miru nedobrovolné

podzaméstnanosti, ktera v roce 2014 cinila 29,8%.%" Legislativa se proto zaméfuje spiSe na

ochranu zaméstnancu s kratsi pracovni dobou, nez na aktivni podporu zaméstnavan{ na ¢astecné
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- 209
uvazky.

Zejména je kladen duraz na rovné podminky pro zaméstnance pracujici na ¢astecny
uvazek. V roce 2002 byl pfijat zakon, ktery zakazuje jakoukoliv pfimou i nepfimou diskriminaci
zaméstnancl pracujicich na ¢asteény tvazek.”’ Témto zaméstnancim musi byt garantovana
stejnda prava a vyhody (napfiklad ve formé zaméstnaneckych benefitd) jako zaméstnancum
s plnym tvazkem.”'" 1.ze shrnout, Ze na rozdil od CR, kterd hleda cesty, jak zvysit zajem o
zkricené pracovni Gvazky a motivovat zaméstnavatele k jejich ¢astéjsimu nabizeni, ve Svédsku je
prioritou zlepsit kvalitu téchto pracovnich pozic.

V posledni dobé se ve Svédsku také ozivila diskuze o vhodné délce pracovni doby.
V nedavné dob¢ se nekolik $védskych zaméstnavatelt rozhodlo zkratit pracovni dobu z osmi na
Sest hodin denné bez snizeni mzdy. Cilem je zjistit, zda tento rezim zvysi vykonnost zaméstnanct
a piispéje tak k celkové vétsi prosperité zaméstnavatele ¢i naopak.”’? Tato myslenka v8ak nenf
nova. Pfed zhruba deseti lety Sestihodinovou pracovni dobu zavedla naptiklad spolecnost Toyota,
ktera tvrdi, ze tento systém vedl ke zvyseni ziskt, a proto Sestthodinovou pracovni dobu
ponechala trvale.””” Vyvstavé tak otazka, zda vykon price v krat$i pracovni dobé neni vyhodnéjsf
jak pro zaméstnavatele, tak pochopitelné 1 pro zaméstnance, ktery tim ziska vice prostoru pro
svuj osobni zivot. Zatim je tato myslenka vSak pouze v rovin¢ diskuze a testovani.

Ttetl oblasti, ktera vyrazné ovliviuje sladovani osobniho a pracovniho Zivota, jsou sluzby
péce o dité. Ve Svédsku je velmi rozvinuty systém kolektivni péce o déti. Jiz od jednoho roku
véku ditéte dochdzi k presunu péée z rodiny na vefejna zafizeni péce o dité. Svédsky zakon o
$kolstvi kazdému ditéti garantuje misto ve stitnim zafizen{ predskoln{ péce.”'* Je tedy tkolem
statu, aby zajistil dostatek mist ve vefejnjch matefskych $kolach a jeslich.”"” Soukroma zafizeni
jsou pouze doplnkova. Vefejna zafizeni jsou ze strany statu financné dotovana, takze jsou pro
rodi¢e velmi levna bez ohledu na pocet déti.”"® Skolky maji také dlouhou otviraci dobu (od 6:30

do 18:30).2
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Naopak CR je nékterymi autory kritizovana za to, Ze vice nepodporuje vefejné matefské
skoly a jesle a pozornost vénuje spiSe podpofe firemnich matefskych $kol nebo jinych typt
soukromych zafizen{.*® Sokacovd upozorfiuje, Ze vyuZivani téchto zafizeni péde o dité je
limitovano jejich cenou a navic nelze zarucit jejich rovhomérné geografické rozlozeni. Proto by
pateii mély zastat vefejnd zafizeni péce o dité.”"” V CR je dlouhodobé nedostatek mist predeviim
v jeslich. V nedavné dobé proto MPSV pfislo s navrhem na zfizeni tzv. mikrojesli. Jednalo by se
o maximalné ¢tyfélenny kolektiv détf od $esti mésict véku, o které bude pecovat jedna osoba.”
Opét se vsak jedna o nestatni zafizeni.

Rozvinuta sit’ vefejnych zafizeni ve Svédsku viak podléha také kritice, dle niZ stat az plis
zasahuje do rodinného Zivota. Svédsky systém je nastaven tak, e preferuje, aby déti byly jiz od
velmi nizkého véku vychovavané v kolektivnich zafizenich, a nenechava rodicum pfili§ velky

221 : S .
V reakci na to ve Svédsku

prostor pro volbu, zda chtéjf zustat s dit¢tem déle doma ¢i nikoliv.
roste nespokojenost ze strany rodicu, ktefi by radi pecovali o své dité¢ az do 3 let jeho véku. Stat
viak tuto variantu pili§ nepodporuje.’”” Kritici argumentuji tim, Ze péce ze strany rodict je
nenahraditelna a rodi¢im by proto méla byt poskytnuta podpora ze strany statu, pokud se sami
rozhodnou, ze chtéji ztstat s ditétem déle doma.”

Z vyse uvedeného je patrné, ze Svédsko jako silnj socialni stat poskytuje svym obéaniim
mnohé socialn{ jistoty a dba na to, aby Zeny mély stejnou moznost uplatnit se v profesnim zivoté
jako muzi. Slad'ovani rodinného a osobniho Zivota podporuje zejména velmi rozvinutou siti
vetejnych zafizeni pecujicich o déti, dale 1 tim, Ze se snazi o vétsi zapojeni otct do péce o dite.
Zeny tak mohou dffve nastoupit zpét do zaméstnani, coz se projevuje vy$si zaméstnanosti Zen s
détmi. Svédsko viak celi také kritice, Ze a2 piili§ zasahuje do Zivota jednotlivea. Dle $védského
sociologa Bylunda je pak disledkem zbaveni jednotlived odpovédnosti za vlastni zivot a jejich

,. v ” 22
zavislost na podpofe statu. 4
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Zavér

Zavérem této prace se pokusim odpovédét na otazky polozené v uvodu. Co se tyce ¢eského
zakoniku prace, domnivam se, ze nabizi dostatek flexibilnich nastroju. Je vsak tfeba fici, ze pravni
uprava nékterych nastroju je velmi strucna, coz muze nckteré zaméstnavatele odrazovat od
vyuzivani téchto nastroji v praxi. Zejména pravni uprava prace na dalku je v soucasné dob¢
nevyhovujici, MPSV vsak jiz pracuje na jeji novelizaci, ktera by méla lépe odpovidat soucasnym
pozadavkam. Nékteré nastroje pak nejsou v ZP zakotveny vibec (napf. job-sharing), nicméné to
nebran{ jejich pouziti v praxi, jelikoz ZP stoji na principu autonomie vule (resp. na principu co
neni zakazano, je dovoleno), ktery umozfiuje stranam pracovnépravntho vztahu sjednat si i
takova prava a povinnosti, ktera nejsou viibec v ZP uvedena.

Chybé¢jici pravni uprava vsak klade zvysené naroky na zaméstnavatele, aby ji nahradili
vlastnimi pravidly ve vnitinim pfedpise ¢i v individualnich smlouvach se zaméstnanci. To muze
byt demotivujici zejména pro ty zameéstnavatele, ktefi nemaji s témito formami vykonu prace
dostatecné zkusenosti. Muze byt pro né obtizné nastavit pravidla tak, aby pokryly vSechny
potencialni problémy, které mohou v praxi nastat. V soucasné dobé se vsak nékteré neziskové
organizace i MPSV prostfednictvim auditu rodina a zaméstnanost snazi poskytovat odborné
poradenstvi, které ma zaméstnavatelim tento kol ulehcit. Chybéjici pravni uprava vsak muze
také vést k nedostate¢né ochrané zaméstnance jako slabsi strany v pracovnépravnim vztahu.

Druha otazka vytycena v uvodu se tykala vyuzivani téchto nastroji v praxi a pravé zde vidim
velké rezervy. Jak vyplyva z jednotlivych statistik uvedenych vyse, vétsina nastroju, které byly
v této praci rozebrany, je vyuzivana spise okrajove (snad jediné s vyjimkou pruzné pracovni doby,
kterd je v CR relativné rozéftena). P¥icin, pro¢ tomu tak je, Ize nalézt nékolik. Jednou z piicin je
zfejmé to, ze Cesky pracovni trh jesté nenf na vétsi vyuzivani flexibilnich forem pfipraven, resp.
zameéstnavatelé nejsou zvykli zaclenovat flexibilni formy vykonu prace ve vétsi mife do svych
internich procest. Domnivam se, ze divodem je také to, ze CesSti zaméstnavatelé nejsou piilis
ochotni vychazet zaméstnancim vstifc a neciti spolecenskou odpovédnost, tedy odpovédnost za
dopad jejich cinnosti na spolecnost. Pokud maji zaméstnancim nabizet vyhody ¢i sluzby nad
ramec zakona, ¢ekaji ze strany statu urcitda motivacni opatfeni.

Divodem miize byt ale i to, ze v CR neni mezi zaméstnanci takova poptavka po flexibilnich
formach vykonu prace jako v nékterych jinych statech, jelikoz je zde zvykem, ze pracovni doba
zacina brzy rano. Po skonceni pracovni doby tak zaméstnanci maji zpravidla vice volného casu
pro svij osobni zivot, nez ve stitech, kde pracovni doba zacina pozdéji. Pokud mam tedy
shrnout vyse uvedené, domnivam se, ze hlavnim problémem neni absence vyslovné pravni

upravy nékterych nastroji slad’ovani, ale spise jejich nedostatecné faktické vyuzivani v praxi.
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Na tento zavér logicky navazuje otazka, co lze udélat proto, aby flexibilni formy vykonu
prace zacaly byt mezi zaméstnavateli vice popularni. Casteéné by zfejmé prospéla, jak jsem jiz
uvedla vyse, podrobnéjsi legislativni Gprava nékterych institutd. I sebelepsi pravni uprava vsak
sama o sob¢ nezajistl, Ze zaméstnavatelé zacnou vyuzivat flexibilni formy vykonu prace ve
velkém. Domnivam se, ze hlavnim stimulem je pro zaméstnavatele finanéni podpora, at’ uz se
jedna o dotace nebo zminované danové ulevy ze strany statu. Finanéni podpora by méla
zaméstnavatele motivovat zejména k prvotnimu odzkouseni konkrétnitho nastroje, aby se tak
sami mohli pfesvédcit o jeho vyhodach v praxi. U nas vSak nenf tato forma podpory ze strany
statu pfiliS vyuzivana, pfestoze vétsi rozsifeni flexibilnich forem muze pfispét ke snizeni
nezaméstnanosti a investice vlozena do rozvoje flexibilnich forem se tak statu vrati. Na druhou
stranu je vSak tfeba peclivé zvazit, jak nastavit podminky financ¢nich dotaci ¢i ulev, aby
nedochazelo k ucelovému zneuzivani ze strany zaméstnavatela.

Dal$im stimulem pro rozvoj flexibilnich forem je jejich propagace sméfujici k vétsi
informovanosti jak zaméstnavatelu, tak zaméstnancu. Mezi zaméstnavateli je stale zakotvena
pfedstava, ze flexibilni formy vykonu prace jim pfinaseji spise komplikace a mohou mit negativni
dopad na chod podniku. Z tohoto duvodu je tfeba, aby propagacni kampané informovaly
zameéstnavatele 1 o vSech vyhodach, které jsem se pokusila nastinit u jednotlivych néstroju, a také
o zpusobech, jak lze minimalizovat rizika, ktera mohou z vyuzivani flexibilnich forem v urcitych
pifipadech pro zaméstnavatele vyplyvat. I informovanost zaméstnanct ma svuj vyznam. Motivaci
k uplatnovani flexibilnich forem muze byt pro zaméstnavatele praveé poptavka ze strany
zaméstnancu.

Jak jsem uvadéla v prvni kapitole, flexibilni formy vykonu prace jsou jen jednim z pilita
sladovani osobniho a pracovniho zivota. Jejich vyuzivani je Gzce spojeno i s rozvojem dalsich
oblasti, zejména s oblasti péce sluzeb o dit¢. Pokud se zlepsi situace v této oblasti, pomuze to i
rozvoji vyuzivani flexibilnich forem vykonu price. Na pifkladu Svédska lze pozorovat, ze
rozvinuta sit’ zafizen{ pecujicich o déti vyrazné pfispiva k vétsi zaméstnanosti zen s malymi détmi.

Zavérem lze shrnout, ze vyuzivani flexibilnich forem vykonu prace zatim neni v CR
masovym trendem, prosazuji se spiSe pozvolna. K jejich vétsimu rozsifeni bude do budoucna
nutna zména v pifstupu na strané zaméstnavatelt, kterda muze nastat v souvislosti s postupujici
globalizaci, kdy se na nasem trhu stile vice prosazuji zahrani¢ni spolecnosti, které jsou

k flexibilnim formam vykonu prace zpravidla vice oteviené, nez cesti zaméstnavatelé.
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Abstrakt

Tématem této prace je proces sladovani osobnifho a pracovniho zivota zaméstnancu, pro
ktery se vzilo anglické oznaceni work-life balance. Cilem této prace je tedy analyzovat vybrané
instituty zakoniku prace, které mohou slouzit jako nastroje sladovani osobniho a pracovniho
zivota se zaméfenim na jejich vyhody a nevyhody.

Predmétem prvni kapitoly je vysvétleni samotného pojmu ,,work-life balance® a jeho
uzsiho a sirstho pojeti. Dale popisuji, jaky pfinos muze mit sladovani prace a osobniho Zivota pro
zaméstnance 1 zaméstnavatele a jaké nastroje z oblasti pracovniho prava lze ke slad'ovani vyuzit.
V zavéru kapitoly struéné vymezuji souvislost s dal$imi pravnimi odvétvimi, a to zejména
s pravem socialniho zabezpeceni a s pravni upravou ruznych forem zatizeni péce o dite.

Druha kapitola nahlizi na problematiku sladovani price a osobniho zivota z §irsi
perspektivy a vénuje se nejprve evropské politice , flexicurity®, ktera je soucasnym trendem
legislativntho vyvoje v oblasti pracovniho prava na drovni Evropské Unie. Ve druhé ¢asti pak
popisuji ¢innost Ministerstva prace a socidlnich véci Ceské republiky sméfujici k propagaci a
podpofe sladovani a zminuji nékteré informacni kampané a programy, které ministerstvo
v oblasti work-life balance realizovalo.

Stézejni cast diplomové prace je zaméfena na analyzu vybranych flexibilnich forem
vykonu prace. V kapitole ctvrté se nejprve zabyvam vykonem priace mimo pracovisté
zameéstnavatele, a to jak jeho soucasnou pravni upravou, tak 1 chystanou novelou zakoniku prace.
Tento zpusob vykonu prace pfinasi mnoho vyhod, ale také rizika, kterd shrnu v zavéru této
kapitoly. Pfedmétem kapitoly paté jsou flexibilni formy organizace pracovni doby, zejména kratsi
pracovni doba, se kterou uzce souvisi tzv. job-sharing, pruzna pracovni doba a jiné upravy
pracovni doby, které mohou piispivat ke slad'ovani osobniho a pracovniho zivota.

V posledni kapitole popisuji slad’ovani osobniho a pracovniho Zvota ve Svédsku.
Vymezuji zde hlavni rozdily mezi §védskym a ceskym systémem work-life balance, a to nejen
v oblasti flexibilnich forem vykonu prace, ale také v oblasti rodicovské dovolené a sluzeb péce o
dité. V zavéru prace shrnuji pravni upravu jednotlivych nastroji obsazenou v zakoniku prace a
jeji nedostatky. Dale vymezuji hlavni pficiny toho, pro¢ nejsou nastroje sladovani prace a
osobniho Zivota v CR vyuZivany ve vétsi mife, a nasledn¢ navrhuji opatfeni, kterd by mohla

pomoci jejich vétsimu rozsitent.
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Summary

The topic of this thesis is reconciliation of work and personal life of employees. This
process is also called work-life balance. The aim of this work is to analyse selected institutes of
Czech Labour Code that can serve as tools for reconciliation of work and personal life. I also
define advantages and disadvantages of each tool in order to demonstrate that they can be
beneficial for employees as well as for employers.

In the first chapter I focus on the term “work-life balance” and his wider and narrower
interpretation. I also summarise benefits of work-life balance for both employers and employees
and the tools that can help employees with the reconciliation of their work and personal life. In
the end I describe the connections of work-life balance with other branches of law, namely with
the social security law and the law governing child care facilities. In the second chapter I look at
the work-life balance from a wider perspective. Firstly, I introduce the European Union policy of
flexicurity, a current trend in labour law legislation. Secondly, I describe the activities of The
Ministry of Labour and Social Affairs in the field of work-life balance.

The main part of my thesis is focused on the analysis of selected flexible forms of labour.
In the fourth chapter I deal with the current legal regulation of homeworking as well as with the
draft of amendment of Labour Code which is currently being prepared by The Ministry of
Labour and Social Affairs. In the end of this chapter I analyse the risks and benefits of distance
work. The fifth chapter deals with the possibilities of flexible organisation of working hours,
especially with the part-time job, job-sharing and flexible working hours. In the last chapter I
examine the work-life balance system in Sweden. Its characteristic feature is mainly a well-
developed system of child care. I specify the main differences between the Swedish and Czech
system in the areas of flexible forms of labour, parental leave and the child care.

In the end I summarise the legal regulation of flexible forms contained in the Czech
Labour Code. I also try to define the main causes of why flexible forms of labour are not being
widely used in the Czech Republic. I also suggest what measures can be taken to encourage

employers and employees to use flexible forms of labour more.
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