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Ekonomika obce Dolni Slivno

Abstrakt

Diplomova préce se zabyva finan¢ni analyzou obce Dolni Slivno za obdobi 2014 az
2018. Zéakladnimi zdroji informaci je odborna literatura, webova aplikace MONITOR
(monitor.statnipokladna.cz), informace z obecniho ufadu a webové stranky obce.

Teoretickd vychodiska se zabyvaji zdkladnimi uzemnimi samospravnymi celky a
rozpoCtem, zejména uzemnim rozpoc¢tem, metodami jeho sestavovani a jeho strukturou.
Také se vénuji tizemnim rozpoétim Ceské republiky, predevsim druhovému a odvétvovému
ttidéni, a Gcetnim vykaziim. Posledni Casti je financni analyza, cile, zdroje dat, metody a
specifika finan¢ni analyzy, popis ukazatelii finan¢ni analyzy, modelit BAMF a KAMF, a
také soustavy informativnich a monitorujicich ukazatelt (SIMU).

Vlastni prace se nejdiive vénuje charakteristice obce Dolni Slivno. Nasleduje analyza
rozpoctu a ucetnich vykazii obce. Posledni ¢asti je finan¢ni analyza, kde jsou zpracovany
jednotlivé ukazatele autarkie, rentability, likvidity, aktivity, financovani, investi¢niho
rozvoje/utlumu a produktivity. Také jsou vypocitiny modely BAMF a KAMF, a SIMU.

Vysledky vlastni prace jsou shrnuty a obci Dolni Slivno jsou doporuceny dalsi

¢innosti, které by mély vést ke stabilizaci, ptipadné€ rozvoji hospodafeni obce.

Kli¢ova slova: obec, hospodafeni, ucetni vykazy, rozpocet, tzemni rozpocet, piijmy,

vydaje, finan¢ni analyza



Analysis of Economy of Dolni Slivno

Abstract

The diploma thesis deals with the financial analysis of the municipality Dolni Slivno
for the period 2014 to 2018. The basic sources of information are professional literature, web
application MONITOR (monitor.statnipokladna.cz), information from the municipal office
and the website of the municipality.

Theoretical bases deal with basic territorial self-governing units and budget,
especially the territorial budget, methods of its compilation and its structure. They also deal
with the territorial budgets of the Czech Republic, in particular by type and branch
classification, and financial statements. The last part is financial analysis, goals, data sources,
methods and specifics of financial analysis, description of financial analysis indicators,
BAMF and KAMF models, as well as a set of information and monitoring indicators
(SIMU).

The work first deals with the characteristics of the municipality of Dolni Slivno. The
analysis of the budget and financial statements of the municipality follows. The last part is
financial analysis, where are processed individual indicators of autarchy, profitability,
liquidity, activity, financing, investment development / deceleration and productivity.
BAMF and KAMF, and SIMU models are also calculated.

The results of the work are summarized and the municipality of Dolni Slivno is
recommended for further activities that should lead to stabilization or development of the

municipality's economy.

Keywords: municipality, economy, financial statements, budget, territorial budget, incomes,

expenditures, financial analysis


http://monitor.statnipokladna.cz/

) T 61 TP 14
2 Cilprace ametodiKa ..............coooiiiiiiiiii 15
2.1 CHLPIACE vttt 15
2.2 MEOAIKA ... 15

3 Teoreticka vychodiSKa ...............ccooiiiiiii e 21
3.1  Zékladni izemni samospravny celek ... 21
3.2 ROZPOCEL. ..ttt s 22
321 UZEMN TOZPOCCE c..vrveveveceeceeeeeeeseeseessseeses s eerassesseessesee s sen e sensanes 22
3.2.2  Metody sestavovani Gzemnich r0ZpoCtli........ccovvvvverereneienenisinieieeens 23
3.2.3  Struktura 1zemnich rOZPOCtl.......cvvviiieiiiiiciiee e 24

3.3 Uzemni rozpolty v Ceské 1epUBLICE .......covvviveeeeeeeeiieesirissesienessesiesesseessenean, 25
3.3.1 Druhove tHASNT ...coveiiiiece e 26
3.3.2  OdVEtVOVE tHAGNT ..o 27
333 Piijmy — druhoveé tHdeni ... 27
3.3.4  Vydaje — druhoveé tHdSnT .....coovvieiiiiiiiiieie e 30
3.3.5  Financovani — druhoveé tHdéni..........ccoeiiiiiiiiiii e 31
3.3.6  Vydaje — odvetvove tHdEnT.......ccceeiiiiiiiiiiieee 32

3.4 UCCHN VYKAZY ....cvoeeeeceereeeeieseeteeeeeieeee e ses st eanas 32
3.5 FInancni analyza.........cccooiiiiiiiiiii 34
3.5.1 Cile financni analyzy ........ccccooiiiiiiiiiiii 34
3.5.2  Zdroje dat pro financni analyzu ..........ccceviiiiiiiiiniiiie e 35
3.5.3  Metody financni analyzy .........cccovvviiiiiiiiiiii 36
3.5.4  Specifika finanéni analyzy obCi.........ccoeviiiiiiiiii 36
3.5.5  Horizontalni analyza .........cccooiiiiiiiiiiiee e 37
3.5.6  VertikaIni analyza..........ccoooviiiiiiiiiici 38
3.5.7  Ukazatele financni analyzy .........cccocveieiiiiinieiieeeee e 39
358 BAME s 48
359 KAME s 49
3510 SIMU oo 49

4 VIASENE PIACE ... ..ottt 51
4.1 ObeC DOINT SHVNO ...ciiiiiiiiiieciie e 51
4.1.1  Charakteristika 0DCe ............coeciiiiiiiiii 51
4.1.2  Obecni Ufad @ SAMOSPTAVA ....eeeiveieiiiieiiiiesiie et eeeas 52
4.1.3  Mistni program ODNOVY ......ceeiiviiiieriiiiieiee e 53

4.2 ROZPOCEL ODCE ...ttt 54
421 ANalyza TOZPOCTU ODCE.....cvviiiiiieiiiie et 54



4.2.2  Analyza ptijml obce — druhoveé tHdeni.......cccooveiiiiiiiiii e 57

4,23  Analyza vydaji obce — druhoveé tHdéni ........ccccveiiiiiiiii e 61
4.2.4  Analyza vydaji obce — 0dvEtvove tHdeni........ccoevviiiiiiiii e 64

4.3  Analyza ucetnich VyKazill ODCE ......c.coviiiiiiiiiiiic e 65
431 ROZVANA......ciiiciiiiiie e 65
4.3.2  VYKaz ZiSKu @ ZIALY .....ccoooiiiiiiiiccec e 68

4.4 Financni analyza ODCE ......c.covuiiiiiiiiiiiie i 69
4.4.1  Ukazatele autarkie..........ccoccoviiiiiiiiiiiie s 70
442  Ukazatele rentability ... 70
4.4.3  Ukazatele HKVIQITY ... 72
444  UKazatele aKLIVIY .....coccooeiiiiiiniieee s 73
4.4.5  Ukazatele finanCoOVANT........coceiiiiiiiiiin e 74
4.4.6  Ukazatele investi¢niho rozvoje/Utlumu...........ccocvvviiiiiiiiiciiciiiiee, 75
4.4, 7  Ukazatele produktivity ..........ccocoiiiiiiiiiee s 76
4.4.8  BAME Lo 77
449  KAME e 77
4410 SIMU ..o 78

S ZLAVEN ... bbbttt 79
6 Seznam pouZitych Zdrojll.............ccoooviiiiiiiiiiiiii 87
T O PTHIORY ..o et 89

Seznam tabulek a grafi

Tabulka 1: Ukazatele financni analyzy .........cccoovriiiiiiiiiie e 16
TabUIKE 2: BAME ... e 18
Tabulka 3: KAME ... 18
TADUIKE 42 STIMU ..ottt bbb 19
Tabulka 5: Piijmy a vydaje vefejnych rozpoéti v CR v letech 1997-2010 (v mld. K¢)......26
Tabulka 6: Druhové tHdeéni prmul ........covveiiiiiiic e 27
Tabulka 7: Daniové piijmy - seskupeni poloZeK...........ccovvveiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 28
Tabulka 8: Nedanové piijmy - seskupeni poloZek...........coooviiiiiiiiii e, 28
Tabulka 9: Kapitalové piijmy - seskupeni poloZek ..........ccccovveiiiiiiiiiiicic e, 29
Tabulka 10: Pfijaté transfery - seskupeni polozZek ...........ccociviiiiiiiiiiiiiiii e 29
Tabulka 11: Druhoveé tHideni vydajll ........ccceeiiiiiiiiiii e 30
Tabulka 12: Bézné vydaje - seskupeni polozek.........ccocvvvviiiiiiiiiiii e 31
Tabulka 13: Kapitadlové vydaje - seskupeni poloZek .........ccccocvveriiiiiiiiiiiiinniie e 31

10



Tabulka 14: Financovani - seskupeni poloZek............ccovriiiiiiiiiiiiiiie e 32
Tabulka 15: Odveétvove tHdeni VYdajll ......occveiieiiiiiii e 32
Tabulka 16: ROZVANA ........cciiiiiiiiiiiiec 33
Tabulka 17: VYKaz ZISKU @ ZITALY ...oovvviiiiiieiiiie e 33
Tabulka 18: Pocet obyvatel obce Dolni SIIVINO ...ocveiiiiiiiiiiiciie e 51
Tabulka 19: Vybavenost obce Dolni SIVNO .......ccoocviiiiiiiiiiici e 51
Tabulka 20: Organizace a spolky obce Dolni SIVNO .....cevvviiviiiiiiiiiii e 52
Tabulka 21: Pocet pracovnik a jejich odpracovanych mésicti obce Dolni Slivno............. 52
Tabulka 22: Mistni programy obnovy obce Dolni Slivno v letech 2015 az 2022 v mil. K¢53
Tabulka 23: Srovnani bézného c¢tu a salda rozpoc¢tu obce Dolni Slivno v tis. K¢€............. 55
Tabulka 24: Danové piijmy obce Dolni Slivno v letech 2014 az 2018 v tis. K¢ (dle
POLOZEK) it 59
Tabulka 25: Nedanové ptijmy obce Dolni Slivno dle polozek v tis. KC .....cooovvviiiiiiiininne 59
Tabulka 26: Kapitalové ptijmy obce Dolni Slivno dle polozek v tis. KC....ooovvvviiviiiininnns 59
Tabulka 27: Ptijaté transfery obce Dolni Slivno dle polozek v tis. K& .....ocoeviiiiiiiiiinnnn 60
Tabulka 28: Rozbor pfijatych transfert obce Dolni Slivno dle poloZek v tis. K¢E............... 60
Tabulka 29: BéZné vydaje obce Dolni Slivno v letech 2014 az 2018 v tis. K¢ (dle polozek)
............................................................................................................................................. 63
Tabulka 30: Kapitalové vydaje obce Dolni Slivno v letech 2014 az 2018 v tis. K¢ (dle
POLOZEK) ..t 64
Tabulka 31: Vydaje obce Dolni Slivno v letech 2014 az 2018 v tis. K¢ (dle skupin)......... 65
Tabulka 32: Rozvaha obce Dolni Slivno v letech 2014 az 2018 (v tis. K&) .oovovvvvvvvrviinnnns 66
Tabulka 33: Vykaz zisku a ztraty obce Dolni Slivno v letech 2014 az 2018 (v tis. K¢).....68
Tabulka 34: BAMF obce Dolni Slivno v letech 2014 az 2018.........ccccoviiiiiiiiiiiicc 77
Tabulka 35: KAMF obce Dolni Slivno v letech 2014 aZ 2018 V % ..ccovvvveiveiiiieiieiei 77
Tabulka 36: SIMU obce Dolni Slivno v letech 2014 az 2018 vKEa % .ceooovvvvviiieiiiinne 78
Tabulka 37: Vysledky finan¢ni analyzy obce Dolni Slivno v letech 2014 az 2018 ............ 81
Graf 1: Struktura piijmi obci Ceské republiky v letech 1993 a2 2014 .......c..coeveereererrnnnnee. 30

Graf 2: Vyvoj celkovych pfijmi a vydaji obce Dolni Slivno v letech 2014 az 2018 v K¢ 54

Graf 3: Struktura celkovych pfijmi a vydaji obce Dolni Slivno v letech 2014 az 2018 v %



Graf 4: Vyvoj béznych ptijmu a vydajii obce Dolni Slivno v letech 2014 az 2018 v K¢&....56
Graf 5: Vyvoj kapitalovych ptijmt a vydaji obce Dolni Slivno v letech 2014 az 2018 v K¢

.............................................................................................................................................. 56
Graf 6: Struktura béznych a kapitalovych pfijmti obce Dolni Slivno v letech 2014 az 2018
V 90 8 KC ottt e 57
Graf 7: Struktura dailovych piijmt obce Dolni Slivno v letech 2014 az 2018 v % a K¢ (dle
SESK. POLOZEK) ..ttt 58
Graf 8: Vyvoj pfijatych transferd obce Dolni Slivno v letech 2014 az 2018 v K¢.............. 61
Graf 9: Struktura béznych vydaji obce Dolni Slivno v letech 2014 az 2018 v % a K¢ (dle
SESK. POIOZEK) ...ttt 62
Graf 10: Struktura kapitalovych vydaji obce Dolni Slivno v letech 2014 az 2018 v % a K¢&
(dIe SESK. POLOZEK) .. uviiiiiieiiiie ittt 63
Graf 11: Struktura vydaji obce Dolni Slivno v letech 2014 az 2018 v % a K¢ (dle oddili)
.............................................................................................................................................. 64
Graf 12: Struktura celkovych aktiv a pasiv obce Dolni Slivno v letech 2014-2018............ 66
Graf 13: Struktura stalych a obéznych aktiv obce Dolni Slivno v letech 2014-2018.......... 67
Graf 14: Struktura vlastniho kapitalu a cizich zdroji obce Dolni Slivno v letech 2014-2018
.............................................................................................................................................. 67
Graf 15: Struktura vynosu a nakladti obce Dolni Slivno v letech 2014 az 2018.................. 69

Graf 16: Vyvoj vynost, naklada a vysledku hospodatreni obce Dolni Slivno v letech 2014
AZ 2018 V KC ettt bbbt bttt ee s 69
Graf 17: Vyvoj ukazateld autarkie obce Dolni Slivno v letech 2014 az 2018 v % a zdrojova

Graf 18: Vyvoj ukazatelii rentability obce Dolni Slivno v letech 2014 az 2018 a zdrojova
AAta V KC Lo 71
Graf 19: Vyvoj ukazateli likvidity obce Dolni Slivno v letech 2014 aZz 2018 a zdrojova

Graf 21: Vyvoj ukazatelil financovani obce Dolni Slivno v letech 2014 az 2018 v % a
ZAr0JOVA data V KC ..o 74
Graf 22: Vyvoj ukazatelil investi¢niho rozvoje/atlumu obce Dolni Slivno v letech 2014 az

2018 a zdrojova data vV KC.......ooiiiiiiiiiiiiee s 75



Graf 23: Vyvoj ukazateld produktivity obce Dolni Slivno v letech 2014 az 2018 a zdrojova

data v K¢

Seznam pouzitych zkratek

Primérny Groceny cizi

PCK. Kapital HV Vysledek hospodareni PH Pfidana hodnota
gk~ Pramémy celkovy | Mira rozvoje/ttlumu PK  Pracovni kapital
kapital
oL Prumern’y pocet I Investice brutto PN Provozni néklady
pracovnikli
Primérna hodnota , .
@Po  kratkodobych K Kapital, Celkova pasiva | Po Krétkodobé
. pohledavky
pohledavek
Primérna hodnota . e s . .
@Zv kratkodobych zavazkii KCK Kratkodoby cizi kapital PP Produktivita prace
o Koeficient opatteni -
AR Ptirdstek rezerv koom dlouhodobého majetku PV Provozni vynosy
A Autarkic hlavni KZv  Kratkodobé zavazky P, Pijmy
c1nnosti
A Celkové aktiva L Likvidita r  Mira zhodnoceni
celkového kapitalu
Rentabilita celkovych
A Aktivita L, Okamzita likvidita ROA  aktiv (rentabilita
vlozeného kapitalu)
Acr A’uta.rkle' na pfijmové Ly Pohotovi likvidita ROE Ren.tarblhta vlastniho
vydajové bazi kapitalu
. MONI- | Informacni portal Rentabilita celkovych
E
A Autarkie TOR monitor.statnipokladna.cz ROS trzeb
CK  Cizi kapital N Néklady RRRs Regiondlnirada
regionti soudruznosti
CSU  Cesky statisticky ufad | NIPy I;Ifeij}rril\;f:stlcnl (provozni) RS Rozpoctova skladba
Soustava
DSO Dob’rovolny svazek NIV, N’em'Vestlcm (provozni) SIMU mfor'matl'\{n}ch a
obci vydaje monitorujicich
ukazateld
EAT  Zisk po zdanéni 0 Odpisy dlouhodobého | ¢py goieticky tcet
majetku
EpiT | Ziskpredzdanénima o) Gpens aktiva v Vynosy
uroky
EBT  Zisk pred zdanénim ON Osobni naklady vary | varitor celkovych
nakladu
F Financovani P Produktivita prace Ve Vydaje
S Pofizovaci cena . Iy
FM Finan¢ni majetek PC dlouhodobého majetku VK Vlastni kapital
Penize a iciich Zustatkova cena
Pe 26219 ZC  dlouhodobého
ekvivalenty .
majetku

13



1 Uvod

V Ceské republice k 1. 1. 2019 existovalo celkem 6 258 obci. Vezme-li se v ivahu velikost
obce podle poctu obyvatel, prevladaji zde malé obce (cca 3 500 obct, které maji maximalné

500 obyvatel).

Kazda obec Ceské republiky zabezpeduje vetejné statky a sluzby pro své obyvatele, vlastni
majetek a s timto majetkem hospodaii. Finan¢nim ndéstrojem, prostiednictvim néhoz

zékladni izemni samospravny celek tyto ¢innosti zajiSt'uje, je tzemni rozpocet.

Aby obec hospodafila se svym rozpoétem efektivné, aby byla schopna vyhodnotit svou
finan¢ni situaci a ptipadné predikovat vyvoj svého hospodaieni do budoucna, méla by své

financovani (svilj rozpocet) fidit. K tomuto tcelu pro obec slouzi finan¢ni analyza.

Cilem této diplomové prace je zpracovani finan¢ni analyzy, a to financ¢ni analyzy malé
sttedoCeské obce Dolni Slivno, na zakladé této analyzy vymezit zavéry, navrhy a doporuceni

pro budouci stabilizaci a rozvoj této obce.

Diplomova prace se déli na dve hlavni ¢asti, a to na teoreticka vychodiska a na vlastni praci.
Pokud jde o teoreticka vychodiska, Cerpajici z nastudované literatury, ta se vénuji zakladnim
uzemnim samospravnym celktim. Poté se teoreticka cast zaobira rozpocCty, a to predevsim
uzemnimi rozpoéty. V navaznosti na tuto problematiku je zpracovan pichled, ktery popisuje
strukturu uzemnich rozpoéti v Ceské republice. Dalsi ¢ast se vénuje uéetnim vykazim, které
obce sestavuji v ramci Ucetni zavérky. V neposledni fadé€ se teoreticka vychodiska zabyvaji
finan¢ni analyzou, a to cilim finan¢ni analyzy, zdrojim dat, ze kterych finan¢ni analyza

cerpa, a jednotlivym metodam financni analyzy.

Druhou ¢asti této diplomové prace je vlastni prace. Tato ¢ast diplomové prace navazuje na
teoreticka vychodiska a metodiku. Nejprve je piedstavena obec Dolni Slivno, jeji obanska
vybavenost, zivot v obci. Po seznameni se s obci nasleduje podrobna analyza rozpoctu, s
nimz hospodafila v letech 2014 az 2018. Poté je zpracovana analyza ucetnich vykazi.
StéZejni soucasti diplomové prace je financni analyza, vytvofena na zakladé metod a
ukazatelti stanovenych v metodice této diplomové prace. Zjisténi z vlastni prace jsou
nasledn¢ vyhodnocena a obci Dolni Slivno jsou predlozeny navrhy a doporuceni pro budouci

stabilizaci a rozvoj.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je zpracovani finan¢ni analyzy obce Dolni Slivno za obdobi 2014 az
2018, na zéklad¢ této analyzy vymezit zavéry, navrhy a doporuceni pro budouci stabilizaci

a rozvoj dané obce.

Diplomova prace ma nekolik dil¢ich cilt:
A. vymezeni teoretickych vychodisek,
B. charakteristika obce,
C. analyza hospodateni obce,

D. formulace zavért a doporuceni.

2.2 Metodika

Tato diplomova prace zabyvajici se finan¢ni analyzou izemné samospravného celku, obce,

Dolni Slivno, bude tvofena dvéma hlavnimi ¢astmi, ¢asti teoretickou a vlastni praci.

Na zéklad¢ odbornych knih, odbornych publikaci, zakont a odbornych internetovych zdrojt

bude naplnén prvni dil¢i cil, a to vymezeni teoretickych vychodisek.

Druhy dil¢i cil, charakteristika obce Dolni Slivno, bude prvni souc¢asti vlastni prace. Obec
Dolni Slivno zde bude stru¢né predstavena. Zakladnimi zdroji informaci o obci Dolni Slivno
budou webové stranky obce (www.dolnislivno.cz), osobni komunikace s pracovniky
obecniho  Gfadu a  informace  ziskané¢  zwebové  aplikace = MONITOR

(monitor.statnipokladna.cz).

Dal$im, tfetim, dil¢im cilem prace bude zhodnoceni, jak obec Dolni Slivno hospodafii se
svym rozpoctem. Analyza bude zamétfena na obdobi 2014 az 2018. Zékladnim zdrojem
informaci bude analytickd ¢ast webové aplikace MONITOR, kterd je dostupna na webové
strance monitor.statnipokladna.cz. Z tohoto zdroje budou ¢erpany ucetni vykazy a informace
o rozpoctu obce Dolni Slivno. Druhym zdrojem budou informace od pracovniki obecniho

ufadu. Poslednim zdrojem informaci budou webové stranky obce (www.dolnislivno.cz).

15



Tyto zdroje budou piedevs§im slouzit pro zjisténi detailngj$ich informaci o konkrétnich
analyzovanych zélezitostech. Zpracované informace budou shromédzdény do tabulek a graft
a nasledn¢ vyhodnoceny. Pro hodnoceni bude pouzito jak horizontdlni, tak i1 vertikalni
analyzy. V piipad¢ horizontalni analyzy budou zmény vyjadieny bud’ absolutné (rozdilem
hodnot) nebo pomoci bazického indexu (kdy zakladnim obdobim je stanoven rok 2014).

Pokud jde o vertikalni analyzu, bude pouzito podilu polozky na souhrnu polozek.

Tento treti dil¢i cil — analyzu hospodateni obce, 1ze rozdélit do tii ¢asti. Prvni ¢asti je analyza
rozpoctu, kde budou posouzeny piijmy a vydaje. Zhodnoceni piijmil a vydajl se bude tykat
pfijmi a vydaji jako celku, bude ukazan nejen vyvoj pfijmi a vydaja, ale také jejich
struktura. Dale bude provedena podrobnéjsi analyza piijmt dle druhového tfidéni, ¢ili
analyza dafiovych pfijmi, nedaniovych piijma, kapitdlovych piijma a piijatych transfert.
V ptipad¢€ vydaji bude zpracovana také detailngjsi analyza zamétena jak na druhové t¥idéni

vydaju, ale také na odvétvové tiidéni vydajui.

Druhou ¢asti bude analyza ucetnich vykazii. Konkrétné se bude jednat o analyzu rozvahy a
vykazu zisku a ztraty. Bude provedena jak analyza struktury téchto ucetnich vykaz, ale také

vyvoje jednotlivych polozek téchto vykazi.

rowr

V tieti ¢asti budou zpracovany jednotlivé ukazatele autarkie, rentability, likvidity, aktivity,
financovani, investicniho rozvoje/ttlumu a produktivity. Dale budou vypocitany modely
BAMF a KAMF a vneposledni fadé bude vytvofena soustava informativnich a

monitorujicich ukazateli (tzv. SIMU).

Nasledujici tabulka 1 zobrazuje ukazatele, které¢ budou pouzity ve vlastni praci. Jednotlivé
ukazatele jsou prfevzaty od autorek Kraftové (2002) a Otrusinové a Kubickové (2011). U

vétsiny ukazateli je stanovena doporucena hodnota.

Tabulka 1: Ukazatele finan¢ni analyzy

Nazev ukazatele Vzorec Autor D(;][())(al;]uoctgna
Autarkie hlavni ¢innosti na |4 . 0
bézi vinosii a nakladt A =X 100 Kraftova (2002) 100%
Celkova autarkie na bazi P, ,
pHijmi a vidaji Acp = 76 X 100 Kraftova (2002) 100 %
Celkova autarkie na bazi NIP
neinvesti¢nich piijmu a Acr = WVy x 100 Kraftova (2002) 100 %
vydajt e
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Doporucena

hodnoty

Nazev ukazatele Vzorec Autor
hodnota
o , . EBIT Otrusinova a maximalizace
Rentabilita celkovych aktiv = Kubickov (2011) ROESROA
o , . EAT Otrusinova a maximalizace
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE = VK Kubickov (2011) ROE>ROA
s EBT Otrusinova a L
Rentabilita trzeb ROS = - Kubickov (2011) maximalizace
Neyq — Ny
Variator celkovych naklada vary = _ N Kraftova (2002) 1
Vt+1 — Vt
Ve
Cer 1 s Pe ,
Okamzita likvidita L =— Kraftova (2002) 0,2
KZv
o Pe + P
Pohotova likvidita 0= erro Kraftova (2002) 1
KZv
(Cisty) pracovni kapital PK = 0A — KZv Kraftova (2002) alespon >1
it y 4 Otrusinova a -
Obrat kapltalu obrat kapltalu = E Kubickové (2011) maximalizace
doba obrat hledivek @Po Otrusinova a
: oba obratu pohledavek = inimali
Doba obratu pohledavek % Kubickova (2011) minimalizace
Pomér dob obratu 9Po
kratkodobych pohledavek a pomér dob obratu = (Zf ZVv Kraftova (2002) 1
kratkodobych zavazka PN
Mira finanéni nezavislosti i ) i VK ,
(stability) mira fin.nezav.= i 100 Kraftova (2002) >30 %
s e CK , .
Mira véfitelského rizika mira vér.rizika = X x 100 Kraftova (2002) neni
r 4 r z HV + 0 + AR r r 7 W
Mira oddluZovani mira oddl. = ToCKk Kraftova (2002) 1/délka Gvéru
i
Koeficient opotiebeni _XPC-%ZC . .
dlouhodobého majetku koom =  YPC Kraftova (2002) fent
I
Mira investi¢niho rozvoje mira investi¢niho rozvoje = Z_BO Kraftova (2002) neni
- ; e PH -
Pmduk,mvl.t A prave merena PP = — Kraftova (2002) maximalizace
pomoci piidané hodnoty oL
Mira zhodnoceni celkového PH
kapitalu pomoci pfidané T = oK x 100 Kraftova (2002) maximalizace

kapital.

A = autarkie hlavni ¢innosti, V = vynosy, N = naklady, Acr = autarkie na prijmové vydajové bazi, Py = pfijmy, Ve =
vydaje, NIPy = neinvesti¢ni (provozni) piijmy, NIVe = neinvesti¢ni (provozni) vydaje, ROA = rentabilita celkovych
aktiv (rentabilita vloZeného kapitalu), EBIT = zisk pied zdanénim a Groky, EAT = zisk po zdanéni, EBT = zisk pted
zdanénim, varN = variator celkovych nakladd, Nt+1 = naklady v obdobi t+1, Nt = naklady v obdobi t, Vi+1 = vynosy
Vv obdobi t+1, Vi = vynosy v obdobi t, Li = okamzita likvidita, KZv = kratkodobé zavazky, L1 = pohotova likvidita,
Pe = penize a jejich ekvivalenty, Po = kratkodobé pohledavky, PK = pracovni kapital, OA = obézna aktiva, K =
kapital (celkova pasiva), @Po = primérna hodnota kratkodobych pohledavek, PV = provozni vynosy, @Zv = primérna
hodnota kratkodobych zavazki, PN = provozni naklady, VK = vlastni kapital, CK = cizi kapital, HV = vysledek
hospodateni po zdanéni, O = odpisy dlouhodobého majetku, AR = pfiristek rezerv, CKy = primérny Groceny cizi
kapital, koom = koeficient opotiebeni dlouhodobé majetku, PC = pofizovaci cena dlouhodobého majetku, ZC =
zustatkova cena dlouhodobého majetku, Is = investice brutto, YO = opravky, PP = produktivita prace, PH = ptidana
hodnota, @L = primérny podet pracovniki, rK* = mira zhodnoceni celkového kapitalu, @K = pramérny celkovy

Zdroj: Kraftova, 2002; Otrusinova a Kubickova, 2011.
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Také bude vytvoten model BAMF dle Kraftové (2002). Podoba tohoto modelu je ukazana

v tabulce 2.

Tabulka 2: BAMF

Nazev ukazatele Vzorec Doporucena hodnota
S FM + Po
L — likvidita =
KCK
@Po
. 1%
A — aktivita A=—++
PKCK
N
VK
F — financovani F=—
CK
£ . %4
A= —autarkie AF = —
N
PH
P — produktivita prace _ 9L
250
0
| — mira rozvoje/Gtlumu 1= z}—
B
E
Celkova bonita L+A+F -;A P+ 1
L = likvidita, FM = finan¢ni majetek, Po = kratkodobé pohledavky, KCK = kratkodoby cizi kapital, A = aktivita, @Po
= pramérna hodnota kratkodobych pohledavek, V = vynosy, @KCK = pramérny kratkodoby cizi kapital, N = naklady,
F = financovani, VK = vlastni kapital, CK = cizi kapital, AF = autarkie, P = produktivita prace, PH = pfidana
hodnota, @L = pramérny pocet pracovniki, | = mira rozvoje/ utlumu, > O = opravky, Is = investice brutto.

Zdroj: Kraftova, 2002.

Dal$im modelem, ktery bude ve vlastni praci pouzit, je model Kraftové (2002) — KAMF.

Tabulka 3 tento model predstavuje.

Tabulka 3: KAMF

Nazev ukazatele Vzorec 1 2 3 4 S
velmi dobry dobry stiredni Spatny | alarmujici
Autarkie na bazi gV 0 _ 0 0 0 0
vnosi a nakladi AE = N x 100 >100 % =100 % >90 % >80 % <80 %
FM
Okamzita likvidita | [, = XK x 100 40-60 % | 20-40 % >60 % <20 % <15%
%4
Obrat kapitalu OK = oK x 100 >300 % >200 % >100 % >80 % <80 %
.. , PH
Produktivita prace | PP = ON x 100 >200 % >150 % >20 % >100 % <100 %
1 - velmi dobry
znamka At + znamka L; + zndmka OK + znamka PP 2 - dobry
Celkova bonita d 3 - stiredni
4 4 - Spatny

5 - alarmujici

osobni naklady.

AE = autarkie, V = vynosy, N = néklady, Li = okamzitd likvidita, FM = finanéni majetek, KCK = kratkodoby cizi
kapital, OK = obrat kapitalu, @K = primérny celkovy kapital, PP = produktivita prace, PH = pfidana hodnota, ON =

Zdroj: Kraftova, 2002.
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Jako posledni bude vypocitana soustava informativnich a monitorujicich ukazateli neboli

SIMU. Jednotlivé ukazatele, které SIMU obsahuje, jsou znazornény v tabulce 4.

Tabulka 4: SIMU

Cislo c oo
ukazatele Ukazatel Zdroj Gdaju
1 Pocet obyvatel CSU
Pifjem celkem (po Finan¢ni vykaz FIN 2-12 M | 1. 4200 (Cast RS - Ttrida
2 konsolidaci) IV. vykazu) 1+2+3+4 (po
konsolidaci)
Uroky Finanéni vykaz FIN 2-12 M RS - polozka
3
5141
Uhrazené splatky Finan¢ni vykaz FIN 2-12 M RS - polozky
4 dluhopist a pljcenych 8112, 8122, 8212,
prosttedki 8222, 8114, 8124,
8214, 8224
5 Dluhova sluzba Soucet ukazatell 3 a 4
celkem
6 Ukazatel Dluhové Podil ukazatelti 5 a 2
sluzby (v %)
Primér piijmu za Finanéni vykaz FIN 2-12 M prumér ukazatele
7 posledni 4 roky 2 za posledni 4
roky
Zadluzenost Ugetni vykaz - Rozvaha, ~ SU 281, 282,
sloupec "BEZNE OBDOBI" = 283, 289, 322,
8 326, 362, 451,
452, 453, 456,
457
9 Pravidlo rozpoctové Podil ukazatelii 8 a 7
odpovednosti (v %)
Aktiva celkem Utetni vykaz - Rozvaha, ~ Aktiva
10 sloupec "BEZNE OBDOBH -
BRUTTO"
1 Cizi zdroje Ucetni vykaz - Rozvaha, D.
sloupec "BEZNE OBDOBI"
Podil cizich zdrojii k Podil ukazatelii 11 a 10
12 celkovym aktiviim (v
%)
Obézna aktiva Ugetni vykaz - Rozvaha, B.
13 sloupec "BEZNE OBDOBI -
NETTO"
14 Kratkodobé zavazky Ucetni vykaz - Rozvaha, D. Il
sloupec "BEZNE OBDOBI"
15 Celkova likvidita Podil ukazatelii 13 a 14
Stav na bankovnich Utetni vykaz - Rozvaha, SU 068, 231,
16 uétech sloupec "BEZNE OBDOBI - = 236, 241, 244
BRUTTO"
Stav na bankovnich Ugetni vykaz - Rozvaha SU 068, 241, soucet vykazl za
17 uctech ztizenych piispévkové grggnizace, ) 243, 244 ziizené
ptispévkovych sloupec "BEZNE OBDOBI - prispévkové
organizaci BRUTTO" organizace
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Cislo

ukazatele Ukazatel Zdroj udajia
Zadluzenost zfizenych = Ugetni vykaz - Rozvaha SU 281, 289, soucet vykazl za
18 ptispévkovych prispévkove organizace, 326, 451, 452 zfizené
organizaci sloupec "BEZNE OBDOBI" prispévkové
organizace

CSU = Cesky statisticky ufad, RS = rozpo&tova skladba, SU = synteticky tidet

Zdroj: https://lwww.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/uzemni-rozpocty/hospodareni-obci/monitoring-hospodareni-
uzemnich-samospra.

Poslednim dil¢im cilem je zhodnoceni vysledkll analyzy hospodateni obce Dolni Slivno.

Veskeré vysledky se porovnaji s doporu¢enymi hodnotami jednotlivych ukazateli. Obci

Dolni Slivno budou nasledné navrhnuty, doporuceny dalsi ¢innosti, které by mély vést ke

stabilizaci, pfipadné rozvoji hospodateni obce.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Zakladni uzemni samospravny celek

%

Zékon ¢&. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich predpisti rozlisuje

zakladni izemni samospravné celky — obce, a vy$s$i izemni samospravné celky — Kraje.

W

Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecnich zfizeni), ve znéni pozdéjSich predpisi
Kk postaveni obce tika: ,, Obec je zdakladnim vizemnim samospravnym spolecenstvim obcanii;
tvori uzemni celek, ktery je vymezen hranici izemi obce. Obec je verejnopravni korporaci,
ma vlastni majetek. Obec vystupuje v prdavnich vztazich svym jménem a nese odpovédnost
Z téchto vztahit vyplyvajici. Obec pecuje o vSestranny rozvoj svého uizemi a o potreby svych

obcanii; pri plnéni svych vikoli chrani téz verejny zdajem. .

Otrusinova a Kubickova (2011) o obcich mluvi jako o vefejnopravnich korporacich, které

vystupuji v pravnich vztazich svym jménem a z téchto vztahli nesou odpoveédnost.

Provaznikova (2015, s. 27) definuje zakladni uzemni samospravny celek jako vefejnopravni
korporaci, ktera: ,,ma vlastni majetek a hospodari s nim, ma vlastni financni prostiedky a

sestavuje sviij vlastni rozpocet “.

RozliSuje se samostatna a pfenesend plisobnost zékladnich izemnich samospravnych celkd.
Samostatnd, n¢kdy také vlastni, plisobnost obce predstavuje decentralizaci vetejné spravy.

V piipad¢€ pfenesené plisobnosti se jednd o dekoncentraci.

Tittelbachova (2011) d€li obce podle miry pifeneseni plisobnosti, a to na obce, obce
S matri¢nim Ufadem, obce se stavebnim ufadem, obce s poveéfenym obecnim tfadem (obce

II1. stupn€) a obce s rozsitenou puisobnosti (obce II. stupn¢).

o 24

Dle zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecnich zfizeni), ve znéni pozd¢jsich piedpist je
obec spravovana samostatné, a to pomoci zastupitelstva obce. Existuji také dalsi organy

obce, jako je rada obce, starosta, obecni ufad a také zvlastni organy obce.
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3.2 Rozpocet

Otrusinova a Kubic¢kova (2011) popisuji municipalni ucetni jednotku, jako pravnickou
osobu, ktera neni ziizena za ucelem podnikani a tvorby zisku, ale k tomu, aby hospodarné

vyuzivala majetek, pfipadné znalosti svych zaméstnanct.

uzemni samospravy je zabezpeCovani ruznych druhii vefejnych statkl, cili uloha
ekonomické povahy. Dale Pekova (2011, s. 205) uvadi, Ze: ,, DiileZitym financ¢nim nastrojem
zabezpecovani ukolti uzemni samospravy vcetné financovani potieb v lokalnim a
regionalnim verejném sektoru, ale i pro ovliviiovani dlouhodobého socialné-ekonomického
rozvoje v obcich, v regionu, jSou rozpocty jednotlivych clankii izemni samospravy, pripadné

dalsi mimorozpoctové ucelové fondy, které tvori financni systém vuzemni samospravy. “.

Kraftova (2002) definuje rozpocet jako finan¢ni plan zahrnujici odhadované piijmy a
odhadované vydaje, ktery se nejcastéji sestavuje na obdobi jednoho roku. Rozpocet

stanovuje cile, kterych ma byt za toto obdobi dosazeno.

3.2.1 Uzemni rozpocet

Provaznikové (2015) uvadi, Ze na trovni izemnich samospravnych celkd, v rdmci soustavy
vetejnych rozpoctl, jsou sestavovany rozpocty jak obci, tak kraji. Témto rozpoc¢tim se fika
uzemni rozpocty. Také byvaji nazyvany jako decentralizované penézni fondy. V téchto
decentralizovanych penéznich fondech se soustfed’uji nejen piijmy ziskané obci na zakladé
jejich prerozdéleni v rozpoctové soustavé, ale také piijmy generované samotnou obci
Vv ramci vlastni ¢innosti. Tyto pfijmy se nasledné rozdé€luji a pomoci nich se financuji vefejné
a smiSené statky, a to prostiednictvim vetejného sektoru uzemni samospravy nebo

prostiednictvim soukromého sektoru.

Dle Pekové (2011, s. 214) je rozpocet: ,,zdkladem financniho hospodareni jak obci, tak
regionu v daném rozpoctovém obdobi ““. Autorka tizemni rozpocet charakterizuje z rtiznych
pohledii. V prvé fadé 1ze uzemni rozpocet chapat jako decentralizovany penézni fond. Tento
fond se tvofi a pouzivd primarné¢ na principu nendvratnosti, nedobrovolnosti a
neekvivalence. Dal§im hlediskem je hledisko ucetni, to chape izemni rozpocet jako bilanci
vybilancovavajici pfijmy a vydaje. Uzemni rozpocet miize byt také vniman jako rozpoétovy

plan, na jehoz zaklad¢ se hospodaii v rozpoctovém obdobi. Déle uzemni rozpocet slouzi také
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jako néstroj realizace koncepce municipalni politiky na urovni izemni samospravy. Jedna
se o dulezity nastroj, pomoci n€hoz se realizuji volebni programy, prosazuji lokélni z4jmy a
preference obyvatelstva daného tUzemi. A v neposledni fad¢ je rozpocCet nastrojem
financovani potfeb lokdlniho vefejného sektoru a fizeni organizaci v lokdlnim vefejném

sektoru.

Pekova (2011) také uvadi, ze kazdy uzemni rozpocet, at’ uz obce ¢i regionu, plni dulezité
funkce, jako je funkce alokac¢ni, redistribuc¢ni, stabiliza¢ni. Aloka¢ni funkce znamena, Ze
pomoci finan¢nich prostfedkii v uzemnim rozpoctu se mohou financovat rizné potieby
Vv lokalnim vefejném sektoru, respektive se mohou pomoci uzemnich rozpocti zabezpecovat
statky. Redistribu¢ni funkce predstavuje rozdélovani financni prostfedki z regionalnich
rozpoCtii do obecnich rozpoctd, ¢imz dochazi k ovliviiovani udrzitelného socialné-

ekonomického rozvoje v obcich na uzemi regiond.

Poticek (2007) mimo jiné rozpocet vidi jako nastroj vefejné politiky. Diky rozpoctu mize

byt dosaZeno zkvalitnéni strategického vladnuti.

3.2.2 Metody sestavovani izemnich rozpoé¢tu

Ochrana a kol. (2010) mluvi o dané ¢asové posloupnosti rozpoétového procesu. Zaprvé je
rozpocet nejdiive pripravovan, nasledné musi byt schvalen, a nakonec je tento rozpocet

spravovan.
Existuje n¢kolik zplisobd, jak sestavovat izemni rozpocty.

Provaznikova (2015) jako jeden ze zptisobl sestavovani izemnich rozpocti uvadi takzvany
ptirtistkovy zpiisob. Obce pii planovani svych vydaji vychézeji z lokalni politiky a
standardli poskytovanych statkli a sluzeb. Soucasny rozpocet je povazovan za zaklad pro
odhad rozpoc¢tu budouciho. Municipalita odhaduje meziro¢ni zmény (zohledni inflaci,

demografické trendy, poZzadavky nové legislativy, jednordzové zmény).

Dals$im zplsobem sestavovani izemnich rozpoctl, dle autorky vyse, je fixné limitovany
rozpocet. V tomto piipadé se rozpocCet pro danou oblast sluzeb pro dané obdobi stanovi

fixné.

Provaznikova (2015) uvadi také takzvany pristup performance budgeting. Kdy obec musi

porovnavat nejen, zda byly vetfejné zdroje vyuzity efektivné a hospodarné, ale také, zda bylo
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dosazeno zadoucich ucinki a cilii. V tomto ptipadé ma rozpoctovy proces dvoji roli, zaprvé

poskytuje a zohlediuje zdroje, zadruhé stanovuje kritéria a cile vystupu.

Pekova (2011), v piipadé sestavovani izemnich rozpoc¢td, hovoii o tvorbé rozpo¢tu takzvané
od nuly. Tento zpiisob sestavovani izemnich rozpoctl je ¢asove narocny, vede vSak k vyssi

efektivité.

Autorka jako dalsi variantu sestavovani uzemnich rozpoctli uvadi programovy rozpocet.

Takovéto sestavovani je zaloZeno na polozkovém tt¥idéni rozpoctu.

Potlicek (2007) hovoii o rozpoctech sestavovanych v soucasné dobé jako o ,reaktivné
sestavovanych rozpoctech. Podle tohoto autora jsou tedy rozpocty zalozeny na okamzité

subjektivistické reakci.

3.2.3 Struktura izemnich rozpoc¢ta

Provaznikova (2015, s. 60): ,, Ve vétsine zemi se rozpocet obce (kraje) zpravidla sestavuje
ve dvojim prurezu, a to bézny a kapitalovy rozpocet. Oddéleni bézného hospodareni od
hospodareni investicniho (dlouhodobého) umoznuje prehledné analyzovat, na co jsou
vynakladany danové i nedainové prijmy, umozinuje analyzovat nutnost vyuzivani navratnych

prijmii na financovani investic a unosnou vysi dluhové sluzby. .

Autorka bézny rozpocet vysvétluje jako bilanci béznych piijmt a béznych vydaji, tyto
vydaje se vétSinou kazdorocné opakuji a vztahuji se k danému rozpoctovanému roku. Za
pomoci béznych piijmi se financuji bézné (neinvesti¢ni) potfeby, a to prostfednictvi
béZnych (neinvesti¢nich) vydaji. Bézné pfijmy déli na danové, nedaniové a piijaté transfery.
Mezi danové piijmy fadi svéfené dané, sdilené dan€, mistni dané a spravni poplatky.
Nedanové piijmy tvoii uzivatelské poplatky za sluzby, ptijmy z pronajmu majetku, zisk
Z podnikani atd. Ptijatymi transfery mohou byt béZné dotace ze statniho rozpoctu, ze statnich
fondtli, uzemnich rozpoc¢tl apod. Béznymi vydaji autorka rozumi vSeobecné vetejné sluzby,

vefejny potradek, vzdélavani, péce o zdravi, bydleni, komunalni sluzby atd.

Pekova (2011) uzemni rozpoCty také roziazuje na bézné a kapitalové. Kapitalové piijmy
jsou, dle autorky, jednorazové, druhové se neopakuji, byvaji zpravidla acelové. Kapitalové
ptijmy jsou uréeny K financovani dlouhodobych potieb. Jedna se bud’ o kapitalové piijmy

vlastni, nebo o piijmy z pterozdélovanych prosttedku. Pfijmem vlastnim se naptiklad rozumi
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prodej nepotiebného dlouhodobého majetku ¢i prodej cennych papirti. Co se tyce piijmil
z prerozdélovanych prostiedkd, jednd se o takzvané transfery. Tyto dotace byvaji

poskytovany na financovani konkrétni investice.

Dle této autorky jsou kapitdlové vydaje vyuzivany pro dlouhodobé, bézné se neopakujici

investi¢ni potieby.

Mace (2012) popisuje rozpoctovou skladbu. Rozpoctova skladba je podle tohoto autora
chépana jako zdkladni tfidici standard, ktery je pouzit pro finanéni operace vetejnych

rozpoctu.

3.3 Uzemni rozpoéty v Ceské republice

Uzemni rozpoéty se povazuji za dilezitou soucast rozpoétové soustavy (Provaznikova,
2015). Zakladem tizemnich rozpoc¢td, od obnoveni izemni samospravy v roce 1990, jsou
mestské a obecni rozpocty. Kdyz se vroce 2001 obnovily krajské trovné uzemni
samospravy, zafadily se mezi uzemni rozpocCty také rozpocty krajli. Specifickym druhem
uzemnich rozpoc¢tl jsou rozpocty dobrovolnych svazkii obci (DSO) a rozpocty Regionalnich
rad regioni soudruznosti (RRRS). Postaveni rozpoctu hlavniho mésta Prahy je také
specifické. Nejenze Praha plni roli mésta a kraje, ale Magistrat hlavniho mésta Prahy ma

Vv regionu soudruznosti obdobnou funkci jako regiondlni rady.

Dale Provaznikova (2015, s. 62 —s. 63) uvadi, zZe: ,, soucdsti rozpoctové soustavy vizemnich
rozpoctii jsou i rozpocty prispévkovych organizaci, u nichz jsou zrizovatelem obce a kraje a
na jejichZz rozpocty jsou tyto organizace napojeny financnim vztahem . Do izemnich
rozpoctl se, dle autorky, fadi také mimorozpoctové penézni fondy na trovni obci a krajl.

Tyto mimorozpoc¢tové penézni fondy si obce a kraje zfizuji samy.

Tvorbu, postaveni, obsah a funkce rozpoétii tzemnich samospravnych celkti v Ceské
republice upravuje zédkon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti,
ve znéni pozdéjsSich piedpist. Tento zakon také stanovuje pravidla hospodateni s finan¢nimi

prostiedky obci, krajti, dobrovolnych svazkl obci a Regionélnich rad regionti soudrznosti.

Nasledujici tabulka 5 ukazuje vyvoj piijmt a vydaji vefejnych rozpoéti Ceské republiky
Vletech 1997 az 2010. Tabulka také ukazuje vyznam Uzemnich rozpocti v soustaveé

vefejnych rozpoéti Ceské republiky. Jak je z tabulky patrné, vlastni piijmy uzemnich
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rozpoctil v letech 1997 a 2010 tvotily od 19 do 25 % pfijml statniho rozpoctu. V prib&hu
let 1997 az 2010 se vlastni pfijmy zvysily na cca dvojnasobek hodnoty roku 1997. Co se
tyCe piijatych dotaci izemnich rozpocti, ty vzrostly o vice jak pétinasobek roku 1997. Na
rozdil od salda statniho rozpoctu vykazuje saldo izemnich rozpocti v nékterych letech

kladné hodnoty.

Tabulka 5: PFijmy a vydaje veiejnych rozpoéti v CR v letech 1997-2010 (v mld. K&)

1997 : 1998 : 1999 : 2000 : 2001 : 2002 : 2003 : 2004 = 2005 : 2006 - 2007 : 2008 - 2009 : 2010
PSR 509; 537 567 586 626 705 700: 762 867 923 1026 1064; 975 1000
VPUR 113 125 155 146; 122 146 155 166: 208 215 228 250 225 234
PDUR 34 36 40 45 73 94 147 1431 127 144 144 147 1720 190

VSR 525, 567 597 632, 694 751 809 863 923 1021 1092 1084 1167 1157
VUR 1520 160. 176; 193 206 244 305 318 327, 363 362 382 423 426
SSR -16;. -29 -30. -46 -68 -46 -109 -94 56 -98 -66 -200 -192. -156
SUR -5 -1 +18 -2 -11 -4 +3 -9 48 -4 +9. +15 -26 -1

SR = statni rozpodet, UR = izemni rozpoéty (do 2000 rozpodty obci a okresnich tifadi, od 2001 rozpoéty obci, krajii a DSO, 0d 2006
také rozpoCty RRRS) PSR = piijjmy SR (Vceme povmneho pojistného na SZ a ptispévek na statni polltlku Zamesmanostl) VPUR =
vlastni pijmy UR (pfijmy bez transfert do UR), PDUR = piijaté dotace UR, VSR = vydaje SR, VUR = vydaje UR, SSR = saldo SR,
SUR = saldo UR.

Zdroj: Pekova, 2011.

Vyhléaska ¢. 323/2002 Sb., o rozpoctové skladbé, ve znéni pozdejSich predpisi stanovuje
jednotné tfidéni piijmi a vydajd, neboli rozpoctovou skladbu. Dle této vyhlaSky existuje

nekolik druht tfidéni, naptiklad odpovédnostni, druhové, odvétvové €1 nastrojove.

Mace (2012) popisuje rozpoctovou skladbu jako jednotny postup. Tento postup umoznuje
sledovat pfijmy, vydaje, salda hospodafeni a jeho financovani, a to v soustavé vefejnych

rozpocti.

3.3.1 Druhové tridéni

Dle Provaznikové (2015) je druhové tfidéni ptijmt a vydajt zdkladnim tfidénim. Toto tfidéni

rozfazuje penézni operace do tii zdkladnich okruht, a to pfijmd, vydaji a financovani.

Vyhléska €. 323/2002 Sb., o rozpoctové skladbé, ve znéni pozdéjsich predpist stanovuje, ze
nejniz§imi jednotkami druhového tiidéni jsou rozpoctové polozky, které se seskupuji do
podseskupeni rozpoctovych polozek. Podseskupeni polozek se seskupuji do seskupeni
rozpoctovych polozek, seskupeni polozek do rozpoctovych tfid. Zapis tohoto tfidéni je
provadén ve formé Ctyfmistného Cisla, kdy prvni misto ¢isla predstavuje tiidu, druhé misto

seskupeni polozek, tieti misto podseskupeni polozek a ¢tvrté misto polozku.
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3.3.2 Odvétvové tridéni

Provaznikova (2015, s. 102) uvadi, ze: ,, z hlediska odvetvového se tiidi prijmy a vydaje podle

‘

odvetvi “,

v

jednotky odvétvového tiidéni oznaCuje rozpoCtové paragrafy; ty se seskupuji pres
rozpoCtové pododdily, rozpoctové oddily az do rozpoctovych skupin. Stejné jako u
druhového tfidéni, 1 odvétvové tfideéni je zapisovdno ve formé Ctyfmistného Cisla. Prvni

misto predstavuje skupinu, druhé oddil, tieti pododdil a ¢tvrté paragraf.

Druhové a odvétvoveé tiidéni dle rozpoctové skladby, 1ze vnimat jako jakousi analytiku, ktera
podrobné rozebira penézni operace (Mace, 2012).
3.3.3 Prijmy — druhové tiidéni

Vyhlaska ¢. 323/2002 Sb., o rozpoctové skladbé, ve znéni pozdé&jsich piedpist, dle
druhového tfidéni, déli pfijmy rozpoctu na Ctyfi tfidy. Jak ukazuje tabulka 6, jedna se o

daniové piijmy, nedanové piijmy, kapitdlové piijmy a pfijaté transfery.

Tabulka 6: Druhové tiidéni piijmu

Trida Nazev ttidy
1 Danové piijmy
2 Nedanové ptijmy
3 Kapitalové piijmy
4 Ptijaté transfery

Zdroj: Vyhlaska ¢. 323/2002 Sb., 0 rozpoc¢tové skladbé, ve znéni pozdé&jsich predpist.

Jak piSe Pekova (2011), rozhodujici podil na celkovych pfijmech rozpocti obci maji dafiové
ptijmy.

Ochrana a kol. (2010) o danovych piijmech mluvi jako o pfijmech, které ve vyspélych

zemich ptevladaji.

Danové ptijmy se dle vyhlasky ¢. 323/2002 Sb., o rozpoctové skladbe, ve znéni pozdéjsich
ptedpist dale de€li na 7 seskupeni polozek (tabulka 7). Jak uz sdm nazev této tiidy ptijmil
naznacuje, mezi tyto piijmy se fadi pfijmy z dani. Tyto dan€ do jednotlivych rozpoctl plynou

pomoci takzvaného rozpoctového urceni dani.
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Tabulka 7: Daiiové piijmy - seskupeni poloZek

S:ill(:; (;?i Nazev seskupeni poloZek
11 Dané z ptijmu, zisku a kapitalovych vynost
12 Dané ze zbozi a sluzeb v tuzemsku
13 Dané¢ a poplatky z vybranych Cinnosti a sluzeb
14 Dané a cla za zbozi a sluzby ze zahranici
15 Majetkové dané
16 Povipné pojistné na §9ciélni zabezpeceni, piispévek na statni politiku zaméstnanosti a
vetejné zdravotni pojisténi
17 Ostatni dafiové piijmy

Zdroj: Vyhlaska ¢. 323/2002 Sb., 0 rozpoctové skladbé, ve znéni pozdéjsich piedpisu.
Druhou tfidu pfijmu tvoii nedanové piijmy. Tabulka 8 predstavuje pét seskupeni polozek,

které predstavuji nedafiové piijmy.

Provaznikové (2015) popisuje nedaniové piijmy jako pifijmy, jejichz podil na celkovych
pfijmech se snizuje. Nejvyssi podil na celkovych piijmech mély nedanové piijmy v roce

1993, kdy tento podil ptedstavoval 24 %.

Dle Pekové (2011) 10 % piijml rozpoctl obci tvofily pfijmy z vlastni ¢innosti. Pro obce

Ceské republiky jsou tedy piijmy z vlastni ¢innosti pouze doplitkovym pifjmem.

Mace (2012) mezi nedaniové piijmy fadi naptfiklad naymy, pokuty a piijmy z poskytovani

sluzeb.

Tabulka 8: Nedaiiové prijmy - seskupeni polozek

S[e:)ll((l)lilze e;:ni Nazev seskupeni polozek
21 Piijmy z vlastni ¢innosti a odvody ptebytkl organizaci s pfimym vztahem
22 Prijaté sank¢ni platby a vratky transfert
23 Pfijmy z prodeje nekapitdlového majetku a ostatni nedatiové piijmy
24 Ptijaté splatky piijcenych prostiedki
25 Piijmy sdilené s nadnarodnim organem

Zdroj: Vyhlaska ¢. 323/2002 Sb., 0 rozpoctové skladbé€, ve znéni pozdé&jsich piedpisu.

Co se tyka kapitalovych ptijma, ty se d€li na dvé seskupeni polozek. Tabulka 9 tato dvé
seskupeni polozek predstavuje — prvnim seskupenim polozek jsou piedevSim pifjmy
z prodeje dlouhodobého majetku, druhym seskupenim jsou piijmy z prodeje akcii a

majetkovych podila.

Dle Pekové (2011) se velikost téchto pfijmu odviji od toho, zda obce vlastni nepotiebny

majetek, ktery by mohly prodat.
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Mace (2012) mezi kapitalové piijmy fadi pfijmy z prodeje dlouhodobého majetku a piijmy
Z prodeje majetkovych podila.

Provaznikova (2015) uvadi, Ze nejvétsi rast podilu téchto piijmt byl do roku 1999. Jednalo
se vSak o mimofadné, jednorazové, neopakovatelné piijmy, které vznikly obchodovanim
s plyndrenskymi a energetickymi akciemi. Tyto akcie obce bezuplatné ziskaly béhem druhé

viny privatizace a v letech 1998 a 1999 je obce zacaly prodavat.

Tabulka 9: Kapitalové pFijmy - seskupeni poloZek

Seskupeni . ; Y
polozek Nazev seskupeni polozek
31 Pfijmy z prodeje dlouhodobého majetku a ostatni kapitalové pfijmy
32 Piijmy z prodeje akcii a majetkovych podili

Zdroj: Vyhlaska ¢. 323/2002 Sb., 0 rozpocétové skladbe, ve znéni pozdgjsich predpisi.
Posledni tiidou piijma jsou piijaté transfery. Jak je vidét i z tabulky 10, piijaté transfery se

déli na neinvesti¢ni a investi¢ni.

Pekova (2011) predstavuje neinvesti¢ni piijaté transfery jako dotace na financovani
provoznich, neinvesti¢nich potieb. V ptipad¢ investicnich dotaci se jednd o dotace, které

maji charakter kapitalové dotace.

Tabulka 10: Prijaté transfery - seskupeni poloZek

Sesku? ent Nizev seskupeni poloZek
polozZek
41 Neinvesti¢ni ptijaté transfery
42 Investi¢ni pfijaté transfery

Zdroj: Vyhlaska ¢. 323/2002 Sb., 0 rozpocétové skladbé, ve znéni pozdgjsich predpist.

Provaznikova (2015) velikost a vyvoj jednotlivych tiid piijmd obci shrnuje pomoci
nasledujiciho grafu. Graf 1 zobrazuje tfidy ptijmia od roku 1993 do roku 2014. Z grafu je
patrny velky vyznam pro obce v podobé danovych piijmil a také ptijatych transferii. Naopak
podil nedanovych a kapitalovych piijmu, zeyména v poslednich letech sledovaného obdobi,

je velmi nizky.

29



Graf 1: Struktura pFijmi obci Ceské republiky v letech 1993 az 2014
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Zdroj: Provaznikova, 2015, vlastni zpracovani.

3.3.4 Vydaje — druhové tridéni

vV

Vyhlaska ¢. 323/2002 Sb., o rozpoctové skladbé, ve znéni pozd€jsich predpisi vydaje
rozpoctu, dle druhového tiidéni, dé€li do dvou tfid. Tabulka 11 ukazuje, Ze se jedna o vydaje

béZné a kapitaloveé.

Ochrana a kol. (2010) tfidéni vydaji na bézné a kapitalové vidi jako vydaje, pomoci nichz
vlada realizuje své cile. To, jaké jsou proporce mezi béznymi a kapitdlovymi vydaji,
vypovida o tom, jak vlada uvazuje o budoucim vyvoji spolecnosti z pohledu strategického

fizeni.

Provaznikova (2015) sledovala vyvoj béznych a kapitalovych vydajia v letech 1993 az 2014.

Bézné vydaje tvoti okolo 70 % celkovych vydajl obci.

Pekova (2011) k béznym a kapitalovym vydajim uvadi, Ze neustale rostou, a to v priméru
0 5 %. Také dodava, ze se tempo ristu kapitalovych vydaji obci zvysilo v roce 2009, kdy

obce zacaly pofizovat investice, piedev§im do stavebnich Casti.

Tabulka 11: Druhové ti¥idéni vydaji

Trida Nazev tridy
5 Bézné vydaje
6 Kapitalové vydaje

Zdroj: Vyhlaska ¢. 323/2002 Sb., o rozpoétové skladbé, ve znéni pozdéjsich predpisa.
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Bézné vydaje se déli na devét seskupeni polozek. Tabulka 12 predstavuje, o jaké seskupeni

polozek se jedna.

Provaznikovéa (2015) za objemové nejvétsi bézné vydaje oznacuje nakupy vody, paliv,

energie, sluzeb a ostatni nakupy.

Tabulka 12: BéZné vydaje - seskupeni poloZek

S:ill(:; (;?i Nazev seskupeni poloZzek
50 Platy a podobné a souvisejici vydaje
51 Neinvesti¢ni nakupy a souvisejici vydaje
52 Neinvesti¢ni transfery soukromopravnim subjektim
53 Neipvestiéni transfery vefejnopravnim subjektiim a mezi penéznimi fondy téhoz
subjektu a platby dani
54 Neinvesti¢ni transfery obyvatelstvu
55 Neinvesti¢ni transfery a souvisejici platby do zahranici
56 Neinvesti¢ni ptjcené prostiedky
57 Neinvesti¢ni pfevody Narodnimu fondu
58 Ostatni neinvesti¢ni vydaje

Zdroj: Vyhlaska ¢. 323/2002 Sb., 0 rozpoctové skladbé, ve znéni pozdé&jsich predpisu.

Na rozdil od vydaju béznych se kapitalové vydaje déli, jak je vidét v tabulce 13, pouze do

Sesti seskupeni polozek.

Pekova (2011) ve sve knize piSe, Ze nejvetsi podil na kapitalovych vydajich maji investi¢ni

nakupy a souvisejici vydaje.

Tabulka 13: Kapitalové vydaje - seskupeni poloZek

S;il;:; e;:li Nazev seskupeni poloZek
61 Investi¢ni ndkupy a souvisejici vydaje
62 Nakup akceii a majetkovych podilt a vklady do fundaci a tGstav
63 Investiéni transfery
64 Investi¢ni pijcené prostiedky
67 Investi¢ni pfevody Narodnimu fondu
69 Ostatni kapitalové vydaje

Zdroj: Vyhlaska ¢. 323/2002 Sb., 0 rozpoc¢tové skladbé, ve znéni pozdé&jsich predpist.
3.3.5 Financovani — druhové tfidéni

K financovani Pekova (2011, s. 412) piSe nasledujici: ,,Jde o operace, které zabezpecuji
financovani schodku hospodareni nebo vyuziti prebytku hospodareni a jeho zhodnoceni

V ramci financniho investovani apod. .
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Dle Provaznikové (2015) ma financovani zvlastni postaveni, operace nejsou penéznim

tokem, avsak stavové.

Vyhlaska ¢. 323/2002 Sb., o rozpoctové skladbé, ve znéni pozdéjSich predpist c¢leni

financovani do péti seskupeni polozek (tabulka 14).

Tabulka 14: Financovani - seskupeni poloZek

S:ill(:; (;?i Nazev seskupeni poloZek
81 Financovani z tuzemska
82 Financovani ze zahranici
83 Pohyby na uétech pro financovani nepatfici na jiné financujici polozky
84 Aktivni financovani z jaderného uctu a uctu rezervy dichodového pojisténi
89 Opravné polozky k penéznim operacim

Zdroj: Vyhlaska ¢. 323/2002 Sb., 0 rozpoctové skladbé, ve znéni pozdé&jsich piedpisu.
3.3.6 Vydaje — odvétvové tiidéni
Jak piSe Provaznikova (2015, s. 195): ,, Srozumitelnéjsi a lépe popisujici strukturu vydajii

uzemnich rozpoctii je funkcni clenéeni vydajii — odvetvoveé trideni “.

Toto tfidéni (Pekova, 2011) ¢leni vydaje podle odvétvi (ucelu pouziti, funkci). Odvétvove

ttidéni déli vydaje na Sest skupin (tabulka 15).

Dle Ochrany a kol. (2010) vypovida toto tfidéni o vefejné a rozpoctové politice, o jejim

zameéreni.

Tabulka 15; Odvétvové tiidéni vydaji

Skupina Nazev skupiny
1 Zeméedelstvi, lesni hospodarstvi a rybatstvi
2 Primyslova a ostatni odvétvi hospodarstvi
3 Sluzby pro obyvatelstvo
4 Socialni véci a politika zaméstnanosti
5 Bezpecnost statu a pravni ochrana
6 Vseobecna vetejna sprava a sluzby

Zdroj: Vyhlaska €. 323/2002 Sb., 0 rozpoctové skladbé€, ve znéni pozdé&jsich piedpisu.
3.4 Ucetni vykazy

Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi, ve znéni pozdéjsSich ptredpisii, pro nekteré vybrané ucetni jednotky, ve znéni

pozdéjsich predpist predstavuje pét vykazi, ze kterych se sklada Gi€etni zadvérka obci. Jedna
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se 0 rozvahu (bilanci), vykaz zisku a ztraty, ptilohu, piehled o penéznich tocich a ptehled o

zméndch vlastniho kapitalu.

Dle Maceho (2013) rozvaha porovnava majetek ucetni jednotky s jejim kapitalem. Co se
tyce majetku, jedna se o v ucetni jednotce pouzivané hospodaiské a pené¢zni prostiedky, ¢ili
aktiva. Kapital pfedstavuje dluhy vici vlastnikim a vétitelim, tedy pasiva. Tabulka 16

ptredstavuje hlavni ¢asti rozvahy.

Tabulka 16: Rozvaha

AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM

Stala aktiva Vlastni kapital
Dlouhodoby nehmotny majetek Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky
Dlouhodoby hmotny majetek Fondy ucetni jednotky
Dlouhodoby financni majetek Vysledek hospodareni
Dlouhodobé pohledavky

Obézna aktiva Cizi zdroje
Zasoby Rezervy
Kratkodobé pohledavky Dlouhodobé zavazky
Kratkodoby financni majetek Kratkodobé zavazky

Zdroj: Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi,
ve znéni pozdéjsich piedpist, pro nékteré vybrané tcetni jednotky, ve znéni pozdé&jSich predpist.

Vykaz zisku a ztraty Méace (2013) definuje jako vykaz, ktery obsahuje vynosy a naklady
ucetni jednotky, a nasledné také vysledek hospodateni (tabulka 17).

Tabulka 17: Vykaz zisku a ztraty

VYNOSY CELKEM NAKLADY CELKEM
Vynosy z ¢innosti Naklady z ¢innosti
Finanéni vynosy Finan¢ni néklady
Vynosy z transfert Naklady na transfery
Vynosy ze sdilenych dani a poplatka Dan z piijmt

VYSLEDEK HOSPODARENI pied zdanénim

VYSLEDEK HOSPODARENI] b&Zného UO

Zdroj: Vyhlaska €. 410/2009 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi,
ve znéni pozdéjsich predpist, pro nékteré vybrané ucetni jednotky, ve znéni pozdéjsich piedpist.

Otrusinova a Kubickova (2011, s. 68) definuji piehled o penéznich tocich jako vykaz, ktery:
,,podavda informace o priristcich a ubytcich penéznich prostredkii za urcité obdobi . Nékdy

je tento vykaz oznaCovan také jako vykaz cash flow.

Dle Vyhlasky ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona €. 563/1991

Sb., o tetnictvi, ve znéni pozdejsich predpisi, pro nékteré vybrané ucetni jednotky, ve znéni
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pozdéjsich predpist prehled o zménach vlastniho kapitalu rozpisuje polozku rozvahy ,,C.

Vlastni kapital®.

Piiloha (Otrusinova, Kubickova, 2011) slouzi ucetni jednotce k vysvétleni ¢i doplnéni

informaci ostatnich ¢asti icetni zavérky.

3.5 Finandni analyza

Otrusinova a Kubickova (2011) charakterizuji finanéni analyzu jako specifickou slozku
finan¢niho fizeni. Finan¢ni analyza pfi fizeni podnikatelskych subjekti dodava dilezité a

nezastupitelné informace, a to informace o jednotlivych strankéach financ¢ni situace.

Mace (2013) o finan¢ni analyze hovoii jako o metodé, diky niz Ize vzdjemné porovnavat
ziskané udaje. Timto se mlze rozsifovat vypovidaci schopnost téchto idaji, kdy nasledné

mohou slouzit jako cilové hodnoty, kterych chce t¢etni jednotka doséhnout.

Kraftova (2002, s. 24) ve své knize piSe: ,, Pfi Fizeni ekonomického subjektu — soukromého
podniku, municipalni firmy — je nutné vyuzivat informace tykajici se téch stranek cinnosti,

které maji byt rizeny.“. Autorka dale charakterizuje finanéni analyzu jako pomérné

propracovanou soucdst finan¢niho fizeni.

Aby doslo ke zkvalitnéni hospodafeni tzemni samospravy a aby se zvysila alokaéni
efektivnost omezenych finan¢nich prostfedkd uzemni samospravy, je dle Pekové (2011)
nutné analyzovat a kontrolovat hospodateni. PouZivani finan¢ni analyzy na Grovni kazdého
subjektu izemni samospravy je vyznamné pro zkvalitnéni finan¢niho rozhodovani. Finan¢ni
analyza nejen analyzuje minulé hospodafeni, ale i odhaluje pozitivni a negativni
determinanty, které toto hospodafeni ovlivnily. Kvalitni finanéni analyzou by mél byt
nastinén smér, jak odstranit negativni faktory hospodareni izemni samospravy, také by mélo
dojit k podpofte faktorid pozitivnich. Z provedené analyzy by méla vzejit doporuceni financni

strategie v nasledujicim obdobi.

3.5.1 Cile finané¢ni analyzy

Otrusinova a Kubickova (2011) uvadi tfi arovné cill, které by méla finan¢ni analyza plnit.
Prvnim cilem je rozsiteni, doplnéni a zjednoduseni udaje o procesech v podniku. Udaje jsou
poskytovany zejména pomoci finan¢nich vykazi za minulé obdobi. Finan¢ni analyza ma

tedy v prvé fadé funkci deskripéni. Druhym cilem, respektive funkci, je funkce explanaéni,
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neboli valuacni. V tomto pfipadé¢ by financ¢ni analyza méla umoznit srovndni s jinymi
subjekty, ¢i s primérnymi hodnotami za obor, odvétvi, celé narodni hospodatstvi. Timto by
méla umoznit hodnoceni financ¢ni situace. Tretim cilem/funkeci je predikéni funkce. Cilem je
tedy odhadnout vyvoj procest v budoucich obdobich. Toto je umoznéno pomoci zjisténych

hodnot ukazateli, souvislosti a vyvojovych trendt.

Kraftova (2002, s. 25) ve své knize predstavuje témét podobné cile jako ptedchozi autorka.
,, Cilem financni analyzy je zpravidla: posouzeni dosavadniho cile vyvoje firmy a poskytnuti
informaci pro rozhodnuti do budoucna, rozbor moznych variant dalsiho vyvoje a vybér
nejvhodnéjsi varianty, porovnani vysledkii riiznych firem (zpravidla v zajmu srovnatelnosti
jednoho oboru), zpracovani informaci pro hodnoceni firmy vnéjsimi partnery, veriteli i

viastniky. .

Robinson a kol. (2009) uvadi, Ze pfi finan¢ni analyze je nezbytné jasné urcit a pochopit
konecny cil a kroky potifebné k dosazeni tohoto cile. Kromé toho musi analytik védét, kde
najit relevantni data, jak je zpracovat a zanalyzovat (jinymi slovy, védéet typicke otazky, které

je potieba pfi interpretaci dat fesit), a nadsledné€ z nich vytvoftit zavéry.

3.5.2 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

Jak pise Ruckova (2015), pro tspésnost finanéni analyzy musi byt ziskané informace nejen

kvalitni, ale také komplexni.

Kovanicova a Kovanic (1998) rozdé€luji zdroje, ze kterych pochazi data pro finanéni analyzu
do tii skupin: financni informace, kvantifikovatelné nefinanéni informace a

nekvantifikovatelné informace.

Otrusinova a Kubickova (2011) uvadi, Ze zakladnimi zdroji dat pro finanéni analyzu jsou
ucetni vykazy. Jedna se o rozvahu, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow a vykaz o zménéch

ve vlastnim kapitalu. DalS$im zdrojem jsou informace obsaZené v piiloze k Gcetni zavérce.

Dle Kraftove (2002) nejsou informace a data totozné. Pouze véci znaly uZivatel je schopen
vytézit z riznych dat informace. Je nutné vhodné zvolit hodnotu (napiiklad nominalni versus
soucasnd hodnota), poté analytik ziska takové informace, které snizi jeho neurcitost,

neznalost situace, ve které se nachazi.
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3.5.3 Metody finan¢ni analyzy

Kraftova (2002) rozliSuje finan¢ni analyzu ze dvou hledisek, a to z hlediska zptisobu prace
s daty a z hlediska ¢asu. Autorka z hlediska zpusobu prace s daty rozliSuje finan¢ni analyzu
na analyzu fundamentalni, technickou, kauzalni a komparaéni; z hlediska ¢asu d¢€li finan¢ni

analyzu na analyzu ex post a analyzu ex ante.

Kraftova (2002) fundamentalni analyzu popisuje jako finan¢ni analyzu, ktera ma
pragmaticky a heuristicky charakter. Pfi této analyze zpracovatel vyuziva svych zkusSenosti,
intuice a expertnich odhadii. Analyza se vyuziva pfi velkych zménach podminek. Mace
(2013) charakterizuje fundamentalni analyzu jako rozbor udaju, jejichz zdrojem je financni
ucetnictvi. Mezi fundamentalni analyzu patfi pomérové ukazatele ¢i analyza soustavy

ukazateld.

Mace (2013, s. 420) tuto technickou analyzu specifikuje jako: ,, hodnoceni polozek ucetnich
vykazii ¢i uctii, aniz bychom znali jejich ekonomicky obsah a vyznam*. Tuto analyzu
Kraftova (2002) piedstavuje jako analyzu, jez je zaloZena na matematicko-statistickych

metodach. Radi se sem vertikalni a horizontalni analyza.

Kauzalni finanéni analyza dle Kraftové (2002) hodnoti pticinné dusledkové vazby mezi
jevy. Metodou, ktera je z tohoto hlediska vyznamna, jsou pyramidalni rozklady ukazateld.
Co se tyce finan¢ni analyzy komparacni, jde o analyzu, kterd zpravidla dopliiuje analyzu
technickou. Komparace miiZze byt zaloZena jak na srovnani se standardnimi hodnotami

ukazateltl, tak na srovnavaci bazi.

Financ¢ni analyza ex post (Kraftova, 2002) se orientuje retrospektivné — zékladem je analyza

minulych dat. Kdezto analyza ex ante se zamétuje na budoucnost.

3.5.4 Specifika finan¢ni analyzy obci

Otrusinova a Kubickova (2011) uvadi, ze finanéni analyza je pro kazdy subjekt, at’ uz
vefejny ¢i soukromy, velmi dilezitym nastrojem, ktery hodnoti uspésnost financniho fizeni.
Finan¢ni analyza ve vefejném sektoru vSak nese urcitd specifika. Organizace veiejného
sektoru maji zdkladni pilif financovani — rozpocet, ale také maji moznost vykondvat
takzvanou doplitkovou ¢innost. Tato ¢innost musi byt realizovéana jako ziskova a poté musi

byt vyuzivana jako podpora hlavni ¢innosti.
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Autorka dale zduraziiuje, Zze u neziskové orientovanych organizaci je dilezité meéfit
uspornost vynalozenych ndkladi k pozadovanému vystupu. Posuzovat vykonnost je tedy
nutné vzhledem k poslani neziskové organizace a nadefinovanym cilim. Ukazatele, které

jsou vyuzivany v soukromém sektoru, je tedy vhodné upravit pro potteby dané organizace.

Hlavnim cilem neziskovych organizaci neni maximalizace zisku, avSak zejména
samofinancovani, minimalizace vynaloZzenych prosttedkii a maximalizace ucinku.
Samofinancovanim se mysli situace, kdy je obec schopna své néklady (vydaje) pokryt ze
svych vynost (pfijmill). Ukazatele rentability, které jsou velmi vyznamnou souc¢ésti finan¢ni

analyzy v soukromém sektoru, u obci tedy ztraci na vyznamu.

3.5.5 Horizontalni analyza

Jak uvadi Sedlacek (2011), tato analyza vychazi pfimo z dat ziskanych z u€etnich vykazu.

Otrusinova a Kubickova (2011) tuto analyzu také nazyvaji analyzou trendovou. Metodou lze
popsat zmény hodnot jednotlivych polozek v ¢ase. Existuje nékolik zpisobi, jak lze tyto

zmény vyjadfit.

Zmény lze zobrazit absolutné. V tomto piipadé se jedna o rozdil mezi hodnotami poloZzek,
které po sob¢ nasleduji. Vysledkem je zjiSténi, o kolik se hodnota polozky zvysila ¢i snizila

oproti pfedchozimu obdobi. Vzorec pro absolutni vyjadieni zmény je nasledujici:
Ukazatel;,, — Ukazatel;, 1)
kde ije oznaceni obdobi (napf. rok).

Druhym zpusobem, jak je mozné vyjadiit zmény, je V procentech. Vypoctem lze zjistit
procentudlni zvySeni hodnoty ukazatele oproti pfedchozimu obdobi. Vzorec pro vyjadieni
zmény v procentech je nasledujici:

Ukazatel;,, — Ukazatel;

Zmé % = x 100, 2
mena v % Ukazatel; @)

kde ije oznaCeni obdobi (napf. rok).
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Ttetim zplisobem vyjadieni zmény je, dle této autorky, vyjadieni pomoci indext. V tomto
ptipad¢ se porovnavaji absolutni hodnoty idaju z jednotlivych obdobi. Vzorec pro zménu
vyjadienou pomoci indext je nasledujici:

Ukazatel;

— 0 = 3
Index Ukazarel, (v % =% 100), (3)

kde ije oznaCeni obdobi (napf. rok).

V piipad¢ indext se pouzivaji dva zpusoby, jak indexy pocitat. Prvni variantou jsou indexy
retézové, které srovnavaji hodnotu polozky s pfedchozim obdobim. Vzorec fetézového
indexu lze zapsat takto:

Ukazatel;,

Index tetézovy = W (v % =% 100), 4
i

kde ije oznaceni obdobi (napt. rok).

V ptipadé bazického indexu se jedné o srovnani s uréenym/zakladnim obdobim (vétSinou to
byva prvni obdobi, n¢kdy je vSak vhodné zvolit jin¢ zakladni obdobi. Vzorec bazického
indexu lze zapsat takto:

Ukazatel;

I icky = % =% 100), 5
ndex bazicky Ukazately sens m (v % ) (5)

kde i je oznaceni obdobi (napf. rok),
n je oznaceni zakladniho obdobi.

3.5.6 Vertikalni analyza

Kislingerova (2005, s. 15) predstavuje vertikdlni analyzu jako analyzu, kterd jednotlivé

polozky finan¢nich vykazl vztahuje k néjaké veli¢ing.

Dle Otrusinové a Kubickové (2011, s. 93) mlze byt tato analyza také nazvana analyzou
strukturdlni. ,, Tato metoda slouzi pro kvantifikaci podilu jedné slozky na celku, napr. jedné
polozky aktiv na celkovém objemu aktiv, jedné polozky nadkladii na celkovem objemu

nakladii, popr. vynosii atd. Zkouma tedy sloZeni, tj. strukturu jevit v jediném obdobi. *
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B.
Podil polozky P; = Z—l; % 100, (6)
i

kde Pije podil i-té polozky (v %),
Bi - velikost i-té polozky,
>Bi - souhrn polozek (souhrnnd polozka),
i - poradové ¢islo polozky v intervalu 0 — n (kde n je pocet polozek).

3.5.7 Ukazatele finan¢ni analyzy

Kraftova (2002) navrhuje strukturovany soubor ukazatelli finan¢ni analyzy municipalni
firmy. Do tohoto souboru autorka fadi ukazatele autarkie, rentability, aktivity, produktivity,
investi¢niho rozvoje/atlumu, financovani a likvidity. Je jen na konkrétni municipalni firmé,
které oblasti jsou pro ni relevantni. Zaroven municipalni firma voli vhodné ukazatele, které¢
ji informuji o mife dosaZzenych cilt, o silnych a slabych strankach finanéniho fizeni, ¢i o

ptipadném ohrozeni v letech budoucich.

3.5.7.1 Ukazatele autarkie

Prvnim ukazatelem, ktery Kraftova (2002) uvadi, je ukazatel autarkie. Timto ukazatelem lze
zjistit, jaka je mira sobésta¢nosti municipalni firmy. Otrusinova a Kubickova (2011) tento
ukazatel povazuji za typicky pro municipalni sféru. Vypoclty ukazatele autarkie dle Kraftové

(2002) jsou uvedeny nize.

Prvnim je autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosii a nakladii:

Vie
Ayy_pe = Niyc x 100, (7)

kde  Amnv je autarkie hlavni ¢innosti na nakladové vynosové bazi,
Vue - vynosy z hlavni ¢innosti,
Nue - ndklady hlavni ¢innosti,
(doporuéena hodnota: 100 %).

Druhym je celkova autarkie na bazi prijmii a vydajii:

—= X resp. X ,
¢y, TeSP-flcr NIV,

kde  Acr je autarkie na piijmové vydajové bazi celkem,
Py - pfijmy,
Ve - vydaje,
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NIPy - neinvesti¢ni (provozni) ptijmy,
NIVe - neinvesti¢ni (provozni) vydaje,
(doporucend hodnota: 100 %).

3.5.7.2 Ukazatele rentability

Dle Kislingerové (2005) patii ukazatele rentability k nejsledovanéj§im ukazatelim
v soukromém sektoru, jelikoz informuji o tom, jakého efektu bylo dosazeno vlozenym

kapitalem.

Sedlacek (2011) mezi ukazatele rentability mimo jiné fadi rentabilitu celkovych vlozenych
aktiv (ROA), rentabilitu vlastniho kapitalu (ROE), rentabilitu vloZzeného kapitalu (ROI),
rentabilitu dlouhodobych zdroji (ROCE) a rentabilitu trzeb (ROS). VSechny tyto ukazatele

vSak vychazi z dosazeného zisku podnikanim.

Otrusinova a Kubickova (2011) ve své knize ptedstavuji rentabilitu vlastniho kapitélu,
rentabilitu celkovych aktiv, rentabilitu trzeb a rentabilitu dlouhodobé investovaného

kapitalu.
Co se tyce rentability vioZeného kapitdalu (ROA), 1ze ji podle autorky vyjadit takto:

EBIT
A= —— 9
Vi ©)

kde ROA je rentabilita vlozeného kapitalu/rentabilita celkovych aktiv,
EBIT - zisk pfed zdanénim a troky,
A - celkova aktiva,
(doporucend hodnota: maximalizace).

Rentabilita vilastniho kapitalu (ROE) vypadé nasledovné:

EAT
— 10
ROE , (10)

kde  ROE je rentabilita vlastniho kapitalu,
EAT - zisk po zdanéni,

VK - vlastni kapital,
(doporucend hodnota: maximalizace).

Pokud jde o rentabilitu celkovych trzeb (ROS), jeji vzorec je piedstaven nize:
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EBT
ROS = == (11)

kde  ROS je rentabilita celkovych trzeb,
EBT - zisk pfed zdanénim,
\Y - vynosy celkem,
(doporucend hodnota: maximalizace).

Jak jiz vSak bylo psano vyse, zisk neni pro obec hlavnim cilem (Kraftova, 2002). Obec ale
muze provozovat také doplitkovou ¢innost, u které hlavnim cilem dosazeni zisku je. Existuje

tedy n¢kolik ukazatell, které lze v rdmci analyzy rentability vyuzit.

Prvnim ukazatelem je rentabilita nakladii doplitkové cinnosti:

TnNDC = N— X 100, (12)

DC

kde rnpc je rentabilita nakladt dopliikové ¢innosti,
HVpe - hospodarsky vysledek dopliikové ¢innosti,
Npe - ndklady doplitkové Cinnosti,
(doporucend hodnota: maximalizace).

Druhym ukazatelem je mira pokryti z hlavni cinnosti ziskem z doplikové cinnosti:

. Ziskpe

= ———x 100, (13)
ztrataye

(1) Pokud je hospodaisky vysledek hlavni ¢innosti roven nule, ukazatel nelze kvantifikovat.

kde Z°‘je mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplikové ¢innosti,

ziskpe - hospodaisky vysledek doplikové ¢innosti implicitné v kladné
hodnoté,
ztratapc - hospodarsky vysledek z hlavni ¢innosti v zdporné hodnoté.

Ttetim ukazatelem je rentabilita provoznich prijmii doplikové cinnosti:

CF ¢ HV + 0 + AR) ¢
Tepope = ——2— % 100 = ( o 100, (14)
NIPyp¢ NIPy ¢

kde  rcr-pcje cash flow rentabilita provoznich piijmu doplikové ¢innosti,

CFpe - tok hotovosti z doplitkové Cinnosti (zjednoduseny),

NIPype - neinvesti¢ni (provozni) ptijmy z doplitkové ¢innosti,

HVpe - hospodatsky vysledek z doplikové Cinnosti,

Obc - odpisy dlouhodobého majetku vyuzivaného pro doplitkovou ¢innost,
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ARp¢ - prirtistek rezerv z doplitkové ¢innosti (rozdil mezi vytvofenymi a
zuctovanymi rezervami v obdobi),
(doporucend hodnota: maximalizace).

Ctvrtym ukazatelem je haléiovy ukazatel ndkladovosti vynosii doplitkové cinnosti ve vztahu

k.

N "
HUN = —2& (15)
VDC

kde  HUN je haléfovy ukazatel nakladovosti,
Np¢ - néklady na doplitkovou ¢innost,
Vpe - vynosy z doplitkové ¢innosti,
1 - lomovy faktor = 0,6180339,
(doporucena hodnota: HUN — y => minimalizace).

Patym ukazatelem je varidtor celkovych ndkladii. Tento ukazatel ptredstavuje vztah mezi
dynamikou vyvoje celkovych nakladii a dynamikou vyvoje celkovych vynosi. Je-li hodnota
variatoru vyssi nez jedna, jde pfedev§sim o infla¢ni ekonomiku, kdy je nutné zvysit
uzivatelsky poplatek ¢i ziskat vétsi neinvesticni dotace. V ptipad€é hodnot varidtoru mensi
neZ jedna, lze uZivatelsky poplatek snizit ¢i nepozadovat tolik dotaci. V tomto ptipad¢ je

mozné také zvysit rozsah produkce.

Nep1 — N
N
vary = ———— 16
"NV T (10)
Vi
kde varn je variator nakladovy,
N1 - néklady celkem v obdobi t+1,
Nt - ndklady celkem v obdobi t,
Vi1 - vynosy celkem v obdobi t+1,
Vi - vynosy celkem v obdobi t.
Poslednim ukazatelem rentability je rendita:
n
. D.
dita = =1 l’ 17
rendita == — 17)

kde D jsou dividendy,
VK  -vlastni kapital.
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3.5.7.3 Ukazatele likvidity

Sedlacek (2011) ukazatele likvidity piedstavuje jako ukazatele, které ukazuji, jakou ma
podnik schopnost dostat svym zavazkam. Likvidita tedy pfedstavuje vSechny likvidni

prostiedky, které podnik drzi, aby uhradil své splatné zadvazky.

Otrusinova a Kubickova (2011, s. 116) k ukazatelim likvidity uvadi nasledujici: ,, ukazatele

likvidity lze vypocitavat shodné jako u podnikatelskych subjektii a také tak interpretovat “.

Kraftova (2002) predstavuje tii druhy likvidity, a to likviditu okamzitou, likviditu pohotovou

a pracovni kapital pro urceni disponibilnich opera¢nich prostredk.
Vzorec okamzité likvidity je nésledujici:

Pe
Ly =—— 18
'™ kzv (18)

kde L,je okamzita likvidita,
Pe - penize a jejich ekvivalenty (tj. v€etné terminovanych vklada a v kratké dobé
obchodovatelnych cennych papirtt),
KZv - kratkodobé zavazky,
(doporucend hodnota: cca 0,2).

Szarowska a kol. (2018, s. 39) popisuji okamzitou likviditu jako ukazatel, ktery: ,, zachycuje

schopnost obce hradit své kratkodobé zavazky s vyuzitim financniho majetku “.
Vzorec pohotové likvidity je nasledujici:

Pe + Po
— 19
0= (19)

kde L je rychla likvidita,
Pe - penize a jejich ekvivalenty (tj. v¢éetné terminovanych vkladl a v kratké dobé
obchodovatelnych cennych papira),
Po - pohledavky, a to kratkodobé pohledavky,
KZv - kratkodobé zavazky,
(doporucend hodnota: cca 1).

Vzorec pracovniho kapitalu, respektive cistého pracovniho kapitdlu:
PK = 04 — KZv, (20)

kde  PK je pracovni kapital (Cisty pracovni kapital),
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OA - obézna aktiva,
KZv - kratkodobé zavazky.

3.5.7.4 Ukazatele aktivity

Dalsimi ukazateli finan¢ni analyzy jsou ukazatele aktivity. Kislingerova (2005) ve své knize

uvadi, ze ukazatele aktivity slouzi pfedevsim ke zméfeni vyuzivanosti aktiv podniku.

Otrusinova a Kubickova (2011) pod ukazatele aktivity, v ptipadé obci, fadi obrat kapitalu,
miru vazanosti stalych aktiv na vynosech (rychlost obratu stalych aktiv), dobu obratu
pohledavek, pomér doby obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazkil a
v neposledni fad€ rychlost obratu zdsob (pokud jsou vyznamnou polozkou). Autorky se

vyctem téchto ukazatel shoduji s Kraftovou (2002).

Vzorec pro obrat kapitalu je nésledujici:

%
obrat kapitalu = e (21)

kde V jsou vynosy celkem,
K - kapital, celkova pasiva,
(doporucend hodnota: maximalizace).

Vzorec pro miru vazanosti fixnich aktiv na vynosech je nasledujict:

FA

mira vazanosti FA na vynosech = - (22)
kde FA je hodnota fixnich aktiv v zustatkové cené,
V - vynosy celkem.
Vzorec doby obratu pohleddvek je nasledujici:
doba ob hledévek = 222
oba obratu pohledavek = I (23)
360

kde V jsou celkové vynosy za rok (V/360 — jednodenni vynosy),
@Po - primérnd hodnota pohledavek,
(doporucena hodnota: minimalizace).

Dalsim je vzorec poméru dob obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych zdavazki:
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®Po

pomér dob obratu = (;)ZVU’ (24)

PN

kde  @Po je primérna hodnota kratkodobych pohledavek,
@Zv — primérna hodnota kratkodobych zavazk,
PV — provozni vynosy celkem (za rok),
PN — provozni néklady celkem (za rok),
(doporucend hodnota: cca 1).

Posledni vzorec ukazateli aktivity, rychlost obratu zdasob, vypada takto:

rychlost obratu zasob = (25)

9zs’
kde N jsou celkové naklady za rok,

Zs — pramérna hodnota zasob,
(doporucend hodnota: maximalizace).

3.5.7.5 Ukazatele financovani

Ukazatele financovani (Kraftova, 2002), které jsou Vsoukromém sektoru jedny
z nejvyznamnéjSich, maji u municipalnich firem odliSnou pozici. Hlavnim zdrojem
financovani obci jsou alokované vetfejné prostredky, vlastni zdroje pfevazuji nad dluhy. Co
se ty¢e dluhl, pfevazuji spiSe zavazky kratkodobé, cili zavazky vuci dodavateliim,

zaméstnanciim, zdravotnim pojistovnam atd.

Prvnim ukazatelem financovani je mira financni nezavislosti (stability):
o . VK
mira finanéni nezavislosti = e x 100, (26)

kde VK je vlastni kapital,
K - celkovy kapital,
(doporucend hodnota: >30 %, respektive >50 %).

Druhym ukazatelem financovani je mira véritelského rizika:

, , .. CK
mira veritelského rizika = v x 100, (27)

kde  Kje stav kapitalu,
CK - stav ciziho kapitalu.
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Tretim ukazatelem je mira oddluzovani. Ukazatel pfinasi obraz o schopnosti municipalni

firmy tvofit pen¢zni prostfedky na zaplaceni dluhu:

o oddibovini — CF CF HV+0+AR 28)
mira oddluzovani = OCK =, resp. oCK, 6K,
kde CF je vygenerovany tok hotovosti obdobi,
CK  -stav (resp. pramérny stav) ciziho kapitalu,
CKy - turoceny cizi kapital, tj. zpravidla bankovni uvéry,
HV - hospodarsky vysledek celkem,
O - odpisy dlouhodobého majetku celkem,
AR - pfirtstek rezerv (z doplnkové cinnosti), tj. rozdil mezi vytvofenymi a

zuctovanymi rezervami v obdobi,
(doporucend hodnota: 1/délka uvéru).

Poslednim ukazatelem financovani je sila financni paky (mira zadluzenosti viastniho
kapitalu):

CK
FFL = 1 +_, (29)

kde  FFL je sila finan¢ni paky,
CK — cizi kapital,
VK — vlastni kapital.

3.5.7.6 Ukazatele investi¢niho rozvoje/utlumu

Otrusinova a Kubickova (2011, s. 116) popisuji ukazatele investi¢niho rozvoje/atlumu jako
., ukazatele, které charakterizuji stav a hospodareni s dlouhodobym majetkem. Zaméruji se
predevsim na miru opotrebeni dlouhodobého majetku a podil odpisit na financovani

investicnich aktivit. .

Kraftova (2002) zduraziuje, jaky maji ukazatele investi¢niho rozvoje/atlumu, na rozdil od
soukromého sektoru, vyznam. Jelikoz u obci nefunguji pravidla trzniho mechanismu, je
vhodné zjist'ovat, kolik méa obec majetku a jaka je jeho kvalita. Majetek totiz pfinasi tvorbu

vefejnych produktt.

Prvnim ukazatelem investicniho rozvoje/atlumu je koeficient opotiebeni dlouhodobého

majetku:
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YPC-Y%ZC _ XZC

k = =1—-=— 30
opM Y. PC Y. PC (30)
kde Y PC je souhrn potfizovacich (vstupnich) cen dlouhodobého majetku,
>7ZC - souhrn ztstatkovych cen dlouhodobého majetku.
Druhym ukazatelem je mira investicniho rozvoje:
Y 'S a
mira investicniho rozvoje = & ,resp.z 0’

kde Ig je investice brutto,
@) - odpisy,
>0 - opravky.

3.5.7.7 Ukazatele produktivity

Poslednimi ukazateli strukturovaného souboru ukazatell finan¢ni analyzy municipélni firmy
dle Kraftové (2002) jsou ukazatele produktivity. Tyto ukazatele piedstavuji produkéni

schopnost a vykonnost, a to ve vazb¢ na zdroje tvorby bohatstvi (prace nebo kapitalu).

Prvnim ukazatelem produktivity je produktivita prace mérena pomoci pridané hodnoty:.
PP = — (32)

kde PP je produktivita prace,
PH - pfidana hodnota,
OL - primérny pocet pracovnika.

Druhym ukazatelem je mira zhodnoceni celkového kapitalu pomoci pridané hodnoty:

PH
r 33
T @meo, (33)

kde rk” je mira zhodnoceni celkového kapitalu poditana pomoci pfidané hodnoty,
PH - pfidand hodnota (ucetni),
OK - celkovy kapital (primérna hodnota),
(doporucend hodnota: maximalizace).
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3.5.8 BAMF

Kraftova (2002) ve své knize uvadi, Ze je vhodné se soustfedit na specifické oblasti

municipalni firmy, proto byly vytvoieny modely BAMF a KAMF.

BAMF neboli bilan¢ni analyza municipalni firmy je model, ktery je vhodny pro obce, at’ uz

realizuji doplikovou ¢innost ¢i nikoliv.

Model tvoti 7 analyzovanych oblasti finan¢ni analyzy. Prvni oblasti je likvidita. Pti tvorb¢
BAMF se pouziva likvidita pohotové. Druhou oblast pfedstavuje aktivita. V tomto piipadé
jde o pomér doby obratu kratkodobych pohledavek a doby obratu kratkodobych zavazki.
Dal$im ukazatelem je financovani, &ili pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem. Ctvrty
ukazatel je modifikovan specidlné¢ pro municipalni firmy. Jedna se o miru kryti ztraty

Z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti.

Dalsi tii oblasti hodnoceni se bézné pfi tradi¢né pojaté financni analyze nepouzivaji. Jednou
z nich je ukazatel autarkie, a to na bazi vynosu a nakladi. Dal§im ukazatelem je produktivita
prace, vyjadiena pfidanou hodnotou vytvofenou jednim pracovnikem. Posledni oblasti je

mira rozvoje/itlumu, tato mira je méfena mirou kryti opravek potfebnymi brutto investicemi.
Vzorec BAMF vypadé nasledovné:

_ L+A+F+R+AE+P+1
Bonita MF = - , (34)

kde  bonita MF je bonita municipalni firmy,

L - likvidita,

A - aktivita,

F - financovani,

R - rentabilita,

AE - autarkie,

P - produktivita prace,
|

- mira rozvoje/utlumu.

Vysledek se nasledné porovnava s hodnotou ,,1%. Dosahla-li obec bonity alespon jedna, 1ze
tuto bonitu hodnotit jako pozitivni. Je-li bonita mensi nez jedna, hodnoceni bonity

municipalni firmy je negativni.
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359 KAMF

Dle Kraftové (2002) se v piipadé KAMF jedna o experimentalni model. Tento model je
vytvoien ve dvou variantach, pro obce s dopliikovou ¢innosti a pro obce bez dopliikové

¢innosti.

KAMF obsahuje ukazatel autarkie na bazi vynost a nakladi, ukazatel okamzité likvidity,
ukazatel obratu kapitalu a ukazatel produktivity prace (a to jako pomér piidané hodnoty a

osobnich nakladu).

Kraftova (2002, s. 185) k variaci KAMF* uvadi nasledujici: ,, hodnoti ukazatel autarkie na
bazi vynosii a ndkladit pouze ve vazbé na hlavni cinnost a doplnuje dale hodnocené
indikatory a ndkladovou rentabilitu doplitkové cinnosti a miru pokryti ztrdaty z hlavni

cinnosti ziskem z doplitkové cinnosti“.

Pro hodnoceni jednotlivych ukazateld je vytvotena stupnice hodnoceni (od velmi dobry po
alarmujici). Kone¢ny vysledek se vypocte jako prosty aritmeticky prumér jednotlivych

oblasti.

3.5.10 SIMU

Maéce (2013) ve své knize predstavuje soustavu informativnich a monitorujicich ukazateli
(SIMU), kterou vypocitava Ministerstvo financi. Jednd se o osmndact ukazatell, které 1ze

rozdélit na informativni ukazatele a monitorujici ukazatele.

Ministerstvo financi na svych webovych strankach® jako stéZejni (monitorujici) ukazatele
oznacuje pravidlo rozpoctové odpovédnosti, podil cizich zdroji k celkovym aktiviim a
celkovou (béznou) likviditu. Mezi dalsi (informativni ukazatele) patii pocet obyvatel, piijem
celkem, tiroky, uhrazené splatky dluhopisti a piij¢enych prostiedki, dluhova sluzba, ukazatel
dluhové sluzby, pramér piijml za posledni Ctyii roky, zadluzenost, aktiva, cizi zdroje,
ob¢zna aktiva, kratkodobé zavazky, stav na bankovnich tuctech, stav na bankovnich uctech

ziizenych ptispévkovych organizaci, zadluzenost ztizenych ptispévkovych organizaci.

L https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/uzemni-rozpocty/hospodareni-obci/monitoring-hospodareni-
uzemnich-samospra
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Pokud obec piekro¢i hraniéni hodnoty vSech tii monitorujicich ukazateld, nemusi to
znamenat tizivou finan¢ni situaci. Pouze to mize ukazovat na mozné riziko hospodaiskych

problému.

3.5.10.1Pravidlo rozpoc¢tové odpoveédnosti

Prvnim monitorujicim ukazatelem je pravidlo rozpoctové odpovédnosti. Jedna se o podil
zadluZenosti k priméru piijmt za posledni 4 roky. Hodnota tohoto ukazatele by neméla

ptekrocit 60 %.

Zadluzenost

(35)

Pravidl Ctové odpovédnosti (v %) = s
ravidlo rozpottové odpovédnosti (v %) Prameér ptijmi za posledni 4 roky

3.5.10.2Podil cizich zdroju k celkovym aktiviim

Druhym monitorujicim ukazatelem této soustavy je podil cizich zdrojii k celkovym aktivim.
Ukazatel zobrazuje miru zadluZeni majetku dané obce. Hodnota tohoto ukazatele by neméla

ptrekrocit 25 %.

Cizi zdroje

Podil cizich zdroju k celkovym aktivim (v %) = (36)

Aktiva celkem’

3.5.10.3Celkova likvidita

Poslednim, tfetim, ukazatelem je celkova likvidita. Jedna se o ukazatel, ktery zobrazuje, jak
je obec schopna splatit své kratkodobé zavazky. Hodnota tohoto ukazatele by neméla byt
niz8i nez 1.

ObéZna aktiva

‘an 17 = ! 7
Celkova likvidita Kratkodobé zavazky 7
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4 Vlastni prace

4.1 Obec Dolni Slivno

4.1.1

Obec Dolni Slivno je soucasti Stredoceského kraje. Lezi pfiblizné 18 kilometri jihozapadné

od Mladé Boleslavi. Prvni pisemnd zminka o Dolnim Slivné se datuje do roku 1223

Charakteristika obce

(https://cs.wikipedia.org/wiki/Dolni_Slivno).

Obec spada pod spravni obvod obce s povéfenym tradem Benatky nad Jizerou, které jsou
od Dolniho Slivna vzdaleny 7 km. Obec se rozklada na 1 136 ha. Soucasti obce je také mala

vesnice Slivinko. Obec je partnerem MAS Mladoboleslavsky venkov (www.dolnislivno.cz).

Pocet obyvatel v letech 2014 az 2018 se zvysil (tabulka 18). V roce 2014 bylo v obci 304

obyvatel, v roce 2018 zde zilo 324 obyvatel. Pomér muzi a Zzen je celkem vyrovnany. V roce

2018 bylo v obci o 12 déti vice nez v roce 2014.

Tabulka 18: Pocet obyvatel obce Dolni Slivno

1.1.2014 $ 1.1.2015  1.1.2016 : 1.1.2017 ' 1.1.2018
Zeny nad 15 let 137 139 142 139 137
Muzi nad 15 let 130 133 135 138 138
Zeny do 15 let 20 23 26 30 29
Muzi do 15 let 17 16 15 17 20
Celkem 304 311 318 324 324

Zdroj: www.czs0.cz, vlastni zpracovani.

V obci Dolni Slivno se nachazi nékolik staveb (tabulka 19). V roce 2018 obec postavila
komunitni diim, ¢imz doslo k rozsifeni sluzeb obce. V budové se nachazi matetska skola,
ktera v obci do tohoto roku chybéla, a peCovatelské bydleni piedev§im pro seniory (4 byty
1+kk a 2 byty 2+kk, kazdy byt ma vlastni zahradku). Obec také vlastni multikéaru a traktor.

Tabulka 19: Vybavenost obce Dolni Slivno

Zakladni skola, obecni urad

Posta, socidlni byt

Rybniky

Matetska skola, dim
S pecovatelskou sluzbou

Sokolovna + multifunkéni hiisté
+ hospoda

Fotbalové htisté (neni v majetku
obce)

Skolni jidelna, klubovna hasi¢t

Sokolsky park (byvaly hibitov)

Vodovod (neni v majetku obce)

Hasic¢ska zbrojnice a klubovna
motorkart

Obchod, knihovna, kadetnictvi,
manikura

Kostel sv. Frantiska z Assisi
(neni v majetku obce)

Zvonicka u kostela

Hibitov

Salactv sloup (barokni sloup)

Stodola

Zdroj: www.dolnislivno.cz, https://nahlizenidokn.cuzk.cz/, vlastni zpracovani.
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Obec nékolikrat usilovala o titul Vesnice roku, ziskala diplom za spolkovy zivot v obci.
V obci je nékolik organizaci a spolku, dale jsou v obci podnikajici fyzické a pravnické osoby

(tabulka 20).

Tabulka 20: Organizace a spolky obce Dolni Slivno

Zakladni §kola a matefska skola Dolni Slivno, p.o. Manikura

SH CMS - Sbor dobrovolnych hasi¢t Dolni Slivno = Kadefnictvi

Obecni knihovna MARTIN REALITY s.r.o.
Motorkati — Two Cemeteries Bikers Pro-Plant, spol. s r.o.

1. PTS Tabornik Atae, s. 1. 0.

Klub Zen 50+ Jezdecky klub Quartis Dolni Slivno
Rybati JANAR GROUP, s.r.0.

Hospoda slivenska sokolovna — Jifi Bohunék Terrys Co. s.r.0.

Jist - Potraviny Austis a.s. — provozovna

Ceska posta, S.p.

Zdroj: www.dolnislivno.cz, Obecni Gfad Dolni Slivno, https://wwwinfo.mfcr.cz/ares/ares_es.html.cz, vlastni
zpracovani.

4.1.2 Obecni Gfad a samosprava

Obec Dolni Slivno méa celkem 7 zastupiteld. VSichni ¢lenové zastupitelstva, tedy i starosta a
mistostarostka, jsou neuvolnéni. Obec ma dale 3 vybory, a to vybor finan¢ni, vybor kontrolni
a vybor kulturni. Obec je zfizovatelem piispévkoveé organizace Zakladni Skola a matetska

Skola Dolni Slivno (www.dolnislivno.cz).

Obec méla béhem let 2014 az 2017 tii stalé pracovniky a nckolik sezonnich pracovniki,

Vv roce 2018 dva stalé pracovniky a nékolik sezonnich pracovniki (tabulka 21).

Tabulka 21: Podet pracovnikii a jejich odpracovanych mésicii obce Dolni Slivno

Pracovnik 2014 2015 2016 2017 2018
1 12 12 12 12 12
2 12 12 12 12 12
3 12 12 12 12 4
4 8 6
5 6 7 8
6 6 8 7
7 4
8 7
9 3 4

10 7 4

Zdroj: Obecni ufad Dolni Slivno, vlastni zpracovani.
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4.1.3 Mistni program obnovy

Obec Dolni Slivno zpracovava takzvany ,, Mistni program obnovy vesnice “, neboli Akcni

plan projektu (tabulka 22). Mezi nejvétsi projekty patii vystavba multifunkéniho domu,

zasitovani pozemku za Teskem a revitalizace rybnikli ve Slivinku.

Tabulka 22: Mistni programy obnovy obce Dolni Slivno V letech 2015 aZ 2022 v mil. K¢

Mistni program obnovy 2015 az 2018 Mistni program obnovy 2019 az 2022
. L Pred . Pied .
Projektovy zamér . Prgdp. Projektovy zdmer . Pre_:dp.
. realizace . realizace
nakl. nakl.
Prostor pro déti 0,20 2015 .
Parkovisté u vily 0,10 2019
Stodola 0,40 2015
Odvétravani v sokolovné 0,05 2015 | Ohrada pro kontejnery 0,10 2019
Topeni v sokolovng 0,50 2015 | Zastivkaa chodnik 0,30 2019
Slivinko
Sad u Sokolského parku 0,03 2015 | Socialni byt 1,20 2019
HFité na volejbal 0,05 2015 | Oprava klubovny 0,10 2019
pionyri
Muzeum v trafostanici 0,30 2015 | Muzeum v trafostanici 0,30 2019
Rek(?n_strukce hasicské 0,05 2015 Odbahnéni rybnika u 0,50 2019
zbrojnice obchodu
Parkovaci stani u sokolovny 0,20 2015 | Revitalizace rybniki ve 300 2019
Likvidace opusténych hrobi 0,10 2015 | Slivinku ’
Zasitovani pozemku za Teskem 7,50 | 2015,2016 | Stodola 0,80 2020
Chodnik u Austisu 0,30 2016 | Chodnik Slivinko 0,40 2020
Posilovna v sokolovné + sprchy 0,30 2016 | Sad u Sokolského parku 0,03 2020
Osvétleni parku 0,05 2016 | projektova dokumentace 100 2020
Socialni byt 0,80 2017 | nakanalizaci ’
Rozsiteni détského hiiste 0,30 2017 | Likvidace opusténych
; 9 R 0,10 2020
Odvodnéni kolem ZS 0,20 2017 | hrobu
Oprava cesty na Hradist'ata 0,30 2017 | Cesta Slivinko 2,00 2020
Cesta Slivinko 1,00 2017 | Chodnik u &.p. 34 0,10 2021
Projektova dokumentace na Chodnik u posty 1,00 2021
e 1,00 2017 : :
kanalizaci Hasi¢ské vozidlo 0,30 2021
; Fvalé Rozhledna 1,20 2022
Nakup a r?lfonstmkce byvalého 2.00 2018
obecniho ufadu .
- - Uzemni plan 0,30 | 2019-2020
Odbahnéni rybnika u obchodu 1,00 2018
Multifunkéni dm — 6 bytd, 1 Nékup a rekonstrukce )
tfida MS, ordinace 12,00 ' 2015,2016 byvalého obecniho uradu 2,00 2019-2021
Cesta do Kopcovatic 2,50 i 2015,2016
Uzemni plan 0,3 2015-2018
Oprava kostela 3 2016-2017
ReTV{tahzace rybnikt ve 3 2017-2018
Slivinku

Zdroj: Mistni program obnovy vesnice obce Dolni Slivno, vlastni zpracovani.
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4.2 Rozpocet obce

4.2.1 Analyza rozpoctu obce

Stejné jako ostatni uzemni samospravné celky, tak i obec Dolni Slivno hospodaii se svym,
uzemnim, rozpoctem. Tato prace se zabyva analyzou tohoto rozpoltu a zaméfuje se

piedevsim na obdobi od roku 2014 do roku 2018.

Graf 2 piedstavuje vyvoj rozpoc¢tu obce Dolni Slivno v letech 2014 az 2018. Jak je z grafu
patrné, celkové pfijmy a vydaje béhem sledovaného obdobi vyrazné vzrostly. V roce 2014
byly pfijmy a vydaje v celkové vysi cca 6 mil. K¢, v roce 2018 uz ptijmy dosdhly necelych
20 mil. K¢, vydaje dokonce piekro€ily 21 mil. K¢. Jde-li o celkové saldo rozpoctu, to se do
roku 2015 pohybovalo v kladnych hodnotach, od roku 2016 je vsak saldo rozpoctu zaporné.
V roce 2018 byl schodek rozpoc¢tu dokonce cca 1,6 mil. K¢.

Graf 2: Vyvoj celkovych prijmi a vydaji obce Dolni Slivno v letech 2014 az 2018 v K¢

25000 000 2 000000
20000 000 1500000
15000 000
1 000 000
10000 000
S T DN
g £
z 0 0 =
© . o
> _
= ~10 000 000
-1000 000
-15 000 000
-20 000 000 1500000
-25 000 000 -2 000 000
2014 2015 2016 2017 2018 g,
— Prijmy 5887678 8 443 546 9040952 17 265 655 19715911 3,3
. \ydaje -5745 282 -7779 845 -9624917 -18 073 834 -21346 271 3,7
4 Saldo rozpoctu 142 395 663 701 -583 965 -808 180 -1630360 -11,4
Saldo rozpottu/Piijmy 2% 8% -6% -5% -8%

Zdroj: https://monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani.

.....

rozpoc¢tem. Srovna-li se vyvoj rozpoctu se zistatky bankovniho Gctu (tabulka 23), je ziejmé,
ze obec od roku 2016 vyuzivala penéznich prostiedkii ziskanych z ptebytkovych rozpoctt
piedchozich let. V roce 2018 vSak obec na svou ¢innost ziskala bankovni uvéry ve vysi 8,9
mil. K¢ V tom samém roce obec uhradila splatky ve vysi cca 5,9 mil K¢. Tyto bankovni

uvéry tedy nakonec navysily bézny acet o cca 3 mil. K¢.
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Tabulka 23: Srovnani béZného tétu a salda rozpoétu obce Dolni Slivno v tis. K¢

2013 2014 2015 2016 2017 2018 11814
B.111.11. Zékladni bézny tcet
uzemnich samospravnych 2161 2289 2939 2341 1533 2 895 1,3
celkt
D.II.1. Dlouhodobé uvéry 0 0 0 0 0 2992
Saldo rozpoctu X 142 664 -584 -808 -1 630

Zdroj: https://monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani.

Pokud jde o strukturu ptfijmil a vydaji v letech 2014 az 2018, ta se v jednotlivych letech
sledovaného obdobi ménila. Z grafu 3 Ize vycist, Ze v ptipad¢ piijmi v letech 2014 az 2016
prevladaly ptijmy bézné, v roce 2017 doslo ke zlomu a dominovaly kapitalové piijmy. Rok
2018 byl, co se tyce piijmd, celkem vyrovnany, avsak kapitalové piijmy tvotily vétsi cast

celkovych piijmu.

Graf 3 také ukazuje strukturu celkovych vydaji. Zde je pritbéh obdobny jako u celkovych
piijmi. Bézné vydaje dominovaly v letech 2014 az 2016. Kapitalové vydaje prevazovaly

v letech 2017 a 2018.

Tento vyvoj kapitdlovych a béznych piijm a vydajii naznacuje, Ze obec Dolni Slivno

Vv letech 2017 a 2018 provadéla celkem velké investi¢ni akce.

Graf 3: Struktura celkovych prijmi a vydaji obce Dolni Slivno v letech 2014 az 2018 v % a K¢
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2014 2015 2016 2017 2018 l1g/14 2014 2015 2016 2017 2018 lig/1a
.Daﬁové 5377159 5864727 6721429 6747220 9530168 1,8 .Béiné vydaje 3916813 4618515 7923764 5164468 9043459 23

a nedanové piijmy
Kapitalové pfijmya 510519 2578819 2319523 10518435 10185743 20,0 Kapitdlové vydaje 1828469 2161329 1701153 12909366 12302812 6,7
piijaté transfery

Zdroj: https://monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani.

Pokud jde o vyvoj béznych piijmi a vydaji, ten je zobrazen v grafu 4. Pouze v roce 2016
byly bézné vydaje vyssi nez bézné piijmy, v ostatnich letech sledovaného obdobi je saldo
bézného rozpodtu piebytkové. Zaroven lze z grafu vycist, Ze béhem sledovaného obdobi

dochazi k narGstu béznych pfijmt, respektive béznych vydaji. V roce 2018 doslo
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k vyraznému narustu (v roce 2014 se hodnota béznych piijmt pohybovala okolo 5,4 mil. K&,

v roce 2018 se hodnota béznych piijml pohybovala okolo 9,5 mil. K¢).

Graf 4: Vyvoj béznych p¥ijma a vydaji obce Dolni Slivno v letech 2014 az 2018 v K¢
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Zdroj: https://monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani.

Vyvoj kapitalovych ptijmi a vydaji ve sledovaném obdobi ukazuje graf 5. Kromé roku 2016
je saldo kapitalového rozpoctu zaporné. Pouze v roce 2016 byl kapitdlovy rozpocet
ptebytkovy. V letech 2017 a 2018 doslo k vyznamnému narastu kapitdlovych piijma a
vydaju. Jak jiz bylo psano vySe, tento vyvoj naznacuje, ze obec Dolni Slivno v téchto letech

uskutec€nila celkem vysoké investice.

Graf 5: Vyvoj kapitalovych p¥ijmi a vydaji obce Dolni Slivno v letech 2014 az 2018 v K¢
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Zdroj: https://monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani.
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4.2.2 Analyza prijmi obce — druhové tridéni

Jak jiz z ptedchozi analyzy vyplyva, obec Dolni Slivno v roce 2018 hospodaftila s téméf
dvacetimilionovymi ptijmy, coz oproti roku 2014 znamena vyrazny narust (v roce 2014 obec
hospodatila s piijmy ve vysi cca 5,9 mil. K¢). V letech 2017 a 2018 doslo jak k naristu
béznych, tak i kapitadlovych ptijmi.

Co se tyce struktury béznych piijmu (graf 6), béZné piijmy obce Dolni Slivno jsou sloZeny
zejména z danovych piijml. Nedafiové pifijmy jsou zjevné pouze doplitkovym b&Znym
prijmem. Jde-li o strukturu kapitalovych pfijmi, u obce Dolni Slivno ve sledovaném obdobi,

kromé roku 2017, ptevazovaly piijaté transfery nad kapitdlovymi piijmy.

Graf 6: Struktura béZnych a kapitalovych pFijmi obce Dolni Slivno v letech 2014 az 2018 v % a K¢

Béiné pFijmy 9% Kapitalové pfijmy
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Nedanové prijmy 240500 528189 815971 386453 511660 21 F‘Fijaté transfery 510519 2578819 2273223 5125635 6831242 13,4

Zdroj: https://monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani.
4.2.2.1 Danové piijmy

Dle analyzy vySe jsou nejvyznamnéj$im piijmem rozpoctu obce Dolni Slivno danové
piijmy. Nasledujici graf 7 ptfedstavuje danové piijmy z pohledu seskupeni polozek. Jak
z grafu vyplyva, nejvyznamnéj§imi danovymi piijmy obce jsou dané z piijmi zisku a
majetku, druhé misto ndlezi danim ze zbozi a sluzeb v tuzemsku, tfeti misto patii
majetkovym danim, velmi nizky podil na danovych pifijmech tvoii dané¢ a poplatky

Z vybranych ¢innosti a sluzeb.

Pokud jde o vyvoj dantovych ptijmii obce Dolni Slivno v Case, je zde vidét nepfetrzity riist.
Od roku 2014 do roku 2017 se danové ptijmy zvedly o vice nez 1,2 mil. K¢&. Po zaméteni se

na rok 2018 Ize vidét vyrazné zvyseni danovych ptijmt, a to o 2,6 mil. K& Kromé dani a

57



poplatkll z vybranych ¢innosti a sluzeb doslo ke skokovému nardstu u vSech seskupeni

polozek.

Graf 7: Struktura dafiovych p¥ijmii obce Dolni Slivno v letech 2014 az 2018 v % a K& (dle sesk. poloZek)
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Zdroj: https://monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani.

Podrobnéjsim pohledem na danové piijmy lze najit pét nejvyznamnéjsich polozek (tabulka
24). V prvé fadé se jedna o polozku 1211, ktera predstavuje piijmy z dané z ptidané hodnoty,
které obec ziskava na zdklad€ rozpoctového urceni dani. Tato rozpoctova polozka od roku

2014, kdy ¢inila cca 1,9 mil. K¢, vzrostla na vice jak 3 mil. K¢&.

Druhym nejvétSim danovym piijmem byla, pouze v roce 2018, dan z piijmi pravnickych
osob za obce (polozka 1122). V letech 2014 az 2017 byla tato polozka pouze v fadu tis. K¢,
coz se v roce 2018 zménilo a tato poloZka dosahla hodnoty pies 1,7 mil. K¢. JelikoZ se jedna
o polozku, kterou obec pouziva pro zauctovani své vlastni dan¢ z ptijmi, 1ze dovodit, ze

obec v roce 2018 méla vysoky zaklad dané pro vypocet dané z piijmu.

Tteti a Ctvrtou dani, které nejvice vstupovala do rozpoctu obce Dolni Slivno, byla dan
z piijmt fyzickych osob placend platci (polozka 1111, zavisla dan) a dai z piijmua
pravnickych osob (polozka 1121). Opét se jedna o dané ziskané na zakladé rozpoctového

uréeni dani.

V neposledni fadé€ je pfijmem obce dait z nemovitych véci. I tato polozka jde, na zaklade¢
rozpoc¢tového urceni dani, obci. V tomto ptipad¢ vSak nejde o pomérnou cast, avsak veskery
vynos dan¢ z nemovitych véci, které se nachazi na izemi obce Dolni Slivno, putuje touto

cestou (pies polozku 1511) do rozpoctu obce.
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Tabulka 24: Daiiové pFijmy obce Dolni Slivno v letech 2014 az 2018 v tis. K¢ (dle poloZek)

Polozka Nazev polozky 2014 @ 2015 @ 2016 2017 =~ 2018 l18/14
1211 Dari z pfidané hodnoty 1923 1971 2103 2432 3047 1,6
1122 Dan z piijm pravnickych osob za 61 48 67 80 1735 28.4

obce

Dan z piijmu fyzickych osob
1111 AR
placena platci (zavisla ¢innost)
1121 Dan z ptijmi pravnickych osob 968 1023 1147 1201 1241 13
1511 Dai z nemovitych véci 901 1014 1050 1043 1123 1,2
Zdroj: https://monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani.

872 875 1043 1220 1466 1,7

4.2.2.2 Nedanové piijmy

Nedanové pfijmy jsou minoritnim pfijmem obce Dolni Slivno (tabulka 25). Jde spiSe o

narazové¢ piijmy, které na strukturu a vyvoj rozpoctu obce nemaji tak zasadni vliv.

Tabulka 25: Nedaiiové piijmy obce Dolni Slivno dle poloZek v tis. K¢
Polozka Nazev polozky 2014 2015 | 2016 . 2017 2018 l18/14
Pfijmy z prondjmu ostatnich
2132 . SRR
nemovitych véci a jejich ¢asti

75 82 83 101 121 1,6

Ptijaté nekapitalové prispévky a

2324 . 61 91 93 122 92 15
nahrady

2321 Pfijaté neinvesticni dary 20 15 515 3 5 0,3

2229 Ostatni pfijaté vratky transfert 0 167 0 0 0 X

Zdroj: https://monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani.
4.2.2.3 Kapitalové pfijmy

Pokud jde o kapitalové ptijmy, obec v letech 2014 a 2015 neméla zadné tyto piijmy (tabulka
26). V roce 2016 se jednalo o zanedbatelnou hodnotu. Avsak v roce 2017 a 2018 se objevila
polozka 3111 Ptijmy z prodeje pozemkd, kterd v roce 2017 nabyla hodnoty cca 5,4 mil. K¢
aVvroce 2018 3,4 mil. K¢. Vyrazny narast hodnoty této polozky byl zptisoben investi¢ni akci
obce Dolni Slivno, ktera v letech 2017 az 2018 prodala n¢kolik parcel vhodnych pro stavbu

rodinnych domd.

Tabulka 26: Kapitalové prijmy obce Dolni Slivno dle poloZek v tis. K¢

Polozka Nazev poloZky 2014 . 2015 @ 2016 = 2017 . 2018 l1s11a
3111 Piijmy z prodeje pozemkt 0 0 42 5393 3354 X

Zdroj: https://monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani.

4.2.2.4 Ptijaté transfery

Obec Dolni Slivno ve sledovaném obdobi vyuzivala nejen neinvesti¢nich, ale predev§im

investi¢nich dotaci.
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Piehled nejvyznamnéjsich transferd zobrazuje tabulka 27. Z tabulky je patrné, Ze polozka
4216 Ostatni investi¢ni pfijaté transfery ze statniho rozpoc¢tu nabyva v letech 2017 a 2018

velmi vysokych hodnot.

Tabulka 27: Prijaté transfery obce Dolni Slivno dle polozZek v tis. K¢
Polozka Nazev polozky 2014 2015 2016 2017 = 2018 | lisna

Ostatni investi¢ni pfijaté transfery ze
statniho rozpo&tu 0 978 519 3980 5571

4216 X

Ostatni neinvestic¢ni pfijaté transfery
ze statniho rozpoctu

4121 Neinvesti¢ni pfijaté transfery od obci 207 278 382 319 325 1,6
Neinvesti¢ni pfijaté transfery od 0
krajti
Zdroj: https://monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani.

4116 231 1023 1275 656 652 2,8

4122 187 0 100 184 X

Naésledujici tabulka 28 rozebird jednotlivé polozky piijatych transferii. Nejvetsi prijaté

transfery se tykaly vystavby matetské Skoly a pecovatelskych byta.

Tabulka 28: Rozbor pfijatych transferi obce Dolni Slivno dle polozZek v tis. K¢

Rok Polozka Prijaty transfer
PoloZka 4216 - Ostatni investi¢ni prijaté transfery ze statniho rozpoctu
2015 | Dotace na rekonstrukci cesty do Kopcovatic z Ministerstva zivotniho prostiedi 978
2016 | Dotace na rekonstrukci cesty do Kopcovatic z Ministerstva zivotniho prostiedi 519
2017  Dotace na workoutové hi'i§t€ z Ministerstva pro mistni rozvoj 380
2017 . Dotace na pecovatelské byty z Ministerstva pro mistni rozvoj 3600
2018 Dotac_e na ziizeni Matetské §koly Dolni Slivno z Ministerstva pro mistni 5571
rozvoj
PoloZka 4116 - Ostatni neinvesti¢ni pFrijaté transfery ze statniho rozpo¢tu
2014 . Dotace na vetejné prospésné prace z uradu prace 231
2015  Dotace na vefejné prospésné prace z uradu prace 157
2015  Dotace v oblasti podpory vzdélavani 867
2016 | Dotace na vefejné prospesné prace z Gradu prace 281
2016  Dotace pro SDH 6
2016 = Dotace na opravu komunikace na Susno 988
2017 | Dotace na vefejné prospeésné prace z Gradu prace 178
2017  Dotace na obnovu pamatek 207
2017  Pratokovy transfer — ZS $ablony 271
2018 | Dotace na vefejné prospesné prace z Gradu prace 391
2018 | Dotace z Ministerstva pro mistni rozvoj zfizeni Matef'ské skoly Dolni Slivno 80
2018  Pratokovy transfer — ZS $ablony 181
Polozka 4121 - Neinvesti¢ni prijaté transfery od obci
20_14 Pf.i'spévky okolnich obci na.ﬁhradu provoznich vydaji (déti z téchto obci jsou 1511
2018 ptijaty do Skoly Dolniho Slivna)
Polozka 4122 - Neinvesti¢ni prijaté transfery od kraji

2015 Dotace na hasic¢skou zbrojnici 131
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2015  Dotace — Vesnice roku 56

2017  Dotace — Vesnice roku 100

2018 . Dotace — oprava stiechy sokolovny 184
Zdroj: https://monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani.

Pokud jde o vyvoj piijatych transferti v ¢lenéni na investi¢ni a neinvesti¢ni, ten je pfedstaven
vgrafu 8. Zgrafu je patrné, ze pfijaté investicni transfery vyrazné prevladaly nad

neinvesti¢nimi transfery v letech 2017 a 2018.

Graf 8: Vyvoj pFijatych transferi obce Dolni Slivno v letech 2014 az 2018 v K¢
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Zdroj: https://monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani.

4.2.3 Analyza vydajua obce — druhové tridéni

Obec Dolni Slivno v roce 2018 hospodafila s témét jednadvacetimilionovymi vydaji, coz
oproti roku 2014 znamena vyrazny nartst (v roce 2014 obec hospodatila s vydaji ve vysi cca

5,7 mil. K¢).
Z pohledu druhového tfidéni se vydaje ¢leni na bézné a kapitalové.

4.2.3.1 Bézné vydaje
Nasledujici graf 9 ptedstavuje bézné vydaje z pohledu seskupeni polozek. Jak z grafu

vyplyva, nejvyznamnéjSimi béZnymi vydaji jsou neinvesticni nakupy a souvisejici vydaje.

Pokud jde o vyvoj béznych vydaji obce Dolni Slivno v Case, je zde vidét rust. Od roku 2014

do roku 2018 se bézné vydaje zvedly o vice nez 5 mil. K¢.
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Graf 9: Struktura béZznych vydaji obce Dolni Slivno v letech 2014 az 2018 v % a K¢ (dle sesk. poloZek)
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Zdroj: https://monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani.

Tabulka 29 piedstavuje nejvyznamnéjsi bézné vydaje sledovaného obdobi. V roce 2018
doslo k vyraznému nartstu polozky 5365, pod kterou se skryvaji platby dani a poplatk
krajim, obcim a statnim fondim. Tato polozka souvisi s pfijmovou polozkou 1122 Dan
Z ptijma pravnickych osob za obce. Jelikoz se jednd o polozku, kterou obec pouziva pro
zauctovani své vlastni dan¢ z piijmu, Ize dovodit, Ze obec v roce 2018 méla vysoky zaklad

dan¢ pro vypocet dané z piijmu.

Dalsi vyznamnou poloZkou jsou opravy a udrZzovani. Vyvoj této polozky dokazuje, Ze obec
béhem sledovaného obdobi zvysila svou aktivitu tykajici oprav. V roce 2016 naptiklad obec
opravila sokolovnu (vymeénila okna, opravila fasadu, toalety atd.), chodniky a komunikace.
V roce 2017 obec také opravovala chodniky, dale opravila Salac¢iv sloup, marnici a mistnost
pro manikaru a kadetnictvi. V roce 2018 obec pokracovala v opravé chodnikii a sokolovny
(oprava podlahy a stfechy), také byla opravena stfecha budovy, ve které je kadefnictvi,

manikura, obchod s potravinami a knihovna.

Tieti podstatnou polozkou béznych vydaji jsou neinvesticni prispévky ziizenym
ptispévkovym organizacim. Jedna se o piispévky Zakladni Skole Dolni Slivno (respektive

od 2018 Zakladni Skole a matetské Skole Dolni Slivno).

Celkem vyznamnym béZznym vydajem jsou platy zamé&stnancl. V pribéhu sledovaného
obdobi se pocet zaméstnancli nezménil (cca 3 stali pracovnici a sezonni pracovnici), avSak
vydaje na platy vzrostly. Toto reflektuje vyvoj platti v Ceské republice, respektive platovych

tabulek ve vefejném sektoru.
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Tabulka 29: BéZné vydaje obce Dolni Slivno v letech 2014 az 2018 v tis. K¢ (dle poloZek)
Polozka Nazev poloZky 2014 | 2015 @ 2016 = 2017 @ 2018 | lisna

Platby dani a poplatkii krajiim, obcim
a statnim fondim

5171 Opravy a udrZzovani -343 -285  -3749 -873 | -1640 4,8

Neinvesticni piispevky ziizenym

5365 -67 -80 -1735 X

5331 o , o -1303 0 -1213 -1253  -1201  -1559 1,2
ptispévkovym organizacim
Platy zaméstnancti v pracovnim

5011 poméru vyjma zaméestnancl na -638 -670 -167 -783 -885 1,4
sluzebnich mistech

5169 Néakup ostatnich sluzeb -449 -515 -655 -769 -884 2,0

5137 Drobny hmotny dlouhodoby majetek -95 -89 -315 -94 -581 6,1

Zdroj: https://monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani.
4.2.3.2 Kapitalové vydaje

Graf 10 ukazuje kapitalové vydaje z pohledu seskupeni polozek. Kapitalové vydaje jsou

tvofeny pouze jednim seskupenim polozek, a to investicnimi ndkupy a souvisejicimi vydaji.

Pokud jde o vyvoj kapitalovych vydaju, respektive investi¢nich nakupti obce Dolni Slivno
V Case, je zde vidét vyrazny narist v letech 2017 a 2018. V roce 2014 byly kapitalové vydaje
ve vysi 1,8 mil. K&, v roce 2018 12,3 mil. K¢.

Graf 10: Struktura kapitalovych vydaji obce Dolni Slivno v letech 2014 az 2018 v % a K¢ (dle sesk.
poloZek)

O - -
-2000 000
———
-4000 000
-6 000 000
-8000 000

-10 000 000

Seskupeni poloZek

-12 000 000

-14.000 000
2014 2015 2016 2017 2018 l13/10

61 - Investiéni ndkupy a souvisejici vydaje -1828 469 -3161329 -1701 153 -12 909 366 -12 302 812 18
#— Kapitalové vydaje -1828 469 -3161329 -1701153 -12 909 366 -12 302 812 23

Zdroj: https://monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani.

Nejvyznamnéjsi polozkou kapitdlovych vydaji je polozka 6121 Budovy, haly a stavby
(tabulka 30). Tato polozka byla i v letech 2014 az 2016 celkem vysoka, avsak v roce 2017 a
2018 doslo k velmi vyraznému nariistu. Takto vysoké hodnoty kapitdlovych vydaja jsou
zpusobeny ptipravou infrastruktury k vystavbé rodinnych domti a stavbou komunitniho
domu (matetské Skoly a pecovatelskych bytt). Pokud jde o navyseni polozky 6130, ta je

zpusobena nakupem pozemku, respektive rybniku.
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Tabulka 30: Kapitalové vydaje obce Dolni Slivno v letech 2014 aZ 2018 v tis. K¢ (dle poloZek)
Polozka Nazev poloZKky 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 l18/14
6121 Budovy, haly a stavby -1470 @ -2712 -751 + -12909 @ -11 302 7,7
6130 Pozemky -48 -56 -901 0 -1001 20,9

Zdroj: https://monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani.

4.2.4 Analyza vydaji obce — odvétvové tiidéni

Strukturu vydaji obce Dolni Slivno dle odvétvového tfidéni ukazuje nasledujici graf 11. Jak

z grafu vyplyva, v letech 2017 a 2018 se nejvetsi vydaje tykaly bydleni, komunalnich sluzeb

a uzemniho rozvoje. V letech 2015 a 2016 bylo nejvice penéznich prostfedkl pouzito na

dopravu a vzdélavani. V prvnim roce sledovaného obdobi obec vlozila penize pirevazné do

vzdélavani, bydleni, komundlnich sluzeb a tGzemniho rozvoje, do ochrany Zzivotniho

prostfedi a do dopravy.

Graf 11: Struktura vydaji obce Dolni Slivno v letech 2014 aZz 2018 v % a K¢ (dle oddili)
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Zdroj: https://monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani.
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Tabulka 31 ukazuje nejvyznamnéjsi vydajové paragrafy obce Dolni Slivno. V letech 2017 a

2018 doslo k vyraznému navySeni paragrafu 3639, ktery se tyka komundlnich sluzeb a

uzemniho rozvoje. Tento narist byl zpiisoben velkymi investi¢énimi akcemi — pfipravou

infrastruktury k vystavbé rodinnych domi a stavbou komunitniho domu (matetské Skoly a

pecovatelskych byti).
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V roce 2018 se paragraf 6399, ktery je v ostatnich letech sledovaného obdobi celkem
bezvyznamny, navysil na 1,7 mil. K¢. Jedna se o platbu dané z piijmu za obec, ktera byla

V tomto roce, oproti predeslym roklim, vyrazné vyssi.

Kazdoro¢nimi vyznamnymi vydaji jsou vydaje na zakladni Skolu. Jak jiz bylo psano vyse,
obec Dolni Slivno je zfizovatelem zakladni Skoly, na jeji ¢innost pravidelné poskytuje

finan¢ni prostiedky.

V letech 2015 a 2016 obec vydala penize na ostatni zalezitosti tézebniho primyslu a

energetiky. Jednalo se o0 obnovu komunikaci a chodnika.

V roce 2016 doslo k vyraznému naristu vydajii na sportovni zatizeni. Obec Dolni Slivno

v tomto roce opravila budovu sokolovny a posilovnu.

Tabulka 31: Vydaje obce Dolni Slivno v letech 2014 aZ 2018 v tis. K¢ (dle skupin)
Paragraf Nazev paragrafu 2014 2015 | 2016 2017 2018 l18/14

Komunalni sluzby a uizemni rozvoj

3639 .. N , -938 -335 | -1237 | -12426 | -12 352 13,2
jinde nezafazené

6399 Ostatni finan¢ni operace -61 -49 -69 -81 -1736 28,5

3113 Zakladni skoly -1303: -2081 | -1646 -1472 -1616 1,2

2019 ~ Ostatni zileZitosti t¢zcbniho 982 2315 -2451 284 967 | 10
prumyslu a energetiky

Sportovni zafizeni ve vlastnictvi
obce

Zdroj: https://monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani.

3412 -143 -565 | -1378 -211 -598 4,2

4.3 Analyza ucetnich vykazii obce

43.1 Rozvaha

Nasledujici tabulka 32 a grafy 12 az 14 ukazuji strukturu rozvahy v letech 2014 az 2018. Jak
je z tabulky 32 patrné, celkova aktiva, respektive celkova pasiva, ve sledovaném obdobi
vyznamné vzrostla, coz také ukazuje bazicky index aktiv, ktery v roce 2018 dosahuje

hodnoty 2,2 (aktiva tedy vzrostla o vice jak dvojnasobek oproti roku 2014).
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Tabulka 32: Rozvaha obce Dolni Slivno v letech 2014 az 2018 (v tis. K¢)

2014 2015 2016 2017 2018 l18/14

AKTIVA CELKEM netto 25416 ¢ 30739 29743 48612 55114 2,2
Stala aktiva 23094 | 26144 27220 40858 ¢ 50339 2,2
Dlouhodoby nehmotny majetek 201 299 331 313 295 1,5
Dlouhodoby hmotny majetek 22297 25249 @ 26293 39378 48878 2,2
Dlouhodoby financni majetek 596 596 596 1166 1166 2,0
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 X
Obézna aktiva 2322 4595 2524 7754 4775 2,1
Zasoby 12 9 6 7 26 2,2
Kratkodobé pohledavky 20 1647 176 6214 1855 92,8
Kratkodoby financni majetek 2289 2939 2341 1533 2 895 1,3
PASIVA CELKEM 25416 ¢ 30739 0 29743 48612 @ 55114 2,2
Vlastni kapital 25294 . 29567 29592 48445 51969 2,1
g’;’;’%éet”ifed”"’ky a upravjici 18357 20532 20498 28504 31498 | 17
Fondy ucetni jednotky 0 0 0 0 0 X
Vysledek hospodareni 6937 . 9034 9095 19941 20471 3,0

Cizi zdroje 122 1172 151 166 . 3145 25,8
Rezervy 0 0 0 0 0 X
Dlouhodobé zavazky 28 14 0 0 2992 | 106,9
Kratkodobé zavazky 94 1158 151 166 153 1,6

Zdroj: https://monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani.

Struktura aktiv a pasiv se v letech 2014 az 2018 ptili§ neménila. Jak ukazuje graf 12, ve

vSech letech v piipad¢ aktiv prevladala aktiva stald, pasiva tvofil zejména vlastni kapital.

Graf 12: Struktura celkovych aktiv a pasiv obce Dolni Slivno v letech 2014-2018

Aktiva Pasiva
A, Stala aktiva W C. Vlastni kapital
B. Ob&na aktiva D. Cizl zdroje
2014 2015 2016 2017 2018 s 2014 2015 2016 2017 2018 ligs

.A. Stala aktiva 23093739 26144131 27219727 40857549 50339280 2.2 Hc. Vlastni kapitdl 25293733 29566797 29592404 48445470 51969176 2,1

B. ObéZnaaktiva 2321946 4594962 2523517 7754147 4775148 2,1 | D. Cizi zdroje 121952 1172295 150839 166226 3145261 25,8

Zdroj: https://monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani.

Nasledujici graf 13 predstavuje stald a obézna aktiva. Stala aktiva jsou tvofena zejména
dlouhodobym hmotnym majetkem. Dlouhodoby hmotny majetek b&hem sledovaného
obdobi vzrostl o vice jak dvojnasobek (z 25 mil. K¢ v roce 2012 na 55 mil. K¢ v roce 2018).
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Toto je zplsobeno zejména stavbou komunitniho domu (matetské skoly a pecovatelskych
byti), ktery byl zkolaudovan v roce 2018. Jak jiz bylo zminéno vyse, hodnota ob&znych
aktiv je v porovnani se stalymi aktivy nizka. Kromé roku 2017 byla ob&zna aktiva tvofena
pievazné kratkodobym finanénim majetkem; v roce 2017 je reprezentovaly kratkodobé

pohledavky.

Graf 13: Struktura stalych a obéZnych aktiv obce Dolni Slivno v letech 2014-2018

stala aktiva Obézna aktiva

B A.lL Dlouhodoby

M B.I. Zaso
nehmotny majetek by

u A.ll. Dlouhodoby
hmotny majetek

W B.1I. Kratkodobé
pohledavky

B.III. Kratkodoby
finanéni majetek

Al Dlouhodoby
finanéni majetek

A.IV. Dlouhodobé

pohledavky
2014 2015 2016 2017 2018 e 2014 2015 2016 2017 2018 |l
g Al Dlouhodoby 200981 299162 330562 312957 295352 1,5 MB.IZésoby 12297 9026 6267 7418 25865 2,1
nehmotny majetek B.II Krétkodobé 20481 1646963 176270 6213978 1854515 90,5
[ All.Dlouhadoby 22206758 25248969 26293165 39378253 48877508 2,2 pohledavky
hmotny majetek B.IlI Kratkodoby 2289167 2938972 2340979 1532751 2894768 1,3

Al Dlouhodoby 596000 596000 596000 1166339 1166339 2,0  finangni majetek
finanéni majetek

A.IV. Dlouhodobé o] o] 0 0 0 X

pohledavky

Zdroj: https://monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani.

Jak ukazuje graf 14, vlastni kapital je zejména tvofen jménim ucetni jednotky a vysledkem
hospodateni. Cizi zdroje byly v letech 2012 az 2017 celkem bezvyznamnou polozkou.
V roce 2018 vSak doSlo k vyraznému navySeni dlouhodobych zavazki. Obec Dolni Slivno

totiz ziskala uvéry na stavbu matei'ské skoly a peCovatelskych bytt.

Graf 14: Struktura vlastniho kapitalu a cizich zdroji obce Dolni Slivno v letech 2014-2018

Vlastni kapital Cizi zdroje
] CI Jméni Géetni mD.I. Rezervy
jednotky
= C.II. Fondy Gcetni = D.II. Dlouhodobé
jednotky zavazky
C.III. Vysledek D.III. Kratkodohé
hospodareni zavazky
2014 2015 2016 2017 2018 15, 2014 2015 2016 2017 2018 s
B C.l.Iméni Getni 18356758 20532353 20497531 28504219 321497677 1,7 W D.I. Rezervy 0 0 0 0 0 X
jednotky
C.1I. Fondy tetni 0 0 0 0 o x MD.IL.Dlouhodobé 28000 14000 0 0 2992457 106,9
jednotky zdvazky
C.111. Vysledek 6936975 9034444 9094873 19941251 20471498 3,0
hospodafeni D.I11. Kratkodobé 93952 1158295 150839 166226 152 804 1,6

zavazky

Zdroj: https://monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani.
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4.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Tabulka 33 a grafy 15 a 16 predstavuji strukturu a vyvoj nakladt, vynost a vysledku
hospodateni v letech 2014 az 2018. Jak je ztabulky 33 patrné, rok 2016 zaznamenal
vyznamny narast nakladid, kdy v roce 2017 doslo také ke zvysSeni celkovych nékladi. U
vynosi v roce 2016 vSak nedoslo k tak vyraznému narastu jako u nakladd, avsak v roce 2017
se vynosy zvysily oproti roku 2016 o téméf trojnasobek. Diisledkem tohoto bylo vyznamné
zvyseni vysledku hospodareni, kdy maximalni hodnotou ve sledovaném obdobi byl zisk cca

2,1 mil. K¢, avsak v roce 2017 se vysledek hospodateni vysplhal t¢éméf na 11 mil. K¢.

Tabulka 33: Vykaz zisku a ztraty obce Dolni Slivno v letech 2014 az 2018 (v tis. K¢&)

2014 2015 2016 2017 2018 118714
VYNOSY CELKEM 5904 6468 8673 23204 12145 2,1
Vynosy z ¢innosti 386 539 516 9301 657 1,7
Finan¢ni vynosy 7 10 136 6 781 1421 203,0
Vynosy z transferd 572 778 . 2310 963 1242 2,2
Vynosy ze sdilenych dani a poplatkti 4939 5141 5711 6 160 8 825 1,8
NAKLADY CELKEM 4446 @ 4371 8612 12358 11615 2,6
Naklady z ¢innosti 3019 3058 7346 10953 8 153 2,7
Finan¢ni naklady 1 0 0 0 54 54,0
Néklady na transfery 1364 1265 1199 1325 1672 1,2
Daii z ptijma 61 48 67 80 1735 28,4
;’dﬁgﬂEiEEK HOSPODARENI pred 1519 2145 128 10927 2265 15
EgSLEDEK HOSPODARENI béZného 1458 2097 60 10846 530 0.4

Zdroj: https://monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani.

Jak ukazuje graf 15, naklady jsou po celé sledované obdobi tvofeny zejména naklady
z ¢innosti. Dainl z pfijmi za obec byla vyrazné vyssi pouze v roce 2018. Co se tyce vynost,
ty do roku 2016 byly tvofeny vynosy ze sdilenych dani a poplatkt, v roce 2017 se vSak
skladaly zejména z vynosii z ¢innosti a finan¢nich vynost. V tomto roce totiZ obec prodala
pozemky piipravené pro stavbu rodinnych domi a pfecenila majetek realnou hodnotou.
Pokud jde o0 vynosy ze sdilenych dani a poplatku, ty se béhem sledovaného obdobi vyrazné
zvysily (bazicky index: 1,8).
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Graf 15: Struktura vynosi a nakladi obce Dolni Slivno v letech 2014 az 2018

Vynosy Naklady

® Finanéni vynosy
m Dani z pfijmd
M Vynosy z ¢innosti
B Finanéni naklady
m Vynosy z transfert

= Naklady na transfery

Naklady z ¢innasti

Vynosy ze
sdilenych dani a
poplatkd
2014 2015 2016 2017 2018  ligna 2014 2015 2016 2017 2018 lise
| | Finanéni vynosy 6736 10311 136097 6780542 1420586 210,9 MDafiz piijma 121600 95380 134520 160740 3470160 28,5
W vynosy z Einnosti 386246 5238913 515513 9300650 657336 1,7 MFinanéni naklady 1084 0 0 32 54256 50,1
Vynosyztransferd 571690 777841 2310208 963153 1242122 2,2 [INaklady na 1364465 1264849 1199069 1324599 1672353 1,2
Vynosy ze sdilenych 4939456 51413358 5710919 6159659 8825275 1,8 transfery
dani a poplatkii Naklady z 3019393 3058413 7345978 10952625 8153382 2,7

cinnosti

Zdroj: https://monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani.

Graf 16 ukazuje vyvoj vynosi, nakladt a vysledku hospodateni v letech 2014 az 2018. 1
tento graf ukazuje na vyraznou zménu v roce 2017, zptisobenou prodeje pozemki pro stavbu

rodinnych domd.

Graf 16: Vyvoj vynosii, nakladi a vysledku hospodateni obce Dolni Slivno v letech 2014 az 2018 v K¢
25000 000
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5000000
0
2014 2015 2016 2017 2018 lygpns
= \fynosy 5904128 6468 422 8672736 23204003 12145318 2,6
= Naklady 4445742 4370952 8612307 12357 625 11615070 21
Vysledek hospodareni 1458385 2097 469 60429 10846 378 530248 0,4

Zdroj: https://monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani.

4.4 Finan¢ni analyza obce

Stejné jako analyza rozpoctu a ucetnich vykazl je i finanéni analyza obce Dolni Slivno
zpracovana za obdobi 2014 az 2018. Nejdiive budou, v navaznosti na metodiku, zpracovany
jednotlivé ukazatele financni analyzy, nasledné dojde k vytvoieni modelt BAMF a KAMF,
jako posledni budou vypocitany ukazatele SIMU.
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4.4.1 Ukazatele autarkie

Prvni skupinou vypocitanych ukazateld jsou ukazatele autarkie. Nasledujici graf 17 ukazuje

vyvoj jednotlivych ukazatell autarkie.

Graf 17: Vyvoj ukazatel autarkie obce Dolni Slivno v letech 2014 az 2018 v % a zdrojova data v K¢

200,00%
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s .
100,00% 0/’4\\:_ ° *
. 4 &
. 4
L
50,00%
2014 2015 2016 2017 2018
¢~ Autarlde hlavni tinnosti na bazi 132,80% 147,99% 100,70% 187,77% 104,57%
vynosu a nakladd
Celkova autarkie na bazi prijmaa ) ;oo 108,53% 93,93% 95,53% 92,36%
vydajd
. Celkové autarkie na bazi
_wetxova autarkae naban 137,28% 126,98% 84,83% 130,65% 105,38%
neinvestiénich pfijma a vydajd
v 5904 128 6468422 8672736 23204 003 12145318
N 4445742 4370952 8612307 12357 625 11615 070
Py 5 887678 8 443546 9040952 17 265 655 19715911
Ve 5745 282 7779 845 -9624 917 18073834  -21346271
NIPy 5377159 5864727 6721429 6747220 9530168
NiVe 3916813 4618515 7923 764 5164 468 9043 459
Doporuéena hodnota autarkii 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Vzorce a popisky jsou v podkapitole 2.2 Metodika a v Seznamu pouzitych zkratek.
Zdroj: https://monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani.

Prvnim ukazatelem je autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a ndkladi. Tento ukazatel by
se mél pohybovat okolo 100 %. V piipad¢ obce Dolni Slivno byla ve sledovaném obdobi
hodnota tohoto ukazatele vzdy vétsi nez 100 %, coz znaci, Ze je obec sobéstacna z hlediska

kryti svych ndkladl z dosazenych vynosi.

Jelikoz se v autarkii hlavni Cinnosti na bazi vynosi a nakladi odrazi Gcetni principy, je
mozné také pouzit autarkii na bazi ptijmi a vydaji. Tento ukazatel je od roku 2016 mensi
nez 100 %. Pfi podrobnéjSim zaméfeni na provozni pfijmy a vydaje se vSak obec

Vv poslednich dvou letech sledovaného obdobi pohybuje nad doporuc¢enou hodnotou.

4.4.2 Ukazatele rentability

Dalsi skupinu ukazateld predstavuji ukazatele rentability, které I1ze vidét v grafu 18.
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Graf 18: Vyvoj ukazateli rentability obce Dolni Slivno v letech 2014 az 2018 a zdrojova data v K¢
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0,400 . \4
*
0,200
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0,200
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+— ROA 0,060 0,070 0,004 0,225 0,042
—t— ROE 0,058 0,071 0,002 0,224 0,010
#— ROS 0,257 0,332 0,015 0,471 0,187
—ip=—=\/ariator celkovych nakladd -0,176 2,847 0,260 0,126
\ 5904128 6468422 8672736 23204003 12145318
N 4445742 4370952 8612 307 12 357 625 11615070
A 25415 685 30739093 29743243 48 611 696 55114 437
VK 25293733 29566 797 29592 404 48 445 470 51969 176
EAT 1458385 2097 469 60429 10846 378 530248
EBT 1519185 2145159 127 689 10926 748 2 265328
EBIT 1519185 2145159 127 689 10926 780 2319584
Doporuéend hodnota rentabilit 0,001 0,001 0,020 0,024 0,020

(mira inflace)
Doporuéena hodnota variatoru 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Vzorce a popisky jsou v podkapitole 2.2 Metodika a v Seznamu pouzitych zkratek.

Zdroj: https://monitor.statnipokladna.cz., www.czso.cz, vlastni zpracovani.
Rentabilita celkovych aktiv (ROA), rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) a rentabilita trzeb
(ROS) jsou vyuzitelné spise u soukromych firem, nez ve vefejném sektoru. SlouZi tedy spise

jako doplnkové ukazatele v hodnoceni rentability obce Dolni Slivno.

ROA 1 ROE jsou ukazatele, u nichz je doporucena jejich maximalizace. V jednotlivych
letech sledovaného obdobi se vSak vysledné hodnoty téchto ukazateli ménily.
Doporuceného vztahu mezi rentabilitou celkovych aktiv a rentabilitou vlastniho kapitélu,
kdy ROE by mélo byt vyssi nez ROA, bylo dosazeno pouze v roce 2015. Obzvlast’ v roce
2018 byla ROA vyrazné& vétsi nez ROE (ROA: 0,042, ROE: 0,010), coZ je zpiisobeno nejen
nariistem ciziho kapitalu, ale pfedevSim odliSnou volbou ziskového ukazatele u obou
rentabilit, kdy EAT je vyrazné mensi nez EBIT. Jak jiz bylo popsano v kapitole vénujici se
analyze ucetnich vykazi, obec v roce 2018 méla vysokou dan z pfijmi. V porovnani s mirou

inflace ROE v n¢kterych letech dosahovala vyssich hodnot, v nékterych nizsich.
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Dalsim ukazatelem je rentabilita trzeb, i tento ukazatel by mél byt maximalizovan. V roce
2016 doslo u tohoto ukazatele k vykyvu, kdy nizka hodnota ROS byla zplisobena vyrazné

nizkym ziskem pted zdanénim oproti ostatnim roktm.

Poslednim ukazatelem rentability je variator celkovych nakladt. V roce 2015 ukazatel vysel
zaporné, jelikoz doslo k poklesu nakladii a zaroven k nartistu vynost. V dalSim roce vSak
doslo k vyraznému nartistu nakladd, ktery vSak nebyl doprovédzen tak velkym narGstem
vynost. [ kdyz si jsou hodnoty ukazatele v letech 2017 a 2018 celkem podobné, v roce 2017
vSak doslo k nartstu vynost a nakladi, kdy vynosy vzrostly vyraznéji nez néklady. V roce
2018 naopak doslo k poklesu vynost a nakladt, kdy pokles nékladi nebyl tak markantni

jako u vynost.

4.4.3 Ukazatele likvidity

Graf 19 je tvofen ukazateli likvidity. Jedna se o dal$i ukazatele, které jsou soucasti finan¢ni

analyzy obce Dolni Slivno.

Graf 19: Vyvoj ukazateli likvidity obce Dolni Slivno v letech 2014 az 2018 a zdrojova data v K¢
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Vzorce a popisky jsou v podkapitole 2.2 Metodika a v Seznamu pouzitych zkratek.
Zdroj: https://monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani.
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Okamzité likvidita, kterd predstavuje nejpiisnéjsi ukazatel likvidity, se pohybuje vysoce nad
doporucenou hodnotou. V soukromém sektoru je doporuceno, aby penézeni prostredky
predstavovali cca 1/5 kratkodobych zavazkl. Dolni Slivno ma vSak kratkodobé zavazky
vzhledem k penézim tak nizké, ze napiiklad v roce 2014 bylo dosazeno hodnoty okamzité

likvidity 24, ¢ili finan¢ni prostfedky pfedstavovaly 24nasobek kratkodobych zavazkd.

Pokud jde o pohotovou likviditu, ta stejné jako okamzita likvidita dosahovala vysokych
hodnot oproti doporuc¢ené hodnoté 1. Opét je to zplisobeno vysokymi penéznimi prostiedky
a nizkymi kratkodobymi zavazky, ale také, zejména v roce 2017, velkymi kratkodobymi

pohledavkami.

Co se ty¢e pracovniho kapitalu, respektive Cistého pracovniho kapitalu, ten také dosahuje
velmi vysokych hodnot. Obec Dolni Slivno ma tedy dostatek penéznich prostfedkli pro svou

béznou provozni ¢innost.

4.4.4 Ukazatele aktivity

Dalsi skupinou ukazatelti jsou ukazatele aktivity, jejichz vyvoj je zobrazen v grafu 20.

Graf 20: Vyvoj ukazateli aktivity obce Dolni Slivno v letech 2014 az 2018 a zdrojova data v K¢
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Vzorce a popisky jsou v podkapitole 2.2 Metodika a v Seznamu pouzitych zkratek.
Zdroj: https://monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani.
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Prvnim sledovanym ukazatelem je obrat kapitalu. Tento ukazatel by mél byt maximalizovan.
U obce Dolni Slivno se vétSinou hodnota obratu kapitdlu pohybuje nad 0,2, €ili vlozeny
kapital se vrati do fungovani obce 0,2krat. V roce 2017 doslo ke zlepSeni tohoto ukazatele

na0,5.

Doba obratu pohledavek by se méla minimalizovat, u obce se vSak tato doba pohybuje

celkem vysoko. Tento ukazatel je ovSem zkreslen tim, Ze se vychazi z ro¢nich dat.

Doba obratu kratkodobych pohledavek po celé sledované obdobi vyrazné prevySovala nad
dobou obratu zavazki. Obec by méla zacit snizovat dobu obratu kratkodobych pohledavek
a zaroven zvySovat dobu obratu kratkodobych zavazkl. Tento ukazatel je také zkreslen
zdrojovymi ro¢nimi daty.

4.4.5 Ukazatele financovani

Graf 21 ptedstavuje vyvoj ukazatelt financovani, a to véetné zdrojovych tdaju.

Graf 21: Vyvoj ukazateli financovani obce Dolni Slivno v letech 2014 az 2018 v % a zdrojova data v K¢
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Vzorce a popisky jsou v podkapitole 2.2 Metodika a v Seznamu pouzitych zkratek.
Zdroj: https://monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani.
Jde-li o miru oddluzovani, tu bylo mozné vypocitat pouze v roce 2018, protoze pouze

Vv tomto roce méla obec uvér. Doporucend hodnota je odvozena od délky uvéru (1/délka
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uveéru). Jelikoz se jedna o dlouhodoby uvér se splatnosti do 3 let, je doporuc¢end hodnota
stanovena na 33 %. Lze tedy konstatovat, Ze je obec schopna tvofit penézni prostfedky na

zaplaceni dluhu.

Druhym ukazatelem je mira finanéni nezavislosti, kterd by méla byt vétsi nez 30 %. Obec

Dolni Slivno je podle tohoto ukazatele finan¢né nezavisla (hodnoty se pohybuji nad 90 %).

Poslednim ukazatelem financovani je mira vétitelského rizika. Tento ukazatel predstavuje
miru ucasti ciziho kapitalu na celkovém kapitalu. Hodnota tohoto ukazatele se v roce 2018
zvysila na cca 6 %. I tato hodnota vSak ukazuje na to, Ze ve sledovaném obdobi obec pfili§

nevyuzivala cizi kapital.

4.4.6 Ukazatele investi¢niho rozvoje/atlumu
Dalsi skupinou ukazatell jsou ukazatele investicniho rozvoje/Gtlumu, ty jsou pfedstaveny

v grafu 22.

Graf 22: Vyvoj ukazateli investi¢niho rozvoje/atlumu obce Dolni Slivno v letech 2014 az 2018 a zdrojova
data v K¢
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Vzorce a popisky jsou v podkapitole 2.2 Metodika a v Seznamu pouzitych zkratek.
Zdroj: https://monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani.

Prvnim ukazatelem investicniho rozvoje/utlumu je koeficient opotiebeni dlouhodobého
majetku. Tento ukazatel v pribéhu sledovaného obdobi klesl z 0,341 v roce 2014 na 0,222
v roce 2018. Jelikoz se tento ukazatel pohybuje celkem nizko, je mozno fici, Ze ma obec

nizkou miru opottebeni dlouhodobého majetku.
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Druhym ukazatelem je mira investicniho rozvoje. Ve sledovaném obdobi jsou
predpokladany celkem vysoké investice. Je tedy zfejmé, ze opravky nedostacuji jako zdroj
kryti téchto investic. Obec tedy ve sledovaném obdobi hledala jiné zdroje kryti, a to jak
investi¢ni transfery, tak bankovni uvér.

4.4.7 Ukazatele produktivity

Posledni skupinou ukazatelt jsou ukazatele produktivity (graf 23).

Graf 23: Vyvoj ukazateli produktivity obce Dolni Slivno v letech 2014 aZ 2018 a zdrojova data v K&
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Vzorce a popisky jsou v podkapitole 2.2 Metodika a v Seznamu pouzitych zkratek.
Zdroj: https://monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani.

Prvni ukazatelem produktivity je produktivita prace méfena pomoci ptidané hodnoty. Tento
ukazatel by mél byt maximalizovan. V roce 2017 nabyval tento ukazatel nejvyssi hodnoty.
V tomto roce piipadalo 2 mil. K¢ pfidané hodnoty na jednoho pracovnika obce. Celkove 1ze

tento ukazatel hodnotit spiSe pozitivné.

Mira zhodnoceni celkového kapitdlu pomoci pfidané hodnoty je, stejn¢ jako produktivita
prace, maximalizacnim ukazatelem. Opét nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce 2017, kdy
produkéni sila kapitalu byla nejvétsi. I tento ukazatel 1ze za celé sledované obdobi hodnotit

spise pozitivne.
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4.4.8 BAMF

Nasledujici tabulka 34 ptedstavuje vypocitany model BAMF v letech 2014 az 2018
(respektive 2015 az 2018). Vyjde-li celkova bonita vétsi nez 1, lze hodnotit obec jako
bonitni, vyjde-li mensi nez 1, jedna se o obec sméiujici k bankrotu. V ptfipadé obce Dolni

Slivno se hodnota tohoto modelu vzdy pohybuje vyrazn€ nad 1. Obec Dolni Slivno lze tedy

Z pohledu modelu BAMF, hodnotit jako bonitni.

Tabulka 34: BAMF obce Dolni Slivno v letech 2014 az 2018

Nazev ukazatele 2014 2015 2016 2017 2018
L — likvidita 24,58 3,96 16,69 46,60 31,08
A — aktivita X 0,90 1,38 10,73 24,19
F — financovani 207,41 25,22 196,19 291,44 16,52
AE — autarkie 1,33 1,48 1,01 1,88 1,05
P — produktivita prace X i 1965,16 135941 771154 3159,92
| — mira rozvoje/atlumu 0,45 0,46 0,65 0,74 0,68
Celkova bonita X 332,86 262,55  1343,82 538,91

Vzorce a popisky jsou v podkapitole 2.2 Metodika a v Seznamu pouzitych zkratek.

Zdroj: https://monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani.

449 KAMF

Tabulka 35 se zabyva modelem KAMEF v letech 2014 az 2018 (respektive 2015 az2018). Po
celé sledované obdobi lze nejen jednotlivé ukazatele, ale i celkovou bonitu ohodnotit
znamkou 2. CoZ znaci dobrou bonitu obce Dolni Slivno. Jediny ukazatel, ktery nevysel velmi

dobfe, naopak hodnoceni je alarmujici, je obrat kapitalu, neboli pomér vynost a primérného

kapitalu.

Tabulka 35: KAMF obce Dolni Slivno v letech 2014 az 2018 v %

Nazev ukazatele 2014 2015 2016 2017 2018
Autarkie na bazi vynost a naklada 132,80 147,99 100,70 187,77 104,57
znamka autarkie X 1 1 1 1
Okamyzit4 likvidita 2436,47 253,72 1551,89 922,04 1894,43
- zndmka likvidity X 1 1 1 1
Obrat kapitalu X 23,04 28,68 59,23 24,42
znamka obratu X 5 5 5 5
Produktivita prace 384,49 452,76 275,64 : 1578,55 576,62
znamka produktivity X 1 1 1 1
Celkova bonita X 2 2 2 2

Vzorce a popisky jsou v podkapitole 2.2 Metodika a v Seznamu pouzitych zkratek.

Zdroj: https://monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani.
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4.4.10 SIMU

Jako posledni byla vypocitana soustava informativnich a monitorujicich ukazatelt (tabulka

36).

Prvni monitorujici ukazatel, pravidlo rozpoctové odpovédnosti, by nemél ptrekrocit 60 %.

Obec Dolni Slivno v letech 2014 az 2017 neméla zadné dluhy, ¢ili tento ukazatel nemohl

tuto hranici prekrocit. V roce 2018 obec méla zadluzenost ve vysi cca 3 mil. K¢, ¢imz vSak

toto pravidlo rozpoctové odpovédnosti dosdhlo pouze hodnoty cca 22 %. Pravidlo

rozpoc¢tové odpoveédnosti 1ze tedy hodnotit velmi kladné.

Druhy monitorujici ukazatel, podil cizich zdroji k celkovym aktiviim, by nemél ptekrocit

25 %. I tento ukazatel obec Dolni Slivno splituje; hodnota tohoto ukazatele ve sledovaném

obdobi neptekrocila ani 5 %.

Treti monitorujici ukazatel, celkova likvidita, by méla dosahnout alesponn hodnoty 1.

Celkovou likviditu lze také hodnotit pozitivn€; hodnota celkové likvidity v roce 2017

Cv v

7

Tabulka 36: SIMU obce Dolni Slivno v letech 2014 az 2018 v K¢ a %

ptispévkovych organizaci

Ukazatel 2014 2015 2016 2017 2018
1 Pocet obyvatel 302 311 318 324 327
2  Pfijem celkem (po konsolidaci) 5887678 8443546 9040952 17265655 19715911
3 Uroky 0 0 0 32 54 256
4 Uhrazene splitky dluhopisita 14000 -14000  -14000 0 -5950726
pujcenych prostiedkd
5 Dluhova sluzba celkem -14 000 -14 000 -14 000 32 -5896470
6  Ukazatel Dluhové sluzby (v %) -0,24% -0,17% -0,15% 0,00% -29,91%
7 | Primér piijmu za posledni 4 roky X X X 10159457 13616 516
8 | Zadluzenost 0 0 0 0 2992457
9 I(T/rgl/(\:)idlo rozpoctove odpovédnosti X X X 0,00% 21,08%
10 Aktiva celkem 36 018 618 1 41821553 42011857 61558867 69017698
11 Cizi zdroje 121952 1172295 150 839 166 226 . 3 145 261
12 Poc_ll'locizich zdroju k celkovym 0,34% 2.80% 0,36% 0.27% 4.56%
aktiviam (v %)
13 Obé&zna aktiva 2321946 4594962 2523517 7754147 4775148
14 Kratkodobé zavazky 93952 1158295 150 839 166 226 152 804
15  Celkova likvidita 25 4 17 47 31
16  Stav na bankovnich G¢tech 2289115 2938816 2340851 1532671 2894768
Stav na bankovnich uctech
17  ztizenych ptispévkovych 1348 956 813 829 814237 1080620 1472317
organizaci
18 Zadluzenost ztizenych 0 0 0 0 0

Vzorce a popisky jsou v podkapitole 2.2 Metodika a v Seznamu pouzitych zkratek.
Zdroj: https://monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani.
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5 Zavér

Diplomova prace, zamétend na obdobi 2014 az 2018, se vénovala horizontalni a vertikalni
analyze rozpoctu a vykaziim ucetni zavérky obce Dolni Slivno. Dale se prace zabyvala
ukazateli finan¢ni analyzy — ukazateli autarkie, rentability, likvidity, aktivity, financovani,
investi¢niho rozvoje/ttlumu a produktivity. V neposledni fadé se prace vénovala modeltiim
BAMF a KAMF a soustavé informativnich a monitorujicich ukazatelt (SIMU). Vysledky
jednotlivych ukazateli byly porovnany s doporucenymi hodnotami (v pfipadé jejich

dostupnosti).
Vysledky analyzy rozpoctu a ucetnich vykazi

Rozpocet byl nejdiive zanalyzovan jako celek. Bylo zjisténo, Ze v poslednich letech
sledovaného obdobi doslo k vyraznému narustu jak piijmu, tak i vydaju (v roce 2018 byla
hodnota trojnasobn¢ vyssi nez v roce 2014). Zaroven bylo zji§téno, ze saldo rozpoctu bylo
od roku 2016 zaporné. Obec Dolni Slivno mohla se schodkovymi rozpocty v letech 2016 az
2018 hospodatfit, jelikoz Cerpala z ptebytkovych rozpoctli minulych let a zaroven v roce

2018 obec ziskala bankovni tvéry v celkové vysi cca 8,9 mil. K¢.

Podrobnéjsim nahledem na strukturu piijm a vydaji bylo zjisténo, ze do roku 2016

prevazovaly bézné ptijmy a vydaje, od roku 2017 kapitalové ptijmy a vydaje.

Prace se nejprve zabyvala analyzou piijmi z pohledu druhového tfidéni. Pokud jde o bézné
ptijmy, zde nejvice prevladaly dafiové piijmy. Pti podrobnéjsi analyze danovych piijmi bylo
vyzkouméno, ze tyto piijmy ve sledovaném obdobi vzrostly (bazicky index: 1,8), a zaroven
ze nejveétsim danovym piijmem, ktery obec béhem sledovaného obdobi ziskala, jsou piijmy
z dan¢€ z pridané hodnoty. Pokud jde o nedanové ptijmy obce Dolni Slivno, ty jsou spise

doplitkovym, narazovym piijmem.

Co se tyce kapitalovych piijmu, ty byly navySeny pouze v letech 2017 a 2018, kdy obec

prodala pfedpfipravené pozemky pro stavbu rodinnych domd.

Prijaté transfery ptredstavovaly, zejména v letech 2017 a 2018, vyrazny pfijem do rozpoctu
obce Dolni Slivno. Obec ziskala predev§im dotace na stavbu pecovatelskych byt a matetské
Skoly z Ministerstva pro mistni rozvoj, dale obec ziskala transfery na opravy komunikaci,

obnovu pamatek a na podporu vzdélavani.
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Dale se prace vénovala analyze vydaji také dle druhového tfidéni. Bézné vydaje byly
nejcastéji tvofeny vydaji na opravy a udrzovani. Dale byly poskytovany neinvesti¢ni
piispévky Zakladni Skole Dolni Slivno, které dosahuji ¢astek nad 1 mil. K¢. Dalsi celkem
vyznamnou polozkou jsou platy zaméstnancii v pracovnim poméru. Tato polozka v pribéhu
sledovanych let vzrostla, aviak §lo o vyvoj, ktery reflektuje vyvoj plati v Ceské republice,

respektive platovych tabulek ve vetejném sektoru.

Pokud jde o kapitalové vydaje, nejvétsi vydaje se tykaly ptipravy infrastruktury k vystavbé

rodinnych domt a komunitniho domu (matetské Skoly a pecovatelskych bytl).

Z hlediska odvétvového bylo nejvice penéz vénovano na komunalni sluzby a izemni rozvoj.
Jak jiz bylo né€kolikrat psano vyse, jednalo se o pfipravu pozemkil pro stavbu rodinnych
domt a o stavbu komunitniho domu. Dal§imi odvétvimi, do kterych obec vnasela celkem

velké finan¢ni obnosy, bylo vzdélavani a sportovni ¢innost.

Diplomova prace se také vénovala vykazim ucetni zavérky obce Dolni Slivno. Aktiva byla
béhem sledovaného obdobi pirevazné tvotrena aktivy stalymi, a to dlouhodobym hmotnym
majetkem. Obézna aktiva byla tvofena zejména kratkodobym finanénim majetkem. Pasiva

byla reprezentovana ptedevsim vlastnim kapitalem, kdy prevladalo jméni ucetni jednotky.

Pokud jde o vykaz zisku a ztraty, stejné¢ jako v piipad¢ piijml a vydaji, 1 zde doslo
k navySeni vynost a nakladi. Vyrazna zména vysledku hospodateni byla v roce 2017, kdy

doslo k prodeji predptipravenych pozemki pro stavbu rodinnych domd.
Zhodnoceni rozpoctu a ucetnich vykazi obce Dolni Slivno

Celkové 1ze vyvoj rozpoctu a G¢etnich vykazl obce Dolni Slivno hodnotit celkem pozitivné.
Obec se béhem sledovaného obdobi rozhodla realizovat velké investicni akce. VéEtSina
planovanych projektovych zdméra stanovenych v mistnich programech obnovy obce Dolni
Slivno byla zrealizovana. Financovani téchto akci prob&hlo nejen z ptebytkovych rozpocta
minulych let, ale také formou pfijatych transferti a bankovnich tvért. Obci se podaftilo ziskat
na tyto investi¢ni akce nemalé finan¢ni prostfedky formou investi¢nich transfert, zaroven

obec byla schopna bankovni uvéry celkem rychle, efektivné splacet.

Veskeré investi¢ni akce byly realizovany vhodné, prispély k rozvoji obce a K rozsifeni

sluzeb pro obyvatele Dolniho Slivna.
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Pripravou infrastruktury k vystavbé rodinnych domi obec piispéla k rozvoji obce. Zaprvé
tento krok znamenal navysSeni poctu obyvatel obce a zaroven nékteré pozemky koupili mladi

rodaci obce Dolni Slivno, ¢imz nedoslo k odlivu téchto mladych obyvatel z obce.

Vystavbou komunitniho domu doslo k rozsifeni sluzeb obyvatelstvu. Nejenze byla zfizena
matefskd Skola, kterd do této doby v obci chybéla, ale zaroven bylo postaveno Sest
pecovatelskych bytl, kam se obyvatelé obce ¢i jejich piibuzni mohou ve staii prest¢hovat.
Timto obec reagovala na dlouhotrvajici nedostatek volnych mist jak v matetskych Skoléach,

tak i v pecovatelskych bytech.

Dalsi investi¢ni akce, tykajici se zejména rekonstrukci chodnikti a komunikaci, kulturnich
pamatek a sportovnich zatizeni, také prispély ke zatraktivnéni obce, a to jak pro obyvatele

obce, tak 1 pro mozné budouci obyvatele obce.
Vysledky finan¢ni analyzy

Nasledujici tabulka 37 ukazuje celkové zhodnoceni jednotlivych ukazateli a modelii na

zéklad¢ doporucenych hodnot stanovenych v metodice diplomové prace.

Tabulka 37: Vysledky finané¢ni analyzy obce Dolni Slivno v letech 2014 az 2018

Pozitivni hodnoceni @ Negativni hodnoceni Nelze urdit

Ukazatele autarkie [ ]
Ukazatele rentability ] ]
Ukazatele likvidity L] Ll
Ukazatele aktivity ] (]
Ukazatele financovani ] O
Ukazgtelre investi¢niho O 0
rozvoje/ttlumu

Ukazatele produktivity L] L]
BAMF l Ul
KAMF L] L]
SIMU ] Ol
CELKOVE ZHODNOCENI X O O

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Ukazatele autarkie 1ze hodnotit celkem pozitivné. Jak autarkie na bazi vynosi a nakladi, tak

1 autarkie na bazi provoznich piijmu a vydaji splituje doporucené hodnoty.

Pokud jde o ukazatele rentability, nelze stanovit, zda je mozné jejich vysledky povazovat za
pozitivni ¢i negativni. Hodnoty ukazateli rentabilit ve sledovaném obdobi vykazovaly

celkem vykyvy.
Vsechny ukazatele likvidity vykazuji velmi dobré hodnoty, lze je tedy hodnotit kladné.

Hodnoty ukazatelli aktivity vychazi pro obec negativng. Doba obratu pohleddvek neni
dostatecn¢ sladéna s dobou obratu zavazku, obrat kapitalu také nedosahuje pozadovanych

hodnot.

Ukazatele financovani lze hodnotit velmi kladn¢, vSechny ukazatele financovani dosahuji

vyrazné dobrych hodnot.

Jde-1i o ukazatele investi¢ni rozvoje/utlumu, nelze jednozna¢né uréit, jak tyto ukazatele
celkové zhodnotit. Pokud jde o opotfebeni majetku, to dosahuje nizkou miru opotiebeni.

Pokud vsak jde o miru investi¢niho rozvoje, opravky jako zdroj kryti investic nestaci.
Poslednimi ukazateli jsou ukazatele produktivity. I tyto ukazatele 1ze hodnotit pozitivné.

Model BAMF hodnoti obec Dolni Slivno v celém sledovaném obdobi jako bonitni. Toto

potvrzuje i model KAMEF, ktery obec klasifikuje jako obec s dobrou bonitou.

Nakonec byla vypocitdna soustava informativnich a monitorujicich ukazateli. VSechny tii

monitorujici ukazatele splituji doporucené hodnoty, SIMU Ize tedy také hodnotit kladné.
Zhodnoceni finanéni analyzy obce Dolni Slivno

Také vysledky jednotlivych ukazatelt a modeld vétSinou ukazuji na efektivni hospodateni
obce Dolni Slivno. VétSinu ukazatel a modeld 1ze hodnotit pozitivné, pouze ukazatele

aktivity vychazi negativné, ostatni ukazatele nelze jednozna¢né urcit.
Navrhy a doporuceni

Tvorba financni rezervy
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Obec Dolni Slivno ve sledovaném obdobi uskute¢nila vyznamné investi¢ni akce, které se

zejména vénovaly zlepSovani obCanské vybavenosti obce a rozvoji obce.

Obec by se méla v nadchazejicich letech vénovat spiSe mensim investicnim akcim, aby si
vytvofila finan¢ni rezervu, kterou by nésledné mohla vyuzit na néjakou vétsi investici,

napiiklad na vystavbu kanalizace a Cisticky odpadnich vod.

S timto také souvisi tvorba mistniho programu obnovy obce Dolni Slivno, ktery by mél
obsahovat piedevsim mensi investi¢ni akce. Tyto projekty by mély byt spiSe zaméteny na

investice, které nepfinesou zvyseni provoznich nédkladi do budoucnosti.
Transfery
Béhem sledovaného obdobi obec celkem efektivné vyuzivala transfery.

Obec by i nadale méla Cerpat nabizené transfery. Tyto dotace by méla vyuzivat ucelné a
efektivné. Obec by tedy méla dotace ziskavat pro planované, potiebné akce, nikoliv planovat

akce jen proto, Ze existuje dotace.
Darnové prijmy

Obec je celkem zéavisld na datovych ptijmech. Pokud by doslo ke zméné¢ metodiky
rozpoctového ur¢eni dani, mohlo by to mit negativni vliv na danové piijmy obce. Také pokud

by doslo k ekonomické recesi, mohlo to mit také negativni vliv na dafiové pfijmy obce.

Obec Dolni Slivno by se tedy méla zaméfit na zvySovani sobéstaCnosti, respektive
nezavislosti na danovych piijmech. Obec by také s rostoucimi dalovymi piijmy neméla
neuvazené navySovat vydaje, piipadné vytvafet Cinnosti ¢i majetek, ktery by vedl

k vyraznému odlivu finan¢nich prostiedkt v budoucim obdobi.
Zaméreni investicnich ¢innosti
Doted’ se investi¢ni akce vénovaly spiSe zlepSovani obcanské vybavenosti a rozvoji obce.

Do budoucna by se obec méla zamétovat nejen t€émto ¢innostem, ale také zvySovani finan¢ni

sobésta¢nosti.

Pocet obyvatel
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Obec by se méla snazit o zvySovani obyvatel. Vyssi pocet obyvatel ma vliv na rozpoctové
urceni dani, ¢ili na danové pfijmy obce. Narust aktivnich obyvatel také vede k vétsimu, nejen
kulturnimu, spole¢enskému a sportovnimu, Zivotu v obci. V navaznosti na toto je vhodné
obCantim vytvaret piihodné prostfedi pro spolecné aktivity. Jak jiz vSak z provedené analyzy
obce vyplyva, obec o zvySovani poctu obyvatel a zlepSovani prostiedi pro spolecné aktivity
usiluje (dokazuje to také nékolikrat ziskany diplom soutéze Vesnice roku za spolkovy zivot

v obci).
Vyuziti dlouhodobého majetku

Obec by m¢la usilovat o alesponi ¢astecnou sobéstacnost, nezavislost na rozpoc¢tovém urceni
dani. Dolni Slivno vlastni n¢kolik nemovitosti a movitych véci, které 1ze vyuzit k vydéleéné

¢innosti.

Co se ty¢e budovy sokolovny, ta je jiZz z vétSi Casti pronajimana, piipadné vyuZivana
zékladni Skolou. Za tivahu stoji vytvofeni pfilezitostného kina v sokolovné. Obec vSak
vlastni stodolu, ktera je umisténa na navsi. Tuto budovu planuje do roku 2020 opravit a
n&jakym zplsobem vyuzit. Obec uvazuje o vyuziti v podob&é mostarny spojené s lihovarem,
ptipadné letni scény. Mohla by také uvazovat o rozdéleni budovy do vice ¢asti, v jedna
mistnost by mohla byt pocitacova, kde by se mohly konat riizné, nejen pocitacové, kurzy pro
obCany (tato mistnost by se dala i pronajimat). Poté by zde byla také uzaviena mistnost, ve

které by byla moznost otevieni pro ptfipadnou letni scénu smérem k navsi.

Obec Dolni Slivno také vlastni multikdru a traktor. Obec by mohla tyto stroje nabizet
k prondgjmu. Nebo by mohla jinym obcim, obchodnim korporacim ¢i obcaniim poskytovat
sluzby s témito stroji spojené (napiiklad odvoz stavebniho materidlu, dieva, vytrhavani

ovocnych stromi atd.).
Kanalizace

Nejvétsi investicni akei let nasledujicich po sledovaném obdobi je vystavba kanalizace a
Cisticky odpadnich vod. JelikoZz se bude jednat o finan€né narocnou akci, méla by si obec
vytvofit plan financovani dané akce a zacit pravideln¢ odkladat ¢ast ziskanych piijmii na

vystavbu této infrastruktury. Také je na zvazeni, zda by nebylo vhodné spojit se s okolnimi
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obcemi nebo mistnimi obchodnimi korporacemi, aby se snizily nejen naklady na vystavbu,

ale také na budouci provoz.

Pted vystavbou by bylo vhodné zjistit zkuSenosti s vystavbou kanalizace a cCistiCky
odpadnich vod ostatnich obci Ceské republiky, ptipadné zahraniénich (i mimoevropskych)

obci.

Také by bylo vhodné zjistit energetickou, finan¢ni naro¢nost provozu kanalizace a Cisticky
odpadnich vod, a v névaznosti na toto uvaZovat o energetické sobéstacnosti Cisticky,
popiipad¢ obce. Také je na zvazeni, zda neuvazovat o komplexnéjSim feSeni (soucasné

feSeni Setfeni s vodou a kanalizace/Cisticky odpadnich vod).
Turismus

Obec by také méla usilovat o zvySeni turismu, coz by mohlo pfinést zvySené piijmy mensich

podnikatelll v obci (naptiklad hospodé, obchodu atd.), zvySené prodeje ze dvora.

Obec v této oblasti pocita s vystavbou rozhledny, ptipadné piestavbou stodoly na navsi na
moStarnu, potazmo lihovar. Zde je na misté upozornéni, aby se obec snazila tyto stavby

vytvaret tak, aby se minimalizovaly budouci provozni néklady s témito stavbami souvisejici.

Obec by mohla vytvofit informacni letdk, brozuru, knihu o zajimavostech, pamatkach
Dolniho Slivna. Také by mohla vyrobit video o obci, ¢i kratkd videa lakajici na zajimavosti

obce. Dal§i mozZnosti zvySeni turismu je predstaveni obce v radiu ¢i podcastu.
Analyza hospodareni obce

Obec by méla pravidelné provadét finanéni analyzu svého hospodateni, aby efektivné fidila

své financovani.
Zavéreéné shrnuti

Kazda obec by m¢la fidit své financovani, méla by se svym rozpoctem efektivné hospodatit,
vyhodnocovat svou finan¢ni situaci a ptipadné predikovat vyvoj svého hospodatfeni do
budoucna. Néstrojem, prostfednictvim n¢hoz miize zdkladni izemni samospravny celek tyto

¢innosti zajiSt'ovat, je financni analyza.
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Cilem této diplomové prace bylo zpracovani finan¢ni analyzy, a to finan¢ni analyzy malé
sttedoCeské obce Dolni Slivno za obdobi 2014 az 2018, na zaklad€ této analyzy vymezit

zéavery, navrhy a doporuceni pro budouci stabilizaci a rozvoj této obce.

Po prostudovani odborné literatury byly sesbirany pottebné informace o obci Dolni Slivno,

o0 jejim rozpoctu, ucetnich vykazech, majetku, planovanych investicich atd.

Prace se nasledn¢ vénovala analyze hospodatreni obce Dolni Slivno. Ve sledovaném obdobi
1ze vyvoj rozpoctu a ucetnich vykazl obce Dolni Slivno hodnotit celkem pozitivné. Obec se
behem sledovaného obdobi rozhodla realizovat velké investi¢ni akce, které byly financovany
zZ prebytkovych rozpocti minulych let, pfijatymi transfery a bankovnimi uvéry. Déle byla
provedena finan¢ni analyza. Také vysledky ukazateli a modela vétSinou ukazuji na efektivni

hospodateni obce Dolni Slivno.

Nésledné zhodnoceni hospodaieni obce vedlo k vytvofeni navrhi a doporuceni dalSich
¢innosti, které by mohly vést ke stabilizaci, ptipadné rozvoji hospodatreni obce. Obci Dolni
Slivno bylo doporuceno, aby usilovala o alespon ¢aste¢nou sobéstacnost, nezavislost na

rozpoctovém urceni dani, a to prostfednictvim jejiho majetku.

Tato prace se zabyva finanéni analyzou jedné obce Ceské republiky — Dolniho Slivna.
MoZnym doporucenim pro dalsi analyzy by bylo vytvotfeni komplexniho souboru finan¢nich
analyz obci Ceské republiky, coz by mohlo vést k vétsimu porozuméni rozpoétového
chovani obci. Také by bylo zajimavé vytvofit nové ukazatele, které by nebyly zaloZeny na

rozvaze a vykazu zisku a ztraty, ale na jednotlivych rozpoctovych polozkach a paragrafech.

Zaveérem lze konstatovat, Ze pouzivani financni analyzy mulzZe zdkladnim wGzemnim
samospravnym celkiim pomoci k efektivnimu hospodateni se svym majetkem. Poznani toho,
co nejvice ovliviluje financovani obce, mizZe vést k nalezeni cest, které by mohly obec

posunout k vétsi samostatnosti ¢i nezavislosti na rozpo¢tovém urceni dani.
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7 Ptilohy

Ptiloha 1: Vypocet piidané hodnoty obce Dolni Slivno v letech 2014 az 2018 v tis. K¢
Ptiloha 2: Vypocet BAMF obce Dolni Slivno v letech 2014 az 2018 v tis. K¢
Ptiloha 3: Vypocet KAMF obce Dolni Slivno v letech 2014 az 2018 v tis. K¢

Ptiloha 1: Vypocet pifidané hodnoty obce Dolni Slivno v letech 2014 aZ 2018 v tis. K¢

2014 2015 2016 2017 2018
+ Vynosy celkem 5904 . 6468 8673 23204 12145
- Spotieba materialu 91 82 244 153 481
- Spotieba energie 78 105 107 111 197
- Prodané zbozi 7 6 6 5 38
- Opravy a udrzovani 282 285 3851 873 1640
- Cestovné 1 1 1 1 2
- Ndklady na reprezentaci 1 4 14 13 22
- Ostatni sluzby 570 580 713 841 1077
Piidana hodnota 4875 5404 @ 3738 21207 8 690

Zdroj: https://monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani.

Priloha 2: Vypocet BAMF obce Dolni Slivno v letech 2014 aZ 2018 v tis. K¢

2014 2015 2016 2017 2018
FM 2 289 2 939 2341 1533 2 895
Po 20 1647 176 6214 1 855
KCK 94 1158 151 166 153
. - FM+ P
L — likvidita L= TP 24,58 3,96 16,69 46,60 31,08
oPo 20 1647 176 6214 1 855
V 5904 6 468 8673 23204 12 145
oKCK 94 1158 151 166 153
N 4 446 4371 8612 12 358 11 615
oPo
. _ vV
A — aktivita PR X 0,90 1,38 10,73 24,19
N
VK 25294 20567 | 29502 | 48445 51 969
CK 122 1172 151 166 3145
F — financovani F = Z—II; 207,41 25,22 196,19 291,44 16,52
V 5904 6 468 8673 23204 12 145
N 4 446 4371 8612 12 358 11 615
AE _ autarkie AF = % 1,33 1,48 1,01 1,88 1,05
PH 4875 5 404 3738 | 21207 8 690
oL 0 0 0 0 0
B Vi PH
P — produktivita p_ 0L x 196516 135941 771154 315992
prace - 250
ZO 10 603 11 077 12 255 12 935 13 885
I 23558 24302 18930 17510 20 302

89



2014 2015 2016 2017 2018
| - mira, =20 0,45 0,46 0,65 0,74 0,68
rozvoje/ttlumu Ig

E
Celkova bonita Zt4+F *6“‘ +Ptl X 332,86 26255 134382 53891

L = likvidita, FM = finanéni majetek, Po = kratkodobé pohledavky, KCK = kratkodoby cizi kapital, A = aktivita,
@Po = primérna hodnota kratkodobych pohledavek, V = vynosy, @KCK = pramérny kratkodoby cizi kapital, N =
néklady, F = financovéni, VK = vlastni kapital, CK = cizi kapital, AF = autarkie, P = produktivita prace, PH =
ptidana hodnota, @L = primérny pocet pracovnikd, | = mira rozvoje/ utlumu, > O = opravky, Is = investice brutto.

Zdroj: https://monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani.

Piiloha 3: Vypocet KAMF obce Dolni Slivno v letech 2014 az 2018 v tis. K¢

2014 2015 2016 2017 2018
v 5 904 6 468 8673 23 204 12 145
N 4 446 4371 8612 12 358 11 615
Autarkie na v
bézivynosd | AF = —x 100 | 132,80% 147,99%  10070%  187,77%  10457%
a nakladi N
FM 2289 2939 2341 1533 2895
KCK %4 1158 151 166 153
fl)é‘\f‘lg‘lga L = % %100 | 243647%  25372% 1551,80%  922,04% 1 89443%
V 5904 6 468 8673 23204 12 145
oK 25416 30739 29743 48 612 55114
Satjl)l;atl:ilu 0K = (DLK x 100 x  2304%  2868%  5923%  23,42%
PH 4875 5404 3738 21 207 8 690
ON 1268 1194 1356 1343 1507
Errgfe“kt'v'ta PP = % %100 | 38449%  452,76%  27564% @ 157855%  576,62%

= osobni naklady.

AF = autarkie, V = vynosy, N = néklady, L| = okamzita likvidita, FM = finan¢ni majetek, KCK = kratkodoby cizi
kapital, OK = obrat kapitalu, @K = pramérmny celkovy kapital, PP = produktivita prace, PH = ptidana hodnota, ON

Zdroj: https://monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani.
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