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Abstrakt

Tato prace se zabyva ekonomickym hodnocenim investicniho projektu
v dievozpracujicim podniku. Jedné se o ekonomické zhodnoceni planovaného potizeni
v Solnici. Soucasti této prace je namodelovani budouciho stavu, ktery zahrnuje stanoveni
mnozstvi vytfidénych dyh, vyrobenych pteklizek a stanoveni piirtastku trzeb po zavedeni
tiidici linky. Na zaklad¢ téchto informaci byly zhodnoceny tii scénafe investi¢niho
zaméru pomoci statickych a dynamickych metod. Po zavedeni linky se vytfidi
nékolikandsobné vyssi mnozstvi kvalitngjsich krycich dyh a tim se zvy$i i mnozstvi
vyrobenych pteklizek vyssich kvalit. Investovani do tiidici linky se ukéazalo jako efektivni

vynalozeni finan¢nich prostiedk.

Klicova slova: ekonomicka efektivnost, investice, rozhodovani, dfevozpracujici pramysl

Abstract

This study is concerned with economic evaluation of investment project in the
wood-processing company. It includes an economic evaluation of the planned acquisition
of an automated sorting line for produced veneer sheets for the ALFA Plywood factory
in Solnice. Part of this study is to model the future state including calculation of quantity
of sorted veneers, quantity of produced plywood and calculation of the increase in sales
after the installation of the sorting line. Based on this information, three scenarios of the
investment plan were evaluated using static and dynamic methods. After the installation
of the line there will be several times higher quantity of higher quality covering veneers
sorted, which will increase the quantity of produced plywood in better quality. Investing

in a sorting line has proven to be an efficient expense of funds.

Keywords: economic efficiency, investment, decision making, wood-processing industry
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1 Uvod

V dne$ni dob& modernich technologii, kdy se Ceska republika pomalu ptipravuje
na 4. prumyslovou revoluci, ve které budou vyrobni provozy ve zpracovatelském
prumyslu nazyvany ,inteligentni tovarny“, je z pohledu firmy dtlezité inovovat sva
strojni zatizeni. V piipad¢, ze firmy nebudou nasledovat tuto novou filozofii pouzivani
novych technologii, mize dojit ke snizeni konkurenceschopnosti (MPO, 2017). Moderni
technologie nemaji rozvojovy vyznam pouze pro firmy, ale také pro stat, kdy se tyto

technologie stavaji nedilnou soucasti mezinarodniho rozvoje (Hlavka, 2009).

Dtevozpracujici primysl by m¢él jit stejnou cestou a investovat do nového
strojniho vybaveni, aby ziskal konkuren¢ni vyhodu a dokazal zefektivnit vyrobni systém.
Dievo se v soucasné dobé tesi veliké oblibé a tim mlze vzniknout vyssi poptavka po
tomto materidlu. V situaci, kdy klimatické podminky a kalamitni situace v ¢eskych lesich
zaprtiCinily vyrazné zvySeni vytézené suroviny, vznika prostor pro zefektivnéni vyroby
a zvySovani vyrobni kapacity a tim padem 1 pro pokryti zminované poptavky (MPO,
2018).

Clovek jako pracovni sila byva ve vyrobé postupné nahrazovan stroji opatienymi
umélou inteligenci. Soucasny vyvoj novych technologii zaptiCinil i pokles cen za strojni
zafizeni, zejména u prumyslovych snimacii, které vyhodnocujici napt. vady produkta,
kvalitu vyrobkid apod. Investice do téchto primyslovych snimact rostou. V roce 2018

bylo celkem investovano piiblizné¢ 3 mld. dolarii na celém svété (Zavoral, 2019).

Z téchto poznatkii vSak vyplyva otazka, zda je efektivni vlozit do urcitého
strojntho  zafizeni finanéni prostiedky v daném dfevozpracujicim provozu.
K zodpovézeni této otazky slouzi oblast investicniho rozhodovani a s tim souvisejici

metody hodnoceni investic.
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2 Cil prace

Cilem diplomové¢ prace je provést ekonomické hodnoceni investi¢niho projektu,
které se tyka planovaného zavedeni automatické tiidici linky vyrobenych listi dyh do
vyrobniho provozu ALFA Plywood v Solnici. Budou zohlednény konkrétni podminky
uvedeni do provozu a souvisejici prostfedi Ceské republiky. Dalsim cilem je variantni
ekonomické hodnoceni automatické tridici a v ptipad¢ kladného vysledku rovnéz Casovy

rrrrrr

doporuceni vyuzitelné pro praxi.
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3 Rozbor problematiky
3.1 Investice

Na pojem investice Ize pohlizet ze dvou hledisek, a to =z hlediska
makroekonomického a mikroekonomického neboli podnikového. V piipadé
makroekonomického pohledu je investice chapdna jako odlozeni soucasné hodnoty,
u které subjekt oCekava zvysSeni hodnoty v budoucnu. Investice ekonomickych subjekta
promitajici se ve financovani jsou penézni vydaje, které jsou podnikem vynakladany za

ucelem pfemény na penézni piijmy za delsi casovy interval (Valach, 2001).

Podle Zaka (2002) jsou investice vydaje, které slouzi k zajisténi dtichodi
v budoucnu. Na otazku: ,, Proc¢ lidé/podniky investuji? ““ odpovidaji Reilly et al. (2012)
tim, Ze jejich cilem je utrzit zisk z Gspor v disledku jejich odlozené spotieby. Investice
slouzi jako prostfedek pro oziveni hospodafeni a také k dlouhodobému trvalému

hospodaiskému riistu (Heertje, 1983).

V ekonomice ovliviiyji investice hruby domaci produkt ¢i spotiebu. Tento vliv je
realizovan zejména diichodovym tc¢inkem, ktery ptisobi ve fazi uskute¢iiovani investice,
a také kapacitnim ucinkem, ktery bude znatelny az po dokonceni vystavby (Valach,
2001). Dchodovy ucinek spoc¢iva ve zvySovani piijma obyvatelstva resp. zaméstnanct,
ktefi spotfebovavaji své diichody na nakup vyrobkt ¢i sluzeb, po kterych se zakonité pii
zvysujicich se diichodech zvysi poptavka. Tim, ze podnik si pofidi investicni majetek,
ktery obnovi nebo zvysi vyrobni kapacitu, vznikne efekt oznacujici se jako kapacitni

ucinek (Poléch, 2012).

Poléach (2012) uvadi jesté tzv. nakladovy ucinek. Nakladova nebo také substitucni
funkce popisuje moznost nahrady vyrobnich faktorti jinym vyrobnim faktorem, ktery
muze vést ke zefektivnéni vyroby a tim i k niz§im nakladim. Pfedmétem néhrady mize
byt napt. material, energie, prace nebo jiné prvky vedouci ke snizeni nakladt (Polach,

2012).

Investice podniku, které mohou byt brany jako jednordzové zdroje pro ziskani
penéznich pfijmi v budoucnu (Kislingerova, 2010), jsou rozdéleny do tfech zakladnich
skupin. Do prvni skupiny se fadi hmotn¢ investice. Jsou to vydaje vynalozené na tvorbu
hmotného investicniho majetku a rozliSené podle formy vytvéfeni novych aktiv. Jedna se
o rozvojové neboli rozsifovaci investice, obnovovaci investice a mandatorni investice.
V druhé skupiné se nachazi investice do nehmotného majetku zahrnujici vydaje na

vyzkum a vyvoj, ndkup know-how aj. Tteti skupina obsahuje finan¢ni investice jako
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napf. nakup cennych papird, obligaci a jiného finan¢niho majetku (Synek & Kislingerova,

2010).

Co se tyka rozdéleni investic, tak existuji rizné hlediska, jak o tom uvazovat. Lze
je rozdélit podle sméru investovani. Investice mohou putovat bud’ do sektoru, kde probiha
vyrobni proces, jehoz vystupem jsou vyrobky nebo sluzby anebo do ¢asti, kterd ma za
ukol uspokojovat potieby bez cile dosazeni zisku a jako hlavni zdroj financovani zde byva
ve vetsing pripadi statni rozpocet. Dalsi Clenéni je podle toho, zda se rozsah piivodniho
majetku zvysi (rozvojové) nebo ne (obnovovaci). Clenéni podle aktivity a pasivity se
oznacuje jako vnitini sloZeni. Aktivni investice souvisi se strojni ¢asti podniku a zvysuji
tim efektivnost vyroby. Pasivni jsou investice, které umoziuji realizovat vyrobu
v podminkach, kde vyrobu ovliviiuji vné;si vlivy. Jsou to napt. stavby, vyrobni haly apod.
Posledni rozd€leni investic je podle mista investovani-investice smérované do

soukromého sektoru, statniho sektoru apod. (Polach, 2012).

3.2 Investi¢ni rozhodovani
Investi¢ni rozhodovani nebo také kapitadlové planovani, jak se pouziva v praxi
rozhodovani (Synek & Kislingerova, 2010). Rozhodovani o investicich fesi tfi otazky:

Kolik, kdy a do &eho investovat (Zak, 2002).

Pfi posuzovani vhodnosti investi¢niho projektu je diilezité zvazovat kritéria, ktera
mohou ovlivnit kone¢ny vysledek investi¢niho rozhodovani. Jedna se o vynosnost, riziko
a Cas (Kislingerova, 2010). Synek & Kislingerova (2010) uvadi ¢as jako dobu splacenti,

tedy dobu, kdy budou kapitalové vydaje z investice zpét ve formé penéznich piijm.

Obsah kapitalového planovani ma velmi rozmanitou strukturu. Zahrnuje napft.
metody vyhledavani a hodnoceni projektli, stanoveni pravomoci investi¢niho
rozhodovani aj. (Valach, 2001). Pokud se chce podnik rozSifovat nebo rozvijet a tim se
stat konkurenceschopnéjsi, tak musi investi¢ni ¢innost planovat. Investi¢ni plany jsou

charakterizovany investi¢nimi projekty (Synek & Kislingerova, 2010).

3.3 Investi¢ni projekty

Obecné Ize projekty definovat jako komplexni jednordzové procesy jejichz cilem
je vyieSeni vzniklého problému ¢i dosazeni stanoveného cile. Projekty jsou omezovany
rozpoCtem a jsou vytvafeny zdGvodu uspokojeni potieb koncovych zékazniki

(Wilkinson et al., 2019).
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Investi¢ni projekty obsahuji soubor technickych a ekonomickych charakteristik,
ktery predklada podklady pro piipravu, realizaci a efektivni uzivani investice (Valach,
2001). Firma vytvafi investicni projekty z n€kolika divodi. Tyto projekty pomahaji
firmeé splnit své podnikatelské cile, a zaroven jsou schopny identifikovat cesty a faktory
k jeho dosazeni. Mohou také ptedstavovat nastroje pro fizeni realizace investice v ptipadé
fizeni podniku. Pokud financovani investice neni provadéno pomoci vlastnich zdroja,
muze byt projekt pouzit jako podnikatelsky plan pro zajisténi uvéru aj. Po Uspésné
realizaci projektu lze ziskat i dobré postaveni na trhu diky zvySeni trzni hodnoty (Polach,

2012).

3.3.1 Clenéni investi¢nich projektii

V kapitole 3.1 bylo zminéno obecné rozdéleni investic, ovSem klasifikace
investi¢nich projektd podle jinych autor ukazuje ponékud SirSi pohled na tuto
problematiku a néktera rozdéleni projektti nejsou shodna s rozdélenim investic. Fotr &
Soucek (2011) tfidi investi¢ni projekty do téchto zdkladnich hledisek: vztah k rozvoji
podniku, vécna nédpli projektii, mira jejich zavislosti na sob¢, forma realizace, velikost
a charakter penéznich tokl souvisejici s projektem. Valach (2001) hovoii i o rozdéleni

podle kapitadlovych vydajl a podle charakteru ptfinosu pro podnik.

V ptipadé rozdéleni podle vztahu k rozvoji podniku je mozné rozdélit projekty na
rozvojové, obnovovaci a mandatorni. Prvni dva typy jsou popsany vyse v kapitole 3.1.
Tteti druh projektu z této klasifikace nema za cil ménit dopad na firmu z ekonomického
pohledu, nybrz chce dosdhnout funk¢nosti firmy tak, aby byly dodrzeny existujici zékony,
pfedpisy ¢i nafizeni. Typickym piikladem jsou napiiklad zajiSténi bezpecnosti
pracovnikt ¢i ochrany zivotniho prostfedi. Z hlediska vécné naplné projektd je mozné je
rozClenit na: zavadéni novych technologii, vyzkum a vyvoj technologii, inovace
informacnich systému, zvySeni bezpecnosti prace, snizeni dopadii na zivotni prostredi
nebo projekty zaméfujici se na infrastrukturu podniku. Projekty rozdélené podle miry
zavislosti mohou byt vzajemné se vylucujici projekty, plné¢ zavislé, komplementarni
projekty, ekonomicky a statisticky zavislé projekty. Komplementarni projekty jsou ty, na
které mohou navazovat dalsi projekty. U ekonomicky zavislych projekt je mozné, ze
v pfipadé realizace se muze vyskytnout substitu¢ni efekt napt. produktti. Tim padem
nemusi rast piijmy. U statisticky zavislych projektid existuji vztahy mezi dvéma projekty,
kde u obou mohou rist vynosy, nebo mohou riist vynosy jen u jednoho a u druhé budou

naopak klesat (Fotr & Soucek, 2011).
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Projekty podle charakteru penéznich tokl lze rozdélit do dvou oblasti: se
standartnimi (konvencnimi) penéznimi toky a s nestandardnimi penéznimi toky.
V prvnim ptipad¢ se jedna o zménu penézniho toku ze zaporného cisla na Cislo kladné
behem Zivotnosti investice. Nejdiive jsou vétsi kapitaloveé vydaje na zacatku a pak jsou
jen penézni ptijmy. V druhém ptipad¢ se znaménko u penéznich tokd dokéze promenit
vicekrat za dobu zivota projektu. Rozd¢leni dle formy realizace se déli na investi¢ni
vystavby (rozsifeni vyrobni kapacity) a akvizice (koupé existujiciho provozu) (Fotr &

Soudek, 2011).

Projekty rozdélené podle charakteru ptinosu pro podnik maji urcité cile. Mohou
mit za cil snizeni nakladovosti, mohou zvysit trzby z pohledu rozsifeni kapacity nebo

vyrobou novych vyrobkl anebo mohou snizit riziko podnikani (Valach, 2001).

Synek (2011) uvadi klasifikaci investi¢nich projektd pro nase podminky

nasledovné:

- Nahrada zarizeni

- Vyména zarizeni za ucelem snizeni nakladu

- Expanze dosavadniho vyrobku a rozsireni

- Vyvoj, vwroba a prodej nového vyrobku a expanze na nové trhy
- Investicni projekty v oblasti bezpecnosti prdce, ekologie aj.

- Vyzkum a rozvoj

- Dlouhodobé smlouvy

- Ostatni investicni projekty

3.3.2 Struktura investi¢nich projektia

Investicni projekty jsou strukturovany do Ctyt po sobé jdoucich fazi. Nejprve se
provadi predinvesti¢ni piiprava, poté prichazi na fadu projektovani a kontraktace, pak
dochdzi k vlastni vystavbé a v posledni fadzi k samotnému provozovani investice

s moznou likvidaci na konci zZivotnosti projektu (Valach, 2001).

Predinvesti¢ni pfiprava investic je faze, ve které¢ lze nalézt vychozi bod pro
uspesnou realizaci investicnich projekt a nasledny provoz investicniho majetku, az do
doby ukonceni jeho zivotnosti. Hlavnim ukolem této faze je identifikace investi¢nich
ptilezitosti a jejich rizné varianty, z nichz se bude vybirat ta nejvhodnéjsi na zaklade
predem urCenych parametri a metod hodnoceni jednotlivych variant (Polach, 2012).

Predinvesti¢ni faze se sklada ze tii Casti: vyjasnéni investi¢nich pftilezitosti, predbézné
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technicko-ekonomické studie a provadéci technicko-ekonomické studie. Nejen, Ze tato

vvvvvv

wevr

spolupracuji na sestaveni piedinvesticni piipravy, takze rozmanitost kvalifikaci

pracovniki je velmi rozsahla (Valach, 2001).

Vyjasnéni podnikatelskych pfilezitosti vyplyva z provadéni neustalych analyz
vnitiniho a vnéjSiho prostiedi podniku, pfedevsim z analyzy trhu, vyrobki, technologii,
zdroji surovin aj. OvSem analyzy nemusi vychdzet jen z internich zdroji. Je mozné
vyuzit vysledky studii z externich zdrojt jako napf. ze studii hodnoticich dopady rozvoje
techniky, rozvojovych plant, marketingovych studii aj. Dobrym zpiisobem pro
vyhodnoceni a shrnuti dostupnych analyz muze byt studie ptilezitosti (ang. opportunity
studies). Tato studie dava dohromady dostupné analyzy a predklada je ve formé¢, aby se
daly stru¢né vyhodnotit efekty a Sance na uspéch jednotlivych ptilezitosti. V naro¢nosti

a spotieb€ finan¢nich prostredki by tato faze neméla byt vyrazna (Fotr & Soucek, 2011).

Pokud jsou investi¢ni projekty rozsahlé a nakladné, méla by nasledovat Cast
zpracovani predbézné technicko-ekonomické studie (ang. pre-feasibility study). Tato ¢ast
ma za cil zjistit, zda je podnikatelska ptilezitost tak atraktivni, Ze zaujme investora a lze
na zéklad¢ této studie rozhodnout, zda bude projekt realizovan ¢€i zamitnut. Dale
umoziuje identifikovat u jakych ¢asti technicko-ekonomické studie je tieba zpracovat
detailni analyzu. Rozdil mezi ptfedbéznou a provadéci studii spoCivd pouze v mife

zpracovani (Valach, 2001).

Konkrétni formulace pozadavkl z riznych odvétvi, jako jsou napt. technické,
finan¢ni, ekonomické aj., zabezpecCuje technicko-ekonomicka studie (ang. feasibility
study). M¢ly by zde byt uvedeny potfebné udaje pro financné ekonomické zhodnoceni
jednotlivych variant projektu. V prubéhu vypracovavani studie je dobré myslet na
moznost opakované optimalizace se zpétnymi vazbami. Tento proces se povazuje za
zakladni ptistup, ktery spo€ivd v moznosti zménit plivodni rozhodnuti napi. o volbé
velikosti podniku kvili ndslednému rozhodnuti o jeho umisténi. V této casti by meéla byt
zahrnuta zakladni rizika a hodnoceni jejich dopadl na projekt. Provadéci studie ma za cil
vybrat nejvhodnéjsi variantu, vytvotit ¢asovy plan realizace a shrnout kolik bude potfeba

vynalozit finan¢nich prostiedkil na urcity projekt (Fotr & Soucek, 2011).

16



Sieber (2005) popisuje proces investicniho rozhodovani ve vefejné

prospésnych projektech takto:

- Idea projektu

- Strucna charakteristika projektu — opportunity study

- Prvni selekce projektii

- Predbézné ekonomické hodnoceni projekti

- Serazeni projektii podle efektivnosti a podle dostupnosti financnich zdroji
- Druha selekce projektu

- Dopracovani projektu a hodnocent preciznéejsi formou

- Optimalizace Feseni projektu z hlediska efektivity i bodovanych aktivit

- Zpracovani finalnich studii pro své rozhodnuti a pro ucel dohody
s poskytovateli dotace, investory, bankami apod.

Struktura technicko-ekonomické studie by méla podle Behrense & Hawranka
(1991) zacinat struénym nastinénim udaji o projektu jako je cil projektu, zakladni
strategie, lokalizace trzni mezery apod. DalSimi ¢astmi této studie Behrense & Hawranka

(1991) jsou:

- Analyza trhu a marketingova koncepce
- Materialni vstupy

- Lokalizace a prostredi

- Technicka a technologicka cast

- Organizacni cast

- Lidské zdroje

- Harmonogram realizace projektu

- Financni analyza a ekonomické zhodnoceni investice

3.4 Zdroje financovani

Pfi investi¢nim rozhodovani je diilezitou otazkou, z jakych zdroji bude projekt
financovan. Zdroje financovani slouzi bud’ pro obnovu majetku, nebo k jeho rozmnozeni
patii odpisy a nerozdéleny zisk. Cizi zdroj piedstavuje dluh, ktery je potieba v predem
stanovené¢ dobé¢ splatit a lze jej rozdélit na kratkodoby a dlouhodoby (Synek &
Kislingerova, 2010).

Vlastni nebo interni zdroje financovani jsou takové zdroje, které souvisi

s ¢innostmi podniku jako vyroba nebo obchod. Nékdy se také nazyva samofinancovani
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(ang. core business). Ptfi srovnani s externimi zdroji tvofi vétsi Cast z celkového
financovani zdroje vlastni. Hlavnimi internimi zdroji jsou odpisy investicniho hmotného
a nehmotného majetku a nerozdéleny zisk. Do internich zdroji se kromé vyse
zminovanych zahrnuji i rezervni fondy nebo trzby z prodeje investicniho majetku. Hlavni

vyhodou oproti cizim zdrojim je, ze nezvysuji zadluzeni podniku (Kalouda, 2011).

Cizi zdroje mohou byt definovany zvice pohledi. Zaprvé jako financni
prostiedky, které si podnik vyptjcil a do pfedem stanoveném terminu je musi vratit.
Zadruhé jako nahrazeni chybéjicich vlastnich zdroja, které je doplnéno nakladem za

vypujceni nebo nahrazeni (Fotr & Soucek, 2011).

Jak uz bylo zminéno vyse, cizi zdroje se daji rozdélit podle doby splaceni dluhu,
a to na kratkodobé a dlouhodobé. Kratkodobé disponuji v porovnani s dlouhodobymi
zdroji niz$i cenou, ale Ize je pouzit na financovani dlouhodobého majetku, i kdyz se toto
pouziti povazuje za riskantni. Pod kratkodobymi zdroji jsou zahrnuty zavazky vici
dodavatellim, zaméstnancim, akcionaiim atd. a bankovni Givéry s dobou splatnosti do

jednoho roku (Martinovicova et al., 2014).

Pokud podniku nestaci interni zdroje k financovani dlouhodobych aktiv, tak mize
pouzit dlouhodobé cizi zdroje, kterymi jsou dlouhodobé uvéry, leasing, emise akcii,

rizikovy kapital nebo dotace (Nyvltovd & Marinic¢, 2010).

Financovéani investi¢nich projektt je v moderni ekonomii charakterizovano tiemi
zakladnimi trendy. Prvnim trendem je fakt, zZe ve vétSiné zemi rozhoduji interni zdroje
Poslednim trendem je vyuzivani bankovnich uvéri jako zdroj financovani (Valach,

2001).

Pti porovnani financovani projekt s korporatnim financovanim vznika vyhoda
pro prvni typ financovani, a to snizeni rizika jinych ¢innosti podniku, kdyz se projekt
stane neusp&Snym (Fotr & Soucek, 2011).

Ywv__ 7

3.5 PenéZzni toky

Pro samotné zhodnoceni efektivnosti investice je potieba charakterizovat penézni
toky plynouci z investic. Skute¢nym pohybem penéznich prosttedki (penize na pokladné,
na uctu apod.) ¢i ekvivalentil (napt. likvidni obchodovatelné cenné papiry) je definovan
penézni tok (ang. cash flow), kde figuruji pfijmy a vydaje jako hotovostni toky. Penézni

tok je mozné chapat z hlediska podniku nebo z pohledu investora. Podnik vnima ,,cash
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flow* jako volné dostupnou zasobu penéz, ale investor ho vidi jako mozny vynos, ktery

muze ziskat z investovani do investi¢niho majetku (Kislingerova, 2010).

Pro zhodnoceni ekonomické efektivnosti investi¢nich projektl jsou penézni toky
plynouci z investice velmi dulezité, jelikoz nékteré metody hodnoceni s nimi pocitaji.
Penézni tok z investi¢nich projektii zahrnuje veskeré kapitdlové vydaje a penézni piijmy,
které po dobu Zivotnosti investice (od doby pofizeni, ptes provoz az po likvidaci) vytvaii

(Valach, 2001).

Stanoveni penéznich tokii z investice byva vétSinou nejobtiznéjsi ukol, kvili
ucasti vice subjekt firmy pfi zpracovani. Objevi-li se chyba pfi stanoveni penéznich
tokil, mize to ovlivnit zdvérecné rozhodnuti o realizaci ¢i zamitnuti projektu. Tyto chyby
nejcastéji vychazi bud’ z volby, co ma byt do penézniho toku zahrnuto a co ne nebo

z ocenovani jeho jednotlivych slozek (Fotr & Soucek, 2011).

3.5.1 Kapitalové vydaje

Pod kapitalovymi vydaji lze chéapat rozsahlé penézni vydaje souvisejici
s investi¢énim projektem. Je u nich ofekdvana pfeména na penézni piijmy v budoucnu.
Diilezité je upozornit na to, Ze pii vzniku téchto vydaja, které maji casovy horizont veétsi
jak jeden rok, je nutné zohlednit ¢asovou hodnotu penéz. Kapitalové vydaje obsahuji
vydaje na pofizeni investi¢niho aktiva a vydaje na trvaly ptirtistek obézného aktiva. Dale
je mozné tyto vydaje upravit o pfijmy z prodeje majetku, ktery bude investicnim
majetkem nahrazen, a s nim spojené danové efekty v ptipad¢, ze firma dosahne z prodeje
n¢jakého zisku (Valach, 2001). Kapitalové vydaje Ize vypocitat podle vzorce, ktery uvadi
Valach (2001):

K=1+0-P+D [K{, (3.1)

kde: K- kapitalovy vydaj
I —vydaj na porizeni m investicniho majetku
O — vydaj na trvaly priristek cistého pracovniho kapitalu
P — cisty prijem z prodeje stavajiciho majetku

D — danove efekty z onoho prodeje

V prvni skupiné€ vydajl jsou vydaje na stavebni a strojni ¢asti investice. Patii sem
1 vydaje na zaskoleni pracovnikt, ktefi budou se zafizenim pracovat nebo ho obsluhovat.
Dalsi mozné vydaje mohou byt na vyzkum a vyvoj, ovSem pouze v piipad¢€, Ze souvisi

s investi¢énim projektem. V téchto vydajich se mohou objevit uroky z ivéru, ktery mohl
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byt ptipadnych zdrojem financovéani, ale i kurzovni rozdily a clo. Vydaje souvisejici
s ptiristkem obézného majetku, tj. zasob, nedokoncené vyroby aj., se zahrnuji v ptipadé
zvyseni produkce diky zavedeni nové investice. Pro pfesnéjsi hodnoceni investice se
pouziva tzv. zvyseni Cistého pracovniho kapitalu, coz je snizeni ptirtstku obéznych aktiv

o prirtstek kratkodobych pasiv (Valach, 2001).

3.5.2 Ocekavané prijmy

Oproti vyse zminovanym kapitalovym vydajim, které se daji s velkou piesnosti
¢iselné vyhodnotit, je predikce penéznich ptijmu kritickym bodem v rameci investi¢niho
rozhodovani. Identifikaci penéznich piijmi zt€Zuje faktor casu, zmény podminek na trhu
¢iinflace. Nejvice proménlivym se zde stava objem trzeb. Pokud jsou odhadnuty spravné,
je mozné vyhodnoceni investi¢niho projektu. SloZeni téchto piijmu se stava ze zisku po
zdanéni, rocni odpisy, zmény obézného aktiva a piipadné piijem z prodeje investicniho
majetku po skonceni jeho zivotnosti. (Polach, 2012).

V literatufe autofi uvadi jesté jednu ¢ast: uroky z uvéru, které snizuji Cisty zisk.
Pokud jsou budouci penézni pfijmy upravovany na soucasnou hodnotu, tak diskontni
mira, ktera tuto Gipravu provadi, zahrnuje v sob¢ naklady za vyptjceni zdrojt financovani.

Tudiz by uroky z uvéru snizili zisk dvakrat (Synek, 2011).

3.5.3 Oportunitni vynosy

Pfi investi¢nim rozhodovani, kde mohou vzniknout dvé a vice investi¢nich
variant, je mozné narazit na polozku oportunitni naklady. Tyto naklady ptedstavuji usly
uzitek z varianty, kterou jsme pii rozhodovani o investici nezvolili (Cizinska, 2018).
Opakem oportunitnich naklad jsou oportunitni vynosy. Jsou to naklady, kterym se
podnik miize vyhnout tim, Ze nerealizuje urcitou variantu (Soljakova, 2009). Pro
manazerské ¢i investi¢ni rozhodovani je zohlediiovani oportunitnich nakladt ¢i vynost
dilezitou pomtickou (Cizinska, 2018). Pomoci nich je moZné rozhodovat o budouci
vyrobni kapacité ¢i ovliviiovat jednani pracovnikli pomoci kalkula¢niho najemného ¢i
kalkula¢nich urokd. Pivod v oportunitnich nakladech maji napt. dynamické metody

hodnoceni investice (Kral, 2018).

3.6 Casova hodnota penéz
Skutecnost, ze koruna nebo jind ména mé dnes vétsi hodnotu nez zitra, je
definovana pod pojmem ¢asova hodnota penéz (Kislingerova, 2010). Faktor Casu plisobi

na penézni hodnotu z n€kolika pfic¢in. Prvni pficinou je inflace, ktera obecné navysuje
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cenovou hladinu a tim znehodnocuje kupni silu penéz. Dal§im je nejistota penéz ve
vzdalujici se budoucnosti a poslednim diivodem jsou naklady alternativnich pfilezitosti
coZ souvisi s vynosy z investi¢ni varianty, ktera nebyla pfijata (Higgins & Reimers,

1995).

Aby méli penézni toky vztahujici se k datim v budoucnosti definovanou
soucasnou hodnotu, vyuzivaji se k tomu principy urokovani, ale hlavné diskontovani
(Higgins & Reimers, 1995). Rozdil mezi témito metodami je takovy, ze pii troceni se
vypocita budouci hodnota ze soucasné hodnoty, ale u diskontovani je proces opacny, tedy

vypocet souc¢asné hodnoty z hodnoty budouci (Kislingerova, 2010).

Ptepocet soucasné hodnoty penéznich tokli se vyuzivd ke zhodnoceni
dlouhodobéjsich investi¢nich projekta trvajicich vice jak jeden rok skrze dynamické
metody hodnoceni efektivnosti investic (Cistd soucasna hodnota, vnitini vynosové

procento, index vynosnosti) (Fotr & Soucek, 2011).

3.7 Metody hodnoceni investic

Vysledkem posouzeni, zda investi¢ni projekt je vhodny pro realizaci ¢i nikoliv
jsou rozhodnuti, ktera se diferencuji na vécnou a finan¢ni népln projektu. U prvniho
piipadu se jedna o investi¢ni rozhodnuti, kterd urci, do jakého investi¢niho majetku firma
zainvestuje. Z ¢ehoz vyplyva, Ze maji velmi Gzkou navaznost na sebe (Polach, 2012).
DalSim dtlezitym vysledkem pifi hodnoceni efektivnosti investice je mira pfispivani
ke zvySovani trzni hodnoty z pohledu vlastnika. Metody hodnoceni investic jsou

nejlepSim nastrojem k dosazeni téchto zminovanych vysledkt (Valach, 2001).

Z definovanych cilti tedy lze vyvodit konkrétni kritéria, podle kterych bude
investice hodnocena. Kritéria mohou byt napt. ndkladova nebo ziskova. UZ z ndzvu je
patrné, ze nakladové kritérium mé za cil snizit vyrobni naklady v procesu a ziskové
kritérium znamena, Ze nova investice by méla zvySovat zisk. Ovsem efekt u téchto kritérii
neni vyrazny v celém rozsahu podniku. Oproti ndkladovému kritériu postihuje to ziskové

efektivnost komplexné (Synek, 2011).

Jednotlivé metody maji sviij specificky charakter a podle n¢j se daji rozdélit do
dvou oblasti. Prvni skupina nezohlediiuje faktor ¢asu a je na vypocet jednodussi. Druha
skupina faktor casu zohlediiuje a pro vypocet se vyuziva diskontovani — tedy piepocet
budoucich pfijmli na jejich Cistou soucasnou hodnotu. Investici lze hodnotit bud’

statickymi, nebo dynamickymi metodami (Kislingerova, 2010).
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3.7.1 Statické metody

Metody, které neberou v tivahu faktor ¢asu, se nazyvaji statické. Vyuzivaji se na
posuzovani vhodnosti investicniho majetku, ktery byl pofizen jednorazové a Zivotnost
tohoto majetku je mald (max. do dvou let) (Valach, 2001). Ale statické metody umoznuji
firmé rychle posoudit také investice dlouhodobéjsiho charakteru. Pokud ze statickych
metod vyplyne, Ze investice neni vhodna k realizaci, tak vystup z dynamickych metod
nebude jiny. V opacném ptipadé je vhodné zhodnotit investici pomoci dynamickych

metod (Kalouda, 2011).

Mezi nejpouzivanéjsi metody z této skupiny patii metoda vynosnosti investice
a doba navratnosti ¢i splaceni (Fotr & Soucek, 2011; Valach, 2001; Synek, 2011).
Dal8imi moznymi metodami mohou byt metody porovnani naklad nebo porovnani zisku

(Valach, 2001; Polach, 2012).

3.7.1.1 Metoda vynosnosti investice

Vychazi zukazateld, které meéfi rentabilitu neboli vynosnost pomoci
jednoduchého poméfovani utrzeného zisku investice s vlozenymi prostiedky (Fotr &
Soucek, 2011). Tato metoda pocita konkrétné s primérnym ro¢nim ziskem a investi¢nimi
naklady a vyjadiuje se v procentech. Jejim nedostatkem neni jen zohlednéni faktoru Casu,
ale také fakt, Ze pocCitd pouze s Cistym ziskem po zdanéni. TudiZ neuvazuje s odpisy jako

s potencialnim finan¢nim zdrojem (Synek, 2011).

3.7.1.2 Doba splaceni

Tato metoda se fadi mezi tradi¢ni a nejoblibené;jsi a v praxi se vyuZziva nejcastéji
vramci statickych metod (Petfik, 2009). Vystupem metody doby navratnosti
(ang. payback period) je, za jak dlouho bude hodnota vydajii na investici vracena
ve formé penéznich piijmui (Kislingerova, 2010; Synek, 2011). Vypocet doby splaceni ¢i
navratnosti pii zjednoduSené formulaci je pfevracena hodnota metody vynosnosti s tim
rozdilem, ze ve jmenovateli jsou uvazovany penézni toky, tedy zisk po zdanéni s odpisy
(Kalouda, 2011). Pro zjisténi, za jak dlouho se investice vrati, je mozné vyuzit
kumulativnich penéznich toki, které se vkazdém roce scitaji. Jakmile hodnota
kumulativnich penéznich tokii dosahne hodnoty kapitalovych vydaji, tak v tom roce, kdy
této rovnosti bylo dosazeno se investice splati (Valach, 2001). Pfednosti a nedostatky této
metody jsou podobné jako u vySe zmiiniované s tim, ze doba splaceni nebere v tivahu

rozdilné ptijmy v priib&hu této doby a pfijmy po splaceni investice (Fotr & Soucek, 2011).
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3.7.2 Dynamické metody

Jelikoz investi¢ni projekty jsou zélezitosti dlouhodobou a fakt, ze hodnota penéz
se rok od roku li8i, tak pro piesnéjsi zhodnoceni efektivnosti investiéniho zdméru jsou
dynamické metody nejvhodnéjsi (Polach, 2012). Zastupci této skupiny jsou metody Cisté

soucasné hodnoty, indexu rentability a vnitiniho vynosového procenta (Synek, 2011).

3.7.2.1 Cista sou¢asna hodnota

Pro ekonomické zhodnoceni proveditelnosti investice je metoda Cisté soucasné
hodnoty tou spravnou volbou, protoze umoziuje zachytit dilezita kritéria jako je faktor
Casu a rizika (Kislingerova, 2010). Princip této metody zavisi na budoucich pené¢znich
piijmech, které jsou diskontovany na soucasnou hodnotu a kapitdlovych vydajich
investice. Pokud realizace kapitdlovych vydajt ptesahuje dobu ptes jeden rok, je mozné
tyto vydaje také diskontovat na soucasnou hodnotu (Valach, 2001). Samotny vypocet
Cisté soucasné hodnoty Ize brat jako soucet diskontovanych ro¢nich penéznich toku
behem zivotnosti investice. Zakladnim pravidlem pro pfijeti investice pii pouziti metody

Cisté soucasné hodnoty, musi vysledek nabyvat kladnych hodnot (Petiik, 2009).

V nazvu metody, které se v anglickém jazyce nazyva ,net present value®, se
objevuje slovo ,,Cistd* a divod popisuje Smeur (2017), ktery tvrdi, ze by veskeré budouci
piijmy v nasledujicich letech po pofizeni investice mély byt ocistény o ro¢ni odpisy,

pfipadné jiné naklady, které by neexistovaly, kdyby firma neinvestovala.

V porovnani se statickymi metodami je jasnou vyhodou této metody zohlednéni
faktoru Casu. Pozitivnim charakterem metody NPV je univerzalnost, jednoduchost a jasné
vyjadieni vysledku (Pettik, 2009). Na druhou stranu slabym c¢lankem se mitize jevit
absence relativniho pohledu pfi porovnavani investi¢nich variant. Vyvoj urokové miry je
mozné také povazovat za slabinu, protoze se da huie predpokladat v proménlivém

prostiedi (Kislingerova, 2010).

3.7.2.2 Vnitini vynosové procento

Vyse zminovany relativni pohled umoziuje metoda vnitintho vynosového
procenta (Kislingerova, 2010). Princip vnitini miry vynosu ¢i navratnosti, jak je mozné
tuto metodu nazyvat, je v nalezeni takové urokové ¢i diskontni miry u které se budou
diskontované penézni toky vzniklé v pribéhu zivota investice rovnat investicnim
nakladim piipadné jejich soucasné hodnoté (Valach, 2001). Vnitini vynosové procento

pracuje i s Cistou soucasnou hodnotou. V jiné formulaci zminovaného principu lze
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vyvodit, Ze se jedna o urokovou miru, ktera definuje ¢istou souc¢asnou hodnotu jako nula

(Polach, 2012).

Hledani diskontni miry Ize provadét iteracni metodou, tedy volit opakované jinou
hodnotu, dokud se nedojde ke spravnému vysledku. Konecna vnitini mira vynosu se poté
porovnava s prumérnou mirou kapitdlovych nékladi podniku (WACC) (Kislingerova,
2010). Pokud je vnitini vynosové procento vyssi, 1ze investici pokladat za efektivni a ¢im

vetsi je rozdil, tim je dana investice vyhodnéjsi (Synek, 2011).

Vyhodou této metody je spravné vyhodnoceni efektivnosti investice, aniz by byla
pfesn¢ stanovena diskontni sazba WACC. Pokud je vySe diskontni sazby orienta¢ni
a vnitini vynosové procento je zna¢né vyssi, tak lze investici pfijmout. Problém vSak
vznika pfi vyhodnocovani v ptipadé€, kdy penézni toky z projektu zméni své znaménko
v prub¢hu zZivota projektu. To pak mlize znamenat, Ze vnitini vynosové procento bude

nabyvat vic hodnot (Fotr & Soucek, 2011).

3.7.2.3 Index rentability

Dalsi metodou, kterd rovnéz zohlediiuje cCasovou hodnotu penéz, je index
rentability, nebo se ji také fikd index ziskovosti (Polach, 2012; Kislingerova, 2010). I tato
metoda umoziuje relativni pohled na investi¢ni rozhodovéani, protoze umoziiuje hodnotit
vice variant projektu a hodnoty se daji porovnat. Vypocet tohoto indexu vychazi z poméru
mezi o¢ekavanymi pen¢znimi toky diskontované na soucasnou hodnotu a vydaji pfi
pofizeni investicniho majetku. Index rentability charakterizuje mnozstvi budoucich

piijml v soucasné hodnoté na jednotku investi¢nich nakladi (Petiik, 2009).

Index rentability méa velmi Gzkou navaznost s metodou ¢isté soucasné hodnoty.
Pokud ¢istd soucasna hodnota projektu je kladna, index rentability pfesahuje hodnotu
jedna, a tedy lze vyhodnotit projekt za piijatelny. V opacném piipadé nebude index
rentability dosahovat hodnoty jedna a tim padem bude projekt oznacen jako nevhodny

(Fotr & Soucek, 2011).

3.8 Riziko

V ramci problematiky investi¢niho rozhodovani existuje dalsi, neméné dulezity
parametr jako je Cas, a tim je riziko. Pod pojmem riziko se skryva spoustu definic, které
jsou v ramci ekonomiky uplatiovany. Norma CSN ISO 31000 Management rizik definuje
riziko jako ,,u¢inek nejistoty na dosazeni cili®. Z pohledu podnikani je mozné chéapat

riziko jako moznost, Ze ,,s urcitou pravdépodobnosti dojde k udalosti, jez se lisi od
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ptedpokladaného stavu* (Smejkal & Rais, 2009). Tomuto parametru se vénuje oblast
definovana jako management rizik. Jedna se o ,,koordinovanou ¢innost k vedeni a fizeni

organizace s ohledem na rizika* (Korecky & Trkovsky, 2011).

V souvislosti s investicnimi aktivitami existuji tifi kritéria, které se pfi
rozhodovani zohlediiuji a témi jsou: vynosnost, riziko a likvidita. Vynosnost znézortuje,
do jaké miry je investice ziskova. Likviditou se mini rychlost, za kterou se vydaje
vynalozené na pofizeni investi¢niho majetku vrati ve formé vynosii (Smejkal a Rais).
Riziko bylo popsano uz vyse. Tato tii kritéria jsou uvaddéna v magickém trojuhelniku

investora na obrazku 3.1.

Vynos

Likvidita Riziko
Obrazek 3.1: Magicky trojuhelnik investora (Tomek, 2019)

Diivod, proc€ jsou tato kritéria spojovdna pomoci trojuhelniku je jejich vzajemny
vliv. Pokud se jedno kritérium zlepsi, miiZze se zhorsit druhé kritérium (Smejkal & Rais,
2009). Napft.: Pokud chce investor dosdhnout vysSich ziski musi pocitat s tim, ze
vynosnéjsi varianta mize s sebou nést vétsi riziko. Proto je dilezité hledat kompromis
mezi nerozvaznosti a piehnanou opatrnosti pii investicnim rozhodovani (Edwards et al.,

2019).

3.9 Priklady konkrétnich pripadi hodnoceni investice
Hodnocenim investi¢niho zaméru se zabyvalo mnoho praci, avSak kazda prace
hodnotila projekt s riznym pfedmétem hodnoceni investice s rozdilnymi parametry ¢i

cili. Kusédkova (2008) hodnotila efektivnost stroje pro sklizeni obili, ktery zajiStoval

25



rychlejsi sklizen a firma ho po 5 letech Zivotnosti chtéla prodat. Tuto investici hodnotila

pouze pomoci dynamickych metod a zamér se ukazal jako efektivni.

V ramci dfevaiském pramyslu fesil svou disertani praci Stépanek (2014) kde
identifikoval a kvantifikoval ukazatele, které pomahaji nabytkaiskym podnikim
charakterizovat znaky zndzornujici uspéSnosti podnikdni v oboru.  Problematiku
investicniho rozhodovani v nabytkarském oboru fesil ve své praci Najbrt (2017) kde

vyhodnocoval moznosti financovani investi¢nich projektii v daném oboru.

Jureckova (2009) ve své praci zjistovala, zda se pro firmu, jejiz hlavni ¢innosti je
obrabéni a tvareni kovovych dilti pro automobilovy pramysl, vyplati pofizovat vertikalni
obrabéci centrum a zda je vyhodnéjsi financovat projekt pomoci tivéru, nebo finan¢niho
leasingu. Investice byla vyhodnocena jako efektivni a kviali vysoké poptavce po

produktech se rozhodla pro finan¢ni leasing.

Bartak (2019) a Gliickseligova (2012) vyuzili zndmych metod, aby vyhodnotili
svij investi¢ni zdmér. Prvni zminovany si vybral za svlij pfedmét investice tfi zafizeni na

renovaci parket, které jsou pro podnik vyhodné a vynosné.

Posledni praci, ktera bude zde zminéna je od Vencla (2018), ktery vyhodnocuje,
zda koupé vysokorychlostni ohybaci buniky je vyhodna pomoci simulace negativniho
a pozitivniho scénéie. Oba scénafe jsou hodnoceny pomoci statickych i dynamickych
metod, ale jediné v pfipad¢ negativniho scénaie metoda Cisté soucasné hodnoty tvrdi, ze
za definovanych podminek neni projekt ziskovy. Pozitivni scénai ukdzal efektivnost této

koupé.
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4 Charakteristika spole¢nosti Wotan Forest

Spolecnost Wotan Forest a.s. je akciova spoleCnost zabyvajici se ¢innostmi jak
v dfevozpracujicim primyslu, tak 1 v lesnim hospodafstvi, konkrétné¢ ve Skolkarské
vyrobé. Jeji pocatky sahaji az do roku 2003, kdy firma vznikla spojenim n€kolika firem
a postupem c¢asu se dale rozsifovala do jinych oblasti trhu. Podle serveru Justice.cz (2020)
spolecnost Wotan Forest vznikla dne 26.3.2003, kdy zarovei byla zapsdna do obchodniho
rejstiiku. Dulezitym milnikem, ktery umoznil spole¢nosti dale rist, bylo clenstvi
v koncernu Agrofert, kterd odkoupila akcie firmy v roce 2011. Diky fuzi s firmou Alfa
Plywood Solnice a.s. vroce 2013 mohla spolecnost rozsitit své portfolio o vyrobu
kvalitnich pteklizek a dyh. V roce 2015 nasledoval vstup na trh s obalovym materidlem
a paletami, coz umoznila koupé firmy Jilos Horka, s.r.o. disponujici stabilni pozici na

¢eském trhu (Wotan Forest, 2020).

Obrazek 4.1: Hlavni ¢innosti spole¢nosti Wotan Forest a.s. (Wotan Forest, 2020).

V soucasnosti je spolecnost tvofena témito divizemi: divize plosnych materiali,
divize obali a dievaiské vyroby, divize lesnich Skolek a oblast sluzeb. Ilustrované
rozdéleni ¢innosti spole¢nosti Wotan Forest je znazornéno na obrazku 4.1. V ramci divize
oball a dievaiské vyroby ma spolecnost celkem 6 pilatskych provozii, kde je realizovana
vyroba détskych hiist’ a jejich doplikti, vyroba palet a oball ze dfeva, dale také vyroba
obkladovych a podlahovych palubek, terasovych ¢i hoblovanych prken, ale i vyroba
stavebniho ¢i truhlaiského feziva. Diky divizi lesnich Skolek patii firma mezi nejvetsi
spole¢nosti v oboru péstovani lesnich a okrasnych dfevin, kterd ma celkem 19 stredisek

po celé Ceské republice. Firma ro¢né vypéstuje okolo 25 mil. kusi sazenic
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a obhospodatuje celkem 15 lesnich Skolek o celkové ploSe 506 ha. Oblast sluzeb spociva
v obhospodarovani a poskytovani péstebnich praci v soukromych lesich. Soucasti téchto
sluzeb je 1 odborna sprava lesti. Posledni divize se zabyva vyrobou plosnych materiali ze

dreva, kterymi jsou pieklizky a protitahové dyhy (Wotan Forest, 2017).

Celkem triby 2012-2016

Obrazek 4.2: Vyvoj trzeb v letech 2012-2016 (v mil. K¢) (Wotan Forest, 2017)

Na obrazku 4.2 je znadzornén vyvoj trzeb celé spolecnosti v letech 2012 az 2016.
Diky poklesu cen suroviny a stabilni poptavce po vyrobcich v druhé poloving roku 2016
vznikly pro divizi palet a obalii pfiznivé podminky k podnikani. Divize plosnych
materidlu méla silnou konkurenci z Brazilie a Ruska, odkud byly na trh uvadény pomérné

levné vyrobky (Wotan Forest, 2017).

Tabulka 4.1: Rozpis trzeb spolecnosti z prodeje zbozi, vyrobki a sluzeb (v tis. K¢) (Wotan Forest, 2017)

2016 2015

Tuzemské | Zahrani¢ni | Tuzemské | Zahrani¢ni
Divize palet a oball 410 595 211497| 391776 254178
Divize plosnych
materialu 68 311 184 659| 102 052 130 459
Divize Skolek 137 267 511 148174 153
Divize dievaiska a
sluzeb 545333 88 785| 749 325 99 130
Ostatni 43910 1 809 61 634 276
Trzby celkem 1205416 487261| 1452961 484 196

V tabulce 4.1 je uveden rozpis trzeb spolecnosti z prodeje zbozi, vyrobkt a sluzeb.
Divize plosnych materiali se podle udaji v tabulce jako jedind zamétfuje hlavné na

zahranicni trh. V soucasnosti jde ptiblizné€ 80 % z celkové produkce pravé do zahraniéi.
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4.1 Divize ploSnych materiald

Vyrobni zavod divize ploSnych materiala ALFA Plywood v Solnici patfici
spole¢nosti Wotan Forest, a.s., se datuje az do roku 1883. Tento zavod slouzil piivodné
jako mechanickd tkalcovna. Pozdé&ji, vroce 1910 se zavod proménil na pilu
zpracovavajici kulatinu. V roce 1922 zacal zavod vyrabét dyhy, preklizky, dvetovky
a latovky. Latovky nosily ochrannou znamku a byly exportovany do mnoha zemi
Evropy. Vroce 1945 byl vyrobni zavod zndrodnén a roku 1993 vracen zpét do

soukromého vlastnictvi (Wotan Forest, 2020).

4.1.1 Investi¢ni aktivity divize

Po roce 2015 divize investovala do obnovy hlavnich technologickych procest
realizovanymi investicnimi zaméry, které pomohly zvySit produktivitu za nizsi
energetické narocnosti, byly investice do zvySeni kapacity paticiho procesu kulatiny a do

instalace nového energetického zdroje v Solnici (Wotan Forest, 2020).

V nasledujicich letech planuje divize investovat do viceetdzovych lisii, které by
mély zvysit celkovou vyrobni kapacitu zavodu. Nové lisy s automatizovanym vkladanim

nahradi staré¢ lisy, do kterych se vkladaji neslisované vrstvy dyh rucné.

4.1.2 Produktové portfolio divize ploSnych materiali

Divize plosnych materialti mé Siroky sortiment nabizenych produktti. Tato divize
vyrabi dva druhy pieklizovanych desek, které jsou vyrabény z lichého poctu loupanych
dyh a jednotlivé vrstvy jsou skladany se stiidavym smérem vldken. Prvnim druhem je
vodovzdornd pieklizka s obchodnim nazvem ,,ALFA technic®, kterd se pouziva do
nosnych a nenosnych ¢asti stavebnich prvkll a je mozné je pouzivat ve vlhkych ¢i
venkovnich prostorach. Pouziva se také napi. v zemédélstvi, ale vyuziti nachazi i pii
vyrobé dievénych oball. Tyto preklizky jsou vyrdbény z jehli¢natych dievin a jsou
dostupné piedevsim ve formatu 2500 x 1250 mm o tloustce od 6 do 30 mm (Wotan

Forest, 2020).

DalSim parametrem, podle kterého lze vybrat preklizku je kvalita. Spolecnost
nabizi celkem 4 kvality: B/C, C+/C+, C+/C a C/C. B/C preklizka je oboustranné
brousena, C+/C+ je oboustrann¢ tmelena a brousend, C+/C je jednostranné tmelend

a oboustranné brouSena a pteklizka kvality C/C neni tmelend ani brousena.
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Druhou variantou pieklizek vyrabénych zmifiovanou divizi je pteklizka ,,ALFA
joiner®, kterd se pouziva v truhlaiské vyrobé, konkrétné pii vyrobé hracek, hudebnich
nastroji ¢i vyrobé ndbytku. Tato preklizovna deska je nabizena v kvalitach: A/B, A/C,

B/B, C/C (Wotan Forest, 2020).

DalSim vyrdbénym produktem v divizi je protitahova dyha nazyvand ,, ALFA
floor*, kterd se vyuziva jako spodni vrstva pii vyrobé tiivrstvych dievénych podlah.

Vyrabi se ze smrku o tlouStce 2 mm a kvality C (Wotan Forest, 2020).

Spolecnost Wotan Forest a.s. se snazi vyuzivat z nakoupené vstupni suroviny co
nejvice materialu, a proto nabizi napt. zbytkové valecky z kulatiny, které jsou vedlejSim
produktem procesu loupani. Zbytkové valecky je mozné vyuzit jako palisady, sloupky na
ploty ¢i k vyrob¢ zahradnich domka. DalSim vedlejsim produktem vyroby, které firma

nabizi k prodeji je palivové dievo, piliny, kiira ¢i struzina (Wotan Forest, 2020).

4.1.3 Soucasna technologie vyroby

Vyrobni zavod divize ploSnych materiali spole¢nosti Wotan Forest, a.s. v Solnici
jerozvrzen do nékolika vyrobnich uzld, ve kterych probiha pieména vstupnich prostredkt
na vystupni vyrobky ¢i polotovary. Firma dokéze ro¢né zpracovat ptiblizné¢ 61 000 m3
vstupni suroviny. RozvrZeni jednotlivych oblasti je znazornéno na technologickém
schématu celého zavodu na obrazku 4.3. Mezi hlavnimi ¢astmi vyrobniho zdvodu je sklad

kulatiny, vyrobni hala a sklad vyrobk.

Sklad
| > Elektrarna >
odiezkil > Sklad wyrobki
T l Vyrobni hala
Manipulaénilinka |, | Napafovani | | — 5| Sklad
T pilin
Sklad kulatiny Expedice

Obrazek 4.3: Technologické schéma vyrobniho zavodu divize plo$nych materialt

Sklad kulatiny je navrzen na meési¢ni vyrobni kapacitu zavodu. Jelikoz firma

zpracovava hlavné jehlicnaté diivi a vytvaii zasoby na dobu jednoho mésice, tak
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nepouziva zadné prostiedky k ochrané dreva. V ptipadé, Zze by vznikla poptavka po
produktech z listnatého diivi jako napf. bukova kulatina, musela by firma zavést n¢jaky
zpusob ochrany. Zpracovavana vstupni surovina je dodavana v délkach 4 m, 5,3 m
a 2,7 m. Piepravu na sklad zajiStuje kamionova doprava. Ze skladu kulatiny ptechazi
vstupni surovina na manipula¢ni linku, kde probihd redukce kofenovych nabé¢ht,
odkornéni pomoci rotorového odkorfiovace. Pomoci 3D méficitho rdmu se realizuje
piejimka. Nasledn¢ kulatina projde ramem opatifenym detektorem kovu a poté je
vydruhovana do jednotlivych vytezti. Vyiezy piechdzi do paficich jam, kde jsou
plastifikovany, aby z nich mohly byt vyrobeny listy dyh. Plastifikace probih4 v nepfimém
kontaktu s vodou pomoci vodni pary. Po plastifikaci vytezl se pfesouvaji do vyrobni haly

k loupacimu stroji. Technologické schéma vyrobni haly je zndzornéno na obrazku 4.4.

v

Loupani

Suseni

Nanaseni
lepidla <

A

Mezisklad

v

< Vyspravovani
Lisovani |
» Egalizace > Formatovani
v \ 4
Sklad vyrobkut

Obrazek 4.4: Technologické schéma vyrobni haly

Loupaci stroj zpracovava dva rozméry vyiezl. Prvni skupina vyiezii ma délku
135 cm a druhd skupina ma délku 262 cm. Dvé velikosti vyfez se vyuzivaji kvili
sttidavému sméru vldken pfi skladani dyh. Stroj opticky snima vytez pred vstupem do
loupaciho stroje a dokaze vycentrovat vyiez tak, aby byla zajiSténa co nejvetsi vytéznost
s minimalni vynalozenou energii. Za loupacim strojem prochdzi loupana dyha méficim

ramem identifikujici délku dyhy a pfipadné néjaké vzniklé vady, které je mozné pomoci
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ntzek odstranit z celého naloupaného pasu. Po identifikaci téchto parametr je dyha
nastifthana na pozadované rozméry a roztfidéna pomoci stohovaciho zafizeni na

protitahovou dyhu a dyhu urenou k vyrob¢ preklizek.

Dyhy poté ptechdzi do viceetazové valeCkové susSarny. SuSarny, které byly
spole¢né s loupacim strojem modernizovany, byly prodlouzeny o dalsi susici komory,
diky kterym je zajiStén del$i proces suseni a tim 1 lepsi vystupni kvalita. Na konci procesu
suSeni je zmétena vlhkost dyhy, aby bylo mozné regulovat teploty v suSarn¢€. Ze susarny
se dyhy manualn¢ tfidi do kvalit B, C+ a C. Dyhy horsi kvality prochazi kontrolnim
procesem, kde se zjist'uje, zda je dyha vhodna k vyspravovani ¢i nikoliv. Poté jsou dyhy
umistény v meziskladu, kde je uskladnéna protitahova dyha, ale také podélna a pti¢na

dyha na pieklizky.

Na zavodé¢ DPM Alfa jsou vyradbény loupané dyhy v pificném a podélném
provedeni, v tloustkéach 1,6 — 3,00 mm, ze kterych jsou nasledné vyrabény pieklizované
desky riznych kvalit s rozdilnym poctem vrstev. Na vyslednou kvalitu desky ma hlavni
vliv smrkova podélna dyha o tlousStce 2 mm. ktera se pouziva 1 jako dyha kryci, tedy
vrchni. Rozhodujici pro kvalitativni zatiidéni vyrabéné desky je vybér kryciho listu
(dyhy). Tyto listy jsou tfidény dle jednotlivych kvalit a po jejich zalisovani urcuji

konecnou kvalitu vyrabéné desky.

K vyrob¢ preklizek se pouzivd fenolformaldehydové lepidlo. Za valcovym
nanasecim zafizenim jsou dyhy skladdny podle pifedem navrzeném planu vyroby
pieklizek. Po sloZzeni jsou navrstvené dyhy piemistény k lisim. Firma ma celkem
tii viceetazové lisy. Prvni lis je opatfen 26 etdZzemi a zbylé dva lisy jsou 15 etdzové.
Jakmile jsou dyhy slisovany do pteklizek, musi projit tloustkovou egalizaci, kterou
zajistuje Sirokopasova bruska. Obrousené pieklizky poté prechdzi na formétovaci linku,
kde se naformatuji do jmenovitych rozmért. Hotové pieklizky ptechazi do kontrolni
mistnosti, kde probihd kontrola kvality. Zjist'uje se, zda béhem vyroby nedoslo k né¢jaké
technologické chybé jako napt. vypadlé suky na povrchu pieklizky ¢i Spatné nalepené
dyhy, ptipadn¢ zda by vadné kusy bylo mozné vyspravit tmelem. Po kontrolni fazi jsou

pieklizky ptfemistény do skladu vyrobkd.

4.1.4 Cil investice
Spolecnost Wotan Forest a.s. chce investovat do automatizovaného tfidéni

podélnych dyh, aby nahradila dosavadni manualni tfidéni realizované Ctyfmi pracovniky.
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Tato investice by méla eliminovat neefektivni vyuziti ¢asu a zaroven zvySit mnoZzstvi

dyhovych listl vyssi kvality.

Pfedmétem investice do automatizovaného t¥idéni je tiidici linka s obchodnim
nazvem ,,veneer grading line* od spole¢nosti Raute, ktera dle predem zadanych parametra
povolenych vad dokéze pomoci scanneru spolecné se softwarovych programem
vyhodnotit jednotlivé listy dyh a urcit jejich kvalitu na zékladé¢ téchto parametrt. Ttidici
linka by méla zvysit mnozstvi vyttidénych dyh kvalit B a C+ na zéklad¢ vytiidéni vétSiho
mnozstvi podélnych dyh oproti ru¢nimu tfidéni. Diky tfidici lince bude snizen pocet

pracovnikl zajist'ujici proces tfidéni ze Ctyf na tfi pracovniky.

Hlavni pfedmétem procesu tfidéni bude smrkova podélna dyha o tlouSt’ce 2 mm,
ktera bude pouzita jako kryci vrstva preklizovanych desek. Jeji kvalita bude urCovat
kvalitu samotné preklizky. Takze kvalitativni zatfidéni krycich dyh je pro zhodnoceni

investice rozhodujici.

Potizovaci cena tfidici linky ¢ini 54 081 629 K¢. Z toho je cena pofizeni stroje ve
vysi 46 310 976 K¢, cena za realiza¢ni sluzby a stavebni upravy ¢ini 4 664 429. Celkova

kalkulace kapitalovych vydaji na investici je znazornéna v tabulce 4.2.

Tabulka 4.2: Kapitalové vydaje tiidici linky (v K¢)

Kapitélové vydaje K¢

Cena stroje 46 310 976
Cena za realizaci a stavebni Gipravy 4 664 429
Cena ptedplaceného servisu 2173 824
Cena néhradnich dil 932 400
Potizovaci cena 54 081 629

Co se tykd ceny predplaceného servisu zaplaceného pii koupi stroje, tak
pfedplaceny servis znamend balicek vyhod, ve kterém jsou zahrnuty garance
vyhodnéjSich cen pifi ndkupu ndhradnich dild nebo sluzby jako napf. nepietrzitd
zakaznicka linka v ptipad¢ vzniku problému technického charakteru, ktery by zapfticinil
zastaveni celé vyroby. Tento balicek je pfedplacen na dobu 2 roky. Po dvou letech
v pripad¢ prodlouzeni platnosti tohoto balicku bude tato ¢astka zahrnuta do provoznich

nakladu.

Vyrobce uvadi, ze tiidici linka je schopna vyttfidit dyhy s 95% piesnosti. Zbylych
5 % udava jako chybovost tfidici linky.

33



5 Metodika

Veskerd vychozi data pro zhodnoceni investice byla poskytnuta samotnou divizi
plosnych materialt spolecnosti Wotan Forest a.s. (dale jen ,,DPM®), ktera vychazela ze
svych analyz nasbiranych za rok 2019. Tyto udaje slouZzily k zachyceni vychoziho stavu
a také k odhadu stavu budouciho za danych podminek. Pro zhodnoceni efektivnosti
zavedeni tfidici linky je nutné nejdiive identifikovat trzby ve stavu, kdy je proces
kvalitativniho tfidéni zajiStovan manualné, a poté zjistit ofekavané zvySené trzby
plynouci z provozovani predmétu investice. Investice bude uvedena do provozu az od
zat1 2020, a proto budou trzby tohoto roku vychazet z produkce krycich dyh za rok 2019,
kdy bylo tfidéni zajistovano ru¢ne. Dale budou vychézet ze stavu, kdy ttidici linka dokaze

vytiidit cely ro¢ni objem krycich dyh.

Od roku 2021 DPM piedpoklada, ze vzniknou zmény ve struktufe prodanych
pieklizek a ze se bude ro¢né zvySovat vyrobni kapacita zdvodu. Proto budou v ramci
hodnoceni investice feSeny celkem tfi scénafe/investicni varianty. Prvni scénaf bude
hodnocen ve stavu, kdy za dobu Zivotnosti investice se struktura prodeje pieklizek nebude
meénit a zaroven nebude v tomto scénaii zahrnuto mozné zvyseni vyrobni kapacity. Druhy
scénat bude hodnocen podobné jako prvni scénaf, ale s rozdilem, Ze se zméni struktura
prodeje preklizek. Ve tfetim scénafi bude zahrnuta jak zména struktury prodeje pieklizek,
tak zvySeni vyrobni kapacity zévodu, ale zaklad tietiho scéndie bude totozny s témi

piedchozimi.

5.1 1. scénar

Ve vychozim stavu, dosdhla produkce podélnych dyh za rok 2019 objemu
10 800 m*>. Z tohoto objemu bylo ru¢né vytiidéno dvéma pracovniky 1 925 m?® podélnych
dyh za rok. Ttidici linka by méla vyttidit cely objem podélnych dyh. Ty, které nebyly
dosud tfidény, tak jsou pouzity jako vnitini podélné vrstvy pieklizek a zaroven jako kryci
vrstva u pieklizek kvality C/C. Z celkové ro¢ni produkce dyh je znamo rucné vytiidéné
mnozstvi krycich dyh kvality C+ a B. V roce 2019 bylo vytfidéno 30 595 kust krycich
dyh kvality C+ a 17 311 kust krycich dyh kvality B. Tabulka 5.1 zndzorfiuje ruc¢né
vytifidéné mnozstvi dyh jednotlivych kvalit.
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Tabulka 5.1: Ru¢né€ vyttidéné mnozstvi krycich dyh v jednotlivych kvalitach

Kvalita dyh m’ % ks
C, vnitini 1 626 84,45| 260 094
C+ 191 9,93 30595
B 108 5,62 17311
Celkem 1925 100,00| 308 000

Z téchto Udaji vyplyvd mozny potencial tfidici linky, kterd by mohla za
optimalnich podminek vytiidit z objemu 10 800 m? kvalitngjsi dyhy. Ty by byly pouzity
jako kryci vrstva pteklizek kvality B/C, C+/C.

Jelikoz bude tiidici linka uvedena do provozu az od zafi roku 2020, tak pro
stanoveni ro¢niho vytfidéného mnozstvi krycich dyh bude rok 2020 rozdélen na tfi ¢asti.
Mnozstvi krycich dyh vytfidénych v prvni a druhé ¢asti roku 2020 bude vychdzet
z procentualniho podilu tfidéni v roce 2019, kdy bylo vyttidéno pouze 47 906 kusii dyh
C+ a B a mnozstvi krycich dyh ve tieti ¢asti bude vypocitdno na zékladé poctu
vytiidénych dyh vysSich kvalit po uvedeni tfidici linky do provozu. Nasledné se
jednotlivé ¢asti roku 2020 sectou a bude znam celkovy pocet kusti dyh v kvalitach C+

a B za rok 2020.

V letech 2021 a 202 DPM ocekava, zZe linka nevyttidi 100 % kvalitnéjSich dyh
z mnozstvi, kterého je schopna dosdhnout. V roce 2021 je naplanovany podil tfidéni
v 50 % z celkového vytfidéného mnozstvi a v roce 2022 se podil zvysi na 75 %. Od roku

2023 se predpoklada, Ze linka dokaze vyttidit 100 %.

Pro modelovéani budoucich trzeb, které pfinese uvedeni investice do provozu,
bude pouZit procentualni model ze struktury prodeje pieklizovanych desek z roku 2019.
DPM ptedpoklada, ze poptavka po pieklizkach v jednotlivych tloustkach a kvalitach
bude stejnd jako v roce 2019 a proto bude mnozstvi kvalitnéjSich pieklizek vychazet
z této modelové struktury. Strukturu prodeje preklizek v roce 2019 a procentualni podily

pteklizek v jednotlivych kvalitdch znazornuje tabulka 5.2.
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Tabulka 5.2: Struktura prodeje pieklizek v roce 2019

ALFA technic,

format 2500 x 1250 C/C C+/C B/C

mm

Tlczuét’ka (mm)/ ks % ks % ks %
pocet vrstev

4/(3x) 32 851 5,43 - - - -
6/(3x) 23 328 3,85 - - - -
9/(5x) 272 763 45,07 3403 11,12 17008 98,25
12/(5x) 94 966 15,69 5734 18,74 - -
15/(5x), (7x) 74 090 12,24 5490 17,94 - -
18/(7x) 85931 14,20 11770 38,47 303 1,75
21/(7x), (9x) 8 636 1,43 752 2,46 - -
24/(9x) 7 698 1,27 2433 7,95 - -
27/(11x) 213 0,04 198 0,65 - -
30/(11x) 3573 0,59 815 2,66 - -
13/(5%) 1186 0,20 - - - -
Celkem 605235| 100,00] 30595 100,00 17311 100,00

Procentudlni podily tlousték pieklizek v kvalitach B/C a C+/C se aplikuji na rocni
vyrobené mnozstvi krycich podélnych dyh, které je tiidici linka schopna vyttidit. Tuto
operaci je mozné v tomto piipad¢ provést, jelikoz pieklizka o libovolné tloust'ce ma vzdy
pouze 1 kryci vrstvu dyhy kvality B nebo C+. Takze kvalita kryci dyhy urcuje kvalitu
preklizky, coz znamena, ze pocet kust krycich dyh dané kvality pfedstavuje stejny pocet

kust pieklizky dané kvality.

Trzby zprodeje pteklizek jednotlivych tlousték a kvalit budou vypocitany
soucinem ceny za 1 ks pteklizky a poctem kusti vyrobenych pieklizek dané tloustky
a kvality. Po secteni trzeb z prodeje pieklizek podle tloustky a kvality budou znamy
celkové trzby z prodeje preklizek za rok. Tento vypocet bude aplikovan na jednotlivé
roky, ve kterych bude tfidici linka jiz v provozu (2020-2034).

Aby bylo mozné porovnat ro¢ni trzby pted zavedenim tfidici linky s trzbami po
mnozstvi kvalitnéjSich krycich dyh totiz vychazi z dosud nevytiidénych dyh, které jsou
pak klasifikovany do nejhorsi kvality (kvalita C). Proto je nutné stanovit mnozstvi
nevytiidénych dyh, které jsou klasifikovany jako dyhy kvality C, aby porovnani trzeb
vychézelo ze stejného objemu. Zminované mnozstvi dyh kvality C musi byt zahrnuto do

trzeb za rok 2019, aby bylo mozné je porovnat s trzbami ze stejného mnozstvi dyh
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v jednotlivych letech po zavedeni linky. Ubytek dyh kvalit C se vyjadii z celkového
mnozstvi kvalitn€j§ich dyh vytfidéné linkou, ze kterého se odefte mnozstvi rucné

vytiidénych dyh kvalit B a C+.

Poté se vypoctené mnozstvi dyh kvalit C rozdéli podle modelové struktury
vyrobenych pteklizek kvality C/C pro jednotlivé tloustky (tab. 5.2). Z této struktury se
mnozstvi vyrobenych pieklizek v dané tloustce vynasobi cenou dané pieklizky, z ¢ehoz
se ziskaji trzby z vyrobenych pieklizek kvality C/C za rok 2019. Pro celkové vyjadieni
trzeb za rok 2019 je nutné jeste pricist trzby z vyrobenych preklizek kvalit B/C a C+/C.
Tyto trzby byly vypocteny stejnym postupem, jako u vypoctu trzeb z preklizek kvality
C/C.

Roc¢ni prirtstky trzeb z investice v letech 2020-2034 budou vypocitany jako rozdil
mezi ocekavanymi trzbami z let po zavedeni linky a trzbami, které neuvazuji, Ze by byla

linka do provozu zavedena.

5.2 2.scénar

Pro stanoveni ptirtistkli trzeb ve 2. scénafi, ve kterém bude od roku 2021 zahrnuta
zména struktury prodeje pieklizek kvality B/C, bude postup vypoctu mnoZzstvi
vytiidénych dyh po zavedeni linky a postup vypoctu mnozstvi vyrobenych pieklizek pro
rok 2020 stejny. Zména bude ve vypoctu mnozstvi vyrobenych pieklizek od roku 2021,
ktera bude vychazet z jiné struktury prodeje pieklizek kvality B/C. Planovanou strukturu

prodeje od roku 2021 vyjadienou v procentech znazoriiuje tabulce 5.3.

Tabulka 5.3: Planovana struktura prodeje preklizek od roku 2021

Tloustka (mm)/ o
pocet vrstev %
9/(5x) 13,38
12/(5%) 20,99
15/(5x), (7x) 20,20
18/(7x) 40,72
21/(7x), (9x) 4,71
Celkem 100,00

Po zjisténi jiné struktury prodeje pieklizek od roku 2021 bude postup vedouci

k dosazeni ptirtstka trzeb stejny.
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5.3 3. scénar

V poslednim scénéii bude ke zméné struktury prodeje pieklizek kvality B/C
doplnén faktor vyrobni kapacity zadvodu. V roce 2021 DPM piedpokladé zvyseni vyrobni
kapacity zavodu o 20 % oproti roku 2020. V nasledujicich letech bude vyrobni kapacita
kazdym rokem rlst o 5 %. Rostouci trend zvySovani kapacity se predpoklada do roku

2027, kdy DPM dosahne maximalni mozné vyrobni kapacity.

Pokud se bude uvazovat o pfedpokladu, ze se zvysi do roku 2021 vyrobni
kapacita, musi se pocitat i se zvySenim vyrobni kapacity v ptipadé, kdy bylo tfidéni
provadéno ru¢né, aby bylo mozné porovndvat stav za stejnych podminek, konkrétné pti
stejném vytiidéném objemu. Je mozné, Ze se zvySovanim vyrobni kapacity pfi manudlnim

ttidéni vzrostou 1 osobni naklady, ale v tomto piipadé s nimi nebude uvazovano.

5.4 Urceni o¢ekavanych penéZnich prijmi z investice

K urceni o¢ekavanych piijmu z investice bude pouzit postup uvedeny Valachem
(2001) a bude pro vSechny scénaie stejny. Prirtistek trzeb se musi prepocitat na rocni
ptirtstek zisku po zdanéni, ze kterého bude mozné ziskat budouci penézni piijmy
z investice. Jelikoz tfidici linka nahradi jednoho pracovnika, musi se k pfirtistku trzeb
pricist oportunitni vynosy, které predstavuji néklady, kterym se diky realizaci investice
DPM vyhne. V tomto pfipad¢ se jedna o osobni naklady na jednoho pracovnika. Vyse
oportunitnich vynost je 400 000 K¢. Prirtstek trzeb spole¢né s oportunitnimi vynosy se
snizi o provozni naklady a o odpisy investi¢niho majetku, z ¢ehoZz vyjde pfirtstek zisku
pfed zdanénim. Od pfirtstku zisku se odecte 19% dan z ptijml pravnickych osob, kterd
vychézi ze zakona &. 586/1992 Sb. — Zakon Ceské narodni rady o danich z pifjmi. Z této

operace se ziska pfirtustek zisku po zdanéni.

Provozni néklady tfidici linky ptedstavuji naklady za spotfebu energie, naklady
na udrzbu stroje a od tfetiho roku provozovani bude vzdy po dvou letech zapocitan
1 naklad za predplaceny servis. Provozni naklady na drzbu ¢ini 1 milion K¢. Néklady za
energii je nutné nejprve spocitat. Instalovany piikon tiidici linky je 250 kW. Ocekava se
spotfeba vazana na tfisménny provoz, kterd odpovida 70 % z instalovaného piikonu.
Linka nebude v provozu cely rok nybrz 232 dni v roce. Ro¢ni spotieba energie se vyjadii
jako soucin 70% piikonu a €asu (7,5 hodin za sménu x 3 smény za den x 232 dni v roce).
Po vynasobeni cenou za jednotku energie se ziskaji rocni provozni néklady za energie.
Néklad za predplaceny servis ve formé balicku vyhod ¢ini 2 173 824 K¢. Po secteni téchto

tfi nakladi budou znamy celkové ro¢ni provozni naklady.
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Podle zékona ¢&. 586/1992 Sb. — Zakon Ceské narodni rady o danich z pi{jmt je
tfidici linka zafazena do 3. odpisové skupiny a doba odepisovani byla zvolena na 15 let.
DPM pouziva rovhomérny zpusob odpisovani, a proto bude pouzit i pro odepisovani
tfidici linky. Pro tento zplsob odpisovani ¢ini rocni odpisova sazba v prvnim roce 5,5 %
a v nasledujicich letech bude pouzita sazba ve vysi 6,75 %. Vzorec pro vypocet odpisti

investi¢niho majetku pro jednotlivé roky odpisovani vypadéa podle Synka (2011) takto:

__ VC*ROS
T 100

0 [K¢] (5.1)

Kde: O —vyse rocniho odpisu
VC — porizovaci cena investicniho majetku

ROS — rocni odpisova sazba

Po ziskani ptirtistku zisku v jednotlivych letech je mozné vypocitat rocni penézni

piijmy z investice podle vzorce, jehoz formulaci prezentuje Valach (2001):
P=Z+A +0+Py £D [K(] (5.2)

Kde: P — celkovy rocni penézni prijem z investice
Z — rocni priristek zisku po zdaneni
A — prirustek rocnich odpisu v dusledku investice
O — je zména obézného majetku
Py — je cisty prijem z prodeje investicniho majetku na konci Zivotnosti

D — jsou pripadné danové efekty plynouci z prodeje investicniho majetku

V ptipad¢ vypoctu penéznich piijmi z tidici linky se nezméni vysSe obézného
majetku a nebude uvazovan Cisty pifijem zprodeje investiéniho majetku na konci
zivotnosti a tim padem ani danové efekty. Po identifikaci o¢ekavanych penéznich ptijmi

v nasledujicich letech je nutné pro zhodnoceni efektivnosti investice urcit jesté kapitalové

rrrrrr

5.5 Hodnoceni efektivnosti investice

Jakmile budou znamy ocekavané penézni piijmy v jednotlivych letech, je mozné
piejit k samotnému hodnoceni efektivnosti investice. Nejprve bude investice hodnocena
pomoci statickych metod, a to konkrétné pomoci metody primérné vynosnosti investice
a metody doby splaceni. Pro stanoveni primérné vynosnosti bude pouzit vzorec, ktery

Synek (2011) popisuje takto:
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Z
ROI =% [%)] (5.3)

Kde: ROI - primérna vynosnost investice
Z, — primeérny rocni zisk z investice po zdaneni

IN — ndklady na investici (kapitdalové vydaje)

Metoda doby splaceni uvazuje s investi¢énimi naklady a s pfirGstkem zisku po
zdanéni a s odpisy. Hleda se takova doba splaceni, kdy kapitadlové vydaje se rovnaji
souctu zisku po zdanéni a rocnim odpisim. Doba splaceni bude hleddna pomoci
kumulativnich penéznich tokt. Vzorec pro zjisténi doby splaceni investice, ktery uvadi

Valach (2001) vypada takto:
K=%3-1Zy+ 0y) (54

Kde: K- kapitalové vydaje na investici
Zn — rocni priristek zisku po zdanéni v jednotlivych letech Zivotnosti
On — rocni odpisy investicniho majetku v jednotlivych letech Zivotnosti
n — jednotliva léta Zivotnosti

a — doba navratnosti

Déle bude investice hodnocena na zdklad¢ dynamickych metod. Budou pouzity
metody: metoda €isté soucasné hodnoty, metoda vnitiniho vynosového procenta a metoda
index rentability. Pro stanoveni Cisté souc¢asné hodnoty bude pouzit vzorec podle Valacha

(2001):

. _ P Py P3 Pn v
CSH = D) + e + REnE + -+ o K [K(] (5.5)
Kde: CSH — ¢istd soucasnd hodnota

Pi>..n— penézni prijem z investice v jednotlivych letech Zivotnosti

i — podnikova diskontni mira

n —doba Zivotnosti

K — kapitalovy vydaj

Vyse podnikové diskontni miry bude pro zhodnoceni tfidici linky uvazovana
hodnota 6 %. Doplitkovou metodou k metod¢ ¢isté soucasné hodnoty bude index

rentability. Tento index bude vypocitan podle vzorce uvedenym Fotrem & Souckem

(2011):
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_ SHP
IR === (5.6)

Kde: IR —index rentability
SHP — soucasna hodnota prijmii

IN — ndklady na investici (kapitdalové vydaje)

V metod¢ vnitiniho vynosového procenta bude hledana takové diskontni mira,
aby se suma penéznich piijmul z investice rovnala kapitdlovym vydajim. Tuto rovnost

vyjadiuje vzorec, ktery Valach (2001) uvadi takto:

Py P P3 Pn
(1+0) + (1+0)2 + (1+0)3 + (1+D)n

=K (5.7)

Kde: Pi....— penézni prijem z investice v jednotlivych letech Zivotnosti
i — podnikova diskontni mira
n — doba zivotnosti

K — kapitdlovy vydaj

Jelikoz se jedna o feSeni rovnice n-tého stupné, kde n je doba Zivotnosti, bude
pouzit nastroj v tabulkovém editoru Microsoft Excel — fesitel. Ugelovou funkci bude
soucet diskontovanych penéznich piijmu, kterd se musi rovnat kapitdlovym vydajam.
Proménnou modelu bude hledand diskontni mira, kterd byla pouzita pro vypocet

diskontovanych ptijmii.

V ptipadé, ze z vysledk metod hodnoceni investice bude vyplyvat efektivnosti
ttidici linky, bude vytvofen ¢asovy harmonogram projektu podle vstupnich informaci

uvedenych v tabulce 5.4.
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Tabulka 5.4: Rozpis ¢innosti v pfipadé piijeti investice

Ptedpokladana
Potradové Nézev ¢innosti doba trvani
Cislo (tydny)

1 Stavba protipozarni pficky, 3
protipozarni vyplné otvorti

2 Stavba podesty 2

3 Montdz ptivodni kabeldze a 1
internetového piipojeni
Montéz konstruk¢nich prvk

4 tfidici linky mimo vyrobni 4
proces
Demontdz ptivodniho

5 . 1
dopravniku

6 Montéz tiidici linky 1

7 Zkusebni provoz tiidici linky 3
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6 Vysledky a diskuze

Po zavedeni tfidici linky bude mnozstvi vytiidénych krycich dyh kvality B a C+
ncékolikanasobné vyssi. Pii stejném procentudlnim poméru manudlniho tiéidéni se
z celkového mnozstvi podélnych dyh vytiidi 171 590 kust kryci dyhy kvality C+
a 97 114 kusi kryci dyhy kvality B. Mnozstvi krycich dyh kvalit B, C+ a C vyttidéné
z celkového ro¢niho objemu podélnych dyh je uvedeno v tabulce 6.1. Takto vytiidéné

mnozstvi krycich dyh je roztfidéno za optimalnich podminek.

Tabulka 6.1: Mnozstvi podélnych dyh kvalit B, C+ a C vytiidéné linkou

Kvalita dyh m’ % ks
C, vnitini 9121 84,45| 1459296
C+ 1072 9,93 171 590
B 607 5,62 97 114
Celkem 10 800 100,00| 1728 000

Tabulka 6.2 znazoriiuje mnozstvi vytiidénych dyh kvalit B a C+ v roce 2020.
V casovém obdobi zati—prosinec v roce 2020 bude linka schopna vytfidit 57 197 kusii
dyh kvality C+ a 32 371 kust dyh kvality B. V tomto obdobi bude vytfidéno vétsi
mnozstvi kvalitngjSich krycich dyh nez vroce 2019, kdy bylo vytfidéno celkem
47906 kusti. Celkem bude v roce 2020 vyrobeno 77 593 kusi dyh kvality C+
a43 911 kusit dyh kvality B. Od roku 2021 dokaze tfidici linka vytfidit celkem
268 704 kust kvalitnéjsich krycich dyh.

Tabulka 6.2: Mnozstvi vytiidénych krycich dyh kvality B a C+ v roce 2020 (v ks)

Kvalita dyh Pted linkou Po lince 2020
Cely rok | 1/3 roku | Cely rok | 1/3 roku
C+ 30595 10198| 171590 57197 77593
B 17 311 5770 97114| 32371 430911
Celkem 47906 15968| 268 704| 89568 121 504

V roce 2021 a 2022 bylo uvazovano o snizeném vykonu tfidici linky. Je to hlavné
z dlivodu nastavovani parametrti, podle kterych tfidici linka vyhodnocuje, do jaké
kvalitativni skupiny bude zatazen konkrétni dyhovy list. V roce 2021 se ocekava, ze
vykon bude 50% a v roce 2022 bude vykon 75%. Od roku 2023 se ptedpoklada, ze ttidici
linka pojede na plny vykon.
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1. scénar

Ttidici linka vytfidi vroce 2021 pifi 50% vykonnosti celkem 134 352 kusi

6.1

kvalitnéjsich dyh. V roce 2022 se vykonnost linky zvysi na 75 % a bude schopna vyttidit
az 201 528 kust dyh kvalit C+ a B. Od roku 2023 uz bude linka tfidit 100 % z celkového
mnozstvi podélnych dyh, kdy vytiidi 268 704 kust dyh vyssi kvality. Takové mnoZzstvi
krycich dyh bude od roku 2023 v 1. scénafi stejné. V tabulce 6.3 je uvedeno mnozstvi
krycich dyh kvalit C+ a B v letech 2021 az 2023.

Tabulka 6.3: Mnozstvi vytiidénych krycich dyh kvality B a C+ v letech 2021 az 2023 v 1. scénafi (v ks)

Kvalita dyh 2021 2022 2023

kv. C+ 85795128 693 | 171 590
kv.B 48 557| 72836| 97114
Celkem 134 352 | 201 528 268 704

V tabulce 6.4 je znazornéno, kolik kust pteklizek kvality C+/C v jednotlivych
tloustkach se z vyse uvedeného mnozstvi krycich dyh vyrobi v letech 2020 az 2023.
Jelikoz se na 1 kus pieklizky vyssi kvality pouzije 1 kryci dyha dané kvality, tak vyttidéné
mnozstvi dyh kvality C+ odpovida celkovému mnoZstvi vyrobenych pteklizek kvality
C+/C v daném roce. I kdyz se v prvnim scénafi neuvazuje o zvySovani vyrobni kapacity,
mnozstvi vyrobenych preklizek kvality C+/C v jednotlivych tloustkach stoupa

v disledku postupného zvysovani vykonnosti tfidici linky od roku 2021.

Tabulka 6.4: Mnozstvi vyrobenych pieklizek kvality C+/C v jednotlivych tloustkach v letech 2020-2023
v 1. scénafi (v ks)

Tloustka (mm)/| =, 2021 2022 2023
pocet vrstev

9/(5%) 8630 9543| 14314] 19085
12/(5x) 14542] 16079 24119 32159
15/(5x), (7x) 13923] 15395 23093] 30790
18/(7x) 29850| 33006] 49508| 66011
21/(7x), (9%) 1907]  2109] 3163] 4218
24/(9x) 6170|  6823| 10234] 13645
27(11x) 502 555 833 1110
30/(11x) 2067 2285] 3428] 4571
Celkem 77591| 85795 128692| 171589

rrrrrr

mnozstvi vyrobenych pieklizek kvality B/C (tab. 6.5). Oproti roku 2020, kdy vyrobené

mnozstvi pieklizek kvality B/C €ini 43 911 kust, se od roku 2023 toto mnozstvi zvysi na
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dvojnésobek. Za predpokladu, ze se struktura prodeje pieklizek od roku 2019 nezméni,
tak nejvetsi podil preklizek v této kvalité zastava tloustka 9 mm. V roce 2023 se vyrobi

az 95 414 kusu preklizek kvality B/C o tloustce 9 mm.

Tabulka 6.5: Mnozstvi vyrobenych preklizek kvality B/C v jednotlivych tloustkach v letech 2020-2023 v
1. scénafi (v ks)

g})%‘elftvliztglm)/ 2020 2021 2022 2023
9/(5x) 43 142 47707| 71561| 95414
18/(7x) 769 850| 1275| 1700
Celkem 43911 48557| 72836| 97114

V piipadé prvniho scénaie, kdy se uvazuje o stejné struktufe prodeje jako v roce
2019 a neuvazuje se o zvySovani vyrobni kapacity zavodu, budou trzby v roce 2020 Cinit
55582 512 K¢. Ze stejného mnozstvi dyh, ze kterého byly tyto trzby vycisleny, by
v ptipad¢, Ze by investice nebyla realizovana, vySly trzby pro rok 2020 ve vysi
48 161 267 K&. Z téchto udaji vyplyva prirtstek trzeb za rok 2020. PiirGstky trzeb
v nésledujicich letech jsou spolecné s rokem 2020 uvedeny v tabulce 6.6. V priibéhu let
2021 az 2023 se diky postupnému zvySovani vykonnosti tfidici linky navySoval i ro¢ni
prirtstek trzeb. Od roku 2023 do konce zivotnosti investice budou ro¢ni ptiristky ve vysi
22266 231 K¢.

Tabulka 6.6: Prirtstky trzeb v letech 2020-2023 v 1. scénéfi (v K<)

2020 2021 2022 2023

Trzby bez tiidici linky | 48 161 267 527429921 76698 619| 100 654 244
Trzby s tfidici linkou 55582512 61460366 92190664 122920475
Ptiristek trzeb 7421 245 8717374 15 492 045 22266 231

Mnozstvi vytiidénych kusti dyh, mnozstvi vyrobenych pieklizek a prirastky trzeb
pro jednotlivé roky Zivotnosti projektu v prvnim scénéfi jsou uvedeny v ptiloze €. 2.
Vypoctené trzby v letech 2020 az 2034 v ptipadé, ze by tfidéni bylo provadéno ruéné jsou
uvedeny v priloze €. 5.
6.2 2. scénar

Ve druhém scénafi je mnozstvi krycich dyh kvalit C+ a B totozné jako v pfipade
prvniho scénéfe. Zména nastava v predpokladané struktufe prodeje pieklizek. Od roku
2021 se s preklizkami kvality B/C i tloustky 9 a 18 mm za¢nou vyrabét i v tloustkéach 12,
15 a 21 mm. Mnozstvi vyrobenych pieklizek kvality B/C v jednotlivych tloustkéach
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v letech 2021 az 2023 je uveden v tabulce 6.7. Nejvice vyrobenych pieklizek bude
v tloustce 18 mm, kde bude od roku 2023 vyrobeno az 39 548 kusii.

Tabulka 6.7: Mnozstvi vyrobenych pteklizek v letech 2021-2023 ve 2. scénaii (v ks)

Tloustka

(mm)/ pocet 2021 2022 2023
vrstev

9 /(5x) 6 495 9742 | 12989
12/(5%) 10194 15291| 20388
15/(5x), (7x) 9807 14710| 19614
18/(7x) 19774 29 661| 39 548
21/(7x), (9x) 2287 3431 4 575
Celkem 48 557| 72835| 97114

Na zéklad¢ zvySeni mnozstvi vyrobenych pieklizek v danych tloustkach se lisi
priristky trzeb od roku 2021 (tab. 6.8). Ve druhém scénafi jsou pfirtistky trzeb
nasledujici: v roce 2021 €ini 13 992 162 K¢, v roce 2022 ¢ini 24 865 178 K¢ a od roku
2023 je rocni piirtstek 35 738 572 K¢. V porovnani s prvnim scénafem se diky vyrobé
pieklizek kvality B/C ve vice tloustkach a tim 1 vys$si cené za tlustsi preklizky vyrazné
zvysili roéni piiristky trzeb. Vroce 2021 se piiristek trzeb zvySil pfiblizné
0 5,3 milionti K¢ a v roce 2023 se zvysil pfiblizn¢ o téméf 13,5 miliont K¢.

Tabulka 6.8: Prirtstky trzeb v letech 2021-2022 ve 2. scénafi (v K<)

2021 2022 2023
Trzby bez ttidici linky 55665401 79621028| 103 576 653
Trzby s tfidici linkou 69 657563 | 104 486206| 139315225
Ptirastek trzeb 13992162 24865178| 35738572

Mnozstvi vytiidénych kusti dyh, mnozstvi vyrobenych pieklizek a prirastky trzeb
pro jednotlivé roky zivotnosti projektu ve druhém scénafi jsou uvedeny v priloze €. 3.
Trzby v letech 2020-2034 v ptipadé, kdy by nebyla tiidici linka uvedena do provozu jsou

pro druhy scénéi uvedeny v piiloze €. 6.

6.3 3. scénar

Ve tietim scénafi se v disledku zvySovani vyrobni kapacity zdvodu od roku 2021
zvySilo mnozstvi vyttidénych kvalitn&jSich dyh o 20 % a v nasledujicich letech do roku
2027 rostlo mnozstvi vytfidénych dyh kazdoroéné€ o 5 %. Pocet kusii vytiidénych krycich
dyh v prabéhu let 2021-2027 je uveden v tabulce 6.9. V letech 2021-2022 je navic

rrrrrr
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krycich dyh dosdhne hodnoty 275 936 kust v kvalité¢ C+a 156 171 kust v kvalité B. Tyto
hodnoty zlstanou do konce Zivotnosti investice neménné. Oproti prvnimu scénafi zlstava

mnozstvi vyrobenych krycich dyh vyssi kvality v roce 2020 ve tfetim scénafi stejné.

Tabulka 6.9: Mnozstvi vytiidénych dyh kvalit B a C+ v letech 2021-2027 ve 3. scénéfi (v ks)

Kvalita dyh 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

kv. C+ 102954 | 162 153|227 013 | 238 364 | 250 282 | 262 796 | 275 936
kv.B 116 537| 91773| 128 482| 134906| 141 651 | 148 734| 156 171
Celkem 219491 | 253 926| 355495| 373 270| 391 933| 411 530 432 107

V tomto scénéati bylo uvazovano i se zménou struktury prodeje pieklizek, jak tomu
bylo ve druhém scénafi. Mnozstvi vyrobenych pieklizek v danych tloustkach
v jednotlivych letech Zivotnosti je uvedeno v pfiloze €. 4, kde jsou zaroven uvedena
mnozstvi vytfidénych dyh a pfirtstky trzeb v jednotlivych letech Zivota investice ve
ttetim scénafi. Nejvice pieklizovanych desek kvalit C+/C a B/C se ve tietim scénafi
vyrobi v tloust’ce 18 mm. Od roku 2027 bude DPM vyrabét 106 154 kust preklizky této
tloustky v kvalité¢ C+/C a 63 598 kust v kvalité B/C.

Zvysovani vyrobni kapacity se spolecné se zménou struktury prodeje promitlo
1na prirtstcich trzeb plynoucich ze zavedeni investice ve tietim scénaii. Postupné
zvySovani prirtstkd trzeb od roku 2021 az do roku 2027, kdy se zvySovani zastavi, je
uvedeno v tabulce 6.10. Pifi konfrontaci ptirGstku trzeb v roce 2023 ve tfetim scénaii
s ptirtistkem trzeb v pfedchozich scénarich je vidét vyrazny rozdil. V dasledku zvySeni
vyrobni kapacity zavodu se prirtistek trzeb ve tietim scénafi zvysil na 41 764 442 K¢, coz
znamena zvyseni piiblizné¢ o 6 milionli korun v porovnani s druhym scénaifem. Rozdil
mezi piirstkem trzeb v prvnim scénéfi, kde je vyrobni kapacita a struktura prodeje
pieklizek neménna a prirtstkem trzeb ve tretim scénafi ¢ini 19 498 211 K¢ v roce 2023.

Od roku 2023 se bude rozdil zvySovat az do roku 2027.

Tabulka 6.10: Pririistky trzeb v letech 2021-2027 ve 3. scénafi (v K<)

Rok Prirastek trzeb
2021 23 222 839
2022 26 888 825
2023 41 764 442
2024 42 999 357
2025 44 294 990
2026 45 654 094
2027 47 083 421
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tretim. scénafi a slouzi ke srovndni s trzbami uvazujici zavedeni linky, jsou uvedeny

v ptiloze €. 7.

6.4 Urceni o¢ekavanych penéZnich prijmi z investice

Pro vypocet penéznich piijmi byly nejprve uréeny provozni naklady a odpisy
v jednotlivych letech Zivotnosti investice. Ro¢ni provozni naklady v letech, kdy naklad
na piedplaceny servis ve formé balicku vyhod neni zapocitan, ¢ini 3 238 104 K¢&. Naklady
na spotiebu energie z toho ¢ini 2 238 104 K¢. Od tietiho roku bude v kazdém lichém roce
zahrnut naklad na ptfedplaceny servis a v téchto letech Cini celkové provozni néklady

5411 928 K¢.

Rocnich odpisy ttidici linky, kterd bude odepisovana 15 let, jsou v prvnim roce ve
vysi 2 974 490 K¢&. Ve zbylych 14 letech bude odepisovéana ¢astka 3 650 510 K¢. Provozni
naklady a ro¢ni odpisy jsou pro vSechny scénare stejné. Vypocty penéznich piijma pro

vSechny scénaie a v jednotlivych letech zivotnosti investice jsou uvedeny v ptiloze €. 8.

Ve vypoctech penéznich pfijml z investice nejsou zahrnuty piijmy z prodeje
tiidici linky. V této situaci totiz nelze urcit, zda za 15 let bude tfidici linka vhodna
k prodeji ¢i likvidaci. Moznou variantou by mohla byt ¢astecna modernizace ve smyslu
aktualizace softwarového programu vyhodnocujici kvalitu dyh nebo vyména nového

snimaciho zafizeni.

6.5 Hodnoceni efektivnosti investice

Nejvyhodnéjsim scéndiem z pohledu metody vynosnosti investice se stava tieti
scénar, ktery uvazuje od roku 2021 o zvySovani vyrobni kapacity zavodu a zaroven
o zmeéng struktury prodeje pieklizek. Pii tietim scénafi je tfidici linka rentabilni na
49,63 %. V porovnani mezi t€mito scénaii se jevi jako nejhorsi prvni scéndf, ve kterém
zustava vyrobni kapacita a struktura prodeje preklizek neménnd. Rentabilita v prvnim
scénafi Cini pouze 18,67 %. Na druhou stranu, pokud je pozadovand mira zhodnoceni
investice nizsi nez 10 %, je mozné i tento scénar brat jako piijatelny. Vynosnost investice
vSech scénarti je uvedena v tabulce 6.11. Ackoliv je tato metoda vhodnéjsi spiSe pro
kratkodobéjsi projekty, ukazuje rychlym a jednoduchym vypoctem, ze tfidici linka je
schopna pfinést DPM zisk. Nicméné pfijatelnost tohoto projektu je vhodné proveétit

1 dal$imi metodami.
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Tabulka 6.11: Vynosnost investice do tfidici linky ve vSech scénatich

1. scénar

2. scénar

3. scénar

Vynosnost investice

18,67 %

36,27 %

49,63 %

Doba splaceni investice vyplyva z kumulativnich nediskontovanych penéznich
piijml uvedenych v tabulce 6.12. Pii kapitdlovém vydaji 54 081 629 K¢ na pofizeni
tfidici linky vznikly dva terminy, do kdy bude investice splacena. Pokud se realna situace
bude vyvijet tak, ze se nezvysi vyrobni kapacita zdvodu a poptavka po kvalitnéjSich
pieklizkach ziistane stejna jako v roce 2019, tak se investice do tiidici linky vrati ve formeé
ziskanych penéznich prostiedkii az v 6. roce jejiho provozu. V ptipadé, ze vznikne
poptavka po Sir§im sortimentu nabizenych tlousték preklizek kvality B/C, je mozné, ze
se tiidici linka splati jiz ve 4. roce provozovani. Ve 4. roce dojde ke splaceni investice

1 v situaci, kdy se spolecné se vzniklou poptavkou navysi vyrobni kapacita zavodu.

Tabulka 6.12: Kumulativni pené€zni ptijmy v prvnich 6 letech zivotnosti tfidici linky pro vSechny scénate

(v K&)

Rok | 1. scénar 2. scénar 3. scénar

1. 4277 497 4277 497 4277 497
2. 9 733 303 14 005 881 21482 729
3. 18 915 795 30 780 610 39 896 612
4, 35346 175 58 123 586 72 120 543
5. 50015 757 83 705 765| 103 583 957
6. 66446 137| 111048741 | 137 857 632

Jednim z cilt DPM bylo, aby se investice vratila do 5 az 6 let. Metoda doby
splaceni jasn¢ ukazuje, ze investice do tfidici linky se vrati do tohoto terminu ve formé
penéznich prostiedkili. Tato metoda vSak nezhodnocuje piijmy v letech po dob¢ splaceni

linky, a proto je nutné zhodnotit tento investi¢ni zdmér i pomoci dynamickych metod.

Hlavni metodou zhodnoceni tfidici linky byla metoda ¢isté soucasné hodnoty.
JelikoZ Cistd soucasna hodnota pii podnikové diskontni mite 6 % je ve vSech scénéfich
kladna, vSechny scénafe zvysuji hodnotu podniku a tim padem jsou pro DPM pftijatelné.
Pti vybéru nejvyhodnéjsiho scénéte je s vysi Cisté soucasné hodnoty 223 622 856 K¢ opét
nejvyhodngjsi tieti scénatf. V ném se predpokladd zmeéna struktury prodeje preklizek
kvality B/C a zaroven zvySeni vyrobni kapacity zdvodu. V tomto scénafi se tfidici linka
zda jako nejefektivnéjsi. V tabulce 6.13 jsou znazornény vsSechny pouzité dynamické

metody hodnoceni investice pro vSechny scénare.
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Tabulka 6.13: Vysledky dynamickych metod hodnoceni investice ze vSech scénart

1. scénar 2. scénar 3. scénar
Cista sou¢asna hodnota (K¢&) 72 159 698 | 159 153 219|223 622 856
Index rentability 2,33 3,94 5,70
Vnitini vynosové procento 19,54 % 30,53 % 36,87 %

Kdyz ¢ista soucasna hodnota nabyva kladnych hodnot, tak neni nutné hodnotit
investicni zamér pomoci indexu rentability. Na druhou stranu dokéaze interpretovat
vysledky z jiného uhlu pohledu, a proto byl pouzit i zde. Index rentability ukazuje, ze
v prvnim scénafi piinasi 2,33 K¢ budoucich piijmt na 1 K¢ ndkladi na investici. Ve
druhém scénafi, na rozdil od prvniho, pfindsi investice o necelé 2 K¢ na 1 K¢ investi¢nich
nakladl vice. Nejvice by v ptipadé realizace ptinesl tieti scénaf, kde index rentability ¢ini

5,70 K¢ na 1 K¢ investi¢nich nakladu.

NejvysSi vnitini vynosové procento je u tfetiho scénate: 36,87 %. Takika
polovi¢ni hodnotu vnitiniho vynosového procenta ma ve vysi 19,54 % prvni scénaf.
tyto vysledky s podnikovou diskontni mirou, ktera ¢ini 6 %, tak z toho vychazi zavér, ze
vSechny scénafe jsou pro DPM piijatelné. Ve vSech ptipadech je totiz pfedpokladana
vynosnost investice (vnitiniho vynosové procento) vyssi nez pozadovana mira vynosnosti

(podnikova diskontni mira).

Podnikova diskontni mira byla stanovena DPM na 6 %. Hlavnim diivodem muze
byt vlastni zdroj financovani projektu, tudiz nejsou zde uvazovany naklady na cizi zdroje
— uroky. Pokud by zde byl uvazovan urok, tak spole¢né¢ s mirou inflace a pfipadnou
rizikovou prémii je mozné, Ze se vySe diskontni miry bude pohybovat okolo 10-12 %.

I v takovém ptipad¢ by byla ttidici linka efektivni.

Vyrobee tridici linky uvadi 5% chybovost v tfidéni krycich dyh. Toto omezeni
ovSem nebylo do vypoctl zahrnuto, protoze tfidici linka nebude umisténa na konci
technologického procesu, nybrz mezi procesy suSeni dyh a nanaSeni lepidla na dyhy.
Kontrola zatfidéni dyh do spravné kvality, bude probihat nejen pti nanaSeni lepidla na
dyhy, ale také po tloustkové egalizaci jiz slisované pieklizky. Tim bude 5% chybovost
ttidéni eliminovano.

Jelikoz podle vysledki z metod hodnoceni investice je tfidici linka ptijatelnd, byl
vytvofen &asovy harmonogram realizace téidici linky do vyrobniho provozu. Casovy

harmonogram tohoto investi¢niho projektu je uveden v ptiloze €. 9.
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7 Zavér

Cilem této prace bylo provést ekonomické zhodnoceni investi¢niho projektu
tykajiciho se planovaného zavedeni automatické tfidici linky vyrobenych listii dyh do
provozu ALFA Plywood v Solnici. Ttidici linka mé potencidl zvySit mnozstvi
vytiidénych krycich dyh vysSich kvalit, které vede ke zvySeni mnoZstvi vyrobenych
preklizek vysSich kvalit a zaroven k vys§im trzbam v porovnani s manualnim tfidénim.
Tyto vysledky byly vypocitany ve tfech rtiznych scénarich, které se liSily strukturou

prodeje pieklizek vyssich kvalit a vyrobni kapacitou zavodu.

Tridici linka né€kolikanasobné zvysila podil kvalitngjsich krycich dyh. I ptesto, ze
linka v prvnich dvou letech nebude schopna vytiidit 100% mnozstvi podélnych dyh,
zvysila mnozstvi kvalitnéjsich pieklizek a tim zvysila trzby minimalné o nékolik miliona
K¢. Vypocty uvazujici o rozSifeni nabizeného sortimentu kvalitnéjSich pieklizek
a zvySovani vyrobni kapacity zavodu, zajistili DPM moznost ziskat jest¢ vyssi trzby

v dusledku realizace investice.

Ekonomické zhodnoceni automatické tfidici linky bylo provedeno pomoci
statickych 1 dynamickych metod. Statick¢é metody poskytly jasné a rychlé vysledky,
tykajici se vynosnosti tfidici linky a doby, za kterou se tfidici linka vrati ve formé
finan¢nich prostfedkil. Pii zhodnoceni linky pomoci dynamickych metod bylo mozné

urcit, zda je investovani do tfidici linky efektivni v ramci ¢asového horizontu 15 let.

Zavedeni tiidici linky je podle statickych metod vynosné a investi¢ni naklady
linky by se mély vratit nejpozdéji v Sestém roce provozu. Pokud vznikne poptavka po
kvalitngjSich preklizkach ve vice tloustkach a zvysi se vyrobni kapacita zdvodu, tak se
investice vrati uz ve ctvrtém roce. Dynamické metody potvrdily efektivnost investi¢niho
zaméru do tfidici linky a zaroven prokdzaly, ze by tfidici linka byla efektivni i pfi

dvojnéasobné pozadované mitfe vynosnosti.

Ze srovnani jednotlivych scénéit byl vyhodnocen tfeti scénat jako nejvyhodné;jsi.

V piipadé, ze se najdou zadkaznici, ktefi budou kupovat pteklizku kvality B/C ve vice

rrrrrr

dany potencial zajistit DPM vyssi pfijmy. Nicméné pokud bude poptavka po pieklizkach
stejnd a nezvysi se vyrobni kapacita zavodu, tak i1 pfesto lze pofizeni tfidici linky

doporucit.
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Z téchto vysledki vyplyva, Ze investice do automatické tfidici linky je efektivnim
vyuzitim modernich technologii, kter¢ dokazou vyhodnocovat na zaklad¢ piredem
stanovenych parametrt kvalitu dyhy mnohem rychleji a efektivnéji, nez dokaze Clovek.
Diky lince je mozné prettidit veSkery objem. Z podélnych dyh, které se dosud pouzivaly
jako vnitini vrstvy pieklizek, 1ze ziskat vétsi mnozstvi dyh vyssi kvality. Tyto dyhy se
poté mohou stat krycimi dyhami a diky tomu dojde ke zvySeni podilu kvalitn&jSich

preklizek.
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Priloha €. 1 - Cenik preklizek spoleCnosti Wotan Forest a.s.

Preklizka ALFA technic, format 2500 x 1250 mm, s jehli¢natou dyhou na povrchu,
systém CE 2+ dle EN 636-3, vodovzdorné pro venkovni prosttedi

Tloustka  |Pocet vrstev - |Pocet vrstev - B/C C+/C Cc/C
(mm) nebrousené brousené zam’ za m? za ks zam’ za m? za ks zam’ za m? za ks
4 3 3 - - - - - - 11 850,00 71,10 222,19
6 3 3 15 125,00 90,75 283,59 13 750,00 82,50 257,81 11 850,00 71,10 222,19
9 5 5 12 523,00 112,71 352,22 11 385,00 102,46 320,19 10 200,00 91,80 286,88
12 5 5 11 534,00 138,40 432,50 10 485,00 125,82 393,19 9 500,00 114,00 356,25
15 5 7 10 989,00 164,84 515,13 9 990,00 149,85 468,28 9 250,00 138,75 433,59
18 7 7 10 923,00 196,62 614,44 9 930,00 178,75 558,59 9 250,00 166,50 520,31
21 7 9 10 824,00 227,30 710,31 9 840,00 206,64 645,75 9 250,00 194,25 607,03
24 9 9 10 863,00 260,70 814,69 9 875,00 237,00 740,63 9 250,00 222,00 693,75
27 11 11 11 396,00 307,69 961,53 10 360,00 279,72 874,13 9 850,00 265,95 828,13
30 11 11 11 352,00 340,56 1 064,25 10 320,00 309,60 967,50 9 850,00 295,50 923,44
13 5 5 - - - - - - 10 200,00 91,80 286,88

Cenik vyrobkt platny od 1.1.2019




Priloha €. 2 - Vypocet priristki trZeb po zavedeni tfidici linky v letech 2020-2034 v 1. scénari

Vypocet poctu kust dyh kvality C+ a B v letech 2020-2034

Kvalita dyh 2020 2021 022 b023 h024 p025 0026 027 ho28 0029 2030 031 0032 h033 h034
v, C+ 77 593 85 795|128 693 171 590 171 590 171 590 171 590 171 590 171 590 171 590 171 590 171 590 171 590 171 590 171 590
kv. B 43911 48 55772 836 97 114 97 114 97 114 97 114 97114 97 114 97 114 97 114 97 114 97 114 97 114 97 114
Celkem 121504 134 35201 528 268 704 268 704 268 704 268 704 268 704 268 704 268 704 268 704 268 704 268 704 268 704 268 704

Vypocet poctu kust vyrobenych pieklizek v letech 2020-2034

ALFA technic, kvalita C+/C, format 2500 x 1250 mm
Tloustka (mm)/ pocet
. 0020 bo21 2022 2023 024 ho25 0026 p027 p028 0029 2030 031 h032 033 034
(3% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 (3%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 (5%) 8630 9543 14314 19085 19085 19085 19085 19085 19085 19085 19085 19085 19085 19085 19085
12 (5%) 14542 16079 24119 32159 32159 32159 32159 32159 32159 32159 32159 32159 32159 32159 32159
15 (5%), (7%) 13923 1539 23093 30790 30790 30790 30790 30790 30790 30790 30790 30790 30790 30790 30790
18 (7%) 29 850 33 006 29508 66 011 66 011 66 011 66 011 66 011 66 011 66 011 66 011 66 011 66 011 66 011 66 011
DT (7%), (O%) 1907 2109 3163 7218 7218 7218 7218 7218 7218 7218 7218 7218 7218 7218 7218
D4 (9%) 6170 6823 10 234 13 645 13 645 13 645 13 645 13 645 13 645 13 645 13 645 13 645 13 645 13 645 13 645
D7 (11x) 502 555 833 1110 1110 1110 1110 1110 1110 1110 1110 1110 1110 1110 1110
(30 (11%) 2067 2285 3428 7571 7571 7571 7571 7571 7571 7571 7571 7571 7571 7571 7571
13 (5%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 77 591 85795] 128692 171 589 171 589 171 589 171 589 171 589 171 589 171 589 171 589 171 589 171 589 171 589 171 589

ALFA technic, kvalita B/C, format 2500 x 1250 mm
zrl;’tfvtka (mm)/pocet b g 021 2022 2023 024 p025 0026 p027 p028 0029 030 b031 0032 0033 0034
4 (3x) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 (3x) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
o (5%) 43142 47707 71 561 95414 95 414 95414 95 414 95414 95414 95414 95414 95414 95414 95414 95 414
12 (5%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15 (5%), (7x) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18 (7%) 769 850 1275 1 700 1700 1 700 1700 1700 1 700 1700 1 700 1 700 1700 1 700 1700
D1 (7%), (9%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
b4 (9%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
b7 (11x) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B0 (11x) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 (5%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(Celkem 43911 48 557 72 836 97 114 97 114 97 114 97 114 97 114 97 114 97 114 97 114 97 114 97 114 97 114 97 114
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Vypocet trzeb v letech 2020-2034
ALFA technic, kvalita C+/C, format 2500 x 1250 mm

Irl;’t‘;it’ka (mm)/pocet b g po21 p022 0023 p024 2025 p026 0027 b028 029 2030 po31 p032 0033 p034

4 (3%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 (3%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
O (5%) 2763218 3055549| 4583164] 6110778] 6110778] 6110778] 6110778] 6110778] 6110778] 6110778] 6110778] 6110778] 6110778] 6110778 6110778
12 (5%) 5717733 6322062] 9483289 12644517] 12644517 12644517] 12644517 12644517] 12644517 12644517] 12644517] 12644517] 12644517 12644517] 12644517
15 (5%), (7x) 6519880 7209190| 10814019 14418380] 14418380 14418380] 14418380 14418380] 14418380 14418380] 14418380 14418380[ 14418380 14418380 14418380
18 (7x) 16 674 023| 18436 945| 27654859 36873332| 36873332 36873332| 36873332] 36873332| 36873332| 36873332| 36873332| 36873332| 36873332 36873332| 36873332
D1 (7%), (9%) 1231445) 1361887| 2042507 2723774 2723774| 2723774| 2723774| 2723774] 2723774| 2723774] 2723774 2723774 2723774 2723774 2723774
b4 (9%) 4569 656| 5053284 7579556] 10105828 10105828] 10105828 10105828] 10105828] 10105828] 10105828] 10105828] 10105828] 10105828] 10105828] 10105828
b7 (11x%) 438811 485139 728146 970 279 970 279 970 279 970 279 970 279 970 279 970 279 970 279 970 279, 970 279 970 279 970 279
30 (11x) 1999823| 2210738 3316590| 4422443 4422443| 4422443  4422443) 4422443 4422443] 4420443 4422443) 4422443 4422443] 4422443 4422443
13 (5%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 39914 589| 44134 794| 66202130 88269331 88269331 88269331| 88269331 88269331 88269331 88269331 88269331 88269331 88269331 88269331 88269331

ALFA technic, kvalita B/C, format 2500 x 1250 mm

Trl;fv"ka (mm)/'poget 570 bo21 b022 0023 b024 0025 b026 027 028 b029 0030 bo31 p032 0033 h034

4 (3%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 (3%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
O (5%) 15195 421| 16803 300| 25205 126| 33 606 600| 33 606 600| 33 606 600| 33 606 600[ 33 606 600| 33 606 600] 33 606 600] 33 606 600[ 33 606 600] 33 606 600] 33 606 600| 33 606 600
12 (5%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15 (5%), (7x) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18 (7x) 472502|  522272|  783408|  1044544] 1044544  1044544] 1044544  1044544] 1044544  1044544] 1044544  1044544] 1044544  1044544] 1044 544
D1 (7%), (9%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
b4 (9%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
b7 (11x) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30 (11x) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 (5%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 15667 923| 17325572| 25988534 34651 144| 34651144 34651 144 34651144 34651 144 34651144 34651144 34651144 34651144 34651144 34651144 34651144

Stanoveni ptirastka trzeb v letech 2020-2034
h020 2021 2022 023 h024 ho25 h026 h027 ho2s h029 030 ho31 ho32 h033 2034

Trzby pred linkou 48161 267| 52742992 | 76 698 619 | 100 654 244 100 654 244| 100 654 244 100 654 244| 100 654 244| 100 654 244| 100 654 24| 100 654 244| 100 654 244 100 654 244| 100 654 244| 100 654 244
[Trzby po lince 55582512 61 460 366 | 92 190 664 | 122920475 122920 475| 122920475 122920 475| 122920 475 122920 475| 122920 475 122920 475| 122 920 475 122 920 475| 122 920 475| 122 920 475
Prirstek trzeb 7421245 8717374 | 15492045 | 22266231| 22266231 22266231| 22266231 22266231 22266231 22266231 22266231 22266231 22266231 22 266231| 22266 231




r

Priloha ¢. 3 - Vypocet priristki trZeb po zavedeni tfidici linky v letech 2020-2034 ve 2. scénari

Vypocet poctu kust dyh kvality C+ a B v letech 2020-2034

Kvalita dyh 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

kv. C+ 77 593 85 795 128 693 171 590 171 590 171 590 171 590 171 590 171 590 171 590 171 590 171 590 171 590 171 590 171 590
kv.B 43911 48 557 72 836) 97 114 97 114 97 114 97 114 97 114 97 114 97 114 97 114 97 114 97 114 97 114 97 114
Celkem 121 504 134 352 201 528 268 704 268 704 268 704 268 704 268 704 268 704 268 704 268 704 268 704 268 704 268 704 268 704

Vypocet poctu kusti vyrobenych pieklizek v letech 2020-2034
ALFA technic, kvalita C+/C, format 2500 x 1250 mm

ngvt’ka (mm)/ pocet 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

309 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 0 0 0 9 0
6 3%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 0 0 0 9 0
9 (5% 563 93543 7314 19085 19085 19083 19085 19085 19085 19085 19085 19085 19085 19083 19085
(5% 4542 6079 74119 32159 32159 32159 32159 32159 32159 32159 32159 37159 32159 32159 37159
15 (5%), (7%) 13923 15395 23093 30790 30790 30790 3079 30790 3079 30790 3079 30790 3079 30790 30790
T8 (7%) 2985 33004 39508 66011 66011 66011 66011 66011 66011 66011 66011 66011 66011 66011 66011
21 (7%), (0% 907 7109 3163 3218 3218 37218 2218 3218 3218 3218 2218 3218 3218 3218 3218
24 (9%) 617 5823 10234 13643 3645 13643 13 643 3645 13 643 13643 13 643 13 645 13 643 13643 13 645
27 (1) 502 553 833 1110 1110 1110 11 1110 11 1110 11 1110 11 1110 1110
30(11%) 3067 7285 3428 3571 3571 3571 3571 3571 3571 3571 Z571 Z571 3571 3571 3571
3(5%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 0 0 0 9 0
Colkem 77501 85795 128 692 171 589 71589 171589 T71 589 77589 171589 171589 T71 589 77589 171589 171589 T71 589

ALFA technic, kvalita B/C, format 2500 x 1250 mm

Eg;it’ka (mm)/ pocet 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

4(3%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 (3%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 (5x) 43142 6495 9742 12989) 12989 12989) 12989 12989 12989 12989) 12989 12989 12989 12989) 12989
12 (5%) 0 10194 15291 20388 20388 20388 20388 20388 20388 20388 20388 20388 20388 20388 20388
15 (5), (7%) 0 9807 14710 19614 19614 19614 19614 19614 19614 19614 19614 19614 19614 19614 19614
18 (7%) 769 19774 29661 39548 39548 39548 39548 39548 39548 39548 39548 39548 39548 39548 39548
21 (7x), (9%) 0 2287 3431 4575 4575 4575 4575 4575 4575 4575 4575 4575 4575 4575 4575
24 (9%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
27 (11%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30 (11%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 (5%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 43911 48557 72835 97114 97114 97114 97114 97114 97114 97114 97114 97114 97114 97114 97114




Vypocet trzeb v letech 2020-2034

ALFA technic, kvalita C+/C, format 2500 x 1250 mm

Egttsvtka (mm)/ pocet 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
4(3%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 (3%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 (5%) 2763218] 3055549 4583164 6110778 6110778] 61107780 6110778 6110778] 61107780 6110778 6110778 6110778] 6110779 6110778] 6110778
12 (5%) 5717733 6322062] 9483289 12644517 12644517 12644517 12644517 12644517 12644517 12644517 12644517 12644517] 12644517 12644517 12644517
15 (5), (7%) 6519880 7209190 10814019 14418380 14418380 14418380] 14418380 14418380 14418380 14418380 14418380 14418380 14418380 14418380 14418380
18 (7%) 16674023 18436945 27654859 36873332 36873332 36873332] 36873332 36873332 36873332] 36873332 36873332 36873332| 36873332] 36873332 36873332
21 (7x), (9%) 1231445 1361887 2042507 2723774  2723774| 2723774 2723774 2723774| 2723774 2723774 2723774 2723774 2723774 27237740 2723774
24 (9%) 4569656 5053284 7579556 10105828 10105828 10105828 10105828 10105828] 10105828 10105828 10105828 10105828] 10105828 10105828 10105 828
27 (11x) 438811] 485 139) 728 146 970 279 970 279 970 279 970 279 970 279 970 279 970 279 970 279 970 279 970 279 970 279 970 279
30 (11x) 1999823 2210738 3316590 4422443 4422443 4422443 4422443 4422443 4422443 4422443 4420443 4422443 4422443 4420443 4422443
13 (5%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 39914589 44134794 66202 131] 88269330 88269330] 88269330 88269330 88269330] 88269330] 88269330 88269330] 88269330 88269330] 88269330 88269330
ALFA technic, kvalita B/C, format 2500 x 1250 mm
ngvt’ka (mm)/ pocet 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
4(3%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 (3%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 (5%) 15195421 2287661 3431315 4574969 4574969| 4574969 4574969 4574969 4574969 4574969 4574969 4574969 4574969 4574969 4574969
12 (5%) o 4408905 6613358 88178100 8817810 8817810 881781 8817810 881781 8817810] 881781 8817810 881781 8817810] 8817810
15 (5), (7%) ol 5051831 7577489 10103662 10103662] 10103662] 10103662 10103662] 10103662] 10103662 10103662] 10103662| 10103662 10103662 10103 662
18 (7%) 472502] 12149887 18224831 24299774] 24299774| 24299774 24299774 24299774 24299774] 24299774] 24299774 24299774| 24299774 24299774 24299 774
21 (7x), (9%) 0| 1624485 2437082] 3249680 3249680 3249680 3249680 3249680 3249 68 3249680 3249680 3249680 324968 3249680 3249 680
24 (9%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
27 (11x) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30 (11%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 (5%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 15667923 25522769 38284075 51045895 51045895 51045895 51045805 51045895 51045895] 51045895 51045895 51045895 51045895) 51045895 51045895
Stanoveni prirtstk trzeb v letech 2020-2034

2000 | 2021 | 2002 | 2023 | 2024 | 2025 | 2006 | 207 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034
Traby pred linkou 48161267 55665401 79621028 103 576 653 103 576 653 103 576 653 103 576 653 103 576 653 103 576 653 103 576 653 103 576 653 103 576 653 103 576 653 103 576 653 103 576 653
Traby po lince 55582512 69657563 104486206 139315225 139315225 139315225 139315225 139315225 139315225 139315225 139315225 139315225 139315225 139315225 139315225

Piirastek trzeb

7421245] 13992162] 24865178 35738572 35738572| 35738572 35738572 35738 572| 35738572 35738572| 35738572 35738 572| 35738572 35738572 3573857m2




r

Priloha ¢. 4 - Vypocet priristki trZeb po zavedeni tfidici linky v letech 2020-2034 ve 3. scénari

Vypocet poctu kust dyh kvality C+ a B v letech 2020-2034

Kvalita dyh 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

kv. C+ 77 593 102 954 162 153 227 013 238 364 250 282 262 796 275 936 275 936 275936 275936 275 936 275 936 275 936 275936
kv.B 43911 116 537 91773 128 482 134 906 141 651 148 734 156 171 156 171 156 171 156 171 156 171 156 171 156 171 156 171
Celkem 121 504 219 491 253 926 355 495 373270 391 933 411 530 432 107 432 107 432 107 432 107 432 107 432 107 432 107 432 107

Vypocet poctu kusti vyrobenych pieklizek v letech 2020-
2034 ALFA technic, kvalita C+/C, format 2500 x 1250 mm

ngvt’ka (mm)/ pocet 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
309 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 0 9 0
6% 0 0 0 0 0 0 0 9 0 0 0 9 0 9 0
9 (5%) 563 1451 T8 036 75250 26513 77838 2973 30692 30697 30692 30697 30692 30692 30692 30697
(5% 4542 19295 30390 32544 34673 36907 39252 51719 51715 51715 51715 51719 51715 51719 51715
15 (5%), (7%) 13923 R 474 29097 20735 277 33911 37156 29514 29514 9514 29514 29514 9514 29514 29514
T8 (7%) 2985 39607 62381 87333 91 699 96 284 101 099) 106 154 106 154 106 154 106 154 106 154 106 154 106 154 106 154
21 (7%), (0% 907 7531 3086 5580 5859 6152 6459 6782 6782 6782 6782 6782 5782 6782 6782
24 (9%) 617 8187 12895 18053 18953 19903 20898 21043 21943 71943 21943 21043 21043 21043 21943
27 (1) 502 666 1049 1469 1543 1620 701 1784 1789 1786 1789 1784 1786 1784 178
30(11%) 3067 7743 3310 6047 535 6667 700 7350 735 7350 735 7350 7350 7350 735
3(5%) 0 0 0 0 0 0 0 9 0 0 0 9 0 9 0
Colkem 77501 102954 162153 227013 38364 250282] 262795 7759360 275936 275936 275936 7759360 275936 275936 275 936

ALFA technic, kvalita B/C, format 2500 x 1250 mm

Eg;it’ka (mm)/ pocet 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
4(3%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

6 (3%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

9 (5x) 43142 15587 12275 17185 18044 18946 19894 20888 20888 20888 20888 20888 20888 20888 20888
12 (5%) 0 24466 19267 26974 28323 29739 31226 32787 32787 32787 32787 32787 32787 32787 32787
15 (5), (7%) 0 23537 18535 25949) 27247 28609 30039) 31541 31541 31541 31541 31541 31541 31541 31541
18 (7%) 769 47457 37373 52322 54938 57685 60569) 63598 63598 63598 63598 63598 63598 63598 63598
21 (7x), (9%) 0 5490 4323 6052) 6355 6673 7006 7357 7357 7357 7357 7357 7357 7357 7357
24 (9%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

27 (11%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

30 (11%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

13 (5%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Celkem 43911 116537 91773 128482 134907, 141652 148734 156171 156171 156171 156171 156171 156171 156171 156171




Vypocet trzeb v letech 2020-2034

ALFA technic, kvalita C+/C, format 2500 x 1250 mm

Eg’fvtka (mm)/ pocet 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
4(3%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 (3%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 (5x) 2763218 3666467 5774902| 8084734 8489131 8913380] 9359081 9827195 9827195 9827195] 9827195 9827195 9827195] 9827195 9827195
12 (5x) 5717733 7586553 11948968 16728555 17564865 18443246| 19365271 20333692 20333692] 20333 692] 20333692 20333692] 20333692| 20333692 20333692
15 (5%), (7%) 6519880 8651028 13625580 19075437 20029326] 21030979| 22082271 23186478 23186478| 23 186478| 23186478 23186478| 23 186478| 23186478 23 186 478
18 (7x) 16674023 22124223 34845637| 48783668 51222488 53783641| 564732700 59296961] 59296961 59296961 59296961] 59296961 59296961| 59296961 59296 961
21 (7x), (9%) 1231445 1634393 2573960 3603285 3783449 3972654] 4170899 4379477 43794771 4379477 4379477 4379477 4379477 4379477 4379477
24 (9%) 4569656 6063497 9550359| 13370503 14038547 14740659| 15477581 16251534 16251534 16251534 16251534 16251534 16251534| 16251534 16251 534
27 (11x) 438811 582 167 916957| 128409 1348775 1416083] 1486887 1561187 1561187 1561187 1561187 1561187 1561187 1561187 1561 187
30 (11x) 1999823 2653853 4178633 5850473 6143625 6450323] 6772500  7uiri2s]  7uiiies]  7uinies|  7uinies) 7iiies] 7uinies| 7uinies) 7111129
13 (5%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 39914589 52962181 83414996 116780745 122620206 128750965 135 187760 141947 649] 141947 649| 141947 649| 141947 649| 141947 649 141947 649 141947 649 141947 649
ALFA technic, kvalita B/C, format 2500 x 1250 mm
Eg’fvtka (mm)/ pocet 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
4(3%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 (3x) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 (5x) 15195421 5490034 4323485 6052879 6355435 6673136 70070400 7357145 7357145 7357145 7357145 7357145 7357145 7357145 7357145
12 (5x) 0 10581545 8332978| 11666255 12249698 12862118] 13505245 14180378] 14180378 14180378| 14180378| 14180378 14180378] 14180378 14180378
15 (5%), (7%) of 12124497 9547842] 13366979 14035611 14737211| 15473840 16247558 16247558 16247558| 16247558| 16247558 16247558] 16247558 16247558
18 (7x) 472502 29159360 22963373| 32148599 33755967 35443827| 37215865 39076996] 39076996| 39076 996| 39076996] 39076 996| 39076 996| 39076996 39 076 996
21 (7x), (9%) of 3899616 3070681| 4208811 4514036 4739915| 4976449 5225769 5225769 5225769| 5225769 5225769 5225769| 5225769 5225769
24 (9%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
27 (11x) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30 (11x) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 (5%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 15667923  61255052] 48238359] 67533523 70910747] 74456207 78 178439] 82087846| 82087846 82087846 82087846| 82087846 82087846 82087846 82087 844
Stanoveni pfirastkl trzeb v letech 2020-2034

2000 | 2021 | 202 2003 | 2004 | 2005 | 2026 | 2027 | 2008 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034
Trzby pred linkou 48161267 90994394 104764 530 142549826 150531596 158912182 167712105 176952074 176952074 176952074 176952074 176952074 176952074 176952074 176 952 074
Trzby po lince 55582512 114217233 131653355 184314268 193530953 203207 172 213366 199 224035495 224035495 224035495 224035495 224035495 224035495 224035495 224 035 495

Piirustek trzeb

7421245 23222 839

26888 825 41764442| 42999357 44294990| 45654004 47083421 47083421 47083421 47083421 47083421 47083421] 47083421] 47083421




Priloha ¢. 5 - Vypocet trzeb bez tridici linky v letech 2020-2034 v 1. scénari

Mnozstvi nevytiidénych dyh, které jsou klasifikovany jako dyhy kvality C. Z téchto nevytiidénych dyh zvladne tfidici linka vyttidit kvalitnéjsi dyhy

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Dyhy C kvality 73 598 s6ads| 153622 220798]  220798]  220798]  220798]  220798] 220798 220798 220798  220798]  220798]  220798] 220798

Trzby bez linky v letech 2020-2034

ALFA technic, kvalita C/C, format 2500 x 1250 mm
Tl"t“Sﬂ‘a (mm)/ pocet 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
vrstev
4 (3x) 887944 1042952 1853416] 2663880] 2663880] 2663880] 2663880] 2663880] 2663880 2663880 2663880 2663880 2663880[ 2663880] 2663880
6 (3x) 629573  739478] 1314116] 1888754] 1888754] 1888754] 1888754 1888754| 1888754| 1888754] 1888754] 1888754] 1888754] 1888754] 1888754
9 (5%) 9515821] 11176998| 19862489| 28547981| 28547981| 28547981 28547981 28547981| 28547981| 28547981| 28547981| 28547981| 28547981| 28547 981| 28547981
12 (5%) 4113806] 4831953| 8586798 12341642] 12341642] 12341642] 12341 642] 12341 642] 12341642] 12341642 12341642 12341642 12341642 12341 642] 12341642
15 (5%), (7x) 3905984] 4587851 8153008 11718164 11718 164] 11718 164] 11718 164] 11718 164] 11718 164] 11718164 11718 164] 11718164 11718164 11718164 11718164
18 (7%) 5437742] 6387009] 11350265] 16313522] 16313522 16313522 16313522 16313522] 16313522] 16313522] 16313522] 16313522] 16313 522] 16313522 16313522
21 (7x), (9%) 638871 750399 1333523] 1916647] 1916647 1916647 1916647] 1916647] 1916647] 1916647] 1916647] 1916647] 1916647] 1916647] 1916647
24 (9%) 648444]  761643| 1353506] 1945368] 1945368] 1945368] 1945368] 1945368 1945368] 1945368] 1945368] 1945368] 1945368] 1945368] 1945368
27 (11x) 24379 28 635 50 887 73 139 73 139 73 139 73 139 73 139 73 139 73 139 73 139 73 139 73 139 73 139 73 139
30 (11x) 400983]  470982]  836976] 1202970 1202970] 1202970] 1202970] 1202970] 1202970] 1202970] 1202970 1202970] 1202970] 1202970] 1202970
13 (5%) 42227 49 598 ss141]  126683] 126683 126683  126683] 126683]  126683] 126683] 126683] 126683 126683 126683] 126683
Celkem 26245774 30827498 54783 125] 78738 750] 78738 750] 78 738 750| 78 738 750| 78738 750 78738 750] 78738 750| 78738 750] 78738 750] 78738 750| 78738 750| 78 738 750

ALFA technic, kvalita C+/C, format 2500 x 1250 mm
Tl"tusm (mm)/ poet 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
vrstev
4 (3x) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 (3x) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 (5%) 1089598 1089598] 1089598] 1089598] 1089598] 1089598] 1089598] 1089598 1089598 1089598 1089598] 1089598] 1089598] 1089598] 10893598
12 (5%) 2254537 2254537] 2254537] 2254537] 20254537] 20254537) 2054537 2054537 2254537 2254537] 2254537] 2254537] 20254537) 20254537 20254537
15 (5x), (7x) 2570864 2570864] 2570864] 2570864] 2570864] 2570864] 2570864] 2570864] 2570864 2570864] 2570864] 2570864] 2570864] 2570864] 2570864
18 (7x) 6574648] 6574648 6574648 6574648 6574648] 6574648] 6574648] 6574648] 6574648 6574648 6574648] 6574648] 6574648] 6574648] 6574648
21 (7x), (9%) 485604|  485604]  485604]  485604]  485604]  485604]  485604] 485604] 485604] 485604] 485604] 485604  485604]  485604] 485604
24 (9%) 1801941 1801941] 1801941] 1801941] 1801941] 1801941 1801941 1801941] 1801941] 1801941] 1801941] 1801941] 1801941] 1801941 18010941
27 (11x) 1730771 1730770 1730770 173077] 13077 1o 1morr]l  1morl imor|  1morr| o] 1o 1o 1o 1o
30 (11x) 788513]  788513|  788513]  78ss13]  78ss13] 788513 788 s13] 788 s13|  7sssi13|  7sssi3| 7sss13| 7sssi3] 7sssiz] 788 s3] 788513
13 (5%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 15738 782| 15738 782] 15738 782] 15738 782| 15738782 15738782 15738782 15738782 15738782] 15738782] 15738 782| 15738 782| 15738 782] 15738 782] 15738782
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ALFA technic, kvalita B/C, format 2500 x 1250 mm

Tloustka (mm)/ podet 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
vrstev

9 (5x) 5990537] 5990537] 5990537] 5990537] 5990537] 5990537] 5990537] 5990537] 5990537] 5990537] 5990537] 5990537] 5990537] s5990537] 5990537
18 (7%) 186175]  186175|  186175]  186175|  186175|  1se175|  186175| 186175 186 175| 186175 186175 186175 186175 186175 186175
Celkem 6176712] 6176 712] 6176 712] 6176712] 6176 712] 6176712] 6176712] 6176712] 6176712] 6176712] 6176 712] 6176712] 6176712] 6176 712] 6176712




Priloha €. 6 - Vypocet trzeb bez tridici linky v letech 2020-2034 ve 2. scénari

Mnozstvi nevytiidénych dyh, které jsou klasifikovany jako dyhy kvality C. Z téchto nevytiidénych dyh zvladne tfidici linka vyttidit kvalitnéjsi dyhy

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Dyhy C kvality 73 598 86446 153 622 220 798 220 798 220 798 220 798 220 798 220 798 220 798 220 798 220 798 220 798 220 798 220 798

Trzby bez linky v letech 2020-2034
ALFA technic, kvalita C/C, format 2500 x 1250 mm

zrl;’tzsvt’ka (mm)/ poet 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

4 (3x) 887944] 1042952 1853416] 2663880] 2663880 2663880 2663880 2663880 2663880] 26638800 2663880 2663880 2663880 2663880 2663880
6 (3x) 629573]  739478] 1314116] 1888754 1888754] 1888754| 1888754 1888754 1888754 1888754 1888754] 1888754] 1888754 1888754 1888754
9 (5x) 9515821 11176 998] 19862 489| 28547981 28547981 28547981 28547981 28547981 28547981| 28547981 28547981 28547981| 28547981 28547 981| 28547 981
12 (5%) 4113806 4831953| 8586798 12341642] 12341642] 12341642 12341 642] 12341 642] 12341642 12341642 12341642 12341 642] 12341 642] 12341 642] 12341642
15 (5x), (7%) 3905984| 4587851 8153008 11718164] 11718164 11718164 11718 164| 11718 164] 11718164 11718 164] 11718 164] 11718 164 11718 164] 11718 164] 11718 164
18 (7x) 5437742 6387009 11350265 16313522 16313 522| 16313522 16313522 16313522 16313522 16313522 16313522 16313522 16313 522| 16313522 16313522
21 (7%), (9%) 638871 750399 1333523 1916647] 1916647 1916647 1916647] 1916647 1916647 1916647] 1916647 1916647] 1916647] 1916647 1916647
24 (9%) 648444  761643] 1353506] 1945368 1945368] 1945368] 1945368 1945368] 1945368] 1945368] 1945368] 1945368 1945368] 1945368 1945368
27 (11x) 24379 28 635 50 887 73 139 73 139 73 139 73 139 73 139 73 139 73 139 73 139 73 139 73 139 73 139 73 139
30 (11x) 400983  470982]  836976] 1202970] 1202970] 1202970] 1202970] 1202970] 1202970 1202970] 1202970 1202970] 1202970] 1202970] 1202970
13 (5%) 42227 49 598 88 141 126683  126683] 126683 126683 126683] 126683 126683 126683 126683 126683] 126683 126683
Celkem 26245774 30827498| 54783 125 78738750| 78738 750] 78 738 750| 78738750 78738 750| 78738 750| 78 738 750 78 738 750| 78738 750| 78738 750] 78 738 750| 78 738 750

ALFA technic, kvalita C+/C, format 2500 x 1250 mm

Egtzsvﬂ‘a (mm)/ pocet 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

4 (3x) 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
6 (3x) 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
9 (5x) 1089598] 1089598 1089598] 1089598 1089598 1089598 1089598 1089598 1089598] 10893598 1089598 1089598] 1089598 1089598 1089598
12 (5%) 2254537 2254537 2254537| 2254537 2254537 2254537 22545370 2254537) 2254537 2254537 2254537] 2254537 2254537 2254537] 2254537
15 (5x), (7%) 2570864] 2570864] 2570864 2570864] 2570864 2570864 2570864] 2570864 2570864 2570864 2570864 2570864] 2570864] 2570864 2570864
18 (7%) 6574648 6574648 6574648] 6574648 6574648] 6574648] 6574648 6574648] 6574648 6574648] 6574648] 6574648 6574648] 6574648 6574648
21 (7%), (9%) 485604]  485604] 485604 485604 485604 485604  485604] 485604 485604  485604] 485604  485604] 485604] 485604 485604
24 (9%) 1801941 1801941] 1801941] 1801941 1801941 1801941 1801941 1801941 1801941 1801941 1801941] 1801941 1801941] 1801941] 18010941
27 (11x) 173071 173077  113077] 173077 173077 113077 173077 1m3077] 1307l 13077 1mo7r| 1m0l 13077 1o 1713077
30 (11x) 788513  788513]  788513] 788513  7sss13]  7sssi3] 788 s3] 7sss13| 7sssil 7sssiz] 788 s3] 788 s3] 7sssiz] 788 sz 788513
13 (5x) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 15738 782] 15738782 15738782 15738 782] 15738 782| 15738 782| 15738782 15738 782| 15738782 15738 782] 15738782 15738782 15738 782 15738 782| 15738782
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ALFA technic, kvalita B/C, format 2500 x 1250 mm

3r1;1§ﬂ<a (mm)/ pocet 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

4 (3x) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 (3x) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 (5x) 5990537 815532 815532  815532]  815532]  s15332] 815532  815532]  s15s32]  s15s32 815532  s15s32]  s15s32]  s15s32] 815532
12 (5%) ol 1571843 1571843 1571843 1571843] 1571843 1571843 1571843] 1571843 1571843 1571843 1571843 1571843] 1571843 1571843
15 (5x), (7%) o] 1so01012] 1801012 1801012] 1801012 1s01012] 1801012] 1801012 1801012 1801012] 1801012] 1801012] 1801012 1801012 1801012
18 (7%) 186175 4331512] 4331512] 4331512 4331512] 4331512 4331512 4331512 4331512 4331512 4331512] 4331519 4331512] 4331512] 4331512
21 (7%), (9%) o] 579220 579220  579222] 579200 579200 579220] 579222 579209 579200 579220 579222]  s79200] 579200 579222
24 (9%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
27 (11x) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30 (11x) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 (5%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 61767120 9099 121] 9099 121] 9099 121] 9099121 9099121 9099121 9099 121] 9099121] 9099121 9099121] 9099 121] 9099121 9099 121] 9099121
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Priloha €. 7 - Vypocet trzeb bez tridici linky v letech 2020-2034 ve 3. scénari

Mnozstvi nevytiidénych dyh, které jsou klasifikovany jako dyhy kvality C. Z téchto nevytiidénych dyh zvladne ttidici linka vytfidit kvalitnéj$i dyhy

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Dyhy C kvality 73598 171 585 206 020 307 589 325364 344 027 363 624 384 201 384 201 384 201 384 201 384 201 384 201 384 201 384 201

Trzby bez linky v letech 2020-2034
ALFA technic, kvalita C/C, format 2500 x 1250 mm

Tloustka (mm)/ pocet 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
vrstev

4 (3x) 887944| 2070135| 2485586 3710994| 3925445 4150610 4387044 4635301 4635301] 4635301] 4635301] 4635301] 4635301 4635301] 4635301
6 (3%) 629573 1467776] 1762340 2631184 2783235 2942882 3110519 3286539 3286539| 3286539| 3286539| 3286539 3286539 3286539 3286539
9 (5%) 9515821 22 185008| 26 637266 39769 585| 42067 796| 44480820 47014606 49 675100 49 675 100| 49 675 100| 49 675 100| 49 675 100| 49 675 100| 49 675 100| 49 675 100
12 (5%) 4113806 9590851| 11515617 17192879| 18186424 19229604| 20324991 21475155| 21475155| 21475155 21475155 21475155 21475155 21475155 21475155
15 (5%), (7%) 3905984] 9106338| 10933 868] 16324325 17267678] 18258158 19298207| 20390267| 20390267| 20390267| 20390267| 20390267| 20390267| 20390267| 20390267
18 (7%) 5437742] 12677450] 15221 659| 22726021| 24039316] 25418220 26866132 28386451 28386451 28386451 28386451| 28386451 28386451| 28386451| 28386451
21 (7x), (9%) 638871| 1489452] 1788366] 2670041 2824337 2986342 3156455 3335075| 3335075] 3335075| 3335075| 3335075| 3335075 3335075 3335075
24 (9%) 648 444] 1511771 1815165 2710051 2866660 3031093 3203755| 3385051] 3385051] 3385051] 3385051] 3385051| 3385051| 3385051 3385051
27 (11x) 24379 56 838 68 244 101 889 107 777 113 959 120 450 127 267 127 267 127 267 127 267 127 267 127 267 127 267 127 267
30 (11x) 400983 934843 1122455 1675831 1772675| 1874356] 1981126] 2093235] 2093235 2093235 2093235 2093235 2093235 2093235 2093235
13 (5%) 42227 98447 118204 176 479 186 678 197 385 208 629 220 435 220 435 220 435 220 435 220 435 220 435 220 435 220 435
Celkem 26245 774 61 188 909| 73 468 770 109 689279 116 028 021| 122 683 429| 129 671 914| 137009 876| 137 009 876| 137 009 876| 137 009 876| 137 009 876| 137 009 876 137 009 876| 137 009 876

ALFA technic, kvalita C+/C, format 2500 x 1250 mm

Tloustka (mm)/ pocet 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
vrstev

4 (3%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 (3%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 (5x) 1089598 1307518] 1372804 1441538] 1513615 1589296] 1668761 1752199 1752199 1752199 1752199 1752199 1752199 1752199| 1752199
12 (5x) 2254537 2705445 2840717| 2982753| 3131890| 3288485| 3452909| 3625554] 3625554 3625554 3625554 3625554 3625554 3625554 3625554
15 (5x), (7x) 2570 864| 3085037| 3239289 3401253| 3571316] 3749882] 3937376| 4134244| 4134244] 4134244] 4134244| 4134244 4134244 4134244 4134244
18 (7x) 6574648 7889578 8284057| 8698260] 9133173] 9589832] 10069323] 10572789| 10572789] 10572789] 10572789 10572789 10572789 10572789 10572789
21 (7x), (9%) 485604|  582725| 611861 642 454 674 577 708 306 743 721 780 907 780 907 780 907 780 907 780 907 780 907 780 907 780 907
24 (9x) 1801941| 2162320 2270445| 2383967] 2503166] 2628324] 2759740 2897727| 2897727| 2897727| 2897727] 2897727| 2897727 2897727 2897727
27 (11x) 173077]  207692] 218077 228 981 240 430 252 451 265 074 278 327 278 327 278 327 278 327 278 327 278 327 278 327 278 327
30 (11x) 788513|  946215|  993526] 1043202] 1095362] 1150130 1207637 1268019 1268019 1268019 1268019 1268019 1268019 1268019] 1268019
13 (5x) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 15738 782| 18 886 539| 19830 866| 20822408 21863 529] 22956 706| 24 104 541| 25309 766] 25309 766| 25300766 25300766 25300766 25300766 25300766| 25309766
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ALFA technic, kvalita B/C, format 2500 x 1250 mm

Tloustka (mm)/poet | ), 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
vrstev

4(3x) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 (3%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 (5x) 5990537 978638 1027570] 1078949 1132896 1189541] 1249018] 1311469] 1311469] 1311469] 1311469 1311469 1311469 1311469 1311469
12 (5x) 0| 1886212| 1980523] 2079549 2183526 2292702 2407338 2527704] 2527704] 2527704] 2527704] 2527704] 2527704]  2527704| 2527704
15 (5x), (7x) 0| 2161214] 2269275 2382739] 2501876 2626969 2758318 2896234| 2896234| 2896234] 2896234| 2896234| 2896234| 2896234| 2896234
18 (7x) 186 175] 5197815 s5457706] 5730591] 6017121] 6317977] 6633875 6965569] 6965569 6965569] 6965569] 6965569] 6965569] 6965569| 6965569
21 (7x), (9%) 0| 695067 729820 766 311 804 627 844 858 887 101 931 456 931 456 931 456 931 456 931 456 931 456 931 456 931 456
24 (9x) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
27 (11x) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30 (11x) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 (5%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 6176 712| 10918 946| 11 464 894| 12038 139| 12640 046| 13272047] 13935650] 14632432| 14632432| 14632432 14632432 14632432 14632432 14632432 14632432
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Priloha €. 8 - Vypocet penéZnich prijmi v letech 2020-2034 ve vSech scénarich

1. scénaf 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok 6. rok 7. rok 8. rok 9. rok 10. rok 11. rok 12. rok 13. rok 14. rok 15. rok Celkem
1. Piirastek trzeb 7421245 8717374 15492045 22266231 22266231 22266231 22266231 22266231 22266231 22266231 22266231 22266231 22266231 22266231 22266 231|298 825 436
2. Oportunitni vynosy 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000| 6 000 000
3. Pfirtstek provoznich nakladi 3238104 3238104 5411928 3238104 5411928 3238104 5411928 3238104 5411928 3238104 5411928 3238104 5411928 3238104 5411928| 63 788 328
4. Prirtistek odpisti 2974490 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 54 081 630
5. Pfiriistek zisku pred a zdanénim | 1 608 651 2228760 6829 607 15777617 13603793 15777617 13 603 793 15777 617 13 603 793 15777 617 13603 793 15777 617 13 603 793 15777 617 13 603 793| 186 955 478
6. Dan ze zisku (19 %) 305 644 423464 1297625 2997747 2584721 2997747 2584721 2997747 2584721 2997747 2584721 2997747 2584721 2997747 2584721 35521541
7. Piirtstek zisku po zdanéni 1303007 1805296 5531982 12779870 11019072 12779870 11019072 12779870 11019072 12779870 11019072 12779870 11019072 12779 870 11019 072 151 433 937
8. Pririistek odpist 2974490 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 54 081 630
Celkovy ro¢ni pfijem z inv. 4277497 5455806 9182492 16430380 14669 582 16430380 14669 582 16430380 14 669 582 16430380 14 669 582 16430380 14 669 582 16430380 14 669 582| 205 515 567
Diskontované piijmy 4035375 4855648 7709797 13014400 10961965 11582769 9756110 10308624 8682903 9174638 7727753 8165395 6877673 7267173 6121 104| 126241327

2. scénaf 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok 6. rok 7. rok 8. rok 9. rok 10. rok 11. rok 12. rok 13. rok 14. rok 15. rok Celkem
1. Piirastek trzeb 7421245 13992162 24865178 35738572 35738572 35738572 35738572 35738572 35738572 35738572 35738572 35738572 35738572 35738572 35738572 475 141 449
2. Oportunitni vynosy 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 6 000 000
3. Piirtstek provoznich nakladi 3238104 3238104 5411928 3238104 5411928 3238104 5411928 3238104 5411928 3238104 5411928 3238104 5411928 3238104 5411928 63 788 328
4. Prirtistek odpisti 2974490 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 54 081 630
5. Piirtstek zisku pfed a zdanénim | 1 608 651 7 503 548 16 202 740 29 249 958 27 076 134 29249 958 27 076 134 29249 958 27 076 134 29249 958 27 076 134 29249 958 27 076 134 29249 958 27 076 134| 363 271 491
6. Dait ze zisku (19 %) 305644 1425674 3078521 5557492 5144465 5557492 5144465 5557492 5144465 5557492 5144465 5557492 5144465 5557492 5144465| 69021 581
7. Piirtstek zisku po zdanéni 1303007 6077874 13124219 23692466 21931669 23692466 21931669 23 692466 21931669 23692466 21931669 23692466 21931669 23 692466 21931 669| 294 249 910
8. Pririistek odpist 2974490 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 54 081 630
Celkovy ro¢ni pfijem z inv. 4277497 9728384 16774729 27342976 25582179 27342976 25582179 27342976 25582179 27342976 25582179 27342976 25582179 27342976 25582 179| 348 331 540
Diskontované piijmy 4035375 8658227 14084386 21658198 19116492 19275719 17013610 17155321 15142052 15268 175 13476373 13588621 11993924 12093 825 10 674 549| 213 234 849

3. scénaf 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok 6. rok 7. rok 8. rok 9. rok 10. rok 11. rok 12. rok 13. rok 14. rok 15. rok Celkem
1. Pfirastek trzeb 7421245 23222839 26888825 41764442 42999357 44294990 45654094 47083421 47083421 47083421 47083421 47083421 47083421 47083421 47083421 608913 160
2. Oportunitni vynosy 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 6 000 000
3. Pirtstek provoznich nakladi 3238104 3238104 5411928 3238104 5411928 3238104 5411928 3238104 5411928 3238104 5411928 3238104 5411928 3238104 5411928| 63 788 328
4. Prirtistek odpisti 2974490 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 54 081 630
5. Piirtstek zisku pfed a zdanénim | 1 608 651 16 734 225 18226 387 35275828 34336919 37806376 36991 656 40594 807 38 420983 40594 807 38 420 983 40 594 807 38 420 983 40 594 807 38 420 983| 497 043 202
6. Dail ze zisku (19 %) 305644 3179503 3463014 6702407 6524015 7183211 7028415 7713013 7299987 7713013 7299987 7713013 7299987 7713013 7299987| 94438209
7. Piirastek zisku po zdanéni 1303007 13554722 14763373 28573421 27812904 30623 165 29963 241 32881794 31120996 32881794 31120996 32881794 31120996 32881794 31 120 996( 402 604 993
8. Prirtstek odpist 2974490 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 3650510 54 081 630
Celkovy ro¢ni pifjem z inv. 4277497 17205232 18413883 32223931 31463414 34273675 33613751 36532304 34771506 36532304 34771506 36532304 34771506 36532304 34771 506| 456 686 623
Diskontované piijmy 4035375 15312595 15460651 25524372 23511293 24161 588 22355064 22920819 20581201 20399448 18317 196 18 155436 16302239 16 158273 14 508 935| 277 704 485
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Priloha €. 9 - Casovy harmonogram realizace tfidici linky

Potadové Né » l l.tyden 2.tyden 3.tyden 4.tyden S.tyden 6.tyden 7.tyden 8.tyden 9.tyden 10.tyden 11.tyden 12. tyden 13. tyden 14. tyden 15. tyden)
¢islo azev cmnosty 1. - Stavebni Gpravy| 2.-Montaz Raute] 3. Odstavka vyroby| 4. Zkusebni provoz
| Stavba protipozarni piicky, protipozarni
vyplné otvortl
2 Stavba podesty]
3 Montéz ptivodni kabelaze af
internetového pripojenil
4 Montaz konstrukénich prvka téidici linky|
mimo vyrobni proces]
5 Demontaz ptivodniho dopravnikuj
6 Montaz tiidici linkyj]
7 Zkusebni provoz tiidici linky]

15



