TECHNICKA UNIVERZITA V LIBERCI

Modely Fizeni zasob ve stavebnim podniku

Studijni program:  B6208 — Ekonomika a management

Studijni obor: 6208R175 - Ekonomika a management sluzeb - Cestovni ruch

Autor prdce: Pavel Jiricka

Vedouci prdce: Magr. Jifi Rozkovec
[ [ ] |
i

Liberec 2018 [ [ ]| |



" TECHNICKA UNIVERZITAV LIBERCI Akademicky rok

Zadani bakalarské prace

(projektu, uméleckého dila, uméleckého vykonu)

Jméno a ptijmeni:  Pavel Jiricka

Osobni ¢&islo: E15000655

Studijni program: ~ B6208 Ekonomika a management

Studijni obor: B6208R175 — Ekonomika a management sluzeb - Cestovni ruch
Zaddvajici katedra: katedra ekonomické statistiky

Vedouci prace: Mar. Jifi Rozkovec

Konzuitant prace:  Jiti Skala
Izotrade, s.r.o, jednatel

Ndzev prdce: Modely fizeni zasob ve stavebnim podniku

Zasady pro vypracovani:

1. Stanoveni cil( a formulace vyzkumnych otéazek.

2. Zakladni pojmy fizeni zasob a jejich ¢lenéni.

3. Pfedstaveni vybrané spolecnosti.

4. Modely fizeni zasob a a jejich aplikace.

5. Formulace doporuceni pro vedeni firmy a zhodnoceni vyzkumnych otazek.




Seznam odborné literatury:

JABLONSKY, Josef. 2007. Opera¢ni vyzkum: kvantitativni modely pro ekonomické
rozhodovani. 3. vyd. Praha: Professional Publishing. ISBN 978-80-86946-44-3.

KALOUDA, Frantidek. 2011. Finanéni Fizeni podniku. 2. vyd. Plzef: Ale§ Cenék
ISBN 978-80-7380-315-5.

KUBAT, Josef a Helena HORAKOVA. 1999. Rizeni Zdsob. Logistické pojeti, metody, aplikace,
praktické ulohy. 3. vyd. Praha: Profess Consulting. ISBN 80-85235-55-2.

LUKAS, Ladislav. 2010. Pravdépodobnostni modely managementu. Praha: Maxdof.
ISBN 978-80-200-2005-5.

MRKVICKA, Josef a Jifi STROUHAL. 2014. ManazZerské finance. 3. vyd. Praha: Institut
certifikace Gcetnich. ISBN 978-80-86716-92-3.

PLEVNY, Miroslav a Miroslav ZIZKA. 2010. Modelovdni a optimalizace v manaZerském
rozhodovadni. 2. vyd. Plzen: Zapadoceska univerzita. ISBN 978-80-7043-933-3.

CHASE, Richard B. a Nicholas J. AQUILANO. 1995. Production and Operations Management.
Chicago: IRWIN. ISBN 0-256-14023-5.

PROQUEST. 2017. Databdze ¢&ldnkt ProQuest [onlinel. Ann Arbor, MI, USA: ProQuest.
[cit. 2017-09-28]. Dostupné z: http://knihovna.tul.cz/

Rozsah prdce: 30 normostran
Forma zpracovdni: tisténa / elektronicka
Datum zaddni prdce: 31.fijna 2017

Datum odevzddni prdce: 31.srpna 2019

/ 7
\/ /] UJVII‘ fuw

L/ 0 il
prof. Ing. Miroslav Zizka, Ph.D. Ing. Jan Ohm, Ph.D.
dékan Ekonomické fakulty vedouci katedry

V Liberci dne 31. fijna 2017



Byl jsem seznamen s tim, ze na mou bakalafskou praci se pIné vzta-
huje zakon €. 121/2000 Sb., o pravu autorském, zejména § 60 — Skolni
dilo.

Beru na védomi, ze Technicka univerzita v Liberci (TUL) nezasahuje do
mych autorskych prav uzitim mé bakalaiské prace pro vnitini potfebu
TUL.

Uziji-li bakalarskou praci nebo poskytnu-lilicenci k jejimu vyuZziti, jsem
si védom povinnosti informovat o této skutec¢nosti TUL; v tomto pfi-
padé ma TUL pravo ode mne pozadovat Uhradu nékladd, které vyna-
lozila na vytvoreni dila, az do jejich skutecné vyse.

Bakaldrskou praci jsem vypracoval samostatné s pouzitim uvedené
literatury a na zakladé konzultaci s vedoucim mé bakalarské prace
a konzultantem.

Soucasné Cestné prohlasuji, Ze tiSténa verze prace se shoduje s elek-
tronickou verzi, vlozenou do IS STAG.

Datum:

Podpis:



Podékovani

Chtél bych upfimné podékovat vedoucimu bakalarské prace Mgr. Jitimu Rozkovcovi za
odborné vedeni, pomoc a vstiicné jednani pii vedeni této bakalarské prace. Dale bych
chtél podékovat firmé¢ IZOTRADE, s.r.0. a zejména jejimu jednateli panu Jifimu Skalovi
za konzultace, které mi pomohly tuto praci zkompletovat. V neposledni fad¢ dékuji své

roding, ptitelkyni a v§em, ktefi mé pfi psani této prace podpofili.



Anotace

Bakalafska prace se zabyva modely zasob, které jsou vyuzivany pfi jejim fizeni. Cilem
prace je porovndni soucasného stavu zésob S vysledky z EOQ modelu a navrh na
optimalizaci fizeni zasob ve stavebni firmé. Dale se prace zaméfuje na rozdéleni druhu
zéasob, metody vyuzivané pro fizeni zdsob a jejich vyuziti. Prvni Cast tvoii teoretické
vysvétleni zasob, jejich Clenéni, fizeni a dale modely vyuzivané pro optimalizaci fizeni
zasob. V praktické cCasti je predstaven podnik IZOTRADE, s.r.o. a nasledné¢ jsou
provedeny vypocty podle danych rovnic. Na zavér je navrzeno a zdiivodnéno doporucéeni

pro firmu, jak fizeni zasob optimalizovat.
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Annotation

The bachelor thesis deals with models of inventories. The models are used to manage the
inventories. The aim of the thesis is comparison of the actual condition of inventory with
the results from economic order quantity models and suggestion for better managing of
inventory in a construction company. The work is also focussed on partition of
inventories, methods used for managing inventories and their use. First part is made of
theoretical explanation of supplies, its division and the models used for optimization of
managing inventories. In the practical part is showed the limited company IZOTRADE.
There are also made calculations by the equations. In the end there is a suggestion of a
solution for the company — how to optimise managing of supplies and why is this choice

the best one.
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Uvod

Rizeni zasob je velmi duleZitou soucasti kazdého obchodniho &i vyrobniho podniku.
Firmy by se mély snazit optimalizovat mnoZzstvi zasob, protoze ty vazou zna¢ny objem
finan¢nich prostfedkl. Jednim z cild je minimalizovat skladovaci a pofizovaci naklady.
Velikost zasob by méla byt co nejmensi, ovSem jen pokud neohrozi plynulost vyroby ¢i
obchodu. Manazefi by méli umét vyftesit tyto problémy urCitym kompromisem, aby na
jedné stran¢ byly minimalizované néklady, ale aby zasoby byly v takové vysi, aby nebyl
ohrozen plynuly chod firmy. Usp&iné fizeni zasob je zalozeno na spravné struktuie
zasob, evidenci zasob a jeji aktualizaci, analyze, planovani, ale také na zaméstnancich,
ktefi jsou schopni ekonomického uvazovani. Vhodné fizeni zasob je pro podnik jednou

Z moznosti, jak minimalizovat ndklady a usnadnit praci ve skladech.

Cilem této prace je predstavit fizeni zasob, modely a ndsledn¢ vyhodnotit souc¢asné fizeni
zasob ve stavebni firm¢ a formulovat pfipadné doporuceni po optimalizovani fizeni
zasob. Modely fizeni zasob pouzité pro toto posouzeni jsou uvedeny v prvni ¢asti prace.
Zde je také zminéno Clenéni zdsob a jejich fizeni. V praktické ¢asti je predstavena
stavebni firma [ZOTRADE, s.r.o. a nasleduje ptehled jejich hlavni zdsob v useku
dopravnich staveb. Tyto zasoby jsou rozdéleny do tii ¢asti, ve kterych jsou vypocty podle
Economic order quantity modelu. V posledni ¢asti je pfedstaven souéasny stav fizeni
zasob vybrané firmy a nasledné zhodnoceni na zdkladé EOQ modelu, které je

zdavodnéno.



1 Zasoby a jejich Clenéni

Zasoby jsou dtlezitou a nedilnou slozkou podniku. Patfi do takzvaného obézného
majetku, coz v ramci rozvahy znamena, ze jde o takovy material, ktery se da vyuzit pouze
jednou. Material, ktery je uchovavan naptiklad na skladég, je urcitd hodnota, ktera jesté

nebyla spotiebovana. (Lousa, 2012)

Podle Lamberta, Stocka a Ellrama maji zasoby 5 ucelu:
a) Podnik ma moznost dosahovat tspor dle rozsahu vyroby,
b) Vyrovnavaji nabidku a poptavku,
c) Je mozna specializace vyroby,
d) Poskytuji ochranu pted nepiedvidatelnymi vykyvy v poptavce,
e) Jsou ochranou mezi problémy v ramci distribu¢nich kanald. (Lambert,

Stock, Ellram, 2005)

Otazkou je, kolik ma mit podnik zasob. Idealni stav je, pokud je schopna firma vyuzivat
zasoby zavcas, ale zaroven pokud je materialu na skladé co nejméné. Financovani zasob
je velmi nakladné, proto musi firma planovat, kdy a jak je potfeba material doplnit
a zaroven, zda zasoby budou dostacujici na ur¢itou dobu. Spolecnost musi hledat urcité
kompromisy, aby bylo zasobovani idealni jak pro chod podniku, tak pro financovani. Jde

tedy o Cast strategie.

Zéasoby mohou mit dvoji vyznam. Z pozitiv |ze zminit, Zze napomahaji v feseni ¢asovych,
mistnich, kapacitnich a dal$ich problémti mezi vyrobou a spotiebou. Ptispivaji také
k uskute¢néni optimalnich velikosti pfirodnich a technologickych procest, a predevsim

k plynulosti procesu pfi piipadnych nevyzadanych potizich.

Pokud firma ma pfiili§ mnoho zasob, které ani neni schopna zpracovat nebo prodat,
piinasi to moznost znehodnoceni a nepouzitelnosti zdsob. To znamena velké riziko
s ndklady spojenych s potfizenim a uskladnénim. Kdyz se zasoby velmi znehodnocuji
a firma neni schopna své finance vyuzivat lépe, vede to k ohrozeni platebni schopnosti

podniku.
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1.1 Déleni zasob

Zasoby lze délit dle nékolika moznych hledisek. Déleni zasob a rozeznavani urcitych
druht je velmi dulezité pro nasledné volbé vhodného fizeni. V literatufe se setkame
s mnoha délenimi, napiiklad zasoby dle stupné zpracovani, dle funkce v podniku, dle

pouzitelnosti atd. (Kubat, Horakova, 1999)

1.1.1 Druhy zasob dle stupné zpracovani
V tomto déleni mtizeme zasoby rozdélit do nasledujicich skupin:
e Vyrobni — pfedevsim suroviny, zakladni a rezijni material, paliva, polotovary,
nahradni dily, néstroje, obalové materialy
e  Zasoby rozpracovanych vyrobkil — jde naptiklad o polotovary a nedokoncené
vyrobky
e  Zasoby hotovych vyrobkl — jsou to takzvané distribu¢ni zasoby
e  Zbozi — vyrobky, které slouzi k dal§imu prodeji
Rizna velikost zasob zavisi na typu a organizaci vyroby, ktera je nastavena podnikem.
U obchodnich podniki jsou dilezité hlavné zasoby vyrobni, v tomto ptipadé

obaly, nahradni dily a pomocny material. (Posvar, 2004)

1.1.2 Druhy zasob dle funkce v podniku

Tento typ déleni piinasi pet skupin zasob, mezi néZ patii rozpojovaci, na logistickeé trase,
technologické, strategické a spekulacni. Zplsob fizeni zasob je ovlivnén funkei
jednotlivych druht.

a) Rozpojovaci zasoby

Rozpojovaci zasoby slouZzi k rozpojeni materidlového toku mezi jednotlivé dil¢i procesy
logistiky. Tvorba zasob ma ptfedevsim dva cile. Prvnim z nich je vyrovnavani ¢asovych
¢1 mnoZstevnich nesrovnalosti mezi procesy, druhym je poté tlumeni nahodilych vykyvi
a poruch. Timto zpisobem jsou jednotlivé Clanky fetézce nezavislejsi a fizeni se stava
snadnéjsi. Existuji ¢tyfi druhy rozpojovacich zasob:

e Obratové zdsoba — téZ nazyvana jako béZzna zasoba. Tento druh rozpojovaci zasoby

je urovan v davkach. Velikost je vzdy véEtsi, nez je potieba, tim padem zajist'uje

chod vyroby nebo prodeje mezi dvéma dodavkami na doplnéni zasob.
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Pii stejnomérné poptavce se velikost da povazovat za polovinu velikosti jedné
objednané davky.

Pojistna zasoba — jak jiz ndzev vypovida, tato zdsoba se vyuziva pii

spotiebovavanych a proddvanych polozkach. Cilem je zachytit piipadné
nahodilosti a problém u vstupu (termin dodavky) a vystupu (velikost poptavky).
Velikost pojistné zasoby je zavisla na vykyvech a na tirovni dodavatelskych sluzeb.

Na obrazku €. 1 lze vidét velikost pojistné zasoby Xp.

Vyrovnéavaci zdsoba — je potieba k zachyceni nepfedvidatelnych vykyvi mezi
riznymi procesy ve vyrobg. Jde predev§im o vykyvy v mnozstvi a case. Jako
priklad Ize zminit prostoj pro nedostatek prace pii nespravné zasobe.

Zasoba pro piedzasobeni — je to typ zasoby, ktery tlumi urcité vykyvy, které se uz

daji predvidat a jsou vétSinou zplsobeny sezonou. Jako piiklad lze uvést

nemoznost dopravy v zimnim obdobi. (Kubat, Hordkova, 1999)

stav
zasob
1. cyklus 2. cyklus v -ty cyklus
) bod A
\ objednavky
X N\ Kmnax
0 N\ N N\ N\ N\
X% N \ +
Y W Xo

>
-]
€«—>
€
y

-

Obrizek 1 Casovy pritbéh stavu vybranych druhii zdasob (Plevny, Zizka, 2010)

Legenda k obrazku:

X velikost dodavky,

Xb primé&rnd obratova zasoba,
Xmax ~ maximalni stav zasoby,

Xo objednaci zasoba,

Xp pojistna zasoba,

tc délka dodaciho cyklu,
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tp délka potizovaci lhtty,
T délka sledovaného obdobi (jeden rok). (Plevny, Zizka, 2010)

b)  Zasoby na logistické trase

Zasoby na logistické trase tvoii materidly a vyrobky, které maji predem dané
urceni. Vzdy uz opustily misto vychozi, ale nedorazily jesté na misto cilové. Jsou zde
zafazeny dopravni zdsoba a zasoba rozpracované vyroby.

a. Dopravni zésoba — jinak feceno ,,zbozi na cesté,* kdy se z jednoho mista fetézce

dopravuje na misto druhé. Dopravni Cas predstavuje fetézec od ptipravy nalozeni
az do kone¢ného piijmu a zaevidovani na strané pifijemce. Tato zasoba je
charakteristicka pro drahé zbozi.

b. Zasoba rozpracované vyroby — jinak feceno ,,zasoba nedokonéenych vyrobku,*

Vv nichZ je zahrnovan material a dily, které uZ se zpracovavaji. Retézec priibdzné
doby vyroby za¢ind vydejem materiala a dilt a konci pfedanim hotové zakazky.
Velikost zasoby zavisi na objemu vyroby, délce vyrobniho cyklu, velikosti
vyrobnich davek, zptisobu fizeni vyroby a dalSich skute¢nosti. (Kubat, Horakova,

1999)

c)  Technologické zasoby

Tento typ zasoby je velmi zavisly na technologickém procesu vyroby, protoze sem patii
takové materialy a vyrobky, které musi byt ur¢itou dobu uskladnény, aby ziskaly urcité
vlastnosti pro dal§i zpracovani. Jako ptiklad lze uvést zrani vina, syrit nebo vysouseni
dreva.

(Kubat, Horakova 1999)

d) Strategické zasoby
Tento druh zdsob nespadd do cyklu fizeni zasob v obvyklém smyslu. Jsou to totiz
specialni zasoby, které maji pomoci podniku naptiklad pfi pfirodnich katastrofach, pfi

stavkach ¢i bojkotech. Prikladem muze byt zasoba ropy pii krizi v 70. letech.

e)  Spekulaéni zasoby
Tyto zasoby si podnik vytvaii pii nakupu, kdy spekuluje, zda se surovina v budoucnu

nezdrazi a tim padem by si firma pfedCasnym nakupem zajistila urcité predzasobeni.

13



1.1.3 Druhy zasob dle pouZzitelnosti
Zasoby se déli na pouzitelné nebo nepouzitelné.

a. Pouzitelné zasoby — Sem se tadi polozky, u kterych je velice pravdépodobné, ze
se spotiebuji nebo prodaji v ur¢ité dobé a nestanou se z nich nepouzitelné zasoby.
Podléhaji fizeni zasob a muzou se rozd¢lit do dalsich dvou slozek:

e Piiméfend zasoba — u této zasoby se oCekava, ze prodej ¢i vyroba bude
provedena v takové dob¢, ktera se bude povazovat za rozumnou. Je to
svym zpusobem ,,norma zasoby.

e Nadbytecnad zasoba — tato zasoba se zjisti rozdilem mezi celkovou
prumérnou zasobou a piiméfenou zasobou dané polozky. Pokud je
nadbytecna zasoba v podniku, mélo by se zamezit dalSimu ristu zasob,

které by byly nezadouci.

b. Nepouzitelné zasoby — Jde o takové zasoby, u nichZ se nepiedpoklada dalsi prodej
¢i spotieba. Vétsinou se tak stane pii inovaci ¢i zméné vyrobniho programu.
U téchto zasob je poté idedlni moznosti vyzkouSet prodej za snizené ceny Ci
odstranéni jinym zpusobem. Dalsi skladovani je zbyte¢né uz jenom z hlediska

zabirani skladového prostoru. (Sixta, Zizka, 2009)

1.2 Vyznam zasob pro podnik

Vyznam, které zasoby plni, vyplyva ze zakladnich funkci, které lze rozdé€lit do tii

kategorii:
a. Geograficka funkce — vychazi ze skutecnosti, Zze misto vyroby a spotieby se miize
lisit, a tim padem se na zdklad¢ existence zasob optimaln¢ rozmisti vyrobni

kapacity z hlediska zdroji, energii a pracovniki.
b. Vyrovnavaci a technologicka funkce — zabezpecuje plynulost vyrobniho procesu,
odstrafiuje nesoulad mezi vyrobnimi operacemi, snazi se o optimalni davky

vV ekonomickém hledisku a eliminuje nepfedvidatelné vykyvy.

c. Spekulativni funkce — jejim cilem je nakup pfed moznym navySenim ceny, za

ucelem dosazeni zisku v ptipad¢ prodeje.
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1.3

Ocenovani zasob

Vzhledem k tomu, Ze jsou zasoby ob&éznym majetkem a jsou proto kratkodobého

charakteru, musi jim byt pfi ocenovani vénovana pozornost. Ceny zasob se v pozici na

trhu stale méni a na zaklad¢ raznych predpisti je 1ze ocenit pofizovacimi cenami nebo

vyrobnimi naklady. Lze je tedy ocefiovat témito zptsoby:

a.

Ocenéni dle vaZeného priméru — cena se vypocitava pii pofizeni dle vazeného
praméru. Vazeny primeér se vypocCitd ze zasob polozky na skladé a nového
prirGstku od polozky. Tim se stanovi cena, kterd je pouzivana pti vydejich od

posledniho do prvniho pfijmu.

Ocenéni metodou FIFO — znamena First In — First Out. Je to zakladni metoda,
kdy dochézi k vyskladnéni polozek od nejstarSich. Pti ocenovani je pouzita cena,

které byla pfi potizeni nejstarsi skladové zasoby.

Ocenéni metodou LIFO — znamena Last In — First Out. Je to opak metody FIFO.
Dochéazi k vyskladnéni polozek od nejnovéjsich, a dosahuje se ocenéni nékladii
cenami piiblizujicim se cenam trhu. V CR se dle dafiovych a udetnich piedpist

nesmi pouzivat. (Synek, 2011)

Pevna cena — ocenéni je zaloZeno na pfedem stanovené skladové cené. Zpiisob
stanoveni se zakladd na co nejvice veérohodném zobrazeni skutecnosti. Firma

vétsinou vychazi z potizovacich cen véetné nakladt spojenych s nimi.

1.4 Naklady zasob

K dobrému chodu firmy je potieba vytvaret zdsoby pro jednotlivé ¢innosti podniku.

Idealni stav je takovy, pfi kterém je zajiStén plynuly chod firmy a zaroven jsou néklady

minimalni. Obecné se zasoby poji se tremi druhy nakladi

a. Objednaci naklady — jde o naklady, které souvisi s pofizenim materidlu. Jde tedy

tzv. fixni naklady, mezi néz se fadi naklady na administrativu, naklady souvisejici
S pfevzetim zbozi a kvalitativni kontroly, ndklady na uhrazeni faktury a ndklady na

dopravu. Celkova velikost nakladl se odviji od mnozstvi dodavek.
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b. Skladovaci naklady — tyto naklady se daji délit na pevné a variabilni. Mezi fixni
naklady patii budovy a spojena rezie s nimi, tedy najem, odpisy, udrzba. Dale mezi
fixni naklady patii technologické zatizeni, mzda pracovnikili, ostraha a rtizna
pojisténi. Za naklady variabilni se daji povazovat ndklady na uroky z kapitalu
vlozeného do zasob, ndklady na skladovani a udrzovani zasob ve skladu, néklady

na rizika spojené s moznou neprodejnosti, provozni néklady a dalsi.

c. Naklady z deficitu — Tyto naklady vznikaji v tu chvili, kdy veskery material
dané¢ho druhu nepokryva potieby odbérateld. Tim vznikaji pravé tyto naklady,
které jsou vynalozeny na rychlé opatfeni zadaného druhu. Pokud chce firma
zabrafiovat vytvareni nakladl z deficitl, opatfuje si v pribéhu chodu firmy tzv.
,»pojistné naklady.* Pii téchto ndkladech firma muze pfijit o zdkaznika, ktery si
dojde uspokojit potiebu ke konkurenéni firmé, nebo podnik pokracuje v evidenci
nevyiizené  objednavky, ¢imz se tvofi  administrativni = naklady.

(Kubat, Horakova, 1999), (Jablonsky, 2007)

1.5 Druhy poptavky
Piivod poptavky je velmi dalezitym prvkem pti volbé systému fizeni zasob. Podle
puvodu se rozeznava zavisla a nezdvisla poptavka. Charakteristiku poptavky urcuje jisty

casovy prubch. Podle ¢ehoz se poté rozliSuje poptavka na narazovou a stejnomeérnou.

Nezavisla poptavka muze pfijit libovolné. Podnik nema témét Zadny vliv ani na
okamziky uplatnéni pozadavki ani na jejich velikosti, tzn. jde o poptavku stochastickou.

P11 této poptavce se pracuje s objednacimi systémy, kde se tvoii pojistna zasoba.

Zavisla poptavka muze byt odvozena od poptavky po jiném produktu. Podle vyrobniho
planu, ktery zahrnuje stanovené velikosti davek a ¢as pro doplnéni zasob konecnych
vyrobkll 1ze vypocitat ¢as a velikost potieby vSech dilti a materiald, které je potieba

vyrobit nebo nakoupit.

Stejnomérna poptavka uz podle svého ndzvu znamend, ze pozadavky zdkaznikl

pfichdzeji ve stejném Case. Tato poptavka se muze vyskytovat jak u nezavislé, tak
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i U zavislé potieby. Rizeni zasob poté miize vychazet z primémych budoucich potieb,

ale uvazuje se také s odhadnutou chybou predpovédi.

U narazové poptavky vznikaji polozky se zavislou poptavkou pouze v piipadé, kdyz
podnik vyrobi pouze nékdy jisty vyrobek, a dalsi vyrobky jsou vyrabéné na lince
nesystematicky, coz znamena, ze jde o poptavku narazovou. Nelze tudiz vychazet ani
Z prumérné ro¢ni potieby, Casové odstupy se mezi dvéma pozadavky na nakup 1isi a jsou

Casto velmi dlouhé. (Kubat, Horakova, 1999)
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v
2 Rizeni zasob

Pod fizenim zésob si lze predstavit velmi efektivni zachézeni a hospodateni
S materidlem, rezervami, nedokoncenymi vyrobky, a dal$imi Ciniteli, které maji vliv na
ucinné tizeni zasob. Zpusob fizeni by mél byt ve firmé velmi elasticky. Pokud jsou
V podniku zasoby, které nejsou vyuzitelné, jde o zbytecné plytvani financnich, hmotnych
1 lidskych prostiedkti. Pokud naopak neexistuji zasoby pii velké poptavce, znamena to

ztratu zékaznika a minusovy bod do kolonky reputace firmy.

Cilem fizeni je udrzeni se na jisté urovni a v tom sloZeni, aby byl zajistén bezpecny chod
celého podniku, schopnost vyrabét, ale zarovei i prodavat. Samotné fizeni obsahuje dale
strukturu, uchovavani, vyuziti vsech rezerv a spoustu dalsich prvki. Kvalitni fizeni tak
mize byt ekonomicky vyhodné k tispéchu na trhu. Celé fizeni si pak lze pfedstavit jako
komplex ¢innosti spocivajici v prognoze, analyze, planovéni, operativnich ¢innostech
a dalSich prvkd, které vytvaii vhodné podminky pro splnéni podnikovych cilti na trhu.

(Kubat, Horakova, 1999)

Kazdy podnik ma ovSem své plusy a minusy a své cile nemusi plnit. Existuje nékolik
faktorii, které se mohou projevovat a firma by si méla davat pozor, zda se nejedna
0 problém, ktery by mohl snizovat rentabilitu firmy a zhorSenou povést. Jednd se
predevsim o tyto faktory:

e pocet nevyfizenych objednavek se navysuje,

e investice vazané v zasobach se zvysuji, ale nevyfizené objedndvky neklesaji,

e firma ma ¢im dél vice zruSenych objednavek,

e zhorSeni vztahu s odbérateli,

e zakaznici se Casto méni. (Lambert, Stock, Ellarm, 2005)

2.1 Diilezité pojmy v Fizeni zasob

V oblasti fizeni zasob se lze sezndmit s velmi dileZitymi pojmy, které charakterizuji
rizné stanovené Urovné€ zasob, které slouzi ke kontrole a fizeni. Jde o tzv. Fidici hladiny
zasob. V riznych firmach vSak ma kazda hladina jinou vahu a zavaznost. Zakladnich 5

urovni zasob je nize popsano.
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a) Maximalni zasoba — Jedna se o nejvyssi stav zasoby, ktery nastava pti dodani

nové objednavky.

b) Minimalni zasoba — Piedstavuje stav pied piichodem nové dodavky na sklad.
Vypocitava se souctem technologické, pojistné a havarijni zdsoby. Vzhledem
k tomu, ze kazdy podnik nemusi dodrzovat technologickou a havarijni zasobu,

muze byt minimalni zdsoba rovna zasob¢ pojistné.

c) Objednaci zasoba — Pfi urcité vysi zasoby objednaci je tfeba vytvorit novou

objednavku, kterd by méla piijit nejdéle pii minimalnim stavu zéasob.

d) OkamZita zasoba — Tyto zasoby lze rozdélit na zasoby fyzické a dispozicni.
Fyzicka zasoba je vyjadfovana ve velikosti skute¢ného stavu zasob na skladé¢
v urcitém Case. Dispozicni zasoba je rovna fyzické zasobé zvétsené o novou
objednadvku, kterd nebyla doddna a zmensSena o vysi nesplnénych pozadavk,

které byly uplatnény.

e) Prumérna zasoba — Jde 0 aritmeticky pramér dennich stavu fyzické zasoby za

urité &asové obdobi. (Plevny, Zizka, 2010)

Dalsi dilezité pojmy, které se poji s normovanim zasob popisuje Miloslav Synek. Jde
0 pojmy jako je Dodavkovy cyklus, ktery popisuje Casovy tsek mezi dvéma dodavkami,
dale Velikost dodavky, kterd popisuje vySi dodaného mnoZstvi urcitého typu zasoby.
Lhuty dodaci a objednaci jsou Casové lhity od objednavky k dodévce a udéavaji se ve

dnech. (Synek, Kislingerova, 2015)

2.2 Systém Fizeni zasob

Systémem fizeni zasob se rozumi hledani takového vztahu, ktery bude optimalni
a ucinny, a to nejen z hlediska nakladl. K rozhodovani je totiz potteba zahrnout dalsi
hlediska, mezi néZ patii napiiklad podminky v ur¢itém podniku jako skladba a délka
vyrobniho fetézce a velikost a struktura zasob. Jako dalsi hledisko lze zminit evidenci
zasob a jeji stalou aktualizace, coz vede k plynulosti chodu podniku. K uspéchu dale

pfispivaji ekonomicti Cinitelé zemé, legislativni normy, ale zaroven 1 vSichni
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zaméstnanci, u kterych je diilezité i kvalita, kterd je dana kvalifikaci, zptisobem myslent,
zkusenostmi a ekonomickym uvazovanim. Jsou urCité Cinnosti, které jsou souvisi
s fizenim zasob, a to zajiSténi dobrého dodavatele, rozbor kvality dodaného materialu,
usmérnovani  stavu  zdsob a také vybér zpusobu placeni dodavek.

(Mrkvicka, Strouhal, 2009)

Systém fizeni zasob je pouze jednim z néstroji, ktery prispiva k dobrému ekonomickému
chodu firmy a k lepsimu uspokojeni zakaznika. Co se tyce strategie a metod pouzivanych
pii fizeni zasob, je vhodné, aby volba zahrnovala nékolik hledisek. Stupenn zpracovani
polozky je prvnim z nich a jde o to, jestli se jedna o zasobu vyrobni, nedokoncéenou ¢i
hotové vyroby. Jednd se ale také o druhu poptavky, jestli je zavisla, ¢i ne, jestli je
stejnomérnd, €1 ndrazova, nebo zda je ustalend. Tretim hlediskem lze shledat urcité misto

zasoby v materidlovém toku a ¢tvrté hledisko je kategorie polozky dle klasifikace ABC.

2.3 Metody vyuzivané pro Fizeni zasob

2.3.1 Analyza ABC

UZ na pocatku 20. stoleti bylo znamé tzv. Paretovo pravidlo podle Vilfreda Pareta. Tento
italsky ekonom ve své studii tvrdil, Ze 20 % lidi kontroluje 80 % veskerého majetku, coz
se da prevést i na to, ze 80 % dusledkt vznika z 20 % moznych pficin. Parettiv zakon se
da aplikovat 1 na kazdodenni Zivot, kde je vétSina problémt malé dualeZitosti, na rozdil

od slozitych problémd, které¢ jsou dlouhodobéjsiho charakteru. (Chase, Aquilano, 1995)

Pravé z Paretova pravila vychazi 1 analyza ABC. V praxi se vyuZiva ¢lenéni az na Ctyfi
kategorie, tudiz ji lze nazyvat ABCD. Aby mohla byt analyza vytvofena, musi byt
vytvofena sestava polozek zasob, kterd je sefazena sestupné dle hodnoty sledovaného
statistického znaku, napft. spotieby. Idealni analyzované obdobi je rok az dva, jelikoz
kratS$i obdobi miize zahrnout silnou ¢i slabou sezonu, naopak u dlouhého obdobi jsou
Casté zmény ve vyrobé ¢i prodeji a udaje nejsou vypovidajici. Nasledné se polozky tvoii
do tfech kategorii:
o Kategorie A je reprezentovana polozkami, které ptredstavuji nejvyssi podil na
objemu zasob — 80 %. Tyto polozky jsou sledovany témét kazdy den. Objednaci

a pojistna zasoba se pro né tvofi €asto individualné a co nejpresnéji.
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e Kategorie B tvoii polozky s podilem asi 15 % na hodnoté spotieby ¢i prodeje.
Oproti kategorii A je tato kategorie méné sledovana a pouZzivaji se proto jednodussi
metody. Logické je, Ze pojistna a objednaci zasoba je vys$si nez u ptedchozi skupiny
polozek.

e Kategorie C piedstavuje polozky pouze polozky s podilem 5 % na hodnoté
spotteby ¢i prodeje. K tizeni téchto polozek se vyuzivaji co nejjednodussi metody,
kdy se vychazi z ptedchozich sledovanych obdobich.

e Kategorie D muze zahrnovat polozky, které jsou nepouzitelné a bezpohybové.

Podnik se jich zbavuje zlevnénym prodejem ¢i odepisovanim.

Princip metody ABC se muize zachytit na riznych grafech ¢i tabulkdch. Grafické
znazornéni mize byt ukazdno na Lorenzové kiivce, niZe na obrdzku ¢.2 je schéma

analyzy podle Miloslava Synka.

Pozet nolozek Objem zasob v K&
Podil v % P ) (% z celkového
(kumulované) ) ,
objemu zasob)
100 C
C
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Obrazek 2 Princip Metody ABC (Synek, 2015)

2.3.2 Metoda JIT

Metoda Just-In-Time, ktera v piekladu znamena ,,pravé véas“ vznikla v Japonsku
apostupn¢ se rozsifila do Evropy. Tato metoda neni zalozena na piesnych
systematickych pravidlech, ale jde o filozofii, kterou si podnik sam dotvaii. Veskery
pohyb zasob probihd, pokud mozno, co nejrychleji a nejlevnéji. Timto se zabezpecuje,
aby veskeré zbozi ¢i materidl potiebné k vyrobé §ly pfimo do vyrobniho procesu, ¢imz

se odstrani divody k udrzovani polozek. Podnik si postupnim vylepSovanim metody JIT
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muze identifikovat ztraty a pfipadné je minimalizovat. Lze fici, Ze tato filosofie vyZaduje,
aby se spravny vyrobek dostal na spravné misto ve spravnou dobu. Pokud filozofie neni
udrzovana na vysoké urovni, mohou vznikat problémy ve vyrobé¢, kdy se jednoduse mtze
naru$it plynulost vyroby. Ditlezité naptiklad u stavebni firmy muize byt spravné
rozmisténi stroji a jejich Gdrzba, ¢imz se zamezi zbytecnym poruchdm. Takovy podnik
se stroji by si mél hlidat, aby pfepravni naklady minimalizovaly. Pro firmu, kterd metodu
JIT zavadi, je dobré, aby méla vhodné dodavatele, ktefi nebudou mit problém dodavat
objednavku ve vymezenou dobu. Pro pfipad nedodrzeni termini je dobré mit ve smlouvé

sankce za nedodrzovani termind. (Sixta, Macat, 2005)

Pfinosy JIT technologie spoCivaji ve snizeni zasoby materidlu, zkraceni doby toku
materialu, vylepSeni obratky zdsob. Muze se také zvysit produktivita a podnik nemusi
mit velky sklad s vysokymi ndklady. Negativnimi dusledky jsou vyssi ndklady na
dopravu, tim i1 znecisténi v podobé vyfukovych plynd a vznikajici problémy pii

ptekondvani frekventovanych silni¢nich usekd.

2.4 Modely Fizeni zasob
Pokud podnik vyuziva spravné fizeni zasob, mize uSetfit mnoho prostfedkt tim, ze se
mu snizi naklady, které souviseji s pofizovanim materidlu. Jsou dvé zdkladni otazky,
které se fizeni zasob dotykaji, a to:

1. Kdy objednat novou dodavku urcité polozky materialu ¢i vyrobku?

2. Jak velkou dodavku objednat? (Jablonsky, 2007)

Teorii zdsob lze pojmout jako souhrn matematickych metod, které se vyuZiji
k modelovani a optimalizaci zasob. Na vySe uvedené otazky mohou odpovédét tzv.
modely zasob, které mohou vzniknout z riznych situaci. Modely lze nésledné rozd¢lit
do dvou zakladnich kritérii:

a) Dle urceni vyse poptavky a délky porizovaci lhiity:

o Deterministické modely — Tyto modely znaji presné velikost poptavky 1 délku
potizovaci lhiity. Jsou to pevné dané reality, a je jasné, ze jde o zjednoduSeni
reality,

o Stochastické (pravdepodobnostni) modely — Velikost poptavky i délka potizovaci

lhiity jsou ndhodnymi veli¢inami.
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b) Dle zpisobu dopliiovani zasob:
o Staticke modely — Jedina dodavka zatidi kompletni potizeni zasoby,

e Dynamické modely — Zasoba je dlouhodobé na sklad¢ a cas od Casu se doplni.

(Plevny, Zizka, 2010)

Pti fizeni zéasob je tfeba se ohlizet 1 na Cas, ktery vyplyva od vytvoreni objednavky do
dodani zasoby na sklad (=porizovaci l[hita doddvky). Existuji pravé 2 zakladni strategie,
které se zaobiraji fizenim objedndvek. Prvni strategie znamend, Ze se nova objednavka
vystavuje, pravé tehdy kdyz zasoby klesnou na pfedem stanovenou hranici. Pii této
strategii je tfeba stale sledovat stav zasob. Pocet objednavek za urcitou ¢asovou jednotku
se oznaCuje jako intenzita objedndvek. Druhou strategii je doplnovani skladu
Vv pravidelnych terminech. V tomto pfipadé se pouze objednava urcit¢ mnozstvi dle
velikosti zasob na skladu. Pfi vytvafeni modeld je jednim ze zékladnich kritérii
minimalizace nakladt. Naklady souvisejici s timto tématem jsou piiblizeny v kapitole

1.4. (Jablonsky, 2007)

2.4.1 Deterministické modely

Tyto modely zasob prepokladaji, ze poptavka je pfedem urcena. Nejcastéji pouzivanym
modelem je model optimélni velikosti objednavky. Autofi uvadi, ze deterministické
modely vychazi z toho, Ze velikost dodavek a pofizovaci lhiita je konstantni, stejné jako

poptavka, coz znamena, ze Cerpani zasob je rovnomerné.

a) Model I. - Optimalni velikost objednavky
Deterministicky model oznacujici se jako EOQ (Economic Order Quantity) je jednim
Z nejpouzivangjSich modelil na svété. Piedpoklady tohoto modelu, diky kterym lze ur¢it,
jak casto ma firma danou poloZku objednavat, aby potfizovaci a udrZzovaci néklady byly
co nejnizsi, jsou nasledujici:

e Zasoby jsou dopliiovany v jednom okamziku (po vyc€erpani),

e Poptavka je znama a rovhomeérna (Q),

e Velikost dodavek je konstantni (q),

e Naékupni cena neni zavisla na velikosti objednavky,

e Nedochazi k nedostatku zésoby,
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¢ Jsou znamy jednotkové objednaci a skladovaci naklady (c1 a ¢2). (Kalouda, 2011)

stav zasoby
[tis. ks]

I II III IV V VI VI VI IX X XI XII &as

Obrazek 3 Dodavkovy cyklus modelu I (Jablonsky, 2007)

Z obrazku 3 lze vycist, ze v takovém modelu je interval mezi dvéma dodavkami t

konstantni. Takovy cyklus musi obsahovat faze Cerpani zasob a faze doplnéni skladu g.

Obecné lze vyjadrit, ze celkové naklady doplnovani skladu jsou souctem skladovacich

(variabilnich) a potizovacich (fixnich) nakladd. Vzorcem vyjadiime:

N@ =cf+ey 1)
kde:

C1 jednotkové skladovaci naklady za rok

C2 potizovaci naklady na jednu objednavku

q velkost jedné dodavky
Q velikost poptavky za rok
g/2  prumérna velikost zasoby

Q/q  pocet dodavkovych cykla (Jablonsky, 2007)

Jedinou proménnou modelu ve vyse uvedeném vztahu je velikost dodavky g. Funkce se

sklada ze dvou dil¢ich funkci, kde 61% vyjadiuje zavislost na sladovacich nakladech
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a objemu dodavky. Druh4 funkce CZ% vyjadiuje nepfimou zavislost fixnich nakladi na

objemu dodavky. Grafické znazornéni obou funkci vypada nasledovné:

néklady
[K¢]

W#

o, (@) <@ 9

0 g

F 3

-
vyse dodavky

Obrazek 4 grafické znazornéni nakladové funkce N(q) (Jablonsky, 2007)
Obrazek 4 vyjadiuje zaroven optimalni irovei objednavky g s minimalnimi naklady N”.
Reseni extrému funkce N(q) poklada prvni derivaci rovno nule a naslednd se fesi rovnice

pro neznamou g.

AN _ a1 €Q _ 0 @)

dg 2 q2

Vanécek (2003) uvadi, Ze optimalni velikost objednavky ma tvar:

g = ©)

KCl

kde K je pofizovaci cena za jeden kus

Optimalni velikosti dodavky v tomto modelu je vyse uvedeny vzorec pro q°. Pokud
dosadime optimalni hodnotu g~ do nakladové funkce, dojdeme k optimalni hodnoté

celkovych nakladi, kterd je nasledujici:

N* = ./2Qc;c, 4
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Optimalni délku dodavkového cyklu t* pak Ize vypocitat zptisobem:
« _ 4
t7 =—= —_— 5
: ©)

Pro podnik je vhodné, aby si stanoval i takzvany bod znovuobjednavky, ktery vyjadiuje,
aby doplInéni skladu probéhlo v idedlnim okamzZiku. Hodnota tohoto bodu r” zavisi na
potizovaci dob& dodavky (d) a optimalni vysi dodavky q”. V tomto piipadé lze uvazovat,
7ze poptavka vramci potfizovaci lhuty je podilem na celkové poptavce Q. Bod
znovuobjednavky lze vyjadiit jako zbytek po déleni ocekavané poptavky Qd hodnotou
q". (Jablonsky, 2007)

b) Model Il. — pFechodné neuspokojeni poptavky
Tento model na rozdil od ptedchoziho ptipousti piechodny nedostatek zasoby na skladu.
Poptavka miize byt prechodné neuspokojena. Model 1ze aplikovat, pokud vyrobce vyrabi
sérii, kterd je periodicka, o urcité velikosti, ze které dodava vyrobky odbérateli a tim
rovnomérmné zmensuje zasobu. Dle Jablonského (2007) existuji dvé dodatecné
charakteristiky modelu 11, a to:

e Dodavkovy cyklus se rozpadne na dva intervaly, kdy v prvnim t1 je zdsoba na
skladu a dochazi k ¢erpani. Druhy interval t2 uz nezahrnuje zasobu na skladu,
¢imz se pozadavky na Cerpani zasob neuskuteciiuji. Délka dodavkového cyklu je
t=t1+t2.

e C(elkova vySe nerealizované poptavky Sse uspokoji okamzit¢ po dodani

materialu na sklad.
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A stav zasoby
— [tis. ks]
1. cyklus 2. cyklus 3. cyKklus
primérna vyse zasoby
behem ¢asu t;
q-s

Cerpani

zasoby

5 3

11 tp

¢ neuspokojena \

poptavka X : L
prumérna vyse neuspokojend
poptavky behem éasu ta

Obrazek 5 dodavkovy cyklus modelu II (Jablonsky, 2007)

Optimalni objem dodavky g* a vySe neuspokojené poptavky s* v modelu II 1ze vyjadfit:

 _ ’2Q62 C1+C3
q o Cq C3 (6)

S x= q* 1 (7)

C1+C3

Kde Csz jsou jednotkové naklady

c) Model 111. - Produkéni model
Tento model vychazi opét ze stejnych pfedpokladi jako model I, ale s rozdilem, ze
doplnéni skladu neni vZdy jednordzové. Dodavkovy cyklus je tvofen dvéma intervaly —
cyklem vyrobnim, kde se o délce t1 dopliiuje sklad a soucasné dochazi k jeho Cerpani. Ve
druhém, spottebnim cyklu, o délce t2 se pouze Cerpa zasoba ze skladu. Po vyCerpani
zacind nova vyrobni davka a cyklus se opakuje. Nepiedpoklada se moZnost vzniku
nedostatku zasoby. Model III je ¢asto nazyvan jako Production order quantity model,

zkracené POQ.
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stav zasoby
M [tis. ks]

b

Obrazek 6 dodavkovy cyklus modelu 111 (Jablonsky, 2007)

Optimélni vyse vyroby g* v POQ modelu Ize vyjadfit:

. _ /2002 P
T = "0 Jo-n (8)

kde
p intenzita produkce (objem produkce za den)
h intenzita spotfeby (poptavka po jednotkéach za den)

d) Model 1V — mnoZstevni rabaty

V tomto modelu se prepokladd, Zze dodavatel nabizi mnozstevni slevy

vvr

naklady c1.

2.4.2 Stochastické modely
Stochastické modely ptedstavuji nékteré veliCiny, které jsou nahodnymi. Tyto
modely maji za ukol minimalizovat celkové naklady. Na zakladé toho pak se mohou

vytvaret rizné simulace. NiZe budou popsany 2 stochastické modely.
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a) Model | — stochasticka spojita poptavka

Autoii popisuji, ze ndhodnou veli¢inou je poptavka s uréitym rozdélenim
pravdépodobnosti. Objednavka se vystavuje v tu dobu, kdyz zasoba klesne pod urceny
bod znovuobjednavky r. Pofizovaci Ihiita d je konstantni. Diky variabilité poptavky mutize
dojit ke dvéma ptipadim:

e Bod znovuobjednavky je vyssi nez poptavka béhem potizovaci lhaty. Nova
objednavka prichazi prave tehdy kdyz nedochazi k neuspokojeni pozadavk a stav
je kladny. Ptipad je vidén na obrazku 7 v 1. cyklu.

e Bod znovuobjednavky je nizs§i nez poptavka béhem potizovaci lhity, kdy bude
vycCerpana zasoba a dojde k neuspokojeni pozadavku. Ptipad je vidén na obrazku
7 v druhém cyklu.

A stav zasoby

1. cyklus 2. cyklus

v

cas

nedostatek

Obrdazek T zavislost stavu zdsoby na casu pri stochastické poptavce (Jablonsky, 2007)

Analyzu modell se stochastickou poptavkou Ize provést pouze tehdy, pokud je znama
informace o charakteru poptavky. Ta je urcena jistym pravdépodobnostnim rozdéleni,
sttedni hodnotou a smérodatnou odchylkou. Zakladni charakteristicky modelu se pocitaji
obdobn¢ jako v deterministickém modelu I, pouze misto deterministické poptavky se

vyuzije ve vztazich stfedni hodnota poptavky. (Jablonsky, 2007)

b) Model Il — optimalizace jednorazové vytvarené zasoby
Tento model mize byt vyuzivan, pokud uzivatel nema jinou mozZnost nez vytvofit
Vv ur¢itém obdobi zasobu, kterou poté nebude mozno dopliovat, ptipadné ji bude mozno

doplnovat pouze s dodatecnymi ndklady. Poptavka opét neni deterministicka, ale je
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popséna pravdépodobnostnim rozdélenim s danou stfedni hodnotou a smérodatnou
odchylkou. Pfi popisu poptavky lze vychazet ze zkusSenosti, ptipadné¢ marketingovych
studii. Ptikladem pro tento model mtzou byt obchody, kde se nachdzi zbozi, které ma

kratké datum trvanlivosti nebo zbozi sez6nni.

Po vytvoteni pocatecni zdsoby  mohou nastat tfi piipady:
e Skute¢nd poptavka Q je nizsi nezli q — Cast zasoby poté zlstane ve skladu.
Ptedpokladem je, ze zbylé zbozi se po sezoné proda pod cenou.
e Skutecnd poptavka Q je vyssi nezli q — dochazi k neuspokojeni pozadavka
a vznika tzv. ,,ztracena ptilezitost.*
e Skutecna poptavka Q je rovna q — nevznikaji zadné naklady ani ztraty, ale je to

spiSe nerealna predstava.
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3 Rizeni zasob ve spole¢nosti IZOTRADE, s.r.o.
3.1 Charakteristika spole¢nosti IZOTRADE, s.r.o.

Spole¢nost IZOTRADE, s.r.0. se sidlem v Praze 6 — Veleslavin, v ulici Kfenova 438/7,
PSC 16200, v souéasné dobé zaméstnava okolo dvaceti pracovniki, a dalsi si pronajima
v ramci Zivnosti. Radi se mezi mikro firmy, které se zabyvaji nabizenim svych sluzeb.
Jde o sluzby pro domacnosti, ale i obce a vefejnost. S rostouci rentabilitou se firma
postupné rozrustala a nyni ma za cil udrzet se na pozici, na kterou se s postupem let

vypracovala.

Obrazek 8 Logo spolecnosti IZOTRADE, s.r.0.
Ptredmét podnikani spole¢nosti [ZOTRADE:
e Vyroba, obchod a sluZzby neuvedené v ptilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zdkona
e Provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani
e |zolatérstvi
Klasifikace ekonomickych ¢innosti — CZ — NACE:
e Ostatni stavebni instalace
e Vystavba bytovych a nebytovych budov
e Demolice a pfiprava stavenisté
e Zprostfedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni
e Nespecializovany velkoobchod

e Prondjem a sprava vlastnich nebo pronajatych prostor

3.2 Historie spolecnosti

Firma IZOTRADE, s.r.o. byla zaloZena v roce 2008 dvéma spole¢niky. Prvnim z nich je
pan Jifi Skala, ktery je v soucasné dobé i jednatelem spolec¢nosti. Druhym spole¢nikem
byla akciova spole¢nost Trim group, a.s., jenz byla po necelém roce vymazana

z obchodniho rejstiiku spolecnosti. Stejné tak na tom byl i jeden z jednateltl, Ing. Radim
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Tresnak, ktery ale stejné jako Trim group, a.s. po chvili spoluti¢asti na budovani projektu

odstoupil ze své funkce.

IZOTRADE se zprvu angazoval piedevsim v tepelné foukané izolaci, kterou Ize popsat
jako bezodpadové zateplovani starych a novych budov. Pouzivanym materialem je
napiiklad granulat cediCové vaty, granulat skelné vaty, celulozové vldkno a polystyren.
Jde o velmi Stiplavy materidl, ktery neni piijemny pro pracovniky. S napadem na
podnikani v tomto odvétvi ptisel jednatel Jifi Skala, ktery ma zalibu v obchodni ¢innosti.
S realizovanim vynikajiciho ndpadu mu pomahali kolegové Pavel Kymli¢ka a Miroslav

Tobisek, bez kterych by zcela jist¢ nemohl vybudovat uspésnou firmu.

Diky uspeéchiim v sektoru tepelnych izolacich se Jiti Skala rozhodl pro prinik spole¢nosti
do dal$iho odvétvi. Manazersky tym posilil Miroslav Drozen, ktery ma na starost cely
chod useku dopravnich staveb. Budované stavby jsou pfedev§im v obcich a méstech,
méné je pak objednavek soukromych. Jelikoz Izotrade byl nadale ziskovy a mél
predpoklad ristu, vedeni se rozhodlo pro rozsifeni o usek transportu, kde zaujal misto
vedouciho pracovnika Radek Vizek, vénujici se ndkladnim automobiltiim v useku izolaci
i dopravnich staveb. Firma nabizi kvalitni a rychlou pfepravu jakéhokoliv nakladu do

Sesti tun po celé Evropské Unii.

3.3 Personalni ¢innost a majetkova struktura

IZOTRADE, s.r.o. nevede personalni oddéleni ze dvou davodt. Prvnim, velmi
podstatnym je, Ze firma nemé& mnoho zaméstnanct. Druhy diivod je, Ze vétSina kolegt,
od jednatele, pfes manaZery az po opravaie ma mezi sebou pratelsky vztah, a to diky
blizkému bydlisti a sportovnim aktivitdm, kterym se mnoho clend firmy vénuje

a organizuje spolu naptiklad turnaje ve volejbale, kde je spole¢nost vedena jako sponzor.

Pozice pracovniki jsou nésledujici:
e Jednatel — zastupuje celou spolecnost, je to zaroven Top manager, ktery vede firmu
a organizuje, co a kde se bude prvni d¢lat. Urcuje smér a cile podniku.
e ManaZer dopravnich staveb — je to zaroven zastupce jednatele, ma druhé nejvyssi

slovo ve firmé, tidi celé dopravni stavby, zajiSt'uje material na sklad¢ a stavbach.
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Podavé nabidky do vefejnych soutézi, jezdi po stavbach a smétfuje zaméstnance
k dil¢im ciltm.

e Manazefi foukané tepelné izolace — shani rizné projekty, na kterych se mohou
angazovat. Ten nejzkusenéjsi z nich ma za kol potéadat i vystavy na trzich, kde se
predvadi, jak tepelna izolace funguje.

e Dispecer transportu — fidi a organizuje vnitrostatni i zahrani¢ni dopravu. Ma na
starost cely vozovy park, véetné opravy stavebnich stroji.

e Vedouci jednotky dopravnich staveb — jde o tzv. ,,preddky. Jde o zaméstnance na
pozici strojnika, ktefi organizuji pohyb na pracovisti.

e Vedouci fidi¢i foukané izolace — vedouci pracovnik, ktery ma na starosti
organizovat svou skupinu K pInéni v§ech ukola.

e Deélnici — Jde o kvalitni zedniky, ptidavace, stavare, kameniky atd. VétSina z nich
je najata jako zivnostnik a je tak osobou samostatn¢ vydelecné ¢innou.

e Opravafi a skladnici — vsidle firmy jsou dva zaméstnanci, kteti vykladaji
a nakladaji nakladni vozy, udrzuji v potadku firemni vozy a stroje.

e Asistentka jednatele — tato sle¢na domlouva jednateli a manaZerim schizky,
zajistuje soukromé objednavky materialu ze skladu, stara se o papirovani a fazeni

dokumentu do slozek.

Ve firmé se eviduje majetkova a kapitalova struktura, kterou zjednoduSuje zobrazuje
tabulka ¢.1.

Tabulka 1 Majetkova a kapitalova struktura podniku

Nékladni automobily pro transport a | Zakladni kapital,

dopravni stavby, sluzebni automobily, | rezervni fond,

transportéry pro dopravni stavby, budova, | hospodatsky zisk z minulych let
hala, stavebni stroje, motorové pily, pily

na asfalt

Bankovni ucet, pokladna, pohledavky za | Dlouhodobé uvéry,
odbérateli, i1zolacni hmota, obrubniky, | kratkodobé véry
dlazebni kostky rtznych druhti, pisek,
Stérkodrté, betonovy recyklat, kanaly,
Sachty, kancelafské potieby, atd.
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4 Optimalizace Fizeni zasob

Pro hlavni ¢ast praktické ¢asti byly vybrany nejvice pouzivané zasoby v tseku
dopravnich staveb. S vybérem zasob pomohlo vedeni spole¢nosti. Na tyto zdsoby se poté

bude zamérovat prakticka ¢ast, kde budou pouzity optimaliza¢ni metody z kapitoly 2.

4.1 Prehled vybranych zasob

Kategorie zasob musely byt rozd€leny do tii tabulek. V tabulce 2 jsou uvedeny zasoby,
které jsou métfeny v tunach a naklady na dodavku jsou rozdilné oproti nasledujicim
tabulkam. V tabulce 3 jsou zasoby méfeny v metrech ¢tvere¢nych a v tabulce 4 je

veli¢inou metr.

Tabulka 2 vybrané zdasoby podniku - 1.¢dst

Rocni Porizovaci NELE e e
Zasoba spotieba (t) | naklady (K&/t) dodévvku s}dadovaci
(K¢&h) naklady (%)
Pisek ,,maltak* 30 243 30 1
Pisek ,,betonak* 100 215 30 1
Kacirek nettidény 125 238 30 1
Kacirek tridény 140 336 30 1
Odval 865 265 30 1
Betonovy recyklat 950 265 30 1
Drt’ pod dlazbu 4/8 355 354 30 1
Stérkodrt 0/32 1750 365 30 1
Stérkodrt’ 0/63 2240 305 30 1

Zdroj: interni dokumenty firmy
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Tabulka 3 vybrané zdsoby firmy - 2.¢dst

Naklady na Ro¢ni
Ro¢ni Porizovaci T Kad ;
3 odavku skladovaci
Zasoba spotieba (m?) | naklady (K&/m?)
(K&/m?) naklady (%)
Parketa 20x10x6 2440 229 1 1
Parketa 20x10x8 185 267 1 1
Dlazba ,,icko* 20x10x6 1840 202 1 1
Dlazba ,,icko 20x10x8 135 234 1 1
Skladacka v=6 1285 352 1 1
Skladacka v=8 265 380 1 1
Dlazba ,,ptlka i¢ko* v=6 340 222 1 1
Dlazba ,,ptlka i¢ko* v=8 40 253 1 1
Slepecka 20x10x6 365 275 1 1
Slepecka 20x10x8 35 315 1 1
Zdroj: interni dokument firmy
Tabulka 4 vybrané zdsoby firmy - 3.¢dst
Ro¢ni
Roc¢ni spotieba Porizovaci Naklady na
Z4soba skladovaci
(m) naklady (K¢/m)| dodavku (K¢&/m)
naklady (%0)
Silni¢ni obrubnik 6000 130 1 1
Zahonovy obrubnik 4500 51 1 1

Zdroj: interni dokumenty firmy

Naklady na jednu dodavku v tabulce 2 jsou 30 K¢, vzhledem k tomu, Ze je zde Gctovana
vétsi doprava. V tabulce 3 a tabulce 4 jsou uvedeny materialy, které maji zanedbatelné

dopravni naklady, jelikoz firma zde €asto ¢erpa moznosti odbéru svymi vozy.

Z rozhovoru s vedoucim dopravnich staveb bylo zjisténo, Ze objednavky jsou velmi
nepravidelné, zalezi totiz na zakazce, kterou firma m4, a na tom, ktery material bude
spotiebovavan. Odbér zasob je ale velmi plynuly. Existuji pfipady, kdy podnik dosahne
kratkodobého nedostatku zasob, ktery souvisi s problémy v dopravé podle. Podnik pfi

objednavani materialu vychazi tedy pfedevs§im z nacerpanych zkuSenosti a dle spotieby.
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4.2 Optimalizace nakladi zasob

V této kapitole se prakticka ¢ast zaméti na model ekonomického objednaciho mnozstvi,
ktery slouzi k optimalizaci, respektive minimalizaci ndkladi na zasobovani. Jde o urceni

doby cyklu objednavek, kterou pomoci EOQ modelu lze vypocitat.

K vypoctu optimalniho objednaciho mnozstvi bude slouzit vzorec (3), ktery je nazyvan

Campiiv:

KC]_

Vypocet optiméalniho po¢tu dodévek pak vypocteme nasledovné:

Q
DOpt == E (11)
Vypocet dodaciho cyklu ve dnech bude vypocitan dle vzorce:
0pt. cyklus _ pocet pracovnich dnt (12)

pocet dodacich cykli

Pocet pracovnich dni podle zastupct firmy byl 257.

Zasoby jsou déleny do tii Casti, protoZe kazda ¢ast ma jiného dodavatele a lisi se ndklady
na dodavku. Prvni Cast zasob tvofi pfedevSim drt€, betonové recyklaty a druhy pisku
a kacirku. V této ¢asti jsou ndklady na zasobu 30 K¢&/t. Druhou ¢ast tvoii razné druhy
dlazby, které jsou uvadény v m? a tfeti ¢ast tvoii zahradni a silni¢ni obrubniky. Druha
a tieti ¢ast zasob ma naklady na dodavku 1 Ké&/m? piipadné 1 K&/m, protoZe cena za

dopravu je zahrnuta uz v potizovaci cené.

Jako ptiklad prvni ¢asti vypoctli vypocti si uvedeme, jak se vypocitalo optimalni
objednaci mnozstvi podle vzorce (3), optimalni pocet dodavek podle vzorce (11)
a optimalni cyklus podle vzorce (12). Pro vzorovy ptiklad prvni ¢asti zasob byla vybrana

Stérkodrt’ 0/63 mm.
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Sterkodrt’ 0/63 mm

. 2*30*2240_20992
7% |7305%001

Firma IZOTRADE s.r.0. spotiebovala za rok 2240 tun Stérkodrté s ndkladem 30 K¢ na
jednu tunu. Skladovaci ndklad byl po dohod¢ zasazen do vzorce ve vysi jednoho
procenta. Pofizovaci cena za jednu tunu Stérkodrti 0/63 mm je 305 K¢. Optimalni velikost

dodavky byla vyméiena po zaokrouhleni na 210 tun.

Po dosazeni ¢isel a zaokrouhleni by mél byt optimalni pocet dodavek stérkodrti 11.

257
Opt.cyklus = 11 = 23,36

Optimalni dodaci cyklus by mél byt po 23 dnech.

Tabulka 5 vypocet doddvek - 1.¢ast

Optimalni . . . , Dodavkovy
Zasoba Vyés dodavky Pocet dodavek | Dodavkovy cyklus '
) za rok cyklus (dny) (t/den)

Stérkodrt’ 0/63 210 10,7 24,1 8,71
Stérkodrt’ 0/32 170 10,3 249 6,82
Betonovy recyklat 0/63 147 6,5 39,7 3,7
Odval 140 6,2 41,6 3,37
Drt pod dlazbu 4/8 78 4,6 56,2 1,38
Kadirek tfidény 50 2,8 91,8 0,54
Kacirek nettidény 56 2,2 115,4 0,48
Pisek ,,betonak* 53 1,9 135,8 0,39
Pisek ,,maltak 27 1,1 233,2 0,12

Zdroj: vlastni vypocet

V tabulce 5 je uved dodavkovy cyklus ve dne, pocet dodavek za rok, a predevSim

optimalni vySe dodavky u prvni Casti zasob.
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Pro vzorovy vypocet druhé ¢asti byla vybrana dlazba parketa 20x10x6. Vypocet probiha

totoznym zptisobem jako v piedchézejici ¢asti.

Parketa 20x10x6
. 2*2440*1_4616
= [Z20%001 >

Optimalni velikost zasob je 46 m?.

2440
Dopt = ? = 52,85

Optimalni pocet dodavek by mél byt 6.

257
Opt.cyklus = =3 - 4,86

Optimalni dodaci cyklus by mél byt po 5 dnech.

Tabulka 6 vypocet dodavek - 2. cast

Optimalni v . . , | Dodavkovy
Zasoba vyﬁ([: dodavky Pocet dodavek | Dodavkovy cyklus '
(m?) za rok cyklus (dny) (m2/den)

Parketa 20x10x6 46 52,9 49 9,39
Parketa 20x10x8 12 15,7 16,4 0,74
Dlazba ,,icko* 20x10x6 43 43,1 6 7,16
Dlazba ,,icko* 20x10x8 11 12,6 20,4 0,53
Skladacka v=6 cm 27 47,6 5,4 5,00
Skladacka v=8 cm 12 22,4 11,5 1,04
Dlazba ,,ptlka i¢ko* v=6 cm 18 19,4 13,3 1,35
Dlazba , piilka i¢ko* v=8 cm 8 9,7 26,4 0,30
Slepecka 20x10x6 16 22,4 115 1,39
Slepecka 20x10x8 5 7,4 34,6 0,15

Zdroj: vlastni vypocet dle internich dokumentt firmy

V tabulce 6 je uvedena optimalni vySe dodavky, pocet dodavek za rok a dodavkovy

cyklus ve dnech u druhé casti zasob. Tyto veliCiny byly vypocitany dle Campova vzorce.
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Treti ¢ast je vypocitana stejnym zptusobem jako predchazejici dve. Vysledky optimalni
velikosti dodavek, poctu dodavek za rok a dodavkovy cyklus ve dnech pro silni¢ni

a zahonové obrubniky lze vidét v tabulce 7.

Tabulka 7 vypocet dodavek - 3. cast

2 e e nlE . . . . Dodavkovy
: Optimalni vySe | Pocet dodavek Dodavkovy
Zasoba dodavky (m) za rok cyklus (dny) St (e o)
Silni¢ni obrubnik 96,0 62,4 4,1 2341
Zahonovy obrubnik 117,0 29,9 8,6 13,60

Zdroj: vlastni vypocty dle internich dokumenti firmy

4.2.1 Soucasny stav zasob ve firmé

Zasobovani v useku dopravnich staveb ma na starost manaZer této casti podniku,
spole¢n¢ s vedoucimi jednotek. Ti po vzajemné konzultaci objednavaji dle potieby novy
material, ktery je potfeba na stavbach. Vzhledem k tomu, ze firma ma na skladé dostatek
zasob, co se tyCe predevSim Stérkodrti a jinych kament, tak vyuziva Casto vlastni
dopravu. Material v podobé dlazby je vétSinou dovazen piimo od vyrobce na urcéitou
stavbu, a to s uréitym piedstihem a dle potieby. Zasoby jako pisek a kacirek, které nejsou
tolik vyuzivany si firma zajistuje ptes sviyj transport ze skladu na urcitou stavbu. Dalsi
materidly jako odval 0/32 mm, betonovy recyklat a drté€ si nechavd IZOTRADE dovézt
pfimo od dodavateli, protoZe ti maji vétsi nakladni automobily, které jsou schopné uvézt
okolo 30 tun. Dle potfeby si firma nechava dovézt tyto materialy i na sklad. Existuji
piipady, kdy material na stavbé je ptebytecny, coz ale nezptsobi vétSinou Zadnou Skodu,
vzhledem Kk tomu, ze nakladni vozidla se pohybuji Casto na stavbach a mohou Si

pfebytecny material dovézt zpét na sklad.

Stav zasob na sklad¢, které firma evidovala na konci roku 2017 je uveden v tabulce 8.
Tyto zasoby si firma nazyva ,,pojistovaci,” a to pro pfipad, kdyby nahodou dodavatel
nebyl schopen pfivézt objednavku v domluveny termin, tak aby byla firma schopna

prevézt zasobu ze skladu na stavbu pomoci svych vlastnich nékladnich vozi.
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Tabulka 8 Stav zdasob na konci roku 2017

Typ zasoby Evidovana zasoba

Pisek 0/4 mm- maltak 20t
Pisek 0/4 mm- betonak 20t
Kacirek nettidény 32t
Kacirek tridény 32t
Odval 0/32 64t
Betonovy recyklat 0/63 120 t
Drt’ pod dlazbu 4/8 32t
Stérkodrt’ 0/32 64 t
Stérkodrt’ 0/63 64 t
Parketa 20x10x6 33 m?
Parketa 20x10x8 12 m?
Dlazba ,,icko* 20x10x6 33 m?
Dlazba ,,i¢ko* 20x10x8 12 m?
Skladacka v=6 cm 24 m?
Skladacka v=8 cm 12 m?
Dlazba ,,ptlka i¢ko* v=6 cm 10 m?
Dlazba ,,ptilka icko* v=8 cm 10 m?
Slepecka 20x10x6 24 m?
Slepecka 20x10x8 12 m?
Silni¢ni obrubnik 75m
Zahonovy obrubnik 60 m

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumenta firmy

4.3 Zhodnoceni rizeni zasob ve stavebni firmé

Dle tabulek 5, 6 1ze vyhodnotit, jak by méla stavebni firma [ZOTRADE, s.r.0., co moZna
nejefektivngji Fidit své zasoby. Vysledky a zhodnoceni jsou rozdéleny do ¢asti, tak jak

byly uvedeny v tabulkach.

Prvni ¢ast zachycovala materidl, ktery mize byt dovaZen na sklad, pfipadné na stavbu,
nakladnimi vozy, které jsou schopné uvézt az 32 tun. Proto témét nelze dovézt Zadnou
optimalni vysi objednavky ze zasob uvedené v tabulce 5. Naprtiklad u stérkodrti 0/63 mm
by méla byt optimalni dodavka 210 tun. Vzhledem k tomu, ze nejvice 1ze dovézt 32 tun
na jednom nakladnim voze, je vhodné si vypocitat, jak ¢asto by mél kamion dodat jednu
objednavku o 32 tundch. Optimalni vySe dodavky se vydé€li dodavkovym cyklem

a z tohoto vypoctu vznikne primérna dodavka na den. Z toho dopocitame k tomu, ze
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stérkodrt’ 0/63 mm by bylo vhodné dovézt kazdy 4. den. Sterkodrt’ 0/32 mm by méla byt
dodana kazdy 5. den, betonovy recyklat kazdy 9. den, odval kazdy 10. den a drt’ 4/8 mm
kazdy 23. den. Co se ty¢e dalSiho materialu, tak ten uz by mohl byt dovazen jednou za
dva mésice, piipadné jednou za rok. Vzhledem k nizkym skladovacim nakladim by bylo
vhodné, pokud by si materialy jako kacirek a pisek nechala firma dovézt na sklad
v intervalu, ktery by byl stanoveny dle EOQ modelu. Pokud by byly tyto zasoby na
sklad¢€, uz by nebyl problém pouzit své vlastni nadkladni vozidlo a dopravit material na

stavbu.

Firma tento model sice nevyuziva, kazdopadné se chova velmi podobng. Stérkodrté
a vice vyuzivané materialy se objednévaji na misto stavby, ¢imz firma uSetii naklady za
vlastni dopravu. Problém ovSem nastava v ptipadé€, pokud firma objedndva material na
stavbu a lhita dodani se z jakéhokoliv divodu protahne. Podnik totiz ne vzdy ma
k dispozici své nakladni vozy, coz pak znamena nemoznost dopravy materialu ze skladu

na stavbu. Doporucuje se proto nechat si dovézt na stavbu vice zasob.

V druhé ¢asti jsou zobrazeny rizné druhy dlazby, viz. tabulky 3 a 6. Tento material maze
byt dovazen na sklad ¢i stavbu primérné o velikosti 10 palet. Na jedné paleté se nachazi
pfiblizné 12 m? dlazby. Opét si lze propoditat pres ziskané tidaje z optimalni vyse
dodavek a dodavkovych cykli, jak ¢asto by mohla firma objednavat dlazbu na sklad.
Naptiklad u dlazby parketa 20x10x6 cm by bylo velmi nevyhodné objednavat optimalni
vysi dodavky 46 m?, pokud nakladni viiz je schopen piivézt alespori 120 m?. Pokud by
dodaci cyklus na den mél byt u parkety 9,39 m?, poté by bylo vyhodné objednat jeden
nakladni viiz o 120 m? kazdy tfinacty den. Stejné by bylo postupovano u dlazeb, které
jsou vyuzivany alespoil trochu c€astéji a jejichz optimalni cyklus dodavky je alespon
5 m?/den. Dlazby ,pilka i¢ko“ a slepecka o vysce 8 cm, které maji minimalni roéni
spotiebu, je vhodné mit na skladé a dle potfeby svym nakladnim vozem dovézt na
potiebnou stavbu. Ostatni druhy dlazeb maji naklad o 120 m? mit dovéazen od 87 do 164
dni, coZ neni moc vhodné. V tomto piipad¢é by bylo dobrou variantou dat dohromady
vice druhii dlazeb, které by byly zrovna potieba. Naklady za dopravu jsou totiz v cené
objednavky a nevyplatilo by se, pokud by firma meéla tento materidl na skladé

a nevyuzivala by spiSe dopravy vyrobce pfimo na stavbu.

41



Firma tento model pfili§ nevyuziva. Vyuziva pfedevsim toho, Ze pfedem znd objednavku
zakaznika, a necha si navézt od dodavatele dlazbu v optimalnim mnozstvi pfimo na misto
stavby. Pokud n¢&jaka dlazba zbyde, firma si opét sama doveze dlazbu na sklad, kde jsou

minimalni skladovaci naklady. Podle vSeho je tento typ fizeni vhodny.

Ve treti ¢asti jsou pouze silniéni a zdhonové (zahradni) obrubniky, které jsou velmi
vyuzivané. Na sklad ¢i na stavbu se primérné vozi 16 palet. Na kazdé paleté je 15
obrubnikl a kazdy je metr dlouhy, tzn. Ze jeden ndkladni viiz je schopen pfivést 240
metrii obrubniku. Optimalni vyse dodavky u silni¢niho obrubniku byla 96 metri, coz by
znamenalo nevyuziti kapacity kamionu. Je vhodné, aby se kamion naplnil a jednou za
deset dni pfivezl cely kamion silnicnich obrubnikli. Zahradni obrubnik by mél byt

dovazen kazdy osmndcty den.

IZOTRADE, s.r.0. objednéva obrubniky vétSinou ve vyssi intenzité béhem kratké doby,
ale pokud by se celkov¢ intervaly zprimeérovaly, firma objednava obdobné jako podle

modelu EOQ.

Naéklady za vybrané zasoby v roce 2017 byly dle internich dokumentd firmy celkem
4 959 620 K¢. Prvni ¢ast, ndklady za drté, pisky a kameny byly 2 282 942 K¢ vcetné
dopravy. Podle modelu ECQ a doporuéenti, jak jej zkombinovat by bylo mit tuto polozku
levnéji, a to za 2 230 825 K¢, coz by bylo vyhodnéjsi o 52 120 K¢&. Nutno podotknout,
ze téchto 52 120 K¢ bylo vynaloZzeno pfedevSim za vlastni dopravu, kterd byla
vynalozena pii nedostatku zasob na firmé. Se spravnym vyuzitim modelu EOQ by mohlo
dojit k uSetfeni. Dal$i ndklady za dlazbu a obrubniky by jiz byly obdobné. Model EOQ
by mohl pfispét pouze k optimalizaci zdsobovani a firma by neméla byt nikdy ve stavu,

Ze ji néco chybi.

42



r 4
Zaver
Cilem této bakalaiské prace bylo na zdklad¢ aplikace modelu fizeni zdsob navrhnout
urcité kroky, které povedou ke zlepSeni systému fizeni zasob ve firmé. Pro optimalizaci

zasob ve firmé IZOTRADE bylo vybrano 21 druhii zasob, na kterych byla provadéna

analyza pomoci EOQ modelu.

Vysledkem optimalizace fizeni zasob by byla u prvni ¢asti vybranych zasob lepsi obratka
zasob. U materialu, ktery celkové dosahuje vyssi spotieby za cely rok je vyhodné, aby se
jednou béhem kratké doby dovezl kamion o 32 tundch materidlu. Zasoby jako pisek
a kacirek, které se pfili§ nevyuZzivaji, by bylo vhodné dovaZzet jednou za dva-tfi mésice,
ptipadné za jednou za rok na sklad. Vzhledem k nizkym skladovacim nakladim by Slo

0 usporu Casu, nakladt i problémt dodavek.

U dlazby uz je situace komplikovangjsi. V této ¢asti zasob jsou nizké skladovaci naklady,
zaroven i néklady na dopravu jsou témét nulové. Dle zjisténych vysledki Ize fici, Ze je
vhodné dovazet samostatné 3 druhy dlazby, v§echny o velikosti 20x10x6. Jednalo by se
o parketu, skladacku a dlazbu ,,icko.* Ostatni druhy dlaZby by bylo vhodné vozit bud’ po
trech mésicich ¢i déle, nebo se pokusit podle potieby vzdy odhadnout a namichat do
jedné dodavky vice druhti dlazby, coz je mozné diky dodavateli. Zptsob fizeni zasob

dlazby, ktery firma vyuziva je, zda se, vhodny.

U zahonovych a silni¢nich obrubnikli by se podle dosazenych vysledki mélo dovazet
240 metrt materidlu kazdych 10, respektive 18 dni. Zplsob fizeni, ktery vyznava firma
je pomérné vhodny, ackoliv ani navrhovany postup by nemusel byt na Skodu. Zalezelo
by pouze na firm¢, co by ji vice vyhovovalo. Néklady za vybrany material v roce 2017
byl 2 282 945 K&, podle modelit by mohl byt pfiblizné o 50 000 K¢ mensi, coz by bylo
vyhodné.
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