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ABSTRAKT

Tato bakalafskd prace je zaméfena na zaméstnanecké benefity poskytované u konkrétni
spolec¢nosti. Na toto téma je potfeba pohlizet jak ze strany zaméstnance, tak 1 ze strany
zaméstnavatele. Pro zaméstnance mohou benefity rozhodovat o jeho motivaci, spokojenosti
a loajalnosti vici spolecnosti. Pro zaméstnavatele mtizou byt benefity klicovym aspektem
pfi vybeérovém fizeni potenciondlnich zaméstnancl, kdy se muize vyrazné odliSit od

konkurence. V dnesni dobé nizké nezaméstnanosti hraji zaméstnanecké benefity velkou roli.

Cilem této bakalaiské prace je provést analyzu stavajicich benefiti u konkrétni spolecnosti.
Provézt prizkum spokojenosti mezi zaméstnanci a navrhnout takové feSeni benefitl, které
povede k vétsi spokojenosti jak zaméstnanc, tak i zaméstnavatele. Soucasti této prace bude

finan¢ni analyza konkrétniho navrhu feseni a jeho dannovym dopadem.

Kli¢ova slova: Zaméstnanecké benefity, zaméstnanec, zaméstnavatel, danovy dopad

ABSTRACT

This bachelor thesis is focused on employee’s benefits provided by specific company. It is
important to describe this topic from employee’s side and also from employer" perspective.
Employee's benefits could be decision factors of employee’s motivation, satisfaction and
loyalty against company. On the other hand, for employer the benefits could be a key aspect
in terms of interviews with potential new employees where is necessary to be a different
compare to the market. In now days when is low number of unemployment are employee's

benefits a big advantage.

Aim of this bachelor thesis is analyse current benefits in specific company. Make a research
with employee’s how they are satisfied with current benefits and propose new benefit/s
which will lead to higher satisfaction on both sides. In practical part will be calculation of

proposed benefit/s with tax impact.

This bachelor thesis is focused on employee’s benefits provided by specific company. It is

important this topic describe from employees’ side and also from employer’s perspective.

For employees company benefits could be a key aspect in terms of potential new job

Key words: Employee” benefits, employee, employer, tax impact
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1 Uvod

Tématem zaméstnaneckych benefitll se v souc¢asné dobé musi zabyvat kazdy zaméstnavatel.
Toto téma jsem si vybrala z praktickych divodu. Jiz 10 let se pohybuji ve finan¢nim
prostiedi, a poslednich 8 let v pozici vedouci, tzn., Ze se Ucastnim velice ¢asto pohovora
s ptipadnymi kandidaty pomémé casto. Jiz béhem pohovoru si piSu poznamky, co
zaméstnance zajima a co by mohlo byt pro ptipadného kandidata u nas zajimavého. Nekdy
se bohuzel setkdvame s vysokym ocekavanim ze strany potencionalniho zaméstnance a jiz
vim, Ze neni v mych silach n€které benefity nabidnout. Proto jsem se rozhodla zpracovat
bakalatskou préci na téma ,,Zaméstnanecké benefity* abych méla ptilezitost proniknout vice
do dané oblasti a mit moznost ovlivnit firemni benefity, pokud to bude pro ob¢ strany,

zajimavé.

V disledku nizké nezaméstnanosti stoji pravo volby vice na strané¢ zaméstnance v dne$ni
dobé. Zameéstnanec, pro kterého je otazka zameéstnaneckych benefitd klicova, se muze
kdykoliv rozhodnout, ze soucasné zaméstnanecké benefity jiz pro néj nejsou atraktivni
azafne se poohlizet po jiném zaméstnavateli, kde mu chybéjici benefity dokazou
poskytnout. Proto je tfeba z pozice zaméstnavatele neustdle udrzovat své benefity jako
konkurenceschopné au zaméstnanci oblibené. K tomuto mohou slouzit pravidelné
dotazniky spokojenosti, kde zaméstnavatel dokaze rozpoznat potencionalni riziko vyssi

fluktuace.

AvsSak ne vzdy je podstatou poskytnout zameéstnanci pouze financni benefity. Diky
pfichdzejici nové generaci tzv. “milenidli” je tfeba vnimat jiny pohled na zivot a zivotni
hodnoty. Tito zaméstnanci nechtéji uz jen chodit do prace za pevnou mzdu, ale ocekévaji

néco navic nad rdmec standardu.

Nejdiive bude definovéano, co vlastné ,,benefit“ znamend, jak je zaméstnanecky benefit

chépan odbornou literaturou podle odborniki a jak je miZeme clenit.

V praktické ¢asti bakalarské prace se zamétime u konkrétni spole¢nost Fabory CZ Holding

s. I. 0., na aktudlni zamé&stnanecky balicek benefitu.



2 Cil prace a metodika

Cilem bakalarské prace je zjistit aktudlni stav zaméstnaneckych benefitli ve spolecnosti
Fabory CZ Holding s. r. 0., a zaroven spokojenost zaméstnancii s t€émito poskytovanymi

benefity.

V teoretické ¢asti je cilem definovat pojem zaméstnanecké benefity a urcit jejich vyznam
pro zaméstnavatele i pro zaméstnance. Dulezitou casti v teoretické casti bude popsat
jednotlivé zaméstnanecké benefity s jejich danovym dopadem pro zaméstnance i pro
zaméstnavatele z pohledu zédkoniku prace, z pohledu zdkona o dani z pfijmt a z pohledu

zdravotniho pojiSténi a socidlniho zabezpeceni.

V praktické ¢asti je provedeno dotaznikové Setfeni ve spolecnosti Fabory CZ
Holding s. r. 0., scilem zjistit spokojenost zaméstnancli s aktudlni nabidkou benefitl
a struény pohled a vniméni dané problematiky. Ty zde budou stru¢né popsany. Dotaznik je
rozeslan elektronicky vSem zaméstnancim s emailovou adresou. Zameéstnanci, ktefi
nevlastni emailovou adresu je dotaznikové Setfeni distribuovano prostfednictvim vedoucich
zaméstnancl spolecnosti Fabory CZ Holding s.r.o. Dotaznik se sklada z 12 otazek, které
jsou zaméfeny spolu s osobnimi a demografickymi daty na otazky spokojenosti s aktudlnim

balickem zamé&stnaneckych benefitl a jejich dlilezitost pro zaméstnance.

Na zéklad¢ analyzy z dotaznikového Setfeni a vyhodnoceni jednotlivych kritérii, které
vychézeji z dotazniku je navrzeno nejoptimalngjsi feSeni nového benefitu, které mize byt

pfinosem pro zaméstnance a zaroven piinosem pro zaméstnavatele z pohledu vydaja.
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3 Teoreticka cast
3.1 Definice a vyznam zaméstnaneckych benefitu

Obecné je jako benefit oznaCovana néjaka vyhoda nebo prospéch nékoho ve srovnani
s jinym, tedy benefit ucastnika néjakého systému jako vyhoda plynouci z takového

ucastenstvi.

Zaméstnanecké vyhody se staly jednim z fenoménii personélni prace poslednich let, alespon
pokud jde o nejrtiznéj$§i moderni formy mimo mzdového odménovani typu stale
popularnéjsich tzv. Cafeterii. Poskytovani odmény nad rdmec mzdy je vlastné historickou
zalezitosti znamou i ze socialistické éry v podobé fondu kulturnich a socialnich potieb, jehoz

rtizné obdoby mnohé firmy provozuji dosud. (Steinfeld, Galuska, 2004, s. 10)

V soucasném pojeti se vSak nejednd o rozdavani kolekci a rekreaci v zastaralych
podnikovych ubytovnach, ale zejména se sleduje zlepSeni motivace zaméstnanci pii
soucasné snaze vyplacet odménu danové efektivnéji nez formou mzdy. Oproti vyspélym

zemim ma Ceska republika stale co dohanét. (§teinfeld, Galuska, 2004, s. 10)

Podle Urbana jsou zaméstnanecké vyhody soucasti odmény, jez nemd piimy vztah
k pracovnim vysledktim. Plni Gilohu péfe o zaméstnance, mohou vSak pfihlizet 1 k délce
zaméstnani, funkci a ndro¢nosti pozice. K hlavnim divodim, pro¢ je podniky poskytuji,
patfi snaha ziskat a udrzet kvalitni zaméstnance. Benefity vétSinou nevedou k riistu vykonu

zamg&stnancl, mohou vSak pfispét k jejich stabilité. (Urban, 2013, s. 93)

Dle Armstronga zaméstnanecké vyhody slouzi osobnim potfebam pracovnikd, jsou
nastrojem zvySovani jejich oddanosti organizaci a demonstruji to, Ze jejich zaméstnavatelé
pecuji o jejich blahobyt a pohodu. Nikoliv vSem zaméstnavatelim jde o péci a blahobyt
pracovnikd, ale stejné jako ti, kterym o to jde, rovnéz nabizeji zaméstnanecké vyhody, aby
si zajistili konkurenceschopnost celkového souboru hmotnych odmén. (Armstrong, 2009, s.

382)

Pelc oznacuje plnéni plynouci od zaméstnavatele k zaméstnanci kromé mzdy jako benefity
nebo zaméstnanecké benefity; na tyto benefity neni pravni narok — jsou fakultativni,
nepovinné ze strany zamestnavatele; existuji na zékladé rozhodnuti zaméstnavatele formou

vnitiniho pfedpisu, dohody v individudlni pracovni nebo podobné smlouvé mezi
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zamé&stnavatelem a zaméstnancem, popi. dohody mezi zaméstnavatelem a odborovou

organizaci v kolektivni smlouve. (Pele, 2011, s. 7)

Vedle pohyblivé c¢asti platu, vyuziva stale vice zaméstnavateld nejriznéj$i benefity —
zamé&stnanecké vyhody, jeZ maji motivacéni funkci. Maji v zaméstnanci vzbudit pocit

sounalezitosti s firmou a snahu odvadét pro ni co nejlepsi praci. (Pelc, 2011, s. 16)

Poskytovani benefitl je soucasti persondlni politiky, G€innym ndstrojem personalniho
managementu, jez ptispiva k pfildkani a udrzeni kvalitnich zaméstnanct, ke zvyseni jejich
loajality, motivace a produktivity, snizeni fluktuace, a s tim souvisejicich nakladd. Je to
zpusob odliSeni se od konkurence, snaha po ziskdni konkuren¢ni vyhody, téZ posileni
firemni kultury, je ochranou a budovanim reputace, zvySovanim hodnoty znacky.
V neposledni tadé¢ poskytovani benefith znamend zvySeni image a atraktivity

zamg¢stnavatele. (Pelc, 2011, s. 17)

Z vyse uvedenych definic vyplyvd, ze zaméstnanecké benefity jsou vyhody, které
zamé&stnavatel poskytuje zaméstnancim navic ke mzd€. Nejsou pravné narokovatelné
a mohou se liSit podle postaveni zaméstnance v organizaci. Hlavnim cilem nabidky benefit
je posilovani loajality k dané firmé u stavajicich zaméstnancii zvySovani a udrzovani

atraktivity u zaméstnavatele pro potencialni nové kvalitni zaméstnance.

3.1.1 Pravni Gprava zaméstnaneckych benefita

Zamé&stnancim nevznikd pravni narok na zaméstnanecké benefity. Je to pouze na vuli
zaméstnavatele, zda je zaméstnanciim poskytne nebo nikoli. Pokud si zaméstnavatelé chtéji
uplatnit jejich daitové zvyhodnéni a stejné tak maji byt vyhodné pro zaméstnance, je tfeba
vénovat pozornost i pravnim predpisiim Ceské republiky. Zaméstnanecké benefity upravuji

predevsim tyto predpisy: (Krbeckova, Plesnikova, 2014):
e Zékon €. 262/2006 Sb., zakonik préace, ve znéni pozdéjsich novel

e Zékon €. 365/2011 Sb., kterym se méni zdkon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve

znéni pozdéjsich predpist, a dalsi souvisejici zakony
e Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, ve znéni pozdéjsich novel

e Zakon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na sociadlnim zabezpec€eni a piispévku na statni

socialni politiku zaméstnanosti, ve znéni pozd¢jSich novel
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e Zakon €. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi, ve znéni

pozd¢jsich novel

e Vyhlaska ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potieb, ve znéni

pozd¢jsich novel

Zakonik prace v radmci plnéni zaméstnaneckych benefiti umoziuje zaméstnavateli
poskytovat nadlimitni plnéni a rizna plnéni ve form¢ zaméstnaneckych benefitti. Toto plnéni
nemusi vychazet pouze z kolektivni smlouvy nebo vnitiniho piedpisu spolecnosti, ale miize
byt sjednano pouze v pracovni smlouvé mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem. Podle

Machécka se jedna napt. o plnéni:

e QOdstupné, upravovino ziakonikem prace, § 67 a 68 — zaméstnanci nalezi pfi
skonc¢eni pracovniho poméru odstupné ve vysi nejméné jednonasobku az trojndsobku

jeho primérného vydélku podle délky pracovniho poméru,

e cestovni nahrady podle § 151 az 189 — zakonik préace stanovi stravné pii tuzemské
pracovni cest€ a stravné a kapesné pii zahrani¢ni pracovni cesté pouze v minimalni

V¥,

e odborny rozvoj zaméstnanci podle § 227 az 235 ziakoniku prace — vymezuje
zaSkoleni a zauceni zaméstnancti, soucasné stanovi minimalni vysi pracovniho volna

s ndhradou mzdy pfi zvySovani kvalifikace zaméstnanct. (Machacek, 2017, s. 7)

Zakon o danich z piijmi upravuje nejenom zaméstnanecké benefity z danového hlediska.
U zaméstnance se fesi, jestli pfijem ziskany poskytnutym benefitem je nebo neni predmétem
dané z pfijmi ze zavislé Cinnosti. Pokud pfijem je pfedmétem dané, potom zdkon o dani
z ptijmu fesi, zda plnéni je osvobozeno od dané podle § 6 odst. 9. U zaméstnavatele se fesi,
zda jsou vydaje vynalozené na poskytovani zaméstnaneckych benefiti danové uznatelné
nebo nikoliv. Danové uznatelné vydaje upravuje zakon o dani z piijmi, § 24, zejména § 24,
odst. 2, pism. j) bodu 5. Vydaje, které nejsou danove tcinné, upravuje § 25 Zakona o danich

z piijmu.

Zakon €. 589/1992 Sb., o pojistném na socialnim zabezpeceni a piispévku na statni politiku

zamé&stnanosti - Tento zakon upravuje pojistné na socialni zabezpeceni, které zahrnuje

12



pojistné na diichodové pojisténi a pojistné na nemocenské pojisténi. Zakladem pojistného
zamé&stnance pro pojistné na dichodové pojisténi je Uhrn pfijmi ze zavislé cinnosti
a funké&nich pozitkd, které jsou nebo by byly, pokud by podléhaly zdanéni v Ceské republice,
pfedmétem dané z piijmi fyzickych osob podle zdkona o danich z pfijmil a nejsou od této

dané osvobozeny. (Zakon ¢. 589/1992 Sb., 1992)

Zakon €. 582/1992 Sb., o pojistném na vefejné vSeobecné zdravotni pojisténi, ve znéni
pozdéjsich novel, se méni s ucinnosti k 1. lednu 2015 na zédkon o pojistném na vetejné
zdravotni pojiSténi. Zakladem pojistného zaméstnance podle zdkona o pojistném na vetejné
zdravotni pojisténi, § 3, odst. 1 je dil¢i zdklad dané z pfijml fyzickych osob ze zavislé
¢innosti a funkénich pozitkt podle zédkona upravujiciho dané z piijmu. (Zakon €. 582/1992

Sb., 1992)

Vyhlaska ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potieb, ve znéni pozd¢jSich novel
upravuje vysi tvorby fondu kulturnich a socialnich potieb, dalsi pfijmy a hospodateni
s fondem v organizacnich slozkdch statu a ve statnich ptispévkovych organizacich
a piispévkovych organizacich zfizenych izemnimi samospravnymi celky. (Vyhlaska ¢. 114/

2002 Sb., 2002) (Jehlatova, 2015)

3.1.2 Clenéni a poskytovani benefiti

Benefity nelze mozno délit pouze z jednoho hlediska, ale je nutné na n¢j nahlizet z vice
pohledl. Benefity mlizeme clenit podle vydajii zaméstnavatele, vécného hlediska, podle

formy pfijmu na strané¢ zam¢stnavatele 1 zaméstnance.
Z hlediska danové a odvodové vyhodnosti benefitt je tieba Clenit benefity:

e na mimofddné vyhodné benefity, které jsou daiiovym vydajem pro zaméstnavatele

a pro zaméstnance jsou osvobozeny od dan¢ z ptijmu

e na benefity s dil¢i vyhodnosti, které jsou vyhodnéjsi bud’ pro zaméstnavatele, nebo

zaméstnance
(Machacek, 2017, s. 17)
Z hlediska vécného mlizeme rozliSovat benefity zaméfené:

e na bezprostfedni podporu zaméstnaneckého vztahu souvisejici s pracovnim
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zatazenim, napf. na dopravu nebo na ubytovani

e na osobni kvalifikacni rozvoj a vzdélavani zaméstnancl, napf. jazykové kurzy,

vzdélavaci kurzy, aj.

e na zdravotni aspekty zivota zaméstnanci, napi. zdvodni 1ékatska péce, ptispévek na

dovolenou, dovolené navic, vakciny proti chiipce apod.

e na socidlni aspekty zivota zaméstnanci, napi. podpory a pujcky v obtiznych

socialnich situacich

na benefity pro volny ¢as, napft. sportovni, kulturni aktivity
Z hlediska charakteru vydaji zaméstnavatele benefity ¢lenime:
¢ na finan¢ni benefity, jedna se o finan¢ni vydaj zaméstnavatele

¢ na nefinancni benefity, benefit je poskytovan bez finan¢niho vydaje zaméstnavatele
napf. poskytovani vlastnich vyrobkll za niz8i cenu, nez je cena obvykld nebo

poskytnuti sluzebniho motorového vozidla i pro soukromé tcely zaméstnance
Z hlediska formy piijmu na stran¢ zaméstnance rozdélujeme benefity:
e napenézni, kdy zaméstnanec obdrzi pfislusnou finanéni ¢astku jako benefit

e na nepenézni, kdy zaméstnavatel poskytuje zaméstnancim bezplatné nebo

zvyhodnéné sluzby
(Machacek, 2017, s. 18 - 19)
Z hlediska ¢asu délime benefity:
e benefity jednorazové (okamzité), napt. poskytnuti beziiro¢né ptjcky
e benefity kratkodobé, napft. ptispévky na stravovani
e benefity dlouhodobé, napt. ptispévky na penzijni ptipojisténi

(Pelc, 2011, 5. 22)
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3.1.3 Zaméstnanecké benefity nejcastéji poskytované zaméstnavatelem

e pfispevky na stravovani, zejména formou poskytovani stravenek,
e pfispévky na odborny rozvoj zaméstnancii (zvySovani kvalifikace),

e pfispévky na tuzemskou a zahrani¢ni rekreaci zaméstnanc a jejich rodinnych

ptislusniku,
e pfispevky na sportovni a kulturni vyziti zaméstnance,
e pfispevky na penzijni pfipojisténi se stdtnim piispévkem,
e piispévky na soukromé Zivotni pojisténi,
e pfispévky na masazni, rehabilitacni a posilovaci sluzby,
e nakup vitaminovych pfipravk,
e ockovani proti chfipce,
e zvyhodnéné zapijcky zaméstnancliim,
e dary k zivotnim a jinym vyro¢im,

e podpora pfi nestésti v rodiné, pii Zivelné pohromé, pii dlouhodobé nemoci nebo

nepiiznivé finanéni situaci zaméstnance,
e prodej vyrobkill nebo sluzeb firmy za cenu nizsi, nez je cena obvykla,
e poskytovani nealkoholickych népoji na pracovisti, obCerstveni na pracovisti,
e bezplatné poskytovani sluzebniho auta i pro soukromé ucely,
e zajiStovani nebo hrazeni dopravy do zaméstnani a ze zaméstnani,
e poskytnuti bezplatného prechodného ubytovani,
e opcni akciové programy pro manazery, poskytovani zaméstnaneckych akeit,

e podpora pratelskych vztahli na pracovisti,
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e zfizovani firemnich Skolek,

e umoznéni prace z domova (home office),

e delsi dovolena nad ramec zakonné vymery,

e pfispévek na hlidani déti,

e nadstandardni 1ékatska péce, atd.,
(Machacek, 2017, s. 5)

3.1.4 Vybrané benefity z pohledu dani z pFijmui
3.1.4.1 Stravovani zaméstnancu ve vlastnim stravovacim zarizeni nebo

poskytované zaméstnavatelem prostifednictvim jinych subjekti

Dle § 236 Zéakoniku prace se uvadi, Ze zaméstnavatel je povinen umoznit zaméstnanctim ve
vSech sménéch stravovani, pfi¢emz tuto povinnost nema vici zaméstnancim vyslanym na

pracovni cestu.

Zamégstnavatel mize poskytovat stravovani zaméstnanciim ve vlastnim stravovacim zatizeni
nebo jej zajistovat pomoci jinych subjektii. Piispévek na stravovani muze byt v penézni
nebo nepenézni forme. VySe nakladi, které miize zaméstnavatel zahrnout do danovych
vydaju se lisi podle toho, jakym zplisobem je stravovani ze strany zaméstnavatele feSeno.
Danové feSeni na strané¢ zameéstnance pak zavisi od formy pfispévku na zvyhodnéné

stravovani.
Danové FeSeni na strané zameéstnavatele:

Danovymi vydaji jsou naklady na provoz vlastniho stravovaciho zafizeni, krom¢ hodnoty
potravin, nebo pfispévky na stravovani zajiStované prostfednictvim jinych subjektl
a poskytované az do vyse 55% ceny jednoho jidla za sménu, maximalné vSak do vyse 70 %
stravného vymezeného pro zaméstnance v § 6 odst. 9 pism. b) pii trvani pracovni cesty 5 az

12 hodin.

Piispévek na stravovani Ize uplatnit jako vydaj (néklad), pokud pfitomnost zaméstnance
v praci béhem této stanovené smény trva asponl tfi hodiny. Piispévek na stravovani lze

uplatnit jako vydaj (ndklad) na dalsi jedno jidlo za zamé&stnance, pokud délka jeho smény
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v uhrnu s povinnou piestdvkou v praci, kterou je zaméstnavatel povinen poskytnout
zaméstnanci podle zvlaStniho pravniho piedpisu, bude delsi nez 11 hodin. Pfispévek nelze
uplatnit na stravovani zaméstnance, kterému v pribéhu smény vznikl narok na stravné podle

zvlastniho pravniho ptedpisu (§ 25 odst. 1 pism. j) ZDP)

Ze stravovani ve vlastnim stravovacim zafizeni se povazuje i stravovani zabezpecované ve
vlastnim stravovacim zatizeni prostfednictvim jinych subjektii. (§ 24 odst. 2 pism. j.) bod 4

ZDP)
Danové FeSeni na strané zameéstnance:

Od dané z ptijmu fyzickych osob (jako je pfijem zaméstnance) je osvobozena hodnota
stravovani poskytovaného jako nepenézni plnéni zaméstnavatelem zaméstnancim je
spotfeb¢ na pracovisti nebo v ramci zavodniho stravovani zajisStovaného prostfednictvim

jinych subjektl. (§ 6 odst. 9 pism. b) ZDP)
Odvod pojistného na zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni:

Nepenézni piispévky na stravovani jsou osvobozeny od dané z pfijml fyzickych osob,
a proto se nezahrnuji do vymeétovaciho zékladu pro odvod pojistného a pojistné se z téchto
ptispévkl neodvadi.

3.1.4.2 Penzijni pripojiSténi se statnim prispévkem, doplikové penzijni

spofeni a soukromé Zivotni pojisténi

Penzijni pfipojisténi se statnim piispévkem, doplitkové penzijni spofeni a soukromé Zivotni
pojisténi se fidi témito dafiovymi rezimy:
Daiiové FeSeni na strané zaméstnavatele:
Zaméstnavatel mize naklady vynalozené na piispévky zaméstnancti na penzijni piipojisténi
se statnim ptispévkem, na dopliikové penzijni spofeni a soukromé Zivotni pojiSténi zahrnout
do danovych vydaji, a to v rozsahu v jakém pravo zaméstnancti na vySe uvedené prispevky

vyplyva z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele, pracovni nebo jiné

smlouvy. (24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP)
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Danové FeSeni na strané zameéstnance:

U zamé&stnance je od dané z piijmi osvobozena — platba zaméstnavatele v celkovém thrnu

nejvyse 30 000,- K¢ ro¢né jako:

e Prispévek na penzijni piipojiSténi se statnim piispévkem poukazany na ucet jeho
zaméstnance u penzijni spolecnosti, ptispévek zaméstnavatele na doplitkové penzijni

spofeni poukazany na ucet jeho zaméstnance u penzijni spole¢nosti.

e Prispévek na penzijni pojisténi poukazany ve prospéch jeho zaméstnance na penzijni
pojisténi u instituce penzijniho pojisténi v EU, na zdkladé¢ smlouvy uzaviené mezi
zaméstnancem a instituci penzijniho pojisténi, nebo na zaklad€ jinak sjednané ucasti
zaméstnance na penzijnim pojiSténi, za podminky, Ze byla sjednana vyplata plnéni
z penzijniho pojisténi az po 60 kalendainich mésicich a souc¢asné nejdiive v roce dosazeni
véku 60 let, a dale za podminky, Ze pravo na plnéni z penzijniho pojisténi ma
zaméstnanec, a v pfipadé smrti zaméstnance jind osoba, kromé zaméstnavatele, ktery

hradil ptispévek na penzijni pojisténi.

e Prispévek na pojistné, ktery hradi zaméstnavatel pojistovné za zaméstnance na jeho
pojisténi pro piipad doziti nebo pro ptipad smrti nebo doziti, nebo na diichodové pojisténi,
a to 1 pfi sjednani diivéjSiho plnéni v piipad€é vzniku naroku na starobni dichod, nebo
invalidni diichod pro invaliditu tfetiho stupné, nebo v pfipadé, stane-li se pojistény
invalidnim ve tfetim stupni podle zakona o dichodovém pojisténi, nebo v ptipadé smrti
(dale jen ,,soukromé zivotni pojisténi*), za podminky, ze vyplata pojistného plnéni je
v pojistné smlouveé sjedndna az po 60 kalendarnich meésicich od uzavieni smlouvy
a soucasn¢ nejdiive v kalendainim roce, v jehoz pribéhu dosahne pojistény véku 60 let,
ze podle podminek pojistné smlouvy neni umoznéna vyplata jiného piijmu, ktery neni
pojistnym plnénim a nezaklada zanik pojistné smlouvy, a ze je pojistna smlouva uzaviena
mezi zam¢stnancem jako pojistnikem a pojistovnou, ktera je opravnéna k provozovani
pojistovaci ¢innosti na uzemi Ceské republiky podle zakona upravujiciho pojistovnictvi,
nebo jinou pojistovnou usazenou na Uzemi Clenského statu Evropské unie nebo statu
tvoticitho Evropsky hospodaisky prostor a dale za podminky, Zze pravo na plnéni
z pojistnych smluv soukromého Zivotniho pojisténi ma pojistény zaméstnanec, a je-li
pojistnou udalosti smrt pojisténého, osoba urcena podle zékona upravujiciho pojistnou

smlouvu, kromé zaméstnavatele, ktery hradil pfispévek na pojistné.
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Dojde-li pied skoncenim doby 60 kalendarnich mésici od uzavieni smlouvy nebo pted
rokem, ve kterém pojistény dosdhne 60 let, k vyplaté pojistného plnéni ze soukromého
zivotniho pojisténi, jiného piijmu, ktery neni pojistnym plnénim a nezakladé zanik pojistné
smlouvy, nebo k pfedCasnému ukonceni smlouvy, osvobozeni zanika a ptijmem podle § 6,
ve zdanovacim obdobi, ve kterém k této skutecnosti doslo, jsou ¢astky ptispévkill na pojistné,
které byly u pojisténého v roce vyplaty nebo pred¢asného ukonceni smlouvy a v uplynulych
10 letech od dané z piijmu ze zavislé ¢innosti osvobozeny; toto se neuplatni v ptipadé plnéni,
kdy doslo ke vzniku ndroku na starobni diichod nebo invalidni diichod pro invaliditu tfetiho
stupné nebo v pifipadé, stane-li se pojistény invalidnim ve tfetim stupni podle zakona
o dichodovém pojisténi nebo v piipade smrti a s vyjimkou pojistnych smluv, u nichz nebude
vyplaceno pojistné plnéni nebo odkupné a zaroven rezerva, kapitdlova hodnota nebo
odkupné bude piimo pfevedeno na jinou smlouvu soukromého zivotniho pojisténi splitujici
podminky pro dafiové osvobozeni pfispévkl zaméstnavatele; tento piijem neni piijmem
vyplacenym platcem dané z piijmi ze zavislé Cinnosti; zaméstnanec je povinen ozndmit
svému zaméstnavateli nejpozdéji posledni den kalendainiho mésice, v némz zmeéna nastala,
Ze narok na dafové osvobozeni piispévkl hrazenych zaméstnavatelem za jeho soukromé

zivotni pojisténi zanikl. (§ 15 odst. 5 a 6 ZDP)
Odvod pojistného na zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni:

Piispévky na penzijni pfipojiSténi se statnim piispévkem, na doplitkové penzijni spoieni a na
zivotni pojisténi, které jsou osvobozené od dané z piijmi, se nezahrnuji do vymétovaciho
zékladu pro odvod pojistného a pojistné se znich neodvadi. Castky, které nejsou
u zameéstnance osvobozené od dané z pfijmu, se zahrnuji do vymétovaciho zakladu pro

odvod pojistného a odvadi se z nich pojistné.
Vzdélavani zaméstnancii:

Tuzemské zdkony umoznuji poskytovat benefity tykajici se odborného rozvoje. Jde

o nasledujici daiiové rezimy:

Odborny rozvoj a rekvalifikace zaméstnancii souvisejici s pfedmétem cinnosti

zaméstnavatele.
Danové FeSeni na strané zameéstnavatele:

Danovymi vydaji u zaméstnavatele jsou naklady na provoz vlastnich vzdélavacich zatizeni
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nebo vydaje (ndklady) spojené s odbornym rozvojem zaméstnanct podle jiného pravniho
ptedpisu (napt. § 230 zakoniku prace) a rekvalifikaci zaméstnanct podle jiného pravniho
pfedpisu upravujicitho zaméstnanost (zdkon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti) pokud

souviseji s pfedmétem Cinnosti zaméstnavatele. (§ 24 odst. 2 pism. j) bod 3 ZDP)
Danové FeSeni na strané zaméstnance:

U zaméstnance jsou od dan¢ osvobozena — nepenézni plnéni vynaloZend zaméstnavatelem
na odborny rozvoj zaméstnancl souvisejici s pfedmétem cinnosti zaméstnavatele nebo
nepenézni plnéni vynaloZzena zaméstnavatelem na rekvalifikaci zaméstnanct podle jiného
pravniho pfedpisu upravujiciho zaméstnanost (zakon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti); toto
osvobozeni se nevztahuje na piijmy plynouci zaméstnancim v této souvislosti jako mzda,
plat, odména nebo jako ndhrada za usly pfijem, jakoZ i na dals$i penézni plnéni poskytovana

v této souvislosti zaméstnanctim. (§ 6 odst. 9 pism. a) ZDP)
Odvod pojistného na zdravotni pojiSténi a na socialni zabezpeceni

Castky, které jsou osvobozeny od dané zpiijmi fyzickych osob, se nezahrnuji do
vyméfovaciho zakladu pro odvod pojistného a pojistné se z téchto piijmi neodvadi. Castky
vynalozené na vzdélavani, které jsou u zaméstnance zdanitelnym ptijmem, se zahrnuji do

vymétovaciho zékladu pro odvod pojistného a odvadi se z nich pojistné.

V ptipadé¢ vzdélavani, které nesouvisi s predmétem ¢innosti zaméstnavatele se uplatiiuji tyto

danové rezimy:
Danové FeSeni na strané zameéstnavatele:

Vydaje na vzdélavani zaméstnancli (jejich rodinnych piislusnika), které nesouvisi
s predmétem cCinnosti (podnikanim) zaméstnavatele nemize zaméstnavatel uplatnit jako
dailovy vydaj, a to ani v pfipadé, Ze pravo na jejich poskytnuti vyplyva z kolektivni smlouvy,

vnitiniho ptedpisu zaméstnavatele, pracovni nebo jiné smlouvy. (§ 25 odst. 1 pism. j) ZDP)
Danové FeSeni na strané zaméstnance:

Od dang je osvobozeno nepenézni plnéni poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci nebo
jeho rodinnému pitislusnikovi z fondu kulturnich a socidlnich potieb, ze socialniho fondu, ze

zisku (pfijmu) po jeho zdanéni anebo na vrub vydaji (ndkladh), které nejsou vydaji
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(naklady) na dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmi, ve formé pouziti vzdélavacich zatfizeni

a knihovny zaméstnavatele. (§ 6 odst. 9 pism. d) ZDP)
Odvod pojistného na zdravotni pojiSténi a na socialni zabezpeceni

Nepenézni piispévky na vzdélavani osvobozené od dané z piijmi fyzickych osob se
nezahrnuji do vymeétovaciho zdkladu pro odvod pojistného a neodvadi se z nich pojistné.
Penézni prostiedky jsou zdanitelnym piijmem, a proto se zahrnuji do vymétovaciho zakladu

a odvadi se z nich pojistné.

3.1.5 Prakticky priklad porovnani vyhodnosti benefitu oproti zvySeni

mzdy
Spravné zvolené zaméstnanecké benefity mohou byt jak u zaméstnance, tak
u zaméstnavatele vyhodnéjsi nez vlastni zvySeni mzdy o stejnou ¢astku. Ptiklad nize uvadi
dvé varianty, kdy ve varianté¢ A zaméstnavatel (pravnickd osoba) zaméstnanci vyplati
mimoiadnou odménu ve vysi 30 000 K¢, ve varianté B zaméstnavatel uhradi zaméstnanci

jednorazovy ptispévek na jeho soukromé zivotni pojisténi ve stejné vysi 30 000 K¢.
Varianta A

Zameéstnanec:

Tabulka 1 - Machacek, Varianta A - Zaméstnanec

Popis Castka
Odména 30 000 K¢
0S/;))c. a zdrav. pojisténi z odmény (34 10 200 K&
Super hruba mzda 40 200 K¢
Zvyseni zaloh na dan o ¢astku (15 %) 6 030 K¢
Pojistné hrazené zaméstnancem (11 %) 3 300 K¢

Zdroj: Machacek, 2017, s. 18

Cisty piijem zaméstnance: 30 000 K& — 6 030 K& — 3 300 K& =20 670 K&
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Zaméstnavatel:

Tabulka 2 - Machacek, Varianta A - Zaméstnavatel

Popis Castka
Odména (mzdovy néklad) 30 000 K¢
0S/;))c. a zdrav. pojisténi z odmény (34 10 200 K&
Danovy naklad zaméstnavatele 40 200 K¢

Zdroj: Machacek, 2017, s. 18

U zaméstnavatele dojde ke zvySeni jeho dafiové uznatelnych nakladi o ¢astku 40 200 K¢
a o stejnou ¢astku ke snizeni zdkladu dang, takZe pfi sazb¢é dané z piijmi pravnickych osob

19 % ¢ini snizeni dané€ z piijmu o ¢astku 40 200 K¢ * 0,19 = 7638 K&

Celkové vydaje zaméstnavatele: 40 200 K& — 7 638 K& =32 562 K&

Varianta B

Zameéstnavatel uhradi zaméstnanci 30 000 K¢/rok na jeho soukromé zivotni pojisténi.
Zameéstnanec:

Podle §6, odst. 9, pism. p.) ZDP je vroce 20170d dané z piijml ze zavislé Cinnosti
osvobozena vySe 50 000 K¢ rocn€ na penzijni pfipojiSténi se statnim piispévkem, na
doplitkové penzijni spofeni, na penzijni pojisténi a na soukromé zivotni pojisténi pii splnéni

podminek uvedenych v tomto ustanoveni zdkona.

Tabulka 3 - Machacek, Varianta B - Zaméstnanec

Popis Castka
Piispévek zaméstnavatele 30 000 K¢
Cisty piijem zaméstnance (na Gétu u pojistovny) 30 000 K¢

Zdroj: Machacek, 2017, s. 18

Cisty piijem zaméstnance (na Gétu u pojistovny) 30 000 K&.
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Zaméstnavatel:

Pokud je poskytnuti piispévku na zivotni pojisténi zaméstnance obsazeno v kolektivni nebo
pracovni smlouvé, je jakakoliv vySe pfispévku danovym nédkladem zaméstnavatele

s odvolanim na 24, odst. 2, pism. j) bod 5 ZDP.

Tabulka 4 - Machacek, Varianta B - Zaméstnavatel

Popis Castka
Piispévek zaméstnavatele 30 000 K¢
Danovy naklad zamé&stnavatele 30 000 K¢

Zdroj: Machacek, 2017, s. 18

U zaméstnavatele dojde ke zvySeni jeho danové uznatelnych nékladt o ¢astku 30 000 K¢
a o stejnou Castku ke snizeni zdkladu dané€, takze pti sazbé dan¢ z ptijmil pravnickych osob

19 % ¢ini snizeni dané€ z piijmu o ¢astku 30 000 K¢ * 0,19 =5 700 K¢.
Celkové vydaje zaméstnavatele 30 000 K¢ — 5 700 K¢ = 24 300 K¢.

Tabulka porovnani obou variant

Tabulka 5 - Machacek, Varianta A — Porovnani

Varianta A
Zaméstnanec benefit 30 000 K¢ | ¢isty ptijem 30 000 K¢
Zaméstnanec odména | 30 000 K¢ | Cisty piijem 20 670 K¢

Uspora benefitu 9330 K¢
Zdroj: Machacek, 2017, s. 18

Tabulka 6 - Machacek, Varianta B - Porovnani

Varianta B

Zameéstnavatel benefit | 30 000 K¢ | vydaje | 24 300 K¢
Zaméstnavatel odména | 30 000 K¢ | vydaje | 32 562 K¢
Uspora benefitu 8262 K¢
Zdroj: Machacek, 2017, s. 18

(Machacek, 2017, s. 18)
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3.1.6 Nejpouzivanéjsi benefity v Ceské republice
Pro ukazku nejpouzivangjsich benefitti v Ceské republice mé zaujal ¢lanek viz nize, ktery
zcela véené popisuje aktualni situaci. Jednd se o €lanek navazujici na prizkum, ktery

provedla persondlni agentura Grafton Recruitment mezi 1485 respondenty ze vSech kraja

CR a 15 sektort trhu v roce 2018.

I kdyz je dnes ve vétSin€ firem nabidka benefitli skuteéné bohata, zaméstnavatelé stale narazi
na nespokojenost zaméstnanct. ,,Divodem je skuteCnost, Ze nabidka firem Ccasto
nereflektuje preference a potieby lidi,” komentuje Jitka Souckova.,Z prizkumu
v nékterych ptipadech vyplyvaji opravdu propastné rozdily mezi tim, co firmy poskytuji,
atim, o co maji zaméstnanci skutecny zdjem. Napiiklad bézné¢ nabizené vanocni vecirky,
firemni akce, obcCerstveni na pracovisti anebo slevy na firemni vyrobky dnes zaméstnanci
nepovazuji za benefit, ale bézny standard. Jako benefit kupodivu nevnimaji ani bonus za
doporuceni nového zaméstnance, ptitom jde o vyhodu, kterou se firmy Casto chlubi a hojné
jinabizeji. Naopak velky hlad mezi zaméstnanci panuje po placené dovolené v délce 5 a vice
tydntll, individualnim rozpoctu na osobni rlst, moznosti prace zdomova a v piipade
délnickych pozic i po benefitech souvisejicich se zdravotnim volnem nebo proplacenim
prvnich dnii nemocenské, s ¢imz vSak firmy Casto zachdzeji jako se Safranem. Vyjimkou
neni ani situace, kdy firmy sice svym zaméstnanciim ¢asovou flexibilitu nabizi, ale nechtéji
ji inzerovat ve svych nabidkéch, a to i pfesto, Ze to mize byt kliCovym argumentem pro

ziskani vice uchazecu.
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Tabulka 7 - KarieraWeb.cz - 10 benefitt

10 benefiti, kde zajem uchazecu prevysuje

nabidku zaméstnavateld TOP 10 nejzadanéjSich benefitu

13. plat 13. plat / 14. plat
Dovolena vice nez 5 tydnu Bonusy / prémie
Bonusy / prémie Flexibilni pracovni doba
Sluzebni vz i k soukromym u&ellim Dovolena 5 tydnu
Individualni rozpoc€et na osobni rust Dovolena vice nez 5 tydnu
. o . , Individualni rozvrzeni pracovni

Dorovnani mzdy pfi pracovni neschopnosti doby P

. Moznost obCasné prace z
Prace z domova P

domova

Uhrada naklad(i na mezinarodni zkousky / . o x
Auto i pro soukromé ucely

certifikace
Vanoc¢ni odmeény (jiné nez vykonové) Stravenky
Prispévek na dovolenou Zdravotni volno

Zdroj: www.karieraweb.cz

Na spodnich pfickach zebticku se umistily i stravenky anebo moznost vyuzivat telefon nebo
notebook i1 k osobnim uc¢eltim. Neni to vSak tim, Ze by je zaméstnanci jiz nepozadovali.
Naopak, berou je jiz jako samoziejmost, a proto by je zaméstnavatelé rozhodné¢ neméli
z balicku benefitl vyfazovat. Ur€ité by také méli upravit hodnotu poskytovanych stravenek
alespon na béznou hodnotu. Z prizkumu vyplynulo, Ze firmy nejcastéji poskytuji stravenky
v hodnoté¢ 80 K¢&, v oboru informaénich technologii 90 K¢&. Stravenky v hodnoté nad 100 K¢

dostava jen 7 % ceskych zaméstnanctl.

Obecné budou firmy muset v zajmu udrzeni loajality svych lidi nabidku benefit
ptehodnotit. ,,UZ jen z divodu, Ze stale vétsi vliv na trhu prace ziskdva generace tzv.
mileniald, ktera diky tomu, Ze vyrostla v kolébce modernich technologii, nechape, pro¢ je
nutné pracovat od-do na jednom misté, kdyz svou praci miize diky technologiim casto udélat
odkudkoliv a kdykoliv, navic ve stejné kvalité¢ a rychlosti,* vysvétluje Jitka Souckova.
,Casto se myln& uvadi, Ze tato generace ma oproti pfedchozim generacim zcela odligné
preference, neni to vSak pravda. Stejné jako v pfipadé jejich rodici k jejich prioritdm patii
vyvazenost pracovniho a soukromého zivota, jen si o vyhody, které ji umozni, umi lépe fici
a maji k tomu velmi silné argumenty. Generace X k diskuzi o pracovnich podminkach
nebyla vychovana a pravidla bere ¢asto jako neménna. Generace mileniald je o nich naopak

pfipravena diskutovat.* (Karieraweb.cz, 2019)
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Dalsi ¢lanek, ktery mé zaujal je uz z roku 2020, kde mizeme jasn€ porovnat, Ze potieby
zaméstnancl se neustale vyviji a je tfeba neustale sledovat trendy co je nejvice populdrni

u zaméstnancil a co se naptiklad uz osvédcilo z téchto trendl u zaméstnavatele.

Zatimco jeSté pred deseti lety musel pracovnikovi stacit staly mési¢ni plat a stravenky,

v dnesni dob¢ se vycet zaméstnaneckych benefiti vyrazné rozrista.

Riizné prizkumy ukazaly, Ze lidé nejvice preferuji ty benefity, které jim umozni skloubit
pracovni a osobni zivot. Napfiklad prizkum pracovniho portélu Jobs.cz odhalil, Ze lidé
nejvice touzi po prodlouzené dovolené (5-6 tydnti dovolené ro¢né). Portal Platy.cz zjistil, ze

pro zaméstnance je rovnéz dilezita flexibilni pracovni doba a sickdays.

Pokud hledéate novou praci, kromé pracovni napln¢ a osobnich sympatii vii¢i dané firmé by
vas mélo zajimat i to, jaké benefity dand firma nabizi, protoze ty do velké miry ovlivni vas
pracovni Zivot a zaroven jsou pro vas signalem, ze si dany zaméstnavatel svych lidi vazi.

Rovnéz u danych benefiti ptemyslejte, zda sednou na miru vasi osobnosti.
Dovolena navic

Ze zakona ma zaméstnanec narok na 4 tydny dovolené, ale v mnohych firméch je uz dnes
zvykem poskytovat 5 az 6 tydnil volna v roce. Toto oceni hlavné vasnivi cestovatelé nebo

rodice malych déti, ktefi tak nemusi na celé prazdniny shanét hlidani svych ratolesti.

V nékterych firmach dokonce zavedli neomezenou dovolenou. Muzete se s ni setkat
napiiklad ve firmé Artin, Eyelevels nebo Dayswaps. Neomezena dovolena vSak neznamena,
ze zaméstnanec travi cely rok na Maledivach a svému nadtizenému posilé plazové fotky. Je
to spolupréace, zalozend na vzajemné divéfe a zodpovédném rozvrzeni jednotlivych tkoli.
Tzn. zaméstnanec si mize jednotlivé projekty rozvrhnout tak, aby toho v nékteré ¢asti roku

stihnul hodné, pfi¢emz v jiné ¢asti roku si miize dovolit nepracovat.
Remote

Tento exoticky znéjici pojem se zacind rychle zabydlovat v mnoha pracovnich inzeratech.
Jedna se o tplnou nebo caste¢nou spolupraci na dalku. Toto pracovni usporadani vam dava
mnoho vyhod. Jednou z nich je tfeba moznost bydleni v levnéjSim mésté. Mizete tak Zit
tteba v Pardubicich, ale pfitom pobirat prazsky plat. Dalsi kapitolou je moznost

dlouhodobého cestovani piipadne snadnéjsi péce o deéti, pokud onemocni nebo maji
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prazdniny ve Skole.

S remote se mizete setkat hlavné u IT pozic, v marketingu, administrativé. Posledni dobou
vSak firmy zjist'uji, ze vzdalena spoluprace miize fungovat i v oblasti zdkaznického servisu

(tzn. pracovnik klientiim odepisuje a odpovida na telefonaty z domova).
Piispévek na pojisténi

Rada firem vychazi vstfic tém zaméstnancim, ktefi mysli na zadni vratka a chtéji byt
pojisténi pro ptipad nenadéalé Zivotni situace, nebo se chtéji zajistit na stari. Firmy

zamé&stnancim obvykle pfispivaji na Zivotni pojisténi nebo penzijni spofeni.

Oproti ostatnim benefithim ma tento vyhodu v tom, Ze se jednd o dlouhodoby dosah.
Zamégstnavatel se tak ptimo podili na zajisténi lepSi budoucnosti pro svého zaméstnance. Po

tomto benefitu se urcité vyplati sahnout.
Multisport karta

V mnoha firmach je dnes samoziejmosti Multisport karta, diky které mtzete jit jednou denné
na sportovisté a do relaxa¢niho zatizeni. Navstévovat tak muzete fitness centra, tanecni

Skoly, bazény, wellness centra a dalsi.
Uvolnéné pracovni prostiedi

Rada firem za¢ind upoustét od stroze vypadajicich kancel4ii i se$nérované hierarchie. Dnes
uz je bézné, ze si lidé tykaji i se svymi nadiizenymi a je zde nastavena plochd organizac¢ni
struktura. Uvolnénd atmosféra se odrdzi i na vzhledu pracovnich prostor. Nékde najdete
odpocinkovy pokoj plny sedacich boxil a velkych obrazovek, na kterych si miizete zahrat
videohry. Jinde si muzete zahrat s kolegy basketbal ve firemni té€locvicné, zahrat stolni
fotbalek nebo zaboxovat. Posledni dobou za¢ina byt v mnoha firméch oblibena spolecna
terasa, na které se pravideln¢ kona celofiremni grilovani. Jedna nejmenovana prazska IT
firma ma dokonce své sidlo v Gtulné vile, ve kter¢ je spolecné firemni sauna, zahrada i bazén.

(Porovnej24.cz, 2020)

3.1.7 Netradi¢ni benefity v Ceské republice

Nejvice zaméstnancli by mélo zajem o benefit v podobé petihodinové pracovni doby, mezi

mladymi do 26 let by o tuto vyhodu stala polovina dotdzanych. Na 40 procent zamé&stnanct
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by pak chtélo profitovat z ispéchu svého zaméstnavatele a mit podil na zisku. Mnohem vice
by pfitom tento benefit zajimal muze (49 procent) nez zeny (31 procent). Podobné popularni

by byla i neomezené dovolena, kterou béhem lofiského roku zavedlo nékolik ¢eskych firem.

Z netradicnich benefiti souvisejicich se zdravim je pro zaméstnance nejzajimavéjsi
moznosti pfitomnost maséra piimo na pracovisti. Jeho sluzby by ocenilo 22 procent lidi, a to
pfevazné zeny. Zaméstnané Zeny maji také vétsi zajem o kurzy jogy, kurzy snizovani vahy
nebo akupunkturu, v celkovém souhrnu obou pohlavi se vSak zdjem zaméstnancli o tyto

benefity pohybuje pod hranici deseti procent.

Za zajimavéjsi povazuji benefit v podobé¢ stipendia pro déti. Mezi lidmi okolo 40 let véku
by on¢j stala téméf Ctvrtina dotdzanych. Podobné atraktivni by pro zaméstnance byla
1 bezplatna moznost konzultace s pravnikem. Okolo desetiny zaméstnancti by vyuzilo

moznost konzultace s psychologem.

Z dalSich benefiti zaujme zmrazeni vajicek za ucelem odloZeni t¢hotenstvi. Zatimco
v zahrani¢i se o ném vefejné mluvi jiz nékolik let, v Cesku jde zatim o vyrazné mensinovou
zalezitost. Jako benefit by ho uvitala necela dvé procenta oslovenych zen. Podobné
nezajimavou nabidku by pro Ceské zaméstnance predstavovalo pojiSténi proti kradezi
identity. Oba benefity se umistily na samém konci Zebti¢ku 15 netradi¢nich benefith. VEtsi
zéjem projevili Cesi napiiklad i o pojisténi domécich mazlickt a o kurz odvykani koufeni.

(E15.cz, 2019)
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3.2 Shrnuti teoretické ¢asti

Pii sestavovani zaméstnaneckych benefiti je pro firmu dilezitd nejen jejich vyhodnost
anevyhodnost z daiiového hlediska, ale také konkurenceschopnost a atraktivnost pro
stavajici a potencionalni zaméstnance. Proto je nutné pravidelné monitorovat a aktualizovat

nabidku benefitu dle aktualnich trenda.

3.2.1 Provadéni prizkumii plati a zaméstnaneckych benefiti:
Platové a zaméstnanecké prizkumy shromazduji informace o platu (trzni hodnoceni)
a zaméstnanecké vyhody porovnani s dalSimi organizacemi poskytnout informaci, jak
jednotlivé pozice jsou ohodnoceny napfi¢ riznymi organizacemi. Méfitko je vzdy stejny

nazev pozice nebo odd¢leni.

Cilem téchto prazkumi je pravé srovnani, kterd pomlize organizaci:

Udrzovat konkurenceschopnost v oblasti platl a zaméstnaneckych benefitii, a zvysit

atraktivnost u lidi s potfebnou kvalifikaci

e Urcit platy pro individualni pozice, nové pozice v ramci organizace a vybudovat stupnici

mezd
e Vytvofit interni smérnici k platovym ohodnocenim jak uvniti spole¢nosti, tak viici trhu

e Provadét rocni kontroly, zda pozice je stale ve stejném ohodnoceni.

(Armstrong, 1996, s. 160)
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4 Prakticka cast

V této Casti prace se vénuji popisem a analyzou jednotlivych druht zaméstnaneckych
benefiti poskytovanych zaméstnancim ve vybrané spolecnosti. U této spolecnosti

ptredstavim jeji profil, vyhodnotim dotaznikové Setfeni a vyhodnotim provedené zkoumani.

4.1 Predstaveni spolecnosti spoleCnosti Fabory CZ Holding s.r.o.

Obrazek 1 - Logo spolecnosti Fabory

FABORY

SETTING THE STANDARD
N FASTENING SOLUTIONS

OF COURSE.

Zdroj: www.fabory.com

4.1.1 Zakladni udaje o spole¢nosti:

Obchodni jméno: Fabory CZ Holding s.r.o.

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Sidlo: K Letisti 1825/1a, 627 00 Slapanice
Datum zépisu: 4. fijna 1996

Zékladni kapital: 100 000,- K&
ICO: 25357425

Statutarni organ: jednatel

Piedmét podnikéni: vyroba, obchod asluzby neuvedené v piilohach 1 az 3

zivnostenského zakona
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4.1.2 Vznik spolecnosti
Fabory je od roku 1947 adresou, na které naleznete vSechna potiebna feSeni tykajici se
spojovacich prvkd, instalaci a spojovani jako takového. Kromé spojovaciho materialu nabizi
také profesionalni nafadi, ndstroje, primyslové produkty a bezpecnostni ochranné

prostiedky. Fabory vzniklo na pidé Nizozemi, kde ptisobi dodnes.

Spole&nost Fabory sidli v 10 zemich napii¢ Evropou. V Ceské republice vznikla Fabory CZ
Holding s.r.o. v roce 1996. Dne 1. zafi 2011 se spole¢nost Fabory stala soucasti Grainger
International, spole¢nosti z Fortune 500, hlavnim severoamerickym dodavatelem Siroké rady

vyrobkd.

V soucasnosti jedna jménem spoleCnosti jednatelé Ronald Ernst Baarslag sidlici
v Nizozemsku a Vincent Horace Draa sidlici v USA. Sidlo spolecnosti Fabory Group se
nachazi ve mésté Tilburg v Nizozemi, kde byla pivodné zaloZena jako rodinnd firma.

V Ceské republice se nachazi sidlo spole¢nosti v Brné — Slapanicich.

Prevazna vétSina zakaznikll je ze strojirenského a stavebni primyslu, z oboru kovovych
vyrobk, z oboru elektrickych spotiebicii a instalaci. Soucasti zakladny zakaznikl jsou malé
podnikatelské subjekty, firmy vykonavajici Gdrzbu a opravy, jakoZ i vyrobci originalniho

zafizeni.

V soucasnosti ma Fabory poboc¢ky v Belgii, Cing, Ceské republice, Francii, Mad'arsku,
Slovensku, Polsku, Portugalsku, Spanélsku, Rumunsku, Nizozemi, Velké Britanii

a Spojenych statech.

Pocet zaméstnancli spolecnosti Fabory CZ na zacatku roku 2020 ¢inil kolem 200
zaméstnanctl. Pobo¢ka Fabory CZ Holding s.r.o. v Ceské republice je velice diilezita jak
z pohledu logistiky, tak i z pohledu financi, jelikoz zastfeSuje vesSkerou distribuci, diky
centralnimu skladu v Brn€ a podporu financi pro vSechny ostatni evropské pobocky, diky

centru sdilenych sluzeb taktéz v Brné.

Spole¢nost Fabory CZ Holding s.r.o. pouzivd moderni informacni databazi SAP, ktery
zavedla v roce 2002. SAP umoziluje on-line propojeni se vSemi evropskymi pobockami
1s USA. Diky tomu kazdy zaméstnanec méd moznost ziskat veSkeré potfebné aktualni

informace vzdy a vsude.
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Cilem Fabory CZ Holding s.r.0. je stat se jednickou na své€tovém trhu v oblasti spojovaciho
materialu a natadi. Diky tomu doslo na prelomu 2019/2020 k rozsifeni skladu jak v Ceské
republice, Nizozemi, ale i v Cing. A to za téelem zvySovani kvality a trovné poskytovanych

sluzeb.

V soucasné dob¢ je Fabory CZ Holding s.r.0. drzitelem certifikatt ISO 9001 — systém kvality

a 14001 — systém environmentalni management v ¢eském a anglickém jazyce.

4.1.3 Zaméstnanecké benefity Fabory CZ Holding s.r.o.

Firma Fabory CZ Holding s.r.o. v sou¢asné dob¢ nabizi tyto benefity:
Stravenky

Zamégstnanci dostavaji za kazdy odpracovany den v mésici stravenku v hodnoté 100,- K¢.
Z toho 55,- K¢ je hrazeno zaméstnavatelem, zbyld castka je strzena zaméstnanci.
Zaméstnanci na plny tvazek dostavaji stravenky na stravenkovou kartu. Zaméstnanci na
castecny uvazek, ktefi spliluji interni kritéria pro vydani stravenky maji moZznost vybéru

stravenkové karty nebo stale papirové stravenky.

Penzijni pripojiSténi a Zivotni pojiSténi

Po uplynuti zkuSebni doby maji zaméstnanci moznost ziskat od spolecnosti piispévek na
penzijni pfipojiSténi nebo Zivotni pojisténi do vyse 3 % mésicniho pfijmu. Zaméstnanec si
nechava strhavat pfispévek ze mzdy a tou samou castkou az do vySe limitu pfispiva
spole¢nost zaméstnanci na ucet penzijni nebo Zivotni pojistovny.

Home office

Zamégstnavatel poskytuje vSem zaméstnanclim pracujicich na administrativnich pozicich
moznost prace z domova. Kazdy zaméstnanec mize Cerpat az 3 dny tydné, které musi byt
fadn¢ nahlaSeny zaméstnancem svému vedoucimu. V piipad¢ potfeby se muize jednat

1 0 vice dnu, vSe zalezi na domluveé zaméstnance a zaméstnavatele.
Multisport karta

Mezi nabizené benefity patii Multisport karta, ktera je celou ¢astkou hrazena zaméstnancem,
zamé&stnanec ma navic moznost pofidit jednu dalsi kartu pro svého rodinného piislusnika.

Tato karta umoziuje za mesicni ¢astku, kterd je zaméstnanci strzena z mési¢ni mzdy pfistup
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na jedno sportovisté denné zdarma. Mezi sportovisté se pocita fitness centrum, sauna
a bazén. Aktualni seznam vSech instituci, které kartu pfijimaji je na webu spolecnosti

Multisport.
Sick Days

Spolecnost poskytuje svym zaméstnancim 3 dny tzv. sick days. To znamend, ze
zaméstnanec muze tiikrat do roka bez udani diivodu nepfijit do prace. Je tfeba, ale dodat, ze

je to nenarokovatelni polozka. VZdy je tfeba schvéleni od vedouciho.
Obderstveni na pracovisti

Na kazdém patie spolecnosti je kuchyiika, kterd je pravidelné dopliiovana. Zaméstnanec ma
moznost si uvafit na naklady spolecnosti kavu a ¢aj. Déle je k dispozici filtrovana studena

a tepla voda.
Caste&né flexibilni pracovni doba

Zaméstnanec ma moznost flexibilniho za¢atku a konce pracovni doby. Zaméstnanec by mél
byt pfitomen na pracovisti mezi 9 a 14 hodinou. I v tomto ptipadé zalezi na individudlni
domluvé vedouciho tymu se svymi podfizenymi. Stanovend podminka se tedy mize liSit
napfi¢ oddélenimi, ale vzdy je stanovené rozmezi, kdy by mél byt zaméstnanec ptitomen.

TaktéZ je nutnost splnit hodinovy fond béhem aktualniho mésice dle pracovni smlouvy.
Pét tydnii dovolené

Mezi dal$i benefity patii pet tydni dovolené, coz je u spousty spolecnosti jiz brano jako
samoziejmost, nikoliv jako benefit. I viada CR se v poslednich mé&sicich zabyva moznosti
uzékonit paty tyden jako povinny. V soucasnosti dle platné legislativy ma kazdy

zameéstnanec pravo na Ctyfi tydny dovolené.
Mobilni telefon nebo zvyhodnény tarif

Sluzebni telefon maji k dispozici vSichni vedouci pracovnici a zaméstnanci na klicovych

pozicich. Zaméstnanci maji moznost vyuzivat mobilni telefon i pro soukromé tcely.

Pro vSechny zaméstnance je moznost ziskat zvyhodnény tarif nejen pro sebe, ale i pro své

rodinné pfislusniky.
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Notebook

Notebook ma k dispozici kazdy zaméstnanec dle pracovni pozice vyhradné pro pracovni

zalezitosti a je tieba souhlas pfimého nadfizeného.
Skoleni a kurzy

V ramci firmy je moZnost Uc¢astnit se riznych kurzt a Skoleni. V posledni dobé se jednalo
napiiklad o Skoleni, jak zvladat stres, efektivni komunikace, jak spravné prezentovat a kurzy
prace s Microsoft Excelem. VétSinou se jednalo i interni Skoleni, které vykondvali
zaméstnanci spolecnosti, ktefi v dané oblasti méli letité zkuSenosti a mohli tak obohatit své

kolegy.
4.2 Metodika dotaznikového Setireni

Byl vytvoten dotaznik, ktery obsahoval 10 otazek, kde si zaméstnanci mohli volit
z nabizenych moZnosti odpovédi. V posledni otdzce v dotazniku mohli zvolit 5 libovolnych
benefitl dle svych pozadavkd. Vzor pouzitého dotazniku je uveden v ptiloze bakalaiské

prace.

Ve spolecnosti pracuje 200 zaméstnancti z toho 112 muzi a 88 Zen, tj. 56 % muzi a 44 %
zen. Dotaznik byl rozeslan prostfednictvim webové stranky surveymonkey.com vSem, kteti
vlastni emailovou adresu. Tém, ktefi emailovou adresu nevlastni, byl dotaznik pfedan
vedoucim pracovnikem. Ze vSech dotdzanych odpovédélo 174 respondentti, coz je 87 %

vSech zaméstnancu.
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4.2.1 Vyhodnoceni otazek z dotaznikového Setieni

Jaké je VaSe pohlavi?
e Zena
e Muz

Na tuto otazku odpovédelo 174 respondentd, z toho 103 muzi a 71 Zen.

Graf 1 - Pohlavi respondentt

Pohlavi respondentt

m Zena

u Muz

Zdroj: Vlastni prace autora
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Vékova kategorie

e do?25let
e 26-35
e 3645

e 46 avice

Na otazku odpovédélo 174 respondentli. NejveEtsi pocet zaméstnanct je ve vékoveé kategorii
26-35 let, coz je 88 zaméstnanc, v kategorii do 25 let se nachdzi 60 zaméstnanct, v rozmezi
36-45 let mi spoleCnost v soucasné dobé 19 zaméstnanci a v kategorii 46 a vice je 7

zameéstnancu.

Graf 2 - Vékova kategorie respondentu

Vékova kategorie respondentu

%

11% 2

Do 25 let.
m26 - 35
m 36 -45

B 46 a vice.

Zdroj: Vlastni prace autora
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DosaZené vzdélani
e Vyucen/a
e StfedoSkolské s maturitou
e Vyssi odborna skola
e Vysokoskolské vzdélani

Na otdzku odpovédélo 174 respondentl. 25 zaméstnancli odpoveédeli, ze se vyucili, 70
zaméstnancl doséhlo stiedoskolského vzdélani, 19 zaméstnancii dosahlo vyssiho odborného

vzdélani a 60 zaméstnancli dosahlo na vysokoskolské vzdélani.
Graf 3 - Dosazené vzdélani

4 r

Dosazené vzdélani

® \/yucen/a
m Stfedoskolské s maturitou
1 Vyssi odborna skola

m Vysokoskolské vzdélani

Zdroj: Vlastni prace autora
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Doba puisobeni ve spolecnosti
e Do 1 roku
e Nad 1 rokdo?2 let
e Nad 2 roky do 5 let
e Nad 5 letdo 10 let
e Nad 10 let do 15 let
e Nad 15 let

Z grafu vyplyva, ze ve spolecnosti je pfevaha zaméstnanct pracujicich pro spolecnost mezi
5 az 10 lety s poctem 78 zaméstnancd, tzn., Ze spolecnost je velmi stabilni a zaméstnanclim
se ve spolecnosti libi at’ uz je zaméstnanecké benefity oslovily nebo ne. Dale druhou nejvétsi
skupinou je od 1 roku do 2 let s po¢tem 60 zaméstnanci. Na tfetim misté¢ se umistila
kategorie do 1 roku s 16 zaméstnanci a hned za ni kategorie mezi 10 a 15 lety s 15

zaméstnanci. Nad 15 let je momentalné ve firm¢ 5 zaméstnanct.

Graf 4 - Doba plsobeni ve spole¢nosti

Doba puisobeni ve spole¢nosti

Do 1 roku

m Nad 1 rok do 2 let
Nad 2 roky do 5 let

ENad 5 let do 10 let

= Nad 10 let do 15 let
Nad 15 let

Zdroj: Vlastni prace autora
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Jste spokojeni s aktudlni nabidkou zaméstnaneckych benefiti?
e Urcité ano
e SpiSe ano
e SpiSe ne
e Urcité ne

Graf 5 - Spokojenost s aktualnimi benefity

Aktualni spokojenost s benefity

m Urcité ano
H Spise ano
u Spise ne

m Urcité ne

Zdroj: Vlastni prace autora
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Vyuzivate vétSinu zaméstnaneckych benefiti?
e Urcité ano
e SpiSe ano
e SpiSe ne
o Urcité ne

Z grafu je ziejmé, ze 50 % zaméstnancli je s aktudlnimi benefity spokojeno. 14 %

zaméstnancl benefity nevyuziva a 36 % zbylych zaméstnanct spiSe nevyuziva, nez vyuziva.

Graf 6 - Vyuzivanost zaméstnaneckych benefita

Vyuzivanost zaméstnaneckych
benefitu

m Urcité ano
H Spise ano
= Spise ne

m Urcité ne

Zdroj: Vlastni prace autora
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Jsou pro Vas benefity diilezité pri vybéru zaméstnani?
e Ne, firemni benefity pro mé¢ nejsou dulezité
e Firemni benefity mi pomahaji pti vybéru podobnych pracovnich pozic
e Ano, hraji dtlezitou roli pii vybéru zaméestnani

Dalsi otazka z dotazniku nam c¢astecné odpovida i na predchazejicich 14 % zaméstnancil,
kteti odpovedéli, Zze benefity nevyuzivaji. V této skupiné se mizou nachazet zaméstnanci,
ktefi v otdzce dulezitosti benefitli pro zaméstnance odpovédéli, ze firemni benefity pro né

nejsou dulezité.

Graf 7 - Dullezitost benefitll pro zaméstnance

Dulezitost benefitt pro
zameéstnace

m Ne, firemni benefity pro
mé nejsou dilezité

B Firemni benefity mi
pomahaiji pfi vybéru
podobnych pracovnich
pozic

Ano, hraji dlleZitou roli pfi
vybéru zaméstnani

Zdroj: Vlastni prace autora
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Motivuji Vas benefity formou zaméstnaneckych benefiti k lepSim vysledkim?
e Urcité ano
e SpiSe ano
e SpiSe ne
o Urcité ne

Otézka, jestli benefity motivuji zaméstnance k lepSim vykoniim vysla s 44 % zaméstnanctl,
které zaméstnanecké benefity klepSim vysledkim nemotivuji, vice jak polovina
respondentli odpovédéla, ze ano, tzn., ze otizka zaméstnaneckych benefitii je opravdu
dalezitd a je tfeba délat pravidelné dotazniky, aby spole¢nost mohla ptipadné rychle a

efektivné reagovat na piipadné zmény v potiebach zaméestnancii.

Graf 8 - Motivace zaméstnancu

Motivace zaméstnancu

m Urcité ano
H Spise ano
= Spise ne

m Urcité ne

Zdroj: Vlastni prace autora
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Co Vas nejvice motivuje k lepSim pracovnim vysledkiim?
e Firemni odména ve mzdé
e Pochvala od nadfizenych/kolegli
e Zamg¢stnanecké benefity

Stale na prvnim misté vede odména ve mzdég, tzn. financni prostiedky, které zaméstnanci
mohou vyuzit na cokoliv je potfeba. Na druhém misté jsou zaméstnanecké benefit a na tfetim

misté pochvala od kolegt/nadtizenych.

Graf 9 - Aktualni motivace zaméstnancu

Aktualni motivace zaméstnancu

® Firemni odména ve mzdé

® Pochvala od
nadfizenychu/kolegt

u Zaméstnanecké benefity

Zdroj: Vlastni prace autora
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Ktery z nasledujicich benefitii by vas nejvice oslovil? (zaskrtnéte 5 pro Vas nejvice

atraktivnich)

e Prispévek na stravu (obédy, stravenky)
e Piispévek na Zivotni pojisténi

e Piispévek na penzijni ptipojisténi

e Piispévek na Skolku

e Piispévek na dopravu

e Piispévek na riiznd pracovni a Zivotni jubilea (pracovni vyroci ve firmé, narozeni ditéte,

svatba)
e Piispévek na wellness procedury (sauna, masaze, fitness)
e 5 dni dovolené navic
e Sluzebni telefon
e Sluzebni automobil
e Moznost prace z domova (home office)
e Poukéazky na nédkup vitamind
e Pravidelné obcerstveni na pracovisti (ovoce, zelenina, sladkosti)
e Roc¢ni odmény
e Jiné navrhy

Pokud méam vybrat opravdu 5 benefiti podle naSich respondenttl, tak se jednd o ptispévek
na stravu nebo stravenky jako takové, dale ptispévek na dopravu, prace z domova, prispévek

na rizné pracovni nebo osobni jubilea a v neposledni fad¢€ ptispévek na penzijni pfipojisténi.
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Graf 10 - Atraktivnost benefiti u respondentti

Atraktivnost benefitli u respondentu

Zdroj: Vlastni prace autora
4.3 Navrh feSeni na zakladé dotaznikového priuzkumu

Tuto kapitolu vénuji navrhem feSeni u vybranych stavajicich zaméstnaneckych benefitli
a pfiddnim nékterych dalSich druhti zaméstnaneckych benefitii. Cilem této snahy je snizit
fluktuaci ve spole¢nosti Fabory CZ Holding s.r.o. stavajicich zaméstnanct prosttednictvim

optimalizace zaméstnaneckych benefiti.

Za ucelem uz$iho rozboru informaci, ziskanych vyhodnocenim dotazniki, bylo provedeno
porovnani respondentd, rozdélenych do nékolika skupin na zakladé kritérii z otazek ¢. 1 — €.
4. Formou tabulky jsou srovnany podily odpovédi na jednotlivé otazky. Pro lepsi orientaci,
jsou nejpocetnéjsi odpoveédi respondentil zvyraznény. Dale bude vytvoiena tabulka s péti

nejoblibenéjsimi benefity z kazdé sledované oblasti.
Pohlavi

Prvnim kritériem bylo pohlavi respondenta. Vypovidaci schopnost tohoto kritéria byla mirné
snizena faktem, ze 59 % respondentli tvorili muzi. I pfesto se dokazali v prvni pétici
nekolikrat shodnout. Mezi nejzadanéjsi benefity patii pfispévek na stravu, kde se muzi

s zenami shodli. Déle pak zeny povazuji jako atraktivni benefit praci z domova oproti
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muzim, ktefi preferuji piispévek na pracovni/zivotni jubilea. Pfispévek na penzijni
pfipojisténi je u Zen na tfetim misté oproti muzim, kteti tento prispévek umistili na paté
misto. Na tfetim misté u muzl se fadi ptispévek na dopravu, ktery maji zeny hned na ctvrtém
misté. Muzi déle preferuji roéni odmény a Zeny ptispévek na pracovni/Zivotni jubilea, které

umistily na paté misto.

Tabulka 8 - Nejoblibenéjsi benefity — zeny/muzi

Nejoblibenéjsi benefity
Zeny muzi
1. ptispévek na stravu pfispévek na stravu
2. | moznost prace z domova (home office) ptispévek na pracovni/zivotni jubilea
3. prispévek na penzijni pojisténi ptispévek na dopravu
4. prispévek na dopravu ro¢ni odmény
5. | pfispévek na pracovni/zivotni jubilea ptispévek na penzijni pojisténi

Zdroj: Vlastni prace autora
Vékova kategorie

Kritérium vékové kategorie ukazalo, ze 60 respondentii ve vékové skupin€ do 25 let nejsou
s benefity spokojeni viibec, vékova kategorie 25-36 let Casteéné, a zbylé dvé kategorie
zameéstnanct jsou s aktualnimi benefity spokojeni nebo je nevyuzivaji, tudiz nemohou fici,
zda jsou snimi spokojeni nebo nespokojeni. Je zajimavé, ze predevsim u mladych
zamé&stnancl je soustfedéni nejen na mzdu, ale i na poskytované benefity spolecnosti.
U zaméstnanci s vékem 36 let a vice uz mira poskytovanych benefitd nehraje tak
vyznamnou roli. Toto dotaznikové Setfeni tedy opravdu dokazuje, jak je dilezité sledovat
aktualni benefity na trhu a poptavku po nich. Pokud firma usne tzv. ,,na vaviinech”. Muze
se stat, ze béhem nékolika let bude podrobena vétsi fluktuaci zaméstnanci prave kvili

zamé&stnaneckym benefitim.
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Tabulka 9 - Nejoblibenéjsi benefity podle vékové kategorie

Nejoblibenéjsi benefity
do 25 let 26-35 let 36 -45 let 46 a vice
1 ptispévek | piispévek na piispévek na piispévek na
" | na stravu stravu stravu stravu
ptispévek | moznost prace z | moznost prace z | moznost prace z
2. na domova (home | domova (home | domova (home
dopravu office office office
p
. v vy fispévek na
3 ro¢ni piispévek na piispévek na p SS r?;/i?ni
" | odmény dopravu dopravu penzynt
pojisteni
Sluzebni pfispév‘e':k’na pfispé\,/ezlf na pfispé\,/ezlf na
4. penzijni pracovni/zivotni | pracovni/Zivotni
telefon R . L
pojisténi jubilea jubilea
moznost
prace z piispévek na piispévek na
5.| domova | pracovni/Zivotni penzijni ro¢ni odmény
(home jubilea pojisténi
office)

Zdroj: Vlastni prace autora

Doba, po kterou zaméstnanec pracuje ve firmé

Nazory Clovéka se méni s vékem, ale také s tim, jak dlouho pracuje v jedné spolecnosti.
V obecné roviné se da fict, Zze ¢im déle je clovek v jedné spolecnosti na stejném pracovnim
misté, tim vice stoupa jeho nespokojenost a pozadavky na jeho ocenéni. Pokud béhem
pusobeni ve firmé ¢lovék zméni pracovni pozice, da se fici, Ze je clovek motivovan jinymi
hodnotami neZ jen zaméstnanecké benefity. Piedev§im se jednd o ndpli prace, kariérni
postup, vyssi mzda a zodpovédnost. Proto je obtizné tyto zaméstnance motivovat pies

zamé&stnanecké benefity, na druhou stranu, pokud budou mit moZznost dale profesné rist tak

neni tfeba tuto skupinu zaméstnancli povazovat za rizikovou.
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Dosazené vzdélani

Nejen vék mé vliv na nazory ¢lovéka, ale ur¢itym zptsobem hraje roli i dosazené vzdélani.
Lidé mlzou sdilet stejné hodnoty i pfes rtizné dosazené vzdélani, ale uz nemusi sdilet stejné
potieby. Tabulka niZe ndm ukazuje, Ze ptispévek stravu je pro vSechny respondenty stejné
dilezity a povazuji ho viceméné za standard. Kromé respondentt, kteti maji vyucni list
vétSina preferuje moznost prace z domova. Tento stav ovliviiuje i fakt, ze firma ma spoustu
lidi v mladém véku prave ve skladu, kde prace z domova s ohledem na jejich napln prace je
vyloucena. Dale je zajimavé stale se objevujici pfispévek na dopravu. Tento fakt mizeme

ptikladat skutecnosti, Ze firma se nachazi mimo zoénu 100+101, ktera je v Brn¢ standardni

a je tedy tfeba pocitat s piiplatkem za dalsi zonu.

Tabulka 10 - Nejoblibenéjsi benefity - Dosazené vzdélani

Nejoblibenéjsi benefity - DosaZené vzdélani
IR , VySSi . .
. stredoskolskeé ySSt vysokoskolské
vyucen/a . odborna N
s maturitou v vzdélni
Skola
1 ptispévek | piispévek na | pfispévek | prispévek na
na stravu stravu na stravu stravu
. moznost
w o x moznost , v .
ptispévek . prace z | moznost prace
prace z
2. na domova domova z domova
dopravu (home (home office)
(home office)
office)
. v . prispévek na
ro¢ni prispévek na ro¢ni o
3. y y penzijni
odmény dopravu odmény v
pojisteni
fispévek | .,
prisp prispévek na . 1
na g Sluzebni . <
4. o penzijni ro¢ni odmény
penzijni e telefon
v pojisteni
pojisténi
moznost
race z fispevek v
p . " prisp prispévek na
5.| domova | ro¢ni odmény na
dopravu
(home dopravu
office)

Zdroj: Vlastni prace autora

4.4 Danova optimalizace vybraného benefitu
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Cilem této kapitoly je ukazat danové feSeni u preferované¢ho benefitu jak z pohledu

zaméstnance, tak z pohledu zaméstnavatele.

Vzhledem k tomu, Ze pfispévek na stravu, penzijni pfipojiSténi a home office jiz firma
poskytuje rozhodla jsem se vybrat ptispévek na dopravu nebo poskytnuti autobusové

pfepravy a nabidnout firmé optimalni feseni tohoto pfispévku.
Doprava zaméstnanci do zaméstnani a ze zaméstnani

Poskytovani zlevnénych nebo bezplatnych jizdenek zaméstnancim a jejich rodinnym
ptislusnikim zaméstnavatelem provozujicim veiejnou dopravu spada do téchto danovych

rezimu:
Danové FeSeni na strané zameéstnavatele:

Jde o vyuziti volnych mist v dopravnich prostfedcich. Zaméstnavatelim zadné dalsi naklady
pfi poskytovani zlevnénych nebo bezplatnych jizdenek svym zaméstnancim (jejich
rodinnym pfislusnikiim) nevznikaji, a proto nelze dotcené néklady z pohledu zdkona o dani

z piijmut regulovat.
Danové FeSeni na strané zameéstnance:

Zvyhodnéni poskytovand zaméstnavatelem provozujicim vefejnou dopravu osob svym
zamé&stnancim a jejich rodinnym pftisluSnikim ve formé bezplatnych nebo zlevnénych

jizdenek jsou osvobozena od dané z piijmd. (§ 6 odst. 9 pism. e) ZDP)

U zaméstnavatelll provozujicich vefejnou dopravu osob jsou nepenézni vyhody ve formé
bezplatnych nebo zlevnénych jizdenek pro zaméstnance a jejich rodinné pfisluSniky

osvobozeny od dan¢ z ptijmu fyzickych osob.
Odvod pojistného na zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni:

Jedna se o pfijem, ktery je osvobozen od dané z pfijmu fyzickych osob, nezahrnuje se proto

do vymeétovaciho zdkladu pro odvod pojistného a neodvadi se z ného pojistné.

V ptipadé¢ dopravy zaméstnanci do zaméstndni a ze zaméstndni zajiStované

zaméstnavatelem hovofime o nasledujicich danovych rezimech:
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Daiiovy FeSeni na strané zaméstnavatele:

Danovym vydajem jsou vydaje na dopravu zaméstnancii do zaméstnani a ze zaméstnani
zajiStovanou zaméstnavatelem, a to v rozsahu, v jakém pradvo zaméstnancii na toto plnéni
vyplyva z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele, pracovni nebo jiné

smlouvy. (§ 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP)
Daiiovy FeSeni na strané zaméstnance:

Plnéni zaméstnavatele formou zajisténi dopravy (svozu) zaméstnancli do a ze zaméstnani je
na strané zaméstnance zdanitelny piijem. Pii zabezpecovani dopravy vlastnim dopravnim

prostfedkem nebo smluvné zabezpecenym, ve vysi ceny obvyklého jizdného (napft. autobus).
Odvod pojistného na zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni:

Plnéni formou zajisténi dopravy zaméstnanci do zaméstnani je pro ucely pojistného
povazovano za zaucCtovany piijem, ktery u zaméstnance neni osvobozen od dan¢ z piijmu.
Plnéni se proto zahrnuje do vyméfovaciho zakladu pro odvod pojistného a odvadi se z n€ho

pojistné.

Pokud zaméstnavatel poskytne penézni piispévek na dopravu zaméstnanci do a ze

zaméstnani jednd se o tyto danové rezimy:
Danové FeSeni na strané zaméstnavatele:

Pii poskytovani penézniho pfispévku zaméstnanclim na dopravu do a ze zaméstnani jsou
naklady vynaloZené zamé&stnavatelem na tyto ptispévky danovym vydajem, a to v rozsahu
v jakém pravo zamé&stnanctll na jejich poskytovani vyplyva z kolektivni smlouvy, vnitiniho

predpisu zaméstnavatele, pracovni nebo jiné smlouvy (§ 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP)
Danové FeSeni na strané zaméstnance:

Hodnota penézniho ptispévku na dopravu zaméstnance do a ze zaméstnani je na strané

zaméstnance zdanitelnym piijmem.
Odvod pojistného na zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni:

Penézni ptispévek na dopravu je zdanitelnym piijmem, a proto se v plném rozsahu zahrnuje

do vymeétovaciho zékladu pro odvod pojistného a odvadi se z né¢ho pojistné.
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4.5 Danovy navrh reSeni prispévku na dopravu nebo poskytnuti

autobusové prepravy

V prvni fazi jsem si zjistila, kolik stoji mé&si¢ni jizdné v Brné v radmci zény 100+101 a kolik,
kdyz ptidame tfeti zonu. Aktualni cena jizdného pro 100+101 ¢ini 550 K¢&. Pfi ptidani dalsi
zony uz cena vysplha na 830 K¢. Rozdil ceny tedy ¢ini 330 K¢, a tuto cenu jsem navrhla

jako ptispévek na dopravu pro vSechny zaméstnance.

Ve druhé fazi jsem si zjistila, kolik stoji listek na 60 minut bézné piepravy v Brné. Cena
jizdného €ini 25 K¢&. Tuto ¢astku jsem vynéasobila dvéma (cesta tam a zpét) a dale vyndsobila
poctem pracovnich dnti, kdy mi vysla ¢astka 1100 K¢ (Castka je vypocitana pii poctu 22

pracovnich dni).

Jako ptiklad jsem vybrala zaméstnance s hrubou mzdou 20 000 K¢ viz tabulka nize, z které
vyplyva, Zze pokud zaméstnanec nebude dostdvat piispévek ani vyuzivat autobusovou
ptepravu bude dan, kterou odvede Cinit 4020 K¢ pred slevami. Pokud se rozhodne vyuzivat
autobusovou pfepravu na stran¢ zaméstnance nevznikne Zzadnd zména. Kdyby si

zameéstnanec vybral moznost ptispévku na dopravu, tak by dan ¢inila 4086 K¢.

v

Z pohledu zaméstnavatele je vyhodnéjs$i jednoznacni autobusova pieprava. Pokud by
zamé&stnanec vyuzil pfispévek na dopravu, naklady zaméstnavatele by Cinili 27 242K¢.
Pokud by naopak zaméstnanec vyuzil autobusovou piepravu ndklady by cinili 21 309 K¢.

Jedna se o rozdil 5 933 K¢, coz uz neni zanedbatelna ¢astka.

Tabulka 11 - Dopravné

Zaméstnavatel Zaméstnanec

Pfispévek Autobus Prispévek Autobus
1 |Zakladni mzda zaméstnance 20000 20000 20000 20000
2 |Srovnani zvySeni mzdy a wuiitl firemniho autobusu 20330 21100 20330 21100
4 |Socidlni a zdravotnl pojiténi zaméstnance 11% 2236 2200
5 [Socidlni a zdravotni pojisténi zaméstnavatele 34% 6912 0
6 |Zaklad pro zdlohu na dan ze zdvislé Einnosti 27242 26800
7 |Zaloha na dan zaméstnance 15% 4086 4020
8 |Cisty pfijem zaméstnance 15% 14008 13780
9 [Dan z pfijm{ zaméstnavatele 19% 0 209
10 [Naklady zaméstnavatele 27242 21309
11 |Vyhoda pro zaméstnavatele (niZ3i ndklady) 5933
12 |Vyhoda pro zaméstnance (vy$3i mzda) 228

Zdroj: Vlastni prace autora
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Oslovila jsem nékolik autodoprav v Brné, které osobné¢ zndm z dob, kdy jsem hodné
cestovala do zahrani¢i a firma hojné¢ vyuzivala téchto sluzeb. VétSinou se majitelé
autodoprav znaji osobn¢ i si vzdjemn¢ vypomahaji prave pii nabidkéach, které sami nemohou

splnit. Konkrétné se jedna o tfi firmy:

e krejci-roman@volny.cz

e mikrobus-doprava@email.cz

e post@bptrans.cz

S nabidkou se mi ozvala zatim jedna spolecnost, kterou jsem piedlozila vedeni spole¢nosti.
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5 Zaver

Tato bakalafska prace se zabyva strukturou a popisem jednotlivych druhii zaméstnaneckych
benefitd poskytovanych zaméstnanctim. Dale se zabyva analyzou typl zaméstnaneckych
benefith poskytovanych zaméstnanciim s ohledem na danové zatizeni. Také se prace zabyva
zpracovanim navrhu na zlepSeni situace a optimalizaci poskytovani benefit véetné dafiovych

aspektl z pohledu zaméstnavatele.

Prvni ¢ast prace tvoii teoretické poznatky z oblasti zaméstnaneckych benefiti. Zabyva se
zakladnimi pojmy, jejich vyznamem, zpiisobem poskytovani, danovymi a legislativnimi
ptedpisy. Hlavnimi zdroji pro zpracovani teoretické casti byly publikace Vladimira Pelce

a Ivana Machécka. Podstatnym zdrojem byl také zakon o danich z pfijmu.

V praktické ¢asti je predstavena spolecnost Fabory CZ Holding s.r.o0. s jeji historii, oborem
pusobnosti i po¢tem zaméstnanct. Dale jsou zde popsany aktualni benefity spolecnosti, které

firma svym zaméstnanciim poskytuje.

Dale je provedeno vyhodnoceni dotaznikového Setfeni, ktery byl zaméstnanciim
s emailovymi adresami poslan prostfednictvim webové stranky www.monkeysurvey.com.
Zaméstnanci, ktefi nemaji pfistup k emailovym adresdm byl pfedan dotaznik
prostiednictvim vedoucich pracovnikli. Hlavnim cilem tohoto prizkumu bylo zjistit, zda
zameéstnanci jsou informovani, jaké benefit firma svym zaméstnancim poskytuje, jaké
benefity by naopak uvitali a zda by méli zdjem o jiné benefity, nez jsou jim aktudlné
poskytovany. Dotaznikového Setieni se ucastnilo 174 zaméstnancii z 200, tzn. pfevazna

vétsina.

V posledni ¢asti bakalafské prace je navrzen pfispévek na dopravu nebo autobusova
pfeprava, kterou by si spolenost najala. Byla provedena kalkulace obou mozZnosti
s vyhodami pro zaméstnance a pro zaméstnavatele. Z vysledkll je patrné, ze financné
pfevazuje vyhoda na stran¢ zaméstnavatele, ale na druhou stranu si myslim, Ze pokud se
firma rozhodne tento benefit zaméstnanciim nabidnout tak to bude vyhodné i pro

zaméstnance z pohledu dostupnosti a frekvence spoju.

Pied odevzdanim bakalarské prace jsem piedlozila vysledky dotaznikového Setfeni a navrh
ptispévku na dopravu nebo prepravu autobusem. Firma pfislibila, ze navrhnutym feSenim se

bude zabyvat na nejblizsi poradé a pokud dojde k realizaci, ze budu nedilnou soucasti tymu.
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9 Prilohy
Priloha I: Dotaznik

Vazeni zamé&stnanci,

Jsem studentkou 3. ro¢niku SVSE Znojmo a zpracovavam bakalafskou praci na téma:
Zaméstnanecké benefity. Se souhlasem Vasi spole¢nosti, bych Vas timto, chtéla poprosit o
par minut Vaseho €asu a vyplnéni nasledujicich otdzek, které budou slouzit jako podklad
k vypracovani mé bakalarské prace. Dotaznik je anonymni a predem dékuji za Vas ¢as pfi

jeho vypliovani.
Klara Malimankova

1. Jaké je VaSe pohlavi?
[] zena
[0 muz

2. Vékova kategorie
1 Do 25 let
1 26-35 let
1 35-45 let
1 46 avice
3. Jaké je VaSe dosazZené vzdélani?
1 vyucen/a
[ stfedoskolské s maturitou
"] vyssi odborna skola
Tl vysokoskolské vzdelani

4. Jak dlouho pracujete ve firmé?
do 1 roku

nad 1 rok do 2 let

nad 2 roky do 5 let

nad 5 let do 10 let

nad 10 let do 15 let

nad 15 let

(0 O A O B

5. Jste spokojeny(4) s poskytovanim zaméstnaneckych benefiti ve firmé?
[ urcité ano
"] spiSe ano
| spiSe ne
"1 urcité ne



Vyuzivate vétSinu zaméstnaneckych benefiti?
[ urcité ano

"] spiSe ano

| spiSe ne

71 urcité ne

Motivuji Vas odmény formou zaméstnaneckych benefiti k vy$§imu vykonu?
[ urcité ano

"] spiSe ano

| spiSe ne

[ urCité ne

Jsou pro Vas benefity diilezité pri vybéru zaméstnani?

"1 ne, firemni benefity pro m¢ nejsou dilezité

71 firemni benefity mi pomahaji v rozhodovani pii vybéru podobnych pracovnich
prilezitosti

1 ano, hraji dilezitou roli pfi vybéru zamé&stnani

Co Vis nejvice motivuje Kk lepSim pracovnim vykonim?
"1 finan¢ni odména ve mzd¢

"] moralni odména (pochvala od nadfizenych, kolegt...)
"1 zaméstnanecké vyhody (benefity)

Ktery z uvedenych benefitii byste mél/a nejvétsi zajem? (zaSkrtnéte 5 pro Vas
nejvice atraktivnich)

Piispévek na stravu (obédy, stravenky)

Piispévek na Zivotni pojisténi

Piispévek na penzijni pfipojisténi

Piispévek na Skolku

Piispévek na dopravu

Piispévek na riiznd pracovni a zivotni jubilea (pracovni vyroci ve firmé,
narozeni ditéte, svatba)

Piispévek na wellness procedury (sauna, maséaze, fitness)

5 dni dovolené navic

Sluzebni telefon

Sluzebni automobil

Moznost prace z domova (home office)

Poukézky na nédkup vitamind

Pravidelné obcerstveni na pracovisti (ovoce, zelenina, sladkosti)

Roc¢ni odmény

Jiné navrhy

(0 O A O B

N I O B O



