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Souhrn:

Tato prace se zabyva tématikou farievropské unie. Snahou bylo kompléxpopsat
fondy, ze kterych m&eska republika po vstupu do EU mozZnéstpat. Déle se prace
zabyva jednotlivymi Opetmimi programy, které jsou iesré definovany a
vyswetlovany, k jakému €elu slouzi, respektive na jaky druh pomoci se &ajh

Hlavni ¢asti této diplomové préace je fiktivni Zadost o dotaprogramu Rozvoj, ktery
spada pod Opetai program Podnikani a inovace. Studie proveditindktera je
nejdilezit&jSi ¢asti procesu zisku dotace, je zpracovana pro fiRiessner Gase s.r.o.,
ktera poskytla p#ebné udaje.

Summary

This work concerns with subject of funds of Eurapé&mion. The aim was to describe
complexly the funds from which the Czech republieraentrance to the EU has the
occasion to draw the support. The work also corscemth separate Operational
program, which are exactly defined and explainedyhich purpose are used, on which
kind of help are aimed, respectively.

The main part of this thesis is fictive applicatidar dotation from program
Developement, which comes to the Operational pragenterprise and innovation.
Feasibility study, which is the most important paftprocess of gain the dotation, is

worked up for firm Riessner Gase s.r.o0., which raléal requisite data.
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1 Uvod

Dnem 1. kétna 2004 se staldeska republikaadnymélenem Evropské unie a zapojila
se tak po vstupu do NATO do dalSiho vyznamného méeadniho spolenstvi. Byl to
dulezity a nezbytny krok kjejimu budoucimu celkovérauzvlas¢ ekonomickému
vyvoji. Dilezitou roli hréla i lokace&’R ve stedu Evropy, jeji velikost i bohatstvi a
piedevsSim stale se prohlubujici cel&t®va globalizace. Tento krok poskytl naSi
spole&nosti nesporné mnozstvi vyhod:eBevSim mame moznost raiShasSe obchodni
vztahy se zahraémimi staty, a to nejen v rdmci Evropské unie, ziapsg aktivié do
feSeni celoevropskych otazek, vyuzivat pracovnintitmo nasSi republiku, dastnit se
jednani o globalizmich otazkach, v s¢asné dob nagt. o ieSeni celosstové finargni
krize, o situaci v otazkach oteplovani naSi plarsty Ve své bakaigké praci na téma
,Vyhody a nevyhody vstupGeské republiky do EU* jsem celou problematiku popsa
vyhodnotil tak, Ze jednozie¢ prevazuji pozitiva naseho vstupu do Evropské unie.
DalSi vyznamnou kladnou strankou nasSeho vstupu dos& jevi moznost vyuzivani
mnoha finadnich fondi EU. Tyto fondy jsou ufeny na pomoc a rozvoj név
pristupujicim statm, jejich giblizeni v ekonomickych, zakonodarnych a dalSich
oblastech vysfiejSim staim Evropy, dale ndeSeni vlastnich nedostatk na dalsi
rozvoj celého spotenstvi Evropské unie.

Nas cil @i vyuzivani finagnich fondi Evropské unie je zatten na odstrami
souwasnych probléiin  zvySeni konkurenceschopnostiti ppodnikéani, zlepSeni
pracovnich podminek, snizeni emisi a z&iStepSiho Zivotniho prosdi. Jednotlivé
fondy EU se zawiuji podle poteby na pomoc podnikateh, na pomoc slabsim
regiomim, dalSi pak na zlepSeni celkového Zivotniho pedsta zvySeni kvality Zivota
ob¢ani nebo na zlepSeni vztalse sousednimi staty. Firgm pomoc z fond Evropské
unie je ovsem omezenacenou maximalni vysi finamich prostedki. Pro ziskani
financni pomoci z Bkterého z fondu EU na &ity projekt je zakotvena i povinnost statu
podilet se rov&Z stanovenou vySi na jeho financovani. Tato pravégia mezi
financovanim z fonil EU a statnich prosdki dava zaruku, ze fondy budou vyuzivany

s maximalni uvazlivosti.



2 Cil prace a metodika

Cilem této diplomové prace je podrobny rozbor fotiropské unie, ze kterych ma
Ceska republika moznosterpat po vstupu do tohoto sp#@stvi v kétnu 2004.
Nejprve je ¥novana pozornost vzniku a smyslu regionalni paljtiktera je velmi
dulezitd vzhledem ke strukturalnim faimd. Nasleduje detailni rozbor folndEvropské
unie, kde je téz porovnan vyvoj a &my fondi mezi programovacimi obdobimi. Po
rozboru jednotlivych fondl se prace zadéiiuje na Operéni programy, které souviseji
s hlavnicasti této prace. U kazdého Oparidio programu jeiesré uréeno na jaky druh
pomoci je zaren a jsou uvedenyiilady podporovanych projekt Kapitola Proces
zisku dotace definuje podminky, které je nutné ispliby byla Zadost o dotaci na
projekt schvalena. éziStm prace je zpracovani néjézitéjSi casti zadosti o dotaci -
studie proveditelnosti. Tuto studii proveditelngstimozno uskutait s vyuzitim nize
uvedenych metod.

Pro gipravu studie proveditelnosti bylo peba vychazet ze stanovené osnovy pro
program Rozvoj na internetovych strankach www.creast.org.

Mezi dilezité metody, které byly v této praci pouzity, ipeBWOT analyza, neboli
analyza silnych stranek, slabych stranek, rizikikejtosti. Tato analyza je zpracovana
jak pro Zadatele o dotaci, tak i pro samotny projéda zaklad této analyzy je
vyhodnoceno ohroZeni a dopdeno, jak je eliminovat.

DalSi pouzitou metodou je marketingova analyzarakise zamfuje na analyzu
segment odkErateli. Na zaklad této analyzy je dopotena orientace na perspektivni
zékazniky.

Portefiv. model (analyza konkurence v @tivi) slouzi kidentifikaci spol#osti
Riessner Gase s.r.o. na trhu s technickymi plynyohoto modelu se vychaziiip
zpracovani kapitoly Potencial a vyvoj trhu.

Mezi metodu, kterd se tyka marketingu, téZz spadéketiagovy mix. Tento mix byl

zpracovan na zaklgaziskanych vysledkz vySe uvedenych analyz.



3 Literarni reserSe

3.1 Regionalni politika

3.1.1 Vznik regionalni politiky

Jako jednu z prvnichéei bychom si mili pfiblizit kdy a jak regionalni politika vznikla.
Chceme — li zjistit, kam az sahaji jejifkoy, musime pohlédnout &pa to az do roku
1958, ktery byl proclenské staty Evropské unie ddvy vzhledem k usdomeni si
ekonomickych rozdil mezi jednotlivymi oblastmi. Néstajici regionélni disharmonie
v socialrg ekonomické arovni bylaigledkem mnoha prik z nichz gkteré si zde pro
piedstavu uvedeme. Jedna $edevsim o firodni podminky, ekonomickou strukturu,
demografickou situaci, nizkou mobilitu pracovnigheas kapitalu, strnulost nakléda
cen, institucionalni a psychologické faktory a yoslednitadé politicka rozhodnuti.
ReSeni tohoto problému v3ak nebylo hned atku jednoznéné, a to pevazr

Z divodu, Ze vSechny zakladajici staty Evropského hid@pkého spol&enstvi (EHS)
byly po ekonomické strance na p&me stejné arovni, tudiz nejevilyiiSny zajem o
vytvoreni regionalni politiky. VRimskych smlouvach nebylo vyslayrpoZzadovano
vytvoreni spoléné regionalni politiky, protoZe nistala divéra ve volny trh, od kterého
bylo acekavano samovolné vyrovnani regionalnich nerovnosti

Krokem kugedu bylo zaloZeni Evropské invesii banky (EIB), jejimz ukolem bylo
poskytovani pjcek a garanci projekin v negiliS rozvinutych regionech. Nasledoval
vznik Evropského socialniho fondu (ESF) a Evropskeébnédélského garagniho a
podpirného fond (EZGPF), kteredty zaklady pra¥ v Evropské investni bance.
Zvratem v postoji v regionalni politice bylo az &ieni Evropského spalenstvi v roce
1973, kdy pistoupila Velka Britanie, Irsko a Dansko. Impulséyla predevsim Velka
Britanie, ktera svymtlenstvim pisla o zn&né ztraty z cel, a za timtot€lem doslo
vroce 1974 ke izzeni Evropského fondu regionalniho rozvoje (ERDO&ry ji mel

tyto ztraty vynahradit.



DalSi faze vyvoje regionalni politiky zagela gijetim Jednotného evropského aktu
(JEA), jehoz cilem bylo vytueni jednotného vnitiho trhu a posilovani hospag&é a
socialni soudrznosti.

Vzhledem k nalstajici nezarstnanosti a prohlubujicim se probl&m v tradénich
odwtvich (€zba uhli, oceléstvi) byla reforma regionalni politiky nevyhnuteli®osilila

si tak své postaveni mezi ostatnimi politikami pehstvi a ziskala vyssi pravomaoci
pro sveé organy.

Prijetim Maastrichtské smlouvy v roce 1992 bylo pesil ekonomické a socialni
stability stanoveno jako hlavni cil Evropské uridavni roli v gridélovani prostedki
maji strukturdlni fondy, které maji k dispozici 3% z celkového rozgtu Evropské

unie.

3.1.2 Co je regionalni politika?

Regionalni politika, které se jinakka politika hospod&ké a socialni soudrznosti, se
stara o integritu Evropské unie. Sp@ v tom, Ze bohatSi statyigpivaji chudSim, aby
doSlo k vyrovnani kvalitgivota obyvatel vSectlenskych stat Evropské unie.

Vice nez tetina z celkového rozgtu Evropské unie s#éiuje do zaostalejSich regibn
kde poslouzi k vyrovnani aroerzivotniho stylu obyvatel,tauz v oblasti ekonomické
nebo socialni. Unie se takto snazi pomoci regionv obtizné situaci kufkladu
restrukturalizaci gmyslovych oblasti, diverzifikaci venkovskych oblastbo zlepSeni
Zivotni arovre v zanedbanych #&stskychéastechCilem vSak neni jednorazova firtaun
pomoc, nybrz podpora inoaich aktivit, které by umoznily dlouhodobou podparaz

zajisti wtsi efektivitu smyslu regionalni politiky.

Finartni pomoc je zprostdkovavana pomoci dvou diufondi - strukturalnich fondl

a Fondu soudrznosti. Zdhto fondi mohouclenské statygerpat finagni prostedky pro
své projekty, pokud jim vSak jejich projekt budé@len aterpani umozgno.

Mezi regiony, které mohou Zadat o podporu, spayajkteré nedosahuji 75% HDP

praiméru EU na osobu.



3.1.3 Principy strukturalni politiky

Strukturalni politika je spote¢ s vyuzivanim strukturalnich foidzaloZzena nagthto

péti zakladnich principech:

1. Princip koncentrace
Tento princip spdiva v podpoe projekfi, které jsou jiz pedem zpracované. Cilem
je podpdit ty nejlepsi a nejkinnéjSi projekty, které finesou uzitek pro regiony, kde
je to nejvice pdtba. Tento princip je pro dané regionyleity, protoZze se zde
vyskytuji tSi problémy neZz v jinych regionech a jsou tedy otiprnim
znevyhodgny. Zaosteno je pedevSim na komplexni programy, nikoliv na ty
jednotlivé, které mezi sebou nemaji zZadnou sousisl®ale jsou nezadouci

projekty, které nemaji pibny efekt nebo vyznamnost.

2. Princip partnerstvi

UZ z nazvu je evidentni, Ze se jedna o jistou gpaki, vtomto pipad mezi

Evropskou komisi a odpovidajicimi organy na narpdegionélni a mistni trovni.
Spolupracuji @ tvorb¢ jednotlivych projeki, jejich uskuténovani a nasledném
monitoringu, dale i ve vyvoji tykajiciho se strukdlnich fondi. V roce 1994

zaznamenala tato spoluprace rtedi o organy a osoby, které nejsdimm sowdasti

implementé&nich struktur (regiony, ®sta, obce, vzflavaci instituce, soukromé
subjekty atd.), aby se zajistilo, Z&ijpmci dotaci se budou osabmodilet na
rozc&lovani €chto prostedki.

3. Princip programovani
Spaiiva v gipraveni komplexnihdeSeni pro problémové regiony, kde jerpbha
dlouhodoba p#&e. Vyuziva se viceletych a viceoborovych prograrkteré se
nasledg predlozi Evropské komisi¢clenskou zemi. Evropska komise potom
rozhodne, zda dojde krealizaaii nikoliv. Piipadné finatini prostedky jsou

rozcéleny mezi jednotlivé projekty co nejefektigjn

4. Princip adicionality(doplikovosti)
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b)

Penize, které jsou poskytnutlenskym statm z rozpd@tu Evropské unie, nekryji
celé naklady na realizaci jednotlivych projektale podileji se na jejich
spolufinancovani a to zt8i nebo mengiasti. Zbytek musi zaplatit, podle toho kdo
je autorem, druha strana- stat, region, Ustav seoromy subjekt. Tento projekt
vSak druhé stranpiinasi ¥tSinou nemaléipjmy.

Princip subsidiarity

Tento princip je obsaZzen v Maastrichtské sméoazaji$uje, aby bylo rozhodovani
provedeno adekvatnim @gobem a aby se rozhodlo v co nejkratSim terminodéep
danych smrnic. Jde o to, aby se projekty zbyme nereSily na vySSich mistech a
nezdrzovaly odteSeni zava#jSich Wci. Statni organy mohou vybirat ty
nejvhodrjSi projekty a zptné potom kontrolovat, zda byly obdrzené ptedky
pouzity na to, na co byt pouzitysiy.

Princip solidarity

Je zaloZen na hlavni myslence evropské integrame j@ ekonomicka pomoc mé&n
rozvinutym staim. VyspglejSi staty pispivaji do spoléné ,kasy" penize, které

pomohou chudSim stah a tim se zmensi jednotlivé rozdily mélenskymi staty.

Princip monitorovani a zhodnocovani

Tento princip je zakten na zaji&ni efektivniho vyuzivani prasdki z Evropské
unie. Je ¥novan velky draz na zpracovani projektaby bylo patrné¢eho se ma
dosdhnout a v jakéntasovém horizontu. Prékuje se, aby nedochazelo ke
zcizovani nebo vyuzivani finanich prostedki z Evropské unie na jiné aktivity,
které nejsou saidsti projektu. Provag se hodnoceni a kontroly, které tomuto maji
zabranit. Musi byt dodrZzovany procedury sledujiskuténovani projeki, kam
spada hlavéex — ante hodnoceni efektivity projékd ex — post hodnoceniiposi
projekti. Tento monitoring probiha v ramci monitorovacilygstému strukturalnich
fonda (MSSF).

3.1.4 Vyznam regionalni politiky

V piedeslé kapitole jsme stipliZili, jak doSlo ke vzniku regionalni politiky myni bych

se rad ¥noval jejimu vyznamuii ¢lenskym statm.
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Vzhledem ke stdle ztaym ekonomickym nerovnostem mezi jednotlivymi rexyio
bylo zavedeni regiondlni politiky rozhatirkrokem spravnym sénem. Redukovani
téchto nerovnosti ovlitwje celkovou jednotnost statuiddstavime — li si, Ze by Zivotni
podminky byly ve vSech regionech t&nrshodné, i laikovi by doSlo, Ze toto neni
Z&douci z dvodu zajmu na zemach a vylepSeni Zivotni Uro¥mbyvatel. A prav tato
iniciativa je hlavnim motorem regionalni politiky.

Jak ale pozname, kdy a kde vznika prostor pro rego politiku?

Pokud se v ekonomické oblasti objevi nerovnosiisepené nedokonalym fungovanim
trhu a nejsou schopny se samovomurcitém casovém rozmezi odstranit, dojde
k trznimu selhéni. Zde vznikaji idealni podminkyg pasah regionalni politiky. Snazi se
o podniceni ekonomické aktivity a tim pomahaiidad snizovat neza#stnanost,
¢imz pispiva k Saeni financi a jejich naslednémgeln¢jSimu vyuziti — tam, kde je
jich opravdu zapdebi.

| bohaté staty ale maji z regiondlni politiky zisk,to ve fornd volnych trhi, které

v téchto zaostavajicich regionech vznikaji. Projevitsaaifistem poptavky po jejich
technologiich a ,know how".

Abychom této problematice vice poroztlimpodivejme se blize na konkréjsi situaci.
Pokud se automobilova spotest z bohatSiho statu rozhodne koupit pozemky
v chudSim regionu a vysté&v zde tovarny, profitovat budou ®bstrany. Zmigna
automobilova spoflaost nakoupi pozemky vyhogn nez v bohatSich regionech a
zarove ziska levnou pracovni silu. Na druhé straaostalejSi region ziska jak finance
z prodeje pozemk tak dosahne i snizeni nezgsmanosti. Pro budouci za&stnance
muze byt nabidka tohoto povolani lukrativni, jelikidancni ohodnoceni poskytované
zahrantni spol€nosti byva pimérné az nadgmerné, ale naopak z pohledu dabg

spole&nosti miZe byt toto ohodnoceni Usporné.

3.2 Druhy fondu EU a jejich funkce

Fondy Evropské unie jsou hlavnim motorem pro uskiaeani politiky hospod&keé a
socialni soudrznosti. Poskytu;ji finar a technickou pomoc k podgohospodé&keho
rastuc¢lenskych stét.
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Za velmi vyznamny krok povaZzuji, Zeé&které nastroje fond EU pomdahaji
kandidatskym zemim, aby se jim p#itasplnit potebnd kritéria pro vstup do Evropské
unie. Bez této pomoci byckteré zemd mohly jen €Zko usilovat o fijeti. Dalo by se
fici, Ze tato pomoc je i ve vlastnim zajmu EU, pketagozSieni o dalSi staty vede
k postupnému posileni pozice Unie.

Podivejme se tedy na jednotlivé druhy faéradna oblasti, kterym se&muiji.

Tab. 1 Fondy EU

FONDY EU
. o Programovaci obdobi Programovaci obdobi
Rodina fondi 2004 - 2006 2007 — 2013
Evropsky fond regionalniho Evropsky fond regionalniho
rozvoje (ERDF) rozvoje (ERDF)
L Evropsky socialni fond (ESF) Evropsky socialni f¢a$sF)
Strukturalni fondy
Evropsky zerddélsky podpirny a %
zarwni fond (EAGGF)
Finartni nastroj praizeni »
rybolovu (FIFG)
Fond soudrznosti
Evropsky zemdélsky fond
pro rozvoj venkova x
(EAFRD)
Evropsky rybésky fond "
(EFF)
Komunitarni programy
PHARE
Fondy gedvstupni pomoc SAPARD IPA
ISPA
Fond solidarity
JASPERS
Finareni nastroje regionalni " JEREMIE
politiky
JESSICA

Zdroj: Abeceda fonil Evropské unie 2007-2013, str. 2
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3.2.1 Rozpattové obdobi 2004 — 2006

Jak uz jsem uvedl vySe, zhrulfatina celkového rozgtu Evropské unie je vyhrazena
na politiku hospod&ké a socialni soudrznosti, jinak téZz nazyvanouoregni a
strukturalni politika.

Mezi lety 2000 — 2006 na ni ¥henila Evropska unie celkem 213 miliard Eur@iehoz
Ceské republice byla k dispozitéstka zhruba 81 miliard Kbéhem prvnich ii let
glenstvi (2004 — 2006). D@eské republiky se tato finami pomoc dostala ve form

strukturalnich fond, Fondu soudrznosti a iniciativ Spdéastvi — Interreg a Equal.

Do strukturalnich fonil spadaly 3 cile.

1. Povzbuzovani rozvoje a strukturalnich znén zaostavajicich regiom
2. Podpora strukturaln é postizenych regiori
3. Podpora prizpisobovani a modernizace politik a systéinvzdélavani, Skoleni a

zaméstnanosti

Cil jedna se zatfuje na vdechny regior§R, krome Prahy. Ta ma totiz HDP&t&i nez
je 75% ptiméru EU, coz ji zabnauje, spadat do cile 1. HDP Prahy pro rok 2005 bylo
160% ptméru EU, a Praha se tak dostala na 12. misto v najbmih regionech EU.
NejbohatSim regionem je jizZkolik let Londyn, ktery dosahuje 300%ipnéru EU (dle
Y. Diky takto vysokému HDP Praha spadéa do cile82 a

Cil 2 m& podobné zalteni jako cil 1 stim rozdilem, Ze se soedi na vysplejsi
regiony.

Posledni cil 3 se&nuje zvySovani zadstnanosti a vztdlani v regionech (mimo cil 1).
Fond, ktery dopluje a spolupracuje #etim cilem strukturalnich foridje fond
iniciativy spol€enstvi — Interreg a Equal. Tento cil je také podpén financemi
z Fondu soudrznosti, ktery sénuje Zivotnimu prosedi a dopra¥. Finartni alokace je

uvedena v filoze 1.

! http://mww.financninoviny.cz/index_view.php?id=2g8
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3.2.2 Rozpattové obdobi 2007 — 2013

V sowasné dob probiha programovaci obdobi 2007 — 2013, na Keegro Ceskou
republiku vylenéno @iblizné 26,7 mid. €, a které prosSlo od minulych letkolika
zmeénami. NejdilezitéjSi prioritou je zvySeni socialniho a ekonomickéhstu a snizeni
nezangstnanosti. Stanoveny bylyithlavni cile. Tyto cile si blize definujme na
konkrétnim pipadu regiof v Ceské republice.

Prvnim je Cil Konvergence, jehoz smyslem je zlepsidminky nejmé# rozvinutych
stati a regioi EU v hospod&ské oblasti. \WCeské republice do&p spadaji viechny
regiony krong hlavniho ngsta Prahy.

Druhym je Cil Regionalni konkurenceschopnosti a &inanosti, ktery investuje do
lidskych zdroji, ¢imz zlepSuje Zivotni prasdi, sniZzuje neza#stnanost. \CR se jednéa
o region hl. m. Praha.

Treti a zarovie posledni je Cil Evropska Uzemni spoluprace, vetktge podporovana
nadnérodni spolupréce, vyzkumdadsa. Pod tento cil spada c€l®. Konkrétni sumy na

jednotlivé cile jsou uvedeny Vifpze 2.

3.2.3 Strukturalni fondy

Jako prvni si fedstavime strukturdini fondy, které jsou jadrenulkgtmalni politiky.
Jejich cilem jsou zejména chudSi a jinak znevylpnénregiony — venkovské a
problémové nastské oblasti, upadajici gmyslové oblasti, geograficky nebdimmdne
znevyhodgné oblasti (ostrovy, hornaté nelitdce osidlené oblasti a pohrami
regiony).

Strukturalni fondy dale zahrnuji Evropsky fond magiiniho rozvoje (ERDF), Evropsky
socialni fond (ESF), Evropsky zedglsky podpirny a zardni fond (EAGGF) a
Finartni nastroj prdizeni rybolovu (FIFG). Posledni dva zréemé (EAGGF a FIFG) jiz
neexistuji, byly nahrazeny jinymi, novymi fondy, eké vSak uz nespadaji do
strukturdlnich fond. Diky tmto konkrétnim fondim si miZzeme pedstavit, jak Siroké
spektrum podpory Evropska unie vynaklada na zleépseotni arovié celé Evropy.
Investieni projekty, které jsou ukolem ERDF, vyznahrpomahaji podporovat ty sféry,
na které jednotlivé regiony nemaji dostatek gemfii. Prikladem ndm mohou byt:
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vystavba silnic a Zeleznic, odsimvani ekologickych z&Fi, rozvoj a obnova
sportovnich aredé| které jsou vyuZzitelné pro cestovni ruch, rekargte kulturnich

pamatek nebo podporactaajicim podnikateim.

Oproti fondu ERDF se Evropsky socialni fond (ES&zan¢iuje na investini projekty,
ale sougedi se hlavé na zvySovani zaéstnanosti, rozvoj trhu prace, podporu osob v
socialnim zalenovani, podporu celozivotniho vddvani, zavaghi moderni organizace
prace a podnikani nebo boj s diskriminaci na prigtiov

Pro rozpeotové obdobi 2004-2006 bylo pr©eskou republiku wlenéno téngi 457
miliond EUR a pro obdobi 2007-2013 dokonce 3,8 miliard EUR

Zodpowdnym organem, ktery rozhoduje édglenych financich z ESF je Ministerstvo
prace a socialnichéei. DalSimi @astniky, kt& se podili na rozhodovacim procesu,
jsou Ministerstvo Skolstvi, Ministerstvo Zivotnilppostedi, Magistrat hlavniho &sta
Prahy, itady prace, atd.

Béhem programového obdobi 2004 — 2006lanCeska republika moZnosterpat
finance z ESF dikytyfem programim. Byly to: Operani program Rozvoj lidskych
zdroji (OPRLZ), Jednotny programovy dokument pro Cil @ Brahu (JDP3), Program
Iniciativy Spole&enstvi EQUAL a Spolay regionalni operani program (SROP).

V nyngjSim programovém obdobi 2007 — 2013 méska republika moznosterpat
prostedky pomoci ifi oper&nich program: OP Lidské zdroje a zafstnanost (OP
LZZ), OP Vzdlavani pro konkurenceschopnost (OPVK), OP Prahadap#fabilita
(OPPA).

Vyuzit prostedki z ESF mohou vSechny organizace zaloZzené v soudguhdvnim
tademCR a dale i fyzické osoby, kterégulloZi kvalitré vypracované projekty.
Projekty, které maji Sanci byt vybrany a poté malény, by se #y tykat priorit a
oblasti podpory danych jednotlivymi programy a daienavat principy rovnych

prilezitosti, udrzitelny rozvoj a mistni iniciativy.

Evropsky zemsdélsky podgirny a zardni fond (EAGGF)
Ackoliv jiz tento fond neexistuje, jeho funkci byladgporovat rozvoj venkovskych

oblasti a rozgovani zemidélské vyroby za &elem zvyseni jeji konkurenceschopnosti.
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Dotace byly vyuZivany iiedevSim ke zlepSeni struktury z&féiskych ploch, zvySeni
kvality produkfi, implementace novych technologii, rdesii lesniho hospotktvi,
zlepSeni pracovnich podminek a podpora extenzivrgh@ddélstvi.

Zmeny podle EAGGF byly provasy v nékolika oblastech, z nichz¢hteré si zde
uvedeme.

Jednd se o ekologické zeusistvi — zde dotace slouzila k zachovartirgdniho a
historického stavu krajiny¢i k Setrnému vyuzivani zefwklské pidy vzhledem
k ochrar zivotniho progeedi.

DalSi oblasti je Skoleni, kde bylo podporovano iklpdu zlepSeni manazerskych
dovednosti pro chod podniku nebo modgimetody lesniho hospoidsi.

U podpory adaptace a rozvoje venkova byla snaheapseni kvality pdy, o podporu
farman, cestovniho ruchu a rozvoj lidskysémesel.

Oblast zlepSovani marketingu zélskych produkii byla zangtena na fizpisobeni
produkce trznim trenign, zavadni nové technologie a zlepSeni vyuZiti surovin.

V lesnictvi doSlo diky EAGGF k podp® zachovani a zlepSeni lesnich zdlragy
rozSrovani zalesénych ploch s tim, Ze v tomtaripact mohly podporu ziskat pouze
osoby podnikajici v lesnictvi.

V negiznivych oblastech byly zetdélcaim poskytnuty kompenzace, kteréélyn
prispivat k uchovani zivotaschopné venkovské komurmithrag prirody a Setrnému
hospodé&eni tam, kde panuji ekologicka omezeni.

Podporovani byli i z&inajici farméi a to formou finatnich ¢astek nebo formou Uhrady
aroki z pajéky na pokryti peateinich naklad.

Posledni oblasti spadajici pod fond EAGGF jsdisf@vky na pediasnou penzi a
Investice do zewkudélskych podniki.

Na zaw¥r bych se rad zminil o fondu, respektive o figrdm néstroji, ktery v letech
2004-2006 spadal pod strukturalni fondy a ze ktenéla Ceska republika moznost
cerpat - byl jim Finaéni nastroj praizeni rybolovu (FIFG). Tento fond dhna starost
podporu chovu ryb, modernizaci distva, ochranu uitych pfimoiskych oblasti,
vybaveni pistavi, kde se nachazeli ryba dale podporu vyroby rybich produikt
akvakulturu, podporu prodeje a novych odbytovychznosti a dalSich podobnych

¢innosti souvisejicich s timto zarfenim.
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3.2.4 Fond soudrznosti

Tento fond vznikl v roce 1993 za€lem pomoci konkrétnim zemimipvstupu do
hospodé&ské a minové unie. Spidva ve financovani projekt v oblasti Zivotniho
prostedi a dopravy. Aby stat mohl zadat o fidmhpiispivek z tohoto fondu, musi

splnit 2 kritéria:

e Hruby narodni dchodc¢lenského statu nesmigkrasit 90% piméru EU

« Clensky stat musi uskutgovat program ,hospodské konvergence*

Od roku 2004 ztohoto fondu mohaterpat tyto zert Recko, Ceska republika,
Portugalsko, Spaisko, Kypr, Estonsko, M#arsko, Loty3sko, Litva, Malta, Polsko,
Slovensko a Slovinsko.

Ceska republika splje podminku tykajici se narodnihéathodu, nebo jeji HND na
obyvatele je 61% fiméru EU. (Udaj z roku 2006)

Fond soudrznosti poskytuje finar prostedky ve vysi 1/3 z celé pomaoci.

U jednotlivych projeki je velmi dilezité, aby jejich financovani bylo hrazeno pouze
z jednoho druhu fondu. Buze strukturalniho, nebo Fondu soudrZnosti, ale oleou.
Evropska unie se podili na financovani prajegbmoci tohoto fondu 80-85%. VySe
pomoci je zavisla na typu jednotlivych projékt

Pro Ceskou republiku byl Fond soudrznosti spojerresipstupnim programem ISPA
(The Instrument for Structural Policies Pre-Accesyi na ktery po vstupu do EU

navazal.

Finaréni nastroj ISPA vznikl v roce 2000 a je jednim #e($ PHARE a SAPARD)
finantnich nastraj, které pomahaji spinit kandidatskym zemim nezbyio2adavky
pro pijeti do EU, tykajici se oblasti Zivotniho priesdi a dopravni infrastruktury. Pro
kandidatské staty bylo z tohoto firariho nastroje uvokno pres jednu miliardu EUR
za rok (pro obdobi 2000-2006). V prvnigtyiech letech svéhoigobeni poskytla ISPA
finanéni pomoc vice nez 300 rozsahlych infrastrukturmielestic v deseti statech. Mezi

nimi byla takéCeska republika, které poskytl tento nastroj minme jpomoc v letech
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2002-2003, kdyCeskou republiku postihla fjpodni katastrofa v podébnicivych
povodni. Pomoc z Evropské uniéepahlacastku 14,6 milioh EURO. Od 1. k$tna
2004 nam finaéni nastroj ISPA jiz nadale nepomaha, protoZze s@&jedouze o

piedvstupni nastroj. V séasné dob pomaha nap Turecku a Chorvatsku.

Organem, vykonavajicimiidici funkci kohezniho fondu, je v tomto fipad
Ministerstvo pro mistni rozvoj, které dohlizi a Egwacuje s Ministerstvem Zivotniho
prostedi a Ministerstvem dopravy a také s redlidmi organy, které maji na starosti

realizaci projeki v dané lokali.

3.2.5 Komunitarni programy

Komunitarni programy fizeme oznét jako soubory diznych aktivit, které byly
vytvoieny Evropskym spoéenstvim a jejichz cilem je podfib spolupraci mezi
clenskymi staty fi feSeni probléin ve specifickych oblastech, které souviseji
s politikami Spoléenstvi.

Tyto programy jsou spravovany Evropskou komisi,mgjtch prograni, kde je
ne@imeé centralizovanérizeni ¢i sdilené tizeni. Zde nesou odp&dnost i dalsi
vnitrostatni organy. Financovani probih@m z rozpdétu Evropské unie a doba trvani
je vzdy reékolik let. Komunitarni programy funguji jako gramt®d programy, které
poskytuji neinvestni podporu a jsou zaloZzeny na nadnarodni spolupsabjekt

z niznych¢lenskych stat. Jsou pouzivany také jako dobidppava na vstup do EU pro
kandidatské zem protoZze umoiuji seznameni alani a jejich kandidat s politikami
Evropské unie a pracovnimi metodami, které jsou zgezivany. Pokud ma
kandidatsky stat zajem @ast v komunitarnich programech, sepiSe s EU tziofské
dohody, na kterych je tato spoluprace zaloZzenaaPbssloZeni &chto program se
neustale aktualizuje podleémicich se priorit EU. Oblasti, ze kterych lze togtstou
ziskat finakni podporu, jsou ale stale stejné.

Komunitarni programy s#éidi ugitymi pravidly, kterd mohou byt rozdilnd u kazdého
z nich, coz plati také ufjalélovani financi a vyerovych fizeni. Podat navrh e

jakykoliv subjekt z celé EU. P vybérovém tizeni se na narodnitiplusnost Zadatele
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nehledi. UEity podil z prostedki na komunitarni programy je ¥henén i pro zend
tietiho s¥ta, které tak budou o finance séiit se¢lenskymi zerdmi.

Pravidlem je, Ze weZitou podminkou pro realizaci projektu je vyiteni spoluprace
mezi rékolika subjekty zi#znych stai, kdy kazda strana ma své dané povinnosti na
projektu a za ty ®i. Principem komunitarnich progrdnje také evropskafimana
hodnota, coZz znamena, Ze spoluprace na projektmdby presahnout regiondlni a
narodni zajmy, neboli — je nutné spolupracovatvrapské arovni.

Prijemci prostedki mohou byt véejné i soukromé subjekty, kramzemi EU i
netlenské staty, organy statni spravy, neziskové dazgas, univerzity, média a mnoho

jinych.

3.2.6 Fond solidarity

Cil Fondu solidarity Evropské unie sfpea v pomociclenskym, ale i kandidatskym
statim, které byly postizenyifrodni katastrofou velkého rozsahu (konkééiehdy, kdy
odhadovana Skoda agobena katastrofougsahne 0,6 % HDP daného statu). Jedna se
napiklad o povoda nebo néivé vichrice.

Vznik tohoto nastroje finami pomoci se datuje k 14. 12. 2002, kdy vstoupifdatnost
Nafizeni Rady (ES¥. 2012/2002 o vytvieni Fondu solidarity EU. Jehdizeni bylo
reakci na srpnové povognkteré zfisobily obrovské Skody stan ve stedni Evrop.
Postizena bylaipdevsim Gzemi RakouskagiMNecka, Francie @eské republiky.

Fond solidarity se za#huje na okamzité poskytnuti fin&m pomoci prav v dokg, kdy

je to nejvice pdkeba. Jedna se napo hrazeni naklad na d@&asné ubytovanii
provizorni opravy dopravnich tepenulBzité je také poskytnuti financi na preventivni
opateni proti girodnim katastrofam. Vifpad fondu solidarity se nejedna o
dlouhodobou pomoc, tudiz néie byt poskytnuta z jinych zdéojEU — strukturélni
fondy a Fond soudrznosti.

V roce 2002, kdyCeskou republiky zasahly nejgi povodi za poslednich dkolik
desitek let, nam bylo z fondu solidarity uvéie 129 mil. EUR, které byly pouZzity na
vyrovnani se s nasledky srpnovych povodni v rod22@dpo¥dnost za tento grant a

spravné nalozeni s nim nese Ministerstvo finankdorkrétre Centrum pro zahragmi
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pomoc, které fipravuje podminky k ziskani finanich prostedki z Fondu solidarity.
Tyto podminky viad&'R pijala v roce 2003.

3.2.7 Fondy piredvstupni pomoci

Fondy gedvstupni pomoci se z&tji na pomoc stém, které se v blizké débmaiji
statiadnymic¢leny Evropské unie. Jedna se o pomoc jak hogpkda tak politickou.
Spaiva v nezbytnych reformach nutnych pro zapojendeespoléenstvi. Zanduji se
na hospod&ké a politické zrmy, které vyrovnaji nedostatky oproti ostatnim
evropskym stdiim, konkrétg se to tyk& snizeni ekonomické rozdilnosti a ponpiici
budovani instituci, nezbytnych proigmbeni v Evropské unii. Po vstupu zermo

Evropské unie tato pomoc k&in

V programovacim obdobi 2004-2006 byly fondy iedvstupni pomoci nasledujici:
PHARE — Cilem tohoto fondu, ktery vznikl v roce 998ylo poskytnout pomoc Polsku
a Mafarsku. Pozgi se vSak tato pomoc rozsa i na dalSi fistupujici staty. Zerh
které jako posledni vyuZzivaly tento fond, byly Rumkio a Bulharsko. Pomoc se
zamerovala na financovani projaktkteré odstr@ovaly hospodéské a politické rozdily
byvalého vychodniho bloku.

Ceské republice tento fond poskytep il miliardy EUR a to za obdobi 1998-2003.

SAPARD - Tento fond fgdvstupni pomoci, ktery byl navrzen Evropskou kaéjse
orientoval na zewdélstvi a venkov. Konkréth pomahalieSit problémy souvisejici
s pijetim prava Evropského spoknstvi, které se vztahovaly ke spwmié zemntdélské
politice, strukturalnim zgnam v jednotlivych zegtélskych sektorech a na venkov

Tato pomoc byla limitovana vstupem z&do EU.

ISPA — Tento fond vznikl v roce 1999 a jehgelem bylo poskytovani fin&ni pomoci
pro investéni projekty orientované na zlepSeni infrastruktdryotniho prosiedi a
dopravnich siti Trans-evropskych koritloraby doslo k vyrovnani nebo zmdm

rozdili oproti ¢lenskym zemim. Tento fond poskyieské republice v obdobi 2000 —
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2006 dohromady zhrubailp miliardy EUR (od 1. k¢tna 2004 byl program ISPA
preveden do Fondu soudrznosti).

V programovacim obdobi 2007-2013 je pouze jeden fdmpiedvstupni pomoci:

IPA. Tento nastroj nahradifitpredeslé programy a &a fungovat od p&éatku roku
2007. Je slozen z nasledujicicttigasti: Rechodova asistence a budovani instituci,
pieshranini spoluprace, regionalni rozvoj, rozvoj lidskyctirgi a rozvoj venkova.

V letech 2007 - 2009 bude program IPA slouzit pemdidatské staty, kterymi jsou:
Chorvatsko, Makedonie, Turecko a potencionalni ldatdké staty: Albanii, Bosnu a

HercegovinuCernou Horu, Srbsko a Kosovo.

3.2.8 Evropsky zenmédélsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD)

EAFRD je finargni nastroj, ktery navazuje na program SAPARD, podjeorozvoj
venkova a spada do spéhé zengdélské politiky Evropské unie. Finani prostedky
jsou vynakladany na zvySeni konkurenceschopnostnédistvi, potravinéstvi,
lesnictvi a na rozvoj venkovskych oblasti. Konkéétee jedna o modernizaci
zentdélskych podniki, investice do lag podporu cestovniho ruchu, apod. Maximalni
ro¢ni podpora Evropské unie se pohybuje kolem 10,4 K¢ mira spolufinancovani
CR je ve Vv&i 20%. VCeské republice pini funkckidiciho organu Ministerstvo
zenedélstvi. Ztohoto fondu jsou hrazeny projekty podaté Programu rozvoje

venkovaCR, viz nize.
3.2.9 Evropsky rybaisky fond (EFF)

Tento fond je nastupcem finamiho nastroje na podporu rybolovu (FIFG) z minulého
programovaciho obdobi a tyka se spoé rybdské politiky Evropské unie. Zasadni
prioritou je zajistit trvale udrzitelny rozvoj eywského rybolovu a akvakultury.
Podporované projekty, tykajici se jak vnitrozemsk&tk mdaského rybolovu, musi vést
k vys8i konkurenceschopnosti, ale také k ochi@rzlepSeni Zivotniho prdsti. Jedna
se fgedevSim o modernizaci rytského ld’stva, modernizaci ifstavi, 0 SetrijSi

metody lovu, zvySovani gtu ZivaeiSnych druli, apod. Na obdobi 2007 — 2013
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Evropska unie planuje uvolnit pro tento fonige 3,8 mid. EUR (pro vSechrijenské
staty).

3.2.10Finanéni nastroje regionalni politiky

V nyngjSim programovacim obdobi 2007 — 2013 se poprvéviljtii nové spoléné
iniciativy, které jsou zagfené na usnadni ziskavani pefz z Evropské unie. Ty jsou
pouzity na projekty, dale na investice k pofipaistu zangstnanosti a maximalniho
obsazeni pracovnich mista v jednotlivygtenskych statech. Jejich ukolem je pomoci
pii realizaci strukturalni a kohezni politiky. Daley llyto nastroje rly prispét ke
zvySeni HDP no¥ prichozich stataz o 10% do roku 2013.

1. JASPERS(Spol&na pomoc fi podpde projekii v evropskych regionech)

Ukolem tohoto nastroje je pomoctki komplexnim vypracovani projektu, aby mohlo
dojit k jeho schvéleni Evropskou komisi. Jedna spomoc od zarodku (navrhu)
projektu, az ke kormému gidéleni finartni pomoci. Zamsifovat se fi tom bude na
projekty v oblasti Zivotniho pragtdi v hodnat vétSi nez 25 mil. EUR, respektive vysSi
nez 50 mil. EUR v fipac, Ze se bude jednat o projekt z&emy na dopravu nebo jiné
oblasti. Pokud stat nebude mit takto rozsahly ptopantti se JASPERS na taigi
nej\etsi projekty, protoZze jeho smyslem je postihnoutnepgtsi cast véejnosti. Pro
JASPERS je prioritni technickd pomoc projehktv oblastech Trans-evropské dopravni

sit, Zeleznéni afi¢cni dopravy a obnovitelnych zdioj

2. JEREMIE (Spole&né evropské zdroje pro malé agesit velké podnikatele)

Cilem tohoto nastroje je usnadnit malym gedhim podnikm péistup k evropskym
pertzam, ktery nasledhivede k rozketu téchto spolénosti a firem. Konkréthse jedna

0 zjednoduSeni zavédi inovaci a vzniku novych pracovnich mist.al&€itym
elementem je zde Evropsky investi fond, ktery fisobi jako zprogedkovatel a
pracuje s v§lenénymi perézi ze strukturalnich fonidEvropskeé unie. Je Zadouci, aby se
vice angazovaly finami a bankovni sektory jednotlivych stafrato iniciativa pinese

uzitek jak danému statu, tak i Evropské unii jakika.
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3. JESSICA (Spol&na evropska podpora pro udrzitelné investicesstakych

oblastech)

Vznikla v listopadu vroce 2005 na konferenci Ewkg komise, kterd se tykala
financovani @istu a koheze v roz&né EU.,JESSICA pedstavuje iniciativu Evropské
komise ve spolupraci s EIB a Radou Evropské roxedpanky (CEB) a jejim smyslem
je podpora udrzitelné miry investigistu a pracovnich mist véstskych oblastech EU.
Primarné JESSICA vSak nebude z#ena na vyuZivani nastroje grantale bude

umoziovat vyuziti grant v kombinaci s jejimi nastroji. Iniciativa JESSI®4 nvla

usnadnit zpsoby financovani pro Siroky ref#t projeki: zalozenych na partnerstvi

privatniho a veéejného sektoru.“¢).

3.3 Opera¢ni programy

V programovacim obdobi 2007 — 2013 éskéa republika moznost ziskat az 26,69
mld. EUR. Pokud vSak chce ziskat celou tuto sumusirgispét ¢astkou 132,83 mid.
K¢E. Je to zfisobeno tim, Ze Evropska unie se podili na projektiecvySe maximath
85% a zbytek musi uhradit stat sam.

V tomto obdobi bud€eskéa republika vyuzivat pomoci z EU na zaklaé program,

e

které jsou rozéleny mezi fi hlavni cile. Nize bych rad uvedl ty néjdzitéjSi z nich.

Nasledujici programy spadaji pod Cil Konvergence.

3.3.1 Opera¢ni program Podnikani a inovace (OPPI)

Oproti statm z EU 15 méaCeskéa republika mnoho nedostatkTyto nedostatky se
tykaji mimo jiné i podnikatelskych subjeéktco do kvality vybavenosti nebo
modernizace. Tento program je proto orientovan $ée odstraéni tchto negativ.
Program OPPI je twen mnoha podprogramy, které postihujzré podnikatelské

oblasti - Start (vznik firem), Rozvoj, Zaruka, IGTpodnicich (rozvoj firem), Inovace,

2 http://www.csas.cz/banka/content/inet/interneffespJeremJessic.pdf
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Potencial (inovace), Nemovitosti, Spoluprace (gemtit pro podnikani a inovace) a
dalsi. Na tento program je pr©eskou republiku na obdobi 2007-2013¢leynsno
zhruba 3,6 mld. EUR.

,OPPI je zan¥ren na zvySeni konkurenceschopnosti sektofamyslu a podnikani,
udrzeni pitazlivosti Ceské republiky a jejich regidra nmest pro investory, na podporu
inovaci, urychleni zavadi vysledk vyzkumu a vyvoje do vyrobni sféry, a to zejména
stimulaci poptavky po vysledcich vyzkumu a vyvoge, komercializaci vysledk
vyzkumu a vyvoje, na podporu podnikatelského dachast hospodéstvi zalozeného
na znalostech pomoci kapacit pro zag#dnovych technologii a inovovanych vyrébk
véetre novych informanich a komunikénich technologiiJ. Havranek, Z. Fibichova,
D. Grolig, 20072)

Nyni bych uved! akolik piikladi projekii, na které je mozné ziskat podporu z financi
Evropské wunie: Rézeni dlouhodobého nehmotného majetku,iizemi nebo
rekonstrukce dlouhodobého hmotného majetku, tvormvych nebo roziéni
stavajicich IS/ICTreSeni a aplikaci, centra zakaznické podpory a dakidnebo rozvoj
védeckych a ¥deckotechnickych paitk

Zadateli jsou #zné druhy organizaci a instituci, fyzické a prakéicosoby,
zaregistrované jako platci dam piijmu apod.

3.3.2 Operacni program Véda a vyzkum pro inovace

Na cile tohoto programu je ¥#henéno na obdobi 2007 - 2013fgs 2 mid. EUR.
Hlavnimi cili jsou: Rozvoj kapacit vyzkumu a vyvojezvoj kapacit pro spolupraci
verejného sektoru se soukromym ve vyzkumu a vyvojpsilpvani kapacit vysokych
Skol pro terciarni vz&lani. Podporované projekty se mohou tykat vybudovénvych
nebo roz&eni stavajicich &decko-vyzkumnych pracowi& regionech, jejich vybaveni
moderni technikou, apod. Zazadat o podporu mohaiskavé instituce, soukromeé

nebo statni vysoké Skoly, atd.

® Privodce fondy EU 2007-2013. Strana 21
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3.3.3 Integrovany operani program (I0OP)

.IOP je koncipovan jako program komplexnich koncewanych intervenci narodniho
rozmeru pro edeni spokenskych problémna GzemiCeské republiky a problém
které maji plodné a systémové Zzeni( J. Havranek, Z. Fibichova, D. Grolig, 2087,
Tento oper&ni program je realizovan ve v3ech regionddbské republiky (podle
rozc&leni izemnich jednotek, které pouziva Evropska,sdgedna o NUTS II), kroén
Prahy, protoZe ta jako jediny region dosahuje HBRBiko nez je 75% pmeru EU.

Cilem tohoto programu je zvySeni efektivnosti aSii@nicinnosti v oblasti, ktera spada
pod véejnou spravu, uejné sluzby daleipstizeni Uzemniho rozvoje az k podporam
raznych aktivit, které jsou kbvé pro stejnorody rozvoj Gzemi celi@ské republiky

s cilem posileni konkurence ve vSech regionecma gpubliky jako celku. Cile tohoto

programu jsou rozdeny do ti prioritnich oblasti a Technické pomaoci:

Tab. 2 Struktura IOP

Priorita Nazev priority Celkové zdroje (v Alokace (v
EUR) %)
1 Modernizace viejné spravy 650 437 407 35,6%
2 Zvyseni kvality a dostupnostiiggnych 641 302 051 35,1%
sluzeb
3 Narodni podpora uzemniho rozvoje 482 346 841 26,4%
4 Technickd pomoc 52 985 070 2,9%
Celkem 1827 071 369 100%

Zdroj: Piavodce fondy EU 2007-2013. Strana 33
Podporovanymi projekty k 1. prioritni oblasti jsoDigitalizace vybranych datovych

zdroji, ztizovani kontaktnich mist vejné spravy, vystavba regionalnich datovych siti
pro poteby sluzeb vi@jné spravy a dalsi.

Podporovanymi projekty ke 2. prioritni oblasti jsopodpora procesu a zawu
jednotného fistupu v transformaci pobytovych itzzeni socialnich sluzeb ajiné typy
socialnich sluzeb, investii podpora i zajiS€ni dostupnosti takovych sluzeb, které
umozni navrat fislusniki nejvice ohroZzenych soci&lrvyloucenych romskych lokalit
zpet na trh prdce a do spoheosti, rozvoj opergich stedisek integrovaného

zachranného systému a policejnich recepci apod.

* Priivodce fondy EU 2007-2013. Strana 33
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Podporovanymi projekty k 3. prioritni oblasti jsquodpora tvorby celorepublikovych
koncegnich materidl v oblasti cestovniho ruchu, podpora tvorby a dktaee
GUzemnich plai, budovani a modernizace objeka jejich vybaveni pro uchovani,
ochranu a dalSi vyuziti narodniho kulturnitialidtvi.

Je dilezité, aby projekty byly narodniho a nadregiort@ncharakteru, které zasahnou
Sirokou véejnost, protoze tim se zvysi jejich prapddobnost na ugph.

3.3.4 Regionalni operani programy (ROP)

Hlavni prioritou Regionalnich opefieich program je zrychleni rozvoje regionu, které
ma za nasledek zvySeni konkurenceschopnagli @statnim regioim a zlepSeni
podminek jak pro tuzemské tak i pro zahahinvestory. DalSim nemérdulezitym
cilem je zkvalitgni Zivota obyvatel v daném regionu a vyuZiti potenélu, ktery ndm
nabizi.

ROP se di na rekolik casti, pro které jefjpravena maximalni moznéastka, kterou
Ize ziskat. ZaleZi na ptu Us@Snych projeki. Zadatelem riize byt kraj, obec, svazek
obci, hagisky sbor, fyzicka nebo pravnickd osoba (vymezerénotnim zékonikem),
apod. Pro regiondlni opeérd programy je vyhrazeno z ,evropské kasye94,5 mid.
EUR na obdobi 2007 - 2013.

ROP se di na: ROP NUTS Il jihovychod, jihozapad, moravdkasko, severovychod,
severozapad, igdniCechy a stedni Morava. Nejvysiastka pipada na ROP NUTS I
severozapad, kam spada Karlovarsky a Ustecky kjepliaa se o vice nez 746 mil.
EUR.

Hlavnim spolénym cilem vySe zmiimych regioti je posileni konkurenceschopnosti na
zaklad zlepSeni dopravni git zvySeni cestovniho ruchu, ale také zlepSeni @ivot
obyvatel jak ve réstech, tak i na venkéypomoci fiznych projeki.

Projekty, které mohou byt realizovany, se mohouatyka.: rekonstrukceci
modernizace silnic Il. a lll.itidy, modernizace dopravni obsluznosti regionu, amtsy
cyklostezek, opravy a rekonstrukce pamatek, marggeti€ podpory cestovniho ruchu,
havarijnich plaf, dale se nize jednat o investhi projekty v oblasti vzélavani a
podobrg.
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3.3.5 Program rozvoje venkovaCeské republiky na obdobi 2007 —
2013

Cile tohoto programu jsou orientovany na 2déstvi, lesnictvi a navazujici
potravindstvi, respektive na posileni jejich konkurencesasfi a zvySeni piu
podnikatetl v téchto oborech. Hlavnim Ukolem je inovace a moden@zzenddélskych
podnikii, pozemkové Upravy aigavani hodnoty zeadélskych produki. Dale je tento
program zar&en na zlepSeni Zivotniho priedi a krajiny, kde hlavnim cilem je
zachovani a podpora venkovské a biologické rozmstitS timto souvisi téz tvorba
novych pracovnich mist v oboru zémIstvi a vyuzZivani obnovitelnych zdiéognergie.
Poslednim bodem, pro ktery je tento prograndemy je posileni ekonomického
potencialu a kulturnihoadlictvi venkova.

Konkrétreg je tento program rozten nactyii ¢asti, pro které Evropska uniedlgnila ze
svého rozpétu na obdobi 2007 — 2013 pteskou republiku jes 4 mid. EUR.

Prvni ¢ast je zamfena na zlepSeni konkurenceschopnostiégklstvi a lesnictvi, na
kterou gipadne pes 22% z celkovéastky. Jednd se o modernizaci a inovaci vyroby,
raizné poradenské sluzby a podporu &adi. Mezi obligatni projekty p#&t nova
vystavba a rekonstrukce zedlskych objeki, investice do technologii a techniky pro
Zivocisnou vyrobu, investice do lesni techniky, obnovachrana lesnich pordsapod.
Zadatelé (pro vSechnytyti ¢asti) jsou zerdélsti podnikatelé, fyzické a pravnické
osoby a osoby samostatvydélecné ¢inné.

Druhacast je orientovana na zlepSeni Zivotniho gesBta krajiny a je na ni ¥jenéno
vice nez 55% z celkowstky. Konkréta se jedna o zachovani a rozvoj zelstskych

a lesnich systém ochranu vody aguly a zmittovani klimatickych zrén. Projekty se
tedy mohou tykat n@ppéstovani obnovitelnych zdmgenergie.

Predposlednicast se tyka kvality Zivota ve vesnickych oblastechdiverzifikace
hospodéstvi. Ripada na ni tékt 17% z vymezenétastky pro tento program.
Typickymi projekty jsou: vystavba decentralizovahygaizeni na zpracovani bioplynu
a biomasy (reaktor), bazény a koupalizeizeni @gSi turistiky, vodactvi a lyZzovani.

Na poslednicast je vymezeno 5% a tat@st je nazvana LEADER. Jejim cilem je

zlepSenitizeni a mobilizace ijfrozeného vniiniho potencialu venkovskych oblasti —
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jednad se o vznik tzv. mistnich @dich skupin, které budou poméahat zekicim

vyrovnat se se zémami plynoucimi z tisledii reformy spoléné zengdélské politiky a

také se zvysujicimi se pozadavky $pbiteli na jakost zbozi.

3.3.6

Opera¢éni program Zivotni prosti-edi (OPZP)

Tento program vypracovalo ministerstvo Zivotnihagfedi a vytvédi rdmec pro

piipravu projekt, které mohou byt financovany ze strukturalnichdfon Fondu

soudrznosti. Hlavni prioritou je zlepSit stav jediwych slozek Zivotniho prostdi a

tim podpdit

trvale udrzitelny rozvoj, dlouhodobou

konkuresckopnost

a

zamestnanost v regionech v ramci Cile Konvergence &bocsoudrznosti EU.

Konkrétnicastky, které ppadaji na 9 priorit jsou nasleduji¢iaétka je na obdobi 2007-

2013).

Tab. 3 Struktura OPZP

Priorita Nazev Celkové zdro
(v EUR)
1 ZlepSovani vodohospotkké infrastruktury a snizovani rizika povodn2 003 306 1085
2 ZlepSeni kvality ovzdus$i a snizovani emisi 634 146 020
3 Udrzitelné vyuzivani zdréjenergie 672 971 287
4 Zkvalitnéni nakladani s odpady a odsima&ani starych ekologickych| 776 505 331
zagzi
5 Omezovani pimyslového zn&stovani a snizovani environmentalnich 60 605 709
rizik
6 ZlepSovani stavuifrody a krajiny 584 670 221
7 Rozvoj infrastruktury pro environmentalni \&évani, poradenstvi af 42 452 678
0SWtu
8 Technick& pomoc financovana z SF 128 456 143
9 Technick& pomoc financovana z ERDF 14 753 604
Celkem 4 215 384 886

Zdroj : Piivodce fondy EU 2007-2013. Strana 43

Pozn.

SF-strukturalni fondy
ERDF-Evropsky fond regionalniho rozvoje

Prijemci &chto podpor mohou byt: Uzemni samospravné cellgjiehj svazky, spravci

e

povodi, fyzické a pravnické podnikatelské osobyepe vyzkumné instituce, nadace a

nad&ni fondy, neziskové organizace apod.

Nize bych rad uvedlifklady podporovanych projekipro jednotlivé priority:
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. ,Vystavba, rekonstrukce a intenzifikaéistirny odpadnich vod v aglomeracich
nad 2 000 obyvatel, vystavba, rekonstrukce a dbat@¥vadeci a rozvodnych
siti pitné vody v obcich nad 2 000 obyvatel.

. SniZzeni energetické speby a poizeni spalovaciho zdroje se zkau
ekologicky Setrny vyrobek.

. Instalace ¥trnych elektraren, instalace malych vodnich eleldra zateplovani
budov, atd.

. Budovani integrovanych syst#makladani s odpady, rekultivace starych
skladek vetr¢ komunalniho a ostatniho odpadu, sanace a rekakivareal:
byvalych dat a lomi, atd.

. Budovani infrastruktury pro institucionalni zazemjzkumu BAT (program
nejlepSich dostupnych technik) a infrastruktura program REACH (spotay
program Evropské unie na omezovani pouzivani cladifmik

. Zaji&ovani pée o chrarna uzemi, stabilizace nebo sanace sesugkalnich
masivi a nap’. opateni k ochrad proti vodni a vtrné erozi a k omezovani
negativnich dsledki povrchového odtoku vody.

. Rekonstrukce stavajicich objgktcenter a poraden, tvorba a vydavani
odbornych materidl a pomicek investiniho charakteru, nap filmi a

videopagadi.“

(J. Havranek, Z. Fibichova, D. Grolig, 2087,

Priority 1-4 spadaji pod spravu Fondu soudrZznoghydek ma na starost Evropsky fond

regionalniho rozvoje.

3.3.7 Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

(OPVK)

Hlavnim z4mem tohoto programu je zvySeni Ufowedlanosti, a to pomoci

moderniho a flexibilniho systému w#évani, ktery umokuje nasledny profesniist.

Tento systém je zatten jak na poateni vzdlani, tak i na terciarni a dalSi wéni

s cilem spoijit je do komplexniho celoZivotniho éysti &eni.

® Privodce fondy EU 2007-2013. Strana 44
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Tento program je rozten do ti hlavnich oblastigtvrtou je Technicka pomoc), které se
déli na dalSi podoblasti.

Prvni oblast se nazyva &eni vzclani a je dotovana vice nez 688 mil. EUR. Spada
sem nap zvySovani kvality ve vzdani.

Druhou a nej¥tSi oblasti je Terciarni vzthni, vyzkum a vyvoj. Sifuje sem stejna
¢astka jako z prvni oblasti a tyka se modernizad&Siy odborného a vysokoskolského
vzklani, lidskych zdraj ve vyzkumu a vyvoji atd.

Na feti oblast je v§lenéno @iblizné 362 mil. EUR a nazyva se DalSi ¥khi, kam
spada individudlni dalSi vi&ni a podpora nabidky dalSiho ¢#hi.

Na Technickou pomocifpada 72 mil. EUR a m& na starost (mimo jiné) infovanost

a publicitu programu.

Projekty se tykaji aktivit situjicich ke zlepSeni kvality vyuky nebo jejiho rdesi,
podporu rovnych filezitosti pro zaky, sovani Skol, ale také vzthvani pedagog a
pracovniki ve vyzkumu a vyvoiji.

Konkrétnimi projekty pro prvni a druhotiast mohou byt: tvorba a modernizace
kombinované a dist&ni formy studia, roz&éni vyuky v cizich jazycich, podpora praxi
a stazi studefitvysokych Skol u zawstnavatal a teba zlepSovani forem vyuky za
pomoci IT a e-learningu.

Ptijemci podpory jsou ®sta, obce, kraje, vysoké a vyssi odborné skolyiturce wdy a

vyzkumu, oltanéCR, nevladni neziskové organizace a dalsi.

3.3.8 Operacni program Lidské zdroje a zanéstnanost (OPLZZ)

Tento program si dava za cil dosahnowteské republice stejné Uraymangstnanosti
jako je pamérna urové zanestnanosti v 15 nejlepSich statech EU. Tento program
pokryva @&t priorit, kteréreSi problematiku adaptability z&stnané a zangstnavatei,
dalSiho profesniho vZthvani, zamstnanosti a zadstnatelnosti ¥etnd integrace
skupin ohroZzenych socialnim vyl&genim, rovnych flezitosti, modernizace wené
spravy a veejnych sluzeb a mezinarodni spoluprace v oblagtigje lidskych zdraj a
zanmgstnanosti.

Celkem je pro tento programdeno vice nez 2,1 mid. EUR.
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Mezi projekty, které se zaffuji na pfedchazeni nezafstnanosti progednictvim
investic do lidského kapitédlu, gat tvorba novych vzélavacich prograrn pro
zanestnance, podpora poradenskych sluzeb k dalSimegishu vzdlavani a dalsi.
Projekty zamtené na ohrozené skupiny a rovnélgZitosti jsou: podporytznych
¢innosti, které odstiaji bariéry rovného ifpstupu ke vz8ani a zamstnani nebo
rekvalifikace a zvySovani kvalifikace pro Zeny nelsmby socialé vylou¢ené. Mize se
téZ jednat o projekt zadteny na pedchazeni socialniho #eneéni a transformace
pobytovych z&zeni pro cilové skupiny osob.

K inovaci veejné spravy bych zminil projekty z&mené na vz8avani pracovnik na
Uradech, zavedeni novych metod, které zvySuji vykdvaditu verejnych sluzeb, ale

muze se také jednat o vyimu zkuSenosti a poznatk ostatnimélenskymi staty.

Pod Cil Regionalni konkurenceschopnost a zafstnanost spadaji nasledujici
programy:

3.3.9 Operacni program Praha — Adaptabilita

Cilem tohoto programu je posileni konkurenceschspnBrahy pomoci zlepSeni
adaptability a vykonnosti lidskych zdfoja zkvalitréni piistupu k zamsstnani pro
vSechny obany. To posune Prahu blize k vyg)Sim evropskym metropolim a zvysi
tim jeji vyznam z pohledu zapadnich &t&ropskeé unie.

Prehled finaknich alokaci v jednotlivych prioritach:

Tab. 4 Struktura OP Praha — Adaptabilita

Priorita Néazev priority Celkové zdroje (v mil EUR)
1 Podpora rozvoje znalostni ekonomiky 54,12
2 Podpora vstupu na trh prace 41,3
3 Modernizace pgteniho vzalani 41,3
4 Technickd pomoc 5,7
Celkem 142,42

Zdroj: Piavodce fondy EU 2007-2013. Strana 48

Prvni priorita je zark¥ena na zvySeni profesni mobility a produktivity qggaMezi
typické projekty sefadi: realizace vafidvacich prograrin a kurZi zejména v oblasti
informanich a komunikénich technologii a komunikaich afidicich dovednosti,
podpora budovani kapacit lidskych zdreg vyzkumu a vyvoiji.

Druhd priorita je orientovana na znevyh&d@ osoby, kterym ma umoznit jednodussi

vstup na trh prace. Podporovanymi projekty jsowskytovani socialnich sluzeb s cilem
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zlepsit postaveni znevyhogmych osob na trhu prace, jejich udrZeni se éra nebo se
mohou tykat spoluprace se z&tnavateli, kde je prioritni podpora pracovnihosgieai
vstiicného k rodinam apod.

Treti priorita, jak jiz z nazvu vyplyva, se tyka pebkii odborné pipravy lidi, ktere
odpovidaji pozadaykn trhu prace: Zkvaliténi vyuky na VS a VOS, pomoci inovace a
modernizace, profesniho poradenstvi a mezinarquirigrace.

Prijemci podpory mohou byt: podnikatelské subjekigteyna sprava, skoly, profesni a

zajmova sdruZeni a nestatni neziskoveé organizace.

3.3.10 Operaéni program Praha — Konkurenceschopnost

Pro tento program jeifpraveno na obdobi 2007 — 2013 ##n300 mil. EUR a ma
pomoci Praze zlepSit a modernizovat jeji doprawfrastruktury, telekomunikai
sluzby a Zivotni prosedi.

Podporovanymi projekty se mohou stat: vystavba demizace tramvajovych trati a
silnic, ochrana kulturniho édictvi nebo sniZeni energetické a materialni ¢réosti
provozu ngsta.

Zadatelem o finami pomoc niZe byt mimo hlavniho gista Prahy také podnikatelsky
subjekt, neziskova organizace nebo profesni a zéradruzeni.

Pod Cil Evropska uzemni spoluprace spadaji nasledigj programy:

3.3.11 Programy preshraniéni spoluprace (PPS)

PPS 2007-2013 se tykaji spoluprace méRi a Svobodnym statem Sasko (fitiah
alokace-79 mil. EUR)CR a Svobodnym statem Bavorsko (fidahalokace 62 mil.
EUR), CR a Rakouskem (fingni alokace 81 mil. EUR)CR a Polskem (finami
alokace 122 mil. EUR) &R a Slovenskem (fin&ni alokace 109 mil. EUR). V3echny
cile jednotlivych spolupraci sice nejsou Upbtejné, ale je zde par higdkterych by
tyto staty chily spole&n¢ dosahnout: Rozvoj hospagévi a cestovniho ruchu, zlepSeni
situace pirody a Zzivotniho pro#tdi, regionalni dostupnost a udrzitelny rozvoj a

celkovy rozvoj peshranini spoluprace. Tyto cile se tykaji pouzéhpancnich regiord.
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3.4 Proces zisku dotace

Evropska unie nam nabizi na obdobi 2007-2013 §mapomoc ve vySi 26,69 mid.
EUR.

Co musime ugat pro to, abychom mohli zisk&ést z €chto perz?

V prvéiad je nutné mit projekt, tykajici se velkasti obyvatel, které bude prasmy
nebo ji usnadni Zivot. bke se ale také jednat pouze o modernizaci vyroliyo ne
zavedeni nové technologie, ktera zlepSi vyrobuizaych hledisek dasového,
ekologického, konkuremiho, atd.), viz program OPPI. Je fmiita, aby byl projekt
kvalitné zpracovan a obsahoval veSkeré nalezitosti, jagbattasovy harmonogram,
finantni analyzu, marketingovou analyzu, udrZitelnost jgktn apod. Sestaveny
projekt, konkrét studie proveditelnosti, ktera je néjdzitejSi ¢asti a které se nize
vénuji, podléha fisnym kontrolam a musi smlvat vyksrova kritéria. Zadatel na
strankach www.czechinvest.org nejprve vypini regisii Zzadost a naslednplnou
Zadost (jeji sotasti je i studie proveditelnosti). Dale musi byansiveno, zda jde o
jednoetapovy nebo viceetapovy projekt a zda se dothcecerpat formou zéloh (ex-
ante platby) anebo se finance budeupat aZz po ukateni celého projektu nebo jeho
jednotlivych etap (ex-post platby). Zalohové platd®ypouZivaji u projekt které jsou
realizovany organizaceniizenymi vykonnymi organy statni aiegné spravy a ex-post
platby se pouzivaji u naprost&siny podnikatelskych a investiich projeki.

Forma ex-post funguje tak, Ze podnikatel po wemh ukité etapy (u viceetapového
projektu) projektu obdrzi ipdem stanovenouwastku. Redtim je vSak provedena
kontrola, ktera prosti predem nahlaSené kroky, které&lgyn byt provedeny nebo zda
nedoslo k gjakym jinym nesrovnalostem.

Nevyhodou je, Ze podnikatel si nejprve musiig@ionou ¢astku vymijcit od banky
(pokud nema vlastni fingni prostedky). Banky sice {jcuji na tento Gel s nizkym
arokem a umaiuji flexibilni splaceni Ggru, pokud vSak nastanou komplikaceéastka
je piidélena po delSi dab je to pro podnikatele zgtujici. Proto je vhodné, abyén
podnikatel vlastni finance alespoa prvni etapu nebo nejlépe na cely projekt, aby s
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nemusel obavatthto moznych komplikaci. Navic se tim zvysi jehaiteoa banka mu
finance @jci bez potizi.

.P rijetim dotace vSak projekt nekonale zaina, a proto, aby finesl maximalni
uzitek, je nutné vyvarovat se chyb, které by mebbt v lepSim sjipade ke snizeni
efektivity realizace projektu, v horSim pak k paesti vratit pidelenou dotaci a
zaplatit nemalou sankci.”

(J. Havranek, Z. Fibichova, D. Grolig, 200y,

Mezi nefasgjSi chyby pati: zadani zakazky bez provedeni ¥xgwvehoiizeni nebo
jeho nespravna volba, nedodrzéasového harmonogramu, nevedenidehE &etni
evidence, negfzeni samostatného bankovnihétu) Spatnd archivace dokumentace,
nepojiséni majetku a mala nebo Zadna publicita projektudinyt viditelr# oznaeno,

Ze se jedna o projekt spolufinancovany EU).

4 Fiktivni zadost o pridéleni dotace

V prvéfadt je prioritni stanovit si firmu, pro kterou budemgracovavat fiktivni Zadost.
Dale je poteba vyhodnotit, ze kterého fondu, respektive apeghe programu, se bude
o tuto dotaci zadat, coz zavisi na naSem podnaiatal zanru. Zda se bude jednat o
koupi nové vyrobni technologie, stavbu nové vyrolaly, Skolici programy pro
zanestnance apod., protoze kazdy fond poskytuje tinaprostedky na odliSné oblasti
podpory. Dale musime zjistit, zda nas projektnsj@ vybirova kritéria, protoze
Vv opanéem gipad mame jistotu, Ze dotaci neziskame.

Ja jsem se rozhodl pro firmu Riessner Gase sv@.které jsem vykonaval jak
bakal&skou tak diplomovou praxi. S timto podnikem mam rdobkuSenosti a zjistil
jsem si o 8m potebné informace, které jsou nutné pro vypracovanidist
proveditelnost, ktera je zakladem pro obdrzeni @ot&nazil jsem se pouzit co nejvice
Gdaji, které mi bylo dovoleno publikovat v této pracicmére nékteré Gdaje jsou
firemnim tajemstvim, a proto jsem byl nucen je p&azitn

Pro nas el je vhodné zazadat o dotaci z Ogeiho programu Podnikani a inovace,

konkrétre z programu Rozvoj (zakeny na regiony slabé, strukturdlpostizené a

® Privodce fondy EU 2007-2013. Strana 9
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s vysokou nadf@mérnou nezaréstnanosti), protoze tato firma zvaZuje réesi vyroby
na Moravu, konkréth do okoli obce Mikulov (obec spada do regionu Dkgsi
nadpfimérnou nezarmdstnanosti). Zagrem je vybudovat v ta@si oblasti
konkurenceschopnou firmu, ktera by odpovidala svejikosti dc#&né spolénosti ve
Zdicich. Projekt bude jednoetapovy a bude se jedndbtaci pomoci jednorazové
platby.

Naslednou studii proveditelnosti jsem zpracovawadle osnovy pro program Rozvoj

dostupné na www.czechinvest.org.

5 Studie proveditelnosti projektu ,Expanze do

Mikulova“

5.1 Identifika ¢éni Udaje zadatele o podporu

5.1.1 Obchodni jméno, sidlo, C/DIC, osoba opraviéna jednat jménem

Zadatele
Tab. 5 Udaje Zadatele
Nazev spolénosti Riessner-Gase s.r.0.
Sidlo spolénosti Zdice u Berouna
Pravni forma Spolenost s ruéenim omezenym
Telefon 3116861 47
Fax 311 68 66 60
Obchodni rejstk vedeny Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 72609
ICO 62 62 07 11
DIC CZ 626207 11
Osoby opravéné Ing. JiFi Novak
jednat jménem
zadatele
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5.1.2 Kontaktni osoba
Tab. 6 Udaje kontaktni osoby

Kontaktni osoba Ing. Ji¥i Novak

Telefon 721 353 291

e-malil novak@riessnergase.iol
Fax 354 543 987

Adresa Za Néadrazim 15, Zdice

5.1.3 Zpracovatel podnikatelského zansru

Tab. 7 Udaje zpracovatele

Kontaktni osoba Bc. FrantiSek Pojezny

Telefon 721 652 916

e-malil f.pojezny@seznam.cz

Adresa K Safiné 640, Praha 4 - Seberov

5.1.4 Popis projektu

Tento projekt je zag¥en na posileni konkurenceschopnosti firmy Ries§ase s.r.o.
na tuzemském trhu a zardveroniknuti i na trhy zahrami. Posileni se docili
zakoupenim technologii, které jsou v &asné dob naprostou Spkou v oboru

technickych plya.

= |nstallation de remplissage 9000 LX (od spol. CRYIR LYON) ’
» Medizingas TRG (od spol. MESSERGAS SRN)

VySe uvedena Z&eni umozni firmd Riessner Gase s.r.0. zvysit efektivitu vyroby a
rozskit Skalu nabizenych produktProjekt bude realizovan v jihomoravském regionu,

konkrétrt u obce srozBnou msobnosti Mikulov, které potize ke snizeni

" Pred podanim plné zadosti pedtio Fadné vylrovétizent, které bylo v souladu s Pravidly pro &b
dodavatele. Tot#izeni vyhraly spokénosti CRYOLOR LYON a MESSERGAS SRN, se kterymiljida
podepsana smlouva.
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nezangstnanosti a k rozvoji této lokality. Dale posilieiinni konkurenceschopnost,
stabilitu pracovnich mist, rozvoj védnosti pracovnik a snizi vyrobni naklady.

Projekt reSi nasledujici:
= usnadgni exportu na Slovensko a do Rakouska
» vyrazné sniZeni néklada vyrobu technickych plyn
* vyrazné snizeniippravnich naklad
= rozSieni nabidky spolaosti
* nevyhovujici podminky pro dal&ist
Projekt bude zahajen 1. &na 2009 a ukaten bude 5¢ervna 2010.

Celkové naklady na tento projekt jsowisleny na 5,8 mil. K Tyto prostedky firma

zisk& na zéklatbankovniho Ugru.

5.1.5 Struénéa charakteristika piredkladatele projektu

5.1.5.1 Hlavni piedmét podnikani, na ktery je zaméien projekt

Hlavni predmet podnikani:
NACE 2011 Vyroba technickych plyn

Prednmet podnikani, na ktery je zaifen projekt:
NACE 2011 Vyroba technickych plyin

5.1.5.2 Struéné historie a so¥asnost

Historie
Firma Riessner Gase s.r.o. ve Zdicich jefidéespolénost matéské firmy, ktera sidli
v Lichtenfelsu v Nmecku. Jeji vznik se datuje k roku 1945. Bxx& spolénost byla

zaloZzena vroce 1994. Koncem roku 1999 byla dokoa vystavba vyrobniho a
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skladového arealu a firma &da s vyrobou. Je zaffena na vyrobu a distribuci
technickych ply@d, s¢imz souvisi poradenské sluzby zakaanik dodavky svimvaciho

materialu, ventil a reduknich stanic.

Sowasna situace
Riessner Gase GmbH ro#ik svou misobnost do vychodnich zemiéiecka a do
Bavorska. Stala sellenem IGV (kmecky svaz vyrohc technickych plyd).
Momental zantstnava 63 zawstnand a v laiském roce dosahla obratu ve vysi 185
mil. K& Riessner Gase s.r.o., ktera je ze sta procestrétea matéskou firmou,
posilila svou pozici naeském trhu a stala se jednouéti ertifikovanych vyroba
technickych plya v CR. V sowasné dob ji nalezi 13% trhu s technickymi plyny.
Celkow ma firma pes 1500 stalych zakaziikkterych stale fibyva. Po celéCeské
republice zaloZila 50 vydejnich skiadSkala nabizenych produiktita pres 20 drub a
smési technickych ply@r. Vlastni doprava vozidly sflijici predpisy ADR-peprava
nebezpéného nékladu.
V roce 2008 doséahla tato doe spoleénost obratu 50 mil. K

Momental zantstnava 20 zagstnand, z toho 16 mui

Organiza¢ni struktura firmy
V piiloze Podnikatelského z&nu ¢. 1 je aktualni organizai struktura firmy.
Vedeni firmy Riessner Gase s.r.aikhdné promyslelo organizani strukturu v nové
pobaice v Mikulow a paita s déasnym nebo i stalymigrazenim itech pracovnik (v
souladu se zakonikem prace) ze Zdic do Mikulovy, @bsSlo k rychlému zaskoleni

novych zamistnana.

V piiloze Podnikatelského z&m ¢. 2 je organizéni struktura platna pro budouci

pobaiku v Mikulowve.

Sowasné vyrobni vybaveni firmy:
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Technické vybaveni firmy Riessner Gase s.r.o. jailte shrnuto v kapitole 3.3.

Spole&nost disponuje: Z&Zenimi na vyrobu a pémi technickych plyf, zasobniky na
toxické plyny a z&izenimi pro tlakové zkousky lahvi. Chybi ji: pInizd¢izeni pro

medicindlni plyny a si$ovaci z&zeni pro vyrobu speciélnich a kalibindch plyn.

Firemni vizi je nejen vyra kvalitnéjSi produkty @i nizSich nakladech, investovat do
inovatnich technologii, ale téZz zvySovat znalostni kapgaych zamistnanéd a

prohlubovat dobré vztahy se svymi zakazniky.

5.1.5.3 Vlastnictvi certifikat & a os\wd¢eni firmy Zadatele i zanéstnanai

Zadatele

Zadatel:
» |SO 9001:2000. Certifikat platny do 15. 11. 2015
= |SO 14001:2004
» TOV certifikace pro tlakové zkousky lahvi

Zanmgstnanci:
* ADR bezpénostni poradce
» Inspektor pro ochranu Zivotniho priedi a pro nakladani s nebezpgmi

odpady

5.1.5.4 Majetkopravni vztahy a vazby na ekonomicky spjaté sbjekty

Riessner Gase s.r.o. je firma , kterd méa opsidvpodnikat na Gzemieské republiky
v ekonomické ¢innosti, kter4 je podporovana programem Rozvoj.zadpsana ha
financnim (radk v Berourt jako poplatnik dahz gijmu.

Spolenost vlastni pozemek s halou v Mikuépkde se bude projekt realizovat.

Ekonomicky spjaté subjekty:
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Riessner Gase GmbH

Sidlo: R. Diesel Str. 5, DE-96215 Lichtenfels

Spole&nost je zapsana uigdniho soudu v Coburgu, SRN pod & HRA 3533,
registrovana u Obvodniho soudu Coburg pod HR A 1856

Firma je solventni a neni zatiZzena cizim kapitalem.

5.1.6 Systém rozvoje lidskych zdrofi Zadatele

Pro firmu jsou jeji zarstnanci velmi dleziti, a proto jim umoiuje zvySovat jejich

intelektudlni kapitédl pomocfiznych Skoleni, jazykovych kukza podobnyckinnosti.

Hlavni okruhy rozvoje intelektualniho kapitalu
¥  Skoleni vyplyvajici ze zakona
¥ Skoleni zamsfena na zvySovani kvalifikace a jazykovou znalost

¥ samostudium

Po ugité dolz, vétSinou se jedna o jeden kalendi@rok, jsou provéghy prizkumy, jak
byli zamgstnanci se Skolenim spokojeni a v jaké&ariyla pro 8 tato vyuka progsna.
Na zaklad tohoto pfizkumu se firma dale orientuje na dalSi Z&ni Skolicich
programi. Diky této zkuSenosti, ktera jefrgwzata z maiské spolénosti, kde se
oswdcila, ziska firma dokonalou 2pou vazbu a rive tak pedejit zbyténym
vydajim na neefektivni Skoleni. Mimoto zastnand@m, ktei se chtji dale vzélavat,

se tento zajem promitne mnohdy i do figiimo ohodnoceni.

Jelikoz se jedna oémeckou firmu, je Zadouci, aby co né§i paet zangstnané unel
cizi jazyk a to nejlépedmecky. Naklady na jazykové studium jsouétsSvcasti hrazeny
spole&nosti. Oive dochazel lektor ijfmo do spolénosti, kde probihala vyuka.
V sowasné dob se firma zar¥ila na individualni pistup, z dvodu rozdilnosti

v jazykovych znalostech.
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Spole&nost piibézneé kontroluje parametry prastdi, aby byla zajigha pracovni pohoda

a zamstnanci se mohli pkkoncentrovat na svoji praci. V sekci vyroby senj@d

praci rizikovou a musi byt spina vesSkera bezpeostni kritéria, aby nedoslo k neliod

5.1.7 Doposud realizované projekty

Spole&nost Riessner Gase s.r.o. realizovala diky schopngrojektovému tymu jiz

v minulosti projekty, které pomohly nejen spoiesti jako takové, ale téZz Zivotnimu

prostedi v blizkém okoli. Projekty byly financovany jak/lastnich zdrdj, tak pomoci

programu OPPI, konkré&nNemovitosti. Podrob#Si rozbor realizovanych projakije

uveden nize.

1. Projekt ,Zelené okoli* - prosisténi Cerveného potoka, protékajiciho aredlem a

vysadba zelehpodél cyklostezky, ktera vede na hranicich poZesgol&nosti

Riessner Gase s.r.o.

2. Projekt ,Rekonstrukce brownfield na vyrobni budovu”

— zakoupeni a

rekonstrukce aredlu vyuzivaného armadiR v blizkosti Mikulova (Zadost o

dotaci se moment&nvyhodnocuje, ale @kava se jeji iprknuti v nejblizsi

dob)

3. Projekt ,Snizeni emisi“ - rekonstrukce vytami, prechod na ekologicka paliva

Tab. 8 Doposud realizované projekty

Projekt Cena (K¢) Rok Z jakych zdrojt
Zelené okoli 3 mil. 2003 Vlastni zdroje
Rekonstrukce 10 mil. 2008 OPPI-Nemovitost|,
brownfield na vlastni zdroje

vyrobni budovu
Snizeni emisi 850 tis. 2004 Vlastni a obechi
zdroje
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Projekty sice nefinesly zn&né navySeni vynds ale spolénost se diky nim stala
oblibergjSi a utvdila si tak lepSi image nejen u mistnich obyvatebjékt ,Snizeni
emisi“ minimalizoval dopady na Zzivotni présti a tim pispél k ¢istSimu ovzduSi
v okoli Zdic.

Diky projektu ,Rekonstrukce brownfield na vyrobnidovu“ miZze spolénost Riessner

gase rozsit vyrobu do oblasti lukrativni zejména pro export.

5.1.8 Planované projekty

Vzhledem Kk finatini nar@nosti projektu ,Expanze do Mikulova“ se momentiin
dalSich projektech neuvazuje. V nové pateov Mikulow budou z&zeni, na které se

dotace nevztahuje, a proto se zadny dalSi projéktrizontu ti let neplanuje.

5.1.9 Udrzitelnost projektu

Projekt je po investici udrZitelny, protoZze dikywsozakoupenému &eni lze bez
potizi dosahnout vynosu, ktery pokryje néklady revpz z&izeni, energetické naklady
a mzdové néaklady. Zivotnostifzeni se odhaduje na 5 let a po tétoédobide z#&zeni

odepséano, Wazeno z provozu a prodano zhruba za 1,9 ndil. K

5.1.10Shrnuti za kapitolu
Tab. 9 Shrnuti za kapitolu

Zadatel Riessner - Gase s.r.o.

NACE projektu | 2011 Vyroba technickych ptyn

Zanxr Rozsfteni vyroby do oblasti Mikulova zacilem zvySéni
konkurenceschopnosti

Celkové naklady| 5,8 mil. K&

Certifikaty ISO 9001:2000

ISO 14001:2004
TaV certifikace pro tlakové zkousky lahvi
ADR bezpénostni poradce
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Inspektor pro ochranu Zivotniho priesdi a pro nakladar

S nebezpymi odpady

Majetkopravni | 100% dcé&na spolenost firmy Riessner Gase GmbH

vztahy

Vazby na Riessner Gase GmbH se sidlem: R. Diesel Str. 59&H8b5
ekonomicky Lichtenfels

spjaté subjekty

Rozvoj lidskych

Skoleni, semin&, jazykove kurzy

zdroji

Realizované .Zelené okoli*

projekty »Rekonstrukce brownfield na vyrobni budovu*
~SNizeni emisi®

Planované Zadné

projekty

Udrzitelnost

Projekt je po celou dobu Zivotnosim®financovatelny

5.2 Podrobny popis projektu

5.2.1Charakteristika projektu a jeho soulad s podminkamiprogramu

5.2.1.1

Specifikace gredmétu projektu

—_—

Diky pofizeni nové technologie za pomoci dotace z progr&umvoj si spolénost
posili sodasnou pozici na trhu a dosahne ti&tsSy konkurenceschopnosti, coz je jejim
hlavnim cilem. VySe zméma zdizeni jsou od fednich vyrobd na trhu a jedna se o
nejmodergjSi technologie, které séasny trh nize nabidnout.

Tato technologie, kterou firma Riessner Gase s.zizka, umozni nejen byt

konkurenceschopisi na trhu \Ceské republice, ale téZ proniknout na zalsrsnirhy.
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S tim je zarmrné spojen i vylr lokality, kde se bude pobka nachazet. Lze zde nalézt

mnoho novych perspektivnich zakazinik

Prinosy projektu jsouiedevsim tyto:

Pomoc spolénosti v boji s konkurenci a umoim penetrace na zahrani trhy
diky nejmoderyjSi technologii.

Posileni image kvalitniho vyrobce.

Snizeni energetickych vstiup

ZvySeni rentability.

Nalezeni novych zakaznik

Posileni podnikatelského prietiCeské republiky.

VySSi odvody statu.

Vytvoreni 13 novych pracovnich mistimz dojde ke zvySeni zasstnanosti
vtomto regionu svysokou nezastnanosti. Do budoucnosti se uvaZuje
s vytvaenim dalSich pracovnich mist.

Zvyseni kvalifikace no¥ prichozich zamstnand, ¢imz se zlepsi jejich pozice
na trhu prace.

Region, ve kterém bude projekt realizovan,ns@ vesSkeré podminky pro
zarazeni do oblasti, ktera je podporovana politikéinganeni spoluprace EU,

coz umozni v budoucnu snazsi ziskani dalSich podpor

Jedineinost projektu

Diky kvalitnim a komplexnim sluzbam, které firmaeB$sner Gase s.r.o. poskytuje a na

kterych si zaklada, zaujiméguni gicky v oboru vyroby technickych plynv Ceské

republice.

Tento projekt umozni ndkup té nejmodgshtechnologie, kterou je:

Installation de remplissage 9000 LX (od spol CRY®LOYON)
Medizingas TRG (od spol. MESSERGAS SRN)
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Svou velikosti se firma Riessner Gase s.r.o. tFmsrovnavat s takovym giganty,
jakymi jsou Linde Gas, Air Products nebo Air Ligajdale diky této nejn@jsi

technologii se jim vyrazhpriblizi.

5.2.1.2 Popis cili, kterych méa byt dosazeno

Cile projektu:

= rozSfeni sortimentu

= zvySeni vyrobni kapacity

* nalezeni novych zakazrik

» podpora slabého regionu

= zvySeni rentability

» expanze na zahramii trhy

* sniZeni energetickych vstiup

» snizeni emisi (omezeni dopravy)
technologii

» posileni image spolehlivého vyrobce

Instalace technologie

Budou zakoupena a instalovana nasledujizeai:

1. Installation de remplissage 9000 LX (od spol CRY®LOYON)
2. Medizingas TRG (od spol. MESSERGAS SRN)

Z&avazné ukazatele

Tab. 10 Zavazné ukazatele

Typ zavazného Cilova hodnota (ks)

ukazatele
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Instalace technologie 2

Monitorovaci ukazatele

Tab. 11 Monitorovaci ukazatele

Typ monitorovaciho ukazatele Stav po realizacjgkto
(5. 6. 2010)
Nowve vytvorena pracovni | Patet 13
mista
Nové vytvorend pracovni | Patet 4

mista — z toho Zeny

Nové vytvorend pracovni | Patet 1
mista — VaV
Nowve vytvorena pracovni | Patet 1

mista — VaV — z toho Zeny

5.2.1.3  Splnéni podminek programu

Projekt ,Expanze do Mikulova“ je pév souladu s programem OPPI, konkiew

programem Rozvoj, a splje veSkera kritéria.

Diky tomuto projektu dojde k posileni konkurencegmiosti ekonomiky Ceské

republiky. ZvySi se vykonnost a operativnost dikyym technologiim. Projekt umozni

zvysit kvalifikaci zandstnan@ a tim i jejich hodnotu na trhu prace v oblastiysokou

nezandstnanosti. Dale fjspiva k omezeni sp@by energii, coZz pomaha Zzivotnimu

prostedi.

Projekt naporiize k dosazenéthto cili programu Rozvoj:

1.

rozvoj zangstnanosti

2. rovne (filezitosti
3.
4

. zvysSeni konkurenceschopnosti malychiadnich podnikatél

ochrana a zlepSeni Zivotniho piest
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* rozvoj zaméstnanosti

Diky zaloZeni nové polsy firmy Riessner Gase s.r.o. v Mikukgwdojde ke vniku 16,
respektive 13 novych pracovnich mist v oblasti sokpu nezawgstnanosti. 3
pracovnici budou igfazeni ze Zdic do Mikulova, vzhledem k usn&unpaateini faze
fungovani firmy. Spolknost pd&itd do budoucna s roshim a tedy i se zvySenim
poitu zaméstnan@, coZ je pro tuto oblast velmitignivé. K 31. 1. 2009 byla €eské
republice mira neza¥stnanosti 6,8% a v obci sroEgiou msobnosti Mikulov
konkrétre pies 8,3%! (dleCSU).

* rovneé prilezitosti
Firma dba na to, aby nedochéazelo k diskriminaci imgbo Zen, proto vedouci pozice
zastavaji jak muzi, tak i Zeny. Se vSemi Zafmanci je zachazeno st&jjak z pohledu
mzdového ohodnoceni, tak 8dglovanim prace a nikdo neni znevylodan. Ve
vyrobd Zeny nepracuji, protoze se jedna o fyzicky velraratnou praci. Skolici
programy jsou ueny pro vSechny pozice ve fidnTudiZz i vtomto srru jsou
zachovany rovnéiflezitosti.
Na nov vytvorenych pozicich budou pracovat jak muzi, tak ZengddUci pozici
v pobaice v Mikulow bude zastavat Zena, ktera souhlasilgesapenim ze Zdic.
Clenové projektového tymu jsou 2 Zeny a jeden mjgpatrné, Ze i v tomto Sfru jsou

zachovany rovnéiflezitosti.

Firma Riessner Gase s.r.o. ma velmi kladny vztapiiredé, jak dokazuje jiz
realizovany projekt Zelené okoli ve Zdicich. S pagm projektem se téz uvazuje do
oblasti nového fsobist v Mikulové.

Sowasnd pouzivana technologie v podstaévytv&i Zadny odpad, a tudiz je velmi
ekologicka a neza&tuje zivotni prostdi. Jsou zde ale vySSi poZzadavky naispot
energie. Diky novym technologiim se snizi jejichotsgba vice neZz oidtinu.

V souwasné dob snizovani spéeby neobnovitelnych zdnbjse jedna o vyznamny krok

spravnym sré&rem.
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» zvySeni konkurenceschopnosti malych aidnich podnikateli ve fazi nistu

Diky zakoupeni nové technologie, kterd umozni dinoniknout na zahragii trhy a
rozSiit sortiment, dojde k ziskani novych zakaZnik tedy i k vySSimu zisku. Tim se

firma stane konkurenceschaysi v oblasti vyroby a prodeje technickych piyn

5.2.2 Lidské zdroje pro zabezpéeni realizace projektu

Strieny popis kompetenci jednotlivyailena tymu, kteéi byli vybrani pro sestaveni a
realizaci projektu:

Tab. 12 Kompetence tymu

Clenové tymu Zodpowdnost a ukoly¢leni tymu

Ing. Novak vedouci tymufizeni prace tymu, realizace projektu,
kontrola plrgni harmonogramu, personalni zajist

projektu, vykEr novych pracovnilk, zajiSeni jejich

proskoleni
Ing. Novak, Bc. monitoring projektu, vyhodnocovani projektu, figan
Pickova strdnka, povinna publicita, zastupovani vedoucyhuut
Mgr. Balata priprava projektové dokumentace, problematika spogerja

zavedenim nového technologického procesu

Takto sestaveny tym jiz vedl doposud realizovaraepty (,Zelené okoli“, atd.), a je
tedy patrné, zZe je v tomto gm zkuSeny. V fipad netekanych komplikaci (odchodu
nebo nemoctlena projektového tymu), jefipravena pani Kéerova jako nahradnice,

ktera je schopna zastat funkci jak Mgr. BalatéBakPickove.
Rizeni projektu
Tym je veden panem Ing. Novakem, kterydpluje Ukoly a pravomoci jednotlivym

¢lenam, kteri jsou za jejich plani zodpo¥dni. Diky nabytym zkuSenostem z minulych
projekti je zarden profesionalniifistup a minimalizace moznych rizik.
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Firma ma pislibeny dostainé finargni prostedky potebné pro realizaci projektu od
banky a veSkeré plochy, které zasahne tato realizaou ve vlastnictvi spairosti

Riessner Gase s.r.o.

Pripravné faze projektu (1. kwétna 2009 - 27. Srpna 2009)
Jiz byla provedena analyza&giho prostedi a analyza konkurence (Potitemodel),
viz piiloha 3. Dale firma zpracovala marketingovou sgat@ byla vypracovana
strategie dalSiho rozvoje a z ni vyplynul tentggkb
Dohodnou se podminkyi@sunu zagstnand ze Zdic do Mikulova a dojde k inzerci

novych pozic ve firm prostednictvim internetu, novin, atd.

Realizatni faze projektu (1. z&i 2009 — 29. dubna 2010)
V této fazi dojde k dovozu a instalaci nové teclga@ do Mikulova, na coz dohlédnou
¢lenové projektového tymu, Kigsou odpowdni za tuto fazi. V naSen¥ipact se jedna
zejména o Ing. Novaka a Mgr. Balatou.
Dale budou fijati novi zangstnanci, kt& nasleds projdou Skolenim. Tutoast zajisti
Ing. Novék ve spolupraci s Bc. Pickovou. Na Skathrse budou podilet i dodavatelské
spole&nosti, které zati zaneéstnance, jak obsluhovat nové&izani.

Provozni faze projektu (2. kwtna 2010 — 5Cervna 2010)
Tato faze bude zaftena hlavi na zkuSebni provoz a nasledny piny provoz, naéhter
se bude podilet cely projektovy tym. VSe bude dbgihu jednotlivych faziradre
administrativ zpracovano a bude zafiga publicita, ktera upozorni na fakt, Ze se
jedna o z#izeni zakoupené diky strukturalnim fanad Publicita bude v souladu
s Pravidly pro publicitu.Podrobrg je harmonogram jednotlivycliinnosti zachycen
v kapitole 4.

Cinnosti zajis¥né vlastnimi zamistnanci spolénosti

Firma se postara ofipravu atizeni projektu, investice, vyb dodavatal a novych

zamestnand, publicitu i zajis&ni administrativy souvisejici s projektem.
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Cinnosti zajig’ované outsourcingem
Dodavatelé novych technologii budou mit na staglogrravu, umisii a instalaci nové
technologie. Dale se postaraji o prosSkoleni &anand, ktefi budou tato zazeni

obsluhovat.

Kontrolni éinnost
Kontrolni ¢innosti budou provashy projektovym tymem. Konkrétnse bude jednat o
Ing. Novaka, ktery bude mit na starosti fitiahkontrolu a to, zda seagdem stanovené

¢innosti uskuteénuji ve stanovenych terminech.

Vybér novych pracovnik
Vybér novych zamistnané zajisti Bc. Pickova ve spolupraci s Ing. Novakenato
¢innost bude provamha pomoci novinové a internetové inzerce a dalspatupraci s

Ufradem prace. Vysovarizeni budou probihat ve dvou kolech a nasidurdou vSichni

zajemci vyrozumini. Uspdnym zadatéim bude nabidnut pracovni pdm

Odborna proskoleni a zateni zan#stnanai
Proskoleni zagstnand, ktei budou obsluhovat nova idaeni, obstaraji dodavatelé.
Ostatni Skoleni a zaani budou mit v kompetenci zastnanci pefazeni z pobéky ve
Zdicich (Mgr. Balata, pan Macek a pan Kjlh), coz velmi usnadni a urychli proces

zapojeni novych za#éstnané do vyroby.

Bezpénost prace, ochrana zdravi a Zivotniho priéedi
Zamestnanci budouradre proSkoleni o bezpmostnich zasadach, protoZze zejména
v oblasti vyroby se jedna o rizikovou praci a Zatmanci se nesmi dopustit Zadnych
chyb, protoze by mohlo dojit nejen k ohroZeni Jejmsobniho zdravi, ale téz zdravi
jejich spolupracovnik Skoleni o bezpmosti prace se budou konat v provozni fazi

projektu a naslednpo jednom roce.
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5.2.2.1 Struéné charakteristika projektového tymu

Tab. 13 Charakteristika tymu

Clen tymu Vzdélani ZkuSenosti (os¥déenti)
Ing. Novak Vysoka Skola ekonomicka ADR poradce, cert. TUV
Praha k revizim lahvi, zkuSenosti

stizenim firem

Mgr. Balata Pirodowdecka fakulta | Dlouholeta praxe v obory
Jihateskeé univerzity technickych plyd a

administrativ

Bc. Pickova Lékeska fakulta v Plzni ZkusSenosti v oblasti
zdravotnictvi, perfektni

jazykova znalost

5.2.2.2 Popis naroki na dalSi prohlubovani ¢ zvySovani kvalifikace

zameéstnanai spojenych s ffipravou a realizaci projektu

» V priloze 2 je uvedena nova organiméstruktura, ktera bude platit pro pcéka
v Mikulov¢. Tato struktura byla vypracovana kigravné fazi projektu.

= Pro dvatleny projektového tymu je zaj&t seminé o tymové praci a o gtbvani
vysledki.

» Zamestnanci, kté budou perazeni do Mikulova, byli pléa seznameni sivody
jejich prevedeni do nové pobky a stimto pefazenim souhlasili. Ostatnich
zangstnand se tato zréna nijak nedotkne.

» Diky prelozeni sotasnych zagstnand dojde ke snazSimu &anéni novych
zanestnand do chodu spolaosti. Dale budou muset projit Skolenimi, ktera
jsou nezbytnd pro manipulaci s novymitizanimi. Tato Skoleni zajisti

dodavatel technologie.

5.2.2.3 Prirastek pramérného prepafteného pdtu zaméstnanai

V dobke podani Zadosti bylo ve spotesti zandstnano 16 mu¥a 4 Zeny.
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Zeny pracuji v administratévfirmy na pozicich:
- Gcetni
- vedouci kancel&

- asistentka zastupdeditele

Ve vyrok® pracuji vyhradé muzi, protoze se jedna o fyzicky né&nou praci.

Vzhledem k tomu, Ze&Sinu zandstnand@ tvoii muzi, ¢ehoz si je majitel firmy pla
védom, snaZi se obsadit administrativni mista Rlaenami, aby doSlo k zastoupeni
obou pohlavi. V nové poldoe se pgita s umistnim Zen i na jiné pozice nez pouze
administrativni. Jedna se o pozici vedouci @lgppozici ve vyzkumu a dale sedi,

Ze prodejcem by mohla byt téZ Zena.

Tento projekt vytvéi 13 pracovnich mist pro nové uch&e do budoucna se {ita

s vytvaenim dalSich mist.

Momental je obtizné pesré stanovit, kolik Zen konkrétnbude ve firnd v Mikulové
zanestnano, nicméhse paita alespa se stejnym p&em, jako v pobéce ve Zdicich.
VSichni uchaz& budou hodnoceni podle stejnych kritérifigemz klovym kritériem

bude dosazené vé&dni a praxe v oblasti technickych piyn

Nize uvedena tabulka zobrazuje pozadavky firmy jtgkase jejich budoucich

zamestnand.
Tab. 14 Pozadavky na budouci Zatnance
Pracovni | Poset mist | Pozadavky| Pozadavky| Zdroj Mzdové
misto na dané | navzdlani | na praxi uchazeéu naklady
pozici
Pracovnice 1 VS 0 let Z Vicht 25000
laboratde nebo UK
piirodowd
ecka
fakulta
obor
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chemie
Prodejci 2 SSs 5 let Sal 15 000+pr
maturitou Morava ovize
z prodeje
PIni¢ 2 SS nebo 5 let Z oblasti 18 000
medicinéln vyucen Mikulova
ich plyni
PIni¢ spec. 3 sS 8 let Z oblasti 22 000
plyna S maturitou Mikulova
Administra 2 sS 1 rok Z oblasti 15 000
tiva S maturitou Mikulova
Ridi¢ 3 sS 3roky Z oblasti| 20 000
Mikulova
Vedouci Mgr. Balata bude ffgloZzena ze Zdic do Mikulova
pobaky

5.2.3 Vliv projektu na Zivotni prost iedi.

Zarizeni Installation de remplissage 9000 LX a Medjam TRG
- Snizi spatebu energie 0 30% a tim i speltu energie na jednotku vyroby

- Snizi hlgnost provozu

Vyroba technickych plyin je sama o sabvelmi ekologicka, protoZeébem vyroby

nedochazi k Zzadnym emisim.

Kvantifikace dopada na Zivotni prostiredi

e redukce energie
Zarizeni sphuji podminky pro zéazeni do nejvysSi kategorie, co se Uspory enejge t
Oproti stavajicimu Zé&eni, které pouziva spaleost Riessner Gase s.r.0. ve Zdicich, je

spoteba novych z@zeni o tetinu nizsi, coz je velmi vyrazny rozdil.
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Pobaka v Mikulow bude zaujimat pouze plochu, ktera byla jiz ponpoojektu
.Rekonstrukce brownfield na vyrobni budovutigravena. Bhem projektu byl
zrekonstruovan stary, nevyuzivany areal a rekokstrmedoslo k Zadnému

novému zaboruijady. Bylo upraveno okoli a vysazena nova éele

Samotny provoz je prakticky bezodpadovy. Jedinyngatienim vlivem na
Zivotni prostedi bude nékladni doprava, ktera bude tayidt distribuci

vyrobki.

Zamestnanci budou Skoleni v bezmsti prace a [ibézné se budou provad
bezp&nostni kontroly. Vyroba totiZz vyZadujégsné dodrZzovani bezpestnich
opateni, aby nedoslo k neh&dPravé&podobnost je vSak minimalizovana diky

vySe uvedenym technologiim, kterémspl ta nejvyssi kritéria.

V dané lokali¢ neni chragna oblast Natura 2000 ani jina chéaa oblast,

kterou by provoz naruSoval.

Obyvatelé v blizkosti firmy Riessner Gase Mikulogbndou nijak negativn
zasazeni jejim provozem. Aredl navazuigmm na hlavni komunikaci, takze se
nezvysi ani prasnost, ani bhost ve mist, neba vozidla nebudou gstem

vilbec projizdt. Areal je navic v izemnim planu oZpa jako piimyslova zona.

5.2.4 Shrnuti za kapitolu

Spole&nost Riessner Gase s.r.o. diky tomuto projektulip@gdji pozici na tuzemském

trhu a pronikne na trhy zahr&ni. Ktomu ji poniZe z&izeni Installation de

remplissage 9000 LX a Medizingas TRG, ktef@dstavuji vrcholné technologie

v oboru technickych plyin Diky nim se roz$i sortiment vyrobk a rapidi se snizi

energetické néklady. Stasrt se bude minimalizovat dopad vyroby na Zivotni

prostedi. Cile projektu ,Expanze do Mikulova“ jsou v fmu s programem Rozvo.

Projektovy tym ma jiz mnoho zkuSenosti iegeSlych projekt a proto je
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nepravédpodobné, Ze dojde Kakym ne@dekadvanym problédm. Bude vytvéeno 13

mist pro nové uchaze, kté&i budou dkladns zaSkoleni.

5.3 Technickéa specifikace projektu

5.3.1 SWOT analyza Zadatele

SWOT analyza vyjadije mozné vyhody Zadatel@édr konkurenci.

Vnit¥ni analyza:

Silné stranky Zadatele

Slabé stranky Zadatele

Operativnost

Silna konkurence

Dobré vztahy s dodavateli vstupni

zdroji

chimitujici vyrobni prostory

Siroka paleta nabizenych plyn

%

Cechéch

Vlastni doprava Chyjici sortiment pro kompletr]i
nabidku
Pfihodna lokalita u dalnice Praha- Rize
Vysoky paet stalych odératelx
Kvalitni sluzby
VnéjSi analyza:
Hrozby Prilezitosti
Finareni krize Zvysuijici se poptavka po

vicekomponentnich plynech

Nedostatek kvalifikovanych pracoviiik

Zahranéni poptavka

Fluktuace zarstnan@

Z&jem o sluzby ADR ffepravy

Na zaklad SWOT analyzy byla nalezena taaseni:
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Cesky trh i nadale nabizi dal3i moZnosti rozvojel&posti. Je to viak vzhledem
k silné konkurenci slozité. Proto je prioritni oglospiSe zahratni zékazniky, kde je
znana poptavka po technickych plynech a vzhledem &kgici korug vaci euru se
jedna o velmi proziravy postup. Navic s jedinymlesid v zapadnichCechach se
obtizre konkuruje spolénostem, které maji mnohem vice poéél. Tento problém
pomiZe casté&né vyreSit vhod® zvolena lokalita v Mikulov s nejmoder§si
technologii, kterd umozni firenrozsfit sortiment. Spolénost si udrZuje a névziskava
zakazniky diky své ne§Si zbrani proti konkurenci, kterou je kvalita pgskanych
sluzeb pro veskeré zakazniky neldled velikosti objednavky.

Pro nové zarstnance jsouifpravena Skoleni a semifeg které jim pomohou rychleji
se zapojit do vyrobniho procesu. Diky tomu se zyypch kvalifikace a odstrani se
hrozba v podob nedostatku kvalifikovanych zamtnand. Diky riznym
zanestnaneckym benefitn, které spolénost Riessner Gase nabizi, bude téZ omezeno i
riziko fluktuace zarsstnand.

5.3.2 SWOT analyza projektu, eliminace hrozeb aeSeni rizik

SWOT analyza projektu:

Silné stranky projektu Slabé stranky projektu
Rozsfeni sortimentu vyroby Fin&ni nar@&nost
Posileni pozice na trhu Vytizeni zé&stnand (¢astnicich se téf

na zpracovani projektu

Zaujmuti strategické pozice v oblagti

hranic

Snizeni naklatlna energie

Zvyseni kapacity vyroby

Propojeni zapadu a vychodlR, v rdmci
obchodu
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Hrozby Prilezitosti

Spatna komunikace s dodavateliepSi distribuce

technologie a fisluSenstvi

Ztrata  pabéZzné  kontroly  provozy MozZnost vyrébt vicekomponentni plyny

majitelem firmy

Blizkost konkurence v oblasti Brna Snizeni naklath dopravu (distribuc

D

plynt ze dvou plniren)

Zisk Uzce specializovanych zakazinik

V¢&tSi pruznost vyroby

Kvalitni dodavky specialnich kompongnt

z Rakouska za vyhodné ceny

V projektu pgevazuji silné stranky nad slabymi, cozéddi o promyslené strategii

vedeni spolénosti.

Eliminace hrozeb areSeni rizik

« Spatna komunikace s dodavateli technologie a¢fslusenstvi
Na zéklad vybérovéhotizeni, které prokhlo jiz pred podanim plné Zadosti, a které
bylo v souladu s Pravidly pro v§bdodavatele, doslo k v¢hu firem Cryolor Lyon a
Messergas SRN. Tyto spotesti pati mezi nej¥étSi producenty Zézeni na vyrobu a
skladovani technickych plyin Navic splnily pisna kritéria, ktera si spaleost Riessner
Gase s.r.o. stanovila, a tudiz by ke komplikacinit c@melo. Ve smlou¥ s dodavateli
jsou gresre vycisleny sankce, které budou kigac zpozdni dorweni nebo instalace

zaizeni narokovany.ifpadné komplikace jsou timto krokem minimalizovany.

o Ztrata pr abézné kontroly provozu majitelem firmy
Z davodu velké vzdalenosti pobky v Mikulové od spolénosti ve Zdicich, se tze
jako hrozba jevit ztrata pbézné kontroly provozu majitelem firmy. Mgr. Balata |
velmi schopn& pracovnice a ve figrRiessner Gase s.r.o. pracuje jiz od jejiho vzniku.
Pred tim byla zamrstnana jakdeditelka ve spolaosti se stejnym zatfenim a je tedy

ziejme, Ze ma odpovidajici schopnosti a znalostdenign nové pohiky v Mikulove.
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Navic ma plnou tivéru od majitele firmy a diky elektronické p®sa pravidelnym
hlaSenim bude majitel flnéZn¢ o chodu nové poléty informovan.

» Blizkost konkurence v oblasti Brna
V oblasti Brna jisobi spolénost Siad, kterd ma velky et zakaznil ve vychodnich
Cechéch. Diky novym technologiim, které bude spadst Riessner Gase s.r.0. vlastnit,
bude této spolmosti moci konkurovat. Spaleost Siad totiz nevlastni daeni na
vyrobu medicinalnich plyin a navic neposkytuje takovou Skalu sluzeb vSem
zakaznikm. Je proto velmi nepragdodobné, Ze by pro spdéleost Riessner Gase s.r.o.

meéla tato firma pedstavovat vyraznou hrozbu.

5.3.3 Podrobna specifikace parameté porizované technologie

Sowasné vybaveni firmy Riessner Gase s.r.o0. ve Zdicich
Firma vlastni plniku technickych plyf: 4 stacionarni zasobniky (oxid utity, argon,
dusik, kyslik), k tomu 4 odpavate, 4 kryogennterpadla, rozvody do haly k plnicim
mistim, 4 tabla se systémaeiizeni plreni. Analyz&ni skin (tzv. Gaskabinet) - kontrola
kvality kapalin a testovani finalnich vyrolok Zatizeni pro provéghi periodickych
kontrol lahvi: Vyté&ecka ventili, swtelna sonda ke kontrole viiu lahvi. Kontrolni

tlakové zdizeni. Vysous&ka lahvi, obruSovaci a lakovaci box pro lahve.

Specifikace no¥ porizované technologie

1. Installation de remplissage 900QLX
Vyrobce Cryolor Lyon, Francie
Vysoka variabilita srési plyni, véetrg detailni analyzy.
Jedna se o sestavu pro @ih zvlaStnich mnohokomponentnich pilynObsahuje
zasobnik s kapacitou 6000 iifr odp&ovas, rozvody, vysokotlaké trubky, které
propojuji jednotliv&asti celého zazeni.
Véaha: zasobnik 8040kg, odpaa: 5000kg, rozvody celkem 400kg a dalSi komponenty
cca 100kg.
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Cena: 2,8 mil. K&

2. Medizingas TRG
Vyrobce Messer SRN
Jednd se o zvlastni sestavu plnicihidzeai pro pl&ni pouze medicinalnich plynToto
zarizeni sphuje pozadavky HACCP (Hazard Analysis and Criticain@ol Point)
Prichod kapaliny a plynu je monitorovan a kontrolovaby nedoslo ke zigteni,
hlavre v sekci kde dochazi k@mené kapaliny na plyn.
Kapacita: 48 lahvi+2 svazky lahvi kysliku za hodinu
Celkova vaha tohoto #aeni je zhruba 13 tun, tedy velmi podobna, jakaradeSlého
zaizeni.

Cena: 3 mil. Ké

5.3.4 Shrnuti za kapitolu

Firma vidi gilezitost vrostouci poptavce po technickych plyneczviase
vicekomponentnich, jak na trhu domacim tak i zakirim. Pomoci novych technologii
dojde k roz&eni sodasné nabidky plyin coz spoléné s kvalitnimi sluzbami povede
k posileni pozice na tuzemském trhu a penetracirmaahranini. Tento zanxr je
podpden strategicky zvolenym umésiim poba@ky v Mikulové. Tento projekt umozni

potl&it slabé stranky a vyuZzitpezitosti firmy.
5.4 Casovy harmonogram projektu

Harmonogram projektu

Realizované aktivity:
 Byla koupena a zrekonstruovdna hala, kter4 fergvena na instalaci
technologie

* byla vypracovana organizai struktura pobiéky v Mikuloveé
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* byl sestaven projektovy tym
* byl projednan bankovni @vna realizaci projektu

* byla zpracovana a podana Zzadost o dotaci z progRomuoj

Projekt bude jednoetapovy

Harmonogram projektu:

Harmonogram postupu 56|78 911011|12(1|2| 3| 4| 5|6
praci 09 10

Pripravna faze X X X X

Realiz&ni faze X X X X X X X X
Provozni faze K |X
Publicita x| x| x| x| x| X| X| X| X X X X X
Monitoring projektu X[ X[ x| x| X X X X X X X X X K

Pripravna faze projektu
V této fazi dojde k nasledujicim kroa:
1. dohodnou se podminkygsunu vybranych zafstnan@ do nové pobeky
2. inzerce nabidky novych pozic ve figrprostednictvim internetu, novin, apod.

3. zahajentinnosti projektoveého tymu

Realizatni faze projektu
Hlavnimi ¢innostmi v této fazi budou:
1. koupe zaizeni
prijeti novych zamistnand a jejich nasledné zaskoleni
instalace a nasledné uvedeni technologie do zkilselpnovozu
vyhodnoceni zkuSebniho provozuigpadné odstrami zavad

a kDN

kontrola novych technologiifpd uvedenim do piného provozu

Zameéstnanci, kt& budou obsluhovat nova izeni, budou Skoleni s dost&gm
piedstihem ped samotnym provozem, aby nedoslo ke zpoizdahajeni vyroby a tedy i

uSlému zisku.
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Provozni faze projektu
Tato faze bude obsahovat nasledujici kroky:
1. zapojeni z&zeni do plného provozu
2. vyporadani projektu po administrativni strance
3. slavnostni zakateni UspSné realizace projektu a rozpirit projektového

tymu

Publicita

Na zd&izeni, zakoupena diky dotaci ze strukturalnich fiorkbnkrétré z programu
Rozvoj, budou umighy Stitky. Tyto Stitky budou v souladu s Pravidiso poublicitu
v ramci programu Rozvoj. @em realizace a monitorovani projektu budou téfiraes
vylepeny plakaty. Pa#ini tabulka, kde budou informace o spolufinancov@mojektu,

bude umistna po skodeni projektu na viditelné misto ve vyrobni hale.

Monitoring projektu
Monitoring bude stejajako publicita probihat v rdmci celého obdobi imsade projektu.
Zodpowdnost za monitoring ponesou Bc. Pickova a Mgr. Baleteré budou fibézne
vyhodnocovat realizovan&nnosti. Na zaklag& tohoto hodnoceni se budodtjjnat

piipadna opaéeni.

5.4.1 Zahajeni projektu
Projekt bude zahajen 1. &na 2009

5.4.2 Ukonéeni projektu
Projekt bude ukaten 5.cervna 2010

5.4.3 Udrzitelnost projektu po jeho ukonéeni

Naklady na provoz z&eni budou hrazeny z vlastnich vyf@iogchto technologii.

Budou tedy samofinancovatelné, a to po celou dabatriosti projektu, ktera je 5 let.
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Po této dob se zéizeni odepiSe, bude prodano a nasleskthrazeno novym. Je tedy
jisté, Ze projekt je po svém ukseni bez komplikaci udrzitelny.

5.5 Marketingova analyza

Na zaklad internich zdraj firmy Riessner Gase s.r.0. byla zpracovana manfjetia

analyza.

5.5.1 Popis trhu

Zékaznici
Spol&nost ma v satasné dob pies 1500 zakaznik kterymi jsou kovoobraiwi
podniky, zpracovatelé kovového odpadu, vyzkumn&dstka, pivovary, swvacské
Skoly, majitelé pohostinstvi nebo jinych dfulstravovacich a ubytovacichizzeni,
Zivnostnici a spolmosti, které pdebuji pro chod firmy technické plyny. Je tedy pégrn

Ze se jedna o velmi Siroké spektrum zakainik

5.5.1.1 Definice zdkaznickych segmerit

Segmentace

Zakaznici spoknosti Riessner Gase s.r.0. spadaji @nych segmeiit Jedna se o
automobilovy pémysl, hutnictvi, potravindtvi, zengdélstvi (rybnikdstvi) a diky
novym zdizenim také zdravotnictvi. Segmenty édtielr se liSi velikosti a sloZzenim

objednavek.
Vybér segmenti (targeting)
Z vySe uvedenych segménste spolénost chce zagtit na segment zdravotnictvi.

Nejedna se o fakultni nemocnice nebo velkd zdravetediska, protoZzeém jiz

dodavaji ¥tSi spolénosti (Linde, Air products), ale spiSe o menSi ikinnebo
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soukromé ordinace. Nadhto menSich gdiscich niZze firma Riessner gase s.r.o.
vyuzit svych silnych stranek-vysoka flexibilita aimost dodavat i v malych objemech.
Pro WtSi spolénosti se jedna o nevyznamné zakazniky vzhledeni¥ obratkovosti
lahvi a tedy i nizSim vyndsn.

V okoli Mikulova (ve vzdéalenosti do 50 kmjigobi fes 234 zdravotnickych #aeni,
které potebuji medicinalni plyny. Jedna siegevsim o |ékaké ordinace, zdravotnické

laboratdie, ale také o nemocnice.

Dodavky tmto zdkaznikm budou naréngjSi vzhledem k malému mnoZstvi, nicrgén
piind3eji i nasledujici vyhody:

» Siroké spektrum potencionalnich zakaznik

* lze stanovit vysSi cenu

* mensSi konkurence v zasobovatdhto zdravotnickych Z&eni

» odker podobnych produkit

* mala citlivost na ztratu zakaznika (velkypbmensSich odivatel)

Zacileni (positioning)

Aby doSlo k perfektnimu obslouzeni a maximalni spekosti zakaznik v tomto
segmentu a tim k vyt¥eni konkuretini vyhody, je teba:

» dosahnout maximalrtiasove flexibility

» rychle reagovat na objednavky

» 0sobr pristupovat k jednotlivym zékaznikn

» poskytovat trvale stegnkvalitni sluzby

Bez realizace projektu ,Expanze do Mikulova“ nendzmé zaniit se na tento (pro
firmu Riessner Gase s.r.0.) novy a perspektivniNidvé technologie umozni obslouzit
VétSi patet zakaznilk, ¢imz dojde k posileni konkurenceschopnosti a takékkesu

spoteby energii.
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5.5.2 Potencidl trhu, vyvoj trhu

Tab. 15 Podil jednotlivych firem na trhu vCR:

podil na trhu
Producenti S technickymi plynyj
[%]
LINDE GAS a.s. 43
AIR PRODUCTS 18
MESSER TECHNOGAS s.r.o. 15
RIESSNER GASE s.r.o. 13
SIAD 10
CELKEM 99

V souwlasné dob se spolénost Riessner Gase s.r.0. chce &dmpiredevsim na
slovensky trh. Na Slovensku nemaji plnirny techyitkplyni, maji pouze acetylenku -
Novacké chemické zavody, a proto je tento trh vederspektivni. Navic diky vhodn
zvolené lokali¢ bude pokryt i trh rakousky. Ten je téz velmi peldp/ni, nicmég ne
tolik, jako trh slovensky, nelbov Rakousku je plynarensky tpmysl rozvinugjsi, ale

v okoli nenabizi Zadné firma medicinské plyny.

Spole&nost Riessner Gase s.r.o. prodala zZeskg rok ges 3,6 mil. lith technickych
plyna, tj. o vic nez 700 tis lifr vice nez v roce 2006. Je proto patrné, Zze popténka
rostouci tendenci. Tento trend neni pouZéesgké republice, ale i vdecku, protoze
matdska spolénost Riessner Gase také navysila zisk oph@ighozimu roku. Ostatni
spole&nosti téZz hlasi vyssi zisky. Rostouci trend gekéava i nadale, diky rozéni

portfolia zakaznik zejména v segmentu zdravotnictvi.

Tab. 16 Prodeje za posledni roky (v litrech)

2004 2005 2006 2007 2008

2,5 mil. 2,8 mil. 2,9 mil. 3,3 mil. 3,6 mil.
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5.5.2.1  Popis konkurence

Zde je pgehled a strény popis nejétSich konkurerit spol€nosti Riessner Gase s.r.0.
véetre jejich silnych a slabych stranek.

Linde Gas a.s.
Zalozena v roce 1879 Carlem von Linde
Pasobi ve vice nez 50 zemi&a. V roce 1991 koupila spdieost Linde 30% akcii
spole&nosti Technoplyn. V roce 1995 se stala jedinym tmikem této spol@osti a
pokryvala tak 100%eskéeho trhu.
Silné stranky: Mohutn& zakladna,
Slabé stranky: Pomal& reakce na 2my, maléa operativnhost

Air Products
Zalozena v roce 1940 v Detroitu.
Operuje ve vice neZ 40 zemi. Z&uje se hlav na USA aCinu
Silné stranky: Silna zékladna, vysoké zisky

Slabé stranky: specializace pouze nacity segment odératel

Messer Technogas s.r.o.
Zalozena v roce 1898 ve Frankfurtu.
Spolenost misobici ve 33 zemich Evropy a Asie a také v Peru.
Silné stranky: Poradenstvi v oblasti odsti@/ani problém v jednotlivych firméch.
Muze se jednat o zefektigni vyroby nebo dokonce navrzeni komptetnovych

postupd.
Slabé stranky: Pomala reakce na zmy, mala flexibilita

Vyhodnoceni konkurence a konkuregniho prostredi

Konkurence je vtomto odWwi pomerné silna, ale na druhou stranu nuthici, Ze

orientace vySe uvedenych konkuteith firem je zamena na zékazniky, Kie
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odebiraji ¥tSi mnozstvi lahvi. O zdkazniky s menSimadbn bul’ nemaji zdjem, nebo
jim nejsou schopni poskytnout srovnatelné sluzlky jako WtSim odratelim. Proto
je na tomto trhu dobraiezitost dalSiho rozvoje i pro mensi spwlest, kterou je
Riessner Gase s.r.0. Zéfeni se na novy segment mensich zdravotnickytizerd je
diky operativnosti a flexibil& krok spravnym sgrem vzhledem k niz8i konkurenci.

Pro ugresréni je v @iloze 3 uvedena analyza konkurence vébdv- Portefiv model.

5.5.2.2 Odbératelé

s

Nejdilezit¢jSi odlEratelé jsou ze segmentu kovoohié@la tvari zhruba 65% veskerych
odbera.

Wi s

Udaje jsou uvedeny v % objemu cdin

Piehled odt¥rateli 2004 2005 2006 2007 2008
AISIN a.s 0 15 23 25 28
MUBEA s.r.0. 35 25 24 21 22
SCHWARZM ULER 40 30 28 28 26
ORKON s.r.0. 25 30 25 26 24

V poslednich letech se poptavka rigpich odirateli pomerné stabilizovala, coz je
pozitivni vzhledem ke zranitelnosti firmy.fiPadna ztrata odiatele Mubea nebo
Schwarzmdler by nyni neffa takové néasledky jako v roce 2004. Tehdy spuist
Schwarzmiiler fedstavovalaretinu celkovych vynas

Tab. 18 Stabilita portfolia sowasnych klicovych odkératel:

Spoluprace | Doba vztahu s
Odbératelé od roku odbératelem

(pocet rokii)

AISIN a.s. 2005 4
MUBEA s.r.o. 2003
SCHWARZM ULER 2002 7
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ORKON s.r.0. 1999 10

Hlavnimi odkgrateli v Mikulow budou:
e Dum zdravi Mikulov s.r.o.
* Poliklinika Breclav s.r.o.
» Stomatologicka laboratos Hustopéi

» Stomatologicka laboratose Valticich

Dale spolénost Riessne Gase s.r.o<¢ftéd s dovozem medicinélnich plyz Mikulova

do pobgky ve Zdicich. Diky tomuto kroku by doSlo k ziskadalSich zakaznik

v oblasti Zdic a fpadre i zakaznik v blizkosti Prahy. Nedaleko Zdic se nachazi
Beroun, kde fisobi rékolik desitek zdravotnickych #aeni a tim i potencionalnich

zékaznik.

Pozice odkératela
Viz piiloha 3 - PORTERV MODEL

5.5.2.3 Dodavatelé

e

Tab. 19 Rehled nejdilezitéjSich dodavatel vstupnich surovin

Udaje jsou uvedeny v % objemu dodavek

Piehled dodavatei 2004 2005 2006 2007 2008
Riessner Gase GmbH 75 75 76 76 78
Lichtenfels
Ness¢ 5 7 7 8 10
Airliquide 20 18 17 16 12

Hlavnim dodavatelem je spdleost Riessner Gase GmbH Lichtenfels (rské@
spole&nost), ¢imz je zajis¢na bezproblémovost vyroby. Suroviny poskytované
spole&nostmi Messer a Airliquide nejsou dédivé a v pipact komplikaci lze pejit

k jinému dodavateli, kterych na trhigobi dostatek.

68



5.5.2.4 MoZzné substituty produktu
Viz piiloha 3 - PORTERV MODEL

5.5.3 Marketingova strategie

Na zakla@ analyzy trhu, konkurence a SWOT analyzy stanowijaole&nost
marketingovou strategii. Firma chce posilit svainkurenceschopnost diky z&f@ni se
na novy segment zdravotnictvi. Nové zékazniky hadkkat diky své flexibilt a

kvalité poskytovanych sluzeb.

Na zéklad tohoto byl stanoven marketingovy mix:

5.5.3.1 Popis produktu
* Medicinalni kyslik
Jedna se o plyn podporujici zivotni funkce, kterg Biroké uplaténi. Pouziva se
v nemocnicich, u zachranné sluzby, ale také v dapsit (oxygenoterapie). Jde o
dychaci plyny a plyny stimulujici dychani.
* Medicindlni rajsky plyn
Oxid dusny neboli rajsky plyn se vyuziva zejménanprkdzach.
» Specidlni srisi k aplikaci novych zdravotnickych metod
Jedna se o stlané plyny, které jsou sloZzeny z vice druholekul.
» Kalibragni plyny
Jedna se &Sinou o sms plyni, ktera se sklada ze zakladniho plynu a jedné nebo

nékolika sloZzek pimeési.

Veskera z#zeni, kterd budou vyréb tyto produkty, budou mit pi#bné atesty a

certifikace. Tyto atesty a certifikace budou praddtele zarukou prvéidni kvality.
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55.3.2 Cena

Soukromé kliniky a mensi ordinace jsou vzhledenbjednavkam mensiho mnozstvi
mére citlivé na cenu. Jsou si totiZdomy, Ze jina spolamost, ktera ma ve své nabidce
medicinélni plyny, by jim osolinnezaji$ovala dopravu a s ni souvisejici sluzby u
takového mnozstvi. Proto jsou ochotni zaplatit@ewiez 60% vySgiastku, nez jakou si

Uctuje konkurence.

5.5.3.3 Propagace

Jelikoz se nejedna o spebitelsky trh, ale trh fgmyslovy, je spolénost zavisla na
netradéni reklang. Je zde pouzit osobni prodej, ktery pokryva pater@ni zdkazniky.
Diky této forn® je zajiStna zgtna vazba od odiateli. Osobni prodej umdkije
zakaznikovi nabidnout niZsi cenu nebo lepsi sluaby, které nabizi konkurence. Tato
forma se firng Riessne Gase s.r.o0. velmi éd¥ila a diky ni pebrala konkurenci mnoho
zé&kaznik. Novi prodejci projdodadou Skoleni, ktera budou z&imna na komunikaci a
jednani se zakazniky. Zidodu urychleni tohoto procesu bude do pidyov Mikulové

piefazen pan Macek, ktery pamezi nejlepsSi prodejce ve fighwve Zdicich.

5.5.3.4 Distribuce

Distribuce je jednou z Klovych konkurennich vyhod spoknosti Riessner Gase s.r.o.,
protoze ji zajiuje vlastni dopravou vSem zakazinik bez ohledu na velikost
odebiraného mnozstvi. Vozidla spji piedpisy ADR (fieprava nebezgaého nakladu)

a jednotlivitidi¢i jsou proskoleni v oblastiippravy nebezg@ého nakladu.

5.5.4 Shrnuti za kapitolu

Spole&nost se za pomoci tohoto projektu dostaneikzeai, které ji umozni zatit se

na novy segment, kterym je zdravotnictvi. Dojde kghosileni konkurenceschopnosti,
které bude mit za nasledek ziskani dalSiho podilperspektivnim trhu s technickymi
plyny, cemuz pispiva i vhod® zvolena marketingova strategie. Nespornou vyhodou
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v dalSim rozvoji spokanosti je dodavka té# 80% vstupnich surovin od més&é

spole&nosti a stabilni portfolio odivateli.

5.6 Finanéni analyza projektu

5.6.1 Zakladni ekonomické ukazatele

Tab. 20 Vyvoj zakladnich ukazatek (za ol& pobocky)

Ukazatel Jednotka 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby za prodej zbozi mil. K¢ 50 55 80 86 92
Naklady vynaloz. na .

mil. K¢ 8 8,5 13 14 16
prodané zbozi
Export mil. K¢ 0 0 11 14 18
pocet pracovniki

Paet 20 21 34 36 38

Spotieba energii mil. K¢ 11 12 16 17 18

Po ukoreni projektu se piita s naiistem trzeb o vice nez 40% a v naslednych letech se
ocekava dalSitust. Spoteba energie vzroste pouze o 4 mit ¥hledem k Uspornosti

novych zdizeni.

5.6.2 Naklady a vynosy spojené s projektem

Vynosy
Nové technologie umozni finRiessner Gase s.r.0. dosédhnout v nasledujiciebhet

vice nez 50% vysSich trzeb, jak uvadi nize uvetkndka.

Tab. 21 HRedpokladany obrat (v mil. K& za ok pobogky)

2008 | 2009| 2010 2011 2012 2013 20p4
Obrat bez investice| 50 55 57 58 60 60 62
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Obrat véetné
50 55 80 86 92 95 10d

investice

Nardst obratu v % 0 0 40 48 53 58 61

Obrat bez investice -Vyjadiuje prav@podobny vyvoj obratu bez realizace investice.
Obrat véetné investice - Wjadiuje, jak se dekava vyvoj obratu diky investici.
Nariast obratu diky investici v % - Definuje procentudini zému mezi obratem bez

investice a obrateméetns investice.

Tab. 22 Investiéni naklady

Zarizni Cena (mil. K¢&)
1 Installation de remplissage 9000 LK 2,8
2 Medizingas TRG 3
Investice celkem 5,8

Provozni niklady

Primy material
Jedna se o nakup zkapaiého plynu a dale jeho dovoz do firmy. V roce 2008ly
tyto néklady 8 mil. K. V roce 2010 se @ita se zhruba 13 mil. &

Elektricky proud
V roce 2008 byly naklady na elektricky proutigtizné 11 mil. K&. Tato polozka tvid
velkou c¢ast veSkerych naklad firmy. Diky novym zdizenim dojde Kk
vyraznému poklesu néklaaha elektricky proud v nové potee v Mikulow. Celkem se
tedy odhaduji naklady na spebu energie (v obou poticach) v roce 2010 na 16 mil.
K¢.

Spotrebni material

Aby mohla z&izeni fungovat, je péeba pravidelé kontrolovat a obrmovat ventily,

tésneni a spojovaci material. Rae se jednad zhruba o 200 tis.c.KDiky novym
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technologiim, které maji drazsi komponenty, se satoa zvedne na 650 tis¢ Kza ol
pobaky) pro rok 2010.

Opravy a udrzba stroje
Jednodussi opravy a udrzbu budou fZajdt zangstnanci ve vyrob ktei budou
dukladre proSkoleni dodavatelskou spét®sti. NarongjSi opravy, které budou

zahrnovat i nadhradni dily, se odhaduji na 5% zassl&h naklad.

Osobni naklady
V roce 200&inily ndklady na mzdy vSech za&stnand (véetns odvodi) 5 200 000 K.
Vzhledem k nérstu zandstnan@ témei o 100% se naklady v roce 2010 vysSplhaji

zhruba na dvojnasobek.

5.6.3 Zdroje financi

Nova zdizeni budou zakoupena na zakldzhnkovniho Ugru. Po nasledném uvedeni
zarizeni do pIlného provozu dojde ke zvySeni vyindseré pli pokryji naklady spojené
s provozni fazi projektu a dojde i ke zvyseni zisRob@ka v Mikulow bude hned od
zatatku provozu vykazovat zisk nejen diky novym reittaim zaizenim, ale také diky
uzavirani smluv o smlouvach budoucich jgkalik mésial pired zahajenim vyroby.
Timto krokem budou bezpe zajiS€ni budouci odbratelé a nedojde tak k problému
s nedostatkem zékaziiik

Tab. 23 Zdroje financovani
Zadana dotace (40% z celkasdstky) | 2,32 mil. K

-ze SF (85%) 1,972 mil. K
-ze SR (15%) 0,348 mil. K
Bankovni U¢r 5,8 mil. K&

Naklady Zadatele souvisejici s realizdcmil. K¢

projektu (mimo bankovni @)
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5.7 Zavér - shrnuti relevantnich udaja z projektu

Projekt ,Expanze do Mikulova® zasagrmposili postaveni spaleosti Riessner Gase
s.r.o. na trhu s technickymi plyny. Diky ro&Sii vyroby do nové polsky v Mikulove,
ve které budou instalovany nové technologie, dgjdeukorgeni projektu k ndistu
trzeb o vice nez 40%. Vhodna lokalita ve spojitestioderni technologii umozni figm
export, coz dosud nebylo mozné. Zpracovani projekkl na starosti zkuSeny
projektovy tym, ktery podrokinanalyzoval konkurenci (Porter model), vnitni a
vngjSi prostedi (SWOT analyza) a dalSi oblasti, aby doSlo kejepSimu pokryti trhu
a eliminaci rizik. Na zakladvicekriterialniho hodnoceni variant doSel tentm 7 €£m
nejlepSim z&zenim, ktera budou mit za nasledek r®si sortimentu, zvySeni
efektivity, snizeni energetickych nékiadzvyseni hodnoty podniku a mnoho dalSich
pozitiv. Nova pobtka nabidne v regionu s vysokou nezamanosti iinact novych
pracovnich mist. Novi zatstnanci projdou Skolenim a semindliky kterym se zvysi
jejich kvalifikace a hodnota na trhu prace. ProzaZzeni je velmi ekologicky, protoze

neprodukuje Zzadné emise a je ¥inezodpadovy.

5.8 Seznam ¥iloh Podnikatelského zangru

Priloha 1- organiza&ni struktura Riessner Gase Zdice

(Zvyrazrena gijmeni jsou osoby, které budoigfazeny na pohiku do Mikulova)

Reditel
RNDr.

Riessner

'

Zastupce
Ing. Novak
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7 AN

Vyroba a
plnici sluzby
Cervenka
Maly
Navréatil
Kucera
Matéjka
Holy
Malik

Prodej
Bc. Lhotecky

Macek
Drbal
Némec
Kodr

Doprava
Kodr

Bast&

Maresek

Kancela¥
Mgr. Balata
Bc.Pickova

Kucerova

PospiSilova

Priloha 2- organizani struktura Riessner Gase Mikulov

Reditel
RNDr.

Riessner

v

Zastupce
Mgr. Balata

=4
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Vyroba a Vyroba a Vyzkumné Prodej Doprava Kancela¥
plnici plnici oddgleni Macek X X
sluzby sluzby X X X X

medicinalni speciélnich X X
ch plyni plyni
X Matejka
X X
X X

Piiloha 3 - PORTER(JV MODEL

OhroZeni ze strany novych konkurené

Nova spolénost musi pekonat vstupni bariéry. Pokud chcéspbit na tomto trhu,
potrebuje vysoky péatesni kapital, certifikaty, atraktivni lokalitu a sgeé pracovniky.
V souwasné dob naceském trhu fisobi pordrné dost firem zabyvajicich se vyrobou a
distribuci technickych plyin a proto je ohroZeni ze strany novych konkurgranmerné

malé.

Vyjednavaci sila dodavatai

Vzhledem k tomu, Zeips 75% vstupnich surovin se dovazi &dcka z matske
spole&nosti Riessner Gase GmbH z Lichtenfelsu, je vyjedoi sila dodavatél
minimalizovana. Zbytek surovin dodavaji konkunehspol€nosti Messer a Airliquid.
Jelikoz se nejedna o klivé suroviny, které Ize ziskat i od jinych dodaliatenaji tyto
firmy slabou vyjednavaci pozici.

Jediny dodavatel, ktery mé silnou vyjednavaci gomcdodavatel elekiny - CEZ a.s.
Na tomto dodavateli je firma pinzavisla, protoze ifpadné peruSeni dodavek
elektrického proudu, by &lo za nasledek pozastaveni vyroby.

Vyjednavaci sila odlgratela
V piipact spol&nosti Riessner Gase s.r.0. je vyjednavaci sila lcidb odkratel
pon¥rné mala, protoze odbatelé nejsou koncentrovani a nenakupuji ve velkém.

JelikoZz spolénost poskytuje i mensSim o&fateiim stejné sluzby jako konkurence
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vétSim zdkaznikm, zaplati menSi zakaznici az o 60-80% vySSi cé&mnkureréni
firmy totiz u takto malych objednavek tento drubZgb neposkytuji. V okoli Mikulova
je mnoho zakaznik a proto ztrata odipatele nezpsobi spolénosti finargni

komplikace.

OhrozZeni substituty
Absolutrg nulové. Technické plyny (vodik, argon, hélium, dpaelze nahradit &im

jinym.

Rivalita mezi existujicimi podniky

Rivalita mezi existujicimi podniky je paimé vysoka. Na trhu {sobi Wetrg
spole&nosti Riessner Gase s.r.o. 4 dalsi firmyele se spolmosti Linde a.s., ktera
pokryva téngi polovinu trhu. Tato spodmost se zagtuje na nej¥tsi zakazniky, o které
mé sice zajem kazda ze siitich firem, ale diky jeji dlouholeté tradici R od
1990) ma stélefpvahu, pokud si udrzi 8vsowasny standard. V roce 199@lan Linde
stoprocentni pokryiteského trhu, coz je o 55% vice nez dnes. Firmyzeghdenticke

produkty a liSi se pouze velikosti sortimentu, keal nabizenych sluzeb a cenou.
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6 Zhodnoceni

Takto zpracovana studie proveditelnosti bylanvelkou Sanci na Usgph, protoze je
zpracovana ifesré podle osnovy uvedené na strankach agentury Czesstia byla
konzultovana s odborniky v oboru kontroly a zprasdvprojeki. Fxi zpracovavani
byla pozornost za#siiena na spkni vybérovych kritérii pro program Rozvoj a byl
kladen diraz na dodrZzeni vSechilézitych ukazateél (pocet novych pracovnich mist,
cena a popis Z&zeni, SWOT analyzy, marketingova strategie aliRy firm¢ Riessner
Gase s.r.o. mohl byt zpracovan tento garitery byl prospsny nejen pro & ale téz
pro tuto firmu. Po zpracovani a naslednéredipzeni studie proveditelnosti vedeni
zamyslela expandovat ddilpranini oblasti, ale vzhledem k finami z&€Zi od tohoto
zan®ru upustila. Je tedy mozné, Ze podobny projekt smtEe&nost Riessner Gase
S.r.o. v budoucnu skuteg realizovat.

Aby bylo obdrzeni dotace na tento projekt #njisté, respektive aby byla
minimalizovana prawpodobnost neschvaleni, protoZze vzdy zalezi na dahid
komise a stoprocentni zaruka neexistuje, museléatoy studie obsahovat detaij$i
financni analyzu. Samdejm¢ by bylo nutné prokazat, Ze veSkeré Udaje ve sjsdii
pravdivé - zda prathlo vykérové fizeni podle stanovenych Pravidel pro &yb
dodavatele, zda jsou plochy zasazené projektem lagtnictvi firmy, dale doloZzit

financni ukazatele firmy a ostatni nalezitosti.
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7 Zavér
V této diplomové praci jsem provedl rozbor moZndatancovani podnikatelskych
zameru z fondh Evropské unie a rozpracoval fiktivni zénfirmy Riessner Gase s.r.o.
.EXpanze do Mikulova®“. Pro uvedeny podnikatelskym2é& by bylo mozné ziskat
finanéni podporu z Opetaiho programu Podnikani a inovace, konk&étrprogramu
Rozvoj. Pro ziskani financi je ovSem nutné, abjgbtosphoval veSkera vyérova
kritéria, na zaklaglkterych ho agentura Czechinvest hodnoti.
Vzhledem ktomu, Ze et registrovanych zadosti staléibpyva — konkréta jich
agentura Czechinvest v ramci Op@ridno programu Podnikani a inovace obdrzela od
bfezna 2007 do unora 2009 jizeg 6 200 - je vZdy vhodné vyhledat $i pripraw
projektu spolénost nebo odborniky, ktiese této problematicesruji, aby nedoslo ke
zbytegnému zamitnutiteéba velmi dobrého zamu jen diky rkolika chybam. Pokud
totiz projekt dosahne nizkého bodového hodnocemi,vjepSim fpipad vracen
k doplréni, v horSim pipact zamitnut. P&et schvalenych projektse pohybuje zhruba
mezi padesati az Sedesati procenty.
Tento Operéni program, ktery je financovan Evropskou uniizgreren gedevsim na
mensi a $edni podnikatelské subjekty. Pré je v sodasné dob swtové hospod&ké
krize zmirgny program zvlagt dilezity, protoze maji moznost ziskat ptnme znané
finanéni prostedky, které jim mohou vyraZn pomoci @i piekonavani obtizi
vyvolanych hospodékou krizi. Roviz statni organyCeské republiky #nuji
projektim pripravovanym v ramci Opegaich programi EU mimdadnou pozornost.
Je totiz nadmiruidezité udrzet co nejvice pracovnich mist, snizgatieni dopady na
hospodésky rozvoj statu, nevzdat se dosazenych exporstidti a v co nejetsSi mie
nastartovat ofi celkovy hospod&ky rist. Za pomoci fondl EU je moZnédchto cili

shadgji dosahnout.
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Rozdéleni prostredka mezi strukturalni fondy, Fond soudrznosti a Inicigivy

9 Prilohy

Prilohal

Spolatenstvi vCeské republice v obdobi 2004-2006

12004-20062004| 2005 2006 |

Fond soudrznosti

| 945,3 ||316,9266,1 362,3 |

Strukturdlni fondy

| 1584,40|381,9528,9 674 |

Cil 1 (13 kraj) | 1454,30( 339)485,5 629,8 |

Cil 2 (Praha) | 71,3 | 23)33,8| 24,2 |

Cil 3 (Praha) | 588 ] 19)p19,6] 20 |
Iniciativy Spole¢enstvi || 100,8 | 28,6]/32,1 40,1 |
Interreg | 687 | 21 21} 26,3 |

Equal | 321 | 7,6 10)]y 13,8 |
Strukturalni operace celken] 2 630,50|| 7271827,111 076,3(

Na zéklad podkladi Evropské komise k fingnim alokacim ze strukturalnich faine
Fondu soudrznosti (SF a FS) v obdobi 2007 - 2042 mitCR moZnost hospodia s

Tabulka: Mil. EUR (BZné ceny)

Zdroj: http://www.strukturalni-fondy.cz/fondy-eu-28-2006

Priloha2

priblizné 26, 7 mid. EUR (bez domaciho spolufinancovani)
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Alokace zdroji fondit EU pro CR na obdobi 2007 - 2013 podle Gl

e tezne cen | 12007-2013 |

IKonvergence 25 883 511 035
|Strukturélni fondy |17 140 260 798 |
Fond soudrznosti 8 819 022 439

IKonkurenceschopnost (Praha)  |419 093 449 |
IPieshraniéni a transnac. spoluprac#389 051 107 |

|z toho: greshranini 275599 077 |

[dodatena preshranini |[75 990 880 |

[transnacionalni |37 461 150 |
ICelkem soudrznost | 26 691 655 591

Zdroj: http://www.strukturalni-fondy.cz/regionalni-polit#konecna-alokace-fondu-eu-
pro-cr-2007-2013
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