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Abstrakt

Nazev bakalarské prace: Casopis Pevnost, historie a postaveni v CR

Tato bakalarska prace mapuje historii a vyvoj ¢asopisu Pevnost. Je rozdélena na tii hlavni
Casti. Teoreticka Cast poskytuje zakladni védomostni rdmec k danému tématu. Sklada se
Z okruhu vénovanému fantastice jakozto zanru a jeho vyvoji v ceském kontextu, a z okruhd,
které se zabyvaji periodickym tiskem. Na teoretickou ¢ast navazuje metodika prace, kde je
popsan postup vypracovani nasledné empirické ¢asti za pomoci kvalitativniho dotazovani
a techniky polostrukturovanych rozhovort. Empirickd C¢éast se vénuje historii Casopisu
Pevnost, jez je popisovana po linii $éfredaktorti, s nimiz byly uskuteénény rozhovory. Cilem
je popsat nejen historii Casopisu, ale i veskeré udalosti a zmény, které jej a jeho redakci

provazely.

Kli¢ova slova: fantastika, ¢asopis, Pevnost, fantasy, historie média, sci-fi

Abstract

Name of bachelor’s thesis: Pevnost magazine, history and status in Czech republic

This work traces the history and development of the magazine Pevnost. It is divided into three
main parts. The theoretical part provides the basic knowledge of the topic. It consists a sphere
dedicated to specular fiction as a genre and its development in the Czech context, and spheres,
that deal with periodic press. The theoretical part is followed by work methodology, which
describes a process of developing subsequent empirical part, using qualitative questioning and
technique of interviews. The empirical part deals with the history of the magazine Pevnost,
which is described after line of editors, with whom were interviewed. The aim is to describe
the history of the magazine, but also all the events and changes, which it and its editorial staff

accompanied.

Key words: specular fiction, magazine, Pevnost, fantasy, history of medium
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1. UVOD

Pii vybéru tématu této prace hral roli uréity osobni vztah K fantastice jako takové, ale
i to, Ze posledni publikace ¢i prace mapujici historicky vyvoj fantastickych periodik u nas
vysla vroce 2006 a zachycend historie zde kon¢i prelomem tisicileti, tedy tésné pied
zalozenim Pevnosti. Existence tohoto magazinu tedy doposud nebyla zachycena, ackoliv je na
trhu jiz od roku 2002 a je vyznamnym periodikem na poli Ceské fantastiky.

Tato bakalarska prace se tedy vénuje Casopisu Pevnost, ktery vychazi jednou mésicné
a obsahuje rtznorodd témata zoblasti literatury a popkultury, jez je blizce spojena
s literarnimi zanry fantasy, science fiction a horor. Jak jiz bylo zminéno, existence Pevnosti
doposud neni zachycena a na podobné téma existuje jen okrajové jedind publikace!, jez viak
do daného obdobi nezasahuje. Casopis jiz existuje patnact let a béhem nich se dokazal udrzet
na ¢eském trhu a vytvofit si stalou fanouskovskou zakladu. Studie v tomto sméru tak mize
byt urcité ptinosem jak pro fantastickou scénu na ¢eském poli, tak jako vychodisko ¢i postup
pro dalsi studie na podobna témata.

Cilem préace je popsat historii ¢asopisu a jeho vyvoj, jenz zahrnuje nejen samotny
Casopis, ale i redakci a vztah magazinu s Ceskou fantastickou scénou. Od pocatku totiz
Pevnost byla a je periodikem, do kterého pfispivaji velké osobnosti ¢eské fantastiky. Diraz
klademe na kli¢ové okamziky ve vyvoji ¢asopisu a nachazime zlomové body. Zajima nas
proména meési¢niku napfi¢ jeho d&jinami a proména Pevnosti z viceméné amatérského
periodika na profesionalni médium.

K naplnéni stanovenych cili jsme vyuzili kvantitativniho vyzkumu, techniky
polostrukturovanych rozhovort. V rdmci rozhovorti jsme vyzpovidali minul€, ale i soucasné
Séfredaktory a redaktory Casopisu, jenz nam vykreslili linii vyvoje a minulost tohoto média.

V ramci vyzkumu zodpoviddme na hlavni vyzkumnou otazku: Jak vypadad historie
casopisu Pevnost, od jejiho pocatku az po soucasnost? Tuto otazku doprovazi otazky dilci:
Jak se vyvinul a zménil casopis za dobu své existence? Jak se zménila redakce? Jak se vyvijel
vztah s fantastickou scénou, na kterou byl ¢asopis zaméreny?

Prace je rozdélena na tfi segmenty — na teoretickou cast, metodiku prace a na
empirickou ¢ast. V teoretické ¢asti definujeme dulezité védomostni okruhy a terminy, které

jsou pro empirickou ¢ast dulezité. Je rozdélena do ¢tyt tsekd. V ramci prvniho vymezujeme

! Touto publikaci je MACEK, Jakub. Fandom a text: fandom - subkultura textu: profesionalni ¢eska SF a F
periodika pted rokem 2000. Praha: Triton, 2006. Fandom a SF. ISBN 80-7254-856-5.
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pojem fantastika, jenz je podstatny vzhledem k zaméteni celého Casopisu, ktery se zabyva
vyhradné fantastikou. V tomto useku si nejen vysvétlime, co to fantastika je, ale také si
popiSeme jeji historii na ceském poli, zejména co se periodik tyce, jelikoz doposud
zmapovana cast pfimo navazuje na pocatek Pevnosti. V dalsi ¢asti si vymezime periodicky
tisk, jeho zptisob a podminky zaloZeni v CR. Pozornost vénujeme i ¢asopisu a jeho rozdéleni
dle specifickych kritérii. V ramci teorie jsme také vypracovali grafy, jez znazoriuji vyvoj
asopisti s mési¢ni periodicitou v CR po dobu existence Pevnosti. Posledni tisek se vénuje
opodstatnéni redakce jako medialni organizace a vyrobnich postupt, jez bude v ramci historie
Pevnosti zajimavé sledovat.

Cast vénujici se metodice prace je rozdélena na tfi dalsi Gseky. V prvnim useku se
vénujeme cili vyzkumu a vyzkumnym otazkdm. V tom druhém se zamétujeme na konkrétni
typ vyzkumu, ktery jsme zvolili pro na$i praci. V naSi praci pouzivime metody
polostrukturovanych rozhovort, které jsou vedeny s vybranymi lidmi, jiz maji s ¢asopisem
Pevnost historickou spojitost. Tomuto se vénuje treti usek.

V posledni ¢asti jsou ziskané vypovédi poskladany do logicky uspotadanych celki, na
jejichz zékladé jsme schopni popsat historii a vyvoj nejen Casopisu Pevnost, ale i celé
redakce. Tato Cast je rozdélena na podkapitoly, které se vénuji obdobi daného $éfredaktora.
Historicky vyvoj tak ziskava na ptehlednosti a zvoleny zplsob zaroven otevirda moznost ke
komparaci jednotlivych $éfredaktort. V ramci popisu jsou i1 kratka predstaveni Pevnosti
a vSech respondenti.

V zé&véru se vénujeme vyzkumnym otazkdm a jejich odpovédim. Shrnujeme tspésnost

a zamér vyzkumu a také se zabyvame otazkou jeho dal§iho mozného vyvoje.



2. TEORETICKA CAST

P4

V teoretické Casti se vénujeme pojmim, které jsou duilezité jako opora pro nasi praci
ajeji empirickou ¢ast. Vysvétlime si pojem fantastiky a zasadime ho do ¢eského kontextu.
Déle se vénujeme cCasopisu a periodickému tisku jako takovému a jeho nalezitostem.
Nasledovné je na tiech grafech vychazejicich z dat kancelafe ovéfovani naklada tisku ABC
CR popséan vyvoj mésiénich periodik na &eském trhu. Poslednim bodem je redakce, kterou si
zakladn¢ vymezime jako medidlni organizaci, abychom mohli sledovat jeji promény V ramci

Casopisu Pevnost a jeho historie.

2.1. Fantastika

Nejprve je dalezité vymezit si termin fantastika. Jednoznaéné vykladu tohoto terminu
nicmén¢ neni moznd, jelikoz existuje mnoho pfistupt. Dédinové zminuje fantastiku v ceském
prostfedi, v anglosaském prostiedi a poté zmifluje svlij vlastni ptistup. Dodava vSak, ze
vymezeni toho terminu je na kazdém autorovi a kazdy jej miize ve své terminologii uzivat

jinak.2

V Ceském prostiedi obsahuje termin fantastika dalsi tfi oblasti, kterymi jsou science
fiction, fantasy a horor. OvSsem i zde lze najit rozdilnosti u kazdého autora. Kuptikladu
spisovatel Ondfej Neff mluvi o science fiction a fantastické literatuie v uz§im smyslu, jimz je
nadfazend fantastika v SirSim slova smyslu. Zmifnuje 1 problém s vymezenim hranic tohoto
zanru — jak jiz bylo feceno viSe, neexistuje jednotné vymezeni ¢i definice a Zanr fantastiky je
velice Sirokym pojmem, kdy v mnohych ptipadech musi rozhodovat sam autor dle svych

kritérii.®

V anglosaském prostfedi jsou dilezitymi pojmy novel a romance, jez piedstavuji
protiklady. Na rozdil od ¢eského prostfedi zde neni fantasy pouhou podkategorii fantastiky,
ale je jejim synonymem a zastupuje tak ¢esky pojem fantasticka literatura. AZ jako druhotny
vyznam lze fantasy brat jako subZanr fantastiky, avSak stdle je tento pojem SirSi nez ten
v eském podani.* I zde se teorie rozchazi a kazdy autor pfistupuje k problematice jinak.
Dédinovd uvadi kuptikladu Richarda Mathewse, jenz vydé€luje vramci Cesky chapané

fantastiky kategorie fantasy, science fiction, goticky horor, utopii a satiru.’

2 Dédinova 2015: 16-17

3 Adamovi¢ 1995: 6

4 Tedy nez fantasticka literatura v uz$im slova smyslu.
5 Dé&dinova 2015: 16



V ramci vlastniho ptistupu uvadi Dédinova terminy fantastickd literatura a fantastika
jako synonymni a podminuje je piitomnosti fantastického prvku. Sama ptiznava, ze vychazela
z ptistupu v publikaci Encyclopedia of Fantasy.® Zde se hovoii o pojmu ,,fantastic* neboli
o fantastice jakozto nadfazenému pro vSechny formy lidského chovani ¢i vyjadiovani, jez
nejsou realné. Obsahuje tedy terminy jako science fiction, magicky realismus, surrealismus
a dalsi.” Pro vymezeni fantastické literatury uziva, podobné jako v ptipadé chapani v Geském
prostiedi a Ondieje Neffa, pojmu fantastické literatury v uzsim slova smyslu zastupujiciho
fantasy, a celkové omezuje rozdé€leni fantastické literatury na fantasy, science fiction a horor.
V souvislosti s fantastikou zminuje jeste tzv. fantaskni literaturu, jez je podobna zanru science
fiction, jen s rozdilem, Ze v pfipad¢€ science fiction jsou fantastické jevy objasiiované, zatimco

u fantaskni literatury se jedna o jev, ktery nelze vysvétlit a musime jej akceptovat.®

Pro potfeby této prace budeme uvazovat o pojmu fantasticka literatura jako
nadfazeném zanru, V jehoz ramci budeme vydé€lovat subzanry fantasy, science fiction a horor.
Synonymné budeme také uvazovat o pojmech fantasy a fantasticka literatura v uz§im slova

smyslu.

Obecné o pojmu fantastika uvazujeme stejné jako Dédinova. ,, Za fantasticka budu
tedy povazovat takova beletristicka ¢i dramaticka dila, v nichz fantasticky prvek — propojen
siti rodovych podobnosti s alespon jednim dalsim dilem pokladanym za fantastické — zaujima
vyznacnou roli ve strukture fikcniho svéta, neobjevuje se pouze ojedinéle nesa zcela
specifickou funkci. Fantastickym prvkem rozumim zdmérnou odlisnost od konsenzualni reality
(pozmeéneny historicky vyvoj v pripadé alternativni historie, zasazeni do budouciho fikcniho
sveta a podobné),; fyzickou nemoznost v pripadé postav a objekti, zasadni zmenu v pripade
prirodnich zakonii a pravidel fikcniho svéta (hranicnim prikladem ziistava vyse zminény fikcni

svét zaloZeny na principu plnéni nepravdépodobnych moznosti).

2.1.1. Historie ¢eské fantastiky
K historii ¢eské fantastiky pfistoupime dle Ondieje Neffa, ktery ji periodizuje do péti
etap, urCenych vyznamnymi d¢jinnymi udalostmi. Prvni etapa kon¢i prvni svétovou valkou,
zastoupena Jakubem Arbesem. Druha etapa zahrnuje zejména Geského literata Karla Capka

a Jana M. Trosku. Kon¢i pfelomem padesatych a Sedesatych let, kdy zacina etapa tieti, kterou

® Dédinova 2015: 16

" Fantastic. The encyclopedia of science fiction [online]. c2011-2017 [cit. 2017-04-14]. Dostupné z: http:/sf-
encyclopedia.uk/fe.php?nm=fantastic

8 D&dinova 2015: 17-18

® Tamtéz: 59
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zastupuje FrantiSek Soucek s Josefem Nesvadbou. Ctvrtou etapu datuje jako osmdesata léta.

Pro patou pouziva oznaceni nyni, coz v publikaci znamena obdobi druhého milénia.*

2.1.2. Science Fiction
Puvod toho zanru je v USA, kde jej poprvé pouzil H. Gernsback v poloving 20. let
20. stoleti. V piekladu znamena védecka fikce. Dfive se téma science fiction nazyvalo jako
utopistické ¢i fantastické. Po vélce ve Velké Britanii vznikl ndzev spekulative fiction, jenz byl
ekvivalentem k americkému science fiction, a zacalo se pouzivat na misto dosavadni zkratky
sci-fi, zkraceni na SF, coz bylo neutralni vzhledem k obéma nazvim. Oznaceni tak mohlo byt
jednotné. U nas se nadale uziva nejcastéji zkratky sci-fi, jez ma v angli¢tiné¢ negativni

konotaci, zatimco v ¢estiné se jedna o neutralni oznadeni.!!

Mocna s Peterkou uvadi, ze sci-fi je ,Zdanr fantastické literatury zobrazujici
hypoteticky svét, zkonstruovany s vyuZitim védecko-technickych paradigmat.*? Silverberg
0 ném hovoii jako o ,,zZanru fantastické literatury, jenz se s nesmirnou vynalézavosti snazi
0 to, aby neuskutecnitelné, nebo alespon nepravdépodobné, vypadalo docela vérohodné.“*?
SF je tedy zaleZitost fiktivniho svéta, ktery vznikl jako odezva na moderni spolecnost
a zejména obavy o negativni dopad rozmachu technologie na lidstvo. Oproti ostatnim Zanrim
je vymezovano jako téma uskuteCnitelné a do jisté miry pravdépodobné, racionalné
vysvétlitelné.** Silverberg mluvi o jasné hranici, kterd SF oddéluje, a tou je jasné tematické

zamé&feni na vyndlezy, technologii ¢i mimozemské civilizace, které se da uskutecnit v ramci

fyzickych zakoni.®

Casové je téma SF situovano prevazné do budoucnosti. Motivem byva, jak jiz bylo
zminéno v citaci Silverberga, vynalez, fantastické cestovani (naptiklad skrze galaxie nebo
také Casoprostor), a také umeéla inteligence. Typickymi postavami jsou védci cestovatelé

a v souvislosti s umélou inteligenci roboti, androidi atd.®

10 Adamovi¢ 1995: 11

11 Mocna 2004: 621

12 Tamtéz

13 Silverberg 1998: 11

14 Mocné 2004, 621

15 Silverberg 1998: 11-12
16 Mocna 2005: 621
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2.1.3. Fantasy

., Fantasy je literatura zrozend z touhy srdce. “Y’ | Fantasticka literatura v uzsim slova
smyslu je pribéhem, kde je pFitomen prvek nadpiirozena (magie, spiritismu apod.). *® Takto
definuji fantasy Terry Pratchett, respektive Ondiej Neff. Silverberg fantasy vymezuje jako
zanr, ve kterém se dé&je néco, co neni mozné a co neexistuje.!® Neexistujici a nemozné jesté
specifikuje piimo postavami jako kouzelnici, elfové, vlkodlaci a kouzla.?® Mocna fantasy
vymezuje kratkou definici jako ,, popularni Zanr iracionalni fantastiky s tematickymi zdroji
V mytu a stiredovéké romanci. “?! Fantasy je tedy postaveno na druhou strany oproti sci-fi. Jak
jiz bylo zminéno v jedné z citaci, odvraci se od védy a techniky a namisto toho se stdva
zanrem iracionalnim, ktery vsazi na citovost a pohadkovost za pomoci magie.?? Jde o Zanr,
ktery nema za tikol poucovat nebo byt propagandou. Je to zanr, ktery méa poskytnout potéSeni
a zazitek v rAmci neuvéfitelnych fiktivnich svéti a podnitit étenafovu fantazii.?® V mnohém se
podoba hororu, snazi se ve ¢tenafi, posluchaci ¢i divakovi vyvolat emoce, oproti hororu vsak
kladné. Budi dojem, ze i pouhy sedldk se muize stat kralem. Ve fantasy je dilezité spojeni
téchto kladnych emoci. Vyskytuje se v ném také nabozensky prvek, kdy ¢asto hrdina kraci ve

$lépé&jich boha.?*

Pojem fantasy se zacal pouzivat v 50. letech 20 stol. v anglosaském prostredi, kde
vznikly také velké Casopisy jako Fantasy Fiction nebo The Magazine of Fantasy. Kofeny
zanru polozil Anglican W. Morris svym dilem Voda zazracnych ostrova v roce 1897. Zprvu
se vSak do popiedi dostalo sci-fi a utlatovalo fantasy az od do doby, kdy J. W. Campbell
zalozil Casopis Unknown, kde vychézely povidky, které bylo mozné oznacit za fantasy.
Zakladni dilo dnes$ni fantasy se objevilo vSak az roku 1937, autorem byl jeden
z nejuznavangjSich spisovatelii J. R. R. Tolkien, dilo neslo ndzev Hobit aneb Cesta tam a zase
zpatky. Postupem se ptidavali dal$i autofi a zanr fantasy se zacal téSit velké popularité, jenz

trva dodnes. Vétsina z nich — Lewis (Letopisy Narnie), R. E. Howard (Conan), A. Sapkowski

7 Pringle 2003: 8

18 Adamovi¢ 1995: 6

19 Oproti sci-fi nejde dané udalosti raciondln& vysvétlit, jelikoz svou roli zde hraje nadpfirozeno a nikoli
technika.

20 Silverberg 1998: 12

21 Mocna 2004: 187

22 Tamtéz: 187-188

23 Pringle 2003: 19

24 Tamtéz: 8

12



(Zaklina®), T. Prachett (Uzasna Zeméplocha), G. R. R: Martin (Hry o triny) — jsou

povazovani za opravdové velikany tohoto zanru.?

Fantasy je situovano do fiktivniho svéta, jehoz podstatou je magie a spole¢nost ma
Casto feudalni rysy a byva rozdé€len na tise, kdy kazdd ma svého vladce. Podstatou byva tukol,
ktery hlavni hrdiny dovede k dobrodruzné vypravé plné nastrah. Postavy v tomto zadnru maji
ustalenou podobu. Dominuje hrdina (jeden nebo i skupina), knémuz patii spole¢nik
a postava, ktera hrdinu motivuje v absolvovani dobrodruzstvi, protivnik nebo postava, jiz

hrdina miluje. V priibéhu p¥ibéhii Ize narazit na spoustu fantastickych stvoreni.?

2.1.3. Horor
Pod pojmem horor v naSem ptipadé minime zanr hororu fantastického, jelikoz v pojeti
hororu v §ir§im slova smyslu jej chapeme jako spojeni fantastického a realistického. MiZzeme
jej charakterizovat jako ,,silné emotivni pribeh, ktery vyvolava zejména pocity strachu, désu,
uzkosti apod. “2T Radime sem tedy ,, horor, v nemz md hruza nadprirozeny piivod. “28 Horror
mize byt do jisté z&asti prolinutim jak fantasy, tak sci-fi. V pfipad¢ fantasy si mizeme
predstavit vlkodlaky a Dréakulu, u sci-fi to jsou naptiklad nezdatilé experimenty, které konci

apokalypsou, ozivenim mrtvych ¢&i rozliénymi mutacemi.?

Oznaceni této kategorie hororem se muze zdat nedostatecné a zmatecné, a proto byly
pokusy dat této kategorii zanru fantastiky jiny nazev, ktery by budil vice respektu jako ,,dark
fantasy* nebo také ,,splatterpunk®. Ani jedno se vSak plné mezi autory jako oznaceni pro

horor neujalo.*

2.1.4. SF a fantasy periodika pied vznikem Pevnosti
V ramci tohoto tématu budeme vychazet z publikace Jakuba Macka Fandom a text, ve
které¢ dokazal zmapovat Ceska fantasticka periodika az do roku 2000, tedy do chvile, nez se na
trhu objevil ¢asopis, ktery je tématem této prace, Pevnost (zaloZena r. 2002). Nejprve popisuje

historickd obdobi a chronologicky fadi ¢asopisy, a poté se t€ém nejvyznamnéjsim veénuje blize.

25 Mocna 2004: 187-189

% Tamtéz: 188

2" Tamtéz: 253

28 Adamovi¢ 1995: 6

2 Horror in SF. The Encyclopedia of Science Fiction [online]. c2011-2017 [cit. 2017-03-14]. Dostupné z:
http://www.sf-encyclopedia.com/entry/horror_in_sf

30 Tamtéz
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2.1.4.1. Historicky exkurz
V kontextu Ceské historie mohly prvni profesionalni Casopisy s tématikou fantasy

a SF vznikat az po roce 1989 a s nim spojenym padem rezimu. Oproti zapadu, kde tyto

Zasopisy vznikaly od 30. let, bylo Ceskoslovensko a pozdgji Cesko znaéné pozadu.®

Do roku 1989 na Ceském trhu zadny profesiondlni Casopis neexistoval, toto misto
vypliiovaly jen fanziny®2. Situaci pied timto rokem popisuje Ol$ina ve své praci Fanziny pied
listopadem 89 (1996, 1997) a d€li ji na ¢tyti obdobi — obdobi ojedin€lych tiskli, obdobi ranych
cyklostylovanych fanzini (1982 — 1984), zlatou éru cyklostylovanych fanzini (1984 —

1987/88) a obdobi velkonakladovych publikaci (1988 — 1989). %3

Prvni obdobi ojedinélych tisk dostdva svému nazvu. Béhem této doby existoval jen
jediny pravidelné&ji vychazejici fanzin Scifi a byl v této dobé jednim z mala zdroju informaci
pro omezenou skupinu Zanrovych fanouskt z prazskych vysokych skol. Fanziny byly

mnozZeny za pomoci cyklostylu, odtud také nazev dalsich obdobi.®*

Za obdobi ranych cyklostylovanych fanzini zde lze zminit ¢tvrtletnik Makropulos ¢i

nejdéle vychazejici Eesky fanzin Interkom. 3

Zlata éra cyklostylovanych casopist je obdobi, kdy nastava velky ,,boom* a vyvoj
fanzint. Objevuje se az padesat fanzint.. Mezi nejvétsi se fadi AF 167 a Ikarie XB, ktera byla

predchiidcem pozdéjsi Ikarie.®

Poslednim obdobim pied rokem 1989 a pievratem bylo obdobi velkonakladovych
publikaci, kdy se pro Sifeni zacal uzivat ofset. Zanikly malé projekty, které byly pohlceny
vétsimi. Zde Ize jmenovat napiiklad fanziny R. U. R., Poutnik nebo Kocas. Nejblize
k profesionalit¢ se ale dostala jiz zminéna Ikarie, jez se pozd&ji po revoluci proménila na

plnohodnotny magazin.®’

2.1.4.2. Periodika prvniho desetileti po roce 1989

V této Casti se setkame s nékolika periodiky — Interkom, Ikarie, Nemesis, Dech draka

a The Magazine of Fantasy & Science Fiction — ¢eska edice.

31 Macek 2006: 48-49

32 Termin fanzin oznaduje fanouskovsky ¢asopis, jenz vydavaji sci-fi kluby nebo samotni fanousci.
% Macek 2006: 49-50

% Macek 2006: 49-50

3 Tamtéz: 50

% Tamtéz

87 Tamtéz: 50-51
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Interkom vznikl jiz v osmdesatych letech a nepatiil mezi profesionalni periodika, at’ uz
otazkou ndkladu nebo redakce. Jednd se o zastupce semiprozini (poloprofesionalnich
Casopist). I pfesto mél zasadni vliv na poli ¢eské fantasy, kde byl dlouhou dobu jedinym
specializovanym zdrojem informaci fanousku fantasy, a je i nejstarSim Ceskoslovenskym
fanzinem dneska. Zakladatelem je Zdenck Rampas, ktery byl prezidentem sdruzeni
Ceskoslovensky fandom. Tento fanzin od za¢atku az doposud vychazi zhruba jako mési¢nik
(obcas vychazi dvoumeési¢ni Cislo) a je zaméfeny na fanouskovskou zakladnu ceské
fantastiky. Tento fanzin ma vyhodu v tom, ze neni Casopisem, a proto se v ném objevovaly
casto 1 kritiky na pfedni Casopisy Nemesis a Ikarii, coz jim poskytovalo reflexy ze strany
fanouski tohoto zanru. Dava prostor i polemickym textim, které by se do Ikarie (dnes XB-1)

¢i Nemesis nedostaly.®®

Ikarie. Tento Casopis se snazil proniknout na pole profesionalnich Casopisu uz pied
rokem 1989. Ackoliv byl tento pokus netspésny, dokazal to hned rok poté 1990, kdy vyslo
prvni ¢islo tohoto mésicniku pod vydavatelem Mladd fronta. Pfinalezitost k silnému
zabyvajici se vyhradn¢ fantastikou a pievazné pak sci-fi. V pocatcich ji vedl uznavany autor
na poli fantastiky Ondiej Neff. Svym prvnim ¢islem navazala na ptredrevolu¢ni Ikarii XB.
V jedné redakci se seslo hned nékolik dilezitych postav Ceské fantastiky jako Ondiej Neff,
Jaroslav OlSa, Pavel Kosatik, Ivan Adamovi¢ a Eva Hauserova. Dva roky se Ikarie vyvijela,
piesla na elektronickou sazbu, zacala uZivat externist a ustalili se 1 grafikové. Po roce 1992
vedeni redakce z Casovych divodia opustil Ondiej Neff a stal se ,,odbornym poradcem
éasopisu“.39 Postu $éfredaktora se ujal Vlado RiSa. Ten zistal v této pozici az do ,,uplného
konce* v roce 2010. ,, lkarie je mrtva. Alespon v té podobé, v jaké vychadzela dlouhych dvacet
jedna let. Zistalo uctyhodnych dve sté ctyricet sedm Cisel, spousta hezkych vzpominek
a vérime, zZe i Fada mimoradnych ctenarskych zazitkii. Mlada fronta se rozhodla, Ze jeji dalsi
vwdavani je pro ni nevinosné a ziejmé i nezajimavé, a proto dalsi vyrobu zastavila.“*
Redakce Ikarie si tak naSla nového vydavatele a ¢asopis pojmenovala XB1, pfi¢emzZ pod timto

jménem vychazi do dnesnich dnt jak v tisténé, tak v elektronické podobé, stale jako mésicnik.
41

38 Tamtéz: 59-60

3 Macek 2006: 61-63

40 Tkarie konéi.. XB-1 zaéina!. XB-1: Mé&si¢nik sci-fi, fantasy a hororu [online]. c2010-2017 [cit. 2017-03-14].
Dostupné z: http://www.casopisxb1.cz/zredakce/ikarie-konci/

40 casopisu. XB-1: Mési¢nik sci-fi, fantasy a hororu [online]. ¢2010-2017 [cit. 2017-03-14]. Dostupné z:
http://www.casopisxbl.cz/ocasopisu/
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Nemesis byl mési¢nik, ktery vychazel v letech 1994-1997 pod nakladatelstvim
Magnet-Press. Spolu sIkarii byl jedinym vétSim Casopisem na poli fantastiky u nas.
Zakladatelkou je Ivana Milotova-Szalaiova, ktera byla také i $éfredaktorkou. Zalozeni
Casopisu nebylo na rozdil od Ikarie promyslené dlouho dopiedu a na prvnim ¢isle v roce 1994
to bylo znat. Druh¢ ¢islo vyslo po nékolikamésicni odmlce z inciativy Michala Zitka, jenz
slozil 1 celou redakci, a celého projektu se tehdy ujalo jiz zminované velké nakladatelstvi
Magnet-Press. Ohlasy na ¢asopis zprvu nebyly piivétivé, ale redakce slozena z amatéri se
ucila za pochodu. Coz prokazala druhym cislem, kterym se dokazala prosadit do povédomi
fanouskl. Tematicky se Nemesis nezabyvala celou fantastikou, ale soustfedila se vyhradn¢ na
fantasy. Prukopnickym tahem pak bylo zafazeni her mezi ptfedni témata, coz bylo doposud
nevidané, a do jisté miry to byly pravé hry, které dokazaly ¢asopis prosadit. Casopis Nemesis
stoupal i nadale, zménil graficky vzhled, logo i strikturu, coz vyvrcholilo v roce 1996, kdy se
stal druhym nejvétsim profesiondlnim magazinem a ztstal jim az do svého konce v roce 1997.
Ackoliv ¢asopis né€kolikrat vySel z redakénich diivodd jako dvojcislo, stala se z néj stalice.
Horsi to bylo s nakladatelstvim Magnet-Press, jez se dostalo kvili dluhtim do konkursu, a tim
1 zanikl Casopis. Magazin za dobu své existence vypliloval prazdné misto, které nevyplnila

IKarie, a zdatné odolaval konkurenci v podobg asopisu Dech draka.*?

Dech Draka zacal vychdzet v roce 1994 stejné jako Nemesis, jednalo se vSak na rozdil
od né¢j o dvoumésicnik. Zajimavosti je, Ze se jednd o jediny z Casopisu, ktery se vyvinul
Z ptivodni podoby fanzinu. Nazev i motivace pro vznik ¢asopisu pochazely ze znamé hry na
hrdiny Draci doupé. Kofeny ma v roce 1993, kdy vznikl piivodni fanzin. Ten se o rok pozdéji
pod vedenim Rostislava Rehy zprofesionalizoval a zadal fungovat jako profesionalni
nizkonakladovy casopis, ktery se chtél jako prvni zaméfit na fantasy a hry na hrdiny. S tim
také souvisi vydavatel, kterym byla spolecnost Altar, jez zaroven vydavala 1 Draci doupé.
V podstaté byl Dech Draka rozsifenim dané hry a vychéazela v ném mimo jiné 1 rozsifujici
pravidla a ptibéhy pravé pro tuto hru. Jednim z autord, ktefi se v tomto ¢asopise objevili, byl
napiiklad Andrzej Sapkowski, ktery je v této praci v souvislosti s fantasy zanrem jiz zminén.
V roce 1995 doslo k rozsiteni Casopisu a inovaci — ptibyl vétsi pocet stran a leps$i kvalitu méla
i obalka. Tento Casopis byl spise fanouskovskym poc¢inem, nicméné i tak se dockal tspéchu,

atak trzba z prodeje dokazala pokryt tisk, redakéni néklady i honorate.*® Zde Macek ve své

42 Macek 2006: 86-90
43 Macek 2006: 102-104
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publikaci kon¢i, my ovSem dnes vime, ze se Casopis od roku 2007 stal soucasti ¢asopisu

Pevnost.**

The Magazine of Fantasy & Science Fiction byla ¢eska verze amerického Casopisu,
ktera u nas byla vydavana v letech 1992-1998 a byl prvnim ptekladovym magazinem vibec.
Prekladu se ujali Miroslav Kocian a Bohuslav Svoboda, ktefi vlastnili vydavatelstvi Polaris
auz predtim vydavali zahranicni povidky v magazinu Exalticon. Pravé ten je dovedl
k piekladani The Magazine of Fantasy & Science Fiction, jelikoz se snazili ziskat néjaké
povidky od jeho majitele Eda Fermana, ktery je ptekvapil svou odpovédi a nabidkou. Jednalo
se o literarni dvoumésiénik, ktery se vénoval piekladani zahraniénich povidek. Casopis mél
od zacatku svlij americky koncept, proto za dobu své existence neprosel vyraznéjSimi
zménami. Redakei tvofili zminéni majitelé Polarisu a najati externisté. Posledni Cislo vyslo
V roce 1998, jelikoz nastaly distribu¢ni problémy — zacalo ubyvat predplatiteli a naklad zacal
postupné klesat. S poklesem naklad souvisel i nezajem inzerentti, na jejichz penézich byl
Casopis zavisly, proto Polaris prestal Casopis vydavat. Nasledné se jeste rozbéhla kampan na
jeho zéachranu, ktery se snazila najit dostate¢ny pocet piedplatitell, aby to pokrylo nédklady, ta

se ale bohuzel nesetkala s uspéchem.®

Ramax byl brnénsky literarni magazin, jenz mél vSak pouze jediné Cislo, ale i tak §lo
0 ambicidézni projekt. Zakladatelem byl Antonin Stfiz, ktery chtél, aby magazin byl
nejrychlej$im dodavatelem informaci o zahrani¢ni fantastice — informoval o novych trendech
a udalostech. Ostatni Casopisy doposud totiz informovaly o téchto udélostech minimalné
s roénim zpozdénim.*® Tento magazin si viak nestihl ziskat pfili§ étenafd, jelikoz po prvnim
¢isle musel Antonin StfiZ, jenz vydaval Casopis ze svych penéz a hradil tak veskery néklad
(asi 4000 ks), kapitolu Ramax uzavtit. ,, Prvni ¢islo mé stalo pres sto dvacet tisic z mé kapsy,
a i kdyz jsem témeér cely ctyrtisicovy naklad vyexpedoval distributorum, vradtilo se mné po
trech mésicich nescetnych urgenci jen deset tisic korun. A nejsem takovy Krésus, abych si
mohl dovolit utopit v druhém cisle dalsich sto tisic. Bohuzel mé nechali na holickach i ti,
U kterych bych to cekal nejméneé, specializovani distributori sci-fi, vytunelovali mé lide, kteri
tvrdi, Ze maji radi sci-fi jako ja.“*' Jeho vydavani v roce 2001 obnovil Libor Marchlik.*8

Casopis viak po jednom roéniku zanikl.*

4 Tento fakt je zminén v rdmci empirické &asti prace.

4 Macek 2006: 111-113

4 Tamtéz: 116-120

47Pro¢ nevySel RAMAX. Interkom [online]. c1984-1997 [cit. 2017-03-14]. Dostupné z:
http://interkom.vecnost.cz/1997/19971021.htm
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2.2. Periodicky tisk
Spojeni periodicky tisk si vymezime podle zakona, jenz tika: ,,Periodickym tiskem
JSOU noviny, casopisy a jiné tiskoviny vydavané pod stejnym ndzvem, se stejnym obsahovym
zaméfenim a v jednotné grafické uipravé nejméné dvakrat v kalenddainim roce. “>° Burton toto
slovni spojeni chape jako tisk, jenz je urcen Siroké vefejnosti, ¢imz vylucuje odborné
a védecké Casopisy €i jiné tiskoviny. Ptijem téchto tiskovin je vétsinoveé z prodaného ndkladu

a druhym hlavnim piijmem je reklama a s tim souvisejici prodana reklamni plocha.®! 2

2.2.3. Tiskovy zékon
Tiskovy zékon, jehoz cely ndzev zni ,,zdkon o pravech a povinnostech pii vydavani
periodického tisku a 0 zméné nékterych daliich zakont“, vydal Parlament Ceské republiky

a v G¢innost vesel k 14. 3. 2000. 53

V této praci se budeme vénovat jen prvni casti Tiskového zakona (Tiskovy zakon,
dostupné online 2017), ve které mlzeme najit prava a povinnosti vydavateli smérem
k vydavani periodického tisku. Najdeme zde vymezeni dulezitych pojmu — periodického tisku
(viz. 2.2. Periodicky tisk), vydavatele (jimz rozumime fyzickou nebo prévnickou osobu)

a dalsich. Také zjistime, Ze za obsah tohoto tisku zodpovida vydavatel. >

2.2.4. Casopis

Osvaldova jej vymezuje jako tiskovinu, kterd ma pravidelnou periodicitu v rozmezi
jednoho tydne az do pil roku. RozliSuje jej od deniku, kdy ¢asopis ma mensi aktualnost, vice
se vénuje grafické Upravé a vizualnimu zpracovani a také tematické zaméfeni je
specifikované, podrobnéjsi. Diky svému specifikovanéjSimu tematickému zaméfeni je urceny
uz§imu okruhu &tenait, kteii se zajimaji o dané téma. Casopisy neexistuji pouze v ti§téné
podobé, ale ¢asto maji také internetové mutace.> Vedefa se s Osvaldovou shoduje, zmifiuje
stejné terminy, dilezité pro vymezeni casopisu — nanejvy$ tydenni periodicita, nizsi

aktualnost, podrobnéji zpracovana témata, omezeny okruh ¢tenait a velky diraz na vizualni

% R AM A X. Interkom [online]. ¢1984-2000 [cit. 2017-03-14]. Dostupné z:
http://interkom.vecnost.cz/2000/20001352.htm

4% Ramax. LEGIE [online]. c2005-2017 [cit. 2017-03-14]. Dostupné z: http://www.legie.info/vydavatel/1397-
ramax

% Tiskovy zakon. Ministerstvo kultury [online]. [cit. 2017-03-14]. Dostupné z:
https://www.mkcr.cz/doc/cms_library/zakony-tiskovy-zakon_1-1401.docx

51 Burton 2001: 99

52 Tyto dvé& veli¢iny jsou na sob& vzajemné zavislé, viz 2.2.6. Reklama.

%3 Tiskovy zékon. Ministerstvo kultury [online]. [cit. 2017-03-14]. Dostupné z:
https://www.mkcr.cz/doc/cms_library/zakony-tiskovy-zakon_1-1401.docx

5 Tamtéz

% Osvaldova 2002: 38
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stranku. Dilezita je podle né&j obalka — piebal ¢asopisu ma poutavou podobu. Oproti novinam
jsou podstatné ilustrovanéj$i a na kvalitn¢j$im papife, proto byly dfive zalezitosti luxusu,
jelikoZ cena oproti novinam byla a stale je podstatné vyssi. °® V dnesni dobé se miizeme setkat

i s Gasopisy, jez jsou soucasti novin (naptiklad programové magaziny). *’

2.2.4.1.Typy casopisii
Casopisy lze rozdglit riiznymi zptisoby, dle nakladu — na malonakladové a masové, dle
veékového zaméieni — détské, pro mladez atd., dle pohlavi (pro Zeny, pro muze) nebo dle

obsahu a zaméfeni na segment publika (rodinné, popularizaéni, odborné).>®

Ke konci 20. stoleti se Casopisy zacaly rozdélovat do riiznych kategorii, tyto kategorie

1ze nalézt i dnes.

Casopisy orientované na $iroké publikum byly nejrozsitengjsi. Obsahem byla zabavna,
univerzalni, a hlavné nendrocna témata, kterad dokédzala zaujmout velké mnozstvi Ctenait.
Vnitiné se délily na ilustrované casopisy, vybérové cCasopisy, zpravodajské tydeniky,
ekonomické Casopisy, programové ¢asopisy, ¢asopisy pro zeny, muze, déti a seniory, a také

humorné &i erotické ¢asopisy.>®

Druhou velkou skupinou byly specializované ¢asopisy, které ackoliv délily publikum
na ¢asti, mély masové naklady. Zahrnujeme sem Casopisy, které se zamétuji na jedno téma,

napiiklad filmové, motoristické, hudebni, sportovni atd.®

Tteti skupinou byly odborné cCasopisy, které vyzadovaly, aby jejich Ctendii méli
patficné znalosti v dané oblasti. Zahrnujeme sem rdzné védecké, literarni a umélecké

Zasopisy.5!

5% Vecdera 2015: 221

5 Tamtéz: 230

%8 Osvaldova 2002: 38
%9 Vecgeta 2015: 221-229
60 Tamtéz

61 Tamtéz
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2.3. Vyvoj ¢asopisti na trhu CR od roku 2004

Vyvoj asopist na trhu CR zhodnotime dle dat z Kancelaie ovéfovani nakladd tisku
ABC CR. Kancelai rozdéluje Gasopisy v zavislosti na periodicité, tudiz se zaméfime na
mésicniky. Grafy jsou celkem tfi a zastupuji vyvoj primérného tisténého nakladu, nakladu
ptedplatného a prodaného nakladu celkem. Pouzita jsou data za obdobi od ledna roku 2004

aZ do ¢ervna 2016.52

2.3.1. Graf vyvoje prumérného tisténé¢ho nakladu

Graf €. 1: vyvoj primérného tisténého ndkladu
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Na grafu 1 je patrné, ze pruimérny naklad se neustale snizuje. Oproti pivodnim 60973
kustim se postupem let dostal pod hranici 40000 a posledni data z roku 2016 udévaji ¢islo
37744. Nejstrmé&jsi pad je parny mezi lety 2004 a 2005, kdy se primérny tistény naklad
propadl o necelych 30 % na 43782 kust. Na tyto Cislech se promitl odchod nékterych
mesicnikil z trhu, ale i postupny upadek zajmu o tisténé ¢asopisy. Tento pokles se zastavil az
Vv roce 2007 a na ptrelomu let 2007/2008 se situace na trhu zlepS$ila. Meziro¢ni nartst byl sice

nepatrny, ale na grafu muzeme vidét, ze se jednalo prvni signdl pro vydavatele, ktefi

62 Data do roku 2004 jsou shromazd'ovéana a dé€lena v jinych kritériich tudiZ je nebylo mozné zahrnout. Naopak
naposledy ovéfena data jsou z cervna 2016. Neovéfena data do téchto grafti nezahrnujeme.

63 Graf byl vytvoten na zakladé udajii/dat Kancelafe ovéfovani nakladu tisku ABC CR.

Periodicky tisk. ABC CR: Kancelat ovéfovani nakladu tisku [online]. ¢2017 [cit. 2017-03-15]. Dostupné z:
http://www.abccr.cz/overovana-data/periodicky-tisk/
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v nésledujicich letech sviij naklad nadéle zvySovali, ackoliv se nedokézali dostat na ptivodni
Cisla z roku 2004. V roce 2011 nastava dalsi zlom a meziro¢né je vyvoj prumérného tisténého
nakladu opét v Cervenych Cislech, z 53762 kust v roce 2011 kleséa az do roku 2016 primérné
0 3203 kust (jedinym patrnym rozdilem je rok 2014 a 2015, kdy byl pokles podstatné nizsi
asi jen o 518 kustl). Kdyz se na celou véc podivame percentudlné, primérny meziro¢ni pokles

¢ini 3 %. Za poslednich 12 let se tedy primérny tistény naklad propadl o 40 %.%*
2.3.2. Graf vyvoje primérného nakladu predplatného

Graf €. 2: primérny naklad predplatného
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Na grafu ¢. 2 miZeme pozorovat vyvoj primérného nakladu piedplatného a s tim
I zajem Ctenail si periodika predplacet. Obdobné jako tomu bylo u grafu ¢. 1, ma i naklad
predplatného klesajici tendenci. V roce 2004 délalo predplatné 10763 kustl, zatimco v roce
2016 uz je to pouhych 5119 kusti. Nejvétsi meziroéni propad zaznamenalo predplatné mezi
lety 2004 a 2005, kdy z avizovanych 10763 kust klesl na 7289 kust. Jednalo se tedy 0 32 %
pokles. Nasledujici rok se toto procento sniZilo na polovinu, tedy 16 %. | v grafu predplatném
je zaznamenan mirny narst mezi lety 2006/2007 a 2009/2010 o 3 % a nasledujici roky
2010/2011 dokonce o 12 %. Posledni métené roky 2015/2016 vykazaly narist taktéz,

8 Srov. graf ¢&. 1: vyvoj primérného tisténého nékladu

65 Graf byl vytvoten na zakladé udajii/dat Kancelafe ovéfovani nakladu tisku ABC CR.

Periodicky tisk. ABC CR: Kancelat ovéfovani nakladu tisku [online]. ¢2017 [cit. 2017-03-15]. Dostupné z:
http://www.abccr.cz/overovana-data/periodicky-tisk/
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tentokrat vSak o pouhé 1 %. I pfes tyto kladné roky se primérny nédklad predplatného snizil
za poslednich 12 let o 64 %.%

2.3.3. Graf vyvoje praimérného prodaného nakladu celkem

Graf €. 3: primérny prodany naklad celkem
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Graf ¢. 3 znazornuje vyvoj pramérného prodaného nakladu celkem. K#ivky toho grafu
jsou smérodatné pro piedchozi dva grafy, jelikoz lze podle n¢j predikovat pravdépodobny
vyvoj trhu a uzpusobit tak tisknuty nédklad. Do znacné miry jej tedy kopiruje graf €. 1, ktery se
od n&j odviji. Z grafu lze vycist, Ze primérny prodany naklad byl v roce 2004 asi 43267 kust.
V poslednim méfeném roce 2016 se dostdvame na ¢islo 22007, coz znamena celkovy 58 %
pokles. Lze tak posoudit, Ze celkovy zdjem &tendit o tisténé mésiéniky upada.®® Nejvétsi
propad zaznamenal celkovy prodany naklad v letech 2004/2005, kdy se z celkovych 43267
kusii propadl primérny prodany nédklad o 32 % na 29469 kusi. Strmy pad pokracoval
I nasledujici rok, tentokrat vsak ztrata byla o vice nez polovinu niz$i oproti roku piedchozimu,

a to 12 %. Nasledujici obdobi se jiz ztratam na nakladu vyhnulo, pét let se procento

prodaného nakladu udrzelo v kladnych &islech.® Zlomovym bodem se stal rok 2011, po

% Srov. graf ¢. 2: primérny naklad predplatného

87 Graf byl vytvofen na zakladé udaji/dat Kancelaie ovéfovani nakladu tisku ABC CR.

Periodicky tisk. ABC CR: Kancelat ovéfovani nakladu tisku [online]. ¢2017 [cit. 2017-03-15]. Dostupné z:
http://www.abccr.cz/overovana-data/periodicky-tisk/

8 Neoperujeme s daty tykajicimi se elektronickych verzi téchto ¢asopist, je tedy mozné, Ze &ast Ctenait presla
prave na elektronickou verzi svého periodika.

692006 — 0 %, 2007 — 6 %, 2007 — 1 %, 2008 — 2 %, 2009 — 13 %
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kterém jiz nadale procento celkového prodané¢ho ndkladu dosahuje pouze zapornych cisel.

Z ¢&isla 32075 kusti v roce 2011 se prodany néklad b&hem 5 let propadl na 22007 kusi.”

2.4. Redakce jako medialni organizace
Pojmem medialni organizace myslime dil¢i slozku médii, kterd se podili na medialni
produkci. Celkové ma masové medialni organizace n¢kolik Grovni od supernacionalni az po
individualni. Redakci fadime jako dalsi vyssi stupen po jednotlivci. Redaktor je tedy na
nejnizsi urovni jednotlivce, ktery vykonava vlastni medialni praci a ma své misto
V nadchazejici urovni — organizaci, coz je v nasem piipadé¢ redakce. Mezi jednotlivymi
vrstvami jsou dana pravidla a vztahy, jez jsou fizeny nejen zakony, ale i vnitinimi nafizenimi

nebo spolecenskymi a kulturnimi zévazky."

Cile medialni organizace nejsou nikdy oteviené sdélované a Casto jsou smiSené
vzhledem k vnitinimu rozdéleni medialni instituci. Teorie organizaci vydéluje dva typy —
utilitarni a normativni cil. Utilitarni cil je za Gcelem vydélku vytvafet sluzby ¢i zbozi
(v nasem ptipadé obsahy), zatimco cil normativni je podpora a uskute¢néni uréitych idealt.
Casto se tyto dva typy prolinaji, ale vétsina médii je provozovana jako podnik za téelem

vydélku, tudiz prevlada typ utilitarni.”

Organizacni cile lze popsat i zekonomické strdnky. RozliSujeme cil ziskovy
a neziskovy. Jako neziskovy cil bereme ziskani prestize ¢i uplatnéni moci. Ziskovym cilem je
ziskavani piijma z prodeje (pozn. autora v nasem piipadé at’ uz stankového nebo v ramci

predplatného) a z prodeje inzerce a reklamy.”

2.4.3. Vyrobni postupy
V tomto tématu vychazime z koncepce Graemea Burtona a jeho vymezeni vyrobni
rutiny. (Burton 2001: 102-108) Opakujici se postupy neboli rutiny jsou zazité zpusoby, jak
probiha tvorba napftiklad ¢asopisu. Kazda redakce ma pravidelné ¢innosti, které se béhem dne
odehravaji, patfi mezi n¢ 1 redakéni porada. Tyto rutiny jsou pro redakci velice vyznamné,
jelikoz se redaktofi potykaji s nedostatkem casu a tento druh automatizace jim ho umozni
efektivné vyuzit. Ptiprava dalSiho cisla ¢asopisu tak ma svilij postup, ktery je dany, a redaktofi

jej automaticky dodrzuji, coz jim v kone¢ném vysledku usSetti Cas i praci.

0 Srov. graf &. 3: primérny prodany néaklad celkem
I McQuiail 2009: 287-289

2 Tamtéz: 291

8 Tamtéz: 291-292
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3. METODIKA PRACE

3.1. Cil vyzkumu a vyzkumné otazky

Pro dosazeni cile prace, je nutné si stanovit hlavni a vedlej$i vyzkumné otazky, které

se budeme snazit zodpovedét.

Hlavnim cilem prace je tedy popsat celou historii ¢asopisu a jeho vyvoj, jenz zahrnuje
nejen samotny casopis, ale i redakci a vztah magazinu s ¢eskou fantastickou scénou. Taktéz se

pokusime pfiblizit osoby, jez jsou pfedmétem rozhovoru.

Hlavni vyzkumnou otazkou je: Jak vypada historie casopisu Pevnost, od jejiho
pocatku az po soucasnost? Dil¢imi otdzkami pak jsou: Jak se vyvinul a zménil casopis za

dobu své existence? Jak se zménila redakce? Jak si Pevnost vedla v porovnani s konkurenci?

Rozhovory budou vedeny s lidmi, ktetfi Pevnosti pro$li a pusobili v ni, pfipadné v ni
pusobi dodnes. Za dobu své existence se vystiidalo v Casopise sedm Séfredaktort, jiz jsou
soucasti rozhovort této prace. Zakladni struktura otdzek rozhovoru se tyka rtznorodych
oblasti problematiky vydavani casopisu a jsou v této praci teoreticky podlozeny. Podivame se

na vyvoj Pevnosti z pohledu respondentt, a podrobné zmapujeme minulost tohoto ¢asopisu.

3.2. Kvalitativni vyzkum
Pro tento vyzkum se jevi nejuziteénéji kvalitativni pfistup, vzorek je velice specificky
a kvalitativni vyzkum popisuje danou situaci nebo piipad v delSim casovém intervalu.
Vyuzijeme metodu polostrukturovaného rozhovoru a od byvalych $éfredaktortt Pevnosti se

pokusime zjistit veskeré déni a okolnosti za dob jejich plisobeni v ¢asopisu.

Ziskana kvalitativni data maji vyhodu v tom, Ze jsou pfirozen¢ uspotfadana. Postupuji

od otdzek ,,co" a,kolik* az po . jak™ a ,,pro¢*."

Rozdil mezi kvantitativnim a kvalitativnim vyzkumem je v ziskanych datech —

kvalitativni pracuje s mekkymi daty, kvalitativni s daty tvrdymi. Kvalitativni pfistup vice

7 Hendl 2016: 165
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zdaraziuje zajem o jedince ¢i danou skupinu, coZ se jevi oproti pfistupu kvantitativnimu, pro

nasi praci vhodngji.”

3.3. Metoda ziskavani dat

V kvalitativni rozhovoru se prekryva teoreticky ramec respondenta a vyzkumnika. Je
na vyzkumnikovi, aby se respondentovi pfizptusobil. Odpovédi nejsou predem déany, jsou
neurcéené otazkou, coz je vyhodné, jelikoz respondent mize vyjadfit pln€ subjektivizovany
nazor bez omezeni. Taktéz pro né¢j muze byt otizka navodem, na ktery miize navazovat

souvislostmi.’®

VnaSi praci konkrétné uzivdime rozhovoru polostrukturovaného neboli
semistrukturovaného ¢i tizeného. K rozhovoru je nutné se pfipravit a vypracovat soubor
otazek tzv. navod, coz vSak neni definitivni verze, a je mozné v priabéhu rozhovoru podat
dalsi dopliujici otdzky, v navaznosti na odpovédi respondenta, nebo pozménit jejich
formulaci, to vSe je v uvazeni tazatele. V rozhovoru se rozliSuji dva typy otazek — primarni,
jez jsou predem pfipravené, a sekundarni neboli sondazni, které vznikaji az v prib&hu
rozhovoru za uéelem doplnéni informaci nebo rozvinuti tématu. Polostrukturovany rozhovor
je nejuzivanéjsi technikou, jelikoz propojuje vyhody standardizované a nestandardizované

formy.”

Vyhodnoceni a interpretaci rozhovori provedenych s domluvenymi S$éfredaktory
provedeme z jejich transkripci. Zorganizujeme si veSkera data, tak abychom je ucelily do
jednoho navazného bloku, ktery ndm odpovi na vyzkumné otazky. Je nutné podotknout, Ze
oproti kvantitativnimu rozhovoru probihd analyza dat jiz pribézné pfi sbéru. ,, Kvalitativni
analyza je umeénim zpracovat data smysluplnym a uZitecnym zpiisobem a nalézt odpovéd na

poloZenou vyzkumnou otdzku. '

Nebudeme pracovat pouze jen s informaci ziskanymi z rozhovort, ale doplnime je o
poznatky ziskané ze samotnych Casopisl, coz nam i do jisté miry umozni ovéfit si nékteré
vypovédi. Budeme si vSimat grafickych zmén obalky, vétSich zmén v obsahu, poctu stran
a vazbé. Také nas bude zajimat uvodni slovo $éfredaktora a ptipadné dopliujici rozhovory
0 Pevnosti. V tirazi si budeme vSimat vydavatele a $éfredaktora, sidla redakce, ale také i ceny

jednotlivych ¢isel a predplatného.

5 Sedlakova 2014: 47-49
76 Hendl 2015: 100

7 Sedlakova 2014: 211

8 Hend| 2015: 227-228
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Rozhovory a prace se samotnym ¢asopisem jsou jedinou cestou, jak ziskat informace
potiebné k naplnéni zvoleného cile. Casopis neni dosud historicky zmapovan a od jeho
zalozeni, jakozto amatérského média, nejsou dochovany zadné ptivodni plany nebo
dokumenty. Pevnost také nema oficiadln¢ sledovany naklad, takze ani tyto data nelze v zadné

databézi najit.
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4. EMPIRICKA CAST

4.1. Profil ¢asopisu Pevnost

Pevnost je ¢asopis s mé&sicni periodicitou, jenz se vénuje ¢eské a zahrani¢ni fantastice.
Zahrnuje vSechny jeji oblasti od fantasy ptes sci-fi a horor. Vénuje se riznorodym oblastem
od literatury pies film, komiksy, hry a historii. V obsahu Ize najit ¢lanky, reportaze, recenze
a rozhovory, soudasti kazdého &isla jsou i povidky. Casopis je jednim ze dvou periodik tohoto

tematického zaméieni, které vychazeji v Ceské Republice.”

Existuje jiz od roku 2002 a za tuto dobu mél Ctyfi majitele. Zakladatelem a prvnim
vydavatelem byl Martin Ladyt, ktery ¢asopis z ekonomickych divodi prodal JUDr. Frantisku
Cermakovi. Ten o n&j piisel v rozvodovém Fizeni a Pevnost pfipadla jeho byvalé manzelce
Kvéte Vtipilové. Ta se po kratké dobé rozhodla Casopis uzavtit. Nakonec jej vSak prodala

soucCasné majitelce a vydavatelce, tehdejsi zaméstnankyni Kristiné Nowakowské.

V Pevnosti plisobilo celkem sedm Séfredaktorii. Chronologicky Jan Hammer, Dalibor
Tichy, David Hartmann, Tomas Némec, Alzbéta Lexova, Josef Horky a soucasny $éfredaktor

Martin Fajkus.

V ramci portfolia pfispévateli ¢asopisii jsou mnozi znami autofi jako Ondfej Neff,
Petra Neomillnerova, Pavel Renéin, FrantiSek Kotleta a mnoho dalSich. Mnoho osobnosti
Ceské fantastiky je i soucasti redakce, napiiklad Wojta Béhounek, Boris Hokr, Mila Linc, Jifi

Pavlovsky, Jiti Popiolek, Daniel Storch a dalsi.

Casopis Ize nyni koupit ve dvou mutacich. Prvni je klasicky asopis Pevnost. Druhou
je soubézné vychazejici mutace s knizni pfilohou Pevnost Plus. V jeho historii existovala jesté

treti verze, Pevnost Special, kterd vychazel az dvakrat ro¢né.

4.2. Profily respondentii

V této Casti vénujeme prostor respondentiim této prace a jejich kratkému predstaveni.
4.2.1. Ondiej Jires

Jeden ze znamych autord antologii Geské fantastiky se narodil 7. 6. 1983, v Usti nad
Orlici. Vystudoval obor novych médii na Karlové Univerzité. Je jednim ze zakladatelti
jednoho z nejvétsich zanrovych serverti Fantasyplanet.cz, na kterém dlouha Iéta pisobil jako

Séfredaktor. Ve volném case pusobi jako redaktor, editor ¢i publicista. Mimo Pevnosti

9 Pevnost [online]. Praha, c2013 [cit. 2017-03-15]. Dostupné z: http://www.pevnost.cz/
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pfispival i od Casopisu Ramax ¢i Ikarie. Vénuje se i zminované tvorbé antologii, do jeho
portfolia patfi napiiklad Cas Psancti (2004), Legendy &eské Fantasy (2006), Memento mori
(2009) a dalsi.

4.2.2. Jan Hammer

Prvni $éfredaktor a spoluautor Pevnosti se narodil v roce 1979 v Praze. V roce 1998
absolvoval Gymnazium na Vitézné plani. Béhem své kariéry piisobil krom¢ Pevnosti jesté
V Casopise Svét Pocitacl. V soucasnosti se vénuje tiskové produkci pro klienty velkych

reklamnich agentur a je umélecky vedouci divadla Sentiment.

4.2.3. Dalibor Tichy

Druhy s$éfredaktor Pevnosti se po odchodu z Pevnosti zacal naplno vénovat své
Sermitské skuping Zoldnéfi.cz, kde puisobi jako choreograf, vedouci a mentor v jedné osobg.
Zivi se jako lukostielec v historickém centru, je redaktorem a zakladatelem portalu rumpal.cz
a uci Serm. ,,Jd vedu v soucasnosti naprosto odlisny Zivot nez driv, v souladu s prirodou
a remesly vychovavam své deti, pracuji jako lukostrelec v historickém centru, ucim Serm

a jsem stale aktivni. Ja Ziji Zivot jako pribéh, jedno velké dobrodruzstvi. %

4.2.4. David Hartmann

Dalsi z tady byvalych $éfredaktortt David Hartmann se narodil v roce 1979. V roce
2002 absolvoval Vyssi odbornou Skolu publicistiky a béhem studia ziskal ocenéni poroty
v Literarni cen¢ Vladimira Vokolka za basnickou sbirku Byk z Monte Altissima. Po ukonceni
studia se ujal pozice Séfredaktora Pevnosti. Po odchodu pracoval jako zéastupce $éfredaktora
v ¢asopise 21. stoleti Junior a posléze nastoupil do Ceského rozhlasu na pozici redaktora
novych médii. Po dvouleté zkuSenosti ve vefejnopravni instituci odjel do australského
Sydney, kde studoval angli¢tinu a Zivil se jako pfidava¢ na stavbé a pomocna sila v kuchyni.
Po navratu do Ceské republiky se stal spoluzakladatelem a §¢fredaktorem &asopisu Casostroj,
jenz se zabyva historii po déti. V soucasnosti je na volné noze a pracuje na dokonceni
vlastniho projektu, teoretického textu o vytvarnikovi MikulaSi Medkovi Magneticka bitva

zbloudilého opefence.

4.2.5. Tomas Némec
Nejdéle pusobici Séfredaktor Pevnosti Toma$S Némec se narodil 5. c¢ervna 1976

vV Duchcové. Vystudoval Obchodni akademii v Teplicich a pokracoval ve studiich na

8 Rozhovor s Daliborem Tichym. Piiloha ¢&. 3
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Zapadoceské univerzit¢ v Plzni oborem pravo, ty vSak nedokonéil. Po svém pusobeni
v Pevnosti odesel do nakladatelstvi FANTOM Print a posléze zalozil své vlastni Mystery
Press. Vénuje se 1 psani povidek a knih naptiklad Chladna hra (2006). Sestavil i né¢kolik
antologii v Cele se SpoleCenstvem Pevnosti (2014), v ramci, které vysly nejlepsi povidky

z ¢asopisu Pevnost za posledni dekadu.

4.2.6. Alzbéta Lexova

Alzbéta Lexova je jedinou zenou, kterd kdy z pozice Séfredaktora vedla Pevnost.
Béhem studia na VS psala pro server Topzine.cz, kde pievzala rubriku fantastiky, a nasledné
se presunula do ¢ela portalu Fantasya.cz. Béhem toho pisobila jako dopisovatel pro Casopis
Pevnost, kterého se posléze na kratkou dobu ujala. Po konci v Pevnosti pracovala pro server
Investicniweb.cz jako denni zprévaf. Nyni se vénuje piekladatelstvi a je redaktorkou na volné

noze.

4.2.7. Josef Horky

Josef Horky se narodil v roce 1989. Sam se ptedstavil jako geek, cinefil a knihoZrout.
Od roku 2010 pracoval jako redaktor webzinu Fantasyplanet.cz. K Pevnosti se dostal v roce
2012, pracoval jako externi redaktor a poté ji i kratce vedl. Nyni pracuje jako account

& project manager pro firmu SiteOne s. r. 0., kam nastoupil po svém konci v Pevnosti.

4.2.8. Martin Fajkus

Nynéjsi séfredaktor Pevnosti. Narodil se v roce 1970. Je velkym fanouskem fantastiky,
pro Pevnost pracoval od roku 2003 jako externi dopisovatel, ktery se zabyva beletrii. V zafi
roku 2014 se stal $éfredaktorem Pevnosti. Mimo Pevnost spolupracuje s nakladatelstvim

FANTOM Print a pfispiva na portalu Fantasya.cz. Sestavil také antologii Legie nesmrtelnych.

4.3. Historie ¢asopisu Pevnost a jeho vyvoj od zaloZeni v roce

2002 do brezna 2017

Hlavni ¢ast empirického bloku prace je rozdélena do nékolika sekci chronologicky
podle Séfredaktorti Casopisu. Kazdé obdobi zahrnuje jak nazor Séfredaktora, tak nalezené
reakce tehdejsi Ctenait. Dale také deskriptivné popsané dilezité zmény v samotném casopise,
jenz samotny do jisté miry slouZil jako podklad k doplnéni a ovéfeni ziskanych informaci

z rozhovort. V historii ¢asopisu se na postu Séfredaktora vystiidalo celkem sedm lidi.
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4.3.1. Zalozeni Casopisu a prvni $éfredaktor Jan Hammer (01/2002-03/2002)

Pevnost zaklad4d Martin Ladyf, ktery si tim do jisté miry plni détsky sen, alespon podle
prvniho $éfredaktora Pevnosti Jana Hammera. ,, Rekl bych, Ze pravda je v téch prvnich dvou
tvrzenich — plnéni davného snu a vidina zisku. U Martina Ladyre to totiz bylo dost casto
propojené, a z urcitého pohledu je to i pochopitelné. Kdyz chtel realizovat nejaky
podnikatelsky zamer, stavel to (alespon v tom veéku) na vécech, které ho bavily. Svym
zpusobem to byl vizionar, ktery opravdu chtél realizovat svoje sny. Z druhého pohledu ovsem
kazdy sen nicil tim, Ze na néj diive ¢i pozdéji pohlizel uz jen jako na byznys.“® Ten byl se
zakladatelem a prvnim vydavatelem Pevnosti v kontaktu uz od détstvi, jelikoz spolecné
vyrustali. Kdyz oba navstévovali stfedni Skolu, pracovali na spole¢nych projektech. Vénovali
se programovani jednoduchych her, a také zacali vydavat vlastni amatérsky casopis
pojmenovany Artefakt. Casopis vychazel vroce 1995, byl &ernobily, rozmnoZzovany na
kopirce, naklad byl asi 100 ks a jeho obsah psali Jan Hammer s Martinem Ladyiem, ptipadné
prispéli svymi texty i ilustracemi jejich byvali spoluzaci. Obsahové se prekryval s tehdejsim
fantasy casopisem Dech Draka vydavatelstvi Altar. Vychazel z jeho obsahu a vénoval se
zejména artefaktiim z jeho pfib¢hu a jeho historii. Tento Casopis mél asi jen 5 ¢isel, jelikoz jej
pii studiu nebylo mozné Casové zvladat. Tento Casopis byl vSak détskym snem, ktery do jisté
miry podal zédklady Pevnosti. ,, Asi po péti cislech jsme ale od toho upustili, meéli jsme probléem
stihat jeho obsahovou ndpli pri studiu a financné bylo jeho SiFeni také na nase omezené

zdroje pomérné nakladné. Nicméné toto je opravdu prapiivod Pevnosti. %

Vroce 2001 za Janem Hammerem pfiSel pan Martin Ladyf, tehdy jiZ majitel
spolecnosti DXT Computers s.r.o. zaméfené na vypocetni techniku, s mySlenkou, Ze obnovi
svilj Casopis z détstvi, tentokrat vSak na profesionalni Grovni a pod finan¢ni zastitou jeho
firmy, pficemZz mu nabidl pozici Séfredaktora. Spolecné dali dohromady prvni koncept
casopisu pod nazvem Pevnost, ktery do zna¢né miry kopiroval jejich plivodni projekt casopis
co kdo do casopisu pridal...Také jsem poskytl nékolik svych povidek, ale to bylo spise z
duvodu, Ze externmistim by vydavatel musel platit, kdezto moje mohl Cerpat jaksi "v cené
vyplaty". Rozhodné neslo o néjaké literarné hodnotné kusy. Moc jsme toho nevedeli, s nikym z
"branze" jsme se moc neznali, vSechno se teprve tvorilo. Bylo to 0 snu, instinktech

a chybovani. “® Do ¢asopisu si Jan Hammer tedy dovedl jesté dalsiho stalého redaktora
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a svého kamarada Dalibora Tichého, ke kterému ptizval Martin Ladyt jeSté Ondieje JireSe ze
serveru Fantasyplanet.cz. ,,Délal jsem Séfredaktora Fantasyplanet.cz, tehdy nejsilnéjsiho
média o fantasy, oslovili mé ke spolupraci, souhlasil jsem, poskytoval jsem konzultace, psal
jsem clanky a recenze (1-2 texty do cisla), spolupracoval jsem asi 10 let, zazil jsem hodné
zmeén. Nikdy jsem nepatril do uzké redakcni rady, ale porad jsem se pohyboval v tésném

kontaktu. <8

Fantasy scéna byla na pocatku k Pevnosti skeptickd, ¢asopis byl na trhu novy a lidé
neveédeli, co od néj mizou do budoucna ocekavat. ,, V dobé mého piisobeni se vsechno teprve
rozbihalo. Navazovaly se prvni kontakty a matné si pamatuji jména prvnich vyznamnéjsich
prispévatelii — Frantiska Vrbenskd, Leonard Medek, Michael Bronec... ®® V po¢atku méla
Pevnost za cil se stat Casopisem, jako je Ikarie, ktera se zamétovala vice na sci-fi, ale s tim, ze
se bude vénovat fantasy tématu. Za doby ptsobeni Jana Hammera se tedy Pevnost vénovala
nejen fantasy a jejim mainstreamovym tématim, ale i Sermu a dalsim, které ptisly redakci pod
ruku. ,,Sledovalo se aktudlni deni. Prvni hlavni clanky byly o filmovém Panu prstenii, ale
venovali jsme se i jevistnim pocinim, napviklad muzikalu Krysar. Jinak nechybély knizni,
a dokonce i hudebni novinky, stale mélo smysl vénovat cast obsahu Dracimu doupéti nebo
kartickam Magic. Také jsme délali reportiaze z bitevnich akci historického Sermu. Byla to
zkratka takova smés vseho, co v dané chvili letélo, nebo nas osobné zajimalo. Tuhle viastnost
si to zachovalo uz z té doby "amatérského" casopisu Artefakt. Prosté jsme psali o tom, co jsme
méli radi, a co se nam libilo. V sirsich souvislostech jsme o tom zacali premyslet az
pozdéji. “® To podtrhuje i Ondiej Jires. .,V prvnich cislech Serm, Pdan prstenii, pozdéji
komplexni priifez fantastikou s mirnym potlacovanim sci-fi ve prospéch fantasy. V prvnich

cca 5 letech se casopis hodné zaméroval na kvantitu témat... ¥

Prvni ¢islo (1, 05/2002) tedy vzniklo v rezii majitele a tehdejsiho $éfredaktora. Kviili
vydavani ¢asopisu vznikla firma JASTOG.CZ s.r.0., coz m¢lo své odivodnéni. ,,Jastog byla
firma, kterou zaloZil specidlné jako vydavatelstvi Pevnosti.* ® Jednalo se o genidlni tah
majitele, ktery vyuZzil neznamosti firmy a v konkurencnim ¢asopise Ikarie si nechal otisknout
celostrankovou inzerci na svij Casopis Pevnost. ,, Na posledni chvili jim tam strcil celou

stranu na Pevnost ... on to vSechno mél velice dobie promysleny. “®® Toto prvni &islo vychazi

8 Rozhovor s Ondfejem JireSem. Piiloha &. 1, otazka €. 2
8 Rozhovor s Janem Hammerem. Piloha ¢. 2, otdzka ¢. 7
8 Rozhovor s Janem Hammerem. Piiloha ¢. 2, otazka ¢. 21
87 Rozhovor s Ondfejem JireSem. Piiloha ¢. 1, otdzka &. 18
8 Rozhovor s Tomagem Némcem. Pfiloha ¢. 5

89 Rozhovor s Tomagem Némcem. Pfiloha ¢. 5

31



v kvétnu, kdy se konal i festival Svét knihy, kde se zadarmo rozdavalo, aby ziskalo své prvni
Stendie. % Pocateéni distribuce dokonce probihala skrze ptihlasené brigadniky na inzerat
Vv centru Prahy. Kazdy musel na sobé mit musketyrsky kostym a za prodany vytisk mu nélezel
podil 25 K&.% Ctenati vSak na Gasopis méli rozporuplné nazory, nelibila se jim vysoka cena,
ani amatérské zpracovani, avSak Pevnost vypliovala misto na trhu, jelikoz konkurené¢ni Ikarie
byla sméfovana spise k sci-fi, zatimco puvodni Pevnost se vénovala fantasy, svétim mece
amagie.®? |, Koupil jsem si ze zvédavosti a koupim si i druhy cislo, abych védél, jestli je
uroven porad tak nemastnd, nesland a nudnd. Nekolik vcelku zajimavych clankii, napr.
0 heraldice, nicmeéné dost chyb. Jak preklepy, tak pravopisné (mdam prd co vycitat), ale hlavné
vécné. Clinek o meci je absolutni blabol...“* Uryvek zjedné z dostupnych diskuzi na
internetu. V tomto duchu diskuze pokracovala i nadale az k tietimu ¢islu Casopisu, kdy Jan
Hammer odeSel. Ve zminéné diskuzi je vSak prohlaseni vydavatele, ve kterém tvrdi, Ze byl
vyménén kvili Spatné obsahové strance Pevnosti. Hojnou diskuzi rozpoutal zejména
fotokomiks, ktery byl soucasti od prvniho dilu ¢asopisu. ,, Vazeni pratelé historického Sermu,
doufam, Ze jste schopni ode mé jako zastupce Pevnosti jesté néco stravit po vybornych
pocinech stylu stredoveky lehkoodenec a fotokomix. Na toto téma jsme vesili jiz skutecne
spousty vytek, prekracujicich prijatelnou mez. Tudiz byl vymeénéen Séfredaktor, ktery za tyto
veci odpovidal a spachal mimo jiné vami velmi oblibeného lehkoodénce. Veérim tedy, Ze ctvrté
cislo je jiz na lepsi tirovni zejména po obsahové strance tocici se okolo historie % Toto jsou
slova vydavatele v diskuzi, které se vSak rozhodl komentovat i Jan Hammer. , Jasneé,
odpovédny je vidy Séfredaktor. Ale v Pevnosti jde spise o to, ze pan vydavatel Ladyr
nesmlouvavé prosazuje v casopisu to, co se libi jemu, bez ohledu na ndzor ctendri i ostatnich
Clenii redakce a pred ocima vam na diikaz profesionality jeho zamérii mava détskymi casopisy
a platky nevalnych kvalit. Ted' neprehdanim. Nekolikrat se také stalo, Ze jsme s grafikem
zalomili vecer stranku (podle ndzoru obou k naprosté spokojenosti) a rano jsem ji nasel

predélanou povétsinou do Silené podoby a pozménenym textem. Oduvodnénim bylo, Ze to chce
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komerci a Bravicko je sice hnus, ale prodava se. “*® A tato diskuze pokracovala i nadale, az se
na stranu Jana Hammera postavil i tehdy budouci $éfredaktor Dalibor Tichy (v diskuzi vSak
pisSe jiz v dobé, kdy je na odchodu z Pevnosti). Kviili rozportim a zasahiim majitele do obsahu
se tedy Jan Hammer rozhodl odejit po vydani tietiho ¢isla pevnosti (3, 07/2002). ,, Odesel
jsem, protoze jsme se s Martinem Ladyrem zacali rozchdzet v pristupu k praci i k lidem.
Byznys ho hodné zmeénil, zacal ke kazdému pristupovat, jako by ho dotycny chtél okradat,
a kdyz uz nekomu zaplatil, bral to jako ditvod k tomu, Ze mu pak musi byt plné k dispozici
treba ve tri rano a byt absolutné podrizeny jeho rozhodnutim a naladam. K zastirani
néekterych faktii siril IZi a porusoval dohody. Zkratka celé se to zacalo vymykat slusnosti, bez
které jsem to delat prosté nedokazal a nechtél. Zazil jsem i sviij od té doby neprekonany
rekord 36 hodin v nepretrzité prdci beze spanku. Smutné na tom bylo, Ze kdyz jsem pak
V kancelari usnul, vydavatel prijel a u grafika udelal zmeény, o kterych nikdo nevedeél.
Zasahovani do pravomoci ostatnich byl vitbec velky problém, minimalné dosti demotivujici.
Myslim, ze posledni kapka, po které ndasledoval muj odchod, byla jedna moje povidka, kterou
si Martin Ladyr vyzadal (z vyse zminénych ditvodii, Ze za ni nemusel platit) a ja souhlasil pod
podminkou, Ze v ni nebude délat zZadné zmeny. Meéli jsme v zasobé i jiné povidky, ale ty by
nebyly zadarmo. Souhlasil, ale druhy den, cestou na Eurocon jsem se od grafika dozvédel, ze
za nim Martin Ladyr prijel ve dvé v noci, a z textu néco vypustil. Nejblizsim viakem jsem se
Euroconu vratil a rekl, Ze davam vypovéd. Mozna to zni jako malicherny diivod, ale tenkrat
jsem to bral jako zradu, prosté jsem mu uz nemohl vérit. Uz nejednal rovné ani se mnou. Byl

to neslavny konec jednoho kamaradstvi. “%®

Prvni cislo (1, 05/2002) ma 62 stran. Obsahem jsou fenomény té doby, Pan Prstenti
nebo A. Sapkowski, tviirce Zaklinace. Najdeme zde i ,,comics “, coz je spiSe fotostory, jakou
jsme mohli spatfit u jinych Casopist, jako bylo napt. Bravo. Tento ,,comics se stal taky
jednim z divoda udajného vyhozeni $éfredaktora Jana Hammera a pfedmétem bouflivych

‘

diskuzi Ctenart. DalSi zajimavou rubrikou prvniho ¢isla je ,,Stavba Pevnosti“, coz byla
mySlenka pravé zminovaného Séfredaktora. , Myslim, Ze muj ndpad byla ale napriklad
povidka na pokracovani, kde si ctenari mohli na konci vybrat ze ctyr moznych dejovych
vyusténi a prostrednictvim webu, emailu ¢i poStou hlasovat. MozZnost, ktera ziskala nejvice

hlasii, urcila, jak jsem v piibéhu pokracoval v dalsim cisle. “®" Netradiéni véci na tomto &isle
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je, Zze Givodni slovo nema $éfredaktor, ale majitel Martin Ladyt. V ném mluvi o sméfovani
a ucelu Pevnosti a jeji budoucnosti. Obalka Casopisu je dle mého nazoru barevné nestastné
kombinovana. Na Cernocerveném podkladu lezi bilé pismo, coz je samo tézce Citelné a plisobi
amatérskym dojmem. Cena tohoto vydani byla 59 K¢, coz byla tehdy celkem vysoka castka,
kdyz vezmeme v potaz, ze Slo o novy Casopis. Navic 1 ve srovnani s konkurenc¢ni Ikarii, jez
stala 39 K¢. Cena roc¢niho ptedplatného byla 599 K¢, pulroéni abonma stialo 299 K¢.
V druhém cisle (2, 06/2002) jiz uvodnik patii Janu Hammerovi. Toto Cislo pokryva také
mnohem vice témat, od fantasy, pfes hry, Sermifstvi, muziku az po uméni. Lze tedy fict, Ze se
Casopis jen c¢astecné drzel svého podtitulu ,, mésicnik o fantasy, mystice a historii . Zvysil se
vsak pocet stran na 79. Mimo jiné se zde i redakce vyjadiuje, pro¢ byl zvolen pravé nazev
Pevnost. Volba padla ze tii diivoda: prvnim byl pozadavek na ¢esky plivod ndzvu, druhym
pak neutralita slova Pevnost ve vztahu k tématim fantasy (jelikoz se v riznych podobach
vyskytuje v mnoha fantasy ptibézich) a tfetim byla udajné volna doména www.pevnost.cz, jez
tuto volbu utvrdila. V tfetim &isle (03/2002) je prvni anketa %, zaméfend na nazory
a pozadavky Gtenarii. Casopis ma 79 stran, a navic piilohu o poéitadovych hrach, ktera
obsahuje dva plakaty. Na zakladé negativnich ohlast je ukonéen také fotokomiks a v tomto

dile je jeho posledni ¢ast.

Redakce v té dob¢é zaméstnavala dva lidi na plny Gvazek, jimiz byli $éfredaktor Jan
Hammer a redaktor Dalibor Tichy. Na zacitku méla své sidlo v Balbinové ulici %
Vv nedorekonstruovaném byté, ve kterém na samotném zacatku byli tfi, Séfredaktor,
programator a pani, jeZ se starala o inzerci. Grafik pracoval externé. Jeho tehdejsi role byla
nezbytna, avSak nijak klicova pfi tvorbé Casopisu, jelikoz vytvarel pfesné to, co po ném
majitel chtél, a nebylo mu pfili§ umoZziovano zapojit vlastni kreativitu. ,,Nikdy nic
neinicioval. Znal vydavatele po pracovni strance déle nez ja a moznd uz u néj byl zvykly, Ze
nam to pak stejné celé prekope. “*%° V byté jesté ve vedlejsi mistnosti pracoval tym vyvojaii
pocitatové hry Legenda, kterou majitel Pevnosti financoval.'® | S témi jsme spolupracovali
Jjen tizce. Délali jen néjaké pocitacové ilustrace napiiklad k moji povidce na pokracovani. “1%2
Technické zazemi redakce vSak bylo diky tomu, Ze byl vydavatel majitelem firmy s vypocetni

technikou, vcelku dobré. ,, Diky spojeni s DXT Computers jsme méli pomérné dobré pocitace

% Probihala online prostiednictvim stranek ¢asopisu.
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a tiskarnu. Ale jidlo jsme meli vétsinou studené, jen pozdeji nam majitel prinesl starou
mikrovinku. Zadny komfort, ale v tom véku nds ani nenapadlo si stézovat. “*°3 Pracovni den
byl naro¢ny, nebyla vymezena pracovni doba, Jan Hammer popisuje pracovni prostiedi jako
chaotické. ,, Pracovalo se od rana do noci poméerne chaoticky na tom, co bylo zrovna
potieba. Kdyz se koncilo hodné pozde, spali jsme v redakci s hlavou na stole. Anebo jsme se
nocni dopravou doplazili domit a druhy den celili vytkam za pozdni prichod. Vazné to nemélo
Zadnou popsatelnou formu. Byl to chaos, ale srdcovka.“*® Pracovni porady neprobihaly,
jelikoz séfredaktor tvofil Casopis sam. Zde vSak vstupuje otazka majitelské struktury a jejiho
zasahu do obsahu. K pracovnim poradam Jan Hammer dodal, Ze se nekonaly, jelikoz majitel
si vzdy obsah upravil dle sebe bez ohledu na zaméstnance. ,,Ja moc nemél, s kym se radit
a majitel delal nekontrolovatelnda rozhodnuti, o kterych se s nikym neradil” Toto tvrzeni
podporuje 1 Ondiej JireS. , Pouze prvni majitel/vydavatel aktivné mluvil do obsahu, coz
zpravidla prindselo jenom komplikace. % Pozadavky majitele byly minimalizovat (Jan
Hammer uvadi dokonce slovo vynulovat) naklady. Toto vSak dle néj ptekracovalo slusné

meze a odraZelo se V chovani majitele k zamé&stnancim.

Vyrobni linka Casopisu byla zmatena, dle tehdejsiho $éfredaktora se vse délalo na
posledni chvili. ,, Tedy v dobe, kdy slo jedno cislo do tisku, se teprve delala obsahova
struktura druhého. Pak se néjaké dva tydny shanél nebo psal obsah a plynule jsme se
stehovali ke grafikovi domui, kde se pak resil zlom. Organizace tak Spatnd, Ze se divim, Ze jsme

to prezili. “1%

K ¢islim tykajicim se ekonomiky casopisli nemél $éfredaktor ptistup. Inzerce se v této
dob¢ do casopisu shanéla Spatné. V Casopise se objevovaly pouze bartery nebo cross-promo
S jinymi tituly, napf. S hernim magazinem Gamestar. Je v ném inzerovéana i firma majitele
DXT Computers s.r.o. a zminovana hra Legenda. Rozjezd casopisu byl tedy dotovany
vydavatelem, coz se vSak v pocatcich oekava. V prvnich mésicich byl ¢asopis propagovan
na veletrzich a festivalech, napt. na Svété¢ knihy, Literarnim veletrhu, Euroconu nebo
Pragoconu. Reklama na Pevnost se objevila v Ikarii a ze zacatku i na lavickach v Praze. Pied
vydanim prvniho Cisla vySlo 1 promo na serveru Fantasyplanet.cz, které vytvofil tehdejsi

konzultant Ondiej Jires.!%” Naklad prvnich ¢isel odhaduje Jan Hammer na 10 000 kust, avsak
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V tirdZi prvniho ¢isla je uvedena ¢islovka 40 000 kust. Distributorem byl Mediaprint & Kappa
v CR a pro SR Pressmedia.

4.3.2. Druhy $éfredator Dalibor Tichy (Pevnost 04/2002-01/2003)

Jan Hammer skoncil a misto $éfredaktora ptebral jeho blizky kamarad, jehoz do
Pevnosti pfivedl sam Hammer, Dalibor Tichy. Zaroven zistal jedinym zaméstnancem
redakce. Jak vSak sdm uvadi, po odchodu Jana Hammera se to v ¢asopise neménilo k lepSimu.
,Spolupracoval jsem na tvorbé celého prvniho rocniku, a jesté na nekolika cislech z druhého,
poslednich nékolik mésicii i jako Séfredaktor. Bez Duncana (Jana Hammera), ktery predtim
odesel kviili neshodam s vydavatelem, to vsak jiz nebylo ono. 1 V dobé& jeho piisobeni se
Casopis neustale ménil a vyvijel v navaznosti na ¢tenafi, majiteli, a i na ném samém. ,, Na
podobé casopisu jsme pracovali neustdle a rubrik pribyvalo — K podobé, tusim, tietiho cisla
Jjsme dosli spontanné, sam jsem prosadil hudebni recenze a reportaze ze Sermirskych bitev
a akci, a také originalni doplitkové Draci Doupé, bez toho by to neslo. “% Z asopisu odesel
po necelém roce, jelikoz se nazorové rozchazeli S majitelem, at’ uz §lo o samotny obsah, nebo
o0 celkové vedeni. ,, Odesel jsem na viastni zZadost poté, co jsem se naposledy tragicky neshodl
na dalsi podobé casopisu s vydavatelem panem Ladyrem. Nedlouho poté vydavatel casopis
prodal. “*° Svou roli na tom mél i druhy dil Pevnost Special, se kterym nechtéla mit redakce

nic spolecného.

Pevnost se tehdy snazila najit svou cestu na pole ¢eské fantastiky a zavdécit se jeji
komunité. Problémem vSak bylo stanovit pevnou hranici témat a vyhovét jak redakei, tak
ctendtfim. ,, Pevnost byla od pocatku vytvorena jako cisté fantasy casopis pro ctenare od cca
12 let véku. Ovsem o tom, co je a co neni fantasy (piivodné zZanr Me¢ a Magie), jsme vedli
neustalé spory a polemiky dokonce i se ctenari a také se samotnymi spisovateli. Zajimavy byl
nazor Ondreje Neffa. Chtéli jsme Pevnost postavit na roven lkarii, a pritom ji drZet od Zanru
sCi-fi. Ne zcela se to darilo. Pokud vSak budete brat fantasy ne jako Mec¢ a Magii, ale jako
zanr obsahujici cokoli fantastického, tedy vymysleného (coz pozdéji tvrde prosazoval prvni
vydavatel), dostanete se do znacnych Zanrovych problému. Zjednodusené, Pevnost pak mohla
paradoxné obsahovat prakticky vse.“**' Casopis se totiz na trhu objevil pravé v dobé, kdy
oblibenost fantasy prudce rostla, zejména diky filmovym adaptaénim cyklim Pan Prstenti

a Harry Potter, na ¢emZ i obsahové zakladal. ,, V dobé, kdy Pevnost zacinala, sel do kin Pan
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Prstenii, prvni dil trilogie, a to je fenomén dodnes. Zrejmym cilem vydavatele bylo se na této
viné vezt a darilo se to dost dlouho. Pak se objevil filmovy Harry Potter a nekolik dalsich
filmu, treba Blade. Zaplat' panbiith, jsme kromé filmovych recenzi protlacili do casopisu
povidky od ceskych autoru, nékterych tenkrat zacinajicich — namdatkou: L. Lukacovicova,
F. Vrbenskd, L. Medek, J. Kulhdnek.“''? Uz od pocatku se redakce snazila na &asopise
spolupracovat spole¢n¢ se Ctenafi, at’ uz formou soutézi nebo otisknutim jejich ptispévk,
dopist, zapojovali je do hlasovani atd. Spoluprace s fanouskovskou scénou tedy probihala
a dost se na ni zakladalo. Pfimého konkurenta ¢asopis na trhu nem¢l a snazil se zacelit diru,
kterou v tématech nechavala tehdejsi Ikarie, jez se vice zaméfovala na fantastiku tykajici se

sci-fi.

Pevnost v téchto zacatcich dale hledala svoji tvaf. Ani novy $éfredaktor Dalibor Tichy
se nemohl s vydavatelem shodnout na hlavnich tématech Pevnosti, a hlavné na hranici téchto
témat. ,, Téma bylo siroké — fantasy. I pres neshody, co jesté je a co jiz neni fantasy, se darilo
protlacit do casopisu Siroké spektrum rubrik podle zajmu mladého ctendre — filmy, hudbu,
reportaze, povidky, komiks, Serm, pocitacové hry, a dokonce obcas i kousek historie. Duraz
jsme se snazili klast na literaturu a byl to nekonecny boj. Nas vydavatel jako by byl
prredobrazem ndasledujici generace nectenarii.“*** Od prvniho &isla pod vedenim nového
Séfredaktora byla témata a obsah pfedmétem neustalé diskuze redakce a ¢étenait v piispévcich,
které se v Casopise objevily. Pevnosti je vytykano mnozZstvi stran a jeji kvantitativni zamé&fent,
namisto menSimu poctu stran a kvalitn€jSimu obsahu. Uz od zminéného ¢isla, kdy se Casopisu
ujal Dalibor Tichy (4, 08/2002), je to ziejmé, jelikoz pocet stran narostl na 116. V nasledujici
Pevnosti (5, 09/2002) je avizovéana prvni jeji mutace Pevnost Special. Jedna se o dalsi vydani
Casopisu, ktery vSak stoji mimo rdmec pifedplatného. Prvni Pevnost Specidl obsahoval CD
s fantasy hrami a demem! hry Legenda. Kromé& zmifiované upoutavky na Special se pak
v paté Pevnosti objevil i prvni zmnoha plakatu tykajicich se Legendy. *® V &isle 6
(6, 10/2002) je znovu vloZzena anketa ke zjiSténi nazoru Ctenait, coz podtrhuje to fakt, Ze
Casopis stale hledal ustdlenou podobu a vycet témat, jez bude pokryvat. V Ctenaiskych
prispévcich napfi¢ celym ro¢nikem se neustale opakuji vytky na amatérské zpracovani
Casopisu, gramatické a stylistické chyby. Dllezitym faktem je ozndmeni dal$iho pevnostniho

Specidlu v ¢isle 8 (8, 10/2002), ktery se stal jednim z divodi odchodu celé redakce. Tento
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Special byl zminény i v lednové Pevnosti, jez byla posledni pod vedenim Dalibora Tichého

(9, 01/2003).

K obsahu pevnostniho Specialu ¢. 2 se vyjadiuje Ondiej Jire§ ve svém vyjadieni
k odchodu, zvetejnéném na Fantsyplanet.cz. ,, Obsah jsem pripravoval ja, daile se svymi texty
zucastnili Marta Béhounkova, Martin Antonin a Jiri Paviovsky. Snazili jsme se odvést co
moznd nejlepsi praci za omezenych podminek, vytycenych vydavatelem. Ten se rozhodl
prodavat tento 36 strankovy casopis za 99,- a pribalil k tomu 3 starsi cisla a pohlednici. Rad
bych podotknul, Ze za tento tah nemiize redakce. Jednd se o vydavatelitv zameér, do kterého
(bohuzel) redakce nema moznost mluvit. Za Pevnost Special opravdu byly zvysené vydaje.
Presto redaktoriim prijde nasazend cena jako prehnanda a kompenzace v podobé starych cisel
jako nevhodna. “*'® Zpracovani pfislo nevhodné i &tenafim Pevnosti a soudobé tuzemské
fantasy komunité. O vydavatelové snaze ,,oblafnout™ Ctenafe napovida i to, ze na obalce
Specialu nebyla zadna informace, ze udavanych 250 stran fantasy nejsou originalni texty, ale
ptilozena tii stard ¢isla. Na Pevnost se snesla spousta negativnich ndzorti a Specidl se stal
ozehavym tématem mnoha internetovych diskuzi. Byl to diivod, aby ¢eska fantasy scéna na
asopis zaneviela, jelikoZ citila kiivdu. Clanek na Fantasyplanet.cz se dockal nepiiznivé
reakce ze strany vydavatele, nacez svou polemikou reagoval v tu chvili jiz byvaly $éfredaktor
Dalibor Tichy. V ni se vyjadiil k udalostem okolo Pevnosti, ke zminovanému ¢lanku
a Pevnosti Specidl. ,, Uz samotny fakt, Ze se vydavatel dodatecné omlouva ctenarum za prilis
vysokou cenu produktu, je zavadéjici a v jinych casopisech se s nécim podobnym prosté
NESETKATE, dokonce ani s tim, Ze by ctenditim psal vydavatel. Prosté se to stalo a zamér se
nedd poprit. A pokud zacne néjaky casopis navic takovymto zpiisobem rozprodavat stara cisla
a hresit na ctenare, kteri daji 99,- K¢ za tlustého zajice ve folii, aby doma zjistili, Ze nalétli
a koupili jen 36 stran o Panovi prstenii, pohlednici v hodnoté 17,- K¢ a tri staré casopisy,
které uz bud’ cetli, nebo je maji doma jako podlozku pod nahnutou knihovnou, znamend to
jediné — existencni problémy, nebo chamtivost, snahu vydavatele za kaZdou cenu jeste vydélat
na fenoménu Pdna prstenii. " Mluvi také o okolnostech svého odchodu. ,, Vydavatel
dokonce ve vidiné vyssiho zisku odmitl zaslat Special predplatitelum, coz je v jinych
casopisech naprosto bézné a rozhodl se vydélat i na tech ctyrech stovkach nejvérnéjsich.

Nebylo vsak prilis o co stat, prestoze samotny magazin byl docela fajn a pro fanousky byl jiste

116 Soucasna situace Pevnosti. FANTASY PLANET [online]. [cit. 2017-03-14]. Dostupné z:
http://www.fantasyplanet.cz/geekzona/soucasna-situace-pevnosti/

117 polemika — Neni Pevnost spiSe slabost? FANTASY PLANET [online]. [cit. 2017-03-14]. Dostupné z:
http://www.fantasyplanet.cz/uncategorized/polemika-neni-pevnost-spise-slabost/

38



prinosem, jen ne za tu cenu. Uz podle obadlky na reklamach (v prosincové Pevnosti ji
nahrazoval plakat Pana prstenii) se zdal titulek: ,,300 stran o Panovi prstenit a fantasy*
néjaky podezrely a konecny: ,,250 stran 0 fantasy (spolu s Pevnosti) + plakaty* to prilis
nevylepsil. Rozhodl jsem se radéji s Pevnosti rozvazat pracovni pomér, nebot jsem tusil néco
Spatného a nechtél jsem, aby na mé byla hozena odpovédnost za tento , bezvadny*
projekt. “!'8 Tento ¢lanek nezistal bez reakce a nékolik dni po ném vydal na stejném serveru
vyjadieni 1 vydavatel Martin Ladyt. V ¢lanku popira veskeré véci, které ekl Dalibor Tichy.
Odchod Dalibora Tichého mé¢l byt dle néj spojen s nevyhovénim razantniho zvyseni platu.
»Zajimave znél i ,,odchod* nékterych prispévovatelii i pana Tichého, ktery se snaZzil
medializovat pan JireS na téchto strankach. Nicméne, pod tihou argumentii a vyloZenych
nepravd v publikovaném clanku, se rozhodl jej na nasi zadost stahnout. Hlavnim diivodem,
proc¢ pan Tichy odesel, byly penize. Zni to mozna neuvéritelné a ve svétle téchto udajii
miizeme pana Tichého povazovat za velkého pokrytce, ale je to pravda. Zacatkem prosince
pozadal o razantni zvySeni platu a vzhledem k tomu, Ze financni moznosti Pevnosti toto
neumoznovaly, po vzdjemném rozhovoru jsme se dohodli na ukonceni jeho piisobnosti. To, ze
se zachovd velmi sobecky a neprofesiondlné a bude se snazit negativné piisobit i na dalsi
spolupracovniky Pevnosti, by nikdo z nas od néj necekal. A uz vitbec ne, ze dokaze tuto situaci
interpretovat tak, aby si hidl svoji polivcicku a ukdzal se v co nejlepsim svétle. “**® K odchodu
zbytku redakce se v ¢lanku nevyjadiuje. K Pevnosti Special dodava, ze se jednalo o pfani
¢tenard, nikoliv o reklamni trik. Tehdejsi vydavatel tedy podal k udalostem sva vysvétleni,
nicméné pod Clankem pokraCovala zajimava diskuze mezi vSemi zuCastnénymi stranami
a Ctenafi. VétSina Ctenafu se zastala $éfredaktora Dalibora Tichého. Vyjadiuje se naptiklad
jeden z odchozich pfispévateld, popularni publicista a komiksovy vydavatel Jifi Pavlovsky
,,Proto mne dost prekvapilo, kdyz jsem se zacal dozvidat, Ze jsem byl vyhozen, protoze
vydavatel nebyl s mou praci spokojen. To mé, priznam se, trochu nakrklo. Takové zbytecné
honeéni si trika na miij ucet. Nebyt toho, tak micim jako néma barikada a chovam se jako
spravny profesiondl. A to je tak asi vSechno. Jiri Paviovsky P. S. Co jd vim, tak unorovou
Pevnost skutecné délala jesté stara garda. Filmy a knihy ja, povidky Michael (Bronec)...
Tudiz ma Dalibor Tichy pravdu. P. P. S. Taky mé pobavilo to, Ze devadesat procent ohlasu na

Pevnost Special je kladnych. Samoziejmé, kdyz se vSechny zaporné mazou. Spis se divim, Ze to
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neni rovna stovka. “1?° V tomto duchu pokracuje diskuze dél, vyjadiuje se i Michael Bronec,
dalsi z odchozich pfispévateld, a situaci dale komentuje i vydavatel Pevnosti Martin Ladyf.
Tato kauza vSak méla dohru u fanouskl fantasy, jejichz Cast na Pevnost zanevielo, tedy
alespon na ur€itou dobu. Svij nazor k celé situaci a vzpominku na ni poskytl béhem
rozhovoru také Tomas Némec, jenz piiSel do redakce po odchodu té pivodni. ,, Celé to byla
kauza kwili Specialu. On (Martin Ladyt) delal Special Pevnosti. Tenkrat udelal takovou
trosku boudu na ctenare. Udélal Special, ktery mél malo stranek, a pribalil k tomu staré
Pevnosti. Asi dvé nebo tri a nasadil na to cenu 99 korun.... Tohle bylo néjaké vyusteni, byla to

posledni kapka a redakce ze dne na den odesla a on to musel esit. “1?! 122

Redakce byla za ptisobeni Dalibora Tichého slozena ze tii lidi, $éfredaktora, redaktora
a zastupce inzerce. Zaméstnanci vSak byli pouze $éfredaktor a redaktor, zbyli lidé, kteti se
podileli na tvorbé Pevnosti, byli externisté a dostavali ukolovou mzdu, véetné grafika. Ten byl
pro Casopis klicovy. ,,Jeho uloha byla naprosto zasadni. A pokud na takovém cloveku
maximalné Setrite, a jeste za nim sedite a kecate mu do prdce, je s casopisem amen — viz prvni
dva rocniky Pevnosti.”?® Pracovni den probihal v redakci, dopoledne se psaly, &etly,
redigovaly a ilustrovaly ¢lanky a pokracovalo se, v nékterych piipadech, az do noci. ,,Jednou
Jjsem vytvoril ilustraci mece primo u grafika doma, abychom zaplnili cast jedné strany. Takze
Jjsme se nenudili. “*** Redakce sidlila na stejném misté jako za $éfredaktora Jana Hammera,
tudiz 1 zdzemi bylo stejné. Pracovni porady v Casopise neprobihaly, jelikoz vydavatel se
tvorby Casopisu Ucastnil. ,,Jaké porady? Vydavatel vam stal za zady. Bajo, nez vzniklo prvni
Cislo, sesli jsme se tii v hospiidce a vznikl plan — prvni kostra a layout“*?® Dle Dalibora
Tichého méla nezkuSenost pii tvorbé casopisu urcitou roli, své minimum zkuSenosti dle jeho
slov dohanéli sebediivérou a nadSenim pro véc. ,, Nechci to néjak obhajovat, byly to zacatky,
ale jistou tiroveri to mélo. Skoda jen mizerného zlomu, md Zena je graficka, takze vim, o cem
pisi. Nad vodou nds drzel hlad ctendiii po nécem, co tu nebylo.“1?® Co se ty¢e majitelské
struktury, uvadi, Ze do podoby ¢asopisu majitel zasahoval, sdm se na ni podilel a zna¢né ji tim
ovliviioval. Jeho pozadavky byly vytvofit ¢asopis pro mladsi v€kovou skupinu, ktera zahrne

Siroké spektrum témat fantastiky. ,, 4 nejlépe texty od renomovanych autoru, casopis plny
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luxusni Zanrové inzerce, kterého se prodda nejméné sto tisic vytiskit mésicné a vydéla si na
sebe uz od prvniho cisla. No fakt — takovy byl jeho prvni plan. Ale vydavatelé jsou snad

v§ichni stejni. Nebo ne? Stacilo si udélat renomovany priizkum. “*?

Tvorba ¢asopisu byla rozprostfena na cely mésic. Nejprve se vytvoril layout a pak se
rozdelily rubriky, v prvnich dvou tydnech se tvofil a shanél obsah a zbylé dva tydny mésice se
redakce vénovala sestavovani konecného produktu. ,, Byl to zmatek, asi jako v kazdé redakci —
a nejde o naSi nezkuSenost — pokud se néco meéni na posledni chvili a vydavatel je

nekompromisni, je to tezké viude. “1?8

Informace k ekonomické strance ¢asopisu nam nejsou dostupné. OvSem z pocatku byl
Casopis prodélecny, coz se ale ocCekava, vzhledem k pocate¢nim nékladim na vybaveni
a zazemi. ,, Bylo kazdému jasné, Ze prvni Cisla budou ztratova, pamatuji si velice dobre, zZe
prvni c¢islo stalo v té dobé podle vydavatelovych slov milion — v tom byly ovsem i ndklady na
zdkladni vybaveni redakce. Byla to cernd dira na penize. Dnes myslim, Ze Pevnost na pocdtku
pohanéla hlavné nase vira. Skoda, Ze vydavatel nereagoval rychleji snizenim ndkladu a poctu
stran. Na lidech uz se Setfit vic nedalo, délali jsme to ve tiech ‘% Inzerci tvofili prozatim
prevazné barterové dohody, bud’to vyménou stranky nebo reklamni pfedméty ¢i jiné zbozi.
Cast inzerce vsak byla placena a tvofily ji pfevazné firmy spojené s fantastickou tématikou —
filmové spolecnosti nebo spole¢nosti zabyvajici se distribuci deskovych a karetnich her. Zisk
z inzerce byl tedy minimalni a z velké ¢asti byl ¢asopis dotovany vydavatelem. Propagace
Casopisu probihala skrze veletrhy. ,, Spolecné s firmou vydavatele DXT Computers jsme se na
jednom brnénském pocitacovém veletrhu snazili Pevnost propagovat. Pamatuji si, jak byl miij
soukromy Passat pretizen po cesté do Brna, a také na to, ze z veletrhu skoro nic nebylo a ja
Jjel nastvany do Prahy, chvilemi pies dvé sté.“*® Rozpocet na jedno &islo ¢asopisu byl
proménlivy, pfesna ¢isla nezname, ale Dalibor Tichy zminuje velké financni ztraty, zejména
kviili vysokému nakladu a nizkému prodeji. ,, Cislo od cisla se to lisilo, ale financni ndklady
zpocatku byly obrovské praveé kviili vysokému nakladu a minimalnimu prodeji. Snad ani nema
smysl to znovu pripominat, tragédie, a zirejmé splnény sen a zaroven nocni miira pana Ladyre.

Nakonec se Setrilo i na grafikovi, lamalo se to pres noc (jednu!) a diky vysi nakladu nakonec
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i zaniklo kamarddstvi Duncana a Ladyie. “*3! Tehdejsi distribuce probihala jak osobné na

veletrzich a promoakcich, tak skrze firmy Mediaprint & Kappa v CR a Pressmedia v SR.

4.3.3. Tteti $éfredaktor David Hartmann (Pevnost 02/2003-08/2006)

Po Daliborovi Tichému ptichazi do Pevnosti na jeho misto Séfredaktora David
Hartmann. Tehdejsi Cerstvy absolvent Vyss$i odborné Skoly publicistiky se ke kormidlu
Pevnosti dostal skrze vybérové fizeni a vzhledem k okolnostem byl sam piekvapeny, ze
vybrali pravé jeho, do jist¢ miry novacka na poli Zurnalistiky. Pfitom tyto jeho kroky nebyly
piedem planované, dle jeho slov ,, ndhodou objevil inzerdt *3?. Pevnost &islo 10 (02/2003)
byla prvnim dilem ¢asopisu pod jeho vedenim. Casopis se za dobu jeho tiiletého ptisobeni
zcela proménil. Na zacatku si nechali vypracovat analyzu, podle které nadale postupovali. ,, Ze
studentského casopisu se stal standardni profesiondlni casopis. “**® Nejvétsi slabou strankou
byla kupodivu grafika, jenz byla pro Casopis dillezita ,, ...je pravda, cehoz si vsiml medialni
Feditel ze spolecnosti RF HOBBY s. r. o., Ze grafika byla stile pomérné zastarala. '
Z Pevnosti odesel témér po tiech letech, posledni jeho Cislem bylo 52 (08/2006). Sam David
Hartmann pfiznava, Ze jeho odchod byl zptsoben finanéni krizi v Casopise. ,, Doba Pana

prstenii a Harryho Pottera skoncila. %

David mluvi o fantazy scéné za dob jeho plisobeni v Casopise jako o zlatych casech
fantasy. ,,V té dobé chodili skreti a elfové po ulicich. Obcas jste mohli narazit na Hulka nebo
Hellboye. Samoziejmé jste si mohli dat rande i s Hermionou. “**® P¥i jeho nastupu to Pevnost
neméla jednoduché, po predchozich neshodach vydavatele s prispévateli a Ctenafi, nebyla
zrovna V nejidealnéjsi pozici. Jeho tehdejsi zastupce Tomas Némec, jenz mél s fantasy scénou
dobré vztahy, se vSak do velké miry zaslouZil o to, aby €asopis nezlstal ,,odpadlikem* a lidé
ho znovu piijali. ,, Také casem vsichni zjistili, Ze ,,Zabomysi valky* nemaji cenu. Pevnost
najednou neslo prehlédnout a ignorovat.“ " Do &asopisu nadale Hartmann zapojoval

| fanousky, jenz zustali pravidelnymi ptispévateli do Listdrny, a podileli se tak na obsahu
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v ramci sekce ctendiskda povidka'®®. Cil Pevnosti bylo stat se nejlepsim SFFH ¢asopisem
a zaujmout Sirokou vetejnost, coz se od jisté miry podafilo. Pod Hartmannovym vedenim
asopis tiikrat zvitézil v cenach Akademie SFFH. Nejblizs§im konkurentem ¢asopisu byla

Ikarie, kterou viak Pevnost predhanéla.**!

Samotny ¢asopis se pod vedenim Davida Hartmanna radikdln€¢ zménil. Béhem jeho
pusobeni doslo ke zméné majitele a vydavatele, ptivodni vydavatel JASTOG.CZ s.t.0.
(v zastoupeni pana Mgr. Martina Ladyie) prodal ¢asopis Prazské vydavatelské spole¢nosti
(v zastoupeni pana JUDr. Frantiska Cerméka). ,,Je od néj (Ladyie) pékny, Ze ten casopis
neposlal do kopru, ale prodal ho... mél ho rad a nedélal ho na byznys moc... “**? Zména se
udala v rozmezi 16 a 17 cisla Casopisu (08/2003-09/2004). Tento prechod nesel krom¢ zméeny
v kolonce vydavatel poznat, Casopis pokracoval ve stejném konceptu, tedy az do vydani ¢isla
24. Zména je patrna jiz z obalky, zménilo se logo Casopisu a pismo, kterym je napsan
podnazev. Vazba jiz neni sponkova, ale lepend, a obsah se rozsifil ze stavajicich 96 stran na
11213, Cena ziistala stejna, tzn. 59 K&. Stranka obsahu zacala uzivat barevného rozliseni do

kategorii**

a ziskala na ptehlednosti, celkové Casopis zacind plsobit profesionadlnim dojmem.
Navic se od toho cisla stal soucasti Pevnosti Casopis Legenda, coz rozsifilo magazin
0 zminovanych 16 stran. Cena ro¢niho predplatného se od ¢isla 18 (10/2003) snizila z 599 K¢
na 588 K¢. Velkou zménou prosel ¢asopis jesté jednou na pielomu 2005/2006, tedy od Cisla
45 (01/2006), kdy se do jisté miry z ekonomickych divodi (a na zakladé ohlast Ctenait)
vratil ke sponkové vazb¢ a snizil se i jeho pocet stran na 92. Témito Upravami byl umoznén
pokles ceny z pivodnich 59 K¢ na 49,50 K¢&. Zména se tykala také obsahu. ,, Pevnost bude
V pristim roce jina v nékolika ohledech. V prvé radé se zmeni po obsahové strance — zakladem

se stane literatura, podporovana filmem a hrami, v tematickych blocich se budeme vénovat

také historii a vede. Prakticky stejny prostor jako fantasy dostane i science fiction, v okrajové

138 Tato sekce slouzila pro tvorbu fanouskt. Sviij nazev vSak pfi nastupu Davida Hartmanna v &islech 10-15
(02/2003-07/2003) zménila na prdce ctendrii, poté se zménila zpét na povidky ctendri (respektive dalsi rubriku
galerie ctendri s grafickou tvorbou). Od radikalni zmény podoby Casopisu, tedy &isla 25 (05/2004), byla
zahrnuta v ramci listdrny.

139 SFFH — science fiction, fantasy a horor.

140 ptehledy udélenych cen. Akademie science fiction, fantasy a hororu [online]. [cit. 2017-03-05]. Dostupné z:
http://www.asffh.info/prehledy-udelenych-cen/

141 Viz. Rozhovor s Davidem Hartmannem. Ptiloha ¢&. 4, otazka &. 7

142 Rozhovor s Tomasem Némcem. Piiloha ¢&. 5

143 Toto ¢islo plati pro vétSinu nasledujicich &isel, kromé& nékolika vyjimek. Od &isla 45 (01/2006) se pak podet
stran snizil na 90.

144 Zmitiovanymi kategoriemi byl film, literatura I, hra¢ské doupé, literatura II, historie.
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“145 popisuje zmény David Hartmann v rozhovoru zvefejnéném v Pevnosti.

mire i horor.
., Z reakci ctendru postupem casu vykrystalizovaly dvé zdkladni informace: v Pevnosti je
mnoho texti, které s fantastikou nesouviseji, a cena casopisu je prilis vysoka. Nase rozhodnuti
pak bylo jednoduché, protoze jsme zabili dveé mouchy: snizili jsme o néco malo pocet stran,
omezili okrajova témata a pak uz jsme mohli Pevnost zlevnit. Z ditvodii zmensSeni poctu stran
ale neni mozné, aby mél magazin lepeny hibet, jak tomu bylo doposud.“**® Zménil se také
podtitul z ptivodniho mésicnik o fantastice, hrach a historii se stalo citadela fantasy, sci-fi
a hororu. Drobnou upravou proslo i logo. V tomto ¢isle se jiz v tiraZi objevuje v kolonce
marketingu jméno Kristiny Reicheltové, budouci majitelky ¢asopisu.'#” Cislo 40 je prvni,
které vychazi ve dvojim provedeni, klasicky ¢asopis jako doposud a ¢asopis s knizni ptilohou

tzv. Pevnost Plus, ktera stala 119 K&,

Redakce byla tvofena jen S$éfredaktorem a jeho zastupcem, jiz pracovali na plny
uvazek. Doplnovali je externisté, jichz byl hojny pocet, v jednu dobu az 15 (mezi nimi od
¢isla 15, 07/2003 i Daniel Storch). Z pocatku byl dokonce jen David Hartmann, k némuz po
jednom vydani tzn. od ¢isla 11 (03/2003) ptibyl Tomas Némec jako zastupce $éfredaktora, na
plny uvazek se vSak Némec stal zaméstnancem az v zafi. V dobé, kdy David Hartmann
Casopis opoustél, na plny uvazek byl jiz zaméstnan opét jen S$éfredaktor. Pracovni den
probihal sezenim u pocitace, hledanim a psanim materidlu. ,, Nicméné pomerné casto se nam
podarilo jit na obéd a vrdtit se az vecer. O Pevnosti a fotbale jsme s Tomdsem vedli
nekonecné diskuze. “**° V pocatku se na Gasopise jako externisté podileli zejména studenti
publicistiky, ktefi se vSak postupem cCasu zlepSovali a S tim 1 jejich ¢lanky. Pti pohledu zpét
ma vSak David Hartmann jasno: ,,Samozrejmé v soucasnosti bych casopis a redaktory vedl
zcela jinak, protoze jsem pozdeji ziskal zkuSenosti ve veétsich nakladatelstvich, kde mé znova
ucili, jak se md psat a vystavét clanek, aby zaujal “*™° Pevnost vSak byla i dobrym
prostiedkem, jenz pomohl externistim v jejich kariernim rdstu, v rozhovoru David Hartmann
zminuje napf. Davida Bimka, ktery je v soufasné dobé S$éfredaktor 100+1 zahranicni
zajimavost, nebo Daniela Rehaka, jenz pracuje pro Ceskou televizi. Proménou proslo
i redakéni zazemi, na zaCatku bylo nedostate¢né, redakce sidlila pfimo v budové DXT

Computers na Praze 10. ,,V prvni fazi zalostné — vzpominam si, zZe jsem sedel v takové tmavém

145 Rozhovor David Hartmann & Toma§ Némec. Pevnost: mési¢nik o fantastice, hrach a historii. 2005,
12/2005(44), 6-7.

146 Tamtéz.

147 Reicheltova je jeji rodné piijmeni, Gasopis piebira jiz jako vdana pod jménem Nowakowska.

148 Cenu tvotil ¢asopis 59 K¢& a kniha 60 K&.

149 Rozhovor s Davidem Hartmannem. P¥iloha ¢. 4, otazka ¢. 24

150 Tamtéz, otazka ¢. 25
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kamrliku v Krymské ulici.“*>! Po zméné vydavatele se prestéhovala i redakce a zlepsilo se
z4zemi na standartni kancelai s ,, pomérné rychlymi pocitaci“*>? Pracovni porady probihaly
mezi $éfredaktorem a jeho zastupcem, novy vydavatel az na vyjimky do obsahu casopisu

nemluvil. ,, Nékdy v redakci, nékdy U Skdkavého ponika a nékdy v nonstopu Yukon. “**3

K piijmim a vydajim casopisu z tohoto obdobi bohuzel nemdme pfistup. Z celkového
budgetu ¢asopisu Slo vsak dle Hartmanna 35 % na redaktorské a grafické honoraie a 65 % na
dalsi faze vyroby. Co se tyCe inzerce, nem¢l Casopis s nedostatkem inzerent problém, diky
dobrym vztahtim naptiklad s Warner Bros. Inzerce v ¢asopise jsou vétSinou celostrankové se
zaméfenim mimo jiné na film, PC hry a literaturu. Do propagace c¢asopisu se pfilis
neinvestovalo, vyuzivalo se piedevSim veletrhii a festivali. Navzijem se propagovali
s dasopisem zaméfenym na hry Gamestar. Distributorem ¢asopisu pro CR byla spole¢nost

PNS a. s. a Medianprint & Kapa, pro SR pak Magnet Press Slovakia, s. s.r.0.

4.3.4. Ctvrty §éfredator Tomas Némec (09/2006-10/2012)

Toma§ Némec ptevzal post po Davidu Hartmannovi, jemuz délal od ¢isla 11 (03/2003)
zastupce. Na tuto pozici se dostal skrze inzerat v Pevnosti Cislo 8 (12/2002), jelikoz sam byl
Stenatem. ,, Viipny bylo, Ze jsem byl jedinej, kdo na to odpovédél. “*>* Casopis viak piebira az
od ¢isla 20 (09/2006). Byl doposud nejdéle plsobicim $éfredaktorem. Sviij pfinos ¢asopisu
vidi vtom, ze nechéval prostor zacinajicim autorGm fantastiky, dokonce je sdm hledal
a chodil za nimi. Dle slov Davida Hartmanna se zaslouzil o pfijeti Pevnosti fanouskovskou
komunitou po odchodu prvniho vydavatele. Z Pevnosti odesel z vlastnich davodu. ,, Uz jsem
toho mél plny brejle, délal jsem to deset let... “*>° Nicméné &asopis se pro n&j stal srde¢ni
zalezitosti a sam ftika: ,, Prvnich pet let mé to bavilo, druhych pét to byla neschopnost
odejit. “¥® Tomas Némec mluvi o Pevnosti jako &asopisu, jehoZ existence je podminéna lidmi,
ktefi mu jsou schopni obétovat témét cokoliv. ,,Jsou lidi, kteri to maji radi tak moc, Ze jsou

ochotni to vzit na néjakou dobu na sviij hrb a tahnout to krajem. “*’

Casopis byl bshem této doby v téméf dokonalé symbidze s tehdejsimi Gtenafi

fantastiky, zejména pravé diky TomaSovi Némcovi. ,, ...jesté vic jsme to sladili s fandomem

151 Rozhovor s Davidem Hartmannem. Pfiloha ¢&. 4, otazka &. 25

152 Dle tiraze byla adresa redakce postupné Balbinova 1, Praha 2; Na Florenci 19, Praha 4; K¥izikova 35, Praha 8
153 Rozhovor s Davidem Hartmannem. Pfiloha ¢&. 4, otdzka ¢. 26

154 Rozhovor s Tomasem Némcem. Priloha ¢. 5

155 Tamtéz

156 Tamtéz

157 Tamtéz
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a subkulturou. “*® Coz dokazuji i vyhry cen Akademie SFFH v kategorii ¢asopis v ro¢nicich
2006-2012, vyjma roku 2011.%° Taktéz ziskal Cenu Ludvika Soucka za propagaci Geské
a slovenské fantastiky, a to v roce 2007.1% Jak jiz bylo fe¢eno, Tomas Némec se snazil, aby
Pevnost davala prostor i za¢inajicim autoriim. V Casopise se do jisté miry zviditelnélo n¢kolik
dnes vyraznych spisovatelskych osobnosti, naptiklad Petra Neomillnerova nebo fiktivni autor
FrantiSek Kotleta. ,, Fenomén Kotleta je sam za sebe, je videt, Ze ten casopis mél silu udelat
dneska V podstaté mainstreamového autora.” %t Casopis si daval za cil byt co
nejprofesionalnéjsim fantastickym periodikem a nedavat znat do jisté miry omezené moznosti
redakce. Jednou z véci byla i kultivace fantastické scény. ,,Z mé strany to byl ndstroj na
kultivaci scény jako takové. “*%? Nejbliz§im a nejspise jedinym soudobym konkurentem byla
tehdy Ikarie, respektive jeji obnovena verze XB-1.13 | Vzdycky, kdyz jsme se potkali s lidma
z Ikarie, tak jsme si iekli, Ze nejsme konkurence, ale vidycky jsme byli.**%* Nekolik
konkuren¢nich casopisi dokonce Pevnost odkoupila a vydavala v ramci svého obsahu,
zminovany c¢asopis Legenda nebo c¢asopis Dech Draka, ktery byl zminovany v ramci

teoretické Casti.

Promén a udélosti v samotném casopise bylo za dekddu ucinkovani Tomase Némce
mnoho. K ¢asopisu piiSel v dobé, kdy jej vlastnil prvni vydavatel v zastoupeni Martina
Ladyte a byl tedy u vSech zmén pfedchoziho popisované¢ho obdobi. O druhému vydavateli
Frantisku Cermékovi mluvi jako ¢lovéku, ktery &asopisu z vydavatelt dal, tedy vedle
soucasné vydavatelky Kristiny Nowakowské, nejvic ze viech. ,, Casdk mél rad. Mél nds rdd,
mél rad mé s Davidem (Hartmannem), mél rad Kristinu, takze se to tam tak lidsky seslo. “1%
Za dobu jeho prvniho obdobi plsobeni zménil ¢asopis vydavatele jeste¢ jednou. ,, Prisel za
mnou a 7ika mi (Cermak): Tomdsi, tak bohuzel jsem Vs prohrdl v kartach jako Svejka. <%
Pevnost se stala pfedmétem rozvodového fizeni tehdejsiho vydavatele Frantiska Cermaka, ve
kterém Casopis béhem vyrovnani ziskala jeho manzelka Kvéta Vtipilova a od cisla 108

(04/2011) ho vydavala pod svou spolecnosti K4KPublishing. Obsah se za Némcova plisobeni

1% Rozhovor s Tomasem Némcem. Piiloha ¢&. 5

159 Ptehledy udélenych cen. Akademie science fiction, fantasy a hororu [online]. [cit. 2017-03-05]. Dostupné z:
http://www.asffh.info/prehledy-udelenych-cen/

160 Parcon 1982-2016 v datech a nesouvislém povidani. Interkom [online]. [cit. 2017-03-06]. Dostupné z:
http://interkom.vecnost.cz/~pcon.htm

161 Rozhovor s Tomasem Némcem. Piiloha ¢&. 5

162 Tamtéz

163 http://www.casopisxbl.cz/zredakce/ikarie-konci/

164 Rozhovor s Tomasem Némcem. Piiloha ¢&. 5

165 Tamtéz

166 Tamtéz
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ménil na zakladé aktualnich hiti na poli fantastiky. ,, Casdk hrozné stdl na fenoménech, takze
jsme se vidycky modlili, aby kazdej film byl nejak uspésnej, abychom ho mohli varit
vickrat. %" Koncept Gasopisu byl rozdéleny na &tyii &asti: historie, literatura, film a hry.
Zpétn¢ se vSak Tomas Némec domniva, ze sekce historie dostavala malo prostoru a dalo se

Z ni vytézit vice.

Deskriptivné na zakladé Casopist se v prvnim obdobi plisobeni Tomase Némce udalo
hned n€kolik zmén. Prvni nastala s novym ro¢nikem 2007. Hned v prvnim c¢isle tohoto
ro¢niku (01/2007) se obsah rozsifil o 16 stran na 106, coz je disledek ptidruzeni ¢asopisu
Dech Draka, ktery zacal vychazet v ramci Pevnosti, a zahrnuti soutéze Vidouci, kterou
Casopis prevzal a jez dokazuje zminovanou podporu novych autortt zanru. Od cisla 63
(07/2007) se navic Casopis stava jednim z organizatori ¢tenaiské ankety Einsteiniiv mozek,
jejimz zamérem bylo stat se konkurentem cen Akademie SFFH, jen srozdilem, ze méla
ukéazat nazor Ctenafti oproti nazoru renomovanych odbornikli. Od dalsiho ro¢niku se kvuli
zménéné sazbé DPH zvysila 1 cena Casopisu, Cislo 69 (01/2008) podrazilo ze 49,50 K¢ na
55 K¢, respektive Pevnost plus ze 119 K¢ na 125 K¢&. S tim se zménila 1 cena ro¢niho
predplatného z 588 K¢ na 600 K¢. Pevnost Cislo 82 (02/2009) zvetejnila Anketu Pevnost
2009, coz byl zptsob, kterym se snazila redakce zjistit nazor Ctenarti a na zakladé zpétné
vazby Casopis upravit. Dokazuje to i slovo $éfredaktora z ¢isla 83 (03/2009), ktery pozitivné
hodnoti reakci ¢tendit a vyjadiuje se k vysledkiim této ankety. Od prvniho ¢isla roku 2010
(¢islo 93, 01/2010) se snizil pocet stran na 98. Od 97. Cisla se pak barevné stranky ¢asopisu
zaCaly tisknout na kvalitn&j$i papir, coz zlepSilo 1 celkovy dojem z Casopisu a umoznilo
kvalitngj$i tisk. V prosincové tirdzi Casopisu (¢islo 104, 12/2010) je jiz zaneseny piesun
redakce Gasopisu do novych prostor.2%® Dalsi zména nasleduje v &isle 108 (04/2011), kde

169

dochazi k jiz zminovanému ptfechodu Pevnosti pod jiného vydavatele=*, spole¢né s touto

170 «171

zménou se st¢huje 1 redakce.”™ ,, Nejhorsi byl krcalek za vydavatele Kveéty Vtipiloveé.
S novym vydavatelem byla zvefejnéna nova verze ,, Anketa Pevnost 2011 “, kterd méla stejny
cil jako ptedchozi redakéni vyzkumy. Od dalsiho roéniku (¢isla 117, 01/2012) se snizil pocet
stran na 97 a také rozlozeni Pevnosti. Doposud v rdmci Casopisu vychéazejici Dech Draka,
ktery se nachazel vjeho stfedu, tiStény cernobile na méné kvalitn€jSich papirech, se

k ¢asopisu za¢al davat jako piiloha. Casopis jako takovy snizil podet barevnych stran na

167 Rozhovor s Tomasem Némcem. Piiloha &. 5
168 Adresa redakce: Ol3ansk4 3, Praha 3

189 K4K Publishing v zastoupeni Kvéty Vtipilové
170 Adresa redakce: Prokopova 15, Praha 3

171 Rozhovor s Tomasem Némcem. Piiloha ¢&. 5
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kvalitnim papife (barevné uz je pouze 1-25 strana a 75-97 strana) a vétSina Casopisu zacala
byt tisténa stejné jako diive Dech Draka ¢ernobile na méné kvalitni papir. Také rubriky jsou
preusporadany dle vyhodnoceni Ankety Pevnost 2011. V Gasopise ¢islo 118 (02/2012) se
stavajici podtitul ,, mésicnik o fantasy, sci-fi a hororu“ zménil na ,, vas priivodce fantastickymi
svéty “ Nepatrné se zménila také obalka, respektive barevny pruh V jeji horni ¢asti. Cislo 119
a 120 m¢lo taktéz drobné tGpravy na obalce, ptibyl pruh v dolni ¢asti s upoutavkou na obsah
avysek sobrazkem. V cisle 121 (05/2012) se nachazi prvni zminka o elektronické verzi
asopisu. Cislo Pevnosti 126 (10/2012) je poslednim vydanim ¢asopisu pod $éfredaktorem
Tomasem Némcem, jenz odchdzi do FANTOM Printu a v Pevnosti plsobi jiz jen na pozici

supervizora.

Redakce se béhem jeho plisobeni ziizila na jediné pracovni misto na plny uvazek, coz
bylo misto pravé $éfredaktora. Toto se vSak zménilo s pfichodem nového vydavatele, pod
kterym se i misto $éfredaktora presunulo na zivnost. Zbytek tvofili externist¢ a marketing
v zastoupeni zminované¢ Kristiny Nowakowské, jez byla zaméstnana jako Zzivnostnik.
Podstatnou soucast redakce tvoril grafik, za TomaSe Némce jim byl Luka$ Tuma. ,, Pres
Hartyho (Davida Hartmanna) tam pribyl Sileny Tatanka Timic (Lukds Tima). 1" Grafik
nemluvil do obsahu, ale layout byl pevné v jeho rukou. Pouze pii grafickych proménach
vzhledu Pevnosti se angazoval i §éfredaktor. ,, Ono se to nezda, ale Pevnost, jak byla barevna,
plna obrazku a lidi na to slyseli, hodné se dbalo na vizudlni stranku. “*™ Co se tyée externistd,
zminuje, Ze kazdy Séfredaktor si pfivedl dalsi své externisty a Pevnosti jich proSlo velké
mnozstvi (uvadi az 100 riznych externistil). Mezi nimi byl i nyné&j$i Séfredaktor Martin
Fajkus. ,, Takova klicovd figura, dneska Séfredaktor Fajky (Martin Fajkus). “™* 1 pies velké
mnozstvi externistll, ktefi Casopisem prosli, se vzdy vytvofilo ur€ité jadro, které zlstalo
I dodnes, i kdyz ve zna¢né mife pozménéné. Pracovni den nebyl nijak specifikovany, sam
Toma§ Némec mél moznost pracovat z domu, ale dle jeho slov radéji pracoval v kanceléafi.
., Nikdo to moc neresil. Na to, Ze jsme méli tu moznost, tak jsme vic pracovali z kanclu. Dokud
byly kancly co Kk ¢emu, tak jsme chodili do redakce.“'™ Vliv na obsah mélo i vzdélani
externistil, kteti s Pevnosti spolupracovali. Ackoliv byli zacateCniky, tak jejich studium
a teoretické znalosti v oboru byli velkou vyhodou oproti konkurenci®’®. | Meéli predstavu

0 tom, jak mél vypadat ¢lanek a tak ddle... to tomu hrozné pomohlo, protoze kdyz to srovnam

172 Rozhovor s Tomasem Némcem. Piiloha &. 5
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176 Napiiklad David Hartmann a Daniel Stroch vystudovali Vy$§i odbornou §kolu publicistiky.
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s Ikarii, tam do dneska neobjevili tajemstvi perexu, podtitulkii...“*"" Agkoliv sam pfiznava, ze
odborna cast ¢lanku byla v potadku, zpracovani mnohdy nebylo to, jak by si piedstavoval.
., Meli jsme predstavu, jak ten clanek ma vypadat, ale do dneska si pamatuju, jak jsem mlatil
hlavou do zdi, kdyz mi to prislo.“*"® Vliv na podobu &lanku mélo podle néj i to, Ze mnohy
obsah byl tvorbou externistt, kteti ¢lanky psali po nocich, a on tak nem¢l moznost byt u toho

a korigovat je.

Vyrobni linka ¢asopisu probihala po cely mésic. Béhem prvniho tydnu fesil Tomas
Némec honorate za ptedeslé Cislo. ,, Odevzdali jsme cislo do tiskarny, nazdar. Pak jsem se
Z toho tyden vzpamatovaval. “1"® Nasledujici tyden se vytvotila koncepce &asopisu, po jeji
vytvoieni odeslal $éfredaktor instrukce jednotlivym redaktorim, ktefi vSak uz v mnoha
ptipadech pfedem védé€li, co budou nejspiSe zpracovavat. Nasledovalo ¢trnact dni, kdy se
clanky korigovaly, vytvarela se grafika casopisu a jeho rozlozeni a poté §lo ono ¢islo ¢asopisu
do tisku. Sdm Tomas Némec ptiznava, ze kdyz v redakci zlstal sam, bylo to naro¢nosti téméer
neunosné. Pevnost totiz v tomto obdobi méla i zminovanou druhou mutaci Pevnost plus,
0 kterou se staral taktéz. ,, Byly to vikendy, byly to noci. Zacal jsi na tom délat ve 12 a skoncil
jsi ve 2, ve 3 v noci. “8 Musel tedy v jednom mésici vypracovat jak ¢asopis, tak i pfilohu
k Pevnosti plus, coz byla vlastné¢ knizka. OvSem i kdyz to byla naro¢na prace, uvadi, Ze
vytvofeni mutace Pevnosti byl krok kupfedu a umoznil tak prodat mnozstvi knih tohoto Zanru,
coz by jinak nebylo nemozné. Navic to byla cesta ke zviditelnéni nékterych autord. ,, Ndaklad

na rozdil od té normdlni Pevnosti narostl. ‘18

Toma§ Némec do Ccisel, tykajicich se budgetu na casopis a dalSich, nikdy nem¢l
ptistup. Odhaduje vSak, Ze v tomto obdobi §lo asi 40 % do vyroby a 60 % na honorare.
O inzerci Casopisu se vzdy staral jeden Cloveék, ktery zastupoval marketing, jenz zaroven
zastupoval 1 PR odd¢€leni, ¢astecné ji mel vSak na starost 1 Séfredaktor. ,, SnaZili jsme se o tom
mluvit a dostat to mezi lidi. “*%? Vétsina inzerce byla zaddvana od piibuznych oblasti, at’ uz se
jedna o propagaci knih nebo filmi. Casopis byl dle jeho slov na inzerci zavisly stejnou mérou
jako na prodejich, ovSem zavislost na prodejich dle n&j byla vyssi, nez tomu bylo u ostatnich
Casopisi  tehdejsi doby. Propagace Pevnosti probihala zejména na festivalech

a fanouskovskych akcich, napf. na brnénském Fénixconu. Také si vyménovali stranku
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s obsahem s jinymi Casopisy, napi. s hernim Levelem. S pfichodem Facebooku zalozili
stranka 1 na této socialni siti. Loga Pevnosti se davala do knizek a jejich obalek, na nékteré

pocitacové hry a plakaty filmu, kde Pevnost ptsobila jako medidlni partner.

4.3.5. Pata $éfredaktorka Alzbéta Lexova (11/2012-01/02/2013)

Novym nastupcem po dlouholetém séfredaktorovi Tomasi Némci se stavad Alzbéta
Lexova. ,,Na své misto jsem navrhl Bétku Lexovou“'®® Samostatnou $éfredaktorkou ale
zustala jen tfi Cisla Casopisu (Cisla 127, 128 a dvojcislo 129), béhem kterych mél casopis na
néjakou dobu ukoncit své vydavani. Do Pevnosti jiz v roce 2012 externé pfispivala a na
doporuceni piedchoziho $éfredaktora zaujmula misto v ¢ele redakce. Osobné Pevnost béhem
své samostatné doby uzaviela a vzapéti znova jeji vydavani spustila. ,, Behem mého piisobeni
Pevnost de facto zanikla a znovu se zrodila. Vydala jsem tri cisla, nacez se tehdejsi
vydavatelka rozhodla casopis zaviit.“ ¥ V Pevnosti skonéila az pozd&ji spoletnd

s navratilcem Tomasem Némcem.

Toto obdobi je navzdory kratkému rozmezi trvani pro Casopis velice dillezité. Béhem
téchto tii ¢isel Pevnost témér zanikla. Tehdejsi vydavatel Kvéta Vtipilova pozadovala po své
redakci vytvotreni dvojcisel, nakonec vSak vyslo jediné (¢islo 129, 01/02/2013). ,, Vtipilova
nas tlacila do dvojcisel, ale my jsme ji hodné oponovali, nechtéli jsme do toho jit. Nicméné
jedno bylo, a to na zacdtku roku, ale délalo se uz na konci. “*® Na zagatku roku, 1. — 2. 1.
prisel Alzbéteé Lexové email, kde ji vydavatelka oznamila, Ze Pevnost kon¢i. Tento krok
vysvétlovala tim, ze Casopis neni schopny vydélat na své provozni naklady. ,,Jelo to ve
stejnych kolejich jako za Cermdka. Problém byl, ze 2009/2010 byla krize a blbé se tam
shanéla inzerce. Daleko hii nez predtim. Vérim i tomu, Ze casopis Sel prodejem doli. “'8®
Tomas§ Némec zmifuje 1 to, Ze je vydavatelka varovala uz diive, Ze finan¢ni stranka C¢asopisu
neni v dobré kondici a je potteba pro zlepSeni néco udélat. Ukonceni vydavani casopisu vSak
nikdy zminéno nebylo a ani na n&j nebyli dopiedu upozornéni.*®” |, Nikdy ani nebyla tendence
casopis béhem té doby prodat, nebo tieba vratit Cermdkovi. “*®® Zastaveni &innosti bylo pro
vydavatele jednodussi 1 skrz to, Ze v této dobé jiz redakce neméla zadného zéastupce, ktery by
v ni byl na hlavni pracovni pomér. Tehdejsi $éfredaktorka ptisobila v redakci jako zivnostnik.

Ze dne na den se tak ocitla bez prace a spolu s ni i marketingovd manaZerka Kristina

183 Rozhovor s Tomasem Némcem. Priloha ¢. 5

184 Rozhovor s Alzbétou Lexovou. Ptiloha ¢&. 6, otdzka ¢. 3
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Nowakowska. Pro tehdejsi ¢tenafe to vSak diky dvoj¢islu téméf nic neznamenalo, jelikoZ toto
¢islo vyslo jesté v roce 2012 mezi vano¢nimi svatky, ale ¢asopis svlj konec ptivodné oznamil
a po dvou mésicich byl znovu obnoven.'® V podstaté tak vznikl dvoumési¢ni prostor pro
vyfeSeni budoucnosti Casopisu. V tomto okamziku se aktivné zajima o jeho budoucnost
I Tomas Némec a snazi se spolu s ostatnimi nalézt vychodisko. ,,Byla to pordd srdecni
zalezitost, tak jsem se vratil.“*®® Mezi potencialni kupce patiil napiiklad Libor Marchlik
z FANTOM Printu, oslovili i byvalého vydavatele Frantiska Cermaka, zde vsak hrozily
problémy pii eventualni domluvé, vychazeji ve spoleéné minulosti zmifiovanych, a k prodeji
by nejspise nedoslo. ,, Vitbec to nechtéla prodat, tenkrat dokonce rekla, ze to tak na dva na tri
mésice zastavime, Ze si dame pauzicku a pak Ze se k tomu vydavani vratime. “**! To vsak
souCasna a byvaly Séfredaktor povazovali za konec Casopisu a domnivali se, Ze by jej uz
nebylo mozné obnovit. Casopis nakonec prevzal Pawel Nowakowski, respektive jeho pani,
byvala marketingova manazerka Kristiny Nowakowska, jez se tak mohla i zasluhou podpory
svého muze nakonec stat novou vydavatelkou. ,.,Nakonec do toho vstoupil hrdy polsky
namornik Pawel Nowakowski a Kristina, vystoupili z lodé a oni dva jako manzelé koupili
Pevnost. “1°2 K piechodu doglo na pfelomu tnora a bfezna. Pod novym vydavatelem vychazi

tedy az bieznové ¢islo 130 (03/2013).

Prvni ¢islo pod Alzbétou Lexovou (Eislo 127, 11/2012) si zachovalo stejnou koncepci
jako za ptedchoziho redaktora. RozloZeni obalky zlstalo stejné, casopis ma i stejny pocet
stran a cenu.' V nasledujicim ¢isle 128 (12/2012) je jiz avizovano nadchdzejici dvojéislo pro
leden-tnor. Dvojéislo (Pevnost ¢islo 129, 01/02/2013) ma o 32 stran vice®®, ale zvysena je

i jeho cena a to na 69 K¢.

4.3.6. Dvojice $éfredaktort Tomas Némec a Alzbéta Lexova (03/2013-12/2013)

V obdobi, kdy vydavani cCasopisu piebira Kristina Nowakowska, se jej v roli
Séfredaktort ujimaji AlZbéta Lexova a TomaS Némec spolecné, jelikoZ oba v tu dobu maji své
pracovni zavazKky a vytvafeni Pevnosti bylo pro jednoho nezvladatelné. ,, My dva jsme to rok

po vecerech pldcali dohromady a béhem toho, abychom nevypadli ze cviku, jsme to cely

189 Behem této doby doslo k feSeni likvidace, tudiz se napiiklad vratila i ¢ast predplatného, coz pak byla
komplikace pro novou majitelku.

19 Rozhovor s Toméasem Némcem. Pfiloha &. 5
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194 Celkové tedy 129 stran.
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relaunchovali. “**® To potvrzuje i Alzbéta Lexova. ,, Oba jsme tou dobou byli vytizeni jinymi
zavazky a Pevnost jsme délali po nocich a vikendech... “'*® Pod jejich vedenim vychazi jako
prvni ¢islo 130 (03/2013). Pevnost pod jejich dohledem prosla proménou, zménilo se logo
i titulni strana. Spole¢n¢ tedy znovu spustili ¢asopis. Oba $éfredaktofi po necelém roce odesli,
jelikoz dle jejich ndzoru dosahli cile, ktery si stanovili. ,,Oba dva jsme po roce spolecného
panovani skoncili proto, ze jsme se zavazali k tomu, Ze casopis znovu nastartujeme, obmenime

grafickou podobu a ,,nakopneme“ ho. A to jsme udélali“*®

Casopis i nadale pokradoval v nastoleném dobrém vztahu s Geskou fantastickou
scénou. ,, Vzhledem k tomu, Ze do Pevnosti prispivaly (a stdle prispivaji) predni osobnosti
Ceské fantasy scény, tak nejspis v dokonalé symbioze. “*% Dulezita pro Pevnost byla i podpora
fanousk, bez kterych by dle Alzbéty Lexové Pevnost neexistovala. ,, Lidi to hrozné bavilo, ze
se néco zachranuje, takové zachrante Willyho “'%° Diilezité byly i dobré vztahy s tuzemskymi
spisovateli a dal$imi lidmi toho Zanru, jelikoz bylo snadnéjsi s nékterym znich udélat
rozhovor, sehnat recenzni vytisky atd. Cilem casopisu zistalo rozSifovat svou zékladnu
onové fanousky a cCtenédfe fantastiky. V otdzce konkurence zminuji dlouhodobé jedinou
konkurenci, a to magazin XB-1. V cenach Akademie SFFH o nejlepsi Casopis za rok 2012

nicméné byvalou Ikarii pfedbéhli a cenu vyhrali.?%

V roce 2013 casopis zaniknul a byl znovu obnoven. Prvni zminované c¢islo 130
(03/2013) se pripravilo béhem né¢kolika dni, jelikoz se zména udadla na posledni chvili.
Pevnost nicméné pro bézného Ctenafe vychazet neprestala a zména vydavatele je nijak
neovlivnila. ,,Po zméné jsme méli par dni na to ten casdik udélat. Casopis méla Bétka
predpripraveny a tenkrdt jsme to néjak uplacali. *®* Tomas na to vzpomina jako na velmi
entusiastické obdobi. Pocet stran se vratil k predchozimu poctu 97. Cena se od toho Cisla se
zvysila na 59 K&?%2, coz byla suma, za kterou si bylo moZno ¢asopis pofidit na samotném
zacatku. Nastala zména i v piedplatném, jehoZ cena byla 450 K¢, ovSem jednalo se predplatné

do konce roku 2013, tudiz ne kompletni rocnik 12 ¢isel, ale 9 Cisel od prevzeti Casopisu

Kristinou Nowakowskou. V tomto Cisle s ni byl uvefejnén i rozhovor, kde se vyjadiila

1% Rozhovor s Tomasem Némcem. Piiloha ¢&. 5
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k prevzeti ¢asopisu.?®® Na otdzku motivace k pievzeti Gasopisu fika, Ze se pro ni stala Pevnost
nécim, konec ¢ehoz si nedokazala pripustit. Pivodné prevzeti ¢asopisu neplanovala, ale kdyz
zadné z jednani nedopadlo, rozhodla se do celé¢ udalosti s manzelem vstoupit. Pfiznava, ze
mozny konec Casopisu byl i podnétem pro to, aby se celd redakce zamyslela nad soucasnou
strukturou a pokusila se ho zménit k lepSimu, jak po obsahové, tak po grafické strance. Také
zminuje, ze puvodni vydavatelka Kvéta Vtipilovad oznamila na mésice Cervenec a srpen dalsi
dvojéislo. Kristina Nowakowska vsak toto oznameni dodrZet nechce a hodla vydavat ¢asopis
nadale s mé&si¢ni periodicitou. K otazce budoucnosti Pevnosti v tomto rozhovoru odpovédéla:
., Nevynalozili jsme na zachranu tolik energie, casu a financi jen proto, abychom to za mésic
zase ,,zabalili“. Doufame, Ze Pevnost opét povstane z popela a jako jasna hvézda bude zarit
v§em fanouskiim fantasy na cestu za objevenim kvalitnich knih, filmii a her. “?®* Na strang 74
toho ¢isla Casopisu (03/2013) je stranka o predplatném, kde jsme si mimo to mohli precist
slogan, ktery vypovidal o zavislosti Pevnosti na fanouscich, zejména tedy v tomto obdobi.
., Staiite se také obrdncem Pevnosti, predplatte si ji a brante ji spolu s nami!**® Nastala
i zména adresy redakce, ktera uz je zvefejnéna jen pod P.O. BOXEM.?® Od ¢&isla 131
(04/2013) se zménil vzhled a rozdéleni stranky s obsahem. Nadéle se jiz nepouZziva jen
barevného rozliSeni kategorii, ale cely obsah Casopisu je rozdéleny do tematickych bloki
v péti sloupcich. Tyto bloky tvofi téma, film, literatura, historie a hry. Grafiku zménil i cely
Casopis a pusobi modernéj§im dojmem. Pocet stran se zmenSil na 81. Nasledujici Cislo 132
pokracuje ve zménach, na obalce je pouzit novy font pisma a zna¢né ubylo stranek, jez byli
tisknuty jen Cernobile na méné kvalitnim papife a je na ni tiSténd pouze Cast v€novana
povidkam.?%” Také zde poprvé vychazi kratky komiks na pokracovani ,,Strip Pevnost*.
V cisle 139 je jiz potvrzeny odchod tehdejsiho Séfredaktorského dua a zvetejnéni jména

nového. Po vizualni strance se od ¢isla 132 nic nezménilo.

Nova vydavatelka méla vliv 1 na podobu redakce. Za Kristiny Nowakowské jiz
redakce fyzicky neexistovala. Séfredaktoti byli v &asopise na zakladé Zivnosti a tvofili jej pfi
jejich tehdejsich zaméstnani na dalku. Na hlavni pracovni pomér jiz v Pevnosti nikdo
nepracoval. I nadale vétSinovou ¢ast tvofili externisté. ,, TakZe redakce se obménuje viastné

neustdle a zaroven ziistava stejnd. Zalezi na tématu daného cisla, podle toho dostavaji prostor

203 Pohled za scénu: Kristina Nowakowska. Pevnost. 2013, 03/2013(130), 74.

204 Tamtéz

205 Stranka o predplatném. Pevnost. 2013, 03/2013(130), 75
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Jednotlivi redaktori, kteri se mu vénuji. “*®® Do Pevnosti tak vlastng ptispivali redaktofi, které
si sdm Casopis vychoval, vétSina z nich tak za sebou méla tfadu zkuSenosti a obsah m¢l
kvalitni zaklad. I Alzbéta Lexova ulohu grafika povazuje za velice dulezitou. Pracovni porady

tedy neprobihaly klasickym zptisobem v redakci, ale ,,v hospodé nad pivem 2%

Vyrobni linka ¢asopisu zustala velice podobna jako za Tomase Némce. Prace byla
rozvrhnuta na cely mésic, kdy se nejprve stanovila koncepce, na kterou se shanéla napojena
inzerce. Alzbéta zminuje, ze zde do obsahu ¢asteCné vstupovala 1 vydavatelka, jelikoz byla
V jedné osob¢é i manazerkou marketingu Casopisu, tudiz se obsah ¢astecné orientoval i dle
inzerce. Kazdé médium ovliviiuje majitel. V nasem pripadé se jednalo o pani Vtipilovou, ktera
Pevnost zaviela a nasledné Kristinu Nowakowskou, ktera do ni shanéla inzerci, takZe do
urcité miry obsah ovliviiovala, ale vesmés jsme méli volnou ruku.“*® Zminéna koncepce
ainzerce se ptipravovaly V prvnich dvou tydnech mésice. Béhem nich se jesté jednotliva
témata a Clanky zadavali redaktoriim. Ve zbyvajicich dvou tydnech se pak sbiraly hotové

¢lanky, délala korektura, sazba a grafickd Gprava az po zaslani finalniho produktu do tiskarny.

4.3.7. Sesty $éfredaktor Josef Horky (01/2014-09/2014)

Po séfredaktorském duu Alzbété Lexové a Tomasi Némci se na tento post dostava
Josef Horky, ktery byl doposud externim redaktorem, a jeho zastupcem je Daniel Storch.
Sami ptedchtdci navrhli Horkého na své misto jako pokracovatele. ,, Dostal jsem nabidku,
kterd se neodmitd, od Tomdse Némce a Alzbéty Lexové, predchozich §éfredaktori. “** O své
motivaci fika, Ze byl zapaleny pro zanr fantastiky, média a popkulturu. Také v t€¢ dob¢é psal
pro fantasy portdl Fantasy Planet, samotnou Pevnost a pro konkuren¢ni XB-1. ,Kromé
Fantasy Planet, kde celé moje redaktorské tazeni zacalo, jsem posléze psal kromé Pevnosti
i do XB-1, byt prvni jmenovanou jsem meél vidycky ve vétsi oblibé. Kdyz pak prisla nabidka
Pevnost vést, nebylo co 7esit.“?? Sviij nejvétsi pfinos vidi zejména v grafické proméné
Pevnosti, 1 kdyZ na ni ve znacné mife spolupracovali jesté piedchozi $éfredaktofi. Dal§im
milnikem je pro né¢j mimotadnd pfiloha Cisla 142 (03/2014), kdy v ramci Pevnosti Plus vyslo
DVD slovenského studentského filmu Orfeova piseni, nato¢eného podle kultovni komiksové
série Sandman od Neila Gaimana. ,, Ta DVD jsme nejen pribalili k casopisu, my i domluvili

prava a nechali je vyrabét, proto pro nas byla tato priloha tak unikatni.“?*® Jako dal3i fadi
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I plakat z Cisla 144 (05/2014). Jednalo se o plakat s mapou Westerosu ke kultovni sérii Hra
0 Trlny. ,, Vyjednat prava na nej byla také legrace. Nastésti jsem k obojimu mél skveleho
a superschopného spolecnika, Daniela Storcha. “*** Za Horkého pisobeni se vedle zmifiované
zmeény grafiky jesté zvétsil pocet stran uréenych komiksové tématice, skupiné fanouska
popkultury tzv. ,, geekiim “ a doslo i k zatazeni tematické sekce nazvané ,, geekzona . Ve své
pozici $éfredaktora skoncil po necelém roce jak osobnich, tak z pracovnich divodu. ,, Ditvodii
skonceni bylo nekolik, od ,,tviircich neshod” po fakt, Ze jsem byl na vedeni zZanrového
casopisu moznd trochu mlady, coz mi znesnadnovalo postaveni v tom, cemu rikam ,,cCesky

Zanrovy rybnik“. A nakonec prisla i skvéld nova pracovni prileZitost. “**°

O fantasy scén¢ za doby svého piisobeni mluvi v dobrém. Patfili k ni ostatné i jeho
pfispévatelé. Fantasy scénu v CR vsak vidi jako ustédlenou bez vétsich zmén pied a po jeho
pusobeni. Domniva se, ze fantasy scéna je u nas vétsi, nez se sama domnivd, a svij
minimalisticky pocit ma diky tomu, ze se mnoho lidi v ni navzijem zni. Toto tvrzeni
podklada tim, Ze u nas soubézn¢ existuji hned dvé zanrové zamétend periodika. , Je vsak
mimoradné silnd — neni nahoda, e v CR vychdzeji hned dva Zdnrové casopisy. To je ve svété
na stat nasich rozmérii pomérné unikat. “**® Spoluprace Pevnosti s fanousky tohoto zanru
probihala skrze zvefejnované prace v samotném Casopisu i setkanimi na riznych zanrovych
festivalech ,,conech”, jako jsou Festival Fantazie, PragoFFest, Advik, Gamecon nebo
Fénixcon. Silnou zékladnu fanousku si Pevnost vybudovala i diky strance na socialni siti
Facebook. Ta dnes ¢ita pies sedm a pul tisice sledujicich a spravuje ji Daniel Storch podobné
jako pevnostni ucet na Instagramu. Dobry vztah ¢asopisu s tuzemskymi spisovateli uleh¢oval
vyjednavani reklam a ziskavani obsahu pro sloupky a povidek. Cilem Pevnosti bylo vyd¢lat si
na sviij provoz, a pritom bavit své ¢tenafe, rozsifovat jejich pocet a neupadnout do stereotypu
tak, aby se jeji zpracovani nestalo pro redakci nudnym. Konkurenci kromé webzina?!’ byl

Casopis XB-1. Josef Horky se domniva, Ze Pevnost byla, co se Cisel prodejnosti a ¢tenosti

vvvvvv

vyhral XB-1, Pevnost byla az na tfetim mist& za webzinem Interkom.?8

Pod vedenim Josefa Horkého tedy od jeho prvniho ¢isla (140, 01/2014) doslo k jiz

zminované grafické proméné. Zménou proslo logo, které zazilo nejvice radikélni proménu
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V historii Pevnosti. Zménil se font i uzivana barva — misto ohnivého prekryti je logo bilé
psané velkymi pismeny a graficky atypické je ,,O*“ ve slové Pevnost, pfipominajici labyrint
a meénici podobu s kazdym novym ¢islem. Toto ,,O“ jsme mohli spatiit na obalce ¢isla 129
(04/2013) v napise Hra o triny. Jde tedy o pfepracovany koncept, ktery pochazi z obdobi
Tomase Némce a Alzbéty Lexové. Nezménilo se ovSem jen logo, ale celd obélka, napisy na ni
jsou znacn€ uspornéjsi a vynika tak vice obrazek na pozadi. Zvysila se cena Casopisu na
69 K¢ a 139 K¢ v ptipadé Pevnosti Plus. Ro¢ni piedplatné stdlo 660 K¢, v nabidce bylo
i palro¢ni za 330 K¢. V tomto &isle jeSté nenalezneme zmény v rubrikach, o kterych Josef
Horky mluvil, jelikoz se na jeho zpracovani jest¢ podileli byvali $éfredaktofi. ,, Jesté jednicku
2014 jsme délali, ale je pod ni podepsany Pepa.“**® Od &isla 141 (02/2014) tedy miizeme
mezi pravidelnymi rubrikami vidét ,,geekzonu“. V ramci Pevnosti Cislo 144 (05/2014)
vychazi obsah navic, zminovany plakdt Zapadozemi ze Hry o triiny, jiz je v€novano dalsi
vydani. V ¢isle 146 (07/2014) je prvni moznost si zakoupit tricka s motivem Pevnosti
a mizeme tedy pozorovat, ze se v propagaci snazil ¢asopis posunout zase o krok dal. Mizeme
si v§imnout také zmény na obdlce, kde mizi levy sloupec upoutdvky na obsah a pfesouva se
do dolni ¢asti. Poslednim dilem ¢asopisu pod vedenim Josefa Horkého je pak cislo 148.

(09/2014), kde se mizeme docist o jeho nastupci Martinu Fajkusovi.

Za Horkého pusobeni neméla Pevnost stabilni redakci, ale i nadale pouzivala
externisty. Josef Horky zminuje, Ze na jednom ¢isle jich pracovalo 15-20. Co se v§ak zménilo,
byla pozice $éfredaktora, kterda se stala opét praci na plny uvazek. Zminuje i zvySenou
dilezitost prace grafikd, jelikoz Casopis odlehcili o vétsSi mnozstvi textu a ptidali diraz na
grafiku a grafickou korekturu. Zadnou kancelai redakce neméla, tudiz se pracovalo z domu.
Pracovni porady probihali s majitelkou u ni doma nebo v kavarng, redakéni porady
s externisty poté v putykach. ,,...redakcni porady pak v kulturnich strediscich, jakym je
napriklad bar Elysium. “?*° Na ¢asopise se v dobé jeho ptisobeni podileli jiz zkuseni novinafi
jako Daniel Storch nebo Leo§ Kysa, mnozi autofi knih nebo redaktofi v nakladatelstvi napt.
Mila Linc, Jiti Popiolek, Martin Fajkus. ,,Mnozi psali i do dalSich tisténych magazinu (Martin
Kuzel, Boris Hokr, Jakub Kovar). A prestoze neslo o novinarské profesionaly v tom pravém
slova smyslu, jejich zapal a nadseni jakékoliv profesni nedostatky rozhodné smazal. “*** Co se
tyce pfinosu Pevnosti pro karierni posun, sam Josef Horky hodnoti ¢asopis kladné a udava, ze

jemu osobné to pomohlo. K ovliviiovani obsahu majitelkou se vyjadiuje tak, Zze to byla

219 Rozhovor s Tomasem Némcem. Piiloha &. 5
220 Rozhovor s Josefem Horkym. Ptiloha &. 7, otazka &. 25
221 Tamtéz, otazka ¢. 26
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majitelka i marketingovy zastupce ¢asopisu v jednom a starala se o inzerci, tim chtic nechtic

ovlivitovala i obsah ¢asopisu. Dodava vsak, ze to neni mysleno v negativni konotaci.

Vyrobni linku ¢asopisu popisuje nasledovné: prvni tyden se definoval obsah a byla
zadana prace redaktorim a v nasledujicich dvou tydnech pak probéhla tvorba textd a jejich
korektura. Dalsi tyden se vytvotila graficky zlom, prob&hly korektury a Casopis Sel do tisku

a distribuce.

Veskeré udaje o ekonomické strance Pevnosti jsou obchodnim tajemstvim, a to se
rozhodl ctit 1 Josef Horky. Nemame tak pfistup k ¢islim z jeho obdobi, avsak vyjadril se
alespon k propagaci. Ta byla tvofena z nékolika casti. Prvni byla propagace na veletrhu Svét
knihy a zminénych conech. Druhou ¢asti byla propagace na internetu. V recenzich a PR
¢lancich na webovych serverech napt. Fantasy Planet, Sarden, Fantasya a facebookové
strance. Posledni ¢asti byla propagace jako medialni partner, diky ¢emuz se Pevnost
objevovala na plakatech ¢i obalkach filmu, knih a komikst. Distributorem ¢asopisu byla pro

CR firma PNS a. s. a pro SR Magnet Press Slovakia s.r.0.

4.3.8. Sedmy séfredaktor Martin Fajkus (10/2014 — soucasnost)

Po konci Josefa Horkého oslovila majitelka souasného §éfredaktora Martina Fajkuse,
jenz jiz byl tou dobou dlouhodobym redaktorem a dopisovatelem Pevnosti. Jeho zastupcem se
pak stal docasné Leo§ KySa a posléze jim byl zvolen soucasny Boris Hokr. KdyZ mu nabidka
této pozice pfisla, nemél piili§ nad ¢im véahat. Dfive spolupracoval s ¢asopisem Ramax, mél
kontakty v nejen tuzemské fantastické scéné, prislo mu $koda svych zkusenosti nevyuzit,
navic v oblasti, kterd ho zajima. ,, No, a navic jsem se mohl diky Pevnosti seznamovat
S dalsimi autory (prevazné domacimi) a dostat se k zajimavym kniham nékdy o trochu drive
nez ostatni. “?*2 Pokud jde o jeho piinos za dobu piisobeni v ¢asopisu, mluvi o jeho stabilizaci
po zménach, které v Pevnosti nastaly, ale zmifiuje zejména o obsahovou stranku. ,, Napravil
jsem nerovnovahu mezi casti vénovanou filmu a kniham. Pridal jsem seridalovou sekci
a prosadil komiksovou dvojstranku na pokracovaini. A snad jsem trochu prispél k tomu, Ze se
v Pevnosti zase zacaly casteji objevovat rozhovory s autory. A na co jsem obzvlast hrdy, to je

seridal Jak délat komiks. “**® Nejen pod jeho vedenim je Pevnost na trhu vice nez 15 let a také

222 Rozhovor s Martinem Fajkusem. Pfiloha ¢. 8, otazka ¢. 2
223 Tamtéz, otazka ¢&. 4
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Martin Fajkus ma svij nazor na to, ¢im to je. Podle n¢j se Casopis, i pres néktera zavahani
Vv jeho minulosti, udrzel tak dlouhou dobu. ,, Ziejmé kombinaci profesionality a fanouskovstvi.
Vsichni, kdo v Pevnosti pracujeme, jsme velci fanousci Zanru a zdaroven se snazime byt i co

nejvétsimi profesiondly. A tahle prdce nds prosté bavi... %%

Za dobu jeho ptsobeni si Pevnost i naddle udrzela vynikajici vztah nejen s domaci
fantastickou scénou. ,, Pevnost byla vidy v symbioze s cCeskou fantastickou scénou, i kdyz se
vénovala rovnéz té zahranicni. Spousta ceskych autoru u nds zacinalo publikovat. A to nejen
povidky, ale i zurnalistické a odborne clanky zabyvajici se fantastikou treba Petra
Neomillnerovd, Jaroslav Mostecky, Mila Linc a dalsi.“??® Samotna fantastickd scéna se od
dob jeho ptisobeni zménila. I dle néj na zacatku vSeho byly filmy jako Pan Prstenti a Harry
Potter, které ptilakaly velkou spoustu fanouskd, kteti zacali hledat podobnd dila. V navaznosti
na to se zmenilo i zaméteni vydavatell a spoleCnosti, jez se snazili reagovat na poptavku trhu
a produkovali vice zanrovych knizek, filmi ¢i her. Jednu dobu povazuje fantastiku dokonce
za mainstreamové¢ téma. Tato doba je vSak pry¢, a ackoliv fada fanouskl u fantastiky zlstala
a vyhledavaji ji naddle, je zajem o fantastiku v mirném poklesu. Martin Fajkus to odivodiiuje
1 tim, Ze je nase scéna izolovand. Ptirovnava ji ke ghettu, tudiz ji bere za uzavienou skupinu,
ktera si informace predava zejména mezi sebou a malo kdy se v ni objevi nékdo jiny zvenci.
Nejvetsi zménu ale vidi v pojimani fantastiky na domaci scéné. V historickém kontextu mluvi
o devadesatych letech, kdy byla fantastika brana jako nizky Zanr, a autofi tak mnohdy
publikovali pod pseudonymy, zatimco dnes jsou na vysluni. Zminuje i to, jak dilezité je mit
dobré vztahy s autory. Kromé leh¢iho ziskdvani materialu, coz jiz bylo né€kolikrat feceno,
dodava, Ze zarovenn buduji i nastavbu Casopisu a podili se na jeho propagaci. Vzdjemna
kooperace Casopisu a autoril je prospé$na pro obé& strany, jelikoz je pro mnohé cCasopis
moznosti se zviditelnit. ,,Snad jsme trochu umetli cesticku Petie Neomillnerové, Paviu

Rencinovi, Milovi Lincovi ¢i Frantisku Kotletovi. “?%®

Spoluprace s fanouSky pokraCovala a pokracuje 1 nadale, zéastupci Pevnosti se
zucastiuji ,,conut*“ a dalSich festivalii fantastiky. V ramci ¢asopisu dostavaji fanousci prostor
I nadale, jejich nazory zaroven pienasi také socialni sité. Cilem Pevnosti je i nadale rozsifovat
fady fanouskl zanru, ale také je podporovat vS§emi moznymi prostfedky. Neustale zlepSovat
se chce 1 samotny ¢asopis. Nejblizsi konkurenci je i nadale XB-1, dfivejsi Ikarie. “ Nejblizsi

konkurence byla asi Ikarie. Ale my jsme ji tak nebrali. V porovnani se zavedenym casopisem,

224 Rozhovor s Martinem Fajkusem. Pfiloha ¢. 8, otdzka &. 28
225 Tamtéz, otazka &. 6
226 Tamtéz, otazka ¢. 27
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ktery tu byl od zacatku devadesatych let, jsme si nevedli viitbec Spatné. Nasli jsme si své
Vlastni publikum, které se castecné prekryvalo se ctendri lkarie a cdstecné bylo trochu mladsi
nez cilovka tohoto casopisu. Hodné pomohlo, Ze jsme se venovali rozmanitym tématum a také

fenoméniim jako Harry Potter ¢i Pan prstenii a dalsi... %'

Obdobi pod vedenim Martina Fajkuse je ve znameni stabilizace. Po téméf zaniknuti se
Pevnost konecné¢ zaCina stavat sobéstacnou. Prvnim cCislem pod soucasnym S$éfredaktorem
bylo 149 (10/2014). Nasledujici jubilejni 150 cislo obsahuje anketu na téma ,,Jak Vam
Pevnost zmeénila zivot? “, v které jsou mezi odpovidajicimi hned tii byvali $éfredaktoii Tomas
Némec, Alzbéta Lexova, David Hartmann a soudasnd majitelka Kristina Nowakowska. 2?8
Také se zde objevila nabidka knihy Spolecenstvo Pevnosti, ktera obsahuje povidky z prvnich
deseti let Casopisu. Pfedplatné Casopisu se zvysilo na 690 K¢ za rok, ptlrocni zlstalo stejné.
Od cisla 155 se méni zastupce $éfredaktora, docasné zvoleného Leose Kysu stfida Boris
Hokr. Volba probihala mezi Danielem Storchem a vySe zminénym. V Pevnosti ¢islo 156
(05/2015) se znovu objevuje anketa pro Ctenafe, piipravena LeoSem KySou a dalSimi ¢leny
redakce, tentokrat pojmenovana ,, Velka Pevnostni anketa*. Odpovidat na ni §lo elektronicky,
kjejim u zviditelnéni pak napomohly portaly Fantasyplanet.cz, Fantasya.cz a Sarden.cz
a hlavné pevnostni facebookové stranka. V ¢isle 159 (08/2015) se pak objevuje zkracené
vyhodnoceni. Z ankety, které se ucastnilo mnoho tisic ¢tendiek a Ctenaili, vysSlo najevo, ze
¢tenafi Casopisu jsou Vv 51,6 % muzi. K vékovému rozpéti 19-35 let se ptihlasilo 35,7 %
Ctenaid a k 20-30 let pak 25,1 %, to jsou dvé nejvétsi skupiny. Nejmensi podil tvofila skupina
¢tenait pod 15 let (1,5%). Zbyla procenta (6,4%) patii skupin€ nad 40 let. Nejctenéjsi oblasti
Pevnosti je fantasy (59,9%), nasleduje sci-fi (14,2%) a horor (3,2%), zbytek ctenaii nedava
vyhradni pfednost zadnému ze zminénych zanrt. V nasledujicim cisle (160, 09/2015) pak

nasledovala jesté podrobnéjsi vyhodnoceni, vénujici se vice obsahové strance.

Uvnitt 162. ¢isla (11/2015) se po delsi dobé objevil jako soucdst obsahu plakat. Od
nového ro¢niku a jeho prvniho ¢asopisu (164, 01/2016) se opét zvysila cena predplatného na
740 K¢ za ro¢ni a 390 K¢ za pllro¢ni. V nésledujicim Casopise (165, 02/2016) se jako soucast
sekce ,, Profici radi* doc¢kal zvetejnéni prvni dil navodu ¢i poradce ,,Jak vytvorit komiks .
V Pevnosti ¢islo 171 (08/2016) byl poprvé otistén i vicestrankovy komiks kreslife Dana

Cerného s ndzvem , MatracMan®, vytvofeny piimo pro asopis. Od &isla 174 (11/2016) se

227 Rozhovor s Martinem Fajkusem. Pfiloha ¢. 8, otazka ¢. 7
28 6 obrancti Pevnosti odpovidd na otizku: Jak Vam Pevnost zménila Zivot? Pevnost: Va§ priivodce
fantastickymi svéty. 2014, 11/2014(150), 5.
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standartni pocet stran dostal ptes 81 az k 90.2° Tato zména je vSak avizovana az na obalce
¢isla 176 (01/2017). V téchto dilech Pevnosti si miizeme vSimnout, ze se ¢asopis i nadale
vénuje aktualnim fenoméntim fantastického zanru, coz potvrzuje i Martin Fajkus. ,,Je to mix
fenoménit presahujicich hranice Zanri (jako globalni fenomény HP. PP, GoT) a zZanrovych
aktualit spolu se zajimavostmi, jez se na jinych mistech daji v takové podobée najit jen velmi
obtizné. “?° Za jeho obdobi jde znat, Ze ¢asopis koneéné nalezl svou podobu, tedy alespoii co

se tyCe grafické stranky, jelikoz se do jeho vzhledu nadale jiz piili§ nezasahovalo.

V soucasné dob¢ se redakce Pevnosti skladd z $éfredaktora a jeho zastupce, jiz jsou
zamé&stnani na pual Gvazku, a redaktort, ktefi jsou i nadale externisty. I nadale se pak
pokracuje v praci zdomu a zadnou vlastni kancelai redakce nemd. Martin Fajkus navic
pochazi z Ostravy, zatimco jeho zastupce Boris Hokr bydli stejn¢ jako Kristina Nowakowska
v Praze. Pracovni porady probihaji v uz§im kruhu redakce (S$éfredaktor, zastupce a néktefi
externisté) spolu s majitelkou Casopisu v predem urcenych terminech. K otdzce profesnich
zurnalistickych zkuSenosti Martin Fajkus fekl, Ze v soucasné dobé¢ jiz je redakce casopisu
slozena zlidi, kteii jsou na velmi dobré profesionalni turovni. Uloha grafikii hraje
I v soucasnosti velice dilezitou roli. ,,Md (graficka podoba Casopisu) za ukol predevsim
upoutat ctendre a pritdhnout oci ctenare k casopisu a posléze ke clankum. Tady spolupracuje
s doprovodnym, obrazovym materidlem.“*! Co se majitelské struktury a jejiho zasahu do
obsahu tyce, mluv Martin Fajkus o rozdélenych oblastech, kterym se vénuje on a o které se
stard majitelka a marketingovy zastupce v jedné osobé. Spole¢né pak fesi dlouhodobé plany

a sméfovani Casopisu.

Vyrobni linka Pevnosti se od pfedeSlého obdobi nelisi. Je rozvrzena na cely mésic
V nasledujici posloupnosti: rozvrzeni témat a ¢lankd, zadani redaktortim, piiprava povidek,

sbirani ¢lankd od redaktorti, lamani, ptiprava do tisku, tisk.

K pfesnym a ovéfenym ekonomickym informacim ¢asopisu bohuzZel nemame piistup.
Dle Martina Fajkuse se vSak soucasny tistény naklad pohybuje kolem 15 000 kust, z ¢ehoz je
2 500 kusi s knizni ptilohou, tedy tzv. Pevnosti Plus. Propagace ¢asopisu se téméf nezménila
a skladd se z né€kolika casti. ,, Propagace probihala v ruznych casopisech, samoziejmé na

webu, na riznych zanrovych akcich — comnech, i mimo Zdnrovych, pomoci spoluprace

229 Nasledujici ¢isla nemaji pravidelny podet stran, vzdy je to vSak vice neZ stavajicich 81.
230 Rozhovor s Martinem Fajkusem. Piiloha &. 8, otazka ¢&. 14
231 Tamtéz, otazka ¢. 25
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s vydavateli Zanrovych knih, i s fanouskovskou komunitou. “?*? Ohledné propagace se Pevnost
spoléha na socialni sité (Facebook, Instagram, Twitter) a zaroven spolupracuje s casopisem
Score, s nakladatelstvimi Baronet, Epocha, Fantom Print, Triton, Crew aj., a stejné tak
propagace probiha i na merchandisingové Urovni skrze nabizena pevnostni tricka. Hlavnimi

distributory nadale zistavaji pro CR firma PNS a. s. a pro SR Magnet Press Slovakia s.r.o.

232 Rozhovor s Martinem Fajkusem. Piiloha ¢&. 8, otazka ¢&. 10
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5. ZAVER

V ramci vyzkumu jsme hledali odpovéd’ na hlavni vyzkumnou otazku: Jak vypada
historie casopisu Pevnost, od jejiho pocatku az po soucasnost? Kromé toho jsme také
sledovali vyvoj casopisu a proménu jeho redakce. Zaobirali jsme se nejen dualezitymi

udalostmi v historii ¢asopisu, ale také jak se ménila forma jeho propagace, vyrobni postupy

a do jisté miry i jeho obsah.

Vyzkumna c¢ast navazuje na teoreticky ramec, ktery byl podkladem pro zéakladni
osnovu rozhovort. Uzitou metodou empirického vyzkumu bylo kvalitativni dotazovéani za
pomoci polostrukturovanych rozhovort. Pavodnim zamérem bylo oslovit veskeré
Séfredaktory, kteti proSli Pevnosti, zastupce z fad redaktorii a také majitele. Prvniho jsme
oslovili Daniela Storcha, jenZ byl redaktorem Pevnosti téméf od doby jejiho zaloZeni, ktery
nam pomohl se dostat k vétSiné kontakti. I diky jeho pomoci se ndm podaftilo ziskat odpoveédi
ode vSech $éfredaktorti, jednoho zastupce fadového redaktora a do jisté miry naplnit ptivodni
zamér. Pokusili jsme se kontaktovat i majitelskou strukturu za tcelem ziskani statistickych
a ekonomickych podkladi, jelikoz casopis neni oficidlné monitorovan. Tyto informace jsou
vSak povazovany za obchodni tajemstvi a prace se tedy musela obejit bez nich, ackoliv

nékteré podklady tykajici se ndkladu se nakonec pieci jen podafilo ziskat.

Informace ziskané zrozhovorti jsou v praci jest¢ podlozeny daty ziskanymi ze
samotného Casopisu, ale také i z rozhovord, ¢lankt a diskuzi dostupnych na internetovych
portalech s Pevnosti spojenymi, jako je napiiklad portdl Fantasyplanet.cz. Do jisté miry se

takto podafilo najit vyjadieni i samotnych majiteld.

Na hlavni vyzkumnou otdzku odpovidéa nejobsahlejsi bod empirické prace 4. 3., jenz je
rozdéleny dle etap plisobnosti jednotlivych redaktori s ¢asteCnymi piesahy. V této Casti se
nam podafilo podrobn& popsat historii Pevnosti, v€etné promén samotného casopisu, jeho
vyrobniho postupu, vyvoje a zmén redakce, vyvoje v kontextu fantastické scény. Lze tak

porovnat, do jaké miry se podafilo splnit stanovené cile predchozich etap.

Pevnost vznikla jako splnéni détského snu prvniho majitele a do jisté miry i jako
podnikatelsky zdmér a vidina snadného vydélku. Béhem piisobeni prvniho majitele se Casopis
dostal do konfliktu se ¢tendii a prozil nejspiSe nejhorSi obdobi, kdy na trhu vystupovala
Pevnost jako amatérsky pocin. Nelze vSak odepfit snahu toho majitele vybudovat

konkurenceschopné médium zaméiené na uzké spektrum ctenaftt a nebyt jeho investici

62



a odhodlani, dnesni Pevnost by neexistovala, ackoliv duilezitych bodi pro jeji existenci bylo
vice. Pti prechodu pod druhého majitele se z amatérského Casopisu stal profesionalni ¢asopis,
jak v piipadé obsahu, tak i ve vécech vedeni redakce ¢i vizualizace. V této etapé zazila
Pevnost nejvétsi promeénu ve své historii a zacala pilisobit jako seridzni periodikum.
Z vysledkt vyzkumu vyplyva, Ze tento majitel byl v otazce médii a operovani s nimi
nejzkuSenéjsi a tyto zkuSenosti piedal i ¢asopisu a jeho tviircim. Obdobi pod tfetim majitelem
mohlo byt pro samotny ¢asopis osudové, jelikoz na jeho konci se majitelka rozhodla nejprve
asopis uzaviit a posléze se Pevnosti ujala samotna redakce. Casopis tak prakticky zaniknul
a zaroven i znovu zacal. Tento zacatek pod novym majitelem byl ve znameni stabilizace
audrzeni se na trhu. Casopis jiz mé&l svou pevnou strukturu, ve které sta¢ilo jen uskuteénit
nékolik mensich zmén, aby dokazal odvratit potencialni moznost zaniku. Dnes je o Pevnosti
mozno uvazovat jako o malém stabilnim profesiondlnim médiu, zaméfeném na komunitu

zajimajici se o Ceskou i svétovou fantastiku.

S proménou majitelské struktury souvisel i vyvoj vztahu s komunitou, kterd byla
k tomuto médiu v pocatcich skepticka a po zminované aféie jej dokonce Casteéné odmitala.
Diky usili lidi, pro které¢ se Pevnost nestala jen praci, ale citovou zalezitosti, ovSem ¢asopis
neskoncil jako nechtény. Pomalu si ziskaval divéru celé fantastické komunity a dnes jiz je

touto komunitou uznavanym periodikem.

Podoba redakce se v pribéhu let vyrazné promeénila. Na pocatku §lo pouze o nékolik
lidi, podilejicich se na nadéjném projektu. Dnes se v ¢asopisu vytvoiilo pevné jadro redaktord
¢i prispévateln, ktefi pravidelné naplituji Pevnost svym obsahem. A tiecbaze redakce fyzicky
zanikla a dnes je ta nejuzsi ¢ast tvofena pouze $éfredaktorem a jeho zastupcem, pro mnohé se

4

stala prace v Pevnosti né¢im vic.

Nynéj§i situace cCasopisu je vzhledem k nékterym bodim jeho minulosti az
neuvéfitelna. Pevnost ukazala, ze i z détského snu se muize stat realita. Pokud pak na daném
prerodu pracuji lidé, pro néz dana aktivita pouze praci, 1ze podobné& jako na ptikladu Pevnosti
piekonat mnohé piekdzky. Dnes jiz profesiondlni periodikum by tu dnes bez téchto lidi
nebylo. Jejich pile a zapaleni pro véc se zaslouzily nejen o jeho existenci, ale i o reputaci,

kterou si ¢asopis v ¢eské fantastice dokazal ziskat.

Ackoliv tento vyzkum dokdzal zmapovat celou historii Pevnosti, pfi jeho zpracovani
se zde objevil prostor pro pokraovani. Lze se zaméfit Cisté na proménu obsahové stranky

Casopisu nebo na kariéry jednotlivych redaktori, mezi kterymi najdeme dnes jiz uzndvané
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osobnosti ¢eské fantastiky, a zhodnotit roli Pevnosti v jejich kariérnim posunu. Lze se také

zaméfit na n¢které z dalSich mutaci asopisu Pevnost Plus nebo Pevnost Special.
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9. PRILOHY

Piiloha ¢. 1 — Rozhovor s Ondiejem JireSem

1. Pro zacatek bych Vas rad poprosil o predstaveni a napsani vaseho kratkého

medailonku.

Jmenuji se Ondfej Jires. Narozeny 1983 a dlouha léta jsem spolupracoval jako externi

redaktor a editor s Pevnosti. Mimo to jsem se jest¢ vénoval serveru fantasyplanet.cz

VY A PEVNOST
2. Jaka byla Vase motivace (Proc jste se stal soucasti Pevnosti)?

Délal jsem Séfredaktora fantasyplanet.cz, tehdy nejsiln¢jSiho média o fantasy, oslovili mé ke
spolupréci, souhlasil jsem, poskytoval jsem konzultace, psal jsem ¢lanky a recenze (1-2 texty
do ¢isla), spolupracoval jsem asi 10 let, zazil jsem hodn¢ zmén, nikdy jsem nepattil do tizké

redak¢ni rady, ale pofad jsem se pohyboval v tésném kontaktu.

3. Zajimavé udalosti a zmény béhem Vaseho plisobeni (milniky)?

Nejvyraznéjs§i zmény byly personalni — zmény vydavatele, $éfredaktora atd. Obsahové se
Casopis vyvijel spiSe pfirozené, dil¢imi zménami. Na zacatku trvalo asi rok, nez se usadil
anaSel svou tvar. DalSim velkym milnikem byla zména grafiky a koncepce nékdy pred par

lety.

4. Co sam jste do Pevnosti pfidal (obsahove, tematicky, strukturné, jakykoliv Vas pfinos

nebo zména, kterou jste v Pevnosti zavedl)?

Hlavné ze zacatku jsem mluvil do spousty véci, ale jen jako konzultant. Nepfisvojuji si Zadny

specificky pfinos.
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5. V jaké dobé¢ jste v Pevnosti plsobil? Jak jste se k ¢asopisu dostal, pro¢ jste skon¢il?

Oslovili mé, kdyz bylo na trhu prvni ¢islo a ptipravovalo se druhé. Skoncil jsem cca kolem

roku 2010, uz si to nepamatuji. M¢l jsem malo ¢asu a redakce postupné sdzela na jiné kon¢.

FANTAZY SCENA

6. Do jaké miry byla Pevnost v symbidze s prostfedim, o kterém psala, tedy s ceskou

fantastickou scénou?

Trvalo cca rok, nez se fantastickou scénou szila. Definitivné se tak stalo az s piichodem

Séfredaktora Némce.

7. Jaka byla nejblizsi konkurence? Jak jste si v porovnani s ni vedli?

Asi Ikarie, ale ta byla vZdy urcena pro starsi a trochu jinak zaméfené Ctenére.

8. Jak vypadala fantasy scéna v CR za Vaseho plisobeni v Pevnosti?

Moc obecné otazka. Bylo to natolik pestré, ¢inorodé a proménlivé prostiedi, Ze se k tomu nic

vic stru¢né napsat neda.

9. Jak probihala spoluprace s fanouskovskou scénou?

Hmmm, tak tfeba ,,rizné*.

PEVNOST

10.  Kolik stal provoz ¢asopisu penéz? Jaké méla Pevnost piijmy/ vydaje?

Nevim, spiSe malé.
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11.  Jak se v dané dobé¢ shéanéla inzerce? Jak slySel inzertni trh na dany druh periodika?

A Kdo tvoftil ony inzerenty?

Problém s zanrovymi Casopisy zamétujicimi se pievazné na literaturu je ten, ze potencialni
inzerenti, ktefi by méli mit nejvétsi zajem v Casopise inzerovat, tedy nakladatelé, zpravidla
dlouhodobé balancuji na hrané krachu a nemaji na to investovat do marketingu. Cest
vyjimkam. Takze to spiS zachranovaly filmy, protoze distributofi filmii maji pfece jenom
n¢jaky inzertni budget. S inzerci v téhle oblasti vzdycky byl a vzdycky bude problém, ale
postupny vyvoj k lepSimu je vidét.

12.  Pftiblizn€ kolik procent z celkové ¢astky §lo na redaktorské a grafické honorate a kolik

na dalsi faze vyroby?

Nevim a podle mé se to dost ménilo.

13. Do jaky miry byla existence Casopisu zdvisla na pfijmech z inzerce a na piijmech

z prodeje — jaky byl rozdil?

Nevim, ale existence byla pfimo zavisla na kazdé koruné z jakéhokoliv zdroje.

14.  Jak vypadaly zplsoby propagace ¢asopisu napfii¢ l1éty (inzerce, Uc¢ast na veletrzich,

akcich, a pod)?

Podstatou byla prace s jiz existujici fantasy komunitou, ale také snaha dostat ¢asopis mimo ni,

[0 1

15. S kym v8im spolupracovala Pevnost ohledné propagace?

Nakladatelé, filmovi distributofi, vydavatelé deskovych her, jiné Casopisy, weby o fantastice,

cony a festivaly atd. tedy hlavn¢ partnefi, ktefi byli tematicky relevantni.
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16.  Jaky byl tistény ndklad a budget na jedno ¢islo?

Myslim, Ze je to tajné. N¢&jaké informace mam, ale netroufam si je zvetejnit.

17.  Jakého jste méli distributora?

Nepamatuju si.

TEMATA

18.  Jaké témata se v Pevnosti objevovala? Na jaky druh ¢lankt byl v dané dob¢ kladeny

daraz a proc?

V prvnich ¢islech Serm, pan prstent, pozd€ji komplexni priiez fantastikou s mirnym
potlacovanim sci-fi ve prospéch fantasy. V prvnich cca 5 letech se ¢asopis hodné zamétoval
na kvantitu témat, postupné se vSak redakce vice zamétovala na vybér zajimavych témat,

kterym se vénovala §iteji. To vyvrcholilo zménou grafiky a koncepce pred par lety.

19. Jaké méla Pevnost cile?

Tmelit a rozsifovat fantasy komunitu, informovat o novinkach, stat se radcem ctenartim.

20.  Vas pohled na to, jak se Pevnost za dobu VaSeho plsobeni vyvijela?

Zazil jsem mnoho zmén. Mnohokrat to vypadalo, Ze Pevnost zanikne. Podstatné pro mé je, Ze
to Pevnost vSechno prezila a Ze se viibec postupné vyviji. Piestoze nékteré drobné dil¢i zmény
bych hodnotil negativné, uz je odnesl ¢as a celkové musim fict, ze z celkového pohledu se

Pevnost vyviji spravnym smérem a je schopné reagovat na aktudlni potieby cilovky.
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MAJITELSKA STRUKTURA
21.  Jak Vasi praci ovliviiovala majitelska struktura?

Neptimo.

22.  Kdo byl majitelem? Jaké byly pozadavky majitele?

Rizni. Pouze prvni majitel/vydavatel aktivné¢ mluvil do obsahu, coz zpravidla pfinasSelo

jenom komplikace.

23. 'V Pevnosti jste pisobil témér od jejiho zalozeni, nebavil jste se s pivodnim majitelem,

jaka byla jeho motivace Casopis zaloZit?

MEéI rad Péna prstent a spole¢n¢ s nim i fantasy jako celek. Penize z pocitact se proto rozhodl
nainvestovat v této oblasti na asi 2—-3 projekty (Pevnost, Legenda a mozna jesté néco, uz si
nepamatuju). Vidél v tom trzni potencidl. Chtél spojit zdbavu s podnikdnim, ale
nevyslo, ale Pevnost to ptezila. Tehdy do toho musel nacpat hodné penéz, urcité skoncil ve
ztratd a jen diky tomu viibec Pevnost existuje. Zadny normélni nakladatel by do takového
projekty nenainvestoval i pfesto, ze by mél mnohem vyhodnéjsi podminky tfeba v tiskarnach

a distribucich.

24. A co prevzeti Casopisu druhym majitelem? Myslite, ze v tom vidél taky potencial jako

pan Ladyft, kdyZ ptebiral projekt, ktery dle vaSich slov byl ve ztrate?

Pro druhého nakladatele uz to tedy bylo snazsi v tom smyslu, Ze byl profesional v oboru,
ktery mohl vyrobu Casopisu zefektivnit, ale zaroven uz nemusel délat tu prvni investici, to

ukotveni nového titulu na trhu, to udé¢lal Ladyt

25.  Dle vypovédi pan Ladyi nehodlal snizit naklad i pfes obrovské piebytky, mohlo byt

i to divodem pro¢ ¢asopis nevydélaval?
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S nédkladem je to tézky. Je normalni délat velkou remitendu, aby se Casopis dostal na vSechny
stanky v republice. Stara Cisla se pak mohou rozdéavat a tim pfispivat k propagaci. Rozdil
v nakladech na vytisténi malého nakladu totiz neni o moc nizsi nez velkého nakladu, takze
bych musel vidét konkrétni ¢isla, aby posoudil, jestli to délal dobfe nebo ne. Ale prosté je
nutné si uvédomit, ze neni vhodné uSetfit na nakladu par tisicovek a pak nebyt dostupny

vSude.

26. To mate jist¢ pravdu, ale pokud casopis prodaval mésicné 1000 kust, jak udavaji
nekteti Séfredaktorové a tisknul 40 000 kush, coz je uvedeno v tirdzi prvnich cisel, je to

docela obrovsky rozdil, nemyslite?

Pokud uvedeny naklad nebyl 1zivy, pak se prosté¢ muselo jednat Cisté o kalkul, Ze velky pocet
kusii pfinese vétsi trzby z inzerce. U tiskovin, které nemaji oficidlné monitorované prodeje, je

pocet vytiskl jediné relevantni méfitko.

27.  Kdyz se vratim jesté k panu Ladyfi, na serveru fantasyplanet.cz jste po svém odchodu

zvetejnil ¢lanek tykajici se Pevnosti, vite, o co tehdy §lo?

Uz si to nepamatuju. Jenom to, ze mi vydavatel za ten ¢lanek vyhrozoval soudem a piedlozil
mi Smlouvu o mimosoudnim vyrovnani, kde jsem se mél zavéazat nejen ke stazeni ¢lanku, ale
1 k n¢jakym dal$im plnéni, napiiklad inzerci na fantasy planet apod. Samoziejmé jsem to
nepodepsal. V mém c¢lanku jsem urcité mluvil pfedevsim o tom, Ze se mi nelibilo, ze tehdejsi
specialni Cislo k panovi prstenti bylo prezentovano i na obalce jako Ze ma hromadu stranek,
ale ve skute¢nosti mélo jen par stranek a k tomu byly v obalu ptidana tii stard ¢isla. Povazoval
jsem to za klamavou reklamu a jako editorovi tohoto specialniho ¢isla mi pfislo, Ze to mize
byt oznafeno za moje selhani, Také jsem se tam asi zminil o tom, Ze vydavatel nepfimétené
zasahuje do prace redakce, ale rozhodné to nebylo nic uto¢ného, to neni muj styl. Problém
byl, Ze ten prvni vydavatel, Martin Ladytf, mél az moc konkrétni pfedstavy o tom, jak by

Casopis m¢l vypadat, piestoze o tom veédél velké kulové.

28.  TakZe do jisté miry hrala roli ve Spatném startu Pevnosti jeho nevédomost?
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Penize si vydé¢lal prodejem pocitacti a HW a néjak si neuvédomoval, ze Casopis, novinaii
a komunita nejsou tak jednoduché jako ,,nakoupit procesory, prodat procesory. Martin Ladyt
ale své zkuSenosti s Pevnosti potom zurocil pii vydavani néjakého casopisu pro diabetiky, coz

asi byl/je/nevim dobry titul. NetuSim

REDAKCE

29.  Jak se proménila redakce i obsah v pribé¢hu VasSeho piisobeni? Kolik méla Pevnost

1idi?

Fuq, sorry, to nedam.

30. Celkova skladba redakce, co se ty¢e zaméstnani (prace na plny Gvazek, externisté)?

Jeden az dva plné tivazky, zbytek externisti

31.  Jak probihal pracovni den?

Asi dost volné. Pred odeslanim do tiskarny se ale naopak casto dé€laly tieba tfidenni nonstop

Sichty. Ale to se vzdy tykalo max. 3 lidi.

32.  Jaké bylo technické zazemi redakce?

Neéktera obdobi 1 nulové.

33.  Jakym zptisobem probihaly pracovni porady?

To se taky dost ménilo, na to vam odpovédi jini.
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34. Do jaké miry se na podobé Casopisu dle vas podilel fakt, ze vétSina aktérti tohoto déni

za sebou méla jen minimum profesnich zurnalistickych zkuSenosti?

Nekteré véci probihaly samoziejmé dost amatérsky. Zejména v prvnim roce cely Casopis
pusobil hrozné amatérskym dojmem. Ale lidi se to postupné naucili. VSichni to vzdycky

chtéli délat co nejlip a vénovali tomu svou energii a odhodlani...

35. Do jaké miry napomahalo publikovani v Pevnosti jednotlivym redaktoriim v jejich

kariérnim posunu?

To neumim posoudit. Je to dost diskutabilni. Myslim, Ze tém, kterym by to kariérn€ mohlo
nejvice pomoci, to az tak moc kariérné nevyuzili, ale to si musi kazdy vyhodnotit sdm. Pro m¢

osobné to byla jedna z mnoha uzitecnych zkuSenosti.

CASOPIS

36. Jak vypadala casova linka vyroby casopisu (od samotného navrhu tématu az po

konecny €asopis v rukou ¢tenare)?

Jako u kazdého mési¢niku.

37.  Jak klicova byla tloha grafika pfi tvorbé ¢asopisu?

Grafika nikdy nebyla klicovy aspekt.

38. Do jaké miry ovliviiovaly chod casopisu pratelské vztahy s tuzemskymi spisovateli

a s filmafi, s vydavateli apod.?

Pratelské vztahy pomdhaly generovat obsah, propagaci, penize z inzerce, prosté¢ vSechno.

Nekdy ty pratelské vztahy mozna az prekrocily zdravou hranici nezéavislosti.
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39. Kterym literatm ,,umetla* Pevnost cesticku ke slave?

Jeden Casopis nestaci pro cestu ke slavé. Spisovatel musi mit mnohem vic aktivit na riznych
mistech. Ale i1 tak Pevnost trochu napomohla velké spousté Ceskych autorti. Déavala jim

prostor a pozornost, doporucovala je atd. Hodn¢ pomohla prosadit tfeba Neomillnerovou.

40.  Lze predpokladat, ze Pevnost jakozto malondkladové médium mimo kontrolovany
naklad nikdy nebyla "zlatym dolem". Piesto ale vychéazi uz neuvéfitelnych patnact let. Co je

podle vas diivodem? Cim to je?

Vzdycky se najde néjaky uziteCny blbec, ktery ten casopis zachrani.
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Priloha €. 2 — Rozhovor s Janem Hammerem

1. Pro zacatek bych Vas rad poprosil o piedstaveni.

M¢ jméno je Jan Hammer (*1979 v Praze) a byl jsem prvni $éfredaktor a spoluautor ¢asopisu
Pevnost. V roce 1998 jsem absolvoval Gymndzium Na Vitézné plani. Pusobil jsem v
Casopisech Pevnost a Svét pocitacli. V soucasnosti se vénuji tiskové produkei pro potieby

klient velkych reklamnich agentur a jako umélecky $éf vedu Divadlo Sentiment.

VY A PEVNOST
2. Jaka byla Vase motivace (Proc jste se stal soucasti Pevnosti)?

Byl jsem osloven budoucim vydavatelem Martinem Ladyfem, abychom spole¢né vytvofili
plnohodnotny ¢asopis po vzoru naseho amatérského platku, ktery jsme néjaky cas vydavali
béhem stfedoSkolského studia. Abych doplnil vSechny souvislosti: S Martinem Ladyfem jsme
se znali uz od skolky, bydleli jsme nedaleko sebe v prazském Braniku, a stravili jsme vétSinu
zakladni Skoly v jedné tiid€. Stiedni Skolu uz jsme studovali kazdy jinou, ale v té dob¢ jsme
se bavili riznymi spoleénymi projekty. Programovali jsme naptiklad nékolik jednoduchych
pocitaCovych her a posléze také zacali vydavat vlastni Casopis vénovany fantasy. Jmenoval se
Artefakt a do jisté miry se stal vlastn€ predobrazem ¢asopisu Pevnost. VéEtSinu ¢lankd jsme do
n¢j psali sami, ptfipadné prispivali textem ¢i kresbami byvali spoluzéci (Karel Mach, Martina
Sykorova, Petr Bieznicky...). Vychazel, myslim, v roce 1995 v nédkladu cca 100ks, jednou
mésicn€. Byl mnoZeny na kopirce, tedy cernobily, jen obédlka byla na barevném papife.
Obsahové trochu korespondoval s ¢asopisem Dech draka, ktery vydavalo nakladatelstvi Altar
(vydavatel pravidel Draciho doupéte). Méli jsme ale nékteré vlastni rubriky, vénovali jsme se
napiiklad slavnym artefaktim z fantasy pfibéhti a extrahovali jsme z nich jejich vlastni
historii (tfeba ¢lanek o meci Narsilu si pamatuji). Asi po péti €islech jsme ale od toho upustili,
méli jsme problém stihat jeho obsahovou néapli pii studiu a finan¢né bylo jeho Sifeni také na
nase omezené zdroje pomérné nakladné. Nicméné toto je opravdu prapiivod Pevnosti. V roce
2001 za mnou Martin Ladyt pfiSel (tehdy byl jiZ Gspé€Sny majitel firmy prodavajici vypocetni
techniku — DXT Computers) s myslenkou, ze bychom pod finan¢ni zastitou jeho spolecnosti

takovy ¢asopis obnovili na "profesionalni" trovni a nabidl mi post $éfredaktora.
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3. Zajimavé udalosti a zmény béhem Vaseho plisobeni (milniky)?

Tézko mluvit o milnicich, §lo o samotny zrod a vétsi milnik za dobu mého plisobeni ani byt
nemohl. Celé se to zkratka teprve davalo dohromady. Ale jako redaktora jsem naptiklad
ptivedl svého kamarada ze skupiny historického Sermu Dalibora Tichého, ktery se po mém

odchodu stal druhym $éfredaktorem. Tak tieba i to je milnik.

4, Co sam jste do Pevnosti pfidal (obsahove, tematicky, strukturné, jakykoliv Vas pfinos

nebo zména, kterou jste v Pevnosti zavedl)?

Jak jsem uvedl, davali jsme to dohromady podle vzoru naseho ptivodniho ¢asopisu a tézko jiz
fict, co kdo do casopisu pfidal. Myslim, ze mlj napad byla ale napiiklad povidka
na pokracovani, kde si Ctenaii mohli na konci vybrat ze Ctyf moznych déjovych vyusténi
a prostfednictvim webu, emailu ¢i postou hlasovat. Moznost, ktera ziskala nejvice hlasi,
urCila, jak jsem v piibéhu pokraoval v dalsim c¢isle. Také jsem poskytl nékolik svych
povidek, ale to bylo spiSe z diivodu, ze externistim by vydavatel musel platit, kdezto moje
mohl Cerpat jaksi "v cené vyplaty". Rozhodné neslo o né&jaké literarné¢ hodnotné kusy. Moc
jsme toho nevédéli, s nikym z "branze" jsme se moc neznali, vS§echno se teprve tvotilo. Bylo

to o snu, instinktech a chybovani.

5. V jaké dobé jste v Pevnosti plisobil? Jak jste se k ¢asopisu dostal, pro¢ jste skoncil?

Tohle jsem z vétsi Casti jiz zodpovedél vyse, ale de facto jsem byl v Pevnosti od jejiho vzniku
az po dobu vydani, tusim, tietiho Cisla v roce 2002. Odesel jsem, protoZe jsme se s Martinem
Ladytem zacali rozchazet v pfistupu k praci i1 k lidem. Byznys ho hodné¢ zménil, zacal
ke kazdému pfistupovat, jako by ho doty¢ny chtél okradat, a kdyz uz nékomu zaplatil, bral to
jako divod k tomu, ze mu pak musi byt plné¢ k dispozici tfeba ve tfi rano a byt absolutné
podiizeny jeho rozhodnutim a naladam. K zastirani nékterych faktt Sifil 1zi a porusoval
dohody. Zkratka celé se to zacalo vymykat slusnosti, bez které jsem to délat prosté nedokazal
a nechtél. Zazil jsem i svij od té doby nepiekonany rekord 36 hodin v nepfetrzité praci beze
spanku. :-) Smutné na tom bylo, ze kdyz jsem pak v kancelafi usnul, vydavatel pftijel
a u grafika udélal zmény, o kterych nikdo nevédé€l. Zasahovéani do pravomoci ostatnich byl
vibec velky problém, minimélné dosti demotivujici. Myslim, Ze posledni kapka, po které

nasledoval mlj odchod, byla jedna moje povidka, kterou si Martin Ladyt vyzadal (z vySe
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zminénych divodi, ze za ni nemusel platit) a ja souhlasil pod podminkou, Ze v ni nebude
délat zadné zmény. M¢EIi jsme v zasobé€ i jiné povidky, ale ty by nebyly zadarmo. Souhlasil,
ale druhy den, cestou na Eurocon jsem se od grafika dozvédél, Ze za nim Martin Ladyft ptijel
ve dvé v noci, a z textu néco vypustil. Nejbliz§Sim vlakem jsem se Euroconu vratil a fekl, ze
davam vypovéd’. Mozna to zni jako malicherny divod, ale tenkrat jsem to bral jako zradu,
prosté¢ jsem mu uz nemohl véfit. UZ nejednal rovné ani se mnou. Byl to neslavny konec

jednoho kamaradstvi.

6. Pro¢ zrovna nazev Pevnost?

Nepamatuji si uz jisté, od koho ten navrh zaznél poprvé, snad to byl Martin Ladyft.
Kazdopadné v tom nebyla zadna vazba na né&jakou piedlohu, nebo néco, co jsme jako studenti
vytvareli. Za vznikem nazvu stala Cisté marketingova debata (spiSe n€kolik). Topili jsme se
Vv navrzich, které se ndm moc nezdaly uz ve chvili, kdy jsme je vyslovovali. Nakonec jsme si
zkusili stanovit body ¢i vlastnosti, které by mél nazev spliiovat. Kazdy doplnil néjaké
pozadavky, a nakonec jsme se shodli na tom, Ze to ma byt ceské slovo a pouze jedno. Chtéli
jsme nazev, ktery by byl nezaménitelny a dobte se pamatoval. Jako dal§i naroky jsme m¢li, ze
by to mélo vyjadrovat stabilitu a nebudit dojem, Ze je to zas jen studentsky manyr na dobu
vydani maximalné¢ dvou ¢isel. Samoziejmosti byla nutnd spojitost ¢i pouzitelnost toho slova
ve svété fantasy a jako bonus to mélo byt inspiraci k psani t¢ "povidky na pokracovani",
kterou jsem jiz zminoval. Povidka, respektive jeji interaktivita, mé&ly délat vlastné reklamu
nazvu a nazev byl zaroven i promo pro povidku. No a z téchto kritérii vysla vitézné prave
Pevnost. Zpocatku se mi ten nazev zdal az takovy pfili§ obyCejny, rozuméjte "ne dost
fantasy", ale jakmile s tim nazvem zacala pracovat Cestina, a ja vidél ty nepieberné moznosti
vyuZiti a propojeni toho nazvu, vyslovené jsem se do n¢j zamiloval. A jak vidite, miniméalné
ta stabilita je v Pevnosti skutecné ukryta. Nikdy by mé nenapadlo, Ze tu ten ¢asopis vydrzi tak
dlouho. Ne Ze bych tomu nevétil tehdy v dob€ vzniku, ale kdyZ se zpétné ohlédnu za tim, ¢im
vS§im Pevnost dokazala projit, a jak t€zka obdobi pfekonat, jsem si jisty, Ze v tom nadzvu musi

byt n&jaké neskutecné mocné kouzlo. A jsem tomu ze srdce rad.
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FANTASY SCENA

7. Do jaké miry byla Pevnost v symbioze s prostfedim, o kterém psala, tedy s ceskou

fantastickou scénou?

V dob¢ mého pusobeni se vSechno teprve rozbihalo. Navazovaly se prvni kontakty a matné si
pamatuji jména prvnich vyznamnéjSich ptispévatelti — FrantiSka Vrbenska, Leonard Medek,

Michael Bronec...

8. Jaka byla nejblizsi konkurence? Jak jste si v porovnani s ni vedli?

Myslim, Ze jednoznacné lkarie. Byla vice zamétfend na sci-fi, ale v podstaté §lo o podobny
koncept. Samoziejmé jeji pozice byla neotfesitelnd a ani jsme si nekladli za cil ji odvést
ctenafe. Chtéli jsme spiS doplnit spektrum na trhu a mij idealisticky sen byl spis s Ikarii zit
V symbioze. Oni sci-fi, my fantasy. V komeréné konkuren¢nim prostiedi to bylo asi nerealné,

ale jak fikam, zili jsme sen. :-)

9. Jak vypadala fantasy scéna v CR za Vaseho plisobeni v Pevnosti?

Nedokézu fict, je to davno. V podstaté to bylo hlavné o Ikarii, zadny jiny podobné zaméieny
titul si nevybavuji. Mozna snad jen ten Dech draka, ale ten se stejné pozdéji (myslim 2007)
stal soudasti Pevnosti. Pfed tim vychézela jesté Savlozuba veverka, ale nevim, jestli v dobé

vzniku Pevnosti nebyla jiz minulosti.

10. Jak probihala spoluprace s fanouskovskou scénou?

S fanousky se komunikovalo hlavné ptes diskuze na webu Pevnosti. Obcas jsme otiskli néjaké
maily anebo klasické dopisy. Bylo to formou otazka-odpovéd’. Zadnou podporu napiiklad

uspotradanim néjaké propagacni akce jsme tenkrat nestihli.
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PEVNOST
11.  Kolik stal provoz ¢asopisu pené¢z? Jaké méla Pevnost ptijmy/ vydaje?

Tohle je spis otdzka na vydavatele, tedy Martina Ladyfe. Vim jen, Ze kvili Pevnosti zalozil
firmu Jastog CZ, ktera byla zpocatku financovana z jeho firmy DXT Computers.

Do finan¢nich detailt mé nikdy nezasvétil.

12.  Jak se v dané dob¢ shan¢la inzerce? Jak slysel inzertni trh na dany druh periodika?

Kdo tvofil ony inzerenty?

Me¢li jsme v redakei pani, kterd méla inzerci shanét (jméno uz si nevybavim, sehnal si ji sdm
vydavatel), ale za dobu mého pisobeni se zadnd vyznamna inzerce nekonala. Maximalné
néjaké bartery nebo cross-promo (mimochodem i na zminénou firmu DXT Computers).

V pozdéjsi dobé se to ale rozjelo vice.

13.  Pfiblizné kolik procent z celkové ¢astky §lo na redaktorské a grafické honorafe a kolik

na dalsi faze vyroby?

Opét nedokazu fict. Obsah se fesSil s minimalnim pfedstihem, bylo to v podstaté hrozné

amatérské. Honorate byly ale v fadech stokorun za kresbu ¢i normostranu.

14. Do jaky miry byla existence Casopisu zavisla na pfijmech z inzerce a na piijmech

z prodeje — jaky byl rozdil?

Kazdé periodikum by méla inzerce nejen Zivit, ale 1 generovat podstatnou ¢ast ziskl. To ale

Vv téch zacatcich nebylo ani redlné. Rozjezd je vzdycky do jisté miry dotovany.

15.  Jak vypadaly zplsoby propagace Casopisu napii¢ léty (inzerce, Ucast na veletrzich,

akcich, a pod)?

Za ty prvni mésice jsme se ucastnili Literarniho veletrhu, byli jsme zastoupeni na akcich typu
Eurocon nebo Pragocon. Pied vydanim prvniho a snad i1 druhého c¢isla byla inzerce

na lavickach po Praze. Jinak nic zasadniho.

83



16. S kym v8im spolupracovala Pevnost ohledné propagace?

Ze zacatku v podstat¢ s nikym.

17.  Jaky byl tistény naklad a budget na jedno cCislo?

Ruku do ohn¢ za to neddm, ale pokud mé pamét neklame, prvni ¢isla vychazelo v nakladu
kolem 10.000ks. Od financi jsem byl, jak uz jsem zminil, Gpln¢ odiiznuty, staral jsem se jen

0 obsah a vizualni podobu.

18.  Jakého jste m¢li distributora?

TuSim, ze Mediaservis.

19.  Jak se Pevnost uvedla na trh, co se tyce prvniho ¢isla? Pry se rozdavalo zadarmo? Jak

to s nim bylo?

Po vydani prvniho ¢isla byl Martin jako podnikatel celkem zklamany. Budu ted’ lovit ¢isla
Z hodné davné paméti, tak je prosim berte spi§ jako domnénky ¢i odhady, ale mam takovy
dojem, ze z nékladu 11-12 tisic se prodaly snad necelé Ctyii tisice. Opravdu ale nemohu
zarucit, ze se v téch Cislech ted’ hrubé nepletu. Nicméné, 1 kdyZz jsem povazoval takoveé
mnozstvi prodanych vytiskit prvniho ¢isla za uspéch, pro Martina to byl z ekonomického
pohledu spi§ opak. Tak jako tak byla pomérné velkéd remitenda a Martin pfemyslel, co s ni.
Myslim, Ze ji pak hostesky rozdavaly na INVEXu u stanku DXT Computers a urcité byla
I soucasti bali¢ku, ktery se prodaval pozdéji. Martin vydal takovy soubor A4 plakati postav
z filmového Pana prstentd a ve folii bylo, myslim, spolu s timto ¢asopisem 1 prvni ¢islo
Pevnosti "zdarma". Tu§im, ze v tom bylo jest¢ CD s demoverzi Legendy, ale nejsem si jisty,
jestli to k tomu opravdu prtidal, anebo jsme o tom jen mluvili jako o moznosti. Kazdopadné se
Pevnost zcela regulérné prodavala a pouze se s odstupem pouzivala remitenda starych cisel

jako takové promo zdarma. Bylo to jist¢ moudiejsi nez to bez uzitku skladovat.
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20.  Prvni Pevnost Special uz §la mimo vasi rezii?

Urcité jo. Pamatuju si jen ten samostatny Casopis s plakdtama LOTR (nevim, jestli ho
pojmenoval taky "Special"), ale i ten Sel mimo mé. Presnéji §lo o ¢isté soukromou komercni

aktivitu a samostatny projekt pana vydavatele.

TEMATA

21.  Jaka témata se v Pevnosti objevovala? Na jaky druh ¢lanka byl v dané dobé kladeny

daraz a proc?

Sledovalo se aktudlni déni. Prvni hlavni ¢lanky byly o filmovém Panu prstent, ale vénovali
jsme se i jevistnim pocintim, napiiklad muzikalu Krysaf. Jinak nechybé€ly knizni, a dokonce
I hudebni novinky, stale mélo smysl vénovat ¢ast obsahu Drac¢imu doupéti nebo kartickam
Magic. Také jsme délali reportdze z bitevnich akei historického Sermu. Byla to zkratka takova
smés vseho, co v dané chvili letélo, nebo nas osobné zajimalo. Tuhle vlastnost si to zachovalo
uz z té¢ doby "amatérského" ¢asopisu Artefakt. Prosté jsme psali o tom, co jsme méli radi, a co

se nam libilo. V SirSich souvislostech jsme o tom zacali pfemyslet az pozdéji.

22. Jaké méla Pevnost cile?

V podstaté stat se pro fantasy zanr tim, ¢im byla v naSich oc¢ich Ikarie pro sci-fi. Vim, Ze
Ikarie méla také fantasy obsah, ale ja jsem ji vnimal vzdycky spis jako ¢asopis zanru sci-fi.

Asi kvili tomu jejimu nazvu.

23.  Vas pohled na to, jak se Pevnost za dobu VaSeho plsobeni vyvijela?

Byl jsem tam pfili§ kratkou dobu, abych zaznamenal néjaky dramaticky vyvoj. Snad jen, Ze
postupné ubyvalo ¢lankti obsahujicich né¢jaké vlastni nazory, a vydavatel tlacil stale vice na
pouziti komer¢nich textd naptiklad filmovych distributorii. Asi to nejde jinak, pokud se v té
branzi chce ¢lovek propojit s dulezitymi subjekty, ale v mych ocich se z Pevnosti vytracela

osobitost ¢i jak to nazvat.
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MAJITELSKA STRUKTURA
24.  Jak Vasi praci ovliviiovala majitelska struktura?

Majitel/vydavatel si d¢€lal, co chtél, a to i bez védomi mého ¢i kohokoliv jiného. Byl absolutné

nekontrolovatelny.

25.  Kdo byl majitelem? Jaké byly pozadavky majitele?

Spolecnost Jastog CZ, spojitost s DXT Computers, majitel a vydavatel Martin Ladyt. Jeho
pozadavky byly minimalizovat (vynulovat) naklady za kazdou cenu. Mozna se to da
s odstupem pochopit, hodnotim to z pohledu ¢lovéka, ktery v tom nemél své penize, ale
tenkrat jsme se v pojeti Casopisu a v pristupu ke spolupracujicim lidem zacali diametralné

rozchazet.

26.  Nevite, jakou mél motivaci pro zalozeni ¢asopisu? V posbiranych informacich se to
docela rozchazi, nékdo tika, ze si plnil détsky sen, nékdo ze v tom vidél penize a n¢kdo zase,
ze to byl plan na propagaci jeho planované hry LEGENDA, kterd se méla na ¢eském trhu
vyrovnat Warcraftu 3.

Rekl bych, Ze pravda je v t&ch prvnich dvou tvrzenich — plnéni davného snu a vidina zisku.
U Martina Ladyfe to totiz bylo dost ¢asto propojené, a z urcitého pohledu je to 1 pochopitelné.
Kdyz chtél realizovat néjaky podnikatelsky zamér, stavél to (alespont v tom veéku) na vécech,
které¢ ho bavily. Svym zplisobem to byl vizionat, ktery opravdu chtél realizovat svoje sny.
Z druhého pohledu oviem kazdy sen nicil tim, Ze na n¢j dfive ¢i pozdé&ji pohliZel uz jen jako
na byznys. Do jisté miry z pochopitelnych diivodl, musel platit tisk, zaméstnance, prostory
redakce atd., a to jist¢ nebyly malé Castky, ale z mého pohledu v tom cCasto az bezohledné
prekraoval hranice profesiondlni i lidské sluSnosti. A ten sen byl najednou jen obchodnim
artiklem, ktery byl ochoten zkroutit za kazdou cenu, aby jej podiidil byznysu. Podpora hry
"Legenda: Poselstvi triinu 2" byla s ranymi stadii Pevnosti skutecné propojena, nebyla ovsem
Zadnym prvotnim impulzem k tomu, aby Pevnost vznikla. Upiimné, byl jsem docela
piekvapeny, kdyZ jsme byli poprvé v prostorach redakce, a Martin mi sdé€lil, ze ve vedlejsi
mistnosti bude sedét tym Ctyf vyvojart a pracovat na nové hie. Ne, Ze by mi to n¢jak vadilo,
naopak me¢ to velice zajimalo a se vSemi kluky jsem si vyborné rozumél. Zaskocilo mé ale, Ze

se chce poustét do dvou tak Casove 1 finanéné naronych projektli souc¢asné. Byl to proste opét
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dal$i megalomansky plan, ktery zacal velkym snem, a postupné se z ekonomickych divodii
zacal smrstovat, kiivit, uspéchavat termin vydéani, a nakonec vSe dopadlo, jak dopadlo.
Nejlépe to asi dokresluje kontrast mezi rozhovorem, ktery Martin poskytl béhem vyvoje
serveru Games.cz a tim, jak pak na tomtéZ serveru dopadla recenze. (Rozhovor s Martinem
Ladyiem: http://games.tiscali.cz/rozhovor/legenda-poselstvi-trunu-2-rozhovor-51914)
(Nasledna recenze: http://games.tiscali.cz/recenze/legenda-poselstvi-trunu-2-recenze-50231)
Na Warcraft to nemohlo mit ani v téch nejdivocejSich snech, to bylo jasné uz béhem vyvoje,
ale Legenda mohla dopadnout urcit¢ mnohem Iépe, nez jak skoncila. V dobé dokoncCovani
a vydani jsem ale jiz pro Pevnost nepracoval, takze podrobnosti ze zakulisi nezndm. Jakési
promo Legend¢ skutecné Pevnost dé€lala, ale jen proto, Ze cilila na stejnou skupinu a mohla
reklamni prostor tomuto druhému projektu zdarma poskytnout (a myslim, ze pak na oplatku
méla Pevnost své logo zase v intru hry). Ur€ité ale neni pravda, Ze by se Pevnost zakladala
proto, aby mohla podpoftit vyvoj Legendy, to je nesmysl. Mimochodem bych zminil takovou
zajimavost. Krom toho, Ze jsme ve studentskych letech vydavali jiz zminény Casopis Artefakt,
jsme si také programovali pocitatové hry. Pfesnéji Martin je programoval, ja mu pomahal
s déjem a grafikou. A opét jsme to stavéli na vécech, které nés bavily, takze vznikali "tituly"
jako Star Trek anebo naptiklad Braveheart. Nikdo to nehral, nesitili jsme je, opravdu jsme to
délali jen pro vlastni potéSeni a ucili se na tom nové véci. Nicméné, jak vidite, jak Pevnost,

tak Legenda maji spole¢né kotfeny v naSich sttedoskolskych koniccich.

27.  Na diskuzich, v ¢lancich a jejich komentaftich jsem se pfili§ dobrého na pana Ladyie

nedocetl. Jak je moZné, Ze na né¢j méli negativni nézor i ¢tenari?

To je pravé o tom, jaky on ma pfistup k ostatnim. On si jede své a protind své Zivotni cesty
jen s témi, které v daném okamziku potiebuje. Jinak pro néj nikdo nejsme dilezity. Tehdy
takto pfistupoval pravé k ¢tenaiim. A to jsem praveé nemohl pfenést pies srdce a o to méné se
pod to podepsat. Nicméné¢ doufam, ze mulj popis Martina nevyznél jako pomluva nebo
ocernovani. Chtél jsem jen popsat situaci a moje pocity pifipojit spis jako vysvétleni motivace
k mému ukonceni piisobeni v Pevnosti. Popravdé zadny hnév k nému necitim, je to pryc,
ni¢eho nelituju a za prilezitost byt u zrodu Pevnosti jsem mu dokonce hodné a upfimné

vdécny.
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REDAKCE

28.  Jak se proménila redakce i obsah v pribéhu Vaseho ptisobeni? Kolik méla Pevnost

1idi?

V prvni redakci, tedy v nedorekonstruovaném byté v pfizemi ¢inzovniho domu v prazské
Balbinov¢ ulici, jsme zaCinali ve tfech. Ja jako Séfredaktor, pak zminéna pani na inzerce
a programator/webmaster. Grafik (Filip MatuSinsky) pracoval externé. Ve vedlejsi mistnosti
sed¢l jeste tym vyvojait pocitacové hry, kterou chtél vydavatel také financovat a distribuovat,
ale s t€émi jsme spolupracovali jen tzce. Dé€lali jen néjaké pocitacové ilustrace naptiklad k té
moji povidce na pokracovani. Pozdéji jsem piivedl jednoho stalého redaktora — Dalibora

Tichého, ktery pak prevzal post §éfredaktora.

29.  Celkova skladba redakce, co se ty¢e zaméstnani (prace na plny tivazek, externisté)?

Ja 1 Dalibor Tichy jsme byli zaméstnani na plny uvazek, ostatni nevim. Grafik byl externi,
webmaster byl snad také OSVC. Ale §lo to opravdu mimo mé, t0 je zase spi§ zaleZitost

financi.

30.  Jak probihal pracovni den?

Pracovalo se od rdna do noci pomérmné chaoticky na tom, co bylo zrovna potieba. Kdyz se
kon¢ilo hodné pozdé, spali jsme v redakci s hlavou na stole. Anebo jsme se no¢ni dopravou
doplazili domii a druhy den celili vytkdm za pozdni pfichod. Véazné to nemélo zadnou

popsatelnou formu. Byl to chaos, ale srdcovka.

31.  Jaké bylo technické zazemi redakce?

Diky spojeni s DXT Computers jsme méli pomérné dobré pocitace a tiskarnu. Ale jidlo jsme
méli vétsinou studené, jen pozdé&ji nam majitel pfinesl starou mikrovinku. Zadny komfort, ale

v tom veku nas ani nenapadlo si stézovat. :-)
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32.  Jakym zplsobem probihaly pracovni porady?

Ja moc nem¢él, s kym se radit a majitel d¢lal nekontrolovatelnd rozhodnuti, o kterych se

s nikym neradil, takze asi tak.

33. Do jaké miry se na podobé Casopisu dle vas podilel fakt, ze vétSina aktérti tohoto déni

za sebou méla jen minimum profesnich zurnalistickych zkuSenosti?

Slo o to nadchnout se pro véc a umét makat bez ohledu na pracovni dobu. Byt tam nékdo
zkuseny na pozici $éfredaktora, kterého by vydavatel bral jako autoritu, bylo by urcité
vSechno daleko snadnéjsi. Rozhodné tam nebyl nikdo (v¢etné mé¢), kdo by na svou pozici
patfil jako profesional, ktery vi, jak se to ma délat. Na druhou stranu by nikdo zkuSeny
v takovych podminkach to misto nepfijal. Ale to nadSeni alespont zpocatku, nez nas vydavatel
svym pfistupem a jednanim Uplné rozlozil, to byla Gzasna atmosféra. Euforie z tvorby né¢eho

nového byla vzajemné hodné nakazliva.

34. Do jaké miry napomdhalo publikovani v Pevnosti jednotlivym redaktorim v jejich

kariérnim posunu?

Nevim, jak u ostatnich, ale mé to po né&jaké dobé piivedlo k praci v jiné redakci — casopisu
Svét pocita¢l (vydavatel Axel Springer Praha). Vyznamnéjsi profesni piinos to pro mé
nemélo, spi§ jsem prosté uz znal Zivot od uzavérky k uzavérce, tak jsem jesté¢ chvili

U novinafiny ztstal.

CASOPIS

35. Jak vypadala casova linka vyroby casopisu (od samotného navrhu tématu

az po kone¢ny Casopis v rukou ¢tenaie)?

Uz si to moc nepamatuji, ale jak jsem psal, dé€lali jsme to od ¢isla k ¢islu. Tedy v dobé, kdy
Slo jedno c¢islo do tisku, se teprve délala obsahova struktura druhého. Pak se n&jaké dva tydny
shan€l nebo psal obsah a plynule jsme se stéhovali ke grafikovi domd, kde se pak fesil zlom.

Organizace tak Spatnd, Ze se divim, Ze jsme to preZzili.
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36.  Jak klicova byla tloha grafika pfi tvorbé ¢asopisu?

Nijak kreativni, v podstaté délal pfesné to, co se mu feklo. Dokud jsem nemél piedstavu ja,
nepustil se do toho. Ale na retuse a zlom pak byl perfektni. Jen nikdy nic neinicioval. Znal
vydavatele po pracovni strance déle nez ja a mozna uz u n¢j byl zvykly, Ze nam to pak stejné

celé prekope.

37. Do jaké miry ovliviiovaly chod casopisu pratelské¢ vztahy s tuzemskymi spisovateli

a s filmari, s vydavateli apod.?

To teprve vznikalo. Samoziejmé by to byl skvély potencial a vétim, ze se pozd¢jsi reakce do
toho fantasy svéta pronikly, a to propojeni mohlo velice silné€ ovlivnit cely obsah. Spousta lidi

byla z Pevnosti nadSena (asi stejna cast, jako ta spousta, co ji brala jako trn v oku).

38. Kterym literatim ,,umetla® Pevnost cesticku ke slave?

Nemyslim, ze by Gplné umetla cesti¢ku, ale objevovaly se v ni n¢jakéa ranéjsi dila naptiklad
Miroslava Zambocha nebo Ivany Kuglerové. Byli ale uz v té dobé pomérné tspésni a urdité

by své povésti dosahli i bez Pevnosti.

39.  Lze predpokladat, Zze Pevnost jakozto malondkladové médium mimo kontrolovany
naklad nikdy nebyla "zlatym dolem". Pfesto ale vychéazi uz neuvétitelnych patnact let. Co je

podle vés ditvodem? Cim to je?

Prosté si nasla své misto. Asi se vazné splnil ten mij pivodni naivni sen a vyplnila mezeru,
kterou neobsdhla lkarie. Ale vazné, vzdyt zanr fantasy ma prosté obrovskou zakladnu
ptiznivcl, a dokud Pevnost bude sledovat aktudlni trendy, potfdd ji budou lidi kupovat.
Pevnosti. Je to jen o tom najit ekonomickou rovnovahu mezi naklady a zisky. A praveé tim, ze
je Pevnost na svété jiz tak dlouho, spousta autorti by v ni rada vidé€la svij text, takze ani

obsahové nijak strddat nemusi. Rozhodné ma vic Sanci na pteziti, nez kdyZ jsme ji d¢lali my.
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Priloha ¢&. 3 — Rozhovor s Dalibor Tichy

1. Pro zacatek bych Vas rad poprosil o predstaveni.

Ja vedu v soucasnosti naprosto odliSny zivot nez diiv, v souladu s pfirodou a femesly

vychovavam své déti, pracuji jako lukostielec v historickém centru, u¢im Serm a jsem stale

.....

JA A PEVNOST
2. Jaka byla Vase motivace (Proc jste se stal soucasti Pevnosti)?

Ke spolupraci na Pevnosti mne pfizval mllj kamarad Jan ,,.Duncan*“ Hammer, a protoze jsem
tenkrat byl Clenem stejné Sermifské skupiny a tvofili jsme spolené scénafe pro vystoupeni,

povidky a dalsi véci, nevahal jsem — v&dél jsem, ze tim mohu ziskat zkusenosti.

3. Zajimavé udalosti a zmény béhem Vaseho plisobeni (milniky)?

Béhem prace v redakci doslo k obecnému rozmachu internetu a v rdmci rozvoje casopisu jsme
postupné zacali tvofit 1 jeho webovou podobu, sam jsem délal také webového redaktora.
Hlavné¢ jsme ale zalozili ¢asopis, ktery, v pozménéné podobé, stale vychazi a my uz tenkrat

tusili, Ze to bude fungovat.

4. Co sam jste do Pevnosti pfidal (obsahové, tematicky, strukturné, jakykoliv Vas ptinos

nebo zména, kterou jste v Pevnosti zavedl)?

Na podobé¢ ¢asopisu jsme pracovali neustale a rubrik pfibyvalo — k podobé, tusim, tietiho Cisla
jsme dosli spontanné, sdm jsem prosadil hudebni recenze a reportaze ze Sermifskych bitev

a akcti, a také origindlni doplitkové Draci Doupé, bez toho by to neslo.
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5. V jaké dobé¢ jste v Pevnosti plsobil? Jak jste se k ¢asopisu dostal, pro¢ jste skon¢il?

Spolupracoval jsem na tvorbé celého prvniho ro¢niku, a jesté na nékolika ¢islech z druhého,
poslednich n€kolik mésicii 1 jako Séfredaktor. Bez Duncana, ktery piedtim odeSel kvili
neshodam s vydavatelem, to vSak jiz nebylo ono. Odesel jsem na vlastni zadost poté, co jsem
se naposledy tragicky neshodl na dalsi podobé casopisu s vydavatelem panem Ladyfem.

Nedlouho poté vydavatel asopis prodal.

FANTAZY SCENA

6. Do jaké miry byla Pevnost v symbidze s prosttedim, o kterém psala, tedy s ceskou

fantastickou scénou?

Pevnost byla od pocatku vytvotena jako Cisté fantasy Casopis pro ¢tenafe od cca 12 let veku.
OvSem o tom, co je a co neni fantasy (plivodné zanr Me¢ a Magie), jsme vedli neustalé spory
a polemiky dokonce i se Ctenafi a také se samotnymi spisovateli. Zajimavy byl nazor Ondfeje
Neffa. Chtéli jsme Pevnost postavit na roven Ikarii, a pfitom ji drzet od zanru sci-fi. Ne zcela
se to dafilo. Pokud vSak budete brat fantasy ne jako Me¢ a Magii, ale jako zanr obsahujici
cokoli fantastického, tedy vymysleného (coz pozdé€ji tvrdé prosazoval prvni vydavatel),
dostanete se do zna¢nych zanrovych problému. Zjednodusené, Pevnost pak mohla paradoxné
obsahovat prakticky vSe. Ale Ctenafi to pfekonali a Casem, myslim kolega Némec pomohl

Pevnosti vykrystalizovat.

7. Jaka byla nejblizsi konkurence? Jak jste si v porovndni s ni vedli?

Konkurenci v pravém slova smyslu neméla Zadnou — tuto mezeru na trhu tusim zapliuje stale.
Dnes ovSem jsou tisténé ¢asopisy na ustupu. Zpocatku jsme si vedli mizerné, predevsim kvuli
ptilis vysokému nakladu. Prvniho a druhého ¢isla bylo v remitendé tolik kusti vraceno, Ze se
pod stohy Casopisti prohybala klenba historického domu v Balbinové¢ ulici, kde jsme méli
redakci. Nase prace byla po dost dlouhou dobu pouze konickem, protoze vydavani Pevnosti
bylo ztratové a snizit néklad z fada desitek tisic kusti na pouhy jeden tisic byl pro vydavatele

kdovi pro€ netesitelny problém.
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8. Jak vypadala fantasy scéna v CR za Vaseho piisobeni v Pevnosti?

V dobé, kdy Pevnost zac¢inala, Sel do kin Pan Prstent — prvni dil trilogie, a to je fenomén
dodnes. Ziejmym cilem vydavatele bylo se na této vin¢€ vézt a dafilo se to dost dlouho. Pak se
objevil filmovy Harry Potter a n€kolik dalSich filmu, tfeba Blade. Zaplat’ panbtih, jsme kromé
filmovych recenzi, protlacili do casopisu povidky od ceskych autord, nékterych tenkrat

zaCinajicich — namatkou: L. LukacoviCova, F. Vrbenska, L.Medek, J. Kulhanek.

9. Jak probihala spoluprace s fanouskovskou scénou?

Fanousci nas drzeli nad vodou, dopisovali, reagovali na soutéze, hlasovani, dokonce jsme
né&jaké jejich prispevky i otiskli, takze méli pfimy vliv na jeji slozeni a podobu. Z fad naSich
kamaradu jsme pochopitelné Cerpali také — pokud teprve sbirate zkuSenosti, hodi se cokoli, co

ma hlavu a patu a alesponi trochu to zavani po meci a magii.

PEVNOST
10.  Kolik stal provoz €asopisu penéz? Jaké méla Pevnost ptijmy/ vydaje?

Do toho jsem se nikdy nepletl, ackoli jsem zkuSeny obchodnik. Dostal jsem Sanci jako
redaktor. Snazil jsem se soustfedit na své rubriky a penize (zpocatku ani vyplata) mne
nezajimaly. Bylo kazdému jasné, Ze prvni Cisla budou ztratova, pamatuji si velice dobfe, Ze
prvni ¢islo stalo v té dobé podle vydavatelovych slov milion — v tom byly ovSem i néklady na
zékladni vybaveni redakce. Byla to ¢erna dira na penize. Dnes myslim, ze Pevnost na pocatku
pohanéla hlavné nade vira. Skoda, ze vydavatel nereagoval rychleji snizenim nakladu a poétu

stran. Na lidech uz se Setfit vic nedalo, d¢€lali jsme to ve tiech.

11.  Jak se v dané dobé¢ shanéla inzerce? Jak slySel inzertni trh na dany druh periodika?

A Kdo tvoftil ony inzerenty?

S inzerci maji dodnes problémy i renomované ¢asopisy, natozZ novy ¢asopis uzkého zajmu.
Takze se prakticky nedafilo nikoho sehnat a pokud ano, inzerenti nabizeli misto penéz

barter, reklamni pfedméty a jiné zbozi. Trh byl opatrny a prodat jeden vytisk bylo jednodussi
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pfimo nez na stanku (trochu pfehanim). Nejvétsimi inzerenty byly v t€ dobé firmy dodavajici

na trh deskové a karetni hry — Warhammer, a také filmové spolecnosti.

12.  Pitiblizné€ kolik procent z celkové ¢astky Slo na redaktorské a grafické honoraie a kolik

na dalsi faze vyroby?

To netusim, vétsina na tisk, reklama minimalni, platy redaktorim, pfispévatelim a grafikovi

minimalni.

13. Do jaky miry byla existence Casopisu zdvisld na pfijmech z inzerce a na piijmech

z prodeje — jaky byl rozdil?

Casopis byl pIn& dotovan firmou vydavatele, tedy jinou podnikatelskou &innosti, zisk
Z inzerce byl minimalni, spiSe zanedbatelny, a to byl také podle mého nazoru hlavni diivod, ze

pan Ladyt Pevnost prodal.

14.  Jak vypadaly zplsoby propagace Casopisu napii¢ léty (inzerce, Ui¢ast na veletrzich,

akcich, a pod)?

Nevim o tom, Ze by kdy Pevnost vyuzila celoplo$nou reklamu, televizi, radio apod. Propagace
byla minimalni. Dokonce i prvni prizkum jsme mezi lidmi a po trafikach délali sami. Velmi
slabé. Spolecné¢ s firmou vydavatele DXT Computers jsme se na jednom brnénském
pocitacovém veletrhu snaZili Pevnost propagovat. Pamatuji si, jak byl milj soukromy Passat
pietizen po cesté do Brna, a také na to, Ze z veletrhu skoro nic nebylo a ja jel nastvany

do Prahy, chvilemi pfes dvé sté.

15. S kym v§im spolupracovala Pevnost ohledné propagace?

NetusSim
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16.  Jaky byl tistény ndklad a budget na jedno ¢islo?

Cislo od c¢isla se to lisilo, ale finan¢ni naklady zpocatku byly obrovské praveé kvili vysokému
nakladu a minimalnimu prodeji. Snad ani nema smysl to znovu pfipominat, tragédie, a ziejmée
splnény sen a zaroven no¢ni miira pana Ladyfe. Nakonec se Setfilo i na grafikovi, lamalo se to

pfes noc (jednu!) a diky vysi nédkladu nakonec i zaniklo kamaradstvi Duncana a Ladyie

17.  Jakého jste méli distributora?

PNS a vlastni distribuci

TEMATA

18.  Jakd témata se v Pevnosti objevovala? Na jaky druh ¢lanka byl v dané dob¢€ kladeny

daraz a proc?

Téma bylo Siroké — fantasy. I ptes neshody, co jesté je a co jiz neni fantasy, se dafilo protlacit
do casopisu Siroké spektrum rubrik podle z4jml mladého ctenate — filmy, hudbu, reportaze,
povidky, komiks, Serm, pocitatové hry, a dokonce obcas i kousek historie. Dlraz jsme se
snazili klast na literaturu a byl to nekone¢ny boj. Na§ vydavatel jako by byl pfedobrazem
nasledujici generace nectenaiit — dnes se pedagogové marné snazi piivést déti k literature. Ta
podle mého nazoru jedina pIln¢€ masiruje mozek a fantazii clovéka. Ostatni dnes béZzné zébava
sazi predev$im na obrazovy vjem, a to je problém, fantazie divaka je tak pouze pasivni,
zatimco Ctenaf musi byt aktivni. Pozorujete to 1 na sobé? Téma na vécnou polemiku, ale ja
V tom jiZ madm davno jasno. Radé&ji se bavim o tom, jaky tvar a délka cepele je pro mec
nejlepsi nebo z jakého dfeva maji byt mé Sipy. J& osobné pfi psani posloucham Zanrovou
hudbu — ted’ pravé Euphorica. A pfi ¢teni potom také. Nepotiebuji ani alkohol a drogy, abych

jasné vid€l naprosto zivé obrazy, to je prava fantazie.

19. Jaké méla Pevnost cile?

Cil byl jasny — zaplnit mezeru na trhu v oblasti fantasy.
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20.  Vas pohled na to, jak se Pevnost za dobu VasSeho ptsobeni vyvijela?

Hodné z toho jsem zminil vySe, jen shrnu, Ze nékteré z rubrik jako tfeba Serm a historie
pozdéji ustoupily. Zajmy Duncana a mne se nemusely a asi ani nem¢ly stat zajmy nasich
¢tenaitl, ale bylo zajimavé Cist a slyset jejich ndzory na néco, co je na okraji zanru Mece
a magie. Ja osobné¢ povazuji hudbu a vytvarnd umeéni za magii a me¢ za zbran ¢ernou magii
sloucenou ze trech legendarnich. Vite, které to jsou? Mec¢ ma v sobé kopi, sekeru a kladivo.
No a ted’ to zabavnou formou nacpéte do casopisu a podejte détem. Mam pocit, Ze nakonec se
Pevnost zménila ve filmovy a povidkovy Casopis pro desetileté déti se zdjmem o fantasticno
(jak o tom pise Terry Pratchett, poptipad¢ piekladda Komarek). Ale poslednich sedm let uz

vyvoj nesleduji, obCas jsem Pevnost prolistoval v obchodé.

MAJITELSKA STRUKTURA
21.  Jak Vasi praci ovliviiovala majitelska struktura?

Vzhledem k tomu, Ze vydavatel a majitel v jedné osobé ¢asto do podoby casopisu nejen

zasahoval ale pfimo ji i spolutvofil, ovliviioval ji znacné, vlastné z jedné ttetiny.

22.  Kdo byl majitelem? Jaké byly pozadavky majitele?

Martin Ladyft a jeho pozadavky byly: mit casopis pro déti, ve kterém bude Uplné vse, co se
tykd fantasti¢na, nejlépe od renomovanych autorti, ¢asopis plny luxusni Zanrové inzerce,
kterého se prodd nejméné sto tisic vytiskli mésicné a vydéla si na sebe uz od prvniho ¢isla. No
fakt — takovy byl jeho prvni plan. Ale vydavatelé jsou snad vSichni stejni. Nebo ne? Stacilo si

udé¢lat renomovany pruzkum.

REDAKCE

23.  Jak se proménila redakce i obsah v pribéhu Vaseho plsobeni? Kolik méla Pevnost

1idi?

Zpocatku ve trech lidech, po par Cislech jsme sehnali vyborného ilustratora a kreslife,
kamarada Martina Mattyho Krcha ze Stéti, ktery denné dojizdél. Skoda, Ze si ho vydavatel

neudrzel. Vzhledem k pojeti Pevnosti bylo feSenim vsadit na externisty a délat to ve tfech
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lidech — séfredaktor-redaktor, inzertni ¢lovék, webredaktor apod. Podle mne by to mélo stacit

a nasi nésledovnici s tim také vystacili.

24.  Celkova skladba redakce, co se ty¢e zaméstnani (prace na plny tivazek, externisté)?

Kromé vydavatele byli dva zaméstnanci, jinak externisté, pozd¢ji jesté pani Blanka na inzerci.
A externisté to byli pfispévatelé, co posilali mailem c¢lanky a fotky a par stovek po mésici

obdrzeli za to.

25.  Jak probihal pracovni den?

Dopoledne do redakce, ¢teni a redigovani clankti nebo ilustrovani ¢i dokonce samotné psani,
tteba aZ do noci. Nékdy u grafika do druhého dne ¢i dva dny v kuse. Obédy nejcastéji bageta
Subway odvedle snédend v kanceldfi u pocitae pii Cteni C€lankd, jen vyjimecné obéd
v restauraci U Sadli (dobovd hospidka, dodnes mé zamilovand) Jednou jsem vytvoril
ilustraci mece pfimo u grafika doma, abychom zaplnili ¢ast jedné strany. Takze jsme se

nenudili.

26.  Jaké bylo technické zazemi redakce?

Kancelat, tfi mistnosti, dva, pozdé&ji az Ctyfi pocitace, jeden az dva mece, pastelky, tempery

a vodovky, které nechtél vydavatel proplacet.

27.  Jakym zpiisobem probihaly pracovni porady?

Jaké porady? Vydavatel vam stil za zady. Bajo, nez vzniklo prvni ¢islo, seSli jsme se tfi

Vv hospudce a vznikl plan — prvni kostra a layout.

28. Do jaké miry se na podobé& casopisu dle vas podilel fakt, Ze vétSina aktérii tohoto déni

za sebou méla jen minimum profesnich Zurnalistickych zkuSenosti?

Nemiizu to nazvat Cistou improvizaci, mtizete byt vystudovany publicista, Zurnalista, nebo

Spisovatel a stejné¢ to, co napiSete, nemusi nikoho zajimat. J& mam po letech na
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»profesionalitu® dost vyhranény nazor. My jsme kazdy méli néjaké amatérské zkuSenosti
S publikovanim vlastnich véci, at’ povidek nebo ilustraci a byli a jsme dost sectéli (narozdil
od mladsich generaci). Sebediivéra a nadSeni nam pomahalo, je to znat, kdyz oteviete prvni
&islo Pevnosti. Nechci to n&jak obhajovat, byly to za¢atky, ale jistou Groveii to mélo. Skoda
jen mizerného zlomu, ma zena je graficka, takze vim, o ¢em piSi. Nad vodou nds drzel hlad
¢tenafi po néfem, co tu nebylo. Dnes najdete vétSinu fantasy tvorby na netu, ale dobra
polovina nema ani hlavu ani patu. Vznikla fada novych zéanra, ale nikam to moc nevede.
Radim kazdému, kdo chce zacit psat, at’ neopisuje od souseda soucasnika, ale at’ se vrati na
zacatek a Cerpa od klasika zdnru. Pro mne je to R. E. Howard. Jen doplnim, ze nedostatek
zkuSenosti v oboru miize byt ohledné napadu jen ku prospéchu. O co jiného jde u fantasy nez

N1

o fantazii? Musite ji mit dost, abyste to dovedli dobfe poskladat, a to ,,dobte je véc dosti

nazorova.

29. Do jaké miry napomdhalo publikovani v Pevnosti jednotlivym redaktorim v jejich

kariérnim posunu?

Nevim jak ostatni, ja osobné psal povidky a délal ilustrace jiz pfedtim, v soucasnosti stale
nabirdm bezprostiedni zkuSenosti ze zivota a zatim pisi do Supliku. Prosté to byla zajimava
zkuSenost, ale nebyla to prace, kterou bych chtél délat porad. Pozdé&ji jsem jako externista psal
a fotil ¢lanky o cestovani do Casopisu Vlasta a v Ringu mi vysly tarotové karty a par ilustraci.
My Zivotopis by byl na esej. Dnes jsem akéni a nechci jiz nikdy tolik vysedéavat, dokud to

jde, u monitoru, za zivot toho bylo azaz. Tohle v§ak neni 0 mné&, ale o Pevnosti.

CASOPIS

30.  Jak vypadala casova linka vyroby Casopisu (od samotného navrhu tématu az po

kone¢ny Casopis v rukou ¢tenare)?

Po vytvofeni layoutu jsme si prosté rozdélili rubriky, prvni dva tydny shanéli ¢i tvofili napli
a zbylé dva tydny to kompletovali. Byl to zmatek, asi jako v kazdé redakci — a nejde o nasi
nezkusenost — pokud se néco méni na posledni chvili a vydavatel je nekompromisni, je to
tézké vSude. Co vim od jinych redaktorti, nestiha se v deniku, v tydeniku a natoz v mésicniku,
hriiza... Pokazdé to bylo jiné ale v zasad¢ stejné — nakonec se zase nestihalo. Témata byla

kolikrat zndma i n€kolik ¢isel doptedu, jen sehnat v€as spravnou napli. ..
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31.  Jak kli¢ova byla uloha grafika pii tvorbé Casopisu?

Uloha ¢&lovéka, jenz sklada vizualni podobu &asopisu do jednoho celku, vybira fonty, tvofi
ramecky, rozd¢€luje slova, obarvuje text, vklada fotografie a ilustrace ve spravném pomeéru
a velikosti na ta spravnd mista a dotvaii pozadi? Jeho uloha byla naprosto zasadni. A pokud
na takovém clovéku maximaln¢ Setfite, a jeSt¢ za nim sedite a kecite mu do prace, je
S Casopisem amen — viz prvni dva ro¢niky Pevnosti. To neni prosim jen chyba grafika. A jak
tak pozoruji dnesni Gasopisy, je to pofad stejny problém. Sved'me to na Citany — v§ichni
rad¢ji nakupujeme Smejd, a tak opravdova femesla umiraji, to je dnes obecny trend, takze
tragédie na entou. Dne staci kvalitni software, do které¢ho ,,nalijete” obsah a sem tam néco
upravite. A lidem je nakonec vizudlni podoba ¢asopisu, tolik zasadni v zapadnich zemich,

ipIné volna. Jak jinak si mame vysvétlit, ze Cesi kupuji Blesk a Aha.

32. Do jaké miry ovliviiovaly chod Casopisu piatelské vztahy s tuzemskymi spisovateli

a s filmafi, s vydavateli apod.?

Nebyt vstiicnosti distribuénich filmovych spolecnosti (propagace, fotografie) a spisovateld

povidek, nemohlo by to viibec vzniknout.

33. Kterym literatm ,,umetla* Pevnost cesticku ke slave?

Myslim, ze nikomu, vzhledem k minimalnimu poctu prodanych vytiskl, obecné si myslim, zZe
spisovatelé publikujici v Pevnosti méli jen o néco lepsi pocit, Ze si jejich praci precte o par
lidi navic, vétSina téch slavnych uZ byla slavnymi pfed Pevnosti a ti ostatni se snazi stale

publikovat vSude mozné.

34.  Lze ptedpokladat, Ze Pevnost jakozto malonakladové médium mimo

kontrolovany naklad nikdy nebyla "zlatym dolem". Pfesto ale vychazi uz neuvéfitelnych

patnact let. Co je podle vas diivodem? Cim to je?

Podle mého ndzoru je to pravé ta zaplnénd mezirka na trhu a neutuchajici odhodlani

a trpélivost vydavatele v tom pokracovat — stalé presvédcovani nés, nadSencti fantasy, Ze je

99



dobré tohle zelezo stale kout — a také touha spisovatelil publikovat ptimo. Nebo si to prosté

naslo publikum.
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Priloha €. 4 — Rozhovor s Davidem Hartmannem

1. Pro zacatek bych Vas rad poprosil o predstaveni.

Jmenuji se David Hartmann (1979). V roce 2002 jsem absolvoval Vyssi odbornou skolu
publicistiky a béhem studia ziskal ocenéni poroty v Literarni cené¢ Vladimira Vokolka
za basnickou sbirku Byk z Monte Altissima. Po skonceni studia jsem se stal $éfredaktorem
magazinu Pevnost zaméfeného na fantasy a science fiction. Pod mym vedenim ziskal ¢asopis
dvé ocenéni — v letech 2004 a 2005 nejlepsi Casopis roku SFFH a v roce 2004 spolu
s TomaSem Némcem vyhral v kategorii nadéjny novacek/pocin roku/zvlastni cena. V letech
2006 az 2008 jsem pracoval jako zastupce Séfredaktora v Casopise 21. stoleti Junior a posléze
nastoupil do Ceského rozhlasu na pozici redaktora novych médii, kde jsem mél na starosti
pfedev§im ad hoc weby vénované ceské a svétové historii. Po dvouleté zkuSenosti
Ve vefejnopravni instituci jsem odjel na necely rok do australského Sydney, kde jsem studoval
angli¢tinu a zivil se jako ptidavaé na stavbé a pomocna sila v kuchyni. Po navratu do Ceské
republiky jsem se podilel na vzniku nového Gasopisu o historii pro déti Casostroj, jehoZ jsem
se stal Séfredaktorem. V roce 2012 magazin ziskal 2. misto v soutézi Akademie véd
za popularizaci védy. V soucasnosti jsem na volné noze a dokoncuji teoreticky text

0 vytvarnikovi Mikulasi Medkovi Magneticka bitva zbloudilého opetence.

VY A PEVNOST
2. Jaka byla Vase motivace (Proc jste se stal soucasti Pevnosti)?

Piihlasil jsem se do vybérového fizeni a kupodivu se stal $éfredaktorem. Bylo mi tenkrat

dvacet tii let a Cerstvé jsem vystudoval Vyss§i odbornou skolu publicistiky.

3. Zajimavé udalosti a zmé&ny béhem Vaseho piisobeni (milniky)?

V roce 2003 nas vzalo pod kiidla vétsi vydavatelstvi — Prazska vydavatelské spole¢nost, s.r.o.
a v letech 200 4 a 2005 ziskala Pevnost ocenéni nejlepsi ¢asopis roku SFFH. Nadvlada Ikarie

skoncila. Tehdy Pevnost méla pies 100 stran a lepenou V2 vazbu.
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4. Co sam jste do Pevnosti pridal (obsahové, tematicky, strukturné, jakykoliv Vas piinos

nebo zména, kterou jste v Pevnosti zavedl)?

Béhem tii let, co jsem v Casopisu pusobil, se zcela proménil. Zmény jsme provedly na zakladé
dlouhych diskuzi a analyzy, kterou jsme si nechali vypracovat. Ze studentského Casopisu se
stal standardni profesionalni Casopis. I kdyz je pravda, ¢ehoz si v§iml medialni feditel

ze spolecnosti RF HOBBY s. 1. 0., Ze grafika byla stale pomérn¢ zastarala.

5. V jaké dobé¢ jste v Pevnosti plisobil? Jak jste se k casopisu dostal, pro¢ jste skon¢il?

Nahodou jsem objevil inzerat. Skoncil jsem, protoze se Casopisu piestalo ekonomicky dafit
a situace se vyvijela jinak, nez si vydavatel piedstavoval. Doba Pédna prstenti a Harryho

Pottera skoncila. Také mée ldkala prace ve vétsSim vydavatelstvi.

FANTASY SCENA

6. Do jaké miry byla Pevnost v symbidze s prostfedim, o kterém psala, tedy s ceskou

fantastickou scénou?

Zpocatku jsme s Ceskou fantastickou scénou trochu ,.bojovali® kvili pfedchozim sporim
vydavatele s nékterymi pfispévateli, ale nakonec néas piijali. Byla to pfedev§im zéasluha
zastupce Séfredaktora TomaSe Némce, ktery mél s fantastickou scénou velmi dobré vztahy.
Také Casem vSichni zjistili, Ze ,,Zabomysi valky* nemaji cenu. Pevnost najednou neslo

piehlédnout a ignorovat.

7. Jaka byla nejblizsi konkurence? Jak jste si v porovnani s ni vedli?

Pravdépodobné Casopis Ikarie. Na celé ¢afe jsme ji porazili, protoze ,,nedrzela prst na tepu

doby*. Mrzi mé to, protoze m¢la dlouhou tradici a mnoho dobrych autort.

8. Jak vypadala fantasy scéna v CR za Vaseho piisobeni v Pevnosti?

V té dobé¢ chodili skieti a elfové po ulicich. Obcas jste mohli narazit na Hulka nebo Hellboye.

Samoziejmeé jste si mohli d4t rande 1 s Hermionou. Zlaté ¢asy fantasy.
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9. Jak probihala spoluprace s fanouskovskou scénou?

V pratelském duchu, nékteti fanousci zacali do Pevnosti pfispivat.

PEVNOST
10.  Kolik stal provoz ¢asopisu penéz? Jaké méla Pevnost ptijmy/ vydaje?

To neni otazka na mé¢, ale na tehdejsiho vydavatele.

11.  Jak se v dané dobé¢ shéanéla inzerce? Jak slySel inzertni trh na dany druh periodika?

A kdo tvoftil ony inzerenty?

To uz si bohuzel nepamatuji, je to prece jen néjaky ten patek. Zkuste se podivat do tehdejSich
Cisel. S inzerci ale nikdy nebyl problém. Mé&li jsme dobré vztahy piedevsim s filmovymi

distributory jako napiiklad s Warner Bros. aj.

12.  Ptiblizné kolik procent z celkové ¢astky §lo na redaktorské a grafické honorare a kolik

na dalsi faze vyroby?

Uptfimné, uZ nevim. Nicméné podle odhadu 35 % na redaktorské a grafické honorafe a 65 %

na dalsi faze vyroby.

13. Do jaké miry byla existence Casopisu zavisla na piijmech z inzerce a na piijmech

z prodeje — jaky byl rozdil?

To neni otazka na m¢, ale na tehdejsiho vydavatele.

14.  Jak vypadaly zplsoby propagace Casopisu napfi¢ léty (inzerce, ucast na veletrzich,

akcich apod.)?

Do propagace se nedavali piili§ velké Castky. PiedevS§im jsme se objevovali na veletrzich

a festivalech, jako je Festival Fantazie. Také jsme vyménovali obalky naptiklad s ¢asopisem
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0 pocitacovych hrach Gamestar, ktery uz neexistuje. Cas od casu jsme také inzerovali na

webovém portalu FantasyPlanet.

15. S kym v§im spolupracovala Pevnost ohledné propagace?

To uz si nevzpomindm, podivejte se do tehdejsich cisel.

16.  Jaky byl tistény ndklad a budget na jedno ¢islo?

To neni otazka na mé, ale na tehdejsiho vydavatele.

17.  Jakého jste m¢li distributora?

Pro prodejny tisku v Ceské republice rozsifovala PNS a.s. a na Slovensku Magnetpress

Slovakia s.r.o.

TEMATA

18.  Jaké témata se v Pevnosti objevovala? Na jaky druh ¢lanka byl v dané dobé kladeny

diiraz a proc?

Snazil jsem se o to, aby Pevnost pokryvala celou skalu fantastickych témat od filmu, ptes

literaturu, povidky, historii, deskové hry az po pocitacové hry.

19. Jaké méla Pevnost cile?

Byt nejlepsi Casopis SFFH, a pfedevsim zaujmout Sirokou vetejnost.

MAJITELSKA STRUKTURA
20.  Jak Vasi praci ovliviiovala majitelska struktura?

Pokazdé vas ovlivituje majitelska struktura, ale nebylo to néjak vyrazné. My — redakce — jsme

meli védét, co mame d¢lat.
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21.  Kdo byl majitelem? Jaké byly pozadavky majitele?

V prvni fizi Martin Ladyi (JASTOG s.r.0.), v druhé JUDr. Frantisek Cermék (Prazska
vydavatelské spolecnost s.r.0.). Pozadavky majitele jsou a budou vzdy stejné jako u kazdého

podnikatele — maximalizovat zisk.

REDAKCE
22.  Jak se promeénila redakce i obsah v pritbé¢hu Vaseho piisobeni? Kolik méla Pevnost
lidi?

Béhem mého pusobeni se redakce i obsah zcela zménil. V prvni fazi jsem musel ud¢lat

radikalni a n¢kdy bolestivé zmény.

23. Celkova skladba redakce, co se tyce zaméstnani (prace na plny Gvazek, externisté)?

Zpocatku jsem na plny tvazek pracoval sam, poté nastoupil Tomas Némec jako mij zastupce.
Kdyz jsem odchdzel, na plny uvazek pracoval pouze on jako $éfredaktor. Externistii bylo

pomérn¢ dost, tusim 10 az 15.

24.  Jak probihal pracovni den?

Jak kdy. Prace v casopise je pfedevSim o sezeni u pocitace. Nicméné pomérné ¢asto se ndm
podafilo jit na obéd a vratit se az veCer. O Pevnosti a fotbale jsme s TomaSem vedli

nekonecné diskuze.

25.  Jaké bylo technické zazemi redakce?

V prvni fazi Zalostné — vzpominam si, Ze jsem sed¢l v takové tmavém kamrliku v Krymskeé

ulici. V druhé na tu dobu standardni. Mé€li jsme peknou kancelar s pomérné rychlymi pocitaci.
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26.  Jakym zplisobem probihaly pracovni porady?

Jak kdy. Nékdy v redakei, nékdy U Skakavého ponika a nékdy v nonstopu Yukon.

27. Do jaké miry se na podob¢ Casopisu dle vas podilel fakt, Ze vétSina aktér tohoto déni

za sebou méla jen minimum profesnich zurnalistickych zkuSenosti?

To je pravda, ale vétSina lidi z mého tymu byli studenti publicistiky, takze néjakou pripravu
méli. Kromé toho do Pevnosti ptispivali i profesionalové jako Jifi Pavlovsky. Postupem ¢asu
se externisté zlepsovali a nepsali Spatné. Samoziejmée v soucasnosti bych ¢asopis a redaktory
vedl zcela jinak, protoze jsem pozdéji ziskal zkuSenosti ve vétSich nakladatelstvich, kde mé

znova ucili, jak se ma psat a vystavét ¢lanek, aby zaujal.

28. Do jaké miry napomdhalo publikovani v Pevnosti jednotlivym redaktorim v jejich

kariérnim posunu?

Z lidi, které jsem pfivedl do Pevnosti, se pozdéji vSichni uplatnili pfedevSim v tisténych
médiich. Jeden z nejvyraznéjSich byl David Bimka, ktery je v sou€asnosti $éfredaktor 100+1
zahrani¢ni zajimavost. Ale byli 1 dalsi jako: Martin Burda, ktery je S$éfredaktor ¢asopisu
Ktizovkarsky TV Magazin nebo Daniel Storch, jenz pracuje v TV magazinu, v TV star a v
TV mini & Daniel Rehak, spoluzék z Kfestanského gymnazia, ktery pracuje v Ceské televizi.
A fada dalSich, které bohuzel uz nevidam. Tenkrat vétSina z nés byli nadéjni studenti, kteti

mgéli zivot teprve pred sebou a velkolepé plany.

CASOPIS

29. Jak vypadala casovd linka vyroby casopisu (od samotného navrhu tématu

az po kone¢ny Casopis v rukou ¢tenaie)?

Nejdiive jsme vytvofili koncepci v programu MS Excel — to znamenda, Ze se vymyslela
témata, kterd by se méla v Casopise objevit, a posléze se texty rozdaly externistim. Poté jsme
Clanky zeditovali, vyhledali vhodny obrazovy material a predali korektorovi. V moment¢, kdy
jsme méli C¢lanky kompletné piipravené, piedavali jsme je grafikovi LukaSi Tamovi

z grafického studia. Jakmile nam grafik poslal nihledy, znovu jsme Casopis procitali a pak
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U néj az do rana zanaseli opravy. Rano jsme s jazykem na vesté Casopis posilali do tiskarny.
KdyzZ se mi pak druhy den tiskarna ozvala, vyrazel jsem jesté kontrolovat plotry a po telefonu

s grafikem ladil posledni opravy.

30.  Jak kli¢ova byla uloha grafika pii tvorbé Casopisu?

Dulezita. Grafik dava casopisu vyslednou tvar, kterd prodéava.

31. Do jaké miry ovliviiovaly chod casopisu pratelské¢ vztahy s tuzemskymi spisovateli

a s filmafti, s vydavateli apod.?

Urcity vliv tam byl, ale nejsem si védom né&jakého vyrazného lobbovani.

32. Kterym literatm ,,umetla® Pevnost cesticku ke slave?

To neni otazka na mé, ale na Tomase Némce, ktery mél literaturu na starosti a s literaty byl
pomérné v uzkém kontaktu. Ale myslim si, ze slovo ,,umetla‘“ je pfili§ silné. Nicmén¢ nckteri

z nich se v Pevnosti zviditelnili a byli na to naleZzit¢ hrdi.

33.  Lze predpokladat, Ze Pevnost jakoZzto malondkladové médium mimo kontrolovany
naklad nikdy nebyla ,,zlatym dolem®. Pfesto ale vychazi uZ neuvéftitelnych patnact let. Co je

podle véas divodem? Cim to je?

Zlatym dolem Pevnost nikdy nebyla, ale ma pomémé specifické a vérné Ctenare.

V soucasnosti, pokud vim, také nema zadnou konkurenci.
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Priloha ¢é. 4 — Rozhovor s TomaSem Némcem

1. Pro zacatek bych Vas rad poprosil o predstaveni.

Jsem byvaly $éfredaktor Pevnosti, a to je tak vSechno.

VY A PEVNOST
2. Jaké byla Vase motivace (Proc jste se stal soucasti Pevnosti)?

Mél jsem rad zanr, Pevnost jsem cetl a kupoval a vidél jsem tam inzerat, hleddme zastupce
Séfredaktora. Navic jsem délal ve firm¢, kde mé to néjak nenapliiovalo. A tak jsem odpovedél
na to. Vtipny bylo, Ze jsem byl jedinej, kdo na to odpovédél. A vlastné jsme se sesli
s vydavatelem Ladyfem a v tu chvili jsme se sesli tii, protoZe se ménila komplet redakce a tim
ttetim byl David Hartmann, ktery tam byl na pozici $éfredaktora, kterého zas nahnal pies

né&jaky jobsy.

3. Co sam jste do Pevnosti pfidal (obsahové€, tematicky, strukturnég, jakykoliv Vas ptinos

nebo zména, kterou jste v Pevnosti zavedl)?

Asi nejvic, a nechcei, aby to bylo jako chlubeni, ackoliv to tak miize vyznit. Ve svy dobé& ten
casopis docela hodné¢ ovliviioval ¢eskou autorskou scénu. Tim prostorem v publicistice, tim
ze dostali ti autofi prostor, ktery v médiich tolik nedostavali a Pevnost je tak neobjevila, ale
nakopla z4jem ctenaii. Treba pomohla Petfe Neomillnerové. Tenkrat jsem 1 ja4 chodil za

autory a fikal jim o povidky, nebylo to na opak.

4. V jaké dobé jste v Pevnosti ptisobil? Jak jste se k casopisu dostal?

Byl jsem v Pevnosti dlouhou dobu. Vlastn¢ skoro od zacatku od Ladyfe. My jsme se tam
s Hartym sesli. Kazdej jsme pfisli z aplné€ jinych skupin. J& byl vic spojeny se subkulturou a

on byl vystudovanej, mél VOSku. J4 pfed Pevnosti délal fanziny, nejznaméjsi je asi Kroniky

Questaharu. No a tohle nam tam zafungovalo docela dobfe.
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FANTASY SCENA

5. Do jaké miry byla Pevnost v symbioze s prostfedim, o kterém psala, tedy s ceskou

fantastickou scénou?

Ze zacatku moc ne, Ladyt s ni nebyl nijak propojeny, ale chtél délat casak a Sel za lidma, kteti
s tou scénou byli tzce spojeni napiiklad Michal Bronec nebo Jirka Pavlovsky a tak dale.
Ale cokoliv do fandomu chodi z vnéjsku tak je k tomu obezfetnej nebo nepratelskej. Takze
myslim, co jsme to délali s Hartym, tak jesté vic jsme to sladili s fandomem a subkulturou.
A diky tomu ze jsem v té subkultufe byl zakofenénej a umél to tém lidem podat jako néco co

neni nepratelské, tak se tomu oteviela cesta.

6. Jaka byla nejbliZsi konkurence? Jak jste si v porovnani s ni vedli?

Vzdycky, kdyz jsme se potkali s lidma z Ikarie, tak jsme si fekli, Ze nejsme konkurence, ale
vzdycky jsme byli. Jako to bylo srandovni, Ze byt’ jsme se Ctendfema nepokryvali, bylo tam
néjaky procento, o ktery jsme bojovali. Nikdy jsme do sebe nesli ostte. Ale jo vzdycky to byla
konkurence. Ale téch casédkd bylo vic, tieba Dech Draka, ktery se sloucil s Pevnosti, ta

vzdycky né€koho sezrala a pak ho znic¢ila. Coz byla vlastné Legenda a pak Dech Draka.

7. Jak vypadala fantasy scéna v CR za Vaseho pisobeni v Pevnosti?

Zacal v dob¢ Péana Prstenti a Harryho Pottera a postupné to §lo pfes geek zony dal. Cosplaye

a tak dale.

8. Jak probihala spoluprace s fanouskovskou scénou?

Jezdivali jsme hodné na cony a akce a lidi to dost brali, jako Ze je to jejich Casopis. Asi i vic

nez lkarie, bylo to mozna tim, Ze jsme byli pro mladsi publikum.
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PEVNOST
9. Kolik stal provoz ¢asopisu pen¢z? Jaké méla Pevnost piijmy/ vydaje?

To je spiS asi otdzka na Kristinu, ale celkové no budu hodné vafit z vody, ale asi 200-250
tisic. Tézko to odhadovat dost se Casopis meénil. Ménila se vazba, ptibyla knizni ptiloha, ale

asi 500 tisic 1 s touhle mutaci, ja nevim.

10.  Jak se v dané dob¢ shan¢la inzerce? Jak slysel inzertni trh na dany druh periodika?

Kdo tvofil ony inzerenty?

Tohle délala Kristina, dostavali k filmovym distributorim a hra¢skym. Ja se na inzerci
podilel, znal jsem lidi z té branze a vytipovaval jsem n&jaky moznosti. Ze zacatku nebyl
facebook, tak se domlouvalo i PR, logo na plakaty filmt, do knizek. Jezdilo se na svét knihy.

Ptevéazné inzerci tvofili firmy z branze, nikdy se to pofadné nedotéhlo.

11. Do jaky miry byla existence Casopisu zdvisld na pfijmech z inzerce a na piijmech

z prodeje — jaky byl rozdil?

Dost. Jedno bez druhého by neslo. Oproti ¢asdkiim, co ziji vic z té inzerce, tady to bylo tak

vvvvvv

12.  Pfiblizné€ kolik procent z celkové ¢astky Slo na redaktorské a grafické honorare a kolik

na dalsi faze vyroby?

Asi 40 % §lo do vyroby a 60 % na honoréfe.

13.  Jak vypadaly zplsoby propagace Casopisu napfi¢ léty (inzerce, Gcast na veletrzich,

akcich, a pod)?

Me¢li jsme bartrovku s Gamestrem nebo Levelem. V televizy byl Pepa Horky nebo Daniel
Stroch. A také fanouskovské akce a cony a facebook, kdyz ptiSel. Na zacatku Ladyf mél

bannery na lavickach. Byli jsme medidlni partnefi filmu, her.
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14.  Jakého jste méli distributora?

PNS a Media Print Kappa

TEMATA

15.  Jaké témata se v Pevnosti objevovala? Na jaky druh ¢lankt byl v dané dobé¢ kladeny

daraz a proc?

Casak hrozné stal na fenoménech, takze jsme se vzdycky modlili, aby kazdej film byl n&jak
uspésnej, abychom ho mohli vafit vickrat. Zacalo to Potterem a Panem Prstentl, pak Matrix
a tak dal. Hodné to na téch fenoménech stalo. Vzdycky casopis drzel koncepéné Ctyii sekce
historie, hry, literatura a film. S tim Ze se dlouho ukazovalo a ignorovalo, Ze ta historie bavila
lidi hodné, ale byla upozad'ovand. Takze kdyz se néco objevilo, tak jsme se snazili kolem

toho délat celej Casak. Aby to prorostlo celé to Cislo.

16. Jaké méla Pevnost cile?

My jsme byli velky idealisti. Nebyla snaha jen vydélat penize. Od zaatku byla snaha délat
Casopis, aby vypadal, Ze ho déla padesat lidi, ackoliv nas bylo par. Aby byl vic profi. Z mé
strany to byl nastroj na kultivaci scény jako takové. VSechno to dostavalo zpétnou vazbu.

SnaZili jsme se o tom mluvit a dostat to mezi lidi

17.  Myslite, Ze se podafilo dostat ¢asopis do té kyZené profesionalni podoby?

Ja myslim, Ze je to téZkej nadstandard. Na to kolik to déla lidi, tak zpracovani a obsah urcite.
Jako ur¢ité ma né&jaky rezervy, kdyby byly penize a lidi a vétsi publikum. Ur¢ité je kam se
posouvat. Mozna bude dulezita Sirsi orientace na fanousky, aby Casopis prezil. Pofad je kam

posunout mantinely.
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MAJITELSKA STRUKTURA
18.  Jak Vasi praci ovliviiovala majitelska struktura?

VSichni to nechavali na nds. Mozna nejvétsi snahu mél Ladyi. V zanru se orientoval, védél,
co tam chce a hodné se podilel na té prvotni koncepci, jak to vypadalo. U doktora Cermaka
jsme si fekli, jak to ma vypadat, obecné a jednou za Cas jsme si fekli, délejme to tak a tak.

Ale nikdo to uplné neovlivioval.

19.  Vy jste v Pevnosti zazil vSechny majitele, které doposud méla. Pamatujete si tedy,

pro¢ odesla redakce pfed Vami?

Jasné. Celé to byla kauza kvili Specialu. On d¢lal Specidl Pevnosti. Tenkrat udélal takovou
troSku boudu na Ctenare. Ud¢lal Special, ktery mel malo stranek, a pfibalil k tomu staré
Pevnosti. Asi dv€ nebo tfi a nasadil na to cenu 99 korun. Takze pokud sis ten ¢asak kupoval,
tak jsi vlastn¢ dostal dvé Pevnosti, co uzZ mas a 16 stran za 99 korun. A to byl vlastné druhy
Special, ten prvni nebyl takovej, ale uzZ tam néco bylo. A ty neshody trvali s tou redakci
uz delsi dobu. Tohle bylo né¢jaké vyusténi, byla to posledni kapka a redakce ze dne na den

odesla a on to musel fesit.

20.  Jak jsem zminil, zaZil jste vSechny majitele? Mohl byste mi je pfibliZit? Jejich pfistup

k ¢asopisu?

Zazil jsem Ladyfte, cozZ byl takovej ,,selfmademan®. A vim, Ze ho lidi moc nemuseli, ale mé
byl nécim sympatickej no. Mé&l obrovskej tah na branku, zacal podnikat, kdyZ mu bylo snad
5, tak nékde na Skole uz cosi dé€lali a ve finale? Je od néj pékny, Ze ten ¢asopis neposlal do
kopru, ale prodal ho, protoze citil, Ze tam nékde bude moZnost pokracovat. M¢l ho rad
anedélal ho na byznys moc, jako d€lal ho na byznys, ale védél, Ze si jinde vydéla vic

a jednoduseji.

No a pak piisel Cermak, coz si myslim, Ze je to jeden, ktery dal vedle Kristiny ¢asopisu
nejvic. Byl to profik. Casak mél rad. Mél nas rad, mél rad mé s Davidem (Hartmannem), mél
rad Kristinu, takze se to tam tak lidsky seslo. Dlouho to tdhnul a nechaval nam velkej prostor.
No a pak bohuZel nastala jedna chvilka no. Pfigel za mnou a fika mi (Cermak): Tomasi, tak

bohuzZel jsem Vas prohral v kartach jako Svejka. Tak jsme §li za jeho manZelkou a tam to byla
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takova kratka epizoda. Nemuzu proti ni nic fict, néjakou dobu to tahla. No a pak jsem odesSel
do Fantom Printu. Uz jsem toho mé&l plny brejle, délal jsem to deset let, a tak jsem se rozhodl,
ze na to prdim. Na své misto jsem navrhl Bétku Lexovou. Ta udé¢lala ¢islo 11, 12 toho roku
apak dvojcislo 1-2. Protoze Vtipilova nas tlacila do dvojcisel, ale my jsme ji hodné
oponovali, nechtéli jsme do toho jit. Nicméné jedno bylo, a to na zacatku roku, ale délalo se

uz na konci. A 31. 12. 2012 myslim, pfisel Bétce mail, asopis konci ¢au, nazdar.

21. A vysvétlovala to pani Vtipilova néjak?

No vzdycky to vysvétlovala, Ze si ten Casopis na sebe nevydéla. Ackoliv jelo to ve stejnych
kolejich jako za Cermaka. Problém byl, Zze 2009/2010 byla krize a blbé se tam shanéla
inzerce. Daleko huf nez pfedtim. Véfim i tomu, Ze Casopis Sel prodejem dold. Protoze se tam
délali ¢achry machry nevim, co se tam d¢lo. Ale n€kolikrat jsme byli upozoriiovani, Ze to neni
v dobry kondici, ze pro to musime néco udélat. Tak jsme jako délali, zménili jsme design
obalky. Inspirovali jsme se Casopisem ScifiNow. Takze néjaky tlaky tam byly. Ale nikdy nam
nikdo netekl tfeba, udélejte néco nebo to za tfi mésice zaviu. Nikdy ani nebyla tendence
Zasopis béhem té doby prodat, nebo tieba vratit Cermékovi. Prosté Bétka dostala n&kdy okolo
Silvestra email. Byla na ICO, tak ¢au nazdar, a ze dne na den neméla préci. A ja uz jsem tam
v tu dobu nebyl a zarovei skoncila i Kristina, ktera dé€lala inzerci a marketing. Vyhoda vSak
byla, Ze to ¢islo uz vyslo mezi svatkama a najednou béhem leden, unor se celou dobu fesilo,
co s tim jakoby bude dal. Hledali jsme mozZny jako kupce. J& jsem se k tomu vlastné n¢jakym
zpusobem vratil. Byla to pofad srdecni zalezitost, tak jsem se vratil a néjak jsme to fesili.
Mam pocit, Ze Libor Marchlik z FANTOM Printu o tom uvazoval, ptali jsme se Cerméka, tam
byl vSak problém, zZe ona by mu to prosté neprodala zpatky nebo se tak vlastné tvarila. Vlibec
to nechtéla prodat, tenkrat dokonce fekla, Ze to tak na dva na tfi mésice zastavime, zZe si dame
pauzicku a pak Ze se k tomu vydavani vratime. Coz jsme ji fikali, at’ to ned€la, Ze to je smrt
toho casopisu. Nakonec do toho vstoupil hrdy polsky namoinik Pawel Nowakowski
a Kristina, vystoupili z lod¢ a oni dva jako manzelé koupili Pevnost. A Kristina, tehdejsi
market'acka, ji zadala vydavat. Po zméné jsme méli par dni na to ten ¢asak udélat. Casopis
méla Bétka pfedptipraveny a tenkrat jsme to né&jak uplacali. Ud¢€lali jsme taky show na
facebooku. Lidi to hrozné bavilo, Ze se néco zachranuje, takové zachrante Willyho. TakZe
prosté to byla hezka doba, takova entuziastickd a Kristina to zacala vydavat. No a pak za

nama pfisla, ja délal jinou praci, Bétka délala jinou préci, ale tak jsme my dva to od konce
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roku délali. Jeste jedniCku 2014 jsme délali, ale je pod ni podepsany Pepa. My dva jsme to rok
po vecerech placali dohromady a béhem toho, abychom nevypadli ze cviku, jsme to cely

relaunchovali.

22. Nepamatujete si, pro¢ ¢asopis zalozil, jeho osobni motivaci?

Kdysi jsem se s nim o tom bavil a on uz na Skole délal s kamarddem né&jaké fanziny. Miloval
pana prstenil a byl to jeho sen. M¢l sen, ze si ud€la casopis, tak si ho udélal. M¢l firmu, ktera
skladala pocitace DXT Computers a Jastog byla firma, kterou zalozil specidlné jako
vydavatelstvi Pevnosti. No a tenkrat vlastné udélal perfektni trik na tehdejsi Ikarii. Zaplatil
jim za reklamu jako Jastog nebo DXT. Na posledni chvili jim tam stréil celou stranu na
Pevnost, a ono prvni ¢islo se vlastné rozdavalo na Svété Knihy, to vySlo totiz tuSim nckdy

v kvétnu, takZe on to vSechno mél velice dobfe promysleny.

REDAKCE
23.  Jak se proménila redakce i obsah v pribéhu Vaseho plisobeni? Kolik méla Pevnost
lidi?

Kdyz jsem priSel, byl jsem v redakci jen David a Ja. Odesel jsem z prace, kde jsem byl a stal
jsem se zaméstnancem. Pod Ladyfem byl Harty zaméstnanec a ja ,,icai“. AZ po piichodu
Cermaka jsem se stal zaméstnancem. Prvni redakce jeité ,,Ladyfovska® Dalibor Tichy a parta
kolem n¢j, ta Sermifovska parta. No a redakce se pak smrskla na dva lidi Hartyho a mé. No
a kazdy si dovedl svy lidi. Za Davida piibyla tieba Kristina nebo Daniel. Kdyz odesel David,
tak jsem zlistal sam a Kristina byla na ICO. Ja byl zamé&stnanec od konce Cerméka a od
Vtipilo jsem byl zase na fakturu. Lidi se v Pevnosti to€ili, co se ty€e externistl. N&kteti vSak
byli klicovi. Takova klicova figura, dneska $éfredaktor Fajky (Martin Fajkus). Dodnes si
pamatuju, jak mi Sileny Fajky vold n¢kde ze zastavky kvili néjakymu clanku. Sem tma

nékdo odpad nebo to prestal délat, ale takovy to jadro to déla dodnes.

24.  Jak probihal pracovni den?

Na zacatku mél jen Harty sviij kancl, kam bychom se nevesly, a j& mél praci, tak jsme se

schédzeli v hospod€ a tam to dali dohromady a odpotaceli se domi. No pracovni den byl
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dobrej, $li jsme na obéd a uz jsme se nevratili. To bylo hrozny, fikali jsme, ddme jedno, no a o

sedm hodin pozdéji...

25.  Meéli jste moznost pracovat z domu?

Nikdo to moc nefesil. Na to, ze jsme méli tu moznost, tak jsme vic pracovali z kanclu. Dokud
byly kancly co k ¢emu, tak jsme chodili do redakce. Nejhor$i byl krcalek za Kvéty
Vtipilové...

26.  Jaké bylo technické zazemi redakce?

Dva pocitace a telefon, nic vic.

27.  Jakym zplsobem probihaly pracovni porady?

Uzky okruh redakce se zastavil a zasli jsme do hospody a tam se poradili. Tma bylo vtipny, Ze
obcas n¢kdo volal a fika, mizete mé prepojit na plakatové oddeleni? Tak jsme to dal Hartymu

a Sel se smat za roh.

28. Do jaké miry se na podobé& ¢asopisu dle vas podilel fakt, ze vétSina aktéra tohoto déni

za sebou méla jen minimum profesnich Zurnalistickych zkuSenosti?

No zkuSenosti neméli. M¢li predstavu o tom, jak mél vypadat ¢lanek a tak dale, Daniel
a David dosli z VOSky to tomu hrozn& pomohlo, protoze kdyz to srovnam s Ikarii, tam do
dneska neobjevili tajemstvi perexu, podtitulkii a mezititulku a boxu. Respektive n¢kde jo,
kdyzZ ptiSel nékdo z Pevnosti, tak to na svoji strance zavedl. Nikde sen, a to moc nehralo,
a ackoliv zkuSenosti nebyly, byla znalost. A byla to vyhoda. Jako ty texty byly boje.
Zpracovani tam bylo. Mé&li jsme predstavu, jak ten ¢lanek ma vypadat, ale do dneska si
pamatuju, jak jsem mlatil hlavou do zdi, kdyz mi to pfiSlo. TéZko se pak ladilo, jak nas
0 délalo malo a po vecerech, tézko se délal stejny styl, aby se balancovalo, jak to ma k t€ém

lidem mluvit.
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29. Do jaké miry napomahalo publikovani v Pevnosti jednotlivym redaktorim v jejich

kariérnim posunu?

Docela dost. Ti, co pfisli od Davida, tak Daniel je v Casaku, Burdi¢ je v C¢asaku, Harty je
v ¢asaku. Martin Sustr a ja ve vydavatelském pramyslu. Fajky $éfredaktor. Kristina, no to uz

je jeji osud, néco délat s Pevnosti. Z Bétky je fulltime piekladatelka pro Argo a tak.

CASOPIS

30.  Jak vypadala Casova linka vyroby casopisu (od samotného navrhu tématu az po

kone¢ny ¢asopis v rukou Ctenare)?

No udalo se to, ja to vezmu od konce. Odevzdali jsme ¢islo do tiskarny, nazdar. Pak jsem se
z toho tyden vzpamatovaval. Pak tyden koncepce, néjak lidi védéli, néco byly serialy. Ja pak
koncepce rozeslal vSem. No a tyden zabralo to zadat a tak. A poslednich ¢trnact dni se to
mydlilo. TakZe se to editovalo, davalo grafikiim, ldmalo a d¢lal se ¢asopis. No a ten mtj

tyden, co jsem se vzpamatovaval, jsem délal honoréfe.

31.  Bé&hem téch 10 let, kolik hodin denné jste tomu vénoval?

Bylo to strasné moc hodin. Od réna od vecera. Jako ¢loveka to bavilo. Prvnich pét let mé to
bavilo, druhych pét to byla neschopnost odejit. Kdyz jsem to délal s Hartym, bylo to lepsi.
Pak kdyz jsem byl sam, tak jsem si fekl, jo tak se na to dneska vyseru. No jenze! Byly to
vikendy, byly to noci. Zacal jsi na tom délat ve 12 a skoncil jsi ve 2, ve 3 v noci. To ale
nebylo jen délat ten Casopis, ale taky jezdit na akce, d¢lat propagace. A taky od roku 2004
myslim, za¢ala vychazet mutace s kniZzni pfilohou. No a tam jsem se na tom podilel. Jsem

vedle ¢asopisu d¢lal 1 knizku. No chtél jsem se zabit. Odevzdaval jsem zaroven dvé véci.

32.  Kdyz se tak zpétn¢ podivate, myslite, Ze vypracovani Pevnosti Plus byl spravny krok?

J& myslim, ze jo no. Ono to ma dobrej prodej. Dneska se toho proda stejné, jak normalni
Pevnosti. A je to na ten trh jedind moZnost, jak prodat takové mnozstvi knih. Na tom se sice

moc nevydé¢lalo, autoii neméli velké provize, ale byla to moznost publikovat a dostat se mezi
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lidi. Naklad na rozdil od té normalni Pevnosti narostl. Za tu dobu urcité a jsou tam fakt super

vécl.

33.  Jak kli¢ova byla uloha grafika pii tvorbé Casopisu?

Kli¢ova. Ono se to nezda, ale Pevnost, jak byla barevnd, plnd obrazku a lidi na to slySeli,
hodn¢ se dbalo na vizudlni stranku. Grafik nikdy nemluvil do obsahu, ale vzhled byl zcela v
jeho rezii. Layout byl jeho. Pfes Hartyho (Davida Hartmanna) tam pfibyl Sileny Tatanka
Tamic¢ (Lukas Ttma). S nim jsme to lamali pfes noc a pak do nonstopace a pak rano taxikem
do tiskarny. Tieba piikladem je relaunch 2004, kdy ten Casopis ziskal profesionalni tvaf. Pak
ten polorelaunch 2012, kdy Tumi¢ udélal tu obalku podle ScifiNow. Ale pak sam fikal, ze uz

nema vizi, ze uz to vidi prosté takhle, a tak odesel a dal prostor novym napadam.

34. Do jaké miry ovliviiovaly chod casopisu pratelské vztahy s tuzemskymi spisovateli

a s filmafti, s vydavateli apod.?

Bylo to klicové, byt’ ve srandovnim Casopise pro par lidi, tak se o nich psalo jako superstar.
Fenomén Kotleta je sam za sebe, je vidét, Ze ten ¢asopis mél silu udélat dneska v podstate

mainstreamového autora.

35. Kterym literatim ,,umetla® Pevnost cesticku ke slave?

Fiktivni Kotleta, Petra Neomillnerovd, myslim si, ze Pavel Rencin, Pavel Mostecky, Jirka
Prochazka, Pecinovsky. Je a byla jich spousta. Urcité jim publikovani pomohlo, nebo 1 to, Ze

se o nich psalo ve ¢lancich.

36.  Lze predpokladat, ze Pevnost jakozto malondkladové médium mimo kontrolovany
naklad nikdy nebyla "zlatym dolem". Pfesto ale vychdzi uz neuvéfitelnych patnact let. Co je

podle vas diivodem? Cim to je?

Je to v lidech. Jsou lidi, ktefi to maji radi tak moc, Ze jsou ochotni to vzit na né¢jakou dobu na

svij hrb a tdhnout to krajem. At se to tyka redaktort ¢i vydavateli. U té Pevnosti rozhodné
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dik vydavateld, tedy asi kromé pani Vtipilové, to bylo smutné obdobi. V okamzik, kdy by se
na to nékdo z nich vykaslal, byl by to konec.
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Priloha €. 5 — Rozhovor s AlZzb&tou Lexovou

1. Pro zacatek bych Vas rad poprosil o predstaveni.

Béhem studia na VS jsem zadala jako recenzentka na serveru Topzine.cz. Postupné jsem tam
prevzala rubriku Fantastiky, nasledné jsem se pfesunula do Cela serveru Fantasya.cz a pak
jsem kratce prevzala post $éfredaktorky Pevnosti. Do toho jsem dokonéila VS, zacala
pracovat na webu Investicniweb.cz jako denni zpravat a po nocich jsem redigovala

a prekladala. Nyni jsem piekladatelka a redaktorka na volné noze.

VY A PEVNOST
2. Jaka byla Vase motivace (Proc€ jste se stala soucasti Pevnosti)?

S Zanrem sci-fi a fantasy jsem vyristala a byla jsem dlouholetou ¢tenarkou Pevnosti, takze

zaclenit se do jejiho fungovani bylo nejen logické, ale také nesmirna Cest.

3. Zajimavé udalosti a zmény béhem Vaseho plsobeni (milniky)?

Tak béhem mého ptisobeni Pevnost de facto zanikla a znovu se zrodila. Vydala jsem tfi Cisla,
naceZ se tehdejSi vydavatelka rozhodla casopis zavfit. Nasledovaly jednani o prodeji,
o mozném odkupu znacky, a pak se Pevnost rozjela znovu s novou grafickou podobou

a postupné i novy logem, titulkou a obsahem.

4. V jaké dobé¢ jste v Pevnosti ptisobila? Jak jste se k ¢asopisu dostala, pro¢ jste skoncila?

V Pevnosti jsem pusobila v letech 2012 a 2013 — nejprve jako redaktorka, potom
Séfredaktorka, a nakonec jako spoluséfredaktorka po boku Tomase Némce. Oba dva jsme po
roce spole¢ného panovani skoncili proto, ze jsme se zavazali k tomu, ze Casopis znovu
nastartujeme, obménime grafickou podobu a ,,nakopneme* ho. A to jsme udélali. Oba jsme
tou dobou byli vytizeni jinymi zdvazky a Pevnost jsme délali po nocich a vikendech, proto
jsme se rovnou s novou vydavatelkou dohodli, Ze po roce ptedame Zezlo nové krvi, coz jsme

spinili.
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FANTASY SCENA

5. Do jaké miry byla Pevnost v symbidze s prosttedim, o kterém psala, tedy s ceskou

fantastickou scénou?

Vzhledem k tomu, Ze do Pevnosti piispivaly (a stale ptispivaji) predni osobnosti ¢eské fantasy

scény, tak nejspis v dokonalé symbidze.

6. Jaka byla nejblizsi konkurence? Jak jste si v porovnani s ni vedli?

Nejblizsi konkurenci Pevnosti byla odjakziva Ikarie — dnesni XB-1. A jak si v porovnani s ni

Pevnost vede, jasné dokazuji ¢isla prodeju, ktera ale ja osobné nemam k dispozici.

7. Jak vypadala fantasy scéna v CR za Vaseho plisobeni v Pevnosti?

Byla velmi pestré a boufliva.

8. Jak probihala spoluprace s fanouskovskou scénou?

Vyborng, Pevnost na fanouscich stoji, bez jejich podpory by neexistovala.

PEVNOST

Veskeré dotazy tykajici se ekonomiky Casopisy jsou spiSe na vydavatelku a marketacku

Vv jedné osobé — Kristinu Nowakowskou. Ja k témto tidajim nemél ptistup.
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TEMATA

9. Jaka témata se v Pevnosti objevovala? Na jaky druh ¢lankt byl v dané dobé¢ kladeny

daraz a proc?

Téma Pevnosti se vzdy toCilo kolem aktuadlniho vyvoje — vesmés nového filmu nebo knihy
nebo komiksu, kolem kterého se navézaly 1 dal§i ¢lanky souvisejici s historii daného

fenoménu, rozhovory s tviirci a podobné.

10. Jaké méla Pevnost cile?

Vychézet dal a vychovavat nové fanousky a ¢tenare fantastiky.

11.  Vas pohled na to, jak se Pevnost za dobu VasSeho plisobeni vyvijela?

Byla to tvrda prace, ale vyplatila se.

MAJITELSKA STRUKTURA
12.  Jak Vasi praci ovliviiovala majitelské struktura?

Kazdé médium ovliviiuje majitel. V naSem piipadé se jednalo o pani Vtipilovou, kterd
Pevnost zaviela a nasledné Kristinu Nowakowskou, ktera do ni shan€la inzerci, takze

do urcité miry obsah ovliviiovala, ale vesmés jsme méli volnou ruku.

13.  Za vaSeho vedeni Pevnost zanikla, majitelka pani Vtipilovd se rozhodla casopis
ukoncit. Pti rozhovoru s Tomasem Némcem mi zminoval, Ze Vam dopfedu nic neozndmila
a na posledni chvili poslala email, ze Pevnost kon¢i. Vzpomenete si, kdy jste email dostala?

A bavila jste se s majitelkou o téhle situaci néjak bliz?

Ur¢ité to bylo po Silvestru - 1. nebo 2. ledna. Pfed Véanoci vyslo dvojc¢islo a ona psala, Ze si
chce promluvit, protoze ma ohledné smétovani casopisu néjaké navrhy, a pak poslal jen mail,

ze se rozhodla ho uzavfit.
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REDAKCE
14.  Jak se proménila redakce i obsah v pribéhu Vaseho ptisobeni? Kolik méla Pevnost
lidi?

Pevnost tvori téméi vyhradné externisté — recenzenti a redaktofi. Takze redakce se obménuje
vlastné neustale a zaroven ziistava stejna. Zalezi na tématu dané¢ho ¢isla, podle toho dostavaji
prostor jednotlivi redaktofi, ktefi se mu vénuji. Jejich pocet Ize snadno zjistit z kazdé tirdze,

kde jsou uvedeni.
15.  Celkova skladba redakce, co se ty¢e zaméstnani (prace na plny Gvazek, externisté)?

Na plny tivazek za mého ptisobeni nepracoval v Pevnosti nikdo. J& i Tomas jsme si ji rozd¢lili

na pul a Kristina se ji snazila udrzet financné nad vodou a zaroven byla na matetské se synem.

16.  Jak probihal pracovni den?

4

Zalezelo na tom, v jaké Casti mesice — prvni dva tydny se tocily kolem uréovani koncepce
a zadavani prace jednotlivym lidem, druhé dva se prace sbirala, d¢lala se redakce, sazba,

grafika a korektura.

17.  Jaké bylo technické zdzemi redakce?

Za mého puisobeni jsme uz vSichni pracovali z domova.

18.  Jakym zplsobem probihaly pracovni porady?

V hospodé nad pivem.

19. Do jaké miry se na podob¢ Casopisu dle vas podilel fakt, Ze vétSina aktéri tohoto déni

za sebou méla jen minimum profesnich Zurnalistickych zkuSenosti?

v e

Nijak. Zurnalistické zkuSenosti pfichazeji s tim, jak moc se ¢lovék ,,vypise™ a redaktofi
Pevnosti byli nadSenci nejen do tématu, ale i do psani, takZe v mnoha ohledech byt

zacate¢nici byli mnohem lep$i nez ,,zkuSeni* Zurnalisté.
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20. Do jaké miry napomahalo publikovani v Pevnosti jednotlivym redaktoriim v jejich

kariérnim posunu?

To je otazka na n¢, ja jejich kariéru nesleduji.

CASOPIS

21.  Jak vypadala Casova linka vyroby casopisu (od samotného névrhu tématu az po

konec¢ny Casopis v rukou Ctenaie)?

Viz vySe. Byl to mésic prace — stanoveni koncepce, shanéni inzerce napojené na tuto
koncepci, zadani prace, nasledné vybirani hotovych ¢lankd, prvni redakce, sazba a graficka

uprava, korektura v sazb¢ a tiskarna.
22.  Jak klicova byla uloha grafika pfti tvorbé ¢asopisu?

Bez grafika by Zadny Casopis neexistoval, takze nezbytna.

23. Do jaké miry ovliviiovaly chod casopisu pratelské vztahy s tuzemskymi spisovateli

a s filmafi, s vydavateli apod.?

Nehled¢ na obor a zanr jsou pratelské vztahy vzdy klicové. Snadnéji se shangji rozhovory,

recenzni vytisky a podobné, takZe se da fict, Ze bez pratelskych vztahii by se to neobeslo.

24, Kterym literatim ,,umetla® Pevnost cesticku ke slave?

Pevnost nepochybné mnoho ceskych spisovateli podpofila, poskytla jim prostor pro
publikovani povidek, uvetejfiovala s nimi rozhovory a recenze na jejich knihy, ale Ze by

nékomu ,,umetla‘ cestu, tak bych to rozhodné neformulovala.
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25.  Lze ptfedpokladat, ze Pevnost jakozto malonakladové médium mimo kontrolovany
naklad nikdy nebyla "zlatym dolem". Ptesto ale vychazi uz neuvéfitelnych patnact let. Co je

podle vas diivodem? Cim to je?

Fanouskovska zakladna, to je hlavni divod. Za Pevnosti stoji lidé, ktefi jsou ochotni ji
vydavat dal a na druh¢ strané jsou fanousci, ktefi ji stale kupuji, at’ uz z nostalgie nebo proto,
ze je tento zanr zajima. Kazdopadné jde o spolecné dilo nejen redakce, ale piedevsim

fanousku.
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Priloha ¢&. 7 — Rozhovor s Josefem Horkym

1. Pro zacatek bych Vas rad poprosil o predstaveni.

Josef Horky, narozen 1989 — geek, cinefil a knihozrout. Od roku 2010 redaktor webzinu

Fantasy Planet (www.fantasyplanet.cz) a od roku 2012 redaktor casopisu Pevnost, ktery jsem

z Séfredaktorského kiesla vedl v &islech 1/2014-9/2014.

VY A PEVNOST
2. Jaka byla Vase motivace (Proc jste se stal soucasti Pevnosti)?

Nebyla moc slozitd. JednoduSe zapal pro Zanr, popkulturu a média, kterd jsou jeji soucasti.
Krom¢ Fantasy Planet, kde celé moje redaktorské tazeni zacalo, jsem posléze psal kromé
Pevnosti i do XB-1, byt prvni jmenovanou jsem mél vzdycky ve vétsi oblibé. Kdyz pak prisla

nabidka Pevnost vést, nebylo co fesit.

3. Zajimavé udalosti a zmény béhem Vaseho plsobeni (milniky)?

Rekl bych, Ze tou nejvétsi byla zména designu, i kdyz na té jesté ve velké mife spolupracovali
pfedchozi Séfredaktofi Tomas Némec a Alzbeta Lexova. A dalsi? Mimotadna pfiloha cisla
3/2014, kdy v Pevnosti plus vySlo DVD slovenského studentského filmu Orfeova pisen,
nato¢ené¢ho podle kultovni komiksové série Sandman od Neila Gaiman. Ta DVD jsme nejen
pribalili k ¢asopisu, my i domluvili prava a nechali je vyrabét, proto pro nés byla tato piiloha
tak unikatni. A pak samoziejmé skvély plakat s mapou Westerosu ke Hie o triny. Vyjednat
prava na ng byla také legrace. NaStésti jsem k obojimu mél skvélého a superschopného

spole¢nika, Daniela Storcha.

4. Co sam jste do Pevnosti pridal (obsahové, tematicky, strukturné, jakykoliv Vas pfinos

nebo zmeéna, kterou jste v Pevnosti zavedl)?

Kromé dirazu na krasné obalky jsem rozhodné zvétSil pocet stran urcenych komiksu
a skupiné ,,geek”, fanouskt popkultury. Objevily se tak nové rubriky jako ,,Geekzona“

s ¢lanky o cosplayi, geekovském cestopisu a podobné.
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5. V jaké dobé¢ jste v Pevnosti plisobil? Jak jste se k Casopisu dostal, pro€ jste skon¢il?

1/2014-9/2014. Dostal jsem nabidku, ktera se neodmita, od Tomase Némce a Alzbéty
Lexové, piedchozich séfredaktorti. Asi je vSichni ostatni odmitli. A divodii skonceni bylo
nekolik, od ,tviirCich neshod* po fakt, Ze jsem byl na vedeni zanrového Casopisu mozna
trochu mlady, coz mi znesnadiovalo postaveni v tom, ¢emu fikdm ,,Cesky Zanrovy rybnik®.

A nakonec pftisla i skvéla nova pracovni pfilezitost.

FANTAZY SCENA

6. Do jaké miry byla Pevnost v symbidze s prosttedim, o kterém psala, tedy s Ceskou

fantastickou scénou?

vvvvvv

utvaret.

7. Jaka byla nejblizsi konkurence? Jak jste si v porovnani s ni vedli?

Kromé webzinll uréité casopis XB-1. Rekl bych (nemam to z ovéfeného zdroje, protoze

vvvvv

a ekonomiky.

8. Jak vypadala fantasy scéna v CR za Vaseho pisobeni v Pevnosti?

Fantasy scéna v CR ma tu vlastnost, Ze se mnoho neméni. Takze vypadala prakticky stejné,
jako pted mym ptlisobenim v Pevnosti ¢i po ném. Je vétsi, nez si sama o sobé mysli, dojem

»malého rozméru® je zpiisoben tim, Ze se prakticky kazdy s kazdym zna.

Je vSak mimotadné silnd — neni ndhoda, ze v CR vychazeji hned dva zanrové Casopisy. To je

ve svete na stat nasSich rozmért pomérné unikat.
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9. Jak probihala spoluprace s fanouskovskou scénou?

Setkavali jsme se s fanouSky na riznych conech, Festivalem Fantazie pocinaje,

PragoFFestem, Advikem, GameConem ¢i Fénixconem konce.

Silnou zékladnu pro komunikaci s fanousky jsme si vybudovali i na nasi facebookové strance.

PEVNOST
10.  Kolik stal provoz ¢asopisu penéz? Jaké méla Pevnost ptijmy/ vydaje?

To jsou bohuZzel informace, které po slibu majitelce ¢asopisu nemohu prozradit.

11.  Jak se v dané dobé¢ shanéla inzerce? Jak slySel inzertni trh na dany druh periodika?

A Kdo tvoril ony inzerenty?

Nejvétsim podil inzerce tvofili klasiéti partnefi — zanrova knizni a komiksova nakladatelstvi

a filmovi ¢i herni distributofi.

12.  Priblizné kolik procent z celkové ¢astky Slo na redaktorské a grafické honorate a kolik

na dalsi faze vyroby?

To jsou bohuZel informace, které¢ po slibu majitelce Casopisu nemohu prozradit.

13. Do jaky miry byla existence Casopisu zdvisla na pfijmech z inzerce a na piijmech

z prodeje — jaky byl rozdil?

To jsou bohuZel informace, které po slibu majitelce ¢asopisu nemohu prozradit.

127



14.  Jak vypadaly zplsoby propagace Casopisu napii¢ léty (inzerce, ucast na veletrzich,

akcich, a pod)?

Piedné ucast na veletrhu Svét knihy a na vySe zminovanych conech. Druhak na
internetu, v recenzich a PR ¢lancich na webech Fantasy Planet, Sarden ¢i Fantasya, nebo na
nasi facebookové strance. Zaroven jsme byli medidlnimi partnery mnoha zanrovych filmu,

knih a komiksti — objevili jsme se tak na jejich plakatech ¢i obalkach.

15.  Jaky byl tistény naklad a budget na jedno ¢islo?

To jsou bohuzel informace, které po slibu majitelce Casopisu nemohu prozradit.

16.  Jakého jste méli distributora?

SEND a PNS.

TEMATA

17.  Jaka témata se v Pevnosti objevovala? Na jaky druh ¢lanki byl v dané dob¢ kladeny

diiraz a proc?

Rubriky Film, literatura, komiks, historie, videohry a deskové hry, geekzona a LARP.

V tomto potadi, co do diirazu. Doplnéné o povidkovou sekci.

18. Jaké méla Pevnost cile?

Nic piekvapivého, fekl bych. Vydélat na sebe, bavit naSe Ctenafe a rozSifovat jejich pocet,

a pfitom zlistat zdbavnou i pro nas, redakeci.
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MAJITELSKA STRUKTURA
19.  Jak Vasi praci ovliviiovala majitelska struktura?

Majitelka byla zaroven hlavnim rozhodovatelem o obsahu Casopisu a marketérem c¢islo 1 co
do prodeje reklamniho prostoru. Takze siln€¢ ovliviiovala (coz neni mysleno v negativnim

tonu).

20.  Kdo byl majitelem?

Pani Kristina Nowakovska.

REDAKCE
21.  Jak se proménila redakce i obsah v pribéhu Vaseho ptisobeni? Kolik méla Pevnost
lidi?

Pevnost nema stabilni redakci, jde o externi redaktory, kteti svou praci délaji vice z lasky nez
jako praci. Pocet redaktorti a dalSich pracovnikl tak nikdy neni stabilni, na jednom ¢isle vSak

pracuje cca 15-20 lidi.

22.  Celkova skladba redakce, co se ty¢e zaméstnani (prace na plny tivazek, externisté)?

Na plny uvazek jsem pracoval pouze ja. VSichni ostatni byli externisty.

23.  Jak probihal pracovni den?

Zalezelo na fazi mésice. Nékdy se zadavala prace redaktorim, n¢kdy se po nich kontrolovala,
jindy se teSila grafika a korektury, né€kdy se Slo do tiskarny kvili kontrolnimu vytisku.

Rozhodné neslo o stereotypni pracovni dny.

24.  Jaké bylo technické zazemi redakce?

V moji éfe Pevnost neméla redakci ¢ili se pracovalo z domova.
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25.  Jakym zplisobem probihaly pracovni porady?

Porady mezi mnou a majitelkou u ni doma ¢i nékde v kavarné, redakéni porady pak

V kulturnich stfediscich, jakym je naptiklad bar Elysium.

26. Do jaké miry se na podob¢ Casopisu dle vas podilel fakt, Ze vétSina aktér tohoto déni

za sebou m¢la jen minimum profesnich zurnalistickych zkusenosti?

To ale viibec neni pravda — tedy alespon v mych oc¢ich a béhem moji ,,epochy*. Pfedné
v redakci pracovali velice zkuSeni novinafi jako Daniel Storch a Leo§ KySa. Takovy Jifi
Pavlovsky napsal béhem své kariéry také velka kvanta ¢lankt. Dalsi jsou pfitom mnohdy
autory knih nebo redaktory v nakladatelstvich (Mila Linc, Jifi Popiolek, Martin Fajkus). Ti
ostatni pfitom méli za sebou vétSinou par let zkuSenosti pfinejmensim ve webovych
redakcich, nebo v Pevnosti jako takové. Mnozi psali i do dalSich tisténych magazinii (Martin
Kuzel, Boris Hokr, Jakub Kovéar). A pifestoze neSlo o novinafské profesiondly v tom pravém
slova smyslu, jejich zapal a nadSeni jakékoliv profesni nedostatky rozhodné smazal. Navrch
mnozi z nich (pfedev§im panové Storch, Hokr, Linc, Fajkus a Pavlovsky) jsou v ramci zanru

u nds ve svych oblastech rozhodné odborniky.

27. Do jaké miry napomahalo publikovani v Pevnosti jednotlivym redaktorim v jejich

kariérnim posunu?

Kuptikladu mné osobné pomohlo, 1 kdyZ v kariérnim posunu jinym smérem. U téch mladSich
se Pevnost jako tiSténé médium v zivotopisu jist¢ vyjimd dobfe. U téch starSich,

profesionalnich zurnalistd ¢i redaktord, uz na dalsi kariérni posun vliv jisté nema.

CASOPIS

28.  Jak vypadala Casovad linka vyroby casopisu (od samotného navrhu tématu az po

konec¢ny Casopis v rukou Ctenaie)?

Definice obsahu a zadani prace redaktoriim (cca tyden) — tvorba textd (cca dva tydny) —

redakce, korektury (cca tyden) — grafika (cca tyden) — korektury grafiky (cca tyden) — tisk
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a distribuce (cca tyden). Proces jede paralelné, tzn., Ze krok definice obsahu zacina ptiblizné

soubé&zné s krokem ,,grafika‘“ ptedchoziho cisla.

29.  Jak klicova byla uloha grafika pii tvorb¢ ¢asopisu?

Vzhledem k tomu, Ze jsme Casopis vyrazn¢ odleh¢ili, co mnozstvi textd a ptidali diraz grafice

a stylu, tak velice klicova. Stejn¢ tak vzrostla i diilezitost a naro¢nost grafickych korektur.

30. Do jaké miry ovliviiovaly chod ¢asopisu pratelské vztahy s tuzemskymi spisovateli

a s filmafti, s vydavateli apod.?

Do vysoké pfi vyjednavani reklam ¢i ziskdvani obsahu pro rizné sloupky a povidky.

Do mensi co do tvorby samotného Casopisu.

31. Kterym literatm ,,umetla* Pevnost cesticku ke slave?

Z mych ¢asi pravdépodobné nikomu. Objevovali se v ni zab¢hlé tvare, ale i novacci, ktefi si

svou cesticku ke slaveé umetaji sami. Tuhle moc uz Pevnost dneska pravdépodobné nema.

32.  Lze predpokladat, Ze Pevnost jakoZzto malondkladové médium mimo kontrolovany
naklad nikdy nebyla "zlatym dolem". Piesto ale vychéazi uz neuvéfitelnych patnact let. Co je

podle véas divodem? Cim to je?

Jednoznacné€ Zanrova komunita u nés. Ktera je sice kriticka a konzervativni, takze Spatné snasi
jakékoliv zmény — a rdda to dava najevo, ale také neuvétitelné vérnd té své zanrove lasce.
Ana druhé stran¢ vdéci literarnim a filmovym fenoménim poslednich let. Jak Pevnost
vyrostla na Panu prstentl, vzdycky trochu stala i na téchto velikanech — na Harrym Potterovi,

Hfe o triny ¢i komiksovych blockbusterech.
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Piiloha ¢. 8 — Rozhovor s Martinem Fajkusem

1. Pro zacatek bych Vas rad poprosil o predstaveni.

Jmenuji se Martin Fajkus, stafi 46 let. Jsem velky fanouSek fantastiky, pro Pevnost pracuji
od roku 2003 jako externi dopisovatel, ktery se zabyva beletrii. V zafi roku 2014 jsem se stal

Séfredaktorem cCasopisu, kterym jsem dosud.

VY A PEVNOST
2. Jaka byla Vase motivace (Proc jste se stal soucasti Pevnosti)?

Vzdy mé zajimala fantastika a zejména fantasy a Pevnost mi pfipadala jako skvély zpiisob,
jak se posunout dal. Uz pfedtim jsem spolupracoval s poloprofesiondlnim Casopisem Ramax.
Mél jsem kontakty na par zahrani¢nich autord, takze mi ptipadalo $koda je nevyuzit.

No, a navic jsem se mohl diky Pevnosti seznamovat s dalSimi autory (pievazné domacimi)

a dostat se k zajimavym knihdm nékdy o trochu dfive nez ostatni.

3. Zajimavé udalosti a zmény béhem Vaseho piisobeni (milniky)?

2003 mi otisknuli v Pevnosti prvni ¢lanky. V roce 2005 jsem napsal pro ¢asopis prvni vEtsi
¢lanky (Lukjanénkovy Hlidky). No a asi nevétSim milnikem rok 2014 a pozice $éfredaktora

Pevnosti.

4. Co sam jste do Pevnosti ptidal (obsahové, tematicky, strukturné, jakykoliv Vas ptinos

nebo zména, kterou jste v Pevnosti zavedl)?

Mozn4, ze si trochu fandim, ale podatilo se mi po jistych turbulencich ¢asopis stabilizovat
a napravit nerovnovahu mezi ¢asti vénovanou filmu a kniham. Pfidal jsem seridlovou sekci
a prosadil komiksovou dvojstranku na pokracovani. A snad jsem trochu ptispél k tomu, ze se
v Pevnosti zase zacCaly Castéji objevovat rozhovory s autory. A na co jsem obzvlast’ hrdy, to je

serial Jak délat komiks.
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5. Od kdy v Pevnosti ptisobite? Jak jste se k ¢asopisu dostal?

Od roku 2003. Myslim, ze jsem je oslovil, ze mam celkem zajimavy rozhovor s Margaret

Weisovou a Terrym Hickmanem. Ale tim si nejsem tak upln¢ jisty (mozna oslovili oni mé¢?)

FANTASY SCENA

6. Do jaké miry byla Pevnost v symbioze s prostfedim, o kterém psala, tedy s Ceskou

fantastickou scénou?

Pevnost byla vzdy v symbidze s Ceskou fantastickou scénou, 1 kdyz se vénovala rovnéz té
zahrani¢ni. Spousta Ceskych autori u néas zacinalo publikovat. A to nejen povidky, ale
I zurnalistické a odborné ¢lanky zabyvajici se fantastikou (Petra Neomillnerova, Jaroslav
Mostecky, Mila Linc atd.) A protoze jsme chtéli mit i pfesah, vénovali jsme se a vénujeme

stale 1 historickym a jinym tématim...)

7. Jaka byla (je) nejblizsi konkurence? Jak jste si v porovnani s ni vedli?

Nejblizsi konkurence byla asi Ikarie. Ale my jsme ji tak nebrali. V porovnani se zavedenym
Casopisem, ktery tu byl od zacatku devadesatych let, jsme si nevedli viibec Spatné. Nasli jsme
si své vlastni publikum, které se castecné prekryvalo se ¢tenafi Ikarie a Castecné bylo trochu
mlads$i nez cilovka tohoto casopisu. Hodné pomohlo, Ze jsme se vé€novali rozmanitym

tématiim a také fenoméntim jako Harry Potter ¢i Pan prstenti a dalsi. ..

8. Jak vypadala fantasy scéna v CR za Vaseho piisobeni v Pevnosti?

Na pocatku dvacatého prvniho stoleti byla fantastika na vzestupu. Filmy jako Pan prstenti
a Harry Potter ptildkaly spoustu fanouska, ktefi se zacali pidit po dalSich, podobnych dilech.
A také vydavatelé zavéttili prilezitost, coz znamenalo spoustu novych, skvélych knih, filmt
I videoher. Dokonce se na do té¢ doby okrajovy zaméfila i pozornost mainstreamu. Na jednu
stranu to pfineslo do fantastiky novou ,krev* a zajimavé projekty, ale zdroven se na vse
nabalilo spoustu balastu, a i néco snobismu. Ta vlna sice postupné opadavala, ale je skvélé, Ze
fantastika si zatim nasSla své misto v srdcich spoustu lidi, ktefi o ni pfedtim neméli viibec

zajem. Je pravda, Ze na$ zanr je pokladan za poklesly, také diky tomu zijeme tak trochu
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v ghettu, ze kter¢ho se jen malo kdo (alespon pokud se tyka spisovateltl) dostane. Vyrazna
zména vSak nastala zejména v pojimani domaci fantastiky — zatim co v devadesatych letech
museli CeSti autofi vydavat pod pseudonymy, v nové stoleti je vyneslo na vysluni, kde

setrvavaji dodnes.

9. Jak probihala spoluprace s fanouskovskou scénou?

S fanousky jsme vzdy vychazeli dobie, coz v minulosti dokazovala i1 nase listarna a stabilni

ucast na raznych conech a festivalech fantastiky. Coz ostatné pretrvava dodnes.

PEVNOST

Na otazky ohledné ekonomiky vam nemohu odpovédét, protoze k témto udajim bohuzel

nemam pfistup.

10.  Jak vypadaly zplsoby propagace Casopisu napfi¢ léty (inzerce, Gcast na veletrzich,

akcich, a pod)?

Propagace probihala v rtiznych Casopisech, samoziejmé na webu, na riznych Zanrovych
akcich — conech, 1 mimo Zanrovych, pomoci spoluprace s vydavateli Zanrovych knih

i s fanouskovskou komunitou.

11. S kym v§im spolupracovala Pevnost ohledné propagace?

Casopis Score, inzerce v knihach (nakladatelstvi: Baronet, Epocha, Fantom Print, Triton,
Crew aj.) propagace na hlavnich zanrovych webech, pomoci origindlnich tricek ¢i riznych

zajmovych skupin...

12.  Jaky byl tistény ndklad a budget na jedno ¢islo?

Soucasny tistény néaklad je 15 000 vytisku — z toho 2500 s knizni ptilohou. Ohledné budgetu,

na tuto otazku vam nemohu odpovédét, protoze k témto tidajiim jsem nemél piistup.
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13.  Jakého jste m¢li distributora?

Hlavni distributor je SEND a PNS.

TEMATA

14.  Jaka témata se v Pevnosti objevovala? Na jaky druh ¢lanki byl v dané dobé¢ kladeny

daraz a proc?

Byl to mix fenoméni piesahujicich hranice zanri (jako globalni fenomény HP. PP, GoT)
a zanrovych aktualit spolu se zajimavostmi, jez se na jinych mistech daji v takové podobé¢

najit jen velmi obtizné.

15. Jaké méla Pevnost cile?

Vsemi silami a prostfedky podporovat fantastiku, soustfed’ovat fanouSky Zanru a ziskéavat

nové adepty. A samoziejmée se neustale zlepSovat.

16.  Vas pohled na to, jak se Pevnost za dobu Vaseho piisobeni vyvijela?

Vyvoj probihal postupné. Z casopisu, ktery se zpocatku vénoval Cisté fantasy, se postupné
vyvinulo periodikum zaméfené na riizné ¢asti fantastiky i globélni fenomény. Casopis, ktery
piinasi informace a zajimavosti v ucelené formé i ne¢ekanych souvislostech. Casopis, ktery je

zabavny, originalni 1 plny zajimavych informaci.

MAJITELSKA STRUKTURA

17.  Jak Vasi préci ovliviiovala majitelska struktura?

Jako redaktora skoro nijak. Jako $éfredaktora dost hodné.
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18.  Kdo byl majitelem? Jaké byly pozadavky majitele?

Za mého pusobeni jako $éfredaktora je majitelkou Ing. Kristina Nowakowska. Spoluprace s ni
je velmi dobrd. Ona ma na starosti financni a inzertni stranku ¢asopisu, ja se stardm o tu
obsahovou. Spole¢né¢ pak diskutujeme o dlouhodobéjsich planech a dalSim smétovani

casopisu.

REDAKCE

19.  Jak se proménila redakce i obsah v prubéhu Vaseho plisobeni? Kolik méla Pevnost

lidi?

V soucasné dobé¢ ma Pevnost $éfredaktora a jeho zastupce na pil uvazek, ostatni redaktori

jsou externisté.

20.  Celkova skladba redakce, co se ty¢e zaméstnani (prace na plny tivazek, externisté)?

Dva lidé na piil Givazek, ostatni redaktofi jsou externisté.

21.  Jakym zplsobem probihaly pracovni porady?

Pracovni porady probihaji v pfedem uréenych terminech v uZSim okruhu redakce

s majitelkou.

22. Do jaké miry se na podob¢ Casopisu dle vas podilel fakt, ze vétSina aktérti tohoto déni

za sebou méla jen minimum profesnich Zurnalistickych zkuSenosti?

No, je to dost zajimavé. VSichni jsme postupné ziskavali zkuSenosti a museli se ucit. Takze
jsme spolu s casopisem prochazeli rtiznymi ,,détskymi nemocemi” a postupné se

vypracovavali vys. Ted’ si myslim, Ze ¢asopis je na velmi dobré profesionalni tirovni.
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23. Do jaké miry napomahalo publikovani v Pevnosti jednotlivym redaktorim v jejich

kariérnim posunu?

Nekteti z nasich redaktort pracuji v riznych médiich, pficemz prace pro Pevnost pro n¢ byla

dobrou pracovni zkuSenosti.

CASOPIS

24.  Jak vypadala Casova linka vyroby casopisu (od samotného navrhu tématu az po

kone¢ny ¢asopis v rukou Ctenare)?

Ptiblizné jeden mésic: rozvrzeni témat a ¢lankd — zadani redaktorim — pfiprava povidek —

sbirani ¢lankid od redaktori — lamani - pfiprava do tisku — tisk.

25.  Jak klicova byla uloha grafika pfti tvorbé ¢asopisu?

Grafika ma vyznamnou roli — mé za ukol pfedev§im upoutat Ctenéie a pfitdhnout oci Ctenaie

k ¢asopisu a posléze ke ¢lanktum. Tady spolupracuje s doprovodnym, obrazovym materialem.

26. Do jaké miry ovliviiovaly chod casopisu pratelské vztahy s tuzemskymi spisovateli

a s filmafi, s vydavateli apod.?

Dobré¢ a pratelské vztahy s vydavateli, autory a filmati jsou velmi dilezité. UmoZznuji ziskéavat
zajimavé informace, origindlni ¢lanky 1 obrazové materidly. Zaroven tak buduji nadstavbu,

ktera je pro Casopis diilezita, a podili se 1 na jeho propagaci.

27. Kterym literatm ,,umetla® Pevnost cesticku ke slave?

Tak bych to nenazval. Ale snad jsme trochu umetli cesticku Petfe Neomillnerové, Pavlu

Rencinovi, Milovi Lincovi ¢i Frantisku Kotletovi.
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28.  Lze ptfedpokladat, ze Pevnost jakozto malonakladové médium mimo kontrolovany
naklad nikdy nebyla "zlatym dolem". Ptesto ale vychdzi uz neuvéfitelnych patnact let. Co je

podle vas diivodem? Cim to je?

Ziejm¢ kombinaci profesionality a fanouSkovstvi. VSichni, kdo v Pevnosti pracujeme, jsme
velci fanousci zanru a zaroven se snazime byt i co nejvétsimi profesiondly. A tahle prace nas

proste bavi....
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Priloha €. 9 — Zakladni struktura rozhovoru

1. Pro zacatek bych Vas rad poprosil o predstaveni.

VY A PEVNOST

2. Jaka byla Vase motivace (Proc jste se stal soucasti Pevnosti)?

3. Zajimavé udalosti a zmény béhem Vaseho ptsobeni (milniky)?

4. Co sam jste do Pevnosti pridal (obsahové, tematicky, strukturné, jakykoliv Vas pfinos

nebo zména, kterou jste v Pevnosti zavedl)?

5. V jaké dobé¢ jste v Pevnosti plisobil? Jak jste se k ¢asopisu dostal, pro¢ jste skon¢il?
FANTASY SCENA
6. Do jaké miry byla Pevnost v symbioze s prostiedim, o kterém psala, tedy s ¢eskou

fantastickou scénou?

7. Jaka byla nejblizsi konkurence? Jak jste si v porovnani s ni vedli?
8. Jak vypadala fantasy scéna v CR za Vaseho plisobeni v Pevnosti?
9. Jak probihala spoluprace s fanouskovskou scénou?

PEVNOST

10.  Kolik stal provoz ¢asopisu penéz? Jaké méla Pevnost ptijmy/ vydaje?

11.  Jak se v dané dob¢ shanéla inzerce? Jak slySel inzertni trh na dany druh periodika? A

Kdo tvoftil ony inzerenty?

12.  Pfiblizné kolik procent z celkové ¢astky §lo na redaktorské a grafické honorafe a kolik

na dalsi faze vyroby?

13. Do jaky miry byla existence ¢asopisu zavisla na pfijmech z inzerce a na piijmech z

prodeje — jaky byl rozdil?

14.  Jak vypadaly zplsoby propagace Casopisu napii¢ 1éty (inzerce, UCast na veletrzich,

akcich, a pod)?
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15. S kym v8im spolupracovala Pevnost ohledné propagace?
16.  Jaky byl tistény naklad a budget na jedno cCislo?

17.  Jakého jste m¢li distributora?

TEMATA

18.  Jaké témata se v Pevnosti objevovala? Na jaky druh ¢lankt byl v dané dobé¢ kladeny

daraz a proc?

19.  Jaké méla Pevnost cile?

20.  Vas pohled na to, jak se Pevnost za dobu Vaseho pusobeni vyvijela?
MAJITELSKA STRUKTURA

21.  Jak Vasi praci ovliviiovala majitelska struktura?

22.  Kdo byl majitelem? Jaké byly pozadavky majitele?

REDAKCE

23.  Jak se promeénila redakce i obsah v pribéhu Vaseho plisobeni? Kolik méla Pevnost
lidi?

24, Celkova skladba redakce, co se ty¢e zaméstnani (prace na plny Gvazek, externisté)?

25.  Jak probihal pracovni den?
26.  Jaké bylo technické zdzemi redakce?
27.  Jakym zplsobem probihaly pracovni porady?

28. Do jaké miry se na podobé& casopisu dle vas podilel fakt, Ze vétSina aktérii tohoto déni

za sebou méla jen minimum profesnich Zurnalistickych zkuSenosti?

29. Do jaké miry napomahalo publikovani v Pevnosti jednotlivym redaktorim v jejich

kariérnim posunu?

CASOPIS

30.  Jak vypadala casova linka vyroby Casopisu (od samotného navrhu tématu az po

konec¢ny Casopis v rukou ctenate)?
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31.  Jak klicova byla tloha grafika pfi tvorb¢ ¢asopisu?

32. Do jaké miry ovliviiovaly chod Casopisu pratelské vztahy s tuzemskymi spisovateli a s

filmafi, s vydavateli apod.?
33. Kterym literatim ,,umetla® Pevnost cesticku ke slavé?

34.  Lze predpokladat, ze Pevnost jakozto malondkladové médium mimo kontrolovany
naklad nikdy nebyla "zlatym dolem". Pfesto ale vychazi uz neuvéfitelnych patnact let. Co je

podle vas diivodem? Cim to je?
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