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UVOD

Téma rodinny rozpocet a zadluZenost obyvatelstva v Ceské republice jsem si
vybral ztoho divodu, Ze se timto tématem zabyvam jiz od doby ukonceni
sttedoskolského vzdélani, kdy jsem dostudoval Stfedni primyslovou Skolu v Teplicich.
Po absolvovani Vyssi odborné Skoly v Mosté€, se zaméfenim na firemni ekonomiku, se
mé znalosti zaCaly znacn¢ prohlubovat a mohl jsem je pouzivat i v praxi. Diky
dlouholeté praxi jsem se setkal s mnoha odlisSnymi finan¢nimi situacemi v rodinach

a jsem rad, ze jsem svym klientiim ve vétSing pripadt dokézal pomoci.

Velky zajem ve mné budi fakt, jak maji nastaveny rodiny v Ceské republice své
vydaje. Dalsi velky zajem ve mné budi to, zda rodiny racionalné a realné uvazuji

o svych budoucich vydajich.

V teoretické ¢asti se zaméfim na vysvétleni vyznamu rodinny rozpocet, z jakych
Casti se sklada a na co se pii tvorbé rodinného rozpoctu nesmi zapomenout, aby tok
financi fungoval spravné. V dalsim kroku se zaméfim na téma zadluzenost a to

predevsim na jeji negativni dopad na spole¢nost.

V casti praktické se zaméfim na piinos, ktery ndm piinasi grafické znézornéni
budoucich vydajii v ¢ase, konkrétné v tomto piipadé na vysvétleni principu mobilni
tabletové aplikace ,,MAX.“ Jednd se o obchodni model, ktery klientovi dokaze lépe
graficky zndzornit jeho aktudlni Zivotni situaci a umoziiuje mu simulovat jeho rodinny
rozpocet i do budoucna. Velky vyznam této aplikace je to, Ze dokaze klientovi vytvofit
predstavu o budoucich vydajich aukazuje zplisob feSeni. V uvedeném modelovém
ptikladu bude pouzita realna rodina s realnymi pfijmy, vydaji i budoucimi potiebami.
Této rodin€é zobrazim v mobilni tabletové aplikaci ,,MAX®, jaké mohou nastat
neoCekavané situace, které vyrazné ovlivni jejich rodinny rozpocet. Soucasné jim
pfedstavim mozZnosti, jak mit nastaveny rodinny rozpocet, aby i tyto nepiijemné zivotni

situace dokazali zvladnout bez vétSich potiZi.



TEORETICKA CAST

1 RODINNY ROZPOCET

1.1 Penize

Uvniti kazdé domécnosti probiha urcité netrzni pospolné hospodaistvi, kterym se
ekonomie prakticky nezabyva. Metodickou pomuickou pro zkoumani rozpoctu
domacnosti je pfimo rodinny rozpocet. Abychom se ale mohli zacit bavit piimo
o rodinném rozpoctu, musime si nejdiive vysvétlit jeden dillezity pojem, kterému se
budeme vénovat v této kapitole. Budeme se bavit o penézich jakozto o definici pencz,
ale také jakym zptisobem vnimaji vyznam penéz obyvatelé v Ceské republice. ,, Penize
a obchodni banky jsou nesporné srdcem fungovani trzné orientované ekonomiky, nebot
tato ekonomika je Zivotné primo zadvisla na fungovani bankovniho a viibec celého
financniho systému. Tento mechanismus zaloZeny na hladovosti lidi udajné Zene trzné
orientovanou ekonomiku vpred. Proto je dulezité témto mechanismium dobre
porozumét. “*PHi teoretické definici penéz, lze za penize povazovat jakékoliv aktivum,
které je ve vSeobecné roviné piijimano pifi placeni za sluzby a zbozi nebo pifi thradé
dluhu. Dulezitym obsahem definice je aspekt vSeobecnosti. V tom smyslu, Ze dané
aktivum je pfijimano vSemi subjekty ve spole¢nosti. V ptfipadé ze tomu tak neni,
nejednd se o penize, ale pouze o jejich neumélou a obvykle jen ¢asov€é omezenou
nahrazku. PenéZni podstata, je Uzce spjata s dvéma dal§imi skuteCnostmi a tou je
divéryhodnost a kupni sila penéz. , Duveryhodnost penéz je podminkou pro —
v§eobecné — prijimani penez. “ZSubjekty pfijimaji penize, ackoli jsou pfesvédceni o tom,
7ze je mohou pouzit pfi placeni za sluzby, zbozi a zaplaceni dluhid. Jestlize je
divéryhodnost penéz jakkoliv narusena, vznika fada problému pfi jejich ob&hu. Neékteré
subjekty preferuji naptiklad naturalni transakce (zboZi za zbozi). Dalsi subjekty mohou

naptiklad preferovat pfijimani zahrani¢ni mény. ,, Kupni sila penéz predstavuje mnozZstvi

YJILEK, Josef. Penize a ménovd politika. 1. vyd. Praha: Grada, 2004, 742 s. Finance (GradaPublishing).
ISBN 8024707691.

’REVENDA, Zbyn&k. Penézni ekonomie a bankovnictvi. 5. aktualiz. vyd. Praha: Management Press,
2012, 423 s. ISBN 9788072612406.
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zbozi a sluzeb, které lze pFi existujicich cendch za penize ziskat.“*Kupni sila se miZe
Ten je spojen s riistem cen za zboZi a sluzby. ,, Cim rychleji kupni sila klesa, tim vyssi je
nebezpeci ztraty duvéryhodnosti penez. ““P¥{ ristu kupni sily penéz se na prvni pohled
upeviiuje duvéryhodnost penéz. Zde neni zadouci pokles cen. Vedle mnoha jinych
dasledkd, miize rist kupni sily vyvolat vyckavani subjektii na dalSi snizovéani ceny.
Muze oddalovat nadkupy sluzeb a zbozi a vést k vyraznym problémim obchodnika
a vyrobci. Rovnéz lze z definice odvodit, ze penézi nemuseji byt jen papirové
bankovky a mince. V minulosti ulohu penéz plnilo sukno ¢i dobytek. Pravé od slova
dobytek — pecus, je vlatiné odvozen nazev penize — pecunia. Podobu penéz také
zastavali Caje, sul, obili, kakaové boby, syr, moiské lastury, kameny, pefi kolibtikl ¢i
dokonce psi zuby. Vyjmenovana aktiva plnila vS8ak funkci penéz jen docasn¢ a velmi
omezené. Z uvedenych diivodd jsou za prvni penize historicky povazovany az mince
Z drahych kovl. V soucasnosti nékteré druhy cennych papiri plni ¢asteéné funkci
penéz. Nejvyznamnéjsi transakéni objem je uskuteciovan bezhotovostnimi —

neviditelnymi penézi.
Funkce penéz

,, Podminka vseobecného prijimani pri placeni za zbozi a sluzby a uhradach dluhii
vyjadiuje zakladni funkci, kterou kazdé aktivum v podobé penéz musi plnit — jde
0 prostiredek sméeny (medium ofexchange). ““Funkce penéz do znacné miry determinuje
formu penéz. T¢Zko jiz jen mizeme oCekavat, Ze penézi by byl naptiklad dobytek jako
tomu bylo v minulosti. Pfi piedstaveé, ze bychom vlastnili tele a chtéli si koupit stul,
ktery by byl v cené jedné tfetiny nasSeho telete, museli bychom asi nakonec koupit stoly
tfi. Dal$i otazkou je, jak bychom své penize v podobé dobytka ukladali? Dobytek se
musi prece pravidelné krmit. Proto také tuto funkci v historii nakonec zastaly jiz
zminéné drahé kovy, kterymi byly pfedevsim zlato a stfibro. Hlavnim diivodem pouZiti

zlata a stiibra byl ten, ze naklady spojené s tézbou jsou tak vysoké, ze oba kovy i ve

SREVENDA, Zbyn&k. Penézni ekonomie a bankovnictvi. 5. aktualiz. vyd. Praha: Management Press,
2012, 423 s. ISBN 9788072612406.
*REVENDA, Zbynék. Penézni ekonomie a bankovnictvi. 5. aktualiz. vyd. Praha: Management Press,
2012, 423 s. ISBN 9788072612406.
*REVENDA, Zbyn&k. Penézni ekonomie a bankovnictvi. 5. aktualiz. vyd. Praha: Management Press,
2012, 423 s. ISBN 9788072612406.

11



velmi malém mnozstvi predstavuji vysoké hodnoty. V soucasné dobé plni funkci penéz
tzv. hotovostni penize a bezhotovostni penize. Bezhotovostni penize oproti hotovostnim
maji tu vyhodu, Ze vyrazné¢ snizuji transak¢ni néklady. Jsou to naklady spojené s Casem
a usilim realizovat sménu jednotlivych sluzeb a zbozi. V nékterych dalSich funkcich
penéz vystupuji sménky a Seky. Bezhotovostni, n€kdy nazyvané ,zirdlni*, penize se
zaCaly objevovat na konci 19. Stoleti. Prvni zndmky téchto penéz se zacaly vyvijet
Vv tehdejSich vyspé€lych zemich. Pfi rozliSovani hotovostnich nebo bezhotovostnich
penéz, musime mit na paméti, ze maji mezi sebou velmi uzké vazby. Bankovky a mince
Ize v podstaté libovoln¢ konvertovat do bezhotovostnich penéz a to tak, ze je ulozime
do banky. V opa¢ném piipadé, pii vybéru penéz naptiklad z bankovniho Gétu ziskavame
Z bezhotovostnich penéz opét penize v hotovosti. ,,Je tady vsak jeden zdsadni rozdil:
bankovky popr. mince miize emitovat vyhradné centralni banka, bezhotovostni penize
mohou kromé centralni banky emitovat vSechny dalsi banky, které poskytuji
bezhotovostni 1veéry nebankovnim subjektiim. “®Pokud tedy obchodni banka poskytne
hotovostni Gvér, nejednd se o emisi novych hotovostnich penéz, tyto penize jiz byly
vV minulosti emitovany centralni bankou. Bankovky a mince jsou vydavany v souladu se
zdkonem &. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance. Ta ma vyhradni pravo vydavat do
penézniho obéhu mince a bankovky a fidit penézni obé&h. Centralni banka dba
0 hospodarny a ptfedevSim plynuly penéZzni obéh. Diky sedmi pobockdm spravuje
zasoby bankovek a minci. Stahuje z ob&hu opotfebované mince a bankovky a vyméiuje
poskozené penize za nové. Zajistuje uméleckou a technickou piipravu platidel, jejich
vyrobu a dodavky. Podili se na ptipravé pravni a technické ochrany platidel proti
padélani a na jejich realizaci. Zkouma platnost platidel a eviduje padélané a pozmeénéné

bankovky a mince zadrzené na uzemi Ceské republiky’.

Zakladnimi tfemi funkcemi penéz lze vyjadfit:

— Ucetni jednotku kupni sily (cena zbozi a sluzeb),
— platebni prostfedek mezi spotiebiteli, podniky a vladou,

—  prostfedek uchovani hodnoty.

*REVENDA, Zbyn&k. Penézni ekonomie a bankovnictvi. 5. aktualiz. vyd. Praha: Management Press,
2012, 423 s. ISBN 9788072612406.

Zpracovano na  zadkladé: Bankovky a  mince[online] [2015-08-26] Dostupné = z:
http://www.cnb.cz/cs/platidla/
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1.2 Rozpoctové uspory

Krizovi specialisté¢ tvrdi, ze u kazdého rozpoctu lze v prvnim snizeni vydaja
uSetfit minimaln¢ jednu Ctvrtinu. V dal§im snizeni vydaju jesté pétinu a v posledni fazi
snizovani jeste¢ desetinu aktudlniho objemu vydaji. Nejdiive se vydaj snizil o 25%,
zustava nam 75% puvodniho objemu vydaji. Z toho pak podruhé usettime dal$i pétinu,
coz je 20%. Zbyva 60%, ze kterych vydaje snizime jesté o 10%. Kone€nym cislem je
pak 54%. To je procento novych vydaji po tfech fazich redukce. Tento zplsob
snizovani vydaji plati pfedev§im u krizového fizeni firmy, které hrozi krach. Firma je
nucenu K brutalnimu rezimu kvuli tomu, aby firma mohla vibec fyzicky piezit svou
Krizi. Se soucasti snizovani nakladi je spojeno propousténi zaméstnanctl, odprodeje,
snizovani mezd atd. Néco podobného v rodin€ ale neni mozné. Tézko v rodin¢ miizeme
dvé déti ze Ctyf propustit z pracovniho poméru a tim tak uSetfit ndklady. Bohuzel na
svété se jesté najdou staty a kultury, kde rodiny své tizivé zivotni podminky fesi
prodejem déti, nebo jejich vyhndnim na ulici. Jsou to pfedev§im Africké staty, kterymi
se ale nebudeme zabyvat. ,,Rodina navic ma pomérné velky podil ,, mandatornich*
vydajii — nejsou tim mysleny mandatorni vydaje ve smyslu rozpoctu statniho, tedy
socialni davky nebo diichody a podobné, ale vydaje nutné, neoddiskutovatelné.
Popripadeé takové, jejichz snizeni by znamenalo neodhadnutelné naklady nebo nadklady
Vpoklesu  kvality  Zivota.“®*Vezmeme-li  vuvahu  rodinny  rozpodet,  tak
neoddiskutovatelnym vydajem je polozka bydleni. Je zde zahrnuto placeni ndjemného,
splatka hypotéky na bydleni, ale také spotieba elektiiny, plynu, vodného a stocného.
Z ekonomického hlediska u polozky na bydleni, i zde by bylo mozné postupovat do
hlubsich detailti. Pfikladem muze byt, ze ve vytctovani za elektiinu jsou nezbytnym
nakladem pouze pausalni platby, samotna spotieba je vSak ovlivnitelna. U polozky
bydleni 1ze obecné ndklady sniZovat velmi obtizng. Z pohledu spotiebitelského chovani
je valnd vétSina poloZzek malo ovlivnitelnd. Pochopitelné ovlivnitelné jsou polozky
spotieby vody a energii, ale vysi téchto ndkladi urcuje podstatné vice naptiklad
pramérna teplota vzduchu béhem topné sezony, nezli dislednost ve zhasinani

V mistnostech nemovitosti. ,,Jinou véci jsou pak jednordazové a mnohdy velmi zdasadni

8SMRCKA, Lubos. Osobni a rodinné finance: (svét rodinnych financi - jak sporit a rozmnoZovat
majetek). 1. vyd. Praha: Professional Publishing, 2007, 257 s. ISBN 9788086946412.
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stavebni upravy bytu ¢i domu tak, aby samo energetické hospodarstvi jednotky bylo

v r v r r 5{9
podstatné méné ztratove.

1.3 Potieba a spotieba

Podle védce Abrahama Maslowa je zakladnim motivacnim prvkem kazdé lidské
aktivity urcita potteba. Lidské potieby jsou rozdéleny do dvou skupin, a to na
fyziologické potieby a potieby bezpeci. Skupiny jsou sefazeny hierarchicky do péti

skupin:

- potieby seberealizace,

- potieby socidlniho statutu, uznani, pozornost,

- potieby lasky a oddanosti, pfinaleZitosti k socidlni skuping,
- potieby bezpeci (bezpecné prostiedi),

- fyziologické potieby (jidlo, piti, spanek, sex).

Teorie vychazi ze dvou zakladnich dynamickych sil lidského chovani ¢lovéka a
témi jsou stradani a uspokojeni. Plati, ze pokud nejsou uspokojeny zakladni potieby
(fyziologické) nelze ocekéavat uspokojeni dalSich potieb, které jsou hierarchicky vyse.
Lidé chodi do prace, protoze jejich zaméstnani Se stdva ndstrojem k zajisténi
(uspokojeni) zdkladnich zivotnich nezbytnosti. Po uspokojeni zakladnich nezbytnosti
nabyva na dulezitosti socidlni motivace. Lidé jsou ochotni pracovat, aby ziskali

spolecenské uznani nebo dosahli vazné pozice ve spolecnosti.

,,Z ceho vlastné vychazi ona potreba cloveka spotiebovavat, ktera mnohdy vede az
k absurdnim situacim shrnutym do velmi elegantni véty ,, Kupujeme si véci, které
nepotiebujeme, za penize, které nemame “?1%e tu bezpochyby znatna davka lidské
pfirozenosti. Tuto vlastnost méa lidské t&lo v sob& zaneseno v genech. Clovék je
potiebuje stale vice, protoze potieby jsou nekonecné. Dokud existuji zdroje k pokryvani
téchto potiteb, miize spotieba plisobit. Pravé tyto moznosti Zenou ekonomiku celého

svéta vpfed. Na stran¢ druhé to predstavuje nejvétsi ohrozeni celého systému. Pii

SSMRCKA, Luboi. Osobni a rodinné finance: (svét rodinnych financi - jak spofit a rozmnoZovat
majetek). 1. vyd. Praha: Professional Publishing, 2007, 257 s. ISBN 9788086946412.
YSMRCKA, Lubos. Osobni a rodinné finance: (svét rodinnych financi - jak spofit a rozmnoZovat
majetek). 1. vyd. Praha: Professional Publishing, 2007, 257 s. ISBN 9788086946412.
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analyze rodiny s vy$8$imi pfijmy, byly z hlediska vydaji zjistény Sokujici skute¢nosti. U
rodiny bylo zjisténo, ze desetina jejich vydajii (v lepSim ptipad€) je vynalozena na
naprosté zbytecnosti. Zakoupené zbozi a sluzby nejsou realné spotiebovany, ale pouze
koupeny, tedy zaplaceny. Shodou okolnosti bohuzel jejich pofizeni nijak neovliviiuje
zlepSeni kvality Zivota. Pokud by doslo ke spotiebé a konzumaci konkrétnich sluzeb
a zbozi, nemé¢lo by to ani vliv na zlepSeni Zivotni irovné. Zde nehovoiime 0 bonbdonech
pro déti ¢i zdkusku po sobotnim obédé. Nemluvime dokonce ani o navstéveé drazsi
restaurace. Vydani v tomto piipadé¢ uspokojuji realné potieby, tim zvysuji kvalitu
Zivota, a proto jsou ospravedlnitelnd. Pro piiklad si pfedstavme béznou ctyiclennou
rodinu, jejiz ¢isty mésicni piijem je 40.000 K¢. Jednu Ctvrtinu rodina vynalozi na své
bydleni. Jednu desetinu na zaplaceni pojiSt€éni nebo spofeni a zbyvajici castku
26.000 K¢ utrati za bézné vydaje. Zde je vysoka pravdépodobnost, Ze rodina vynaklada
¢astku 2.000 K¢ kazdy mésic naprosto zbyte¢né za véci nebo sluzby, které nespotiebuje
¢i dokonce nepotiebuje. Pokud by prostiedky byly vynakladany do spoieni, dosahlo by
se zvySeni zivotni Urovné této rodiny. Otazkami tedy je: Pro€ tolik utracime? Co nés
vede ke zbytecnému plytvani? Pro¢ kupujeme néco, co nespotiebujeme a z ¢eho
nemame zadny realny uzitek? Odpovédi mize byt nékolik. Jednou z odpovédi miize byt
napiiklad to, Ze Zijeme ve svété reklamy. Praveé ty uméle navozuji dojem, zZe k pravému
Stésti je potfeba véci té€ spravné obchodni znacky. Vyrobei cilené udrzuji zbytenou
spotiebu, protoZe to pro né¢ znamend dosahovani vétSich ziskl, nez v ptipadé kdyby
jejich zdkaznici nakoupili pouze tolik zbozi a sluzeb, které dokazou spotitebovat.
Zbytecna spotieba znamena pro vyrobce nejen vyssi zisky, ale také vyssi zviditelnéni na
trhu a také podil na trhu. Klasickym modelem, pro zbyte¢né utraceni, ktery kazdy z nas
velmi dobfe znd, je navstéva hypermarketu. Pfi vchodu do obchodu, je klientovi
nabizeno ak¢ni zboZi a zbozi ve slevé. Diivodem této ti¢inné obchodni strategie je to, Ze
zakaznik ma pocit prazdného nakupniho koSiku hned u vchodu a ftika si: ,,Pro¢ toho
nevyuzit, kdyZ je to tak levné.* Dalsi akéni zbozi je ve vétSin€ ptipadi rozmisténo podél
hlavni ulicky v hypermarketu. Divod je opét z hlediska psychologie prodeje velmi
jednoduchy. Zakaznik je masivné ovliviiovan velkymi transparenty ,,zbozi v akci® nebo
,nejniz§i cena“ a zaroven s pieskrtnutou pavodni cenou. Uspora je v dne$ni dobé
vyjadfovana procenty. Ze statistik je znamo, Ze klient ma pfi projizdéni hlavni ulicky

V hypermarketu akéni zbozi dlouho na oc¢ich, ma pocit nendsilnosti a okamzité
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dostupnosti vlozit produkt do svého kosiku. Hypermarkety tuto strategii upfednostiiuji

také uz jen proto, ze zakaznik nemusi akéni zbozi dlouze hledat v postrannich uli¢kach.
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1.4 Finan¢ni planovani
Vymezeni pojmu finan¢ni planovani

Mnozi z nés si jiz urCité nékolikrat lamali hlavu, jak nejlépe zhodnocovat své
finance, jak 1épe financovat své bydleni nebo jak nejrychleji si koupit nové auto nebo
jiné spotfebni zbozi. Nastrojem pro uspokojeni téchto potieb slouzi pravé osobni
finan¢ni planovani, které¢ by mélo byt nedilnou soucasti rodinného rozpoctu. ,, Financni
planovani se nepokousi nalézt absolutné nejlepsi zpusob jak napriklad sporit. Néeco
takového totiz nema smysl. Kazdy ma za prvé jiné predstavy o definici nejlepsiho
sporeni, ale také jiné potieby a moznosti.“**U finanéniho planovani se nejdiive ptame
na to, ¢eho chceme dosdhnout. Zjistujeme urcity cil. Nasledné se pak hledaji moznosti,
jakym zpiisobem mizeme cile dosdhnout. ,,Ddle se zajimd o to, jaké k tomu mdme

“12 Nasledng pak dochazi

moznosti vilastni a jaké nam nabizi moznosti financni trh.
k vybéru varianty, ktera je dokonale usita na miru. Hlavnim cilem finan¢niho planovani
je vytvofit rovnovahu mezi naSimi soucasnymi finanénimi moZznostmi a budoucimi

finan¢nimi cili.

Finanéni planovani lze vobecné roviné vyjadiit také jako optimalizaci

v oblastech:

- spofeni a investovani,
- cizi zdroje (avery, pujcky),

- kryti rizik.
Spofeni a investovani

V této roviné se zaméfujeme piedevS§im na budouci financni cile, které jsou
splnény vytvofenim dostate¢né finan¢ni rezervy. ,, Financni plan stanovuje takové
resent, které co nejefektivnéji akumuluje a rozmnozZuje financni prostredky. Kombinaci
Jednotlivych moznosti financniho trhuje vytvoreno efektivni portfolio s ohledem na

individualni  pozadavky tykajici se likvidity a prijatelné miry rizikovosti

USYROVY, Petr a Martin NOVOTNY. Osobni a rodinné finance. 1. vyd. Praha: Grada, 2003, 171 s.
Finance. ISBN 8024704781.
2§YROVY, Petr a Martin NOVOTNY. Osobni a rodinné finance. 1. vyd. Praha: Grada, 2003, 171 s.
Finance. ISBN 8024704781.

17



. . w13 r r ¥ ’ . ;o i s ’ v r ’ v 7
investic. “““Nadale nas u spofeni a investovani zajima i posouzeni danového zvyhodnéni

a vysledné vyuziti maximalnich statnich tspor a dotaci.
Cizi zdroje

Pravym opakem financni rezervy jsou cizi zdroje. Pfredstavuji penize, které si
dobrovoln¢ ptjcujeme. ,,Ke splneni cile je v nekterych pripadech vyhodné vyuzit cizi
zdroje — uvery. Zadluzeni neni v principu Spatné pro celkovou situaci za predpokladu,
Ze je primérené vysoké ve srovnani s objemem majetku a vysi prijmu a zZe podminky

% . . ’ Vo v r 14
uveru jsou vwhodné nebo alespon prijatelné.

Kryti rizik

Vyznamnym aspektem pii finan¢nim plénovani je zamezeni vzniku rizika, které
by v budoucnu mohlo ohrozit nas cil. Mluvime tedy o kryti rizik. ,, Cilem financniho
planu je udrzet vydaje na kryti rizik co nejnizsi, ale zaroven efektivné zajistit vesSkerd
rizika, kterym majetkovd a prijmova situace jedince podléha, hlavné vzhledem
k definovanym cilum. Predmétem kryti rizik by méla byt pouze ta rizika, kterd
predstavuji vazné ohrozeni financni stability. Rozhodujicim kritériem by neméla byt
Cetnost vyskytu rizika, ale spise priimérnd nebo nejvyssi moznd mira Skody.“* Je velmi

dualezité nepieceiiovat rizika majetkova ve srovnani s piijmovymi.

1.5 Postup pri finanénim planovani

Pii vytvateni postupu finan¢niho pldnovani se fidime Ctyimi zékladnimi fazemi.
Jsou to analyza, plan, realizace a revize. Pro pochopeni a vysvétleni dulezitosti

jednotlivych fazi je v kratkosti popisi.

13SYROVY, Petr a Martin NOVOTNY. Osobni a rodinné finance. 1. vyd. Praha: Grada, 2003, 171 s.
Finance. ISBN 8024704781.
“SYROVY, Petr a Martin NOVOTNY. Osobni a rodinné finance. 1. vyd. Praha: Grada, 2003, 171 s.
Finance. ISBN 8024704781.
BSYROVY, Petr a Martin NOVOTNY. Osobni a rodinné finance. 1. vyd. Praha: Grada, 2003, 171 s.
Finance. ISBN 8024704781.
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Obrazek 1: Proces finan¢niho planovani

analyza i

finanéni

revize ,
planovani

plan

realizace

Zdroj: SYROVY, Petr a Martin NOVOTNY. Osobni a rodinné finance. 1. vyd. Praha: Grada, 2003, 171
s. Finance. ISBN 8024704781.

Analyza

Zakladnim stavebnim prvkem pro tvorbu finan¢niho planu je pravé analyza. Pti
analyze zjiStujeme pozadavky na cil. Pfiklad ndm mize byt naptiklad zakoupeni
osobniho automobilu, pofizeni rodinného domu, rekreacni chaty. V této fazi jde
o formulaci budoucich finan¢nich zaméri. Potfeba mize byt prakticky jakékoliv. U
stanovovani cile ale nestali si fict, Ze jen chci nové auto. Musime si cil velmi piesné
definovat, tudiz u osobniho automobilu nds bude zajimat uzitnd hodnota, tim je
mysleno, jestli chceme pofidit sportovni viiz nebo rodinny viiz. Déle si musime upfesnit
napiiklad vybavu vozidla. Pfi posouzeni popsanych parametrti dochézi pak k vycisleni
ceny vozidla. Je to maximalni moZzna c¢astka jakou jsme ochotni zaplatit za nové

vozidlo.

Pti sestavovani analyzy posuzujeme naSe moznosti v zavislosti na ptijmech
a vydajich. Déle se posuzuji soucasné majetkové zdvazky a soucasny zpisob vyuzivani
finan¢nich produktl, aktudlni nabidka a vlastnosti finan¢nich produkti. ,, Nesmime
zapomenout ani na identifikaci rizik, kterd mohou nase zameéry ohrozit, a zhodnoceni

vlastniho postoje k riziku, abychom si pro sebe urcili miru investicniho rizika, které
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Jjsme schopni prijmout. Analyzu si muzeme rozdeélit pro vetsi prehlednost do 4 dilcich

14 {(16
oblasti

Obrazek 2: Dilci faze analyzy

de:irl'l:‘ce kalkulace
a prniorit zdroju
audit analyza
stavajiciho rizik
reseni a postoju

Zdroj:SYROVY, Petr a Martin NOVOTNY. Osobni a rodinné finance. 1. vyd. Praha: Grada, 2003, 171 s.
Finance. ISBN 8024704781.

Po vyhotoveni analyzy a shrnuti jednotlivych charakteristickych okruhti, by mél
byt kazdy schopen vyhodnotit, zda cile, které jsou urcené, lze ramcoveé s danymi
moznostmi dosdhnout. ,, Pripadné nalézt néjaky kompromis, jaka rizika ohroZuji nase
zdroje a jak velké skody mohou zpiisobit a do jaké miry odpovida cilum soucasna

A7

metoda sporeni a zajistent.
Plan

Dalsi vyznamnou soucasti je zpracovani finan¢niho planu. Predstavuje névrh
mozného feSeni na zaklad¢ vysledkil ziskané z analyzy. ,, Pldan by mel byt sestaven tak,

aby ho bylo mozno v budoucnu upravit, ¢i prepracovat podle aktualni situace. Muze

SYROVY, Petr a Martin NOVOTNY. Osobni a rodinné finance. 1. vyd. Praha: Grada, 2003, 171 s.
Finance. ISBN 8024704781.
YSYROVY, Petr a Martin NOVOTNY. Osobni a rodinné finance. 1. vyd. Praha: Grada, 2003, 171 s.
Finance. ISBN 8024704781.
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totiz dojit ke zmenam cilii, jejich upresneni, pripadné mohou nastat komplikace situace,

18 oy o
Pro blizsi predstavu, mize

kterou jsme nemohli pri pripravé planu ani predstavit.
finan¢ni plan byt obdobou projektu pii vystavbé rodinného domu. U projektu, stejné
jako je tomu u finan¢niho planu, pfedstavuje navrh mozného feSeni na zakladé vysledki
ziskanych z analyzy. Ze strukturdlniho hlediska lze navrhované feSeni rozdé¢lit na
3 zékladni, vzajemné¢ na sebe navazujici patra. ,, Nejspodnéjsim patrem by méla byt
stabilizace stavajici Zivotni urovné. Na kvalité jejiho provedeni pak zavisi odolnost
celého projektu proti vlivu negativnich udalosti ve fazi realizace. “19Kdybychom dim
postavili na nestabilnich zadkladech, nemél by dostate¢n¢ hluboké a dobie izolované
podlozi. V budoucnu by pak svym obyvatelim nepfinesl dostate¢né¢ uspokojujici
bydleni. VZzdy musime myslet na veSkerd potenciondlni rizika, optimalné je zajistit
azaroven na pokryti rizik vynaklddat co nejméné prostiredki. Podcenéni
potenciondlnich rizik, mtze vést k finan¢ni nezvladatelnosti a nasledné¢ miize vést
K vyraznému ohrozeni naplanovanych cili. Dal§i patro je tvofeno spofenim
ainvestovanim. Mame tim na mysli postupné odkladani prostiedki a jejich
zhodnocovani za ucelem realizace budouciho cile. Cil je uskute¢néni realizace zaméru
Vv ur¢itém cCasovém horizontu. Jestlize maji mit nastfddané prostiedky smysl, musime
k nim zvolit vhodné nastroje, které zaru¢i dostatecné a pozadované zhodnoceni
a ochrani prostiedky pted inflaci. Pfi volbé konkrétnich néstrojii, musime kromé
horizontu pouziti prostfedkl vzit v potaz i individualni postoj k riziku, abychom ustali
psychicky mozné poklesy ve zhodnoceni naSich uspor. Posledni patro je tvoifeno
uvérovanim. Vypujéené prostfedky umoziuji vyuziti cizich zdroji. Mohou nastat
situace, zZe vyuziti cizich zdrojl je jedinou realnou moznosti, jak cile v daném horizontu
dosahnout. N&€kdy zase miZe nastat situace, Ze vyuZiti zdroji poskytnutych z Gvéru jsou
vyhodnéjsi, nez pouziti vlastnich zdroji. Dluznik, ale nesmi zapominat na skutecnost,
ze na sebe bere urcitou miru rizika a zavazuje se postupné splacet pljcené penize bez
ohledu na jeho aktualni finan¢ni situaci. ,, Do financniho plinu jsou zakomponovany
vhodné financni a pojistné produkty tak, aby vyhovovaly osobni situaci klienta, dobre

celily moznym hrozbam, vzdjemné se podporovaly a efektivné vyuzivaly mozZnosti

BSYROVY, Petr a Martin NOVOTNY. Osobni a rodinné finance. 1. vyd. Praha: Grada, 2003, 171 s.
Finance. ISBN 8024704781.
BSYROVY, Petr a Martin NOVOTNY. Osobni a rodinné finance. 1. vyd. Praha: Grada, 2003, 171 s.
Finance. ISBN 8024704781.
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financniho trhu. Prednostné jsou pri tom vyuzity produkty, které mad iz

klientsjedndny. “*°

Realizace

Tieti krok finan¢niho planovani je realizace. Projekt je vytvofeny a nyni se
muzeme pustit do realizace vlastni stavby, kterd pfedstavuje postupné napliiovani
finanéniho planu. Uzavieme potiebné smlouvy jednotlivych produktt, do kterych dle
projektu alokujeme stanovené podily svych uspor nebo finanéni prosttedky budeme
pravideln¢ zasilat. Postupem cCasu pak dochéazi k vytvoreni dostateCné rezervy pro

splnéni stanoveného cile. V piipad¢ vyuziti cizich zdroji dochézi ke splaceni zavazku.
Revize

Zavéreénou a velmi dilezitou fazi celého finanéniho planovani je revize. Casové
se protina s fazi realizace. Pro spravnou funkci naseho domu, musime uz od polozeni
zakladl hlidat, jestli vybrana stavebni firma pro vystavbu, dodrzuje veskeré stanovené
technologické postupy. V prubéhu vyuzivani domu pak pravidelné kontrolujeme, jestli
ze zemé& nevzlina vlhkost, nezatékd pod stfechu a jestli je v potadku i elektroinstalace.
Zjisténé nedostatky pak mohou ménit naSe predstavy o spokojeném bydleni. V disledku
zjisténi nedostatkli pak pravdépodobné dojde k mensi ¢i vétsi zméné plvodniho
projektu. Stejné je tomu tak 1 u finan¢niho planovani. Musime dostatecné a pravidelné
kontrolovat, zda nedochazi ke komplikacim. Kontrolujeme vynosnost naSeho spofeni,
které jsme si zvolili, nebo jestli mesi¢ni splatka dluhu nam stale vyhovuje. MiZze také
dojit ke zménam ¢i upfesnéni priorit. Na zéklad¢ zjisténych nesrovnalosti dochazi ke
zménam pivodniho plénu. V obou situacich je velmi dilezité¢ veskeré nesrovnalosti
v¢as odhalit a zacit je feSit. Pokud bychom je nefesili dostateéné véas a s dostate¢nym
nahradnim feSenim, mohlo by dojit k vdZnému ohroZeni naseho cile. Ohrozovalo by nés
vysoké vynaloZeni ndkladi na sjedndni napravy. Je tedy patrné, ze k revizi by mélo

dochézet v pravidelnych intervalech a necekat aZ na situaci kdy se problém projevi.

PSYROVY, Petr a Martin NOVOTNY. Osobni a rodinné finance. 1. vyd. Praha: Grada, 2003, 171 s.
Finance. ISBN 8024704781.
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2 ZADLUZENOST

2.1 Definice dluhu

Dluh ptedstavuje zavazek dluznika vici vétiteli. Dluh zahrnuje opravnéni véritele
a povinnost dluznika dluh vyrovnat. Z pohledu véfitele je tento smluvni vztah oznacen
jako pohledavka. To v jednoduchosti znamena, Ze vétitel ma pravo na tzv. plnéni ze
strany dluzné strany. ,,DIuh se obvykle prokazuje pisemnym potvrzenim (sménkou,
dluhopisem) dluznika veériteli a byva doprovdzen splatkovym kalenddrem, ktery stanovi,
jak se bude splacet. DIuh je obvykle penézni a vznikd na zdkladé pravniho titulu:
pujckou (uverem), nakupem s odlozenou platbou etc. Dluznik tak ziskava prostredky
nebo komodity, které splati az pozdéji, vétsinou vsak za pujcené prostiedky plati navic
urok. Je-li dluznik v prodleni, opozdenim platby a podobné, meni se pohledavka na

narok. %

Ve svété financi rozliSujeme tii zakladni typy lidi. Jsou to dluZnik, spotiebitel,
investor. Tyto tii zakladni skupiny se vyrazné lisi tim, jakym zplsobem nakladaji se
svymi financemi. Odstrasujicim piipadem je pravé skupina lidi spadajici do skupiny

dluzniku.
Dluznik

,,Osoba, ktera vydéla urcity obnos a jesté vetsi castku kazdy mésic utrati. Na své
vydaje si musi pujcovat, zadluzuje se a dluznou cdstku postupné zvysuje.*“ Nastoupite-li
tuto cestu, ceka vas velmi brzy setkani s exekutorem nebo tvrdé uskromnéni, nutnost

“«

dosahnout vyssich prijmit a postupné neprijemné splaceni. 22 Takto miZe vypadat
jedna z definic dluznika, u kterého se dluh postupné navysuje a dluznik se doslova Fiti
do platebni propasti. Z pohledu finan¢ni gramotnosti je zajimavym zjisténim odlisné
subjektivni vnimani dluhu a Wvéru. , Dluh je tradicné vnimdn negativne, uver je
vnimdn neutrdlné, je soucdsti podnikdni a hospodareni. Uvér md tu subjektivai vyhodu,

Ze predmét nasi potireby mame k dispozici ihned. Tento uZitek prevazuje nad moznymi

2IDluh. In:  Wikipedia [online]. Wikimedia Foundation [cit. 2014-11-15]. Dostupné z:
http://cs.wikipedia.org/wiki/Dluh.
2KOLEKTIV, Lenka Kralova a. Krotitelé dluhii: privvodce vasim rodinnym rozpoctem. Vyd. 1. Praha:
Plot, 2009. ISBN 9788074280177.
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riziky do budoucnosti.“* V dne$ni dob& je uvér souasti moderniho Zivota a je
prakticky obvyklym néstrojem na potizovani prakticky ¢ehokoliv. Dale je to prostfedek
pro uspokojovani fady lidskych potieb, ptani. ,, Postoje k uverim vsak jednotné nejsou.
Velky vyznam ma zejména primarni rodina, ktera muZe prostrednictvim
transgeneracniho prenosu poskytovat vhodné vzorce ekonomického chovani, stejné jako

. . v 7 . W24
vzory iracionalniho, nezodpovedného chovani. *

2.2 Psychologie dluhu

U dluht je nejdiilezitéjsi pochopit, co nas k tomu vede. Jaké konkrétni diivody nés
vedou K tomu, abychom se dobrovolné zadluzili. Casto znéas promlouvaji emoce

a touha néco ziskat. Na zakladé téchto faktl rozeznavame Ctyii typy dluzniki:

- snilci,
- Marnotratnici,
- pozitkari,

- Vité€zové.
Snilci

Do této skupiny lidi mizeme zatadit uvérové optimisty. Oznacuji se Stastnymi
povahami, které se domnivaji, ze si zaslouzi dobré véci. Cht&ji zit v blahobytu
a vSechno si chtéji snadno dovolit. V tomto svété se soustiedi na vySi mésicni splatky
nikoli na celkovou vysi jejich dluhu. Zamétuji se pouze na splaceni nikoli na tisicové
uroky, které po dobu splaceni musi zaplatit. ,, Falesné vnimani toho, ceho lze dosdhnout,
je extrémné problematické béhem predvanocniho utraceni, zvlasté s vedomim, zZe ucty
jsou splatné az pristi rok. Pro snilky, coby optimisty znamenad pristi rok lepsi zitrky,
lepsi praci, vetsi prijem, budoucnost, kterd vyresi vSechny jejich financni zalezZitosti.

. . ;2
Bohuzel ne vsechny sny se plni. >

ZNOVESKY, Ivan. Slabikaf finan¢ni gramotnosti: uéebnice zakladnich 7 modulii finanéni gramotnosti.
1. vyd. Praha: Cofet, 2009, 448 s. ISBN 9788025442074.

*NOVESKY, Ivan. Slabikdr financni gramotnosti: ucebnice zdkladnich 7 modulii financni gramotnosti.
1. vyd. Praha: Cofet, 2009, 448 s. ISBN 9788025442074,

SUTTON, Garrett a [z anglického originalu ... pielozila Lenka CIZKOVAY]. Jak se zbavit dluhii: misto
dluhii ziskejte dobry kredit. Hodkovicky [Praha]: Pragma, 2010. ISBN 9788073491291.
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Marnotratnici

Pro tuto skupinu jedincii pfedstavuje utraceni penéz unik. Tato skupina lidi si
sama sebe dostate¢né nevazi, penize pouzivaji, aby si koupili lepsi véci, neZ maji a s tim
1 lepsi pocit. Uvolnuji takto stres a unikaji pifed svymi problémy. ,, Ve spolecnosti, kde
muze masivni a vlezla reklama snadno ovliviiovat lidské chovani, se nic nevyrovna
pocitu nebo dojmu néceho nového (protoze inzerenti se ho snazi ve vis vyvolat). “*® Pro
zaplnéni vnitini prazdnoty si marnotratnici naptiklad pofidi nové auto, televizi nebo
naptiklad dovolenou. Az se po Case dostavi opét pocit prazdnoty, dostavi se jeste ucty
k zaplaceni. I piesto se marnotratnici fidi tim, ze je lepsi zit ted’ a platit pozdé&ji. Je to
zpusobeno kartovym byznysem (byznys kreditnich karet), ktery doslova pobizi, aby lidé
nakupovali ted’ a platili pozdéji. Touto cestou vedeni financi se budou lidé upisovat
stale vétSim zavazkiim a velmi brzy zjisti, ze se jejich zivot to¢i pouze okolo dluhi.
Vraceni se k netispéSnym technikdm finan¢niho managementu je pak castéjsi. Financni
management je totiz zalozen na kratkodobém spotfebnim uspokojeni s omezenym

pohledem na finan¢ni budoucnost, to muize vést az k vyhlaseni osobniho bankrotu.
Pozitkari

Jednim z nejvyznamnéjSich vyzkumi v déjinach oboru psychologie je takzvana
StanfordMarshmallov Study. Vyzkum zkoumal spojitost mezi budoucim uspéchem
a sebekazni. Skupina cCtyfletych déti byla postavena pied volbu, kterd pro né
pfedstavovala, Ze si mohli vzit jeden ovocny bonbon hned. AvSak pokud by vydrzeli
¢ekat patnact nebo dvacet minut, tak si bonbony mohli vzit rovnou dva. Jedna tfetina
Ctyfletych déti snédla okamzité jeden bonbon. Druha tfetina déti chvilku cekala, ale
touze neodolala a bonbon snédla také. Zbyvajici tretina vytrvale pockala celych patnact
az dvacet minut. ,, Pozdéji, kdyz déti vychodily stredni skolu, prineslo dalsi sledovani
pozoruhodné informace. Nedockavci, kteri bonbon zhitli okamzité, byli méne
sebevéedomi a nedokdzali se vzdat okamzitého poZitku ve prospéch dlouhodobych cilu.

Impulzivitaje provazela cely zivot a odrazela se v nevydarenych manzelstvich,

®SUTTON, Garrett a [z anglického originalu prelozila Lenka CIZKOVA]. Jak se zbavit dluhii: misto
dluhii ziskejte dobry kredit. Hodkovicky [Praha]: Pragma, 2010. ISBN 9788073491291,
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nespokojenosti vV prdci a nizsim prijmu.”“" Ta skupina déti, co dokazala odolat
okamzitému uspokojeni, aby si pozdéji dopiali bonbony dva, byli v zivot¢ mnohem
produktivnéjsi. Schopnost odiikani vedla k dosazeni svych pozdéjsich cilii. Dale vedla

K vys$§im piijmim, déletrvajicimu manzelstvi a pfedevs$im k lep§imu zdravi.
Vitézové

I ptesto, ze je kladena velka kritika takzvanému kartovému byznysu, je tu prostor
pro obrovské pfilezitosti. Lze jich vSak dosdhnout pokud Gvér budeme vyuzivat ve sviyj
prospéch. Dobry dluh pfedstavuje napiiklad, ze dluznou castku za nés splaci n¢kdo jiny.
Ucebnicovym ptikladem dobrého dluhu je uvér na pofizeni nemovitostiza tcelem
pronajmu, kdy piijmy z ndgjemného pokryvaji splatky avéru. ,, Uvérovi vitézové umi tézit
Z dobrych dluhii. Zbavit se Spatnych navykit pri zadluzovani a zacit uvery vyuzivat

h. “28Typologii dluznikt 1ze samoziejmé roz¢lenit i z mnoha

pozitivné ve vds prospec
jinych uhli pohledu, naptiklad z hlediska délky trvani dluhu, periodicity, Zivotniho
stylu, ucelovosti apod. Najdou se mezi nami jedinci, ktefi se k dluhu dopracuji pouze
z nutnosti pieklenout urcitou tizivou situaci, nebo vyfesit aktudlni potfebu. Bohuzel jsou
mezi ndmi 1 taci, ktefi povazuji urcitou miru zadluZenosti za pfirozenou. Ptesto

vzhledem k zaméfeni této prace neni potieba se typologii vice vénovat.

., Presny prehled zadluzenosti domacnosti v dlouhé casové radeé, tj. od pocatku
existence Ceské republiky, je komplikovin nékolika skutecnostmi. Postupem Casu se
poskytovateli téchto uveri stavali kromé obchodnich bank stdile dalsi financni
zprostiedkovatelé (napr. leasingové spolecnosti zacaly nabizet klasické spotrebitelské
uvery po utlumu leasingového trhu vyvolaného administrativnimi zménami danovych

sazeb po vstupu do EU). “?°

V Piiloze A je zobrazen vyvoj vydajovych skupin na spotiebnich vydajich
domécnosti. MliZzeme zde sledovat, jakym zplisobem se v ¢ase zménil pomér vydajii na

bydleni, vodu, energii a paliva a vydaji na potraviny a nealkoholické napoje. Prave tato

?’SUTTON, Garrett a [z anglického originalu ... pielozila Lenka CIZKOVA]. Jak se zbavit dluhii: misto
dluhii ziskejte dobry kredit. Hodkovicky [Praha]: Pragma, 2010. ISBN 9788073491291.

%SUTTON, Garrett a [z anglického originalu ... pielozila Lenka CIZKOVA]. Jak se zbavit dluhii: misto
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zména, tedy rist vydajové slozky tykajici se bydleni vede vSeobecné obcany ke
snizovani ndkladi na potraviny a nealkoholické népoje. Jinymi slovy, lidé se snazi
usSetfit pravé na jidle, bohuzel tato hranice neni unosnéa a z toho divodu samoziejme
musi hledat také jiné zdroje pro financovani vydaji s bydlenim, coz vede k vyssi
zadluzenosti. K ristu zadluzenosti domécnosti vedly samoziejmé také nizsi urokové

sazby na hypotecnich a spotiebitelskych uvérech, zejména v poslednich letech.

Velikost ekonomiky se méfi ukazatelem oznacenym jako hruby domaci produkt,
coZz je soucet spotfeby domacnosti, vydaji statniho rozpoctu a dalSich veiejnych
rozpoctd, investic a rozdilu mezi vyvozem a dovozem. Vlada ovliviluje vyvoj
ekonomiky za pomoci statniho rozpo¢tu a centralni banka za pomoci nastaveni
zadkladnich urokovych sazeb. Témito ndstroji se reguluje jak tempo rlstu ekonomiky,
tak inflace ¢i mira nezaméstnanosti. Hlavnim cilem této regulace je snaha o dosazeni
mirného tempa, a to at’ rustu ¢i poklesu. Skokové zmény nejsou pro ekonomiku zadouci.
Za ukol to ma Ceskd narodni banka. V posledni dob& se stile vice hovoii také
o problémech zadluzeni statt, které muze ve findle vést ke statnim bankrotim.
V Piiloze B je zobrazeno, jak si stala Ceska republika v mife zadluzenosti soukromého
sektoru ve srovnani se zemémi EU 28 v roce 2013. Podle tohoto grafu vSak mizeme
konstatovat, ze Ceska republika si stoji oproti zbyvajicim 27 zemim pomémé dobie
a vroce 2013 obsadila 3. nejnizsi pozici. Umisténi na této pozici je bohuzel pro tuto
préaci témét bezpredmétné, jelikoZ mnohem vice, nez celkova zadluZenost je pro nas
vyznamnéjsi samotné slozeni tohoto dluhu. V Ceské republice tvoii bohuzel velky podil
na soukromém dluhu domacnosti kratkodobé spotiebitelské uvéry. Oproti zbyvajicim
statim EU navic pomérné velka ¢ast obyvatel zije v ndjemnich ¢i podnajemnich bytech

a nevyuziva tolik moznost vlastniho bydleni financovaného hypote¢nimi tvéry. Praveé

hypotecni Gvéry vyrazné zkresluji vypovidajici hodnotu tohoto grafu.

2.3 Dluhy a zdravi

Nez se zamétfime na téma dluh a zdravi, musime se chvilku zaméfit na jedno
dualezité slovo a tim je sebedtivéra. Nedostatek sebediivéry je ve svété viibec nejcasté)si
duSevni poruchou, ktera se vyskytuje. ,,Prdvé nedostatek sebevédomi a ndsledné

i odvahy zabranuje lidem zmeénit svij Zivot a Zit, tak jak chtéji. Na ztratu sebevédomi

27



pusobi zpétne i financni problémy, které jsou zpiisobeny predevsim prave nizkym

. .30
sebevédomim. ¢

Tato skupina lidi se vyznacuje tim, Ze se spol¢haji na své blizké, trpi
pocitem pochybnosti a bezmocnosti. Propadaji depresim a strachu. Casto si kladou

nasledujici otazky:

- ., Co kdyz prijdu o penize?

- Z ¢eho budu zit? Prece musim mit zajistéené zameéstnani.
- Pracovat zadarmo? Co tim myslite?

- Bohati jsou zIi a chamtivi.

- Nemohu si to dovolit.

- Je to prilis drahé!“*

Stres je ovlada natolik, ze si nedokaZou zorganizovat ¢as. Malo kdy jsou ochotni
udélat néco pro své blizké. To bylo jen n€kolik malo bodu, které pronasleduji ¢lovéka
Vv této nelehké zivotni situaci. Kazdy zadluzeny cloveék si umi predstavit, jak dluhy
mohou poskodit jeho zdravi. Clovék pak vie planuje jen okolo dluhd, neustale na né
mysli adéla si kviilli nim nemalé starosti. Lze vystopovat i souvislost mezi mirou
zadluZeni a mirou svého stresu. Je dokazéano, Ze stres spojeny se zadluZenim ma vliv na
zhorSeni motoriky a zhorseni celkového zdravi nez u lidi, ktefi dluzi nizké ¢astky, nebo
nedluzi vibec. Dale je potvrzeno, Ze svou roli v tom hraji velkym podilem dluhy na
kreditnich kartach. ,, Stres ze zadluzeni ovliviuje jak nase vztahy, tak nase fyzické
a duSevni zdravi. Rozvodovost presahuje padesat procent a financni problémy jsou
udajné hlavni pricinou rozvodu. Pary se mnohem vice hadaji kviili penéziim nez kviili
Jjinym vécem. «32

Se zadluzenim je také spojeno zneuzivani 1ékti. Nadmérny piisun 1€kt pak
zplisobuje vazné zdravotni problémy, které vyplyvaji z této ¢innosti. DalSi nebezpeci,
které je spjato s dluhy, je piti nadmérného mnoZzstvi alkoholu. S tim je spojeno vétsi

riziko nésili. Jak u nadmérné konzumace 1€kt tak 1 pfi nadmérné konzumaci alkoholu

KOLMANOVA, Hana. Cesta k financni prosperité: prirucka budouciho miliondre. Praha:
ProfessConsulting, 2005, 104 s. ISBN 80-7259-023-5.

S'KOLMANOVA, Hana. Cesta k financni prosperité: prirucka budouciho miliondre. Praha:
ProfessConsulting, 2005, 104 s. ISBN 80-7259-023-5.
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dluhii ziskejte dobry kredit. Hodkovicky [Praha]: Pragma, 2010. ISBN 9788073491291.
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dochdzi k postupnému selhdvani zivotné dulezitych organt. Dusledkem je castéjsi

vyhledavani zdravotni péce, naruSeni koncentrace a vyrazné naruSeni spanku.
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PRAKTICKA CAST

3 APLIKACE MAX A FINANCNI PORADENSTVI

3.1 Financni poradenstvi

Finanéni poradenstvi aktualné nema nejlepsi povést v Ceské republice. Ruku na
srdce, pokud se tato profese bere vazng, je to hlavni zdroj pfijmu pro finan¢ni poradce.
Z toho vyplyva, ze v kazdé profesi je konkurencni boj, ten se mnohdy nevede férovym
zpusobem. Pokud se budeme bavit o vyvoji finan¢niho poradenstvi, musime se podivat
do minulosti a to konkrétné n€kam az do poloviny 90. let. Do zemé, ktera v¢ftila
V Americké sny, bezpochybny uspéch v podnikani a lepsi zittky. Byla to doba
barevnych oblekii a vSe bylo nové, 1 financni poradenstvi. Pozlstatky let minulych
a finan¢ni negramotnosti ovsem nedoléhaji jen na finanéni poradce a jejich spolecensky
Spatnou povést. Tato doba nakladla biemena na kazdého druhého v této zemi.
Devadesatd 1éta jsou oznacovana jako divoké obdobi. Masivné se prodavalo Zivotni
pojisténi se spoftici slozkou. V devadesatych letech to byly pfedevsim kapitalové zivotni
smlouvy. Problém ale spocival v tom, ze produkty nedosahovaly takovych ziski, jako
jim slibovali zprostfedkovatelé. Ti se moc neohlizeli na blaho klienta, ale na vlastni zisk
za sjednanou smlouvu. Fungovalo to jednoduse, zprostiedkovatel mél plnou aktovku
prupisovych smluv, které v dne$ni dobé& prakticky vymizely. Kdyz poradce piisel na
domluvenou schiizku, okamzité na prvni schizce sjednaval pojisténi s nesmyslnym
zhodnocenim a vidinou vysokych ziskll pro klienta. Bohuzel klienty nezajimalo, jak se
ziskl dosahuje a jaké naklady jsou spojené za sjednani smlouvy. Vzdyt’ pfece provize
za sjednani je tim nejvysSim nékladem pro klienta. Zprosttedkovatelé pro jednodussi
ovlivnéni klienta na svou stranu pouzivali jednoduché grafy a tabulky. Nékdy postacilo
nakreslit tzv. ¢aru Zivota, kde v jednoduchém schématu bylo klientovi naznacovéno, co
vSe negativniho se v Zivoté muze stat. Poradce se snaZil pouZivat alternativni otazky, na
které¢ od klienta slySel odpoveéd’ ,,ano*. Schéma bylo velmi jednoduché na pochopeni
a také bylo velmi u¢inné. Fungovalo nasledovné: ,,Pane kliente, nyni vdm nakreslim
jednoduché schéma. Nejdiive, jak vidite, chodite do Skoly a nejspi§ bydlite u svych

rodicl, ktefi se o vas staraji. Pak nastava tzv. aktivni vék, ve kterém zacnete chodit do
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prace a vydélavat si konecné vlastni penize. Stdvate se nezavisly na svych rodic¢ich.
Mohou vsak nastat urcitd zivotni rizika a okolnosti, které vas pfijem mohou ohrozit.
Myslite si, Ze by bylo dobré se na ty nenadalé situace ptipravit? Zabezpecit sviij piijem?
Souhlasite, pane kliente, ze nelze zcela vylouc¢it moznost, Ze se Vam v zaméstnani muiize
ptihodit néjaky uraz? Na zacatku jste fikal, Ze pracujete jako obrabé&c tézkych kovi, to
je podle mne dost tvrda prace, ze ano? VSimnéme si, ze v tuto chvili se spustila lavina
alternativnich otazek, na které klient nedokéze odpovédét ne. Zprostredkovatel, také
vyuziva informaci, které¢ mu klient sd€lil o sobé na zacatku schiizky, nez zacal schéma
kreslit. Jeho zaméstnani vyuziva jako zbrail proti klientovi. Poukazuje na skutecnost, ze
jeho zaméstnani je velmi rizikové a mél by myslet na ochranu piijmu. ,,Pane kliente,
aktivni vék jsme probrali a asi mi date za pravdu, Ze je dobré vytvaret si rezervu a mit
svlj piijem ochranén? Diky takto polozenym otdzkdm klient Casto nem¢l zadné
namitky a otazky. ,,Dobfte, pane kliente, vidim, Ze vytvafeni rezervy a ochrana piijmu
Vias zajimé. Pojd'me se nyni podivat, co se s Vasim piijmem stane pfi odchodu do
dichodu. Klesne, nebo ziistane stejny? Mate pravdu, klesne. VSak nebylo by dobré se
na tuto situaci pripravit? Do dichodu odchazite za pomérn¢ dlouhou dobu, tudiz Vam
staci spofit i mensi ¢astka. Kolik si chcete tedy odkladat?* Takhle néjak mohl vypadat
prodejni rozhovor v devadesatych letech. V drtivé vétSin€é nebyly klientovi sdéleny
poplatky za sjednanou smlouvu a dalsi dalezité informace o zhodnocovani a moznych
vybérech penéz. KdyZ klient po Case zjistil, Ze se nechal nachytat, nebo jen potieboval
od zprostiedkovatele doplnit chybégjici informace, Casto se stavalo, ze zprostiedkovatel
byl k nezastizeni, nebo tuto ¢innost jiz piestal vykonavat. Neduvéryhodnost finan¢nich
poradci se S postupem Casu zacala prohlubovat, nemizeme se tedy divit, ze klienti na

finan¢niky jako takové, nahlizeji spiSe jako na lhafe a podvodniky.
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Obréazek 3: Cara Zivota

SMRT
KAPITAL
1 PRACE - VYDELEK
1 ODPOVEDNOST
1 ZIVOTNI RIZIKA STATNIi PENZE
; (pokles zZivotni urovné)
! SKOLA ' AKTIVNi VEK VOLNY GAS o

Zdroj: vlastni zpracovani

Doba se ale zménila a naSe zemé se zacala pfiblizovat k ekonomicky vyspéle,
financné gramotné a socialné uspotraddané spolec¢nosti. Konecné dnes uz jsou 1 malé déti
ve Skolach vedeny k tomu, aby si vazily svého podpisu, ¢etly drobné pismo na konci
smluv a informace v ramci uzaviraného obchodu si ovéfovaly. Po devadesatych letech
zUstavaji tak trochu nest'astné generace. Jejich ptisluSnici dodnes tvrdé plati za nabyté
zkuSenosti a samoziejmé& jejich dé¢ti, které pfichazeji na startovni caru svého
ekonomického zivota. Témto vSem by mél dobry finan¢ni poradce poskytnout kvalitni
servis a predevs§im poradit. Konecné to je nejzakladné;jsi napln jeho prace. Tato profese
se také vyvinula a pfesto, Ze 1 dnes se bojuje s pfedsudky z let minulych, je pouze na

finan¢nich poradcich jakou spole¢enskou hodnotu bude mit tato profese v budoucnu.

3.2 Ocenéni mobilni tabletové aplikace ,,MAX* pro finan¢ni poradce

V mobilni aplikaci ,,MAX* si ptedstavime obchodni model finan¢ni poradenské

spole¢nosti Kapitol, a.s., kterd na ¢eském finan¢nim trhu piisobi 20 let.

Mobilni tabletova aplikace ,,MAX*“ pro finan¢ni poradce spole¢nosti Kapitolu
vyvinutd spolecnosti Softec, ziskala ocenéni Microsoft IndustryAwards. Ve zkratce to
znamena nejlepsi mobilni tabletové feSeni dostupné v soucasné dobé na trhu. Ocenéni
se odehrdlo 4. zafi 2014 v Bratislavé. Tabletova aplikace ,MAX*“ je urCend pro

poradenskou praci s klientem v oblasti pojistovnictvi a financi. O ud€leni ceny rozhodla
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spole¢nost Microsoft, ktera jiz osm let kazdoro¢né vyhlasuje mezi svymi partnery vitéze
tzv. Microsoft IndustryAwards. Letos se do tohoto klani o nejlepsi aplikaci ptihlasilo
dvanact partneri s osmnacti zakaznickymi feSenimi. Vyhlasovatelé ocenili nekolik
aspektl aplikace — piedevsim jeji jednoduchost pfi praci s klientem, simulaci Zivotnich
rizik a zdafilé provedeni, ale také to, ze byla navrzena pro bézn¢ dostupné dotykové
tablety riznych vyrobcii a notebooky s OS Windows 8§, pfitom vSak podporuje i starsi
nedotykové notebooky se zminénym systémem (neni proto nutné, aby si uzivatel kviili
ni kupoval dalsi zafizeni). Neméné diilezitym aspektem byla i jeji schopnost masivniho
nasazeni a vyvoj pomoci tzv. multiplatformovych technologii. Aplikace vznikla na
zaklad¢ diskuze spolecnosti Softec s firmou Kapitol, jak 1épe vyuzit tablety pro praci
S jejimi zdkazniky, jak se s nimi posunout déle. Princip aplikace je jednoduchy, nejde
pouze o prodej pojiSténi, ale budeme se bavit s klientem o jeho Zivoté a predevSim
0 jeho planech do budoucna. Pro nase ucely pouzijeme rodinu Veselych tedy Honzu,
Elisku, Toméase a Martinu. Z ekonomického pohledu funguje kazdd domacnost jako
firma. Kazdé firma ma urcité pfijmy a urcité vydeje a stejné tak je tomu i u domacnosti.
Potiz je v tom, ze vétSina lidi pfili§ neplanuje jako firma finanén€ dostatecné dopiedu
a nezohlednuje svoje pfijmy a vydaje s ohledem na rist déti, budouci ptjcky, nenadalé
situace apod. To je miize v budoucnu piivést do tézko fesitelnych situaci. O tom jestli se

rodiné ekonomicky dafi, nerozhoduji ptijmy, ale spiSe vydaje.

3.3 Sestaveni rodiny

Pro lepsi ptehlednost jsou pfimo v textu praktické Casti obrazky s printscreeny
aplikace Max. Tyto obrazky byly upraveny tak, aby bylo mozné je vloZzit pfimo do
textu, a to z toho diivodu, aby nemusel Ctenaf této prace neustale listovat v Prilohach.
Prvnim krokem pro nas zacétek je sestaveni rodiny. Z ekonomického pohledu zadavame
déti jako ekonomickou polozku. Zni to nepékné, ale realita je takova, ze déti jsou
ekonomicky vydaj. VSimnéme si, Ze rodina je Ctyf¢lennd, ale na obrazovce jsou uvedeni
pouze tii ¢lenové. Je to otec Jan, matka Eliska a dcera Martina. Je to z toho diivodu, ze

rw o e

ekonomicky dopad jak z pohledu ptijma, tak z pohledu vydajt.
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Obrazek 4: Sestaveni rodiny
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Zdroj: vlastni zpracovani

3.4 Vydaje rodiny

Po sestaveni rodiny je dalsi dulezitym krokem sestaveni vydaji rodiny. Vydaje
rodiny se ve vétsing€ piipadl rozd€luji na dvé zékladni ¢asti. Jsou to v prvni fadé vydaje
tykajici se bydleni. To jsou vydaje, které kazdy musi zaplatit vzdy, at’ se déje co se d¢je.
Do téchto vydaju jsou zahrnuty polozky, jako je najem, inkaso a popiipadé hypoteéni
uvér ¢ avér ze stavebniho spofeni. Druhym typem vydaji jsou b&zné neboli reZijni

naklady. Témto nakladiim se budeme vénovat za chvilku.
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Obrazek 5: Vydaje na bydleni
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Zdroj: vlastni zpracovani

Jak je vidét na obrazku, rodina Veselych nam sdélila, Ze bydli v panelovém domé
a za najem kazdy mésic musi zaplatit 8.650 K&. Dale plati inkaso v podobé& zaloh, tato
polozka &ini kazdy mésic 3.400 K¢&. Zadny dal3i pevny vydaj rodina za bydleni neplati.
Tudiz nesplaceji Zadny hypotecni Givér ani Zadny uvér ze stavebniho spofeni, ktery by se

bydleni tykal.

Druhym typem vydajti, jak jiz bylo feceno, jsou béZné neboli nékdy nazyvané
rezijni néklady. Do této skupiny vydaji se zapocitavaji veskeré naklady, které rodina
musi vydat kazdy mésic na udrZeni chodu rodiny. Casovy termin ,, mésic* je velmi
zavadgéjici, kdyz z vlastni zkuSenosti vime, Ze nékteré vydaje jsou hrazené jednou za rok
napf. dovolend. Mohou byt také ¢tvrtletni, napiiklad placeni povinného ruc¢eni na osobni
automobil. Nebo naptiklad spotieba jidla a piti, kterd je vétSinou denni. Vzdy je ale
potieba, aby si rodina uvédomila, kolik finan¢nich prosttedkit musi vydat kazdy mésic,
rozpocitano na 12 kalendafnich mésict v roce. Do béznych vydaju lze zafadit, jak je
vidét 1 na obrazku nésledujici: jidlo, déti (jako ekonomicky vydaj), doprava (doprava do

prace nebo doprava déti do Skoly), pausal za mobilni telefon nebo ptfedplacena karta,
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internet, drogerie, koni¢ky, 1éky, uvér (zde je mysleno spotiebitelsky uveér, kreditni
karta, kontokorent nebo zde muze byt zohlednéna ptjcka od rodici nebo jiného
vétitele), spofeni - zde to mlze byt stavebni spofeni, penzijni pfipojisténi, investiéni
zivotni pojisténi, investice, dale pojisténi, obleceni, dovolena popiipad¢é vyzivné a jiné

vydaje, které rodina vydava pravidelné.

Tato obrazovka nam uvadi vydaje. Je velmi dilezité, aby si rodina realné

uvédomila, kam jejich vydaje plynou, poptipad€ vytvofit jednoduchou procentudlni

bilanci.

Obrazek 6: Bézné vydaje 1

IA JibLo DETI DOPRAVA TELEFON INTERNET DROGERIE KONICKY LEKY @
B UOVER & SPORENI \g POJISTENI | OBLECENI & DOVOLENA ¥ VYZIVNE i JINE
X JibLo 8 000 K& OD: 38 LET Q
CELA RODINA
¥ DETI i 2100 KE OD: 38 LET DO: 43 LET c
MARTINA - KROUZKY VE SKOLE + TELEFO + DOPRAVA + DROGERIE
# DOPRAVA 3500 K& OD: 38 LET Q
JAN + ELISKA DOPRAVA DO PRACE
(8 TELEFON 800 K& OD: 38 LET °
JAN + ELISKA
S INTERNET 380 K& OD: 38 LET Q
UPC INTERNET
4 DROGERIE 1000 K& OD: 38 LET Q
MYCI PROSTREDKY + HYGIENICKE PROSTREDKY
% KONICKY 1000 K& OD: 38 LET (-]
JAN RYBARENI
i LEKY 500 K& OD: 38 LET Q
D
L o, "
BEZNE VYDAJE @) : 17280 ke [EIWNN[Gi=aag= GRAF ,i

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek 7: Bézné vydaje 2

IA JiDLO DETI DOPRAVA TELEFON INTERNET DROGERIE KONICKY @

UVER SPORENI POJISTENI OBLECENI DOVOLENA  ¥% VYZIVNE i JINE

BUVER 1960 K& OD: 38 LET DO: 41 LET 60 000 K& (/) e
NA VYBAVENI BYTU

& SPORENI 500 K¢ OD: 38 LET DO: 43 LET (/) e
STAVEBNI SPORENI MARTINA

& SPORENI 1000 K& OD: 38 LET (/] e
PENZIINI PRIPOJISTENI JAN

& SPORENI 500 K& OD: 38 LET (/) (-]
PENZIINI PRIPOJISTENI ELISKA

n \s POJISTENI 2100 K& OD: 38 LET o o I

JAN + ELISKA (POVINNE RUCENI, URAZOVE POJISTENI)

WPOJISTENI 400 K& OD: 38 LET DO: 43 LET (/] (-]
MARTINA URAZOVE POJISTENI

| OBLECENI 1000 K& OD: 38 LET
JAN + ELISKA o °

| OBLECENI 500 K& OD: 38 LET
MARTINA o c

# DOVOLENA 2000 K¢ OD: 38 LET 7] e

BEZNE WDAJE @ :27240ke  [EIWANOIg= GRAF 1

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 8: Celkové vydaje

lA JIDLO DETI DOPRAVA TELEFON INTERNET DROGERIE KONIEKY @

UVER SPORENI POJISTENI OBLECENI DOVOLENA  ¥§ VYZIVNE ¥ JINE

45 000 Ké
40 000 K&
35 000 K&
30 000 K&
25 000 K&
l 20 000 K&
15 000 K&
10 000 K&

5000 K&

oKe
38 40 42 44 46 48 50 52 54 56 58 60 62 64 66 €8 70 72 74 76 78 B8O 82 84 86 88

= BYDLENI m JIDLO m OSTATNI

BEZNE VYDAJE @) :27240ke U@ TABULKA 1

Zdroj: vlastni zpracovani
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Rodina nam prozradila veskeré bézné vydaje. Aktudlni vySe béznych vydaja ¢ini
27.240 K¢ mésicné. S postupem c¢asu je vidét na grafu posledniho obrazku, Ze se
vydaje rodici snizi. To se pfesné stane za tii roky, tedy ve 41 letech obou rodict a to
diky tomu, ze doplati uvér ve vysi 60.000 K¢ s mésicni splatkou 1.960 K¢. S dalsim
postupem casu se vydaje opét snizi, a to presné v dobé, kdy dcera Martina dostuduje
stiedni Skolu, a budou chtit po dceti Marting, aby si své vydaje feSila sama. Takovy je
plan rodich. Jejich vydaje se tedy snizi minimalné o 3.000 K¢ (vydaje za dopravu,
konicky, telefon, spofeni, pojisténi). Snizeni nastane ve 43 letech rodi¢i. Budou se
vydaje tidit timto smérem? Nebo se napiiklad stane to, ze Martina bude chtit pokra¢ovat
ve studiu a bude chtit nav§tévovat vysokou Skolu? Budou se vydaje snizovat, tak jak si
to predstavuji rodi€e nebo naopak nékolika ndsobné vzrostou? Nyni jsme se bavily
0 aktudlnich vydajich. Na dal§im schématu se podivame na budouci potieby rodiny,

tudiz s nimi budou uzce spjaty budouci vydaje.

Vydaje se daji rozd¢lit na aktiva a pasiva. Zni to velmi podivn¢, ale vydaje jako
takové jsou pochopitelné pasivum, lidové feeno, berou nam penize z nasi kapsy. Lze
vSak rozdélit vydaje, které tvoii zisk nékomu jinému. Je to naptiklad nakup jidla
Vv supermarketu, natankovani pohonnych hmot na ¢erpaci stanici, zaplaceni najemného,
zaplaceni energii nebo nakup spotiebniho zbozi. To byl pouze zlomek véci, ze kterych
mame pouze uzitek, vytvaii ur¢itou miru uspokojeni socialnich a spolecenskych potieb,
ale netvoii nam zadny zisk, pokud vSak jejich spotieba neslouZi k podnikani. To ale
neni v tuto chvili na§ pfipad. Na stran¢ druhé jsou urcité vydaje v rodinném rozpoctu,
které tvofi aktiva (pfijem, kapital). Jsou tim mySleny jakékoliv finanéni produkty
(stavebni spofeni, penzijni pfipojiSténi, investice, podilové fondy, akcie), nebo

jakykoliv zplisob spofeni napiiklad pravidelna tiloZka na spofici ucet.

3.5 Budouci cile

Rodina ma nékolik budoucich cili. Aby si tyto cile splnila, ma z pohledu finan¢ni
gramotnosti dvé jednoduché moznosti. Bud’ se na budouci vydaje budou ptipravovat jiz
ted’, nebo pujdou cestou jako vétSina populace Ceského naroda a na budouci cile si bude
muset pujéit penize, protoze na splnéni cile si neodkladala dostate¢nou dobu urcity

obnos pen¢z. Hlavnim divodem je to, Ze na budouci potiebu vibec nemyslela. Prvni
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z variant je pro rodinu levnéjsi variantou. Dlouhodobé a cilené si vytvaii financni
rezervu za urCitym cilem. V druhém ptipad¢ si na danou véc néasledné musi ptijcovat od
banky, v horsim ptipad¢ od nebankovnich spole¢nosti, kde splacena ¢astka je mnohdy

az dvojnasobna nez ptivodni ptjcka.

Obrazek 9: Budouci potieby

@rVZDELANI
Tl REKONSTRUKCE VYBAVENIBYTU i JINE [ JINE - OVER

o ZDRAVI 4] INKASO AUTO SPOTREBICE

¥4 DETI
o BYDLEN|

7 A

#AUTO 2250 K& 180 000 K& OD: 38 LET DO: 44 LET °
TVORIT REZERVU - SKODA OCTAVIA

0 SPOTREBICE 237 K& 9000KE OD: 38LET DO: 41 LET °
TVORIT REZERVU - NOVA PRACKA

0 SPOTREBICE 233 K& 12000 KE OD: 38 LET DO: 42 LET °
TVORIT REZERVU - NOVA TELEVIZE

= VYBAVENi BYTU 488 K& 70 000 K¢ OD: 38 LET DO: 48 LET e
TVORIT REZERVU - SEDACI SOUPRAVA + PODLAHA + OBYVACI STENA

CILE A POTREBY DNES @) :3209Ks é

Zdroj: vlastni zpracovani

Cile rodiny jsou viditelné na ptfedchozim obrdzku. Za 6 let si chce rodina poftidit
novy osobni automobil. Na to, aby si cil splnila bez ptijéovani penéz od banky, musi
rodina mésicné odkladat 2.250 K¢&. Penize by rodina musela odkladat do produktu se
zhodnocenim 3,5 % p.a. (celkem by bylo vlozeno 162.022 K¢) a na konci spoteni (6 let)
by byl vytvoren kapital 180.000 K¢ Pokud by rodina volila cestu v podobé uvéru, tudiz
fesila by situaci az kdyz by situace pofizeni auta nastala, musela by splacet Gveér
s mésicni splatkou 3.519 K¢ (irokova sazba ¢ini 12%, délka uvéru je 6 let). Je vidét, ze
nové auto by nestdlo 180.000 K¢, jak si rodina planovala, ale stdlo by celkem 253.370
K¢&. Rozdil, ¢ini 91.348 K¢. Tato castka je postih za to, Ze rodina nepiemyslela

dostatecné do budoucna a na vydaj se nepfipravila.
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Dal$im budoucim cilem je, ze si rodina bude chtit pofidit novy domaci spotiebic
Vv podobé pracky. Jeji cena by méla byt v relaci do 9.000 K¢. Tento vydaj by méla

rodina pokryt ze svych rezerv, které si vytvaii na bézném uctu.

Stejn¢ jako u pracky by i1 budouci vydaj na televizi, ktery rodina planuje za 4

roky, by méla hravé zvladnout uhradit z finan¢ni rezervy.

Nové vybaveni bytu se uz stdvd mnohem vétSim vydajem oproti spotiebicim.
Celkem ma polozka rozpocet 70.000 K¢. V tomto ptipad¢ by rodina na tento vydaj méla
myslet dostatecné dopiedu, stejn€ jako je tomu u pofizeni nového osobniho automobilu.
Vydaj rodina planuje za 8 let, z toho vyplyva, Ze se na tuto situaci muze dostateéné
pripravit pod zaminkou, aby si nemuseli ptjjcovat finan¢ni prostfedky od banky. Pro
vytvoreni kapitalu 70.000 K¢ po dobu 8 let pfi zhodnoceni 3,5% p.a. je tfeba odkladat
633 K¢ mésicné. Celkem bude vloZeno 60.758 K¢. V piipadé Gvéru na 70.000 K¢
rodina Veselych celkem zaplati 98.533 K¢ a mésicni splatka by Cinila 1.369 K¢ (délka
uvéru 6 let, rocni urokova sazba je nastavena na 12% p.a.). Rozdil mezi vytvofenim

vlastniho kapitalu a uvérem je 37.775 K¢.

Kdyz by rodina §la cestou uvérovych propasti celkem za osobni automobil
a vybaveni domdacnosti zaplati navic 129.123 K¢. To ale neni vSe. Pokud by si rodina na
oba cile ptijcovala penize, stalo by se nasledujici. Za 6 let by jim banka poskytla uvér na
180.000 K¢ s mésicni splatkou 3.519 K¢&. Déle by rodina chtéla za 8 let pofidit nové
vybaveni bytu, kde by si musela pujéit 70.000 K¢ s mési¢ni splatkou 1.369 K¢. Nastala
by situace, ze po uplynuti dvou let splaceni Givéru na auto by jeste ptibyla splatka avéru
na vybaveni bytu. V redlnych Cislech by to znamenalo, Ze splatky by se prekryvaly po
dobu 4 let. Celkové mésicni naklady na splatky uvért, by se tedy vySplhaly na ¢astku
4.888 K¢. Ted se ale musime podivat na celkové piijmy rodiny do rodinného rozpoctu.
Hned se dozvime, jakou cestou by se rodina méla vydat, aby si oba stanovené cile

mohla splnit bez jakychkoliv komplikaci a dalSich dluhti.

3.6 Prijmy rodiny

Do celkovych piijmi se zapocitava, piijem z hlavni cinnosti (zaméstnani,

podnikatelskd ¢innost) déale je to doplnujici pfijem (brigdda) a v posledni fadé je to
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pfijem z prondjmi, dichod nebo renta. Nase modelovd rodina ma pfijem pouze ze
zaméstnani. Jan vykonava své povolani jako vypravci a mésicné si piijde na 26.800 K¢.
Eliska pracuje jako administrativni pracovnik a jeji mésicni pfijem je kazdy mésic ve

vysi 18.600 K¢

Obrazek 10: Ptijmy rodiny

J Jan Vesely IADMIN[STRATIVNi PRACOVNIK
[1 M [eervence V1977 |
@ ) zamesTnanec

ID osve (i ] XD  PLATCE NEMOCENSKE: ’7 K&
I waterskA

PRiJMY CELKEM: XTD  NEZAMESTNANY

45 400 Ké HLAVNI CISTY MESIENI PRIJEM (1 PRED MD): ’W Ke

DOPLNUJICI MESICNI PRIJEM: Ké

VYDAJE CELKEM:

39 290 K¢

TRVALY MESICNI PRIJEM: Ke

.

ROZDIL:

6 110 KC

-
POTVRDIT » ‘j,é Fal
L :

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkové piijmy, jak je tomu vidét i na obrazku jsou 45.400 K¢. Celkové vydaje
jsou 39.290 K¢. Rozdil mezi ptijmy a vydaji je 6.110 K¢.

Kdyz se zamétime na budouci cile, posta¢i nam jednoducha matematika. Nejprve
se zamétime na to, kdyz si rodina nebude chtit ptijcovat penize od banky. Pro vytvoteni
dostate¢ného mnozstvi finan¢nich prostfedkll si rodina uklddd na osobni automobil
¢astku 2.250 K¢ (se zhodnocenim 3,5% p.a. po dobu 6 let) a déle si odklada na potizeni
nového vybaveni do domécnosti kazdy mésic 633 K¢ (se zhodnocenim 3,5 % p.a. po

dobu 8 let). Celkova mési¢ni ulozka je 2.883 K¢. Jak je vidét na mésicni finan¢ni
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rezerve rodiny, tato suma neni nic nerealného, ackoli po odecteni této Castky, by rodiné

kazdy mésic jesté zbyvalo 3.277 K&.

V ptipadé averd, jak jiz bylo feceno, se uveéry zacnou protinat a to na dobu 4 let.
Celkem rodina spléci jak uvér na osobni automobil, tak Gvér na vybaveni domécnosti.

Vyse mésicni splatky je nastavena celkové na 4.888 K¢.

Obrazek 11: Budouci vydaje pii vytvareni rezervy

IA ¥4 DETI  @rvzDELANI o ZDRAVI gl INKASO AUTO SPOTREBICE @
4 BYDLENI  T| REKONSTRUKCE VYBAVENI BYTU  fip JINE JINE - UVER

45 000 Ké
40 000 Ké
35 000 K&
30 000 Ké
25 000 Ké
I 20 000 Ké
15 000 K&
10 000 K&

5000 K&

0Ke
38 40 42 44 46 48 50 52 54 56 58 60 62 64 66 68 7F0O 72 74 76 78 80 82 84 86 88

® BYDLENi m JIDLO m OSTATNi = BUDOQUCI POTREBY

CiLE A POTREBY DNES @) 3354 ks [RECITICUSN

Zdroj: vlastni zpracovani

Na grafu vySe je vidét, jak budouci vydaje (splnéni budoucich cild) ovliviuji
rodinny rozpocet. Narast vydaji je znazornén na grafu zlutou barvou. Je to situace, kdy

se rodina rozhodne si na své budouci cile odkladat finan¢ni prostiedky.
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Obrazek 12: Budouci vydaje pfi vyuziti uvéru

¥4 DETI  “@rVZDELANI
48 BYDLENI

sl INKASO AUTO SPOTREBICE

o JINE

o ZDRAVI

y A

Tl REKONSTRUKCE VYBAVENI BYTU B JINE - UVER

45 000 Ké

40 000 K&

35 000 K&

30 000 K&

25 000 Ké

20 000 K&

15 000 K&

10 000 K&

5000 K&

0Ke
38 40 42 44 486 48 50 52 54 56 58 80 82 64 66 68 70 72 74 76 78 80 82 84 86 88

m BYDLENI m JIDLO m OSTATNI BUDOUCI POTREBY

CILE A POTREBY DNES @) - 471K:  [RECITLCNN %

Zdroj: vlastni zpracovani

Na tomto grafu je znazornéno (opét zlutou barvou), jak by se situace vyvijela
Vv ptipadé, Ze rodina na splnéni budoucich cilii pozadda banku o poskytnuti tvéru. Rodina
si naplanovala, Ze az dcera Martina dostuduje, tak pfesné v tomto ¢asovém intervalu si
zazadaji o prvni Gvér a za jiz zminénou dobu si zazédaji o dalsi. To neni az tak Spatny
plan. Co to ale rodin€ ptfinese do budoucna? Mésicni vydaje, jak je vidét na grafu,
prakticky nevzrostou. Nastane ale situace, ze se rodina zadluzi ptesné ve chvili, kdy si
dcera Martina své finance ma uz feSit sama. Pro Martinu je to situace v 19ti letech
svého véku. Neni to pfili§ brzy, aby si své finance feSila sama? Najde si po stfedni Skole
praci hned? Na tuto otazku kazdy rodi¢ odpovi jinak. Mohlo by vsak nastat, ze Martina
by ve studiu chtéla jesté pokracovat. Ve chvili, kdyby Martina chtéla studovat vysokou
Skolu, zfejmé by slySela odpoveéd. ,,Martino, ted’ to nejde, splacime uvér na auto
a budeme si muset ziidit dal§i aveér na vybaveni bytu, pro tvé studium na vysoké Skole
nemame piipravené zadné penize. S touto situaci jsme do budoucna nepocitali.
Nemulzeme si to ted” dovolit, nezlob se.“ Kdyby se rodina fidila prvni modelovou
situaci, (na budouci cile si odkladala doptedu finan¢ni prostfedky) mohla by nastat pro

dceru Martinu nasledujici odpovéd’: ,,Martino, chceme ted’ koupit nové auto a koupit
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nové vybaveni do bytu. Ale na tvé studium si S tvym tatinkem mizeme vzit uvér, zadné
bance jiny uvér nesplacime, kolik bude$ potfebovat penéz na tvé studium? Tato

v

odpovéd’ je mnohem piijemnéjsi, jak pro rodice, tak pro dceru Martinu.

V této situaci je na grafech krasné a piehledné vidét, jak se vyviji budoucnost,
kdyz si rodina na své budouci cile odklada dostate¢nou dobu penize piedem (rodina je
1 1épe ptipravena na dalsi budouci vydaje, se kterymi nepocitala). Na druhé strané je zde
zobrazena i situace, ktera predstavuje pro rodinu zatéz, a to ve chvili, kdy by rodina
nebyla piipravena na dalSi budouci vydaje a volila by radéji feSeni formou nového
uvéru. Tabletova aplikace ,,MAX* neprodukuje zadna feseni. Pouze ukazuje a nabada
klienta se na danou budouci situaci pfipravit, aby ho nestdla vice penéz, nez je nutnosti.
Poukazuje na stavajici vydaje a na vydaje budouci a diky piehlednym graftim si klient

dokaze jednotlivé situace 1épe predstavit v Case.

3.7 Mozna rizika — ochrana prijmu

Po ptedchozich grafech se rodina zdravé rozhodla postupovat ,,levnéjsi* cestou
feSeni budoucnosti. Rozhodla se odkladat si kazdy meésic potiebnou castku. To je
situace, na kterou se mizeme podivat v nasledujicim grafu. Jaké budou nové celkové

vydaje oproti pfijmim, které zlstavaji beze zmén.
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Obrazek 13: Bilance ptfijmti a budoucich vydajt

IA Jan %4, ZTR. ZAMESTNANI o NEMOC +} ROD. PRISPEVEK & INVALIDITA W ZTR. PRIUMU &k PENZE

Eliska:$ ZTR. ZAMESTNANI # NEMOC +f ROD. PRISPEVEK & INVALIDITA W ZTR. PRIJMU &k PENZE

50 000 K¢

45 000 K&

40 000 K& X
35 000 Ke

30 000 Ke
25 000 K&
20 000 K&
15 000 Ke
10 000 K¢

5000 K&

oKe
38 40 42 44 46 48 50 52 54 56 58 60 62 64 66 68 70 72

AKTUALNI PRIJEM m CELKOVE AKTUALNI VYDAJE

MATE JISTOTU, ZE VAS PRIJEM NIKDY NEKLESNE?

PRIJEM e 45400 KE  VYDEJ e PG INFO

REZERVA 1

Zdroj: vlastni zpracovani

Vydaje zndzornény modrou kiivkou ndm vzrostly z 39.290 K¢ na 42.173 K¢&.

Tento rozdil je oznaCen jako vydaj, ktery muzeme chapat jako pasivum pro rodinu.

Musi sice kazdy mésic odlozit castku 2.883 K&, ale ve skutecnosti si vytvafi financni

rezervu, tudiz se z této odlozené Castky stava aktivum (jsou to penize, které s urcitym

zhodnocenim pracuji v ¢ase pro rodinu). Pijmy jsou znazornény zelenou kiivkou, a jak

je vidét, jsou neménné. Rodi¢e Martiny neuvazuji o Zadné zméné zaméstnani ani

0 dalsim ptivydé€lku, proto je pfimka zndzoriujici pfijem vV ¢ase neménna. Otazkou vSak

muze byt, co znamena tak vysoky propad piijmi v 66 letech rodici Martiny? Je zde

znazornén propad pii odchodu do penze, tudiz i vyrazny pokles pifijmi. Piijem je

V tomto Case ovliviiovan socidlnim systémem v Ceské republice. Pfipadnému poklesu

a odchodu do penze se budeme vénovat pozdéji.

3.7.1 Mozna rizika

Po ujasnéni, vymezeni a predevSim zptsobu splnéni cile se rodina jiz ztotoZnila.

Zpusob zohlednuje racionalni ekonomické uvazovani. Zde si rodina jiz déla predstavu
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0 finan¢nim planu do budoucna, do kterého jest¢ musime zahrnout nekolik dilezitych
bodu, bez kterych by financ¢ni plan nemohl fungovat. Je tim mysleno zohlednéni rizik
a zivotnich okolnosti, které mohou nastat. Do rizik ¢i budoucich nenadalych udalosti,

1ze zaradit:

- ztrata zaméstnani,
— nemoc,

- invalidita,

— ztrata ptijmu,

- narozeni ditéte,

- odchod do penze.

3.7.2 Ztrata zaméstnani u Jana

Nyni budeme modelovat situace, které¢ redln€¢ mohou nastat a ohrozit nas piijem
do rodinného rozpoctu. Jako prvni model pouzijeme situaci, kdy hlavni Zivitel rodiny,
otec Jan, pfijde o zaméstnani. Podpora v nezaméstnanosti se s postupem ¢asu snizuje.
Model bude ptedstavovat, ze Jan si do dvou mésici najde jiné zaméstnani. Od
1. 1. 2015 se nezmgnila, ani vySe podpory, ani délka podpuirci doby pro jeji vyplaceni.
Vyse podpory v nezaméstnanosti ¢ini pifi vypoctu z primérného mésicniho cistého
vydélku z posledniho ukon¢eného zaméstnani nebo z posledniho vymétovaciho zékladu

v rozhodném obdobi pfepocteného na jeden mésic.

Vyse podpory v nezaméstnanosti:

- prvni dva mésice 65%,
— dalsi dva mésice 50%,

- po zbyvajici podpurci dobu 45%.

Délka pobirani podpory v nezaméstnanosti:

- do 50 let véku uchazeée o zaméstnani — 5 mésicu,
- od 50 do 55 let véku uchazede o zaméstnani — 8 mésicu,

- nad 55 let véku uchazece o zaméstnani — 11 mésicu.
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Navic dale pro uchazece, jenz ukon¢i zaméstnani bez vazného diivodu sam nebo
dohodou se zaméstnavatelem, plati pravidlo, Ze podpora se snizuje na 45% prumérného

mésicniho ¢istého piijmu nebo vymeétrovaciho zakladu po celou dobu podpiirci doby.

Lidé s vyssimi piijmy, ktefi pfisli o zaméstnani, mohou dosahnout maximalné na

14.281 K¢ mésicné. V piipadé rekvalifikace az na 16.005 K¢ mésicné.

V piipad¢€ rodiny Veselych, konkrétné u Jana, by to znamenalo, Ze jeho piijem by
byl prvni dva mésice ve vysi 65% z ptedchoziho zamé&stnani. Z toho plyne, Ze mési¢ni
piijem v nezaméstnanosti by byl 14.281 K¢ (po dobu dvou mésicti). Celkovy propad do
finan¢niho pfijmu za jeden mésic by ¢inil 12.519 K¢. Za dva mésice by to byla castka
dvojnéasobna tudiz celkem 25.038 K¢. Jak je tomu vidét na grafu nize, ktery znazoriuje
pfijmovou kiivku pied propadem Janova piijmu (zelen€), vydajovou kiivku (modre).
Co je ale nejdllezit&jsi, znazorfiuje piijjmovou kiivku po ztrat¢ zaméstnani Jana
(Cerveng), ktera se dostala pod vydajovou kiivku. Model chce klientovi vysvétlit, aby
pochopil, ze pokud bude hlavni zivitel rodiny Jan bez pfijmu, na ktery je nyni zvykly,
byt jen po dobu dvou mésicii, mize se rodina dostat do platebni neschopnosti svych

ucti.

Obrazek 14: Bilance pii poklesu pifijmu 1

IA Jan: ZTR.ZAMESTNANI ok NEMOC # ROD. PRISPEVEK & INVALIDITA W ZTR. PRIUMU &k PENZE @

Elitka:$a ZTR. ZAMESTNANI =k NEMOC +f ROD. PRISPEVEK & INVALIDITA 'W ZTR. PRIJMU @k PENZE

50 000 Ké

45 000 K&
40 000 K& X
35 000 K&

30 000 K&

V39 LETECH
25000 Ke AKTUALNI PRIJEM - 45 400 K&

CELKOVE AKTUALNI VYDAJE © 42 644 K&
20 000 Ke PRIWEM PO ZTRATE 32881 Ke

15 000 Ke
10 000 Ke
5000 K&

oKe . .
38 40 42 44 46 48 50 52 54 56 58 60 62 64 66 68 70 72 74 76 78
AKTUALNI PRIJEM m CELKOVE AKTUALNI VYDAJE m PRIJEM PO ZTRATE

MATE JISTOTU, ZE VAS PRIJEM NIKDY NEKLESNE?

PRIJEM e 45400 KE  VYDEJ e CEFEVLC INFO REZERVA 1

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.7.3 Pracovni neschopnost (nemoc) u Elisky

Dalsi béznou situaci kromé ztraty zaméstnani mize byt nemoc. Namodelujeme
situaci, kdy se manzelka EliSka dostane do pracovni neschopnosti po dobu 30 dni. Je
velmi dillezité védét, ze vysi nemocenského za kalendaini den ziskdme jako 60 %
redukovaného denniho vymétovaciho zakladu. Pro vypocet nemocenské je tedy
rozhodujici vyse vyméfovaciho zakladu. Vymeétovaci zaklad zahrnuje hrubé piijmy za
poslednich 12 mésict, ze kterych odvadél zaméstnanec ¢i OSVC nemocenské pojisténi.
Denni vymétovaci zdklad se pak ziskéd jako podil vymétovaciho zakladu a poctu dni
rozhodného obdobi, tim je myslen kalendaini rok 365 dni. Nemocenské pojisténi se
vyplaci v ptipadé pracovni neschopnosti a standardné ne déle nez jeden rok (pfesnéji ne
déle nez 380 kalendainich dnd). Béhem prvnich 14 kalendainich dni OSVC ani
zaméstnanci nemocenskou nedostdvaji. Zaméstnanec ziskdvd ndhradu mzdy od
zameéstnavatele za kazdy pracovni den (kromé tzv. karen¢ni doby, kterd trva prvni tfi
pracovni dny nemoci). Od 15. dne pak za¢ne poskytovat nemocenské pojisténi prislusna
sprava socialniho zabezpeceni a to za kazdy kalendaini den. Zde je tedy dulezité
pamatovat na rozdil, Ze ndhrada mzdy od zaméstnavatele nélezi za pracovni dny (kromé
prvnich tfech dntli), zatimco nemocenskd za dny kalendaini. U Elisky v pracovni
neschopnosti jeden mésic klesne piijem o 7.618 K¢&. Elis¢in piijem za jeden meésic
Vv pracovni neschopnosti bude 10.982 K¢. Na grafu niZze je znédzornén propad piijmu

rodiny (Cerveng).
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Obrazek 15: Bilance pii poklesu piijmu 2

IA Jan %, ZTR. ZAMESTNANI o NEMOC # ROD. PRISPEVEK & INVALIDITA W ZTR. PRIUMU &k PENZE @

Eliska:$4 ZTR. ZAMESTNANI  NEMOC +f ROD. PRISPEVEK & INVALIDITA W ZTR. PRIJMU &k PENZE

50 000 K¢

45 000 K&

40 000 K& N

35 000 K& S— \
30 000 K&
25 000 K& V40 LETECH
AKTUALNI PRIJEM 45 400 K&
20 000 K& CELKOVE AKTUALNI VYDAJE © 42 644 K&

PRIJEM PO ZTRATE : 37 782 KE

15 000 Ke
10 000 K¢
5000 K&

0 Ke . . . . . .
38 40 42 44 46 48 50 52 54 56 58 60 62 64 66 68 70 72 74 76 78

AKTUALNI PRIJEM m CELKOVE AKTUALNI VYDAJE m PRIJEM PO ZTRATE

MATE JISTOTU, ZE VAS PRIJEM NIKDY NEKLESNE? V@

PRIJEM e 45400 KE  VYDEJ e PG INFO REZERVA 1

Zdroj: vlastni zpracovani

3.7.4 Odchod Jana do penze

Odchod do penze je nékdy lidové oznacovan jako nejdelsi dovolena v zivote.
S timto terminem je spjata velkd mira nadsazky. Odchod do penze neni riziko ze
zdravotniho divodu a z divodu ztraty pfijmu, jako tomu bylo u pfedchozi modelové
situace. Jedna se pfedevS§im o vyrazny propad piijmi manzell.. Kdyz v praxi navs§tévuji
své klienty a propracujeme se k tématu penze, klienti se jen sméji. Nesméji se vSak
tomu, ze se t&si, az si v penzi budou uzivat volny cas a vénovat se svym koni¢kiim.
Sméji se tomu, ze se penze vubec nedoziji, odchod do diichodu se stale prodluzuje.
Nebo si mysli, ze stejn¢ umiou dfive, tak pro¢ by to méli nyni fesit, a spoustu dalsi
odpovédi. Nyni se podivame na schéma, u kterého ndm tabletova aplikace napovi
a ukaze, jestli se 0 nas postara ve stafi statni socialni systém ¢i ne. Na grafu je vidét, jak
se bude vyvijet dichodova situace u Jana. Je viditelné, Ze soucasny hruby piijem je ve
vysi 35.892 K¢. Od hrubého piijmu se odviji 1 vypocet statniho diichodu. Jan do penze
odejde v 67 letech svého véku. Z téchto udaji vyplyva, Ze mési¢ni penze u Jana bude ve

vysi 14.620 K¢&. Pokud ale zapocitame pokles statni penze pti odchodu Jana do penze,
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bude jeho mési¢ni pfijem ze socidlniho systému 9.320 K¢. Jan by jako penzista chtél
mit piijem 15.000 K¢, po dobu 15 let. Jak to udé€lat? U prvni varianty, kdyz pomineme
skute¢nost, Ze Jan si odklada ¢ast piijmu na penzijni fond se statnim piispévkem, musel
by si odkladat 197 K¢ kazdy mésic po dobu 29 let, aby vytvofil kapital 68.485 K¢. Tato
suma dorovnava po dobu 15ti let mési¢ni ztratu 380 K¢. Pokud budeme kalkulovat
S poklesem statniho dichodu, coz je pravdépodobnéjsi situace, tak vSe bude vypadat
nasledovné. Pii stejnych pozadavcich, mit po dobu 15ti let vyplatu v penzi 15.000 K¢,
by musel Jan odkladat kazdy mésic po dobu 29 let ¢astku 2.938 K¢&. S takto vysokou
mésicni tlozkou vytvoii kapital ve vysi 1.022.409 K¢&. Rozdil mezi stdvajicimi dichody
a jeho pravdépodobnym poklesem je Sokujici. Plati zde jednoducha rovnice, ktera tuto
situaci zptisobuje. Mnozstvi ob&ani v diichodovém véku v Ceské republice stale
pfibyva. Na tento pomér je nizk4 porodnost déti. Zminéné divody pak zplsobuji stéle
vetsi a stale Castéj$i snizovani vyplacenych penzijnich davek. Na obrazku je vidét

situace a vypocet penze s poklesem statnich dichodi.

Obrazek 16: Odchod do penze Jan

ZACHOVANI ZIVOTNi UROVNE V PENZI

A L I ®

HRUBY PRIJEM: 35892 Ké ©

PROPAD PRIJMU ®
i PENZE 67 LET
(STATNI Z 1. PILIRE)
| o320k: [
POZADOVANA MESIENI UROVEN NA PENZI: 15000 ke
V PENZI CHYBI 5680 K& X 12 MESIiCU = 68161 K& ROCNE
K ZACHOVANI ZIVOTNi UROVNE NA 15 LETV PENZI CHYBI: 1022 409 K&
PO DOBU 29 LET: 35255 K& ROENE
2938 K& MESIENE
M RIZIKA <« ZAPOCITAT POKLES STATNIHO DUCHODU m

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.7.5 Odchod Elisky do penze

Elis¢in odchod do diichodu je rovnéz jako u manzela Jana v 67 letech véku.
Hruby mési¢ni piijem ElisSky je 23.991 K¢&. Se zapocitanim poklesu statniho dichodu,
bude Eliska pobirat penzi ve vysi 7.929 K¢. Pokud by si Eliska, stejné jako Jan, chtéla
zvysSit v penzi svou zivotni uroven, musela by si také odkladat finan¢ni prostfedky pro
vytvofeni potfebného kapitdlu. EliS¢ina piedstava je mit v penzi piijem alesponl
12.000 K¢ po dobu 15 let. Kdyby si tento cil chtéla splnit, musela by EliSka od této

v r

chvile spofit mésicné castku 2.106 K¢ po dobu 29 let.

Obrazek 17: Odchod do penze Eliska

ZACHOVANI ZIVOTNi UROVNE V PENZI

y A

m ELISKA @

HRUBY PRIJEM: 23991 Ké ©

‘PROPAD PRIJMU

7 929 K¢

PENZE 67 LET _
(STATNI Z I. PILIRE)

B

POZADOVANA MESICNi UROVEN NA PENZI: 12000 ke

V PENZI CHYBI 4 071 K¢ X 12 MESICU = 48849 K& ROCNE
K ZACHOVANI ZIVOTNI UROVNE NA 15 LETV PENZI CHYBI: 732731 K&
PO DOBU 29 LET: 25267 K¢ ROCNE
2106 K& MESIENE
[PWIOZNOSTRESENI™ » ] Rizika  « ZAPOCITAT POKLES STATNIHO pucHoou  (@Te.

Zdroj: vlastni zpracovani

Na obou obrézcich je vidét, ze v dichodovém veéku dojde k vyraznému propadu
ptijmui. Je na kazdém z nas, jak se na tuto situaci ptipravime, abychom se s ni co nejlépe

vyportadali a nebyli zavisli pouze na statnim socialnim systému.
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3.8 Mozna reSeni rizik a vytvareni finan¢ni rezervy

Odborna literatura o financich velmi ¢asto doporucuje a radi, jak si sva rizika
pokryvat ajak vytvaret ze svych pfijmi dostateCnou financni rezervu pro nenadalé
zivotni situace. Doporucéeni pro pokryti rizika tGrazu, invalidity, trvalych nasledku atd. je
5% z piijmu. U Jana je to doporucena castka 1.340 K¢ a u Elisky castka 1.860 K¢.
Pokud finan¢ni poradce dostate¢né dokaze pracovat s produkty v portfoliu, nemél by
byt ve vétsiné piipadi zadny problém nastavit pro klienta dostate¢nou ochranu proti
ztraté prijmi. Pro vytvoreni dostate¢né financni rezervy je podle odbornikli doporucena
mesicni Glozka 10% z mési¢niho piijmu. Jak pravi odbornd literatura: ,,Zaplat’ nejdiiv

sam sob¢€ a az poté zaplat’ ostatnim.*

Obrazek 18: Jak pracovat s penézi

JAK BY LIDE MELIPRACOVAT SE SVYMI PENEZI

OBLECENI

T

KONICKY
_ <y
DOVOLENA
p- 4
DARKY

10%
— AKTIVUM -
A
100% WD]}’;LKU
- 70% REZIE
. 20% HYPOTEKY A UVERY
10% AKTIVUM

Zdroj: vlastni zpracovani
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Finan¢ni rezerva je doporucend ve vysi 4-5 nasobku svého mési¢niho piijmu.
Kdyz se podivame na tabulku nize, tak zjistime jednoduchymi soucty, kolik si rodina
vydéla pen€z za rok a za Ctyii roky. Zjistime, Ze za jeden rok ma rodina celkovy piijem
544.800 K¢, za 4 roky je to potom castka 2.179.200 K¢&. Muzeme tedy o manzelich
Veselych prohlasit, Ze za posledni Ctyfi roky se stali milionati. Kdyz se ale rodiny
zeptame, kolik penéz z této Castky si odlozily, dozvime se, Ze je to rezerva 40.000 K¢.
Aby rodina méla vytvofenou dostatecnou rezervu, musi se dostat na ¢astku 217.920 K¢.
Odpovida 4-5 nasobku mési¢niho pfijmu rodiny. Dle stavajicich pfijmt by Jan musel
odkladat 2.680 K¢ a Eliska by musela ze svého ptijmu odkladat mésicné 1.860 K¢&. Na

pozadovanou rezervu se rodina dostane timto zptisobem za Ctyfi roky.

Obrazek 19: Kryti rizik, tvorba rezervy

JAK RESIT NENADALE SITUACE?

y A

KRYTI RIZIK = 5% 5% ZAJISTUJE ZIVOTNI RIZIKA
JAN 1340 Ké > ) (&) (@)
\ ( ) ( )
ELISKA 930 K& = XSS Y
JAK NA TOM JSME?
CELKOVY PRIJEM ZA MESIC: 45 400 K& ZA ROK: 544 800 Ké& ZA 4 ROKY: 2 179 200 K¢é

VYSE VASi SOUCASNE REZERVY: 40000 Ké

REZERVA = 10%

JAN 2680 K& > 10% VYTVARI V ROCE 2019 REZERVU ZHRUBA 217 920 K¢
ELISKA 1860 K& 4-5 NASOBEK MESICNIHO PRIJMU
| MOZNOST RESEN m CLANKY @

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.9 Uspora na soucasnych vydajich

Rodina ma sviij rozpodet takto nastaven jiz n€kolik let, po souctu svych plateb si

uvédomili, ze 1 ptes své zvyklosti mohou na svych soucasnych vydajich Cast pencz

usetiit. Usporu pak cht&ji pouzit pro efektivni vyuZiti. V soucasné dobé Ize usetfit na

jidle 500 K¢, na koniccich Jan usetii 300 K¢. Na soucasném uvéru, kdyz se ho podari

rv

Sikovné refinancovat, by uspora byla 100 K¢ mési¢né. Celkova uSetfend mésicni ¢astka

je 900 Ke&.

USPORA NA
quAach

PRIJMY PO ZTRATE:

45 400 K¢

VYDEJ:

39 290 K¢

NUTNE USETRIT:

0 KE

USPORA CELKEM:

900 K¢

Obréazek 20: Uspora na vydajich

VYDAJE NA BYDLENI USETRIM @
NAJEM 8 650 K& 0 K&
INKASO 3400 K& 0 K&
BEZNE VYDAJE
JibLo 8 000 K& 500 Ké
CELA RODINA
DETI 2 100 K& 0 Ke
MARTINA - KROUZKY VE SKOLE + TELEFO + DO ...
DOPRAVA 3500 K& 0 K&
JAN + ELISKA DOPRAVA DO PRACE
TELEFON 800 K& 0 Ke
JAN + ELISKA
INTERNET 380 K& 0 Ke
UPC INTERNET
DROGERIE 1000 K& 0 Ké
MYCi PROSTREDKY + HYGIENICKE PROSTREDKY
KONICKY 1000 K& 300 K&
JAN RYBARENI
LEKY 500 K& 0 Ké
UVER 1960 K& 100 Ké
NA VYBAVENI BYTU
SPORENI 500 K& 0 Ké
STAVEBNI SPORENI MARTINA

Zdroj: vlastni zpracovani

grafu modfe

Pro pfedstavu jsou vydaje po Uspofe znazornény na nasledujicim

¢arkovaneé.
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3.10 Upresnéni priorit

Na poslednim obrazku si rodina tadi priority dle dalezitosti. Na prvnim misté si
chce vytvofit dostate¢nou finanéni rezervu. Rodina si uvédomila, ze sou¢asnych 40.000
K¢ je malo. Dal§im velmi dulezitym tématem je zajiSténi rizik pod zdminkou ochrany
prijmu. Rodic¢e maji sjednano jiz urazové a zivotni pojisténi, je tedy doporuceno zmeénit
pojistné ¢astky na dostatecné sumy a poupravit mesi¢ni pojistné. Poslednim tématem je
feSeni odchodu do penze. Celkem by rodina méla na své budouci potieby odkladat
7.914 K¢, jak je tomu vidét na obrazku. Musime ale zohlednit to, ze rodice si jiz od
svych 20ti let spoii na penzi v penzijnim pfipojisténi, tudiz maji vytvofeny urcity

kapitél. Z toho vyplyva, Ze na penzi nemusi vynakladat ¢astku 5.044 K¢.

Obrazek 21: Uptesnéni proirit

PRIORITY @
ZAJISTENI RIZIK 2270k Zadejte poznamku (maximaln& 200 znak()

REZERVA ¢ 4540 KE Zadejte poznamku (maximaln& 200 znakd)

DETI o Ké Zadejte poznamku (maximalné 200 znakl)

PENZE « 5 044 K&

Zadejte poznamku (maximalné 200 znakl)

INVESTICE / SPORENI

BYDLENI/ UVERY 1104 Ke Zadejte poznamku (maximalné 200 znakd)

OCHRANA MAJETKU Zadejte poznamku (maximalné 200 znaku)

DARNOVA ULEVA

VYNULOVAT & CASTKA NA RESENI:

| Zadejte poznamku (maximalné& 200 znaki)

Zadejte poznamku (maximalné 200 znak()

7914 Ke Zadejte poznamku (maximainé 400 znak()}

el
[e]
T
i >
9

CILE A POTREBY DNES (@) 3354 K& ROZDIL PRIJEMAVYDEJ @) 6110 k& USPORA NA VYDAJICH @) 900 K¢

RIZIKA 1= INVESTICE & MAJETEK 4 AUTC &

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.11 — Zhodnoceni aplikace MAX

Aplikace Max na zadklad¢ piredchozich obrazkii dovede klientovi jasné¢ zndzornit,
jakym zplisobem pracuji a mohou do budoucna pracovat jeho vlastni penize. Od dob,
kdy se pouzivalo pfi jednani klienty zobrazeni klasické cary zivota, uz uplynulo
pomérné hodné ¢asu. Aplikace Max simuluje klientiim jejich Zivot mnohem podrobné;ji
a nespornou vyhodou je i to, ze udaje do této aplikace si klient zadava sam. Tim také
sam vi, ze udaje a vystupy z této aplikace jsou pravdivé a poradcem nezkreslené. Krom
toho je Iépe schopen udrzet pozornost a vénovat se konkrétnimu tématu. Z praxe mohu
potvrdit, ze od té doby, co pouzivam tuto aplikaci, se mnohem Iépe klientim vysvétluje
nutnost zajiStovat sva rizika, vytvaiet rezervu a myslet na budouci vydaje. Tato aplikace
dokonce sama klientovi doporucuje vysi doporucené Ulozky na kryti rizik a vysi
doporucené ulozky pro tvorbu finan¢ni rezervy do budoucna. Krom toho nabada klienta,
aby se zajimal i o moznost danovych uspor a vyuziti statnich ptispévki. Od té doby, co
si moji klienti mohou vyplnit sami aplikaci Max, se vyrazné¢ zménil pomér uvérové
a ulozkové bilance. Klienti totiz sami citi mnohem vétsi potiebu byt pfipraveni na

nenadalé situace.
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ZAVER

Rodinny rozpocet a zadluzenost je dle mého nazoru zajimavym tématem
v souvislosti s vyuzitim modernich technologii. V tuto chvili je velmi aktualni téma
zadluzenosti obyvatelstva v Ceské republice. Vytvafenim rodinnych rozpodtd se
zabyvam jiz Sestym rokem. Bakalafskou praci, jsem se snazil vypracovat z odborné
literatury, ale i z vlastnich zkuSenosti a informaci. Z praxe mohu sam posoudit, jaky

ptinos maji mobilni tabletové aplikace pro spolupraci s klienty.

Teoreticka cast bakalaiské prace nese vyznam shrnuti a vymezeni pojmi, které se
nesméji opomenout pii tvorbé rodinného rozpoctu. Jak jsem jiz vySe zminil, uvnitt
kazdé domacnosti probihd urcité netrzni hospodaistvi a pravé rodinny rozpocet je
metodickou pomiickou pro zkoumani rozpoctu domacnosti. Pii popisu pojmi jsem se
konkrétné¢ zamétoval na jejich konkrétni vlastnosti, dilezitost a predevS§im jaky maji

celkovy vyznam.

V praktické casti bakalaiské prace jsem diky vyuziti grafd pouzitych z mobilni
tabletové aplikace ,,MAX* vysvétlil jeji fungovani a vyznamny prospéch pro rodinu,
kterou jsem v obchodnim modelu pouzil. Poznatky z teoretické casti jsou nedilnou

soucasti zminéné aplikace.

Domnivam se, ze aplikace Max mi pomaha 1épe zhodnotit potieby klientti. Moji
Klienti se oproti tomu chtéji mnohem vice ve€novat vytvateni finan¢nich rezerv
a vSeobecné fesit potieby s predstihem. Diky této aplikaci védi, ze vystupy této aplikace
vychézi z pravdivych udajl, jelikoZ je sami vyplnili a navic si dovedou lépe vytvofit

pfedstavu o fungovani rodinného rozpoctu.

Za pomoci zpracovani informaci pro tuto bakalarskou préaci, jsem se utvrdil
Vv piesvédceni, Ze pro dlouhodobou finanéni prosperitu rodiny je rodinny rozpocet velmi

dualeZitou zivotni souéasti.

57



SEZNAM POUZITYCH ZDROJU
Seznam pouzitych ¢eskych zdroji

JILEK, Josef. Penize a ménova politika. 1. vyd. Praha: Grada, 2004, 742 s. Finance
(GradaPublishing). ISBN 8024707691.

KOLEKTIV, Lenka Kralova a. Krotitelé dluhii: privodce vasim rodinnym rozpoctem.
Vyd. 1. Praha: Plot, 2009. ISBN 9788074280177.

KOLMANOVA, Hana. Cesta k financéni prosperité: piirucka budouciho miliondre.
Praha: ProfessConsulting, 2005, 104 s. ISBN 80-7259-023-5

NOVESKY, Ivan. Slabikaf finanéni gramotnosti: uéebnice zakladnich 7 moduli

finan¢ni gramotnosti. 1. vyd. Praha: Cofet, 2009, 448 s. ISBN 9788025442074.

REVENDA, Zbynék. Penézni ekonomie a bankovnictvi. 5. aktualiz. vyd. Praha:
Management Press, 2012, 423 s. ISBN 9788072612406.

SMRCKA, Lubos. Osobni a rodinné finance: (svét rodinnych financi - jak spofit a
rozmnozovat majetek). 1. vyd. Praha: Professional Publishing, 2007, 257 s. ISBN
9788086946412.

SUTTON, Garrett a [z anglického origindlu ... pfelozila Lenka CIZKOVA]. Jak se
zbavit dluhu: misto dluhii ziskejte dobry kredit. Hodkovi¢ky [Praha]: Pragma, 2010.
ISBN 9788073491291.

SYROVY, Petr a Martin NOVOTNY. Osobni a rodinné finance. 1. vyd. Praha: Grada,
2003, 171 s. Finance. ISBN 8024704781.

Seznam pouzitych internetovych zdroji

Dluh. In: Wikipedia [online]. WikimediaFoundation [cit. 2014-11-15]. Dostupné z:
http://cs.wikipedia.org/wiki/Dluh

http://www.cnb.cz/cs/platidla



SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1: Proces finanéniho planovani...............c.cccooiiiiiiiie, 19
Obrazek 2: Dil€i faze analyzZy ...............ccocooiiiiiiiiii 20
ODbrAZeK 3: CAIA ZIVOA ..o 32
Obrazek 4: Sestaveni FOAINY ............ccociviiiiiiiiii e 34
Obrazek 5: Vydaje na bydleni...............ccooooiiiiiiiiiie e 35
Obrazek 6: BEZné vydaje 1............ccooooiiiiiiiiiiie e 36
ODbrazek 7: BEZNE vYAAaJe 2..........cooiviiiiiiiiiiiiiiiie ittt 37
Obrazek 8: CelKoVE VYdaje ...........ccoocviiiiiiiiiii 37
Obrazek 9: Budouci POtFeDY...........c.cooiiiiiiiiiiie e 39
Obrazek 10: PFmy rodiny...........cccoooiiiiiiiiiiiice e 41
Obrazek 11: Budouci vydaje pri vytvareni rezervy ..o, 42
Obriazek 12: Budouci vydaje pri vyuZiti Gveru............cccooovviiiiiii, 43
Obrazek 13: Bilance piijmii a budoucich vydajli.............cocoooiiiiiiiiiiie 45
Obrazek 14: Bilance pii poklesu prijmu 1 ... 47
Obrazek 15: Bilance pii poklesu prijmu 2 ... 49
Obrazek 16: Odchod do penze Jan ................ccoooiiiiiiiiiiienic e 50
Obrazek 17: Odchod do penze ELSKa ..., 51
Obrazek 18: Jak pracovat s PeN€Zi .............cccocveviiiiiiiiiic e 52
Obrazek 19: Kryti rizik, tvorba rezervy.............cccccociiniiiiii e 53
Obrazek 20: Uspora na v¥dajich .........c..ccccooovviieeeicieieeececeeee e 54
Obrazek 21: UpFesnéni Proirit .............ccocoiiiiiiiiiiiii e 55



4 SEZNAM PRILOH

Piilloha A — Podil vybranych vydajovych skupin na spotiebnich vydanich u
domacnosti statistiky rodinnych acti v letech 1999-2014.....ccccuiveiiiiiiniiennecnnnns I

Priloha B — Pozice CR v relativni zadluZenosti soukromého sektoru ve srovnani se

zemémi EU 28 v roce 2014 (hruby konsolidovany dluh v % nominalniho HDP)....IT



Piiloha A — Podil vybranych vydajovych skupin na spotiebnich vydanich u
domacnosti statistiky rodinnych ucti v letech 1999-2014

Podil vybranych vydajovych skupin na spotrebnich vydanich
u domacnosti statistiky rodinnych Géti v letech 1999 - 2014
24 T
23 x
i \ L i :
21
R \
20 —
19
-_—-/
wl A
/
17
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
l w— P otraviny 8 nealkoholické ndpoje we Bydleni, vods, energie, paliva |

Zdroj: https://www.czso.cz/csu/czso/statistika-rodinnych-uctu-metodika



Piiloha B — Pozice CR v relativni zadluZenosti soukromého sektoru ve
srovnani se zemémi EU 28 vroce 2014 (hruby konsolidovany dluh v %

nominalniho HDP)

400

350 -
300 -
250 -
200 -

100 4

Kypr .

Finsko I
Spandisko NG
Norsko |
Beigie I
Sviédsko I
Portugs! I
Dénsko I
Nizozemi |
Istand
Lucemb. |

Irsko®

o 8 a8
Liva
R —
Slovensko [N
Polsko I
Spoj. kel N
Euroztna I
Lotyssko I
Madarsko I
Slovinsko I
Némecko [N
Estonsko N
italie
Chorvatsko I
Rakousko NN
Buiharsko I
Recko I
Francie I
Malta [

Rumunsko -

Zdroj: https://www.czso.cz/csu/czso/statistika-rodinnych-uctu-metodika



BIBLIOGRAFICKE UDAJE

Jméno autora: David Riha

Obor: Evropska hospodaiskospravni studia

Forma studia: kombinované studium

Nizev Prace: Rodinny rozpocet a zadluZzenost obyvatelstva v CR
Rok: 2016

Pocet stran priloh: 2

Pocet tituli ¢eskych pouZzitych zdroji: 8

Pocet tituli zahrani¢nich pouzitych zdroja: 0

Pocet internetovych zdroji: 4

Vedouci prace: JUDr. Ales Zpévak, PhD.



