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Zhodnoceni ekonomické situace podniku v oboru
strojirenstvi

Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva statistickou analyzou vysledkt hospodafeni podniku,
jenz hlavni ¢innosti podniku je vyvoj a vyroba kolejovych konstrukci a vyhybek. Jedna se
o podnik Prazska strojirna a.s., ktery sidli v hlavnim mésté Praha Vinof. Prace zkouma jeji
ekonomickou situaci mezi roky 2013 az 2022. Pomoci elementarnich charakteristik
casovych fad jsou sledovany celkové trzby a poté prognézovani. Zpracovana Financni
analyza, bonitni a bankrotni modely vyhodnocuji finan¢ni zdravi a hospodateni podniku.
V zavéru prace jsou pro spolecnost Prazska strojirna a.s. navrzena doporucent, jejichz

cilem je zvysit konkurenceschopnost a zvysit rust podniku.

Kli¢ova slova: akciovd spoleénost, strojirenstvi, ekonomika odvétvi, finan¢ni analyza,

likvidita, rentabilita, bankrotni model, ¢asova fada



Assessment of the economic situation of the company in

the specialization of engineering

Abstract

The bachelor thesis focuses on the statistical analysis of the results of the
management of a company whose main activity is the development and production of rail
structures and switches. The enterprise is Prazska strojirna a.s., which is located in the
capital city of Prague Vinof. The thesis examines its economic situation between 2013 and
2022. Using elementary time series characteristics, total revenues are monitored and then
forecasted. Financial analysis, creditworthiness and bankruptcy models are developed to
evaluate the financial health and performance of the company. The thesis concludes by
proposing recommendations for Prazska strojirna a.s. to improve the competitiveness and

growth of the company.

Keywords: joint stock company, engineering, industry economics, financial analysis,

liquidity, profitability, bankruptcy model, time series
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1 Uvod

Primysl v Ceské republice je jednim z kli¢ovych pilit ekonomiky zem&. Pysni se
zejména Sirokou Skalou pramyslovych odvétvi, vcetné automobilového pramyslu,
strojirenstvi, elektrotechniky, chemického primyslu a potravinaistvi. Tato odvétvi
poskytuji pracovni mista pro mnoho obyvatel a pfispivaji k celkovému hospodarskému
rastu zeme. Inovace a modernizace primyslu jsou klicovymi faktory pro udrzeni
konkurenceschopnosti na mezinarodni urovni a pro budouci rozvoj ceského prumyslu.

Strojirenstvi v Ceské republice ma dlouhou a bohatou historii, ktera saha az do dob
pramyslové revoluce. Ceské republika se stala vyznamnym hradem v oblasti strojirenstvi, a
to jak na domdcim trhu, tak i na mezindrodni drovni. Podnik dle obecnych charakteristik je
subjekt, jenz transformuje vstupy na vystupy. Na domacim trhu je velké mnozstvi
konkurujicich podnik(i v primyslovém oboru Vyroba kovodélnych konstrukci a
kovodelnych vyrobki.

Bakalafska prace se zabyva statistickou analyzou vysledkt hospodafeni a financ¢ni
analyzou strojirenské firmy Prazska strojirna a.s., ktera sidli na Praze 9 ve Vinofi. Poloha
na okraji Prahy je téz klicova, nebot podnik je dcefinou spole¢nosti Dopravniho podniku
hlavniho mésta Prahy a nejvice zakazek patfi pravé této firme. Podnik se zabyva vyrobou
tramvajovych koleji, vyhybkovych koleji a strojirenské vyroby. Pravé hlavnim
odbératelem je DPP.

V Ceské republice se pohybuje v tomto oboru 59 podnikt dle CZ NACE. V tomto
jsou dulezité téz ceny vstupt, které pozdeji ovliviiuji vyslednou cenu. Kvuali Covidu-19 a
valce na Ukrajin€ se ceny materialu zvySily, nékteré distribuujici podniky zanikly.

Prazska strojirna a.s. ma dlouholetou tradici od pocatku dvacatych let 19. stoleti.

Jednad se o podnik s dlouholetou praxi a zaméfuje se jak na tuzemsky, tak i zahraniéni trh.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem prace je zhodnoceni ekonomické situace strojirenského podniku Prazska
strojirna a.s. v letech 2013-2022. Zhodnoceni financni situace podniku je provedeno na
zaklade analyzy pomérovych ukazatelt likvidity, rentability, zadluzenosti a aktivity, kde
z kazdé skupiny byly vyhodnoceny tfi ukazatele. Zhodnoceni bylo dédle provedeno pomoci
bonitnich a bankrotnich modelt, kde byl vybran Kralickiv Quicktest a Altmanovo Z-
skore. Nakonec byla provedena Spider analyza. Statistické metody popisuji vyvoj
celkovych trzeb podniku jak na tuzemském, tak i zahrani¢nim trhu a jejich predikce do

roku 2023 a 2024.

2.2 Metodika

K podkladovym udajim byla vyuZita data z vyrocnich zprav a rozvah strojirenské
spolenosti Prazska strojirna a.s. za obdobi 2013-2022, ktera byla zvefejnéna na portalu
www justice.cz. Informace o trzbach a ostatnich internich udajich byly konzultovany
s podnikovym ekonomem. Finan¢ni a statistické analyzy byly zpracovany pomoci

programu Microsoft Excel a ndstroje pro statistickou analyzu dat STATISTICA 14.

2.2.1 Finan¢ni analyza

Finanéni analyza podniku je pojiména jako metoda hodnoceni finan¢niho
hospodafeni podniku, pfi které se ziskana data tfidi, agreguji, poméfuji mezi sebou
navzajem, kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji kauzalni souvislosti mezi daty a urcuje
se jejich vyvoj (Knapkova, 2017).

Hlavni smysl analyzy je pfipravit podklady pro kvalitni rozhodovani o fungovani
podniku. Existuje velkd spojitost mezi ucetnictvim a rozhodovanim podniku. Ugetnictvi
predklada z pohledu finan¢ni analyzy do ur€ité miry pfesné hodnoty. K hodnoceni zdravi

podniku je za potiebi tyto data z ucetnictvi podrobit finan¢ni analyze (Ruckova, 2021).
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Analyza pomérovych ukazateli

Pomeérova analyza porovnava vzajemny vztahy riznych ekonomickych dat, ktera
jsou ziskana zpravidla z GCetnich vykazi. Podle zavislosti na tom, ktera oblast finan¢niho
zdravi se hodnoti. Pomérové ukazatele se déli na nékolik skupin — Ukazatele likvidity,

ukazatele rentability, ukazatele zadluzenosti, ukazatele aktivity, vypocitané v tabulce €. 1

(Chlada, 2014).

Tabulka 1: pomérové ukazatele

Ukazatel Vypocet Doporucena Zdroje:
hodnota
L1 — Okamzita KFM/ 0,2az0,5, Ruckova,
Kratkodobé 2019
cizi zdroje
L2 — Pohotova (KrP + KFM)/ Knapkova
Likvidita Kritkodobé 1 kol., 2021
cizi zdroje
L3 - Bézna Obézna aktiva/ Ruckova,
Kratkodobé 1,5-2,5 2019
cizi zdroje
Rentabilita aktiv Zisk(EBIT)/ Vyssi nez 8 % Ruckova,
aktiv 2019
Rentabilita Rentabilita Zisk(EAT)/ Vyss8inez 10 % | Rackova,
vlastniho kapitdlu | vlastni kapital 2019
Rentabilita trzeb Zisk(EBIT)/ Vyss8inez 10 % | Rackova,
Trzby 2019
Celkova Cizi zdroje / Knapkova
zadluzenost Aktiva celkem | 30 % - 60 % kol., 2021
x 100
Koeficient Vlastni kapital Knapkova
Zadluzenost samofinancovani |/ celkova | Cca 100 % kol., 2021
aktiva
x 100
Mira zadluzenosti | Cizi zdroje / Ruckova,
vlastni kapitdl | Vy$Sinez30% | 2019
x 100
Rychlost  obratu | Trzby / aktiva | Min. 1 Knapkova
aktiv kol., 2021
Doba obratu | KrP / trzby 30 az 90 dni Knapkova
Aktivita pohledédvek x 360 kol., 2021
Doba obratu | Kratkodobé 30 az 60 dni Knapkova
zavazkl zavazky / kol., 2021
Trzby x 360

Zdroj: Zpracovano dle zdroji uvedenych v tabulce

12




Bonitni a bankrotni modely

Bonitni a bankrotni modely jsou zejména dulezité pro bankovni sektor. Modely
slouzi pro banky, které si nejdiive musi ovéfit bonitu klientt, predtim, nez jim puj¢i. Proto
si bankovni domy vytvati systémy pro hodnoceni bonity firem na zaklad¢, kterych dochézi
ke zhodnoceni miry rizika, které banka ponese, poskytne-li firmé dany uvér (Vochozka,
2020).

Bankrotni modely informuji uzivatele o tom, zda je firma v blizké dobé ohrozena
bankrotem, nebot’ vychazi z faktu, ze kazda firma, ktera je ohrozena bankrotem vykazuje
symptomy, jez jsou charakteristické pro bankrot. Bonitni modely jsou zalozeny na
diagnostice finan¢niho zdravi firmy. To znamena, ze maji za cil stanovit, jestli se fadi mezi

dobré nebo Spatné firmy (Rackova, 2019).

Altmanovo Z-skore. Tvar pro podniky neobchodovatelné na financénich trzich

Model slouzi k predpovidani pravdépodobnosti bankrotu spolecnosti. Altmanav Z-
skore kombinuje né€kolik financnich ukazatelti do jednoho Cisla, které muze byt pouzito

k posouzeni finan¢ni stability a rizika bankrotu firmy (Vochozka, 2020).

Z-skore:
Z-skére (Z0): Z0=0,717x1 + 0,847x2 + 3,107x3 + 0,420x4 + 0,998x5,
kde: x1=¢isty pracovni kapital/aktiva,

x2=nerozd¢leny zisk/aktiva,

x3=zisk (EBIT)/aktiva,

x4=z4kladni kapitél/cizi zdroje,

xS=trzby/aktiva (Vochozka, 2020).

Pokud vysledek vyjde vyss§i nez 2,9, jde o firmu, jenz je jejich financni situace
uspokojiva. Je-li vysledek v rozmezi od 1,2 do 2,9, jedna se o Sedou zénu (nelze firmu
oznacit za uspésnou, ¢i ji hodnotit jako firmu s problémy). Hodnota pod 1,2 je padsmo

bankrotu (Rickova, 2019).
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Kralickuv Quicktest

Jedna se o bonitni model uréeny k rychlému posouzeni finan¢niho zdravi podniku.

Test je zalozen na 4 pomeérovych ukazatelich, které hodnoti finan¢ni stabilitu a vynosovou

situaci. Vice v tabulce €. 2 (Vochozka, 2020). Ukazatele R1 a R2 hodnoti finan¢ni stabilitu

firmy. R3 a R4 hodnoti vynosovou situaci firmy. Hodnoceni firmy je provadéno ve tfech

krocich. Nejprve se zhodnoti finan¢ni stabilita (seCteni R1 a R2 déleny 2), nasledné se

zhodnoti vynosovou situaci (secteni R3 a R4 déleny 2) a v poslednim kroku se sectou

vSechny bodové hodnoty déleny dvémi, vice na obr. ¢. 1 (Ruckova, 2019).

Tabulka 2:

Vzorce pro vypocet ukazatelt

R1 Vlastni kapitdl / Aktiva celkem

R2 Cizi zdroje — penézni prostiedky /
provozni cash flow

R3 EBIT / Aktiva celkem

R4 Provozni cash flow / vykony

Zdroj: Ruckova 2019, vlastni zpracovani

Obrézek 1: Bodovani vysledku Kralickova Quicktestu

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 > 30 12-30 5-12 3-5 3
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 > 0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 > 0,1

Zdroj: Rackova, 2019

Bodov4 hodnoceni nad udrovni 3 prezentuji podnik, ktery je bonitni, hodnoty

v intervalu od 1-3 prezentuji Sedou zonu a hodnoty nizs$i nez 1 signalizuji potize ve

finan¢nim hospodareni firmy (Rackova,2019).
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Spider analyza

Spider analyza vychdzi z grafického hodnoceni ukazatell. Vyuziva moZnosti
soucCasné vypocetni techniky, ktera umoziiuje snadnou konstrukci pavucinového grafu. Na
Sestnacti paprscich viz. obr. €. 2 je sledovano Sestnact pomeérovych ukazatelti (Rickova,
2021). V této bakalaiské praci bude sledovano 12 pomérovych ukazateld, které budou

vypocteny. (vice na obr. €. 3)

Obrazek 2: Rozdeleni sektoru pro Spider analyzu

Aktivita-D Rentabilita - A

+ D1 - Podil stalych aktiv + A1 - Rentabilita viastniho kapitalu
+ D2 - Doba obratu aktiv * A2 - Rentabilita trzeb

+ D3 - Doba obratu pohledavek + A3 - Rentabilita provozni €innosti
+ D4 - Doba obratu zasob * A4 - Rentabilita aktiv
Financovani - C Platebni schopnost - B

+ C1 - Debt/equity ratio + B1 - Dynamika kryti zdroju

+ C2 - Kryti stalych aktiv + B2 - Okamzita likvidita

+ C3 - Doba obratu zavazka + B3 - Pohotova likvidita

+ C4 - Viastni financovani + B4 - Bézna likvidita

Zdroj: Rickova, 2021

Obrazek 3: Grafické vyjadreni Spider analyzy pfti zakladu vychazejicim z primérnych
hodnot oboru podnikani

Zdroj: Vochozka, 2020
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2.2.2 Analyza ¢asovych rad

Analyzou ¢asovych fad se rozumi posloupnost vécné a prostorové srovnatelnych
pozorovani, kterd jsou jednoznacn€ uspofadana zhlediska Casu od minulosti do
pritomnosti. Jedna se o soubor metod, které poté slouzi k popisu téchto fad (a pfipadné
k predvidani budouciho chovani). Rozpoznat dlouhodobou tendenci v prubéhu fady c¢i
nekteré periodicky se opakujici vyvojové zmeény, ndm k tomu pomdhaji elementdrni

charakteristiky ¢asovych fad (Hindls, 2008).

Prvni diference

V daném obdobi vyjadiuje absolutni narist nebo pokles hodnoty sledovaného

ukazatele ve srovnani s predchozim obdobim.

dyt=yt—yt—l,kdet=23, ..., n.

Tempo rustu

Vyjadifuje plynulou rychlost zmén hodnoty v urCené Casové fadé a je casto

oznacovana jako index fetézového indexu.

Prumérné tempo rustu

Téz oznaCovan jako geometricky prumér z jednotlivych temp ristu.

=  m-l |:'r';,|_- ¥a ¥ao _om "l}"f-'
e T n
'Id ] J I ..'.

Tempo piirustku

Srovnava prvni diferenci, coz je absolutni pfirastek, s danym ukazatelem Casové

rady.

dy,
T =—

¥e—1
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Modelovani ¢asovych rad
Jestlize 1ze jednotlivé informace porovnavat z hlediska obsahu, mista a ¢asu, jedna
se o Casovou fadu. Standardni usporadani ukazatele podle Casu je obvykle usporadano od

minulosti k pfitomnosti (SvatoSova, 2008).

Trend a trendova slozka

Hlavni tendenci dlouhodobého vyvoje hodnot analyzovaného ukazatele v Case
oznacujeme jako trend. Trend mize byt ristovy, klesajici nebo konstantni. Jednim z cilt
analyzy Casovych fad je vyjadrit trend vyvoje zkoumané fady pomoci trendovych funkeci.

V ramci bakalatrské prace byly vyuzity nasledujici funkce:
- linearni Tt = a + bt,

- kvadratickd Tt = a + bt + ct 2.

(Hindls, 2018)
Hodnoceni miry shody mezi zvolenou trendovou funkci a empirickymi daty je
provedeno pomoci indexu determinace. Cim vyssi je hodnota indexu, tim lépe model

popisuje zkoumany jev (Svatosova, 2008).

- I E?:](}'[_}'f.:]z
P =1-5r o
r=1'¥r-¥

0<r*=<1
Prognézovani
Predikce ¢asovych fad se provadi metodou extrapolace, ktera vyuziva vyvojové trendy
z minulosti a pfitomnosti k odhadu budouciho vyvoje. Predikce budouciho vyvoje muze

byt provedena bud’ bodové nebo intervalové (Hindls, 2018).
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Podnik

Podnik je instituce vytvorena k podnikatelské ¢innosti. Podnikem se rozumi kazdy subjekt
vykonavajici hospodarskou ¢innost, bez ohledu na jeho pravni formu. Obcansky zakonik
definuje pro oblast podnikdni pojmy jako je obchodni zdvod a rodinny zdvod
(Martinovicova a kol., 2019).

Firma je samostatné kalkulujici jednotkou, ktera v urCitém ekonomickém prostiedi
nakupuje vyrobni faktory, které za urcitych technologickych podminek méni na vyrobky a
sluzby, jez poté prodava na trhu (Jurecka, 2018).

Tabulka 3: Definovani malych a stiednich podnikii

Kategorie Pocet zaméstnanci | Roc¢ni obrat Rocni bilan¢ni
suma

Stredni <250 <50 mil. EUR <43 mil. EUR

Maly <50 <10 mil. EUR <10 mil. EUR

Mikropodnik <10 <2 mil. EUR <2 mil. EUR

Zdroj: Evropska spolecenstvi, 20006, vlastni zpracovani

3.2 Podnikani a podnikatel

K podnikani patfi hledani, objevovani a vyuzivani podnikatelskych pfilezitosti
k vyplilovani mezer na trhu. Nedilnou soucasti jsou také rozhodnuti podnikatele. Podnikéni
je prostiedkem uspokojovani svych potieb uspokojovanim cizich potfeb. Predstavuje
praktickou realizaci podnikavosti (Martinovi¢ova a kol. 2019).

Podnikavost je schopnost, uméni a motivace nachazet, vytvaret a téz vyuzivat
prilezitosti pro zabezpeceni predpokladané ¢i planované prosperity podniku.

Cinnost podnikatele je zavisla na vysoké kvalifikaci, odbornosti, informovanosti a na
systematickém cilevédomém usili. Ma vudci osobnost, schopnost fidit (Martinovicova a
kol. 2019).

Odpovid4 za rozhodnuti tykajici se zejména:

- Prfedmétu podnikani,

18



- Proc ajaké produkty pro koho vyrabét,

- Najakém trhu prodavat,

- Kolik, jakych produkti vyrabét,

- S jakymi zdroji a s jakou jejich alokaci podnikat,
- Jak podnikat.

V Ceské republice se podnikani fidi zakladnimi pravnimi ptedpisy:

zakon €. 304/2013 Sb., o vetejnych rejstricich pravnickych a fyzickych osob,

- zékon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,

- zékon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace,

- zékon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik,

- zékon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani (Martinovi¢ova a kol. 2019).

3.3 Pravni formy podnikani

Pravni formy podniku se ¢leni na podniky jednotlivce (obvykle zivnosti ¢i podniky
jednotlivell podnikajicich na zakladé zvlastnich pravnich predpist), obchodni

korporace (druzstva a obchodni spolecnosti) a statni podniky (Jurecka, 2018).
Podniky jednotlivce
Zivnostensky zakon povaZzuje Zivnost za soustavnou &innost provozovanou

samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ic¢elem dosazeni zisku a za

podminek stanovenych zdkonem o zivnostenském podnikani (Jurecka, 2018).
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Obchodni korporace

Tabulka 4: Definovani malych a stiednich podniki

Veiejna Komanditni Spoleénost AKkciova
obchodni spole¢nost s rufenim spole¢nost
spolecnost omezenym
Zakladatelé Min. 2 osoby | Min 2 osoby Min. 1 osoba | Min. 1
spole¢nosti pravnicka osoba
Vznik Zapis do | Zapis do | Zapis do | Zapis do
spole¢nosti obchodniho obchodniho obchodniho obchodniho
rejstiiku rejstiiku rejstiiku rejstiiku
Ruéeni Spolecné a | Komplementar Spolecné a | Akcionar neruci
spolecnika za | nerozdilné celym svym | nerozdiln¢ do | za zdvazky
zavazky celym svym | majetkem; vySe souhrnu
spole¢nosti majetkem komanditista do | nesplaceného
vyse vkladu
nesplaceného
vkladu
Zakladni Min. vySe | Komanditista Min. 1 k¢ 2 mil. K¢ neb 80
kapital neni min. 1 k¢ tis. Eur
stanovena
Ukast na | Rovnym Dle spolecenské | Dle  poméru | Dle rozhodnuti
zisku dilem smlouvy nebo na | obchodnich valné hromady
polovinu podili  nebo
dle
spolecenské
smlouvy
Opravnéni Kazdy Komplementari | Jednatelé Predstavenstvo
k Fizeni spolecnik

zdroj: Martinovicova a kol., 2019, vlastni zpracovani

3.4 Cile podniku

Cilem podnikani je maximalizace hodnoty podniku — maximalizace hodnoty majetku
vlastnikti (Martinovicova a kol., 2019). Dalsim cilem podniku je maximalizace zisku.
Maximalizaci zisku se rozumi usili firmy o takovou kvalitu, cenu a objem produkce, které
umoziiuji maximalizovat zisk. Maximalizace muze probihat v kratkém i v dlouhém obdobi.
Mezi dalsi cile firmy se fadi napiiklad rlst obratu firmy cestou velké investice nebo fuze

s jinou firmou vyzaduje dodate¢né naklady a docCasné tak snizovat zisk. ZlepSeni pozice

firmy ve spoleCenském védomi zemé nebo regionu (Jurecka, 2018).
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3.5 Financni analyza

Finan¢ni analyza podniku je pojimana jako metoda hodnoceni finan¢niho
hospodafen podniku. Ziskana data se tfidi, agreguji, poméfuji mezi sebou navzajem,
kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji souvislosti mezi daty a urCuje se jejich vyvoj. Je
zaméfena na identifikaci problému, silnych a slabych stranek pfedevs§im hodnotovych
procestt podniku. Informace, jenZz se ziskaji pomoci finan¢ni analyzy umoziuji dospét
k urCitym zavéram o celkovém hospodareni a finan¢ni situaci podniku (Sedlacek, 2011).

Mezi cile finanéniho podniku jsou zpravidla posouzeni vlivu vnitiniho 1 vnéjsiho
prostiedi podniku, analyza dosavadniho vyvoje podniku, komparace vysledki analyzy
v prostoru, analyza vztahti mezi ukazateli, poskytnuti informaci pro rozhodovani do
budoucnosti, analyza variant budouciho vyvoje a vybér nejvhodnéjsi varianty, interpretace
vysledkd veetné€ navrha ve finan¢nim planovani a fizeni podniku (Sedlacek, 2011).

Finan¢ni analyza obsahuje dvé navzajem propojené casti, a to kvalitativni
(fundamentalni analyzu) a kvantitativni (technickou analyzu). Pro hodnoceni finan¢niho
zdravi nebo nemoci podniku je tfeba splnit nasledujici kritéria. Srovnatelnost

ekonomickych subjekt, podobnost podniki a nehomogenita podnikt (Sedlacek, 2011).

3.6 Zdroje k vyhodnoceni Financ¢ni analyzy

Zakladni data jsou nejCast€ji Cerpana z uCetnich vykazi. Vykazy se Cleni na financni
a vnitropodnikové. Finan¢ni ucetni vykazy jsou externi vykazy, Davaji prehled o stavu a
struktute majetku, zdrojich kryti, tvorbé a uziti vysledkd hospodateni a také o penéznich
tocich. Vnitropodnikové ucetni vykazy nemaji pravné€ zavaznou upravu a vychazeji
z vnitinich potieb a kazdé firmy. Podstatou je splnéni dvou zakladnich Casti, a to provéfit
finan¢ni zdravi podniku a vytvofit zaklad pro finan¢ni plan. K zpracovani finan¢ni analyzy

jsou dulezité tyto zakladni ucetni vykazy:

- rozvaha,
- vykaz ziskt a ztrat,
- ptehled o penéznich tocich,

- vykaz o zménach vlastniho kapitalu (Sedlacek, 2011).
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Ugetni jednotky maji vykazovaci povinnost (vice v tab. &. 5) zvefejiiovat finanéni udaje

(Sedlacek, 2011).

Tabulka 5: Vykazovaci povinnost dle kategorizace ucetnich jednotek

Typ ucetni | Povinnost sestavovat | sestaveni  vyroéni
jednoty vykaz CF a VK Zpravy Zpusoby zverejnéni
Mikro Ne Ne pouze rozvahu

V pripadé povinnosti|Za urCitych [ pouze  rozvahu v pfipadé
mald auditu ano okolnosti ano nepovinného auditu
stfedni Ano Ano v rozsahu ovéfeném auditorem
velka Ano Ano v rozsahu ovéfeném auditorem

Zdroj: Zakon o ucetnictvi, vlastni zpracovani

Rozvaha a vykaz ziski a ztraty jsou ucCetni vykazy, jenz jejich struktura je zavazné
stanovena ministerstvem financi a jsou zavaznou soucasti ucetni zavérky v soustave

podvojného ucetnictvi (Ruckova, 2019).

3.6.1 Rozvaha

Rozvaha je ucetnim vykazem, ktery zachycuje bilancni formu stav dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku a zdroju jejich financovani vzdy k urCitému datu.
Sestavuje se zpravidla k poslednimu dni kazdého roku, respektive kratSich obdobi

(Knapkova a kol., 2021).

Aktiva (leva strana rozvahy) predstavuji majetek spolecnosti, tedy to, co spoleCnost
vlastni. Patfi sem napfiklad stroje, software, penize, zasoby a pohledavky. Aktiva jsou
usporadana podle doby, po kterou zistavaji v podniku. Pasiva (prava strana rozvahy) jsou
zdroje financovéani majetku. Jde o ten samy majetek, ktery je zachycen v aktivech, ale z
jiného pohledu. Pasiva nam fikaji, jak jsme k majetku pfisli — zda jsme ho vlozili do

podnikani, zda jsme si na n¢j vydélali nebo ho pofidili na dluh (Knapkova a kol., 2021).

Funkce rozvahy zahrnuje usporadani majetku podniku a jeho zdroji financovani v
penéznim vyjadfeni. Rozvaha také umoziiuje porovnani dvou a vice obdobi a poskytuje
informace pro fizeni podniku. Druhy rozvahy zahrnuji zahajovaci rozvahu (pfi zalozeni
podniku), pocatecni rozvahu (na zacatku ucetniho obdobi) a konecnou rozvahu (na konci

ucetniho obdobi nebo pii ukonceni €innosti podniku). Rozvaha je tedy klicovym néstrojem
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pro financ¢ni analyzu a fizeni podniku. Jeji sestaveni vyzaduje peclivost a znalost ucetnich

pravidel (Knapkov4 a kol., 2021).

3.6.2

Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (n¢kdy zkracené vysledovka) je financnim ptehledem, ktery

ukazuje, jakého hospodarského vysledku ucetni jednotka dosahla za sledované obdobi,

veetné porovnani s obdobim minulym. Tento vykaz je povinnou soucasti ucetni zavérky, a

to jak podle Mezinarodnich standard(i ucetniho vykaznictvi (IFRS), tak podle pravni

Gpravy G&etnictvi platné v Ceské republice (zakon o G&etnictvi a navazujici predpisy).

Vykaz zisku a ztraty m4 nasledujici strukturu:

1.

3.63

Cash

trzby za vyrobky, zbozi a sluzby: Tato Cast zahrnuje piijmy z prodeje vyrobku,
zbozi a poskytovanych sluzeb,

naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby: Jsou to ndklady spojené s vyrobou
nebo poskytovanim produktti a sluzeb,

hruby zisk nebo ztrata: Rozdil mezi trzbami a naklady na prodané vyrobky, zbozi
a sluzby,

provozni naklady: Zahrnuji naklady na provoz podniku, jako jsou mzdy, ndjemné,
energie, reklama atd,

finanéni vynosy a naklady: Tato ¢ast zahrnuje Uroky, dividendy, poplatky a dalsi
finan¢ni transakce,

vysledek za tcetni obdobi pred zdanénim: Hruby zisk nebo ztrata po odecteni
provoznich a finan¢nich nakladu,

dan ze zisku: Zdanéni vysledku,

vysledek za i¢etni obdobi po zdanéni: Cisty zisk nebo ztrata po zdan&ni.

Cash flow

flow (nebo také penézni tok) je financnim piehledem, ktery ukazuje, jakého

hospodarského vysledku ucetni jednotka dosahla za sledované obdobi. Tento vykaz méfi,

jak dobfe spolecnost spravuje svou hotovostni pozici, generuje penézni prostiedky a splaci

své dluhy (Rackova, 2019).

Existuje neékolik zptisobt, jak zlepsit cash flow:

zvyseni trzeb,
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- snizeni nakladu,

- dohodnuti delsi doby splatnosti dodavatelskych faktur,

- dohodnuti kratsi doby splatnosti vystavenych faktur,

- vyuziti provozniho uvéru nebo kontokorentu,

- postoupeni pohleddvce (Ruckova, 2019).

Cash flow se sklada ze tii hlavnich oblasti:

1. provozni ¢innost: Obsahuje bézné transakce spojené s provozem podniku, jako jsou
zalohy, nakupy zasob, vznik novych pohledavek a zavazk(i v obchodnich vztazich.
Kromé ucetniho vysledku hospodareni pied zdanénim zahrnuje i dal$i nepenézni
operace, jako jsou odpisy dlouhodobého majetku, zmény stavu nepenéznich slozek
pracovniho kapitalu, pfijaté a placené uroky, dan z piijmu a dalsi aktivity podniku,

2. investiCni Cinnost: Spojuje se s investicemi do dlouhodobého majetku a jeho
prodejem. Zahrnuje také poskytovani uveérd, pujéek a vypomoci, pokud tyto
aktivity nepatii do provozni Cinnosti (napfiklad pajcky a uUvéry spiiznénym
osobam),

3. finan¢ni ¢innost: Obsahuje polozky spojené s fizenim vlastniho kapitalu, jako je

uvérova politika, navySeni zakladniho kapitalu, vyplaceni podilu ze zisku.

Cash flow muZze byt sestaven pomoci dvou modelovych pfistupti: pifimé a nepiimé metody.

Pfima metoda je jednodussi nez nepifima metoda, ale neni pfili§ vhodna pro stfedni a velké
podniky. Je vhodné&jsi pro malé podniky nebo zivnostniky. Pfima metoda zahrnuje pfimé

zaznamy penéznich piijmu a vydaju.

Neptima metoda koriguje zisk o rozdily mezi pfijmy a vynosy a mezi vydaji a naklady. Pro

ziskani informaci o cash flow z Cistého zisku je zapotiebi:

- pficist vSechny piijmy, které nebyly v daném obdobi zaroveri vynosy,

- odecist vS§echny vynosy, které nebyly v daném obdobi pfijmy,

- odecist vS§echny vydaje, které nebyly v daném obdobi naklady,

- pficist vSechny naklady, které nebyly v daném obdobi vydaji (Rickova, 2019).
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3.6.4 Finan¢ni ukazatele podniku

Finan¢ni analyza je proces hodnoceni financni situace a vykonnosti podniku ci
organizace. Tento proces zahrnuje sbér, interpretaci a interpretaci financnich udaju a
informaci s cilem porozumét aktualnimu stavu podniku a odhalit jeho budouci vyvoj.
Metody finanéni analyzy

Volba metody musi byt uc¢inéna s ohledem na:
- 1celnost — musi odpovidat predem zadanému cili. Ne pro kazdou firmu se hodi
stejna soustava ukazatelt ¢i jedna konkrétni metoda,
- nakladnost — analyza potfebuje Cas a kvalifikovanou praci, coz ptinasi celou fadu
nakladt. Hloubka a rozsah analyzy musi odpovidat o¢ekavanému hodnoceni rizik,
- spolehlivost — zvysit lze kvalitngj§im vyuziti viech dostupnych dat. Rim vice
budou spolehlivéj§i budou vstupni informace, tim spolehlivéjsi by mély byt
vysledky plynouci z analyzy.
Obecné plati ze ¢im vice budou metody lepsi, tim budou zavéry spolehlivéjsi, tim nizsi
riziko chybného rozhodnuti a tim vyssi nadéje na aspéch (Ruckova, 2019).
Metody elementarni analyzy
Ukazatele se ¢leni na ukazatele absolutni, rozdilové a pomérové, respektive i
ukazatele specialni. Absolutni ukazatele vychéazi pfimo z posuzovani hodnot jednotlivych
polozek zakladnich ucetnich vykazi. Rozdilové ukazatele se vypocitavaji jako rozdil urcité
polozkou aktiv s urcitou polozkou pasiv. Pomérové ukazatele je skupina nejpocetnéjsi a
také nejvyuzivangjsi skupinou ukazatel. Pomoci ukazatelll se provade€ji riizna Casova
srovnani, prufezové a srovnavaci analyzy atd.... DalS$im druhem clenéni a vice

pouzivanym je ¢lenéni na extenzivni a intenzivni (Knapkova a kol. 2019).

Analyza pomérovymi ukazateli

Pomeérové ukazatele jsou nejcastéji pouzivané k rozboru ucetnich vykazi z hlediska
vyuzitelnosti i z hlediska jinych urovni analyz. Vyuziva verfejné dostupné informace a ma
k nim pfistup také externi financni analytik. Pomérové ukazatele se Cleni na ukazatele
likvidity, rentability, zadluzenosti, aktivity a trzni hodnoty. Tyto ukazatele poskytuji
manazerum, investorim a veéfitelim uziteCné nastroje pro posouzeni financ¢niho zdravi a
vykonnosti podniku a mohou slouzit jako vychozi bod pro strategické rozhodovani a

planovéani (Knapkovd a kol. 2021).
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3.6.5 Souhrnné indexy hodnoceni

Souhrnné indexy maji za cil vyjadfit souhrnnou charakteristiku celkové financni —
ekonomické situace a vykonnosti podniku pomoci jednoho ¢isla. Model ma tii zakladni
funkce:

- vysvétlit vliv zmény jednoho nebo vice ukazatell a celé hospodateni firmy,

- ulehcit a zptehlednit analyzu dosavadniho vyvoje podniku,

- poskytnout podklady pro vybér rozhodnuti z hlediska firemnich ¢i externich cilt.

Techniky vytvareni soustav ukazatelti jsou rozdéleny do dvou zakladnich skupin:

- soustavy hierarchicky usporadané ukazatele, u kterych existuje matematicka
provazanost. Mezi typicky vyklad patfi pyramidové soustavy, jenz podstata je stale
podrobnéjsi rozklad ukazatele, predstavujici vrchol pyramidy.

Utelové vybrané skupiny maji a cil kvalitné diagnostikovat finanéni situaci podniku,
predpoveédét jeji dalsi vyvoj na zakladé jednociselné charakteristiky, Bankrotni modely
(odpovidaji na otazku, jestli podnik do urcité dobry zbankrotuje) jsou napfiiklad:
Altmanovo Z-skore, Taffleriv model nebo Model IN. Bonitni modely (snazi se bodovym
ohodnocenim stanovit bonitu hodnoceného podniku a zafadit jej do mezifiremniho
srovnani) jsou napiiklad: soustava bilan¢nich analyz, Tamariho model, Kralickav

Quicktest ¢i modifikovany Quicktest (Rickova, 2019).
3.6.6 Spider analyza

Metoda vychazejici z elementarnich metod financni analyzy, jenz vychazi
z grafického vyhodnoceni ukazatelt. Vyuziva souCasné vypocetni techniky, ktera umozni
snadnéjsi konstrukci pavucinového grafu. Paprsky pavucinového grafu jsou rozdeleny do
Ctyf zakladnich oblasti, a to oblast rentability, likvidity, zdrojii financovani a aktivity.
Nejvétsim kladem této metody je jeji prehlednost (Ruckova, 2019).

Spider analyza tedy je metodou vyuzivanou v oblasti finanCni analyzy, ktera
umoziuje rychlé a prehledné posouzeni postaveni zkoumané spolecnosti v porovnani bud’
s prumérem ve svém odvétvi nebo s konkurenci. Rozsah porovnani lze stanovit
individualné podle potieb uzivatele a muze zahrnovat pouze grafickou prezentaci nebo
také komentare a interpretaci zjisténych faktd. Tato analyza vychazi z 16 pomérovych
ukazateli vyjadifenych v procentech, které jsou graficky znazornény ve Ctyfech

kvadrantech (Knapkova a kol., 2021).
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3.6.7 SWOT analyza

Metoda SWOT je pouzivana k identifikaci silnych a slabych stranek, prilezitosti a
hrozeb spojenych s urcitym projektem, podnikdnim nebo politikou. Tato technika je ¢asto
vyuzivana v oblasti marketingu a strategického planovani. Zkratka SWOT vychazi z

anglickych slov:

S (Strengths) — Silné stranky,

W (Weaknesses) — Slabé stranky,

- O (Opportunities) — Prilezitosti,

- T (Threats) — Hrozby (Jakubikovd, 2023).

SWOT analyza zkouma jak vnitini faktory efektivity organizace (silné a slabé stranky), tak
i vng&jsi faktory plsobici z prostfedi mimo organizaci (prilezitosti a hrozby). Je to uziteCny
ndstroj pro formulaci strategii a planovéani budouciho rozvoje organizace (Jakubikova,

2023).

Pro provedeni SWOT analyzy pro vasi firmu nebo organizaci muzete zvazit nasledujici

kroky:

Silné stranky (Strengths): Identifikujte, co vasi organizaci déla dobfe. To mize zahrnovat
vyhody, dovednosti, zdroje nebo unikatni vlastnosti. Slabé stranky (Weaknesses): Zaméite
se na oblasti, které potfebuji zlepSeni. Co organizaci brani v dosazeni svych cili?
Ptilezitosti (Opportunities): Co se da vyuzit? Muzete vyuzit nové trendy, trzni zmény nebo
technologické inovace? Hrozby (Threats): Co muze organizaci ohrozit? To muze zahrnovat
konkurenci, zmény v legislativé nebo ekonomické faktory. SWOT analyza je uziteCnym
nastrojem pro strategické planovani a pomaha organizacim 1épe porozumét svému okoli a

vytvaret efektivni strategie pro budoucnost (Jakubikova, 2023).
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3.7 Strojirenstvi

Strojirensky sektor je nenaroc¢né€jSim odvétvim pramyslu, prosluly svou obrovskou
skalou vyrobkd a zahrnuje mnoho riiznych oborti. Uroveti rozvinutosti tohoto odvétvi také
odrazi ekonomickou urover dané zem¢. Automobilovy primysl zaujima predni pozici, kde
j vyuzivano nejvice robotli a automatizovanych vyrobnich linek. Dulezita je také vyroba
dalsich dopravnich prostiedkt, zejména letecké a raketové techniky Vyznamnou roli hraje
i vyroba obrabécich stroju a spotiebnich zbozi.

Strojirensky pramysl se deli na té€zké strojirenstvi, stfedni strojirenstvi, lehké
strojirenstvi, presné strojirenstvi, investi¢ni strojirenstvi. Teézké strojirenstvi poskytuje
vybaveni pro kli¢ové prumyslové podniky, jako jsou doly, huté a tovarny, které Casto
vyrabé&ji pouze pro interni potieby. Kvili velké spotiebé materialti a specifickému urceni
vyrobkid pro konkrétni zakazniky jsou tyto provozy umistovany blizko hutnickych center.
V nedavné dobé se objevuje trend, kdy hutnické komplexy zakladaji vlastni strojirenské
zavody, a naopak strojirenské komplexy stavi své vlastni hutnické provozy. stfedni
strojirenstvi vyrabi vyrobni prostfedky pro rizna odvétvi a obory lehkého pramyslu,
predev§im obrabéci stroje. Do tohoto segmentu patii i vyroba automobild a motocykla,
které tvori nejveétsi ¢ast strojirenského primyslu ve stfednim segmentu. Lehké strojirenstvi
soustfed’uje veskeré obory vyrabgjicich spotiebni elektrotechniku a elektroniku. Typicky
ukazatel je velkovyroba s malou spotiebou kvalifikované pracovni sily a malou spotfebou
materialu. Pfesné strojirenstvi zahrnuje obory jemné mechaniky, optiky, vyrobu méficich
pfistroji a specialniho zafizeni pro zdravotnické i jiné ucely. Investi¢ni strojirenstvi
provadi vyrobu kompletnich celki pro energetiku, dopravni, tézebni a zpracovatelsky

pramysl (Hospodaiska komora CR).

Strojirenstvi v Ceské republice

Strojirensky pramysl byl jiz pfed druhou svétovou valkou nejvyznamnéjsi
pramyslovym odvétvim Ceskoslovenska. Ve 30. letech 20. stoleti patfilo mezi top 10
strojirenskych statl na svété, a to se zachovalo az do 80. let. Strojirenské odvétvi, které
uzce spolupracuje s jinymi prumyslovymi sektory, je umisténo v jejich blizkosti, jako
napiiklad textilni, dopravni a chemické strojirenstvi. Po druhé svétové valce byly
zakladany nové strojirenské zavody, obvykle zamérené na elektrotechniku, v oblastech s

nedostatkem pracovnich pfilezitosti. Strojirensky pramysl zde hral socialni roli, poskytoval
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moznosti vyrovnani zivotni urovné obyvatelstva v oblastech s minimalnim nebo
jednostrannym pramyslovym rozvojem. Strojirensky primysl nenarusuje zZivotni prostiedi
a muze dokonce prostiednictvim svych vyrobka pfispét k feSeni environmentalnich
problému. Jako nejvétsi odvétvi v naSem pramyslu s vyznamnym poctem zaméstnanca
vyrazné ovliviluje ekonomickou situaci regionu. V Ceském primyslu je zaméstnano 35,9 %
(nejvetsi podil pracujicich v pramyslu ze vSech krajskych 27 statt EU) ekonomicky
aktivniho obyvatelstva (Hospodarska komora, 2019)

Silné a slabé stranky ceského strojirenstvi

Mezi klicové prednosti naseho strojirenstvi patii vysoka technicka uroven, dlouha
tradice a profesionalni piistup. Ceské obrab&ci a tvafeci stroje vynikaji diky inovaéni
aktivité vyrobct, jako jsou napfiklad spolecnosti TOS VARNSDORF, KOVOSVIT MAS
Machine Tools, TAJMAC — ZPS, TOSHULIN, TOS Kufim, ZDAS, FERMAT a dal3i.
Tato silna stranka je podpofena robustnimi konstrukénimi a vyvojovymi kapacitami, jez
spolupracuji s prednimi vysokymi Skolami, jako je Vyzkumné centrum pro strojirenskou
vyrobni techniku a technologii (RCMT) pii Strojni fakulté Ceského vysokého udeni
technického v Praze, a samostatnymi vyzkumnymi ustavy, napfiklad Vyzkumny ustav
textilnich stroji v Liberci. Dale je podporovana spolupraci s vyrobci a dodavateli
elektronickych a mechatronickych komponent, nastroju a robota.

Mezi slabé stranky patfi nedostateCny zdjem mladé generace o strojirenské profese,
nedostatek kapitalové sily firem, stagnujici produktivita a nizsi pfidana hodnota vyroby
obrab&cich a tvafecich strojt (Hospodaiska komora CR, 2019).

Vyznamnymi trendy ve strojirenstvi jsou roz§ifovani robotizace, automatizace,
digitalizace a konektivity, znamé jako Primysl 4.0. Aditivni vyrobni technologie zaujimaji
predni misto mezi novymi technologiemi, pfinasejici novou kvalitu ve vyrobé specialnich
soucasti a slozitych struktur. Strukturalni zmény v automobilovém primyslu, zejména
rozvoj elektromobility, spolu s vyuzitim umélé inteligence a vyvojem energetiky, budou
mit vyznamny dopad na budoucnost oboru obrabécich a tvarecich strojii (Hospodarska

komora CR, 2019).
Dotace pro pramysl 4.0
Program se soustfedi na nakup novych stroju, technologickych zafizeni a vybaveni

a na jejich propojeni s existujicimi ¢i nové pofizenymi technologiemi prostfednictvim
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autonomni obousmérné komunikace v ramci vyrobniho procesu. Tento program
nezahrnuje pouhé nahrazeni stavajicich stroju, ale spiSe podporuje implementaci nebo
zdokonaleni automatizace a digitalizace ve firmach. Finan¢ni podpora €ini 45 % pro malé
podniky a 35 % pro stiedni podniky, a dotace muze dosahovat ¢astky od 1 do 20 miliond
K¢. Diky dotacim na udrzitelny rozvoj existuje cela fada. S dotacemi se da zvySovat
energetickd efektivita. Pofizovat obnovitelné zdroje energie nebo elektromobily (Ayming,

2024).

BOZP na pracovisti

I prestoze se vzacné vyskytuji nejzavazng€jsi (tj. smrtelné) pracovni urazy, dochazi
na téchto zafizenich, predevsim u tvarecich stroju, k vyznamnému poctu pracovnich uraza
s vaznymi nasledky, jako je trvala ztrata cCasti hornich koncetin. Zabezpeceni ochrany
zdravi ve strojirenskych podnicich vyzaduje peclivou znalost rizik spojenych s provozem
obrabécich a tvarecich stroju, dodrzovani platnych bezpeCnostnich piedpisi a vhodného
navrhovani ochrannych zafizeni, ktera maji minimalizovat riziko Urazii v nebezpeCnych
pracovnich prostiedich stroju a jejich nastroju. Podle tidaja informacniho systému Statniho
ufadu inspekce prace v Opavé doslo naptiklad v roce 2013 v organizacich provadgjicich
strojirenskou vyrobu k nize uvedenému poctu pracovnich trazi vice v tabulce €. 6, jejichz

pfi¢inou bylo strojni zafizeni, a to obrabé&ci stroje a tvareci stroje:

Tabulka 6: Pocet pracovnich urazit v Opavé v roce 2013

Pocet pracovnich Grazi

Smrtelné | Zavazné | Ostatni | Celkem

Obrabéci | 21 672 693
stroje
Tvareci

. 1 21 344 366
stroje

zdroj: Vlastni zpracovdni, BOZP.info, 2015

Ochranna zafizeni téchto stroji nefunguji, coz znamena, ze ochranné kryty

nebezpeCnych casti stroji jsou odstranény, svételna elektricka ochrana je vypnuta,
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dvouru¢ni spoustéci mechanismus je nahrazen noznim ovladanim a nedochéazi k
bezpecnému spousténi stroje pii obsluze vice nez jednim pracovnikem. Tento stav je
predevsim zpasoben snahou o pohodlnost pfi obsluze nebo udrzbé, ktera spociva v tom, ze
po provedeni opravy nejsou ochranné kryty opétovné namontovany, a v touze urychlit a
usnadnit praci na téchto strojich (BOZP.info.cz, 2015).
Zde je deset pravidel pro bezpecnou praci se stroji a vyrobnimi zafizenimi:
- stroj provozujte pouze tehdy, jsou-li spravné nainstalovany vSechny ochranné
prvky!
- nikdy neodstranujte ochrannd zafizeni stroje ani se je nepokousejte obejit!,
- nikdy nepouzivejte stroj s nepovolenymi nebo poskozenymi ochrannymi prvky!,
- ptipadné bezpecnostni problémy se strojem okamzité nahlaste!,
- mazte Casti stroje bez odstranéni ochranného krytu!,
- ochranné prvky odstrafiujte az po vypnuti a zabezpeceni stroje!,
- vyvarujte se vytvareni novych bezpecnostnich rizik!,
- vzdy pouzivejte OOPP a nenoste Sperky ani volné obleceni!,
- nikdy neodchdazejte od stroje, dokud se vSechny jeho ¢asti neptestanou pohybovat!,
- zeptejte se svého nadiizeného na otdzky nebo obavy tykajici se bezpeCnosti stroje
nebo price s bezpecnostnimi prvky (BOZP.cz, 2022).
Vliv strojirenstvi na zivotni prostredi
Strojirenstvi, jako kliCovy pramyslovy sektor, ma vyznamny dopad na Zivotni
prostfedi. Pramyslovy sektor, vCetné strojirenstvi, spotifebovava velké mnozstvi energie.
Vyroba stroju, jejich provoz a udrzba prispivaji k emisim sklenikovych plyna. Snaha o
snizeni energetické narocnosti a prechod na obnovitelné zdroje jsou dulezité kroky. Emise
z pramyslovych procesti mohou znecistovat ovzdusi a prispivat ke globalnimu oteplovani.
Monitorovani a snaha o minimalizaci téchto emisi jsou nezbytné. Vyroba stroju vyzaduje
suroviny a materialy. Je dulezité zvolit ekologicky Setrné materialy a minimalizovat odpad.
Recyklace a spravna likvidace jsou klicové. Nékteré vyrobni procesy mohou zpusobovat
znecCisténi vody, pudy a ovzdusi. Pouziti nejlepsich dostupnych technik a monitorovani
jsou dulezité pro minimalizaci negativniho dopadu (European environment Agency, 2022).
Strojirenstvi muze hrat kliCovou roli v inovacich. Energetické tsporné technologie,
snizeni hluc¢nosti a ekologicky Setrné materialy jsou cestou k udrzitelnéj§i budoucnosti

(European environment Agency, 2022).
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4 Vlastni prace

Vlastni prace je zaméfena na podnik v oboru strojirenstvi Prazska strojirna a.s..
Zhodnoceni finan¢ni situace podniku je provedeno na zakladé analyzy pomérovych
ukazatelt likvidity, rentability, zadluzenosti a aktivity, z kazdé skupiny ukazateld byly
vyhodnoceny tii ukazatele. Vlastni prace se téz zabyva vypoctem bonitnich a bankrotnich

modelt a Spider analyzou. Statistické metody popisuji vyvoj celkovych trzeb podniku.

4.1 Charakteristika spolecnosti Prazska strojirna a.s.

Prazska strojirna a.s. je podnik ktery méa dlouholetou tradici Obrizek 4
strojirenské vyroby. Pfedmétem Cinnosti je vyvoj a vyroba kolejovych
konstrukci a vyhybkovych systémi pro tramvajovou dopravu. Jejich

vlastni vyvojovy tym je také pripraven fesit i ty nejslozitéjsi problémy

v oblasti méstské 1 primestské kolejové dopravy a diky mobilnim

PRAZSHA
svareCskych dilnam je schopen fesit i opravy a vymeény piimo v terénu.  STROJIRMA a.5.

Firma dodéava vyrobky své mateiské spolecnosti Dopravnimu podniku hl. m. Prahy
a.s., ktera je hlavnim odbératelem. Exportni trh je za posledni roky velmi rozsifen. Firma
vyvazi své vyrobky na uzemi Polska, Némecka, Bulharska, Australie, Ruska, Italie,
Rakouska, Svédska, Slovenska, Mad’arska, Estonska, Danska a mnoho dalgich (Prazska

strojirna a.s., 2023).

Zakladni udaje

Nazev spole¢nosti: Prazska strojirna a.s.

Sidlo: Praha 9 — Vinof, Mladoboleslavska 133, PSC 19017
Pravni norma: Akciova spolecnost

IC: 601 93 298

DIC: CZ601 93 298

Datum zapisu: 1. dubna 1994

Spisova znacka: B 2318

Zakladni kapitdl: 157 594 000,- K¢

Pocet zaméstnancil (k roku 2022) 107 zaméstnanct
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Organy spolecnosti
Predstavenstvo

Dozor¢i rad

Hlavnim predmétem cinnosti je vyvo] a vyroba kolejovych konstrukci a
vyhybkovych systému pro tramvajovou dopravu. Nabizi téz kompletni servis vyhybkovych
systémll a dalsi komplementy, jako jsou tramvajové vymeény s pruznymi vyménnymi
jazyky v riznych modifikacich podle pozadavka zakaznika, vytapéni vymeén, odvodnéni
trati a ostatni strojirenskou vyrobu.

Jejich hlavnimi produkty jsou vyhybkové systémy, vymény, vyhybky, kolejova
ktizeni, tratova zafizeni a poprodejni sluzby (servisni a opravarenska ¢innost, navarovani a

brouseni), (Prazska strojirna a.s., 2023).

Podnikatelska ¢innost

Prazska strojirna a.s. dosahovala vroce 2022 nejvySSimu obratu v historii
spoleCnosti, a to 513mil. K¢, tedy vice 0 9,2 % nezli v minulém roce. (Prazska strojirna

a.s., 2023).

K nejvétsim akcim pro Prahu patiily: RTT Andél, RTT Modfanska, RTT
Podébradska — pied vozovnou Hloubétin a RTT Ujezd. Nejvyznamngj§i akce na
tuzemském trhu krom Prahy patfily napfiklad dodavky pro novou vozovnu Slovany v Plzni
pro spolecnost TSS Grade. Do liberce dodavali kolejové konstrukce pro RTT Liberec —
Jablonec pro spolecnosti Swietelsky a Chladek a Tintéra Pardubice. Déle téz pro DS Brno,

Liberec a Olomouc (Prazska strojirna a.s., 2023).
Zahranicni obchod ¢inil vroce 2022 23 % zcelkovych trzeb spolecnosti.

Nejvyznamngj§i objednavky byly do Australie, Némecko, Polsko, Slovensko, Svédsko,

Bulharsko, Estonsko a Jizni Korea (nové teritorium), (Prazska strojirna a.s., 2023).
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Vyvoj a inovace vyrobku

V roce 2022 byly konstruovany nové Ctyifi projekty a novy brusny stroj. Novym
projektem ¢.1 je nova generace univerzalni blokové tramvajové vymeény R50 pro tuzemsky
trh. Jedna se o nejCastéji vyrabény typ vymény. Novy model zohlediiuje a fesi vSechny
znamé vyrobni a provozni nedostatky dosud vyrabéného typu. Zajistuje delsi zivotnost a
hladsi prijezd. Projektem ¢.2 je optimalizace vazby dvojkoli-kolej v podminkéch
tramvajového provozu DPP. Ve spoluprici s univerzitou Pardubice, Dopravni fakultou
Jana Pernera a DPP je projekt naplanovan do konce roku 2023. Jednim z hlavnich cild je
vypracovani tabulky pficnych rozmeérti pro podminky DPP dle metodiky VDV. Projektem
¢.3 je nova svafovand vymeéna R50 pro tuzemsky trh (Palacak). Stavajici konstrukce se
vyznaCuje omezenou zivotnosti v oblasti Sroubovych spoju. V novém provedeni je
navrzeno tak vyssi tuhost konstrukce, jednodussi postup montaze a prodlouzeni zivotnosti.
Projektem ¢.4 je inovovana vyhybkova skiin ZZK-75. V roce 2022 probihalo dlouhodobé
testovani tohoto projektu na Senovazném namésti v Praze. Po roce v provozu
frekventovaném misté nebyly shledané zadné nedostatky. Timto projektem se vyrobni
proces velmi zrychlil. S Brusnym strojem AT2200-12E (Obrazek €. 5) si tym odpracoval
za rok 2022 celkem 164 smén na trati specidlni a 55 smén na trati tramvajové (Prazska

strojirna a.s., 2023).

Obrazek 5: brusny stroj AT2200-12E

Zdroj: Prazska strojirna a.s.
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Organizaéni struktura

V podniku je celkem 107 zaméstnanct, ztoho je 8 Clena fidicich, spravnich a
kontrolnich organti. Firma je dcefinou spolecnosti firmy Dopravniho podniku hl. mésta
Prahy. Podnik je ovladdn 100 % dopravnim podnikem. Obrazek ¢. 6 zobrazuje organizacni

strukturu uvnitt podniku Prazské strojirny a.s. (Prazska strojirna a.s., 2023).

Obrazek 6: Organizacni struktura spolecnosti Prazska strojirna a.s.

Vaina hromada

Dozordi rada
Pfedstavenstvo
Generaini feditel
Redael vyrobniho Reditel finanénéd Reditel obchodniho Reditel technického
usesy spravniho useku useku useky

Zdroj: Prazska strojirna a.s.
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4.2 SWOT analyza spolecnosti Prazska strojirna a.s.

Tabulka 7: SWOT analyza podniku Prazska stojirna a.s.

Silné strdnky Slabé stranky
e Expanduje i do zahranici e Starsi personal
e Odbératele po celé CR e Stardi stroje
e Slabd konkurence v CR e Mald propagace firmy
e Stidly vyvoj a inovace novych
vyrobku

e Dcefina spolecnost DPP

Ptilezitosti Hrozby
e Prodej vyrobkt do novych zemi e Valka na Ukrajiné
e Rist ekonomiky po Covidu 19 e Absence materidlu na trhu
e Navazovani novych vztaht e Drazsi material

s obchodnimi partnery

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3 Konkurence v Ceské republice

Jednim z klicovych segmentd tohoto odvétvi je vyvoj a inovace zelezniCnich
konstrukci, ktery se vyznacuje piitomnosti n€kolika desitek firem, celkem dle MPO 59
podnikii. S rostouci potfebou modernizace a zdokonaleni Zelezni¢ni infrastruktury se
zvySuje také pozadavek na inovace a technologicky pokrok v této oblasti. Soucasny trh
vyvoje a inovaci zelezni¢nich konstrukci je charakterizovan od velkych nadnarodnich

korporaci az po mensi a stfedni podniky, které se specializuji na konkrétni segmenty trhu.

Pro firmy v oboru strojirenstvi je klicové nejen udrzet krok s technologickymi
inovacemi a trendy, ale také aktivné pfispivat k vyvoji novych technologii a feSeni. To
zahrnuje neustalé hledani novych piistupt ke zlepSeni provozu a udrzby Zeleznicnich siti,

optimalizaci nakladt a zvySeni konkurenceschopnosti.
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4.4 Analyza prodeju v tuzemsku a v zahranici

V tabulce €. 8 je zfejmé, ze firma Prazska strojirna a.s. ma vice trzeb z tuzemského
trhu, v primeéru 65,63 %. Vyjimka byla v roce 2015, kdy zahrani¢ni a tuzemsky obrat byl
padesat procent, kde nejvét§im zahranicnim odbératelem byla Australie, kterda méla
objednédvku v celkové hodnoté 78 mil. K¢. Zahranicni trh rostl do roku 2015, od kterého
zacal klesat do roku 2022, ve kterém bylo pouhych 23% prodeje do zahrani¢i. Nejvetsim
tuzemskym odbératelem do roku 2022 byl podnik DPP, zahrani¢nim odbératelem byla
Australie.

Pandemie Covid-19 se nepromitala do trzeb. Podniku se i pfes vladni nafizeni
podafilo minimalizovat dopad Covidu-19 na pribéh na pracovisti. Podnik tedy dosahl
planované arovné financ¢ni pozice spolecnosti.

Vale¢ny konflikt na Ukrajin€ je stdle hybnym faktorem mnoha zmén na trhu
hutniho materialu. Rizné typy materialu zcela zmizely z trhu. Ceny hutnich materiala a

polotovart jsou stale na vysokych cenach s porovnanim s rokem 2021.

Tabulka 8: Porovnani trzeb tuzemského trhu se zahrani¢nim

Podil na obratu v %
Rok Celkové trzby Zahranici Tuzemsko
(mil.k¢) (%) (%)
2013 238,9 27,00 73,00
2014 248,7 49,00 51,00
2015 332,3 50,00 50,00
2016 431,5 42,00 58,00
2017 342 38,00 62,00
2018 474,5 32,70 67,30
2019 399 29,00 71,00
2020 424 28,00 72,00
2021 475 25,00 75,00
2022 513 23,00 77,00

Zdroj: Zpracovano na zakladeé rozvah a VZZ spolecnosti Prazska strojirna a.s.

4.5 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza podniku Prazska strojirna a.s. byla zpracovana na obdobi 2013-

2022. Data byla pfevzata z rozvahy a vyroCnich zprav, které jsou dostupné na verejném
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rejstiiku www justice.cz. V ramci hodnoceni finan¢ni situace byla provedena analyza
pomeérovych ukazateld a vypocet bankrotniho a bonitniho modelu. Kromé toho byla
financni situace podniku zkoumana pomoci spider analyzy. Data k vypoctim jsou uvedena

v Prilohach 1.,2.,3. a 4.

4.5.1 Analyza pomérovych ukazatelu

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity charakterizuji schopnost podniku dostat svym zavazkim. Jedna
se o souhrn vSech potencionalné likvidnich prostfedkud, které ma podnik k dispozici pro
uhradu svych zavazkt. Ukazatele likvidity se vypocitavaly v obdobi 2013-2022 podniku
Prazska strojirna a.s. (Tab. €. 9). Byla vypocitana likvidita okamzita, bézna a pohotova. U
vSech stupnt likvidit jsou sledovana obdobi na stejné€ vyrovnané trovni. Idealni hodnota u
okamzité likvidity by se méla pohybovat okolo 0,2-0,5. V tomto intervalu se dostaly pouze
dva roky, rok 2019 a rok 2022. V roce 2019 prazska strojirna ziskala vice zakazek, tehdy
na tuzemském trhu. Dale mély v roce 2019 nejvyS$si obrat v oblasti navafovani a brouseni.
V roce 2022 mél podnik nejvyssi obrat v historii. Kvuili vice zakazkam vzrostly celkova
aktiva (kratkodobé pohledavky, finan¢ni majetek...), ktera byla promitnuta do jednotlivych
vypoctu likvidity. Ostatni roky byly pod timto intervalem. Likvidita pohotova by méla byt
hodnota rovna jedné, kde nejblize jsou k této hodnoté roky 2014, 2015, 2021 a rok 2022.
ostatni hodnoty jsou pod idealni hodnotou. Bé&zna likvidita by se méla pohybovat
v intervalu 1,6-2,5, kde v tomto intervalu se pohybuji roky 2015, 2018, 2019 a rok 2022.
v tomto Casovém obdobi je na tom nejlépe rok 2022, kde se v kazdém stupni likvidity
pohybuje v idealnich intervalech. Nejhtife je na tom rok 2017, kde ma jedny z nejnizSich
hodnot Casové rady.

Tabulka 9: Ukazatele likvidity v obdobi 2013-2022 podniku Prazska strojirna a.s.

Likvidita Rok

2013 (2014 |2015 |2016 |2017 |2018 [2019 |2020 |2021 |2022
L1 — okamZzita
(1.stupné) 0,02 |0,05 |0,04 |0,01 |0,04 |04 |0,40 |0,14 |0,18 |0,39
L2 — pohotova
(2.stupné) 0,53 |[1,11 |0,97 |0,66 |0,50 |0,54 |0,67 [0,73 |0,88 |0,95
L3 — béind
(3. stupné) 1,46 |2,85 [2,17 |1,35 |[1,11 |1,60 1,66 |[2,51 |3,09 |2,25

Zdroj: Zpracovano na zaklad€ rozvah a VZZ spolecnosti Prazska strojirna a.s.
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Ukazatele rentability

Ukazatele navratnosti vyjadiuji pomér kone¢ného a hospodarského vysledku, jenz
bylo dosazeno podnikatelskou Cinnosti. Tyto ukazatele byvaji Casto oznaCovany jako
ukazatele navratnosti nebo také vynosnosti. Vypocitany byly ukazatele rentability viz. tab.
¢. 10.

Rentabilita aktiv vyjadiuje pomér mezi Ziskem (EBIT) a aktivim by méla byt vyssi
nez 8 %. Vyssi procento jak 8 % bylo v letech 2018-2021, v ostatnich letech byly procenta
niz§i. Mohl za to zisk pfed zdanénim a uroky, ktery je velmi proménlivy, dle téz aktiva,
kterd jsou vysokd. V roce 2016 dosahoval ukazatel zaporné hodnoty, nebot’ pravé EBIT byl
zaporny, a tudiz je zaporny i ukazatel. Stalo se to i téz u ostatnich ukazateld.

Rentabilita vlastniho kapitalu by méla byt vyssi jak 10 %. Vys§im hodnotam
dosahovalo stejné obdobi, tudiz obdobi 2018-2021. Do roku do 2018 podnik mél nizsi
trzby (EAT), které se promitly do konecného ukazatele.

Rentabilita trzeb ma byt vyssi, jak 10 %. nad toto procento se pohybuji hodnoty od
roku 2018-2020. Nejhtie na tom byl rok 2016. I pfesto, ze Cisty obrat byl vysoky,

hospodarsky vysledek tohoto ucetniho obdobi vySel v zaporném Cisle.

Tabulka 10: Vypoctené hodnoty ukazatelt rentability v obdobi 2013-2022

Rok
Rentabilita °

2013 (2014 | 2015 (2016 (2017 |2018 (2019 |2020 |2021 |2022
Aktiv 0,762 {2,939 | 2,6 -10,13 (2,219 11,09 | 10,89 (11,95 | 8,968 | 7,223

Vlastniho kapitdlu 1,686 {4,813 12,83 |-20,8 |4,586|18,79 (17,49 |18,44 10,9 |9,324

Trieb 0,961 | 3,02 |2,068 |-10,7 |2,504|11,11 (12,11 (12,27 |9,287 | 8,047

Zdroj: Zpracovano na zakladeé rozvah a VZZ spolecnosti Prazska strojirna a.s.

Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji skuteCnost, ze podnik pouziva k financovani aktiv
ve své Cinnosti cizi zdroje. Tedy vyjadiuji zadluzenost vlastniho kapitalu a zakladni

proporce vlastniho a ciziho kapitalu.
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Ukazatele byly spocitany pro rok 2013-2022 viz. tab. €. 11. Celkova zadluzenost by
se méla pohybovat v intervalu od 30-60 %. Ve vSech intervalech se celkova zadluzenost
pohybovala v doporucenych hodnotidch. Nejlépe na tom bylo obdobi 2021, kde bylo
procento celkové zadluzenosti nejnizsi tedy 31,88 %. Bylo to zptsobeno tim, Ze v tomto
obdobi byla vétsi celkova aktiva a niz§i cizi zdroje. Podnik mél vice svého vlastniho
kapitalu, tedy si nepotieboval pijcovat. Naopak na tom bylo nejhiife obdobi 2017, kde
dosahovalo 59,69 % celkové zadluzenosti. Jednalo se predevS§im o vyssi kratkodobé
zavazky, které si podnik vypujcil k ¢innosti firmy.

Koeficient samofinancovani by se mél pohybovat kolem 100 %. Informuje o
finan¢ni struktufe podniku a vyjadiuje jeji nezavislost. Podnik nedosahoval v zadném
obdobi 100 % ani se nepiiblizoval k jeji idealni hodnoté. Podnik je financovany pfevazné
vice z poloviny ze svych zdroju a z poloviny z cizich zdroja. U Vétsich podnikt se toto
objevuje Castéji, je to zpusobeno tim, ze firmy nejsou schopny financovat velké zakazky,
chod podniku a platit zaméstnance pouze ze svych vlastnich zdroju.

Mira zadluzenosti je dal§im ukazatelem, ktery vyjadiuje podil vlastniho kapitalu na
celkovych aktivech. Koeficient nam fika, zda je podnik sobéstacny ¢i nikoliv. Hodnota
tohoto ukazatele by neméla klesnout pod hodnotu 30 % hranici, coz tento podnik spliiuje.

V letech 2016-2017 pievySuje hodnota vlastniho kapitalu nad hodnotou celkovych aktiv.

Tabulka 11: Vypoctené hodnoty ukazatelt zadluzenosti v obdobi 2013-2022

Rok

Zadluzenost

2013 (2014 |2015 (2016 |2017 |2018 |2019 |2020 |2021 |2022
Celkova zadluzenost 42,43 (43,05 |44 51,49 | 59,69 | 49,05 (47,11 | 36,74 | 31,88 | 36,03
koeficient
samofinancovani 56,18 | 55,01 | 57,39 | 44,02 |39,28 | 50,94 | 52,16 |53,53 | 67,2 |62,94
Mira zadluZenosti 75,52 | 78,26 | 76,66 |117 |152 |96,28 |90,3 |68,64 |47,45 |57,24

Zdroj: Zpracovano na zaklad€ rozvah a VZZ spolecnosti Prazska strojirna a.s.

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi schopnost podniku vyuzivat investované financni

prostfedky a vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv.
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Jejich rozbor slouzi pfedevsim k hledani odpovédi na otazku, jak podnik hospodati s aktivy
a jaky vliv ma toto hospodareni na vynosnost a likviditu.

Spocitany byly ukazatele aktivity v obdobi 2013-2022 (vice tab. ¢. 12). Jednim
z nejdulezitéjSich ukazatelti aktivity je ukazatel rychlost obratu aktiv. Tento ukazatel je
vyjadren jako pomér trzeb k celkovym aktivim. Nam tento ukazatel vyjadiuje, jak podnik
sva aktiva vyuziva. Doporucenou hodnotou by meéla byt minimalné 1, coz strojirensky
podnik spliiuje pouze jednou, a to v roce 2015. V tomto roce to bylo zptisobeno tim, Ze
podnik nemeél vysoka aktiva s porovndnim s ostatnimi obdobimi, ale za to mél jedny
z vysSich trzeb, jez byly vysoké diky zahrani¢nimu trhu, kde celkové trzby ze zahrani¢niho
trhu za rok 2015 Cinily 50 % (nejvice za celé sledované obdobi). V ostatnich letech tomu
tak nebylo, celkovd aktiva rostla, zejména dlouhodoby majetek, zdsoby a kratkodobé
pohledévky.

Dal§im vyznamnym ukazatelem aktivity je ukazatel doba obratu pohledavek, nebot
je dulezité pro podnik védét, za jak dlouho jsou pohledavky splaceny. Dle obcanského
zakoniku se hovoii o splatnosti pohledavek pro obchodni korporace az 60 dnd, v krajnich
ptipadech az 90 dnl. Tento interval neni dobré piekrocit, nebot podnik muze mit poté
finan¢ni problémy. Nad 90 dni se hodnota dostala pouze jednou, a to vroce 2013,
v ostatnich letech byl ukazatel v doporu¢eném intervalu.

Ukazatel Doba obratu zavazka je pomeér trzeb k zavazkiim. Vypovida, jak rychle
jsou splaceny zavazky firmy, mél by byt, Ze doba obratu zavazkt méla byt delsi, jak doba
obratii pohledavek, aby nebyla naruSena rovnovaha ve firmé€. Tento ukazatel je dalezity i
pro véfitele, ktefi si chtéji zkontrolovat, zda je podnik divéryhodnou firmou. Hodnota by
se méla pohybovat kolem 30-60 dni. V nékterych letech pfesahovala tuto idealni hodnotu,
ale bylo to zptsobeno tim, ze pohledavky byly splaceny pozdé&ji.

Tabulka 12: Vypocitané hodnoty ukazatele aktivity v obdobi 2013-2022

Rok

Aktivita
2013 | 2014 (2015 [2016 |2017 |2018 |2019 |2020 (2021 |2022

Rychlost obratu aktiv | 0,793 | 0,973 |1,257 | 0,947 | 0,886 |0,998 | 0,9 0,974 10,966 | 0,898

Doba obratu
pohledavek 100,1 | 59,36 | 55,54 | 89,63 | 69,15 (36,41 (32,84 | 37,84 |38,91 | 54,71

Doba obratu zdvazk( 124,4 | 55,96 | 59,56 | 139,5 |150,8 |91,71 | 120,3 | 64,77 | 55,61 | 97,64

Zdroj: Zpracovano na zakladé rozvah a VZZ spolecnosti Prazska strojirna a.s.
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4.5.2 Bonitni a bankrotni modely

Pro zhodnoceni celkové financni situace podniku Prazska strojirna a.s. za sledované
obdobi 2013-2022 byl zvolen jeden bonitni a druhy bankrotni model. Bonitni model
Kralickiv Quicktest a bankrotni model Altmanovo Z-skore. Cilem bonitnich modela je
stanovit finan¢ni zdravi podniku a urcit, zda se jednd o firmu dobrou ¢i Spatnou pro

véfitele. Bankrotni modely udava, zda je firma v blizké dobé ohrozena bankrotem.

Kralickuv Quicktest

Tento model slouzi rychlému posouzeni finan¢niho zdravi podniku. Test je zalozen
na 4 pomérovych ukazatelich, R1, R2, R3, R4. Ukazatele R1 a R2 hodnoti financni
stabilitu firmy a R3, R4 hodnoti vynosovou situaci. Vysledné hodnoty (tab. ¢. 13) uvadi,

zda je podnik na tom dobfe nebo Spatné.

Tabulka 13: Vypocet Kralickova Quicktestu pro obdobi 2013-2022 podniku Prazska
strojirna

Ukazatele Rok

2013 (2014 | 2015 (2016 |2017 [2018 |2019 |2020 |2021 |2022
R1 0,56 |05 |0,57 (0,44 |0,39 |051 |0,52 (0,54 |0,67 |0,63
R2 0,54 |0,65 |0,34 (0,52 |0,64 |045 |0,38 (0,34 |0,29 |0,28
R3 0,01 |003 003 (-01 |002 |0O11 |O,11 (0,22 |0,09 |0,07
R4 09 |1,29 1,03 (1,03 |1,03 |1,06 |1,08 |1,08 |1,09 |1,07
Bodové ohodnoceni
R1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
R2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
R3 1 1 1 0 1 2 2 2 2 1
R4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Celkova situace
Financni 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Vynosova |2,5 2,5 2,5 2 2,5 3 3 3 3 2,5
Celkem 3,25 (3,25 (3,25 |3 3,25 |3,5 3,5 3,5 3,5 3,25

Zdroj: Zpracovano na zaklad€ rozvah a VZZ spolecnosti Prazska strojirna a.s.

Dle tabulky €. 14 je zifejmé, ze tento test vySel velmi pozitivné, nebot’ celkové

hodnoty v celém sledovaném obdobi byly vyssi nebo stejné jak hodnota 3, coz znamena, ze
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podnik je velmi dobry. Co se tyCe finan¢ni situace, podnik ziskal plny pocet bodu, tedy
celkové 8. Ve vynosové situaci ukazatel R3 dostaval horSich hodnot, v obdobi 2016

dokonce ziskal 0 bodi, za co mohl zaporny vysledek hospodateni.

Altmanovo Z-skore

Model Z-skore hodnoti finan¢ni zdravi podniku, jenz je velmi oblibeny. Nejspi§
proto, zZe je jednoduss§im ukazatelem pro sestaveni. Jedna se o soucet hodnot péti béznych
pomérovych ukazateld, jimz je pfifazena rizna vaha. Z-skore je vypocitano pro podnik
Prazska strojirna v obdobi 2013-2022. Pokud je hodnota vyssi nez 2,9, jedna se o firmu
s uspokojivou finan¢ni situaci, Je-li vysledek v rozmezi 1,2-2,9, jde o firmu se Sedou

zoénou. Hodnota pod 1,2, je pdsmo bankrotu.

Tabulka 14 : Vypocet Altmanova Z-skore pro podnik Prazska strojirna v obdobi 2013-
2022

Ukazatele Rok
2013 | 2014 (2015 {2016 |2017 | 2018 | 2019 |2020 (2021 2022

X1 0,186 (0,28 |0,244|0,127 |0,04 |0,153|0,199 0,264 |0,31112 |0,30331
X2 0,017 0,06 |0,082|0,089 |0,076|0,081 |0,096 0,187 |0,27493 |0,29501
X3 0,007 | 0,029 0,026 | -0,101 | 0,022 | 0,111 | 0,109 | 0,12 |0,08968 |0,07223
X4 1,184|1,072 (1,067 |0,848 |0,625|0,804 (0,71 |0,911(1,0156 |0,76518
X5 0,74210,973|1,257|0,947 |0,886|0,998 |0,9 |0,974|0,96557 |0,89757
Z-skore 2,137 2,414 2,675 (1,909 |1,649|2,147|2,013|2,455 |2,65689 |2,33328

Zdroj: Zpracovano na zakladeé rozvah a VZZ spolecnosti Prazska strojirna a.s.

Z — skére bylo v celém sledovaném obdobi v rozmezi od 1,2-2,9, tedy tzv. Sedé
zoné (nelze firmu oznacit za UspéSnou ¢i jako firmu s problémy). Nejnizsi hodnota byla
v roce 2016, ve kterém vySel ukazatel X3 v zaporné hodnot€, ktera byla zptsobena tim, ze
trzby téhoz roku vysly v zaporné hodnoté. Nejvyssi hodnota v roce 2021. Zptsobeno tim,
ze firma méla mensi hodnotu kratkodobych zavazki oproti obéznym aktivum a také vyssi

nerozdéleny zisk.
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4.5.3 Spider analyza

Spider analyza je vyznamnym ndstrojem grafické analyzy, ktery umozfiuje rychlé a
prehledné zhodnoceni postaveni konkrétniho podniku. V rdmci této analyzy byly
porovnany roky 2014 a 2018. Tyto roky byly vybrany pravé proto, aby se porovnala data
z prvniho a posledniho roku ¢asové rady, které mély nejmensi vykyvy. V grafech ¢.1 a €. 2
byly porovnany financni ukazatele Prazské strojirny s primérem v odvétvi, ve kterém
plsobi. Je zfejmé, ze mezi hodnotami spoleCnosti a ostatnich podnikt je znacny rozdil.
V roce 2014 byl podnik spiSe horsi, ale tento rok patiil mezi nejhorsi z celé casové fady.
Nejhafe jsou na tom ukazatele rentability. Nejlépe na tom je ukazatel likvidity (L3).
Podnik nastoloval novy trend, ktery se uchytil az pozdéji. Pres vySsi trzby z prodeju,
hospodarsky vysledek vySel maly, nebot' byly vysoké naklady. Ukazatele aktivity jsou
niz$i, coz je u téchto ukazateld lepsi, nebot’ rychleji dostavaji svym zavazkim a plati své

dluhy rychleji.

Graf 1: Spider analyza podniku Prazska strojirna, a.s. pro rok 2014
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V roce 2018 byly naopak hodnoty rentability na tom Iépe nezli ukazatele likvidity.
Nejlépe na tom byl ukazatel rentability vlastniho kapitalu. Naopak nejhafe ukazatel

likvidity (L2). V roce 2018 byly trzby vysoké, proto také jsou ukazatele rentability vyssi
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nezli vroce 2014. 1 pfes to, ze vtomto roce ukazatele likvidity dosahovaly vyS$Sich
vysledki celé sledované ¢asové fady, ostatni podniky na tom byly v priméru lépe. Doba
obratu pohledavek byla niz§i nezli odvétvi, tedy platba pohledavek byla rychlejsi nezli
doba obratu zavazkl, coz je spravné. Obratu pohledavek by mél byt rychlejsi nezli obrat

zavazku. Ostatni ukazatele s porovnanim s odvétvim jsou na tom velmi podobng.

Graf 2: Spider analyza podniku Prazska strojirna a.s. za rok 2018
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Celkove lze fict, ze podle analyzy dochazelo ke zménam ve finan¢nich ukazatelich
Prazské strojimy v prabéhu cCasu, piiCemz postaveni podniku se jevilo v roce 2018

stabiln€jsi a konkurenceschopnéjsi nez v roce 2014.

4.6 Analyza trzeb celkem

Elementarni charakteristiky byly spocitany v tabulce ¢.15 pro spolenost Prazska
strojirna a.s. v obdobi 2013-2022, kde prumérné celkové trzby dosahuji 3984375 tis. k¢.
V roce 2014 byl dosahnut nejvyssi prirustek 34 %. V roce 2014 spolecnost ukoncila fuzi se
spoleCnosti renovace s.r.o. a prevzala vSechny aktivity v oblasti navafovani a brouseni
kolejnic na trati. Dal§im diivodem bylo rozsifeni zahraniéniho obchodu do Svédska, Polska
i Slovenska. V roce 2016 se rast snizil o 19 %, ale po tomto roce koeficient opét rostl.
V roce 2016 bylo zpasobeno tim, ze podnik vyuzil dost nakladi na proniknuti na ostatni

trhy v USA, Francii, Severni Afriky, dale nizké marze u stavajicich odbératelt a téz
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intervence Ceské narodni banky zvysujici vstupy. Bazicky index byl nejvy$si v poslednim
roce Casove fady a to v roce 2022, ve kterém podnik prekonal metu pil miliardy v trzbach.
Diky novym stroji, stejnému poctu lidi, ale zménénymi metodami se jim dokazalo navysit
trzby. NejvysS§im partnerem byl podnik DPP a.s. a zahraniCnim partnerem byl partner

z Australie, spolecnost Yarra Trams.

Tabulka 15 : Vypocitané elementarni charakteristiky podniku Prazska Strojirna a.s. v
obdobi 2013-2022

Koeficient | Tempo | Prvni Bazicky
Rok Triby (tis. k¢) rastu rastu diference | index

2013 248754 - - - -
2014 332358 1,336091 |0,336091 | 83604 1,336091
2015 422064 1,269908 |0,269908 | 89706 1,696712
2016 341940 0,810161 |-0,18984 |-80124 1,374611
2017 374543 1,095347 |0,095347 | 32603 1,505676
2018 398896 1,065021 |0,065021 | 24353 1,603576
2019 423806 1,062447 |0,062447|24910 1,703715
2020 458973 1,082979 |0,082979 | 35167 1,845088
2021 469926 1,023864 |0,023864 | 10953 1,889119
2022 513115 1,091906 |0,091906 | 43189 2,062741
Primér |398437,5 1,09308 |0,09308 |29373,44 |-

Zdroj: Zpracovano na zakladé internich udaju podniku Prazska strojirna a.s.

V programu Statistica 14 byl proveden odhad parametrd trendové funkce. vice
v Priloze 5. NejvysSich hodnot nabyl index korelace a determinace v kvadratické funkci.
Kvadraticka funkce je uvedena ve tvaru:

y'=263859,4 + 27020,81t - 364,58t2

Dle indexu determinace jsou trzby ovlivnény roky z 81,53 %, jednd se o vysokou
tésnost mezi zavislou a nezavislou proménnou. Index korelace nabyva hodnot 0,9022, coz
znamena, ze jednd mezi proménnymi o velkou zavislost. Z tabulky ¢. 16 vyplyva, ze
predikce pro rok 2023 by meéla byt vys§i hodnota celkovych trzeb. Dle intervalové
predpovédi (a=0,005) by se mély trzby pohybovat v intervalu 469353,8016 - 580635,9318.
V roce 2024 predikce by méla byt jesté vyssi. Trzby jsou odhadovany na 535609,6 a mély
by se pohybovat v intervalu 484280,1627 - 611730,4312. (viz. Ptilohy €. 6. -8.)
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Tabulka 16 : Vypracovana prognéza podniku Prazska strojirna pro rok 2023 a 2024

. . Intervalova predpovéd (a=0,005)
Rok Pfedpovéd - -
Dolni mez Horni mez
2023 516974,13 469353,8016 580635,9318
2024 535609,6 484280,1627 611730,4312

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5 Vysledky a diskuse

V Ceské republice ma primysl tradiéné silné ukotveni. Je kliGovym &lankem tuzemské
ekonomiky a zprostedkovava nejvyznamné&jsi hospodaiské vazby zejména s EU. Cesky
prumysl zameéstnava 35,9 % vSech ekonomicky aktivnich obyvatel. Strojirenstvi zahrnuje
vyrobu stroju, zafizeni a technologii. V soucasnosti je ¢esky prumysl zavisly na exportu,
zejména do Némecka. I pres snizeni zakazek ve strojirenstvi, zistava klicovym odvétvim
Ceské ekonomiky.

Prazska strojirna a.s. je podnik, ktery pusobi ve strojirenském prumyslu s dlouholetou
tradici. T prestoze v Ceské republice vysoka konkurence neni, na zahraninim trhu je t&7ké
se prosadit. Tedy jakozto podnik, ktery je jak na tuzemském, tak i na zahrani¢nim musi
klast velky daraz na kvalitu, rychlost a téz prodejni cenu vyrobku, zbozi a sluzeb, které
poskytuje. Z analyzy vyslo, ze podnik se hlavné zamétfuje na tuzemsky trh, ale snazi se
vice prosadit na zahrani¢ni trh. Nejvyznamné&jsim odbératelem je pro tuzemsky trh
spole¢nost Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy, kde Prazska strojirna a.s. je pravé
dcefinou spolecnosti tohoto podniku. Nejvyznamnéj§im odbératelem pro zahranicni trh je
zemé Australie.

Z analyzy pomeérovych ukazatelG vyplyva, ze ve sledovaném obdobi deseti let
dochazelo v nékterych letech vétsim vykyvim. Zapfi¢inéno to bylo z divodu tokt penéz,
jak pohledavkam, tak i kratkodobym zavazkim. Podnik je zavisly na platbach odbératelq,
nebot’ z ukazatell je ziejmé, Ze podnik plati své zavazky pozdé€ji. Podnik se potyka se
zdrazenim vstupu, respektive materialu, ktery na trhu kvili Covidu-19 i valce na Ukrajiné
dodavatelé museli zdrazit a nektefi skonCili Upln€. Téz kvili energeticky krizi musel
podnik zménit strategické plany, které mél naplanovany jinym smérem.

Pro strojirensky podnik Prazska strojirna a.s. by bylo vhodné rozvijet podnik i do
dalsich potencialnich statd, i presto Ze je to finan¢né narocné. Ziskaji vice potencialnich
dlouhodobych odbératelli a tim poté rozsifeni jména podniku. Podnik by mél byt financné
zpusobili nabrat vice kvalifikovanych pracovniki, i kdyz je to v dnesni dobé slozitéjsi,
nebot’ kvalifikace na tomto trhu upada. Pro podnik by bylo vhodné zacit hledat nové
generalni partnery, aby byly snizeny naklady na vyrobu vlastnich vyrobkii a sluzeb. Dle
analyzy neni pro podnik neni ohrozena financni situace a tim neni ohrozen uplatnéni

predpokladu nepfetrzitého trvani spolecnosti.
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6 Zavér

Bakalaiska prace byla vytvorena k analyze vysledkti hospodafeni podniku Prazska
strojirna a.s. v letech 2013-2022. Na zakladé zhodnoceni podniku byla néasledné sepsana
doporuceni, které prispéji k dal§imu rozvoji podniku. Ke zkoumani hospodafeni podniku
byly pouzity interni dokumenty, vyroCni zpravy a rozvahy sledovanych obdobi. Obé
analyzy byly zpracovany prostfednictvim programu STATISTICA 14 a Microsoft excel.

Prazska strojirna a.s. je podnik s dlouholetou tradici strojirenské vyroby. Sidlem
podniku je v hlavnim meésté Praha ve Vinofi. podnik je dcefinou spole¢nosti Dopravniho
podniku hl. m. Prahy a.s., ktery je i hlavnim odbératelem. Firma se zabyva vyvojem a
vyrobou kolejovych konstrukei a vyhybkovych systémi pro tramvajovou dopravu. Téz
nabizi 1 kompletni vyménny servis a dal§i komplementy s tramvajemi spojené. Podnik je
roziiten nejen po Ceské republice, ale také je znam i na zahraninim trhu, kde expanduje
napiiklad do Australie, Svédsko, Némecko aj.

Ve vlastni prici byla vypocitana analyza trhu v tuzemsku i v zahranici, kde byly
porovnany trzby v obdobi 2013-2022 pro tuzemsky trh a zahrani¢ni trh. Prazska strojirna
a.s. méla vice trzeb z tuzemského trhu, tedy pramérné 65,63 %. Jedinou vyjimkou, kde se
trzby ze zahraniCi rovnaly trzbam tuzemskym bylo v roce 2015, kde nejvétsim odbératelem
byla jiz zminéna Australie.

Finan¢ni analyza byla zpracovana na obdobi 2013-2022, ve které byly provedeny
ukazatele pomérové, vypocet bankrotnich i bonitnich modelt a situace podniku byla téz
zkoumana pomoci spider analyzy. Likvidita byla sledovana ve tfech stupnich, okamzité,
pohotové a bézné. Nejlépe na tom byl rok posledni, tedy rok 2022, ktery odpovidal vSem
doporu¢enym hodnotam. Podnik mél vykyvy v letech 2016-2018, kde za to mohly vysoké
kratkodobé zavazky, kterych podnik mél vice. V roce 2016 se podnik snazil expandovat na
nové trhy, ale netspésné. Kvuli tomuto kroku podnik mél vysoké naklady a také méné
trzeb. Poté se od tohoto roku podnik vzpamatovaval do roku 2018. Ukazatele rentability
byly vypocitany tfi ukazatele. Ukazatele rentability aktiv, vlastniho kapitalu a trzeb, kde
nejhaie na tom byl pravé rok 2016, ve které byl hospodaisky vysledek v zaporné hodnote.
Bylo to zpiisobeno hlavné diky jiz zminénym problémem. Ukazatele zadluzenost byly
spocitany ukazatele celkové zadluzenosti, koeficient samofinancovani a mira zadluzenosti,
diky kterym bylo zjisténo, ze podnik se pohybuje v odpovidajici normé a neni zadluzen

prilis ani malo. Poslednim ukazatele aktivity byly spocitany ukazatele rychlost obratu
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aktiv, doba obratu pohledavek a doba obratu zavazka. Bylo zjisténo, ze podnik splaci své
zavazky pozdé&ji, nezli jsou podniku zaplaceny pohledavky, tedy je ziejmé, ze podnik je
zavisly na penézich od svych odbérateli. Bonitni model byl vypocitan Kralick(iv Quicktest
, jenz posuzuje financni zdravi podniku. Byl vypocitan v obdobi 2013-2022 a test vySel
velmi pozitivn€, coz znamena, ze podnik je velmi finan¢n€ zdravi. Bankrotni model byl
vybrdn Altmanovo Z-skore. Vypocitan byl pro stejné obdobi, tedy 2013-2022 a v kazdém
roce se model pohyboval v takzvané Sedé zon€, coz znamena, ze nelze firmu definovat
jako dobrou nebo Spatnou. Spider analyza byla porovnana mezi roky 2014 a 2018
s prumérem v odvétvi, ve kterém podnik provadi Cinnost. Dle analyzy dochazelo ke
zménam ve finan¢nich ukazatelich v prabéhu Casu, pti¢emz postaveni podniku v roce 2018
bylo stabilnéjsi a konkurenceschopnéjsi nezli v roce 2014.

Vramci statistické analyzy byla provedena analyza celkovych trzeb za sledované
obdobi 2013-2022. byly wvypocitany elementarni charakteristiky spolecnosti Prazska
strojirna, a.s., kde pramérné celkové trzby dosahovaly 3984375 tis. K¢. Nejvyssi prirtastek
byl roce 2014 a to 34 %, ve kterém podnik ukoncil fuzi s podnikem, ktery se vénoval
v oblasti navafovani a brouSeni, tim podnik pfevzal veskeré zakéazky a odbératele. Byl
vypocitan bazicky index, ktery dosahoval v roce 2022, kde se podniku dokazalo prekonat
dlouho planujici metu a t pal miliardy v trzbach. Dle vypocitané predpovédi by trend
vysSich trzeb mél pokracovat a mél by dosahnout vyssich hodnot jak v roce 2023, tak i
v roce 2024.

Strojirensky podnik prazska strojirna, a.s. i pies problémy spojené s vyrobou a
zvySovanim cen energii a materialu stale drzi, jak na tuzemském, tak i zahrani¢nim trhu a
se spravné nastavenym planem podnik zvySuje své trzby a oCekava i v dalSich letech narust
trzeb. Podnik se snazi zachovat kvalitu poskytovanych vyrobki a sluzeb a pokracuje
v inovacich, vyvoji novych produktl, snizovani energetické zatéze a spotiebovani zdroji
z zivotniho prostiedi. Dle finan¢ni analyzy méa dobrou finan¢ni moralku, coz je pro
dodavatele klicové. Bylo zjisténo, ze 1 pies nekteré vykyvy je podnik finan¢né stabilnim,
tedy se jednd o podnik, ktery neni ohrozen v blizké dobé bankrotem a je vhodnym a

spolehlivym partnerem.
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Pilohy

Odkazovany seznam pfiloh

Ptiloha 1: Pouzita data k vypoctim

Rok
2013 | 2014| 2015| 2016| 2017 | 2018| 2019| 2020| 2021| 2022
33513 3413357836108 | 42267 | 39957 | 47106 | 47109 486 571
Aktiva 9 549 1 3 9 5 9 2 683 673
Ebit 2391| 10038 | 8730|36586| 9380 | 44315|51306 | 56316| 43644 | 41290
EAT 2972 | 9043| 5453|33058| 7613 | 3824842987 |46511| 35645 | 33549
24875 | 3323542206 | 34194 | 37454 | 39889 | 42380 | 45897 | 46992 | 51311
trzby 4 8 4 0 3 6 6 3 6 5
17629 | 18788| 19271 | 15893 | 16601 | 20355 | 24572 | 25216 | 32705 | 35981
vlastni kapital 2 5 8 1 5 1 6 8 5 4
13312 | 1470414773 | 18591 | 25231 | 19598 | 22190| 17307 | 15517 | 20595
Cizi zdroje 8 2 6 7 8 9 0 8 3 8
kratkodobé 13249 | 15688 101 | 14159 13916
zavazky 85943 | 51663 | 69829 0 6 616 2| 82576 | 72588 2
penéini
prostiedky 304| 2663| 2715| 1815| 6073| 14103 |56590|11638| 12894 | 54037
provozni cash 24810| 22265 | 43023 | 35461 |38344 | 40609 | 44047 | 47891 | 49865 | 54765
flow 6 0 2 7 9 3 1 8 4 7
26107 | 17193 | 41675| 34487 |37132 | 38412 | 40806 | 44362 | 45605 | 51070
vykony 3 7 1 9 0 4 9 4 0 6
Priloha 2: Pouzita data k vypoctu Kralickova Quicktestu
rok
Ukazatele
2013|2014 (2015|2016 (2017|2018 (2019|2020 (2021|2022
R1 0,53|0,55(0,57|0,44 (0,39 |0,51|0,52|0,54 | 0,67 | 0,63
R2 0,54 |0,65(0,34|0,52|0,64|0,45|0,38|0,34|0,29 | 0,28
R3 0,01|0,03 0,03 |-0,10(0,02|0,11|0,11|0,12 | 0,09 | 0,07
R4 0,95|1,29(1,03|1,03|1,03|1,06|1,08|1,08|1,09|1,07
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Ptiloha 3: Data k vypoc¢tim

Popis 2013 | 2014| 2015| 2016| 2017| 2018 | 2019| 2020| 2021| 2022
VHUo 2972 | 7795| 5453|33058| 7613 | 7613|36248| 46511 | 35645 | 33549
odpisy 10495 | 724714646 12677 | 11184 | 16603 | 20334 | 21655 | 30792 | 35206
23761 | 21540 | 41558 | 34194 | 37226 | 38949 | 42013 | 45726 | 46786 | 51245
trzby z vl. 1 3 6 0 5 0 7 3 2 1
aktivace 0 0| -373| -2124| -593| -1144 0| -691| -2184| -301
zména stavu 23462 | 43466 | 1538 | 5063| -352| -4222|12068| 12948 | -9628| -1444
PROVOZNI 24982 | 21866 | 42329 | 34342 | 38268 | 40711
VYNOSY 3 1 8 1 5 0
62 95 81 45 16 61 93 124 151 173
CPK 397 775 827 788| 975 317 663 340 415 393
13380 | 16864
nerozdéleny zisk | 5808 | 20380 | 27521 | 32228 | 32228 | 32228 | 45005 | 87992 2 7
ZAKLADNI 15759 | 15759 | 15759 | 15759 | 15759 | 15759 | 15759 | 15759 | 15759 15759
KAPITAL 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Ptiloha 4: Vypocty Z-skore
Ukaz rok
atele | 2013 2014 2015 221 2017 2018 2019 2020 2021 2022
X1 0,1861 | 0,2804 | 0,2436 | 0,1 | 0,0401 | 0,1534 | 0,1988 | 0,2639 | 0,3111 | 0,3033
8245 | 13645 | 91573 | 268 | 605 55547 | 30745 | 39952 | 16271 | 0801
X2 0,0173 | 0,0596 | 0,0819 | 0,0 | 0,0762 | 0,0806 | 0,0955 | 0,1867 | 0,2749 | 0,2950
30123 | 6933 | 61159 | 893 | 46986 | 55697 | 38021 | 83049 | 26389 | 06061
X3 0,0071 | 0,0293 | 0,0259 0_1 0,0221 | 0,1109 | 0,1089 | 0,1195 | 0,0896 | 0,0722
34353 | 89634 | 99089 0 1 91781 | 05337 | 13981 | 43529 | 76442 | 26605
x4 1,1837 | 1,0717 | 1,0667 | 0,8 | 0,6245 | 0,8040 | 0,7102 | 0,9105 | 1,0156 | 0,7651
78018 6181 27135 | 477 | 84849 | 96148 | 02794 | 37446 | 01941 | 75424
X5 0,7422 | 0,9730 | 1,2569 | 0,9 | 0,8861 | 0,9983 | 0,8996 | 0,9742 | 0,9655 | 0,8975
41279 | 90245 | 62127 | 47 | 16888 | 00694 | 68626 | 74664 | 68964 | 67316
Z- 2,1366 | 2,4143| 2,6753| 1,9| 1,6493| 2,1474| 2,0131| 2,4550| 2,6568| 2,3332
skére | 66223 | 24663 | 41083| 094| 01005| 13423| 54166| 78639| 90007 | 83416
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Ptiloha 5: STATISTICA 14 - vysledky

' [& vysledky: Tabulka dat1

Hodel je:
favizla promenna:
Ztratova funkce: MNC
Konec. hodn.: 9910356235,883

Podil rozptylu vysvetleny modelem : 81532108 R =90295132

wl=

bl+bZ#v2+hisyleyd

Varl Hezavi=le promenne

LIES

Pfiloha 6 : STATISTICA 14 - vysledky

Korelace (Tabulka dat1)
Oznac. korelace jsou vyznamné na hlad. p < 05000

M=10 {Celé pripady wynechany u ChD)

Promenna Var1 Var?
Vari [ 1.0000000 0902227
Var2 08902227 1,000000

Priloha 7: STATISTICA 14 - predpoved

Predpovezené hodnoty (Tabulka dat1) —
promenné: Varl
b-vaha Hodnota b-vaha
Promenna *Hodnota
War2 2301043 11,00000 2531147
prusecik 2718801
Predpoved 524994 9
-95 0%LS 459353.8
+95,0%LS 5806359

Ptiloha 8: STATISTICA 14 - Prognézovani

Predpovezené hodnoty (Tabulka dat1)
promenné: Varl

b-vaha Hodnota b-vaha
Promenna *Hodnota
Var2 2301043 12,00000 2761252
prusecik 2718801
Predpoved h48005,3
-95,0%LS 4842802
+95,0%LS 6117304
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