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1. UVOD

Diplomova prace je zaméiena na sousedici MAS ve Stfedoceském kraji — MAS Lipa pro
venkov, z.s. (dale ,,MAS Lipa pro venkov*) a MAS Podlipansko, o.p.s. (dale ,,MAS
Podlipansko®), které maji v regionalnim rozvoji vyznamnou ulohu, jejich prostfednictvim

mohou byt financovany mistni rozvojové strategie, které ptispivaji k rozvoji tizemi.

2. CILA METODIKA
Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnotit regionalni spolupraci pomoci metody LEADER,

navrhnout zlepSeni této spoluprace, a to za pouZiti nékolika metod Setfeni.

Prvnim dil¢im cilem diplomové préace je podrobnd analyza sousedicich MAS — MAS Lipa pro
venkov a MAS Podlipansko. Podrobné analyzy MAS obsahuji charakteristiku tzemi — popis
uzemni plisobnosti, demografické situace, hospodarstvi, dopravni infrastruktury apod. Dale i
popis samotné¢ho fungovani vybranych MAS, které obsahuje - zjisténi vySe poctu clent,
lokalizaci sidla, moznosti financovani zvolenych MAS apod. Druhy dil¢i cil obsahuje terénni
Setfeni pomoci dotaznik, které je zaméteno na zjisténi vyse povédomi o stiedoceskych MAS
— MAS Lipa pro venkov a MAS Podlipansko u obyvatel daného uzemi. Vysledky zjisténi jsou
promitnuty do tii hypotéz, které se zaméfuji na vysi povédomi o MAS v zavislosti na véku, na
Clenstvi obyvatel uzemi ve sdruzenich, ¢i v zavislosti na navstévnosti facebookovych stranek
vybranych MAS. Tietim dil¢im cilem je porovnani MAS Lipa pro venkov a MAS
Podlipansko v oblastech podpory regionu, obci, ¢i Zadateldi o dotace. Ctvrty diléi cil obsahuje
kvalitativni Setfeni za pomoci rozhovori s feditelkou MAS Podlipansko, s manazerem MAS
Lipa pro venkov a se ¢leny zvolenych MAS. Se zastupci MAS jsou rozhovory sméfovany na
jejich vzdjemnou spolupraci, vydéleCnou cCinnost apod. Se c¢leny MAS jsou rozhovory
smefovany na jejich Clenstvi v MAS, ptusobeni MAS na uzemi apod. Po zavéreCném
vyhodnoceni vSech cili diplomové prace je zpracovan navrh mozné spoluprace mezi MAS
Lipa pro venkov a MAS Podlipansko s moznosti aplikace na dalsi tizemi MAS v Ceské

republice.



Metodika prace

Diplomova prace je koncipovana do dvou ¢asti. Prvni 1ze oznacit za teoretickou, vychazejici
z dokumentt, a druhou za praktickou, vychézejici z terénniho Setfeni. Samotnému zpracovani
diplomové prace predchazelo jednani s feditelkou MAS Podlipansko a manaZzerem MAS Lipa
pro venkov. Na jednanich byly dané osoby seznameny s tématem diplomové prace a dale byla
dohodnuta pravidelnd informovanost zejména o vysledcich dotaznikového Setfeni diplomové
prace. Po jednani s feditelkou MAS Podlipansko a manazerem MAS Lipa pro venkov
nasledovalo studium relevantnich dokumenti tykajicich se problematiky metody LEADER,
MAS, OP apod.

Na zpracovani cilii diplomové prace byla pouzita metoda studia relevantnich dokumentt.
Vétsina odborné literatury byla dostupna z webovych stranek, coz podstatné usetfilo cas

vypracovani prace.

Zpracovani druhého dil¢iho cile v praktické ¢asti diplomové prace bylo provedeno za pomoci
dotaznikového Setfeni na obou uzemi MAS. Dotaznikové Setieni bylo zaméteno na zjisténi
vySe povédomi o MAS Lipa pro venkov a MAS Podlipansko. Vysledky dotaznikového
Setfeni byly zpracovany do tabulek a grafti pro jejich lepsi interpretaci. Na otazku vySe
povédomi o MAS byly stanoveny tii hypotézy, které byly vyhodnoceny pomoci Chi-kvadrat

testu nezavislosti.

Dalsi dil¢i cile prace byly zpracovany za pomoci rozhovori s feditelkou MAS Podlipansko a

manazerem MAS Lipa pro venkov, déle také se ¢leny vybranych MAS.



3. VYCHODISKA

Prvni ¢ast diplomové prace obsahuje klicové pojmy, které jsou nezbytné pro pochopeni celé
problematiky a popis zvolenych MAS. V druhé casti diplomové prace je provedeno

kvantitativni a kvalitativni Setieni.

Kvantitativni Setfeni bylo zpracovano na zdklad¢ dotaznikového Setfeni, kdy bylo na uzemi
MAS Lipa pro venkov a MAS Podlipansko zjistovano vyse povédomi o danych MAS.
Setfeni na izemi MAS Lipa pro venkov bylo provedeno 10. a 12. prosince 2014 a na tizemi
MAS Podlipansko probéhlo dotaznikové Setfeni 16. a 17. prosince 2014. Celkem bylo
rozdano 200 dotaznikid. Kazdé z uzemi mélo po 100 dotaznicich. Na uzemi MAS Lipa pro
venkov bylo z celkovych 100 dotaznik navraceno 71 kust a na izemi MAS Podlipanska
bylo z celkovych 100 dotaznikd navraceno 85 kust. Procentualni navratnost u MAS Lipa pro
venkov je pouze 71 % a u MAS Podlipanska je procentudlni navratnost 85 %. Navratnost lze

hodnotit pozitivné.

Pied samotnym dotaznikovym Setfenim byl stanoven cil vyzkumu, ktery zni: ,,Védi ob¢ané

uzemi MAS Lipa pro venkov a MAS Podlipansko, co znamena mistni akéni skupina?*
K zodpovézeni otazky bylo zapotiebi si stanovit nasledujici hypotézy:

1. Povédomi obCanti 0 MAS nezavisi na véku.

2. Povédomi obcanii o MAS nezavisi na ¢lenstvi ve sdruZeni.

3. Povédomi ob¢anli o MAS nezavisi na navstévnosti facebookovych stranek.

Ani jedna z vyse uvedenych hypotéz nebyla zamitnuta. Nevédomost o MAS u dotazovanych
obCanli je vysoka. Na uzemi MAS Lipa pro venkov pouze 1/3 vSech respondentti tusi, co

znamena MAS, a u MAS Podlipansko je to 1/4 vSech dotazovanych.

Kvalitativni Setfeni obsahovalo rozhovory se zastupci MAS Lipa pro venkov, MAS
Podlipansko a se ¢leny obou MAS. Zpocatku bylo pomoci rozhovoru se zastupci MAS
provedeno jejich porovnani ve tiech formach podpor, a to regionu, obci a zadateli o dotace.

Ob¢& MAS poskytuji téméft totozné podpory, ani jedna se od druhé v podstaté neodliSuje.

Jmenované sousedici MAS maji mezi sebou vytvofenou vazbu spoluprace, a to zejména diky

nékolika projektim. MAS Lipa pro venkov i MAS Podlipansko se snazi zapojit obyvatele do
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déni v regionu. Moznosti jejich vydélecné Cinnosti jsou témer totozné, pouze MAS Lipa pro
venkov se navic zabyva i prodejem turistickych znamek, ktery jako piijem je téméf
zanedbatelny. Rozpocty MAS jsou markantné¢ rozdilné. Hlavni divodem této disparity je vyse

¢lenskych ptispévkil a pocet clend.

Vysledky rozhovorli se cleny MAS jsou témét totozné. Jejich povédomi o MAS se
rozhovorem prohloubilo a véfi, Ze i vetejnost v jejich okoli vi, co MAS znamena. O ostatnich
&lenech a vefejnosti si vy§i jejich povédomi o MAS netroufaji odhadnout. Cinnost MAS a

vysledky jeji ¢innosti oba ¢lenové dobie znaji.

Pokud rozhovory propojime s vysledky dotaznikového Setieni, zjistime, Ze jsou diametralné
odlisné. Na jedné stran¢ vysoka nevédomost vefejnosti 0 MAS, na stran¢ druhé, povédomi o

MAS existuje, a to zejména z diivodu jejich ¢lenstvi.



4. ZAVER

Po shrnuti teoretickych a praktickych poznatkii o MAS Lipa pro venkov a MAS Podlipansko
lze dojit k zavéru, Ze jsou to organizace venkovskym oblastem prospésné, nebot’ se snazi o
jejich rozvoj, a to nejenom po strance finanéni. Jejich ¢innost hodnoti pozitivné i osloveni
¢lenové MAS, ktefi diky jim maji moZnost ziskavat finan¢ni prostfedky a podilet se na jejich

fungovani.

Prace poukazala, ze povédomi obcanti o MAS je velmi nizké. Pouze 1/3 dotazovanych na
uzemi MAS Lipa pro venkov je seznamena s ¢innosti MAS a u MAS Podlipansko je to 1/4
respondentli. Nevédomost dle statického vyhodnoceni hypotéz nezavisi ani na pohlavi, véku
¢i znalosti facebookovych stranek MAS. Clenové MAS, kteii byli dotazovani, samoziejmé
védi, co MAS znamena a jaké sluzby poskytuje. Zda tyto informace znd i jejich vzdaleng;si

okoli, nevédi.

Zastupci MAS Lipa pro venkov a MAS Podlipansko se snazi informovat své okoli o své
¢innosti a zapojovat mistni obyvatele do déni v regionu. Otazkou ziistava, zda je nutné, aby

bézny obcan musel védét, co znamena MAS.

Pokud obcané uzemi MAS by chtéli védét, co MAS znamena, mohou si informace o jeji

¢innosti vyhledat a snazit se do jejich ¢innosti zapojit.

Po zvetejnéni vysledkl Setfeni bylo v ramci diskuze navrzeno nékolik moZnosti zvySeni
propagace MAS. Tyto navrhy lze brat celoploiné pro viechny MAS na tzemi Ceské
republiky. Navrhy ke zvySeni propagace vyplyvajici z Setfeni jsou - ucCast na rdznych
spolec¢ensko-kulturnich akci, na kterych bude vystaven i flipchartu MAS, vytvofeni a
publikovani tiskovych zprav do mistnich novin, webové stranky vSech ¢lend MAS doplnit o
presmérovani na webové stranky MAS (doplnéni ke smlouvé o cClenstvi), pofadani dnt
otevienych dveii v MAS a iniciovat setkani skupin zédstupcti z riznych oblasti - Skolstvi,
cestovni ruch, podnikani apod., aby dani aktéfi o sobé veédéli a pokusili se o nastoleni
spoluprace. Uvedené navrhy jsou pouhym doporu¢enim ke zvySeni propagace MAS a je na

nich samotnych, zda tyto moznosti vyuziji.

Zéavérem lze Fici, ze venkovské oblasti MAS potiebuji. Diky jim vznikly desitky projektd
kulturniho, volnocasového ¢i sportovniho charakteru. Doposud nebyly finanéni prosttedky

MAS dostatecné, aby uspokojily vSechny zadosti. Vice moznosti nabizi nové programovaci
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obdobi, MAS budou moci zadat o finan¢ni prostfedky z ostatnich dota¢nich programu, kde
budou platit specifi¢téjsi kriteria a pravidla pro napliovani cilti. Otazkou ziistava, jak velka

bude podpora MAS a jak ji vyuziji.

V Praze dne 24. biezna 2015
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