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1. ÚVOD 

Diplomová práce je zaměřená na sousedící MAS ve Středočeském kraji – MAS Lípa pro 

venkov, z.s. (dále „MAS Lípa pro venkov“) a MAS Podlipansko, o.p.s. (dále „MAS 

Podlipansko“), které mají v regionálním rozvoji významnou úlohu, jejich prostřednictvím 

mohou být financovány místní rozvojové strategie, které přispívají k rozvoji území.  

2. CÍL A METODIKA 

Cíl práce 

Hlavním cílem diplomové práce je zhodnotit regionální spolupráci pomocí metody LEADER, 

navrhnout zlepšení této spolupráce, a to za použití několika metod šetření. 

Prvním dílčím cílem diplomové práce je podrobná analýza sousedících MAS – MAS Lípa pro 

venkov a MAS Podlipansko. Podrobné analýzy MAS obsahují charakteristiku území – popis 

územní působnosti, demografické situace, hospodářství, dopravní infrastruktury apod. Dále i 

popis samotného fungování vybraných MAS, které obsahuje - zjištění výše počtu členů, 

lokalizaci sídla, možnosti financování zvolených MAS apod. Druhý dílčí cíl obsahuje terénní 

šetření pomocí dotazníků, které je zaměřeno na zjištění výše povědomí o středočeských MAS 

– MAS Lípa pro venkov a MAS Podlipansko u obyvatel daného území. Výsledky zjištění jsou 

promítnuty do tří hypotéz, které se zaměřují na výši povědomí o MAS v závislosti na věku, na 

členství obyvatel území ve sdruženích, či v závislosti na návštěvnosti facebookových stránek 

vybraných MAS. Třetím dílčím cílem je porovnání MAS Lípa pro venkov a MAS 

Podlipansko v oblastech podpory regionu, obcí, či žadatelů o dotace. Čtvrtý dílčí cíl obsahuje 

kvalitativní šetření za pomoci rozhovorů s ředitelkou MAS Podlipansko, s manažerem MAS 

Lípa pro venkov a se členy zvolených MAS. Se zástupci MAS jsou rozhovory směřovány na 

jejich vzájemnou spolupráci, výdělečnou činnost apod. Se členy MAS jsou rozhovory 

směřovány na jejich členství v MAS, působení MAS na území apod. Po závěrečném 

vyhodnocení všech cílů diplomové práce je zpracován návrh možné spolupráce mezi MAS 

Lípa pro venkov a MAS Podlipansko s možností aplikace na další území MAS v České 

republice. 
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Metodika práce 

Diplomová práce je koncipována do dvou částí. První lze označit za teoretickou, vycházející 

z dokumentů, a druhou za praktickou, vycházející z terénního šetření. Samotnému zpracování 

diplomové práce předcházelo jednání s ředitelkou MAS Podlipansko a manažerem MAS Lípa 

pro venkov. Na jednáních byly dané osoby seznámeny s tématem diplomové práce a dále byla 

dohodnuta pravidelná informovanost zejména o výsledcích dotazníkového šetření diplomové 

práce. Po jednání s ředitelkou MAS Podlipansko a manažerem MAS Lípa pro venkov 

následovalo studium relevantních dokumentů týkajících se problematiky metody LEADER, 

MAS, OP apod.  

Na zpracování cílů diplomové práce byla použita metoda studia relevantních dokumentů. 

Většina odborné literatury byla dostupná z webových stránek, což podstatně ušetřilo čas 

vypracování práce.  

Zpracování druhého dílčího cíle v praktické části diplomové práce bylo provedeno za pomoci 

dotazníkového šetření na obou území MAS. Dotazníkové šetření bylo zaměřeno na zjištění 

výše povědomí o MAS Lípa pro venkov a MAS Podlipansko. Výsledky dotazníkového 

šetření byly zpracovány do tabulek a grafů pro jejich lepší interpretaci. Na otázku výše 

povědomí o MAS byly stanoveny tři hypotézy, které byly vyhodnoceny pomocí Chí-kvadrát 

testu nezávislosti. 

Další dílčí cíle práce byly zpracovány za pomoci rozhovorů s ředitelkou MAS Podlipansko a 

manažerem MAS Lípa pro venkov, dále také se členy vybraných MAS.  
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3. VÝCHODISKA 

První část diplomové práce obsahuje klíčové pojmy, které jsou nezbytné pro pochopení celé 

problematiky a popis zvolených MAS. V druhé části diplomové práce je provedeno 

kvantitativní a kvalitativní šetření. 

Kvantitativní šetření bylo zpracováno na základě dotazníkového šetření, kdy bylo na území 

MAS Lípa pro venkov a MAS Podlipansko zjišťováno výše povědomí o daných MAS. 

Šetření na území MAS Lípa pro venkov bylo provedeno 10. a 12. prosince 2014 a na území 

MAS Podlipansko proběhlo dotazníkové šetření 16. a 17. prosince 2014. Celkem bylo 

rozdáno 200 dotazníků. Každé z území mělo po 100 dotaznících. Na území MAS Lípa pro 

venkov bylo z celkových 100 dotazníků navráceno 71 kusů a na území MAS Podlipanska 

bylo z celkových 100 dotazníků navráceno 85 kusů. Procentuální návratnost u MAS Lípa pro 

venkov je pouze 71 % a u MAS Podlipanska je procentuální návratnost 85 %. Návratnost lze 

hodnotit pozitivně.  

Před samotným dotazníkovým šetřením byl stanoven cíl výzkumu, který zní: „Vědí občané 

území MAS Lípa pro venkov a MAS Podlipansko, co znamená místní akční skupina?“ 

K zodpovězení otázky bylo zapotřebí si stanovit následující hypotézy: 

1. Povědomí občanů o MAS nezávisí na věku. 

2. Povědomí občanů o MAS nezávisí na členství ve sdružení.  

3. Povědomí občanů o MAS nezávisí na návštěvnosti facebookových stránek. 

Ani jedna z výše uvedených hypotéz nebyla zamítnuta. Nevědomost o MAS u dotazovaných 

občanů je vysoká. Na území MAS Lípa pro venkov pouze 1/3 všech respondentů tuší, co 

znamená MAS, a u MAS Podlipansko je to 1/4 všech dotazovaných. 

Kvalitativní šetření obsahovalo rozhovory se zástupci MAS Lípa pro venkov, MAS 

Podlipansko a se členy obou MAS. Zpočátku bylo pomocí rozhovoru se zástupci MAS 

provedeno jejich porovnání ve třech formách podpor, a to regionu, obcí a žadatelů o dotace. 

Obě MAS poskytují téměř totožné podpory, ani jedna se od druhé v podstatě neodlišuje.  

Jmenované sousedící MAS mají mezi sebou vytvořenou vazbu spolupráce, a to zejména díky 

několika projektům. MAS Lípa pro venkov i MAS Podlipansko se snaží zapojit obyvatele do 
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dění v regionu. Možnosti jejich výdělečné činnosti jsou téměř totožné, pouze MAS Lípa pro 

venkov se navíc zabývá i prodejem turistických známek, který jako příjem je téměř 

zanedbatelný. Rozpočty MAS jsou markantně rozdílné. Hlavní důvodem této disparity je výše 

členských příspěvků a počet členů. 

Výsledky rozhovorů se členy MAS jsou téměř totožné. Jejich povědomí o MAS se 

rozhovorem prohloubilo a věří, že i veřejnost v jejich okolí ví, co MAS znamená. O ostatních 

členech a veřejnosti si výši jejich povědomí o MAS netroufají odhadnout. Činnost MAS a 

výsledky její činnosti oba členové dobře znají. 

Pokud rozhovory propojíme s výsledky dotazníkového šetření, zjistíme, že jsou diametrálně 

odlišné. Na jedné straně vysoká nevědomost veřejnosti o MAS, na straně druhé, povědomí o 

MAS existuje, a to zejména z důvodu jejich členství. 
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4. ZÁVĚR 

Po shrnutí teoretických a praktických poznatků o MAS Lípa pro venkov a MAS Podlipansko 

lze dojít k závěru, že jsou to organizace venkovským oblastem prospěšné, neboť se snaží o 

jejich rozvoj, a to nejenom po stránce finanční. Jejich činnost hodnotí pozitivně i oslovení 

členové MAS, kteří díky jim mají možnost získávat finanční prostředky a podílet se na jejich 

fungování.  

Práce poukázala, že povědomí občanů o MAS je velmi nízké. Pouze 1/3 dotazovaných na 

území MAS Lípa pro venkov je seznámena s činností MAS a u MAS Podlipansko je to 1/4 

respondentů. Nevědomost dle statického vyhodnocení hypotéz nezávisí ani na pohlaví, věku 

či znalosti facebookových stránek MAS. Členové MAS, kteří byli dotazováni, samozřejmě 

vědí, co MAS znamená a jaké služby poskytuje. Zda tyto informace zná i jejich vzdálenější 

okolí, nevědí.  

Zástupci MAS Lípa pro venkov a MAS Podlipansko se snaží informovat své okolí o své 

činnosti a zapojovat místní obyvatele do dění v regionu. Otázkou zůstává, zda je nutné, aby 

běžný občan musel vědět, co znamená MAS.  

Pokud občané území MAS by chtěli vědět, co MAS znamená, mohou si informace o její 

činnosti vyhledat a snažit se do jejich činnosti zapojit.  

Po zveřejnění výsledků šetření bylo v rámci diskuze navrženo několik možností zvýšení 

propagace MAS. Tyto návrhy lze brát celoplošně pro všechny MAS na území České 

republiky. Návrhy ke zvýšení propagace vyplývající z šetření jsou - účast na různých 

společensko-kulturních akcí, na kterých bude vystaven i flipchartu MAS, vytvoření a 

publikování tiskových zpráv do místních novin, webové stránky všech členů MAS doplnit o 

přesměrování na webové stránky MAS (doplnění ke smlouvě o členství), pořádání dnů 

otevřených dveří v MAS a iniciovat setkání skupin zástupců z různých oblastí - školství, 

cestovní ruch, podnikání apod., aby daní aktéři o sobě věděli a pokusili se o nastolení 

spolupráce. Uvedené návrhy jsou pouhým doporučením ke zvýšení propagace MAS a je na 

nich samotných, zda tyto možnosti využijí. 

Závěrem lze říci, že venkovské oblasti MAS potřebují. Díky jim vznikly desítky projektů 

kulturního, volnočasového či sportovního charakteru. Doposud nebyly finanční prostředky 

MAS dostatečné, aby uspokojily všechny žádosti. Více možností nabízí nové programovací 
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období, MAS budou moci žádat o finanční prostředky z ostatních dotačních programů, kde 

budou platit specifičtější kriteria a pravidla pro naplňování cílů. Otázkou zůstává, jak velká 

bude podpora MAS a jak ji využijí. 
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