UNIVERZITA PALACKEHO V OLOMOUCI

FILOZOFICKA FAKULTA

KATEDRA SOCIOLOGIE, ANDRAGOGIKY A KULTURNI
ANTROPOLOGIE

Profesionalizace instruktori ve vzdélavani prislusniku
Armady Ceské republiky

The professionalization of instructors in the education of members of the
Czech Armed Forces.

Magisterska diplomova prace

Andragogika

Autor: Be. Martin Remes

Vedouci prace: Mgr. Filip Hlavinka, Ph.D.

Olomouc 2024



Prohlasuji, Ze jsem magisterskou diplomovou praci na téma ,Profesionalizace
instruktort ve vzdélavani piislusnikd Armady Ceské republiky.“ vypracoval

samostatné a uvedl v ni veskerou literaturu a ostatni zdroje, které jsem pouzil.

V Olomouci dne 2. 4. 2024 Podpis ....ccceeveeenriennnne.



Dékuji rodiné, spoluzakim magisterského studia, svym kolegim u Vojenské akademie
ve Vyskoveé za jejich podporu v priibéhu celého studia. Dékuji Mgr. Filipu Hlavinkovi,
Ph.D. za trpélivost a odborné vedeni mé diplomové prace. Dale dékuji vSem

ucastnikiim vyzkumného Setieni za jejich ¢as a poskytnuté informace.



Anotace

Jméno a prijmeni: Bc. Martin Remes

Katedra: Sociologie, andragogiky a kulturni antropologie
Obor studia: Andragogika

Vedouci prace: Mgr. Filip Hlavinka, Ph.D.

Rok obhajoby: 2024

Néazev diplomové prace: Profesionalizace instruktort ve vzdélavani prislusniki

Armady Ceské republiky
Anotace prace:

Predmétem magisterské prace je role a charakteristické ¢innosti instruktora v procesu
vzdélavani piislusnikii Armady Ceské republiky. Prace objastuje proces pripravy
prislusnika praporcického sboru na vykon této role a odhaluje pripadné slabé stranky
této pripravy. Prace se zaméfi na existenci problémi vznikajicich z pripadného
nesouladu mezi kvalifikacnimi predpoklady, pozadavky a samotnym vykonem praxe
prislusnika praporcického sboru v roli instruktora (vzdélavatele dospélych) a zjisti,
jaké strategie tito instruktori voli pro feSeni identifikovanych problémii a jakou
podporu k tomu mohou vyuzit. Cilem vyzkumu je zjisténi, jak instruktofi prijimaji svou
roli vzdélavatele dospélych? Jaké didaktické koncepty pouzivaji? Jaké jsou jejich dalsi
vzdélavaci potieby? Vyzkum bude probihat pomoci obsahové analyzy strategickych
dokumentti prace popise soucasné kvalifikaéni predpoklady a pozadavky, jez jsou
kladeny na pfislusniky praporéického sboru Armady Ceské republiky, kteii jsou
vybirani k vykonu role instruktora. Pomoci polostrukturovaného rozhovoru s
prislu$niky instruktorského sboru tuseku Kkariérové piipravy poddistojnikii a
praporciki prace identifikuje problematické oblasti ptipravy instruktori vyplyvajicich
z mozného rozdilu mezi pozadavky na instruktory jako vzdélavatele dospélych a

samotnym vykonem praxe. V zavéru prace nastini variantu mozného reseni.

Kli¢ova slova: instruktor, lektor, profesni priprava, vzdeélavani dospélych,
profesionalizace, = kvalifikacni = pozadavky, instruktorské

kompetence, vzdélavaci proces, profesni rozvoj



Title of Thesis: The professionalization of instructors in the education of

members of the Czech Armed Forces.

The subject of the master's thesis is the role and characteristic activities of the
instructor in the process of education of members of the Czech Army. The thesis
explains the process of preparing a member of the Warrant Officer Corps to perform
this role and reveals possible weaknesses of this preparation. The thesis focuses on the
existence of problems arising from a possible mismatch between the qualifications,
requirements, and the practice of the member of the battalion corps in the role of the
instructor (adult educator) and finds out what strategies these instructors choose to
solve the identified problems and what support they can use to do so. The aim of the
research is to identify how instructors embrace their role as adult educators. The
research will be conducted through a content analysis of strategic documents of the
thesis that will describe the current qualifications and requirements that are placed on
members of the Warrant Officer Corps of the Army of the Czech Republic who are
selected to perform the role of instructor. Using semi-structured interviews with
members of common faculty at the career training section for non-commissioned
officers. The thesis identifies problematic areas of instructor training arising from the
possible difference between the requirements for instructors as adult educators and
the actual performance of the practice. The thesis concludes by outlining a possible

solution.

Keywords: instructor, lecturer, professional military education, adult education,
qualifying requirements, professionalization, instructor competencies,

educational process, professional development

Pocet zdrojii: 31

Rozsah prace: 155502



UVOD ....ctitieteeeeeeeeae ettt sttt saseas 8
TEORETICKA CAST ....evieeeeieeeeireireiseeseee et ess st ses st sesscsnenes 11
1. KONCEPT CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI DOSPELYCH.........covueeueeecerernene 12
1.1 Celozivotni vZAEIAVANT @ UCENT ...eceeiiiiiiirieiieeeeece e e e eeeenanes 13
1.2 Soustava celoZivOtniho UCENI .........eeeeeeiiieeiiiiiieeeee e e e 15
1.3 Prinosy celozivotniho UCeni..........coccoiieiiceiiieeiccteeecctee e 17
1.4 Vzdelavani dOSPELYCH .......ooiiieeiiiiieeeeee e 18
1.4.1  DalSi vzdelavani dOSPELYCh .......coccuviiiiiiieeiiecceeceeeee e 19
1.4.2 DalSi profesni VZAEIAVANI..........coecuiiieiiiieiie et eae e 19
2. VZDELAVANI DOSPELYCH V ARMADE CESKE REPUBLIKY ......c.ccvvereureunennes 21
2.1 Systém pHPravy Armady CR ........ceoeveueeereeeererereeeeesesesesessesesesesessesesesesesessens 23
2.1.1  Kurz zaKladni PIPTaVY ..ccveeeecieeeeiiieeecieeccieeecite e eesre e veeeseeeeeeeae e e aeeeeens 23
2.1.2  KarilTOVE KUTIZY .....ccceiiiiieeiieieiieeecieeeeeeeeteeeeaeeeevaeeetaeesebeesssaeessssaeennsaeanns 24
2.1.3 JAZYKOVE KUTZY ....eeeiniiiiieiieeeeetee ettt ettt 24
2.1.4 OdDOTINE KUTIZY ....uvveieiiiiiiiiiieieeeieeeete sttt sstee s site e e re e s ssae e s sasaessssaaenes 24
2.1.5 Rekvalifikacni RUIZY......ccccoiiriiiiiiiiiiieeieccecceecee et sae e 24
2.2 Profesni piiprava prsIuSNIKE ACR ......covvveveviuiriiieeeeeeeeceeeeeee s 25
2,21 VYCVIK oottt ettt e ee e ae e e tee e e e e e s abe e s ae e e ensa e e e raeeennnaaennes 26
2.2.2 VYCROVA ..cootiiiiiiieieete ettt ettt et 26
2.2.3 VZAEIAVANI ....coiiieiiiieecteeeeette et e e e e ae e e e e rar e e e s aa e e e e nnnaeas 27
3. VZDELAVATEL DOSPELYCH......cortuiueieieireineineieeeeeaeeessetseesesssssssesesessessesseenes 29
3.1 Kvalifikace vzdélavatele dOSPEIYCh .........coeeiiieeiiiiieciieecieeceeccee e 29
3.2  Kompetence lektora dalsiho vzde€lavani...........cccceeeeveeeciiieccieeecieecceeeeee e 31
3.3  Rozdéleni kompetenci pro fizeni vzd€lavani ..........ccccoeecueiieiieiniieeiniieenceeeeee, 31
4. ROLE LEKTORA V PROCESU VZDELAVANT.......cocooieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeennan 34
4.1 Role uCebniho terapeuta........cccccueieeiieeciiiieecieecciee et ee e e ere e e e e aee e 34
4.2  Kuvalita lektora dalSiho VZAEIAVANI...........euueeeeeiieiiieeaens 35
4.3 Kvalita VIStUPU UCENT .....eeiieiiiiieiiiieieeectteceeeeeete e ecee et e e vee s s ae e s vae e e 35
4.4  Zpusoby, jakymi lze zajistovani kvality ve vzdélavani realizovat ..................... 36
4.4.1 ARTEAITACE coeeeeeeeeee ettt ee e e e e aae e e e aaee e e e e nsaee e e naaaaeens 36
4.4.2 VZAEIAVANT IEKEOTIT c.oeeiiiiiiiiiieeeececeeetee ettt eeeeaaare e e e e e e e eesanans 37
4.4.3 Zavedeni nastroji hodnoceni efeKtivity .......ccceeeveeeeiieeciiieiccieeccieeeceeeeeee. 37

4.4.4 Kvalitni tvorba Clll.......ccececueeiiceiieeeceeeeeece e e 38



5. PROFESIONALIZACE VZDELAVATELE DOSPELYCH .......ccccceeveverrrerererann. 40

5.1  Principy profesionalizace vzdé€lavatelil ...........ccoueeeeuereeciieneiireeecieeeceeeeee e 40
5.2  Stav profesionalizace vzdélavatelti dOSpElych.........ccceeeeuviieciieeciiieciieeecieeens 42
SHRNUTI TEORETICKE CASTT.......coueveieieeeeeneeeseeneenetsesesseessessessesessesssssseesessesnenns 44
PRAKTICKA CAST ...ovuimieeeieeeeeeiseeseeaseesetse e sssessesse e sassssesse s ssesssesssssessssassas 45
6. DESIGN VYZEKUMU.....ccootiuieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseessesesessesesessesesessesesessesesessssesenens 46
(7% N O3 118747/ 4§ 11 10 USRS 46
6.2  Urceni vyzkumnych otazek.........cccooeouiiieiieiiiieeeeeeeeeeeeeee e, 47
6.3  Technika SDEIU dat .......eeeeeiiiiiiiiiiiiieeeccceeceee e e 47

6.3.1 Obsahova analyza koncepcnich dokumentti. .........cceeevveeeeiieeniieeeciieeeeieennns 48

6.3.2 Polostrukturovany rozhOovor..........ccccccueeeciiiiciiieinsieeeieeeteeeee e eeee e 49
6.4 Metoda vybéru vyzkumného VZOrKu ...........cceoeiiiiiiiiiiiiiiniiiiiiiieeeeeeeee 51
(SNSRI N s =1 14772218 (074 110} 403 . i S SRS 51
6.6  Nejistoty a rizika VyZKUIMNU .......cooeeiiiiiiieeieccieecceeee e 53
7. INTERPRETACE VYSLEDKU OBSAHOVE ANALYZY DOKUMENTU.............. 54
7.1 Co je povahou prace instruktora? .......c..ccoeceeeieeiiennieniieneceeeeeeeeeeeeeeens 54
7.2 Jaké jsou pozadavky instruktorsky sboru kariérové pripravy? ..........ccccceeeueee 58
7.3 Jaké metody a formy pouZiva instruktor?...........cceecveeeeiieieiieeecieeeceeeeee e 60
Dil¢i zavér obsahové analyzy doKumenti ..........eeeeveeeeciieeccieecciieeeee e 61
8. INTERPRETACE UDAJU A SOUVISLOSTI S VYZKUMNOU OTAZKOU.......... 63
8.1 Reflexe vlastni ZKUSENOSH .....ccuviieiieiiieeecctee e e e 63
8.2 Kategorie SETENI......cciiieiiiiieiiiiiiieeecciteeceeere e e s eerre e e ssree e e e s eaae e e s s saeeeessnsnaanas 64

8.2.1 Motivace k vybéru pozice inStruktora .........cccccceeeeerieeecieeeeiiieeecieeecreeeeieeenns 64

8.2.2 Urovern a podoba piipravy k vykonu funkce instruktora ...............ecoeveueneee. 66

8.2.3 Vnimani role vzdélavatele doSpeELych .........cooviiiiiiiiiiiiiiiiiee, 68

8.2.4 Preferované role a pristupy K Viuce ......coeceeeiieriiiinieniienieeiceeeeeeeeeeeeeen 70

8.2.5 Vnimani dileZitosti jednotlivych kompetenci a metod.........cccceeeevveecnnnennes 71

8.2.6 Vztah k vlastnim vzdélavacim potrebam..........ccceeveeieviiirniiieiniieiniieeenieeens 72
8.3  SUMATIZACE SELTENI ..eeeeeeiiiieeeeiiieeeceiee et e e e e e e e aree e e e eaaee e e e naeeeeeennsnaeeas 74
9. FORMULACE DOPORUCENT ......ou ittt eevesese e 76



,V armade plati stejné jako vsude jinde, Ze védeni je moc. To tedy znamenada, Ze
vzdelany vojak ma pro demokratickou armadu podstatné vétsi piinos.
Technicko-odborné vzdeélani vojaka je nutné pro spravny a dobry vykon funkce,
vSeobecné vzdélant je nutné, aby se vojaci neodlisSovali od ostatnich povolant ve
spolecnosti. Kdyby se vojaci lisili od ostatnich ¢lentt spolecnosti, mohlo by se stat,
ze by wvojaci stali osamocené na okraji spolecnosti. Toto je vsak pro
demokratickou spole¢nost a demokratickou armadu nepripustné. Diistojnik musi
usilovat o vice nez priimérné vzdélani a o vzdélani nejen vojenské. Na
nadpriimeérné vzdelanych diistojnicich musi byt zaloZen velitelsky sbor a kvalitni
velitelsky sbor zvysi vijkonnost armady.”

Tomas Garrigue Masaryk
Pruni prezident Ceskoslovenska

v

UvVOD

Stejné jako v ¢eské spole¢nosti prochazi proces formélniho a dalsiho vzdélavani mnoha
zménami, které jsou diisledkem promény vzd€lavacich potieb vychazejicich z ménicich
se pozadavkii trhu prace, taktéz v prostfedi Armady Ceské republiky (déle jen ACR),
prochazi proces pripravy, definovan hlavnimi tkoly ze zakona, zménami, které reaguji
na soucasny vyvoj bezpecnostniho prostiedi, ve kterém se odehrava strategicka soutéz
narodniho statu pii zajisfovani Zivotnich zajmé. Knaplnéni této ambice je klicovy
persondl, jeho rekrutace, priprava a samotné operaéni nasazeni tohoto personalu je
centralné rizeno s cilem co nejefektivnéji vést a ridit tyto procesy, aby bylo nastaveno

co nejkvalitnéjsi dosahovani jednotlivych cili.

K piipravé personalu ACR vyuziva vSechny formy pfipravy a vzdélavani. P¥islusnici
ACR se vzdélavaji ve statnich $koldch ziizovanych Ministerstvem obrany Ceské
republiky (dle jen MO CR). Piiprava piislusnikii ACR probiha na Stfedni technické
Skole v Moravské Trebové, dale pak na Univerzité obrany v Brné, obé skoly nabizi
akreditované studijni programy. Dalsi, prevazné neformélni, priprava je
zabezpecovana u Velitelstvi vycviku a Vojenské akademie ve Vyskove, kde jsou
napliiovany vzdélavaci potreby ucastnikli dal§iho vzdélavani skrze profesni pripravu

v jednotlivych neakreditovanych vojenskych kurzech.



Spoleénym cilem téchto vojenskych instituci je moderné a profesionalné pripraveny
prislusnik ACR, jenz je schopen plnit tikoly, které jsou pred piislusniky ACR kladeny a
soucasné se dokaze adaptovat na neustile se ménici stav bezpecnostniho prostredi
predstavovan modernimi konflikty a pozadavky na neustale se rozsitujici schopnosti
ozbrojenych sil CR (déle jen OS CR). Zasadni roli v tomto procesu hraji p¥islusnici
ACR, ktefi jsou vybirani do pozic vzdélavatelti. V prvni fadé se miZe jednat o
akademické pracovniky jednotlivych skol, dale o lektory a instruktory odborného

vycviku a kariérového vzdélavani.

Tato magisterska prace se zabyva roli a ilohou instruktorského sboru pfi naplhovani
cila profesni pripravy se zamérenim na dosahovani pozadované kvality vzdélavaciho
procesu a identifikaci vzdélavacich potteb instruktorti kariérové pripravy, kteri se

podileji na dal$im vzdélavani dospélych v podminkach ACR.

Prvni, teoreticka, ¢ast prace zahrnuje popis soucasného konceptu celozivotniho uceni
dospélych, které poskytuje celkovy kontextualni ramec celé problematice vzdélavani
vACR. Uvod prvni ¢asti definuje zakladni pojmy jako celoZivotniho vzdélavani,
predstavi jednotlivé prvky a samotného vzdélavatele. V druhé ¢asti se prace popisuje
podobu celoZivotniho vzdélavani formou profesni piipravy prislusnik@i ACR. Prace
popisuje specifika vojenského prostiredi, seznamuje s rozdélenim profesni pripravy a
predstavi jednotlivé cile profesni piipravy a roli instruktora. Tteti ¢ast teoretické prace
si klade za cil identifikovat profesni pozadavky na samotnou roli instruktora. Tato
identifikace kvalifika¢nich predpokladii a pozadavki na instruktory slouzi jako vychozi
bod k srovnani vysledkt praktického vyzkumu jehoz cilem je identifikace pripadnych
problémovych oblasti, které by mohla fesit samotné profesionalizace instruktorského
sboru v ACR.

Druhd, empiricka (prakticka), ¢ast prace se predstavuje zvolenou metodu a cil
vyzkumu. Autor prace pomoci zvolenych metod zjisStuje osobni postoje instruktorii
k pripadné profesionalizaci své role scilem vempirické ¢asti cast identifikovat
piipadné vzdélavaci potteby instruktori kariérové piipravy se zaméfenim na volené
vzd€lavaci strategie a feSeni pripadnych problémii pii vzdélavani dospélych. V zavéru
prace diskutuje nad zjisténymi vysledkem prizkumu a prinasi navrhy mozného
opatfeni vedouciho kvétsi profesionalizaci instruktorti Skolici instituce zftad

prislusnikt praporcického sboru.



Prace muze zvysit povédomi o soucasné situaci v instruktorském sboru v radach
prislusniki praporcického sboru v kariérovém vzdélavani. Prace samotna miize
samotnym instruktorim poskytnout prilezitost k sebereflexi nad jejich vykonem v roli
vzd€lavatele dospé€lych, a pomoci s identifikovat jejich vztah k profesionalizaci
instruktorskych pozic a také predstavi prinosy profesionalizace ke zkvalitnéni

vzdélavaciho procesu v profesni priprave.



TEORETICKA CAST

Jak diplomova prace popisuje v uvodu, teoreticka cast prace si klade za cil ve trech
krocich seznamit se zakladnimi pojmy z oblasti vzdélavani dospélych jako soucasti
celozivotniho vzdélavani ve specifickém prostiedi Armady Ceské republiky, kde je dalsi
vzdélavani dospélych organizovano formou profesni pripravy. Prace se zaméruje na
popis vzdélavatele dospélych, na jeho roli pii dosahovani efektivity vzdélavani a
zamysli se na moznou profesionalizaci vzdélavateli dospélych a moznou

profesionalizaci u instruktori v Armadé Ceské republiky.

Cilem teoretické ¢asti je vymezit zakladni pojmy z oblasti vzdélavani dospélych, popis
kompetenci vzd€lavatelti dospélych a principy k zajisténi efektivity vzdé€lavani. Prace
se také popiSe trend profesionalizace vzdélavateli dospé€lych, kterou tato prace
povazuje za cestu zkvalitiiovani vzdélavateli pravé k zajiSténi pozadované kvality

vzdélavaciho procesu.



1. KONCEPT CELOZIVOTNIiHO VZDELAVANI
DOSPELYCH

SPlivodni role a postaveni formalntho wvzdélavani se meni. Rychlost
technologickych, hospodarskych, socialnich, kulturnich, ale
1 environmentalnich zmén je bezprecedentni. Navic lze ocekavat, Ze se tempo
promeén bude i naddle zvySovat. Tyto hluboké transformace byvaji taktéz
nazyvany ¢turtou priimyslovou revoluci. Méni se soubory dovednosti, které jsou
pro tradiéni i novd povolani potiebné. Ménti se i formy komunikace. Zaci, kteit
se dnes ve skolach vzdélavaji, se vyrazné lisi od predchozich generaci.
Spole¢nym socializaénim znakem této generace je predevsim vyuzivani
digitalnich technologii a naprosto neomezeny pristup k ohromnému mnozstvi
informaci, které je ale tireba kriticky hodnotit a dale s nimi pracovat. S tim je
spojena 1 proména formy socidlnich kontaktii projevujici se ¢asto deficitem pii
naplnovant socialnich potieb. Tyto a mnohé dalsi trendy pred nas stavi nové
vyzvy, vyrazné odlisné od tech, se kterymi jsme se doposud setkavali.” (Fryc et

al., 2020).

Vyse je popsana proména role a postaveni formalniho vzdélavani, ze strategického cile
Strategie vzdé&lavaci politiky CR do roku 2030+, které pod tlakem soudasného
spolecenského vyvoje a s nastupem novych technologii na trh prace, prochazi celou
fadou promén. VySe popsané disledky téchto promén se netykaji pouze forméalniho
vzdélavani zakl a dospélych, ktefi se pripravuji ke svému budoucimu uplatnéni na
pracovnim trhu, ale vztahuji se téZ na systém neformalniho vzdélavani a jeho dospélé

ucastniky, kteii se dalsim vzdélavanim snazi adaptovat na proménujicim se trhu prace.

K teoretickému ukotveni této akademické prace je diilezité objasnéni zdkladnich pojmii
spojenych se vzdélavanim. Pod pojmem vzdé€lavani primeérny obcan vidi spise
povinnou skolni dochazku, skolu jako vzdé€lavaci instituci a nékdy si mozna vzpomene
na svého oblibeného ¢i neoblibeného uditele, ktery jej ve skole nutil k uceni. Podle
Vetesky pojem vzdélavani oznacuje proces, ve kterém clovek ziskava urcité mnozstvi
informaci, jez ucéenim pretvari na védomosti, znalosti ¢i dovednosti (Veteska, 2009) .
Podobné se na vzdélavani diva Priicha (2009), ktery vzdélavani popisuje jako zdmérny

a organizovany proces osvojovani poznatkli typicky realizovany prostrednictvim



Skolniho vyucovani (Priicha, 2009). K doplnéni chapani pojmu vzdélavani, je nezbytné
tento pojem vysvétlit také podle Jarvise, ktery vzdélavani popisuje jako proces
naplnujici zadkladni potreby uéeni. Jarvis vnima vzd€lavani jako prenos hodnotnych

poznatki k tém, kteri se tomuto prenosu poddaji (Thelenova, 2014).

Jarvistiv popis vzdélavani je spojen sjeho nesouhlasnym nazorem na tehdejsi tzv.
predsazené vzdélavani, pro které tehdy platilo, ze vzdélavani se odehrava pouze
v obdobi dospivani cloveka a je ukonceno dosazenim jeho dospélosti. Jarvis skrze
fenomén profesniho vzdélavani poukazoval na nedostatecnost modelu predsazeného
vzdélavani, jenz byl nedostatecny pro vzdélavani dospélych. Prisel tedy s definici
vzdélavani, ktera je totozna s definici celoZivotniho vzdélavani. Podle Jarvise je
vzd€lavani proces, ktery nikdy neni dokonéeny a miize se objevit kdykoli v Zivoté

clovéka (Thelenova, 2014).

1.1 Celozivotni vzdélavani a ucéeni

V odborné literatute se ¢tenat miize kromé pojmu celozivotni vzdélavani setkat také
s pojmem celozivotni uceni. Pouziti téchto pojmt souvisi s thlem pohledu, jakym
nahlizime na proces vzdélavani. Jak bylo zminéno vyse, z pedagogického pohledu, se
vzdélavaci proces odehrava mezi vzdélavatelem a mezi vzdélavanym ucastnikem
procesu. Z pohledu ucitele, nebo vzdélavatele dospélych, se tak bude vzdy jednat o
vzdélavani formou vyucovani a u zaka, ¢i dospélého tcéastnika vzdélavani, se vzdy jedna
o uceni se (Priicha, 2009). V souladu s uéenim Jana Amose Komenského lze vzdélavani
chapat jako proces rozvoje osobnosti, které probihd pravé skrze samotné uceni

(Veteska, 2010).

Dalsi definici pojmu vzd€lavani nabizi autori Langer a Palan (2008), ktefi definuji
vzdélavani jako cilevédomé zprostiedkovavani a utvareni soustavy védomosti,
dovednosti a zkuSenosti a navyki stejné jako formovani moralniho postoje ¢lovéka,
jeho osobnosti. Vzd€lavani také definuji jako spolecensky zabezpecovanou a specificky
zamérenou ¢innost vSech vzdélavacich instituci (Palan, Langer, 2008). KdeZto uceni
popisuji panové Langer a Palan jako proces zamysleného provadéni ¢innosti vedouci
k ziskani, rozsSifovani a rozvijeni znalosti uéiciho se jedince vedouci k trvalé zméné
struktury osobnosti (Palan, Langer, 2008). Uceni podle téchto autori rozliSujeme na
senzomotorické vedouci kvytvareni smyslové pohybovych dovednosti, dale pak
pamétni vedouci ke schopnosti abstraktniho mysleni a také socialni, které vede

k socialni adaptaci ¢i uceni se rolim.



Rozdilnost vnimani téchto pojmi vychézi také z odlisSného celospolecenského vniméani
vzdélavaciho procesu ve 20. stoleti. Od poloviny 60. a 70. let je tento proces oznacovan
za celozivotni vzdélavani, jehoz dtiraz byl kladen na vzdélavaci instituce, hlavnim cilem
byl celkovy rozvoj jedince a vzdélavani bylo vnimano jako jedno ze zakladnich
obcanskych prav ¢lovéka. Koncepty se promeénuji v ¢ase, proto od 90. let je ptijiman
koncept celozivotniho uceni, kde je diiraz kladen na potieby jedince, hlavnim cilem je
adaptace ¢lovéka na meénici se podminky ve svété prace a prilezitost zapojeni do
celozivotniho uceni je chapana jako nezbytna potreba pro uplatnéni se na trhu prace

(Dvorakova, Serak, 2016).

Za celozivotni uceni povaZujeme vSechny formalizované ¢i neformélni cinnosti
zahrnujici uceni, které je pribézné realizovano scilem zdokonaleni znalosti,
dovednosti a odbornych predpokladt ¢lovéka (Veteska, 2009). Jedna se o koncept
zaloZeny na neustalém rozvoji ¢lovéka s moznosti vzd€lavat se v souladu s jeho zajmy,
potiebami a tkoly az do jeho irovné moznosti. Nejobsahlejsi definici mizeme najit u

Zdenka Palana, podle kterého celozivotni ucéeni:

Lpredstavuje zasadni koncepéni zmeénu pojeti vzdélavani, jeho organizacniho
principu, kdy vsechny moznosti uceni — at uz v tradic¢nich vzdélavacich
institucich v ramci vzdélavactho systému ¢i mimo né — jsou chapany jako jediny
propojeny celek, ktery dovoluje rozmanité a ¢etné prechody mezi vzdélavanim
a zameéstnanim a ktery umoznuje ziskdvat stejné kvalifikace a kompetence

ruznymi cestami a kdykoli behem Zivota.” (Kalous, Vesely, 2006).

S ohledem na vySe uvedené, nabizi koncept celozivotniho uceni vSem cleniim
spoleé¢nosti, a stejné tak prislusnikdim praporéického sboru ACR, neustéalou prilezitost
k osobnimu rozvoji a zvySovani své kvalifikace v pribéhu své Zivotni kariéry s ohledem
na neustile se ménici kvalifika¢ni pozadavky pracovniho trhu a téZ na potieby ACR
sohledem na promény vefejného pracovniho trhu a neustilych promén
v bezpe¢nostnim prostiedi Ceské republiky. Vysledky celozivotniho uéeni tak pomahaji
nejen prislusnikiim ACR adaptovat se na podminky pracovniho trhu pii realizaci druhé
kariéry stejné, jako pomédhaji vojakim plnit tkoly a prezivat v dynamickém

bezpeénostnim prostredi.



1.2 Soustava celozivotniho uéeni

V predchozi podkapitole prace nékolikrat pouzila termin formalni ¢i formalizované
vzdélavani, nebo také neformalni proces vzd€lavani a uceni. Oba terminy jsou soucasti
systému celozivotniho uéeni, které je zamétreno na ziskani védomosti, dovednosti a
kompetenci, pomoci kterych mohou uacastnici celozivotniho ucéeni realizovat své

sluzebni ¢i spolecenské uplatnéni.

Formalni vzdélavaci systém vytvari pro toto pojeti celozivotniho uceni nezbytné
zaklady, tvoii vsak jen jednu jeho cast. Kazdému cloveku by meély byt
poskytovany moznosti vzdélavat se v riuznych stadiich svého Zivota v souladu se
svymi moznostmi, potirebami a zajmy. CeloZivotni uceni chdpe veskeré uceni
jako neprerusenou kontinuitu ,,od kolébky do zralého véku®. Vysoce kvalitni
zdkladni a vseobecné vzdélavani pro vsechny, od nejutlejstho détstui, je jeho
zakladnou. Mélo by zajistit, Ze se ¢lovék ,nauci ucit se“ a ze bude mit k uceni
pozitivni postoj. Nasledujici pocatecni i dalsi odborné vzdelavani by mélo
vybavovat c¢loveka dovednostmi a schopnostmi invencné fesit novodobé
problémy udrzitelného rozvoje, socidlni soudrznosti i ekonomiky zalozené na
znalostech a nemélo by postradat moralni obsah (Strategie celozivotniho ucéeni

CR, 2007) .

Uvedena citace ze Strategie celoZivotniho uceni CR z dilny Ministerstva $kolstvi,
télovychovy a mladeZe popisuje kontinuitu formalizovaného a neformélniho procesu
celozivotniho uceni. Celozivotni uceni zahrnuje tedy formalni, neforméalni a informalni
vzdélavani a predpoklada prolinani a dopliiovani uvedenych forem uceni v pribéhu
celého zivota (Veteska, 2009) a v piipadé pfislusnikit ACR béhem celé jejich sluzebni
kariéry.

Celozivotni uéeni miizeme rozd€lovat do dvou fazi, tu prvni povazujeme za pocateéni a
tu druhou jako dalsi vzdélavani (Strategie celozivotniho uceni CR, 2007). Veteska
povazuje za pocatecni fazi tu, ktera zahrnuje veskeré formalni vzdélavani v ramci
vzdélavaci soustavy a probiha primarné v mladém véku a mize byt kdykoli ukoncena
po splnéni povinné $kolni dochazky vstupem na pracovni trh, nebo prechodem mezi

ekonomicky neaktivni obyvatele (Veteska, 2009).

Formalni vzd€lavani je z principu realizovano ve verejnych, soukromych a také statnich

Skolach, kde se ridi narodni a unijni legislativou, ktera vymezuje jednotlivé funkce, cile,



obsahy a organizacni formy vzdélavani. Zahrnuje jednotlivé navazujici stupné
vzdélavani, jejichZz ukonceni je dokladano pomoci soustavy vysvédceni, diplomi ¢i
certifikati (Veteska, 2009). Tento vzdélavaci systém zahrnuje zakladni vzdélani
(povinna skolni dochazka), poté nasleduje aroven stiedniho vzdélavani, které je
zakonc¢eno maturitni zkouskou a posledni je vysokoskolské (tercialni) vzdélavani, které
zahrnuje také vyssi odborné Skoly, zde je studium zakonceno ziskdnim nékterého

z akademickych titult (Mgr., Bc., Ing atd.)

—{ Celozivotni uéeni

Formalni vzdélavani - vzdélavani poskytované Skolami
(MS, ZS, SS, VOS, VS

Pocatecni vzdélavani Neformalni uéeni - napf. stiediska volného asu pro
[~ pred prvnim vstupem déti a mladez, skolni druziny
na trh prace
Informalni uéeni - napf. &teni Casopisd, prace s

Internetem

Formalni vzdélavani - vzdélavani dospélych ve Skolach

Neformalni uéeni - napi. Instituce pro profesni
vzdélavani dospélych, podnikové vzdélavani, vzdélavaci
nadace, zajmové vzdélavani

L/ Dalsi vzdélavani
po vstupu na trh prace

v

Informalni uéeni - napf. sledovani TV, poslech radia,
pomoc se Skolni pfipravou ditéti

Obrazek ¢. 1, Schéma konceptu celoZivotniho uéeni (vzdélavani), zdroj: Palan, Z. 2002

Dalsi vzdélavani probiha az po dosazeni urcitého stupné vzdélani. Presnéji feceno,
dal$i vzdélavani nastava po prvnim vstupu na trh prace a muze byt zaméfeno na
rtiznorodé védomosti, dovednosti a kompetence nezbytné pro uplatnéni v pracovnim,

ob¢anském a osobnim Zivoté (Strategie celozivotniho uéeni CR, 2007).

Neformalni vzdélavani je poskytovano v zafizenich zaméstnavatelli, soukromych
vzdélavacich institucich, nestatnich neziskovych organizacich, ve skolskych zarizenich

a dal$ich organizacich.

Informalni uéeni zahrnuje volny proces ziskavani védomosti, osvojovani dovednosti a
postoju z kazdodennich c¢innosti v pracovnim prostiedi, nebo v rodinném kruhu ve
volném case. Jedna se ziskavani informaci a uceni se z béznych ¢innosti jako je
sledovani televize, hrani her, ¢teni knih, navstéva kina, znamych osob apod. Této

proces se vyznacuje nesystematické, neorganizované a nekoordinované.
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V prostfedi MO CR je soustava celoZivotniho vzdélavani definovéna jako systém
slozeny akreditovanym vzdeélanim a profesni pripravou. Profesni priprava zahrnuje
systém kariérovych a odbornych kurzéi (MO CR, BKO, 2011, str. 84). Tam kde je to
ekonomicky efektivnéjsi, se vojaci pripravuji v civilnich zafizenich CR a v zahraniéi.

Tyto systémy jsou propojeny na vzdélavaci systém CR, stati NATO a EU.

1.3 Prinosy celozivotniho uc¢eni

S postupnym rozvojem spole¢nosti, nastupem novych technologii vznikaji nové
potfeby na promeénu systému vzdélavani. Vtomto konceptu dochazi spolecné
s rozvojem celozivotniho uéeni k posilovani tlohy kvalifikace v procesu celozivotniho
vzdélavani, a zvlasté pak tam, kde dochazi ke vzdélavani dospélych. V této oblasti se
bavime o nastupu nového paradigmatu, ktery v oblasti vzdélavani dospélych nastavuje
klicovou ulohu kvalifikace formou kompetenci lektort systému vzdélavani dospélych.
Jak sdm uvadi doktor Veteska, kompetence lektorii v oblasti vzdélavani dospélych
zahrnuji znalosti, dovednosti a schopnosti, které jsou ziskdvany na zakladé
kvalifikaénich dokumentii ziskanych absolvovanim primarniho a sekundarniho

vzdélavani(Veteska, 2010).

Podle Strategie celoZivotniho uéeni CR z Ministerstva $kolstvi (Strategie celoZivotniho
uceni CR, c2007), mladeze a télovychovy miizeme piinosy pro absolventy celozivotniho

uceni rozdélit do nékolika oblasti rozvoje. Témi oblastmi jsou:
a) Prinosy v osobnim rozvoji

Celozivotni uc¢eni dovoluje kazdému clovéku rozvijet se v pritbéhu své Zivotni cesty
podle svych schopnosti a zdjmi a ¢imz miiZe usilovat o své uplatnéni ve vSech sférach
zivota. Takové vzdélavani ¢i ufeni poméahi udrzovat védomi jedinecnosti vlastni
osobnosti bez pocitli ohrozeni své jedinecnosti ve spole¢nosti riiznych narodi, jazykt

a kultur.
b) prinosy v socialni soudrznosti a aktivniho obcéanstvi

Takovy systém uceni by je jednou z nejvyznamnéjsich integrujicich sil posilujicich
socialni soudrznost spolecnosti, a to nejenom predavanim sdilenych hodnot a
spolec¢nych tradic. Celozivotni uceni dovoluje podstatné vyrovnavat zZivotni prilezitosti,
i pro znevyhodnéné skupiny na okraji spolecnosti a tim prispiva k jeji stabilizaci.
Vzhledem k soucasné mezinarodni a bezpecnostni situaci v Evropé, celozivotni uceni

také vyznamné prispiva ke vzdélavani soudnych, kritickych a nezavisle myslicich



obc¢anti s védomim vlastni diistojnosti a s respektem k praviim a svobodam ostatnich,
kteti budou téz vybaveni vyraznou odolnosti vii¢i informac¢nimu vlivu dezinformaci a
kulturnich valek, a proto se mohou tispésné podilet na rozvijeni demokracie a obéanské

spole¢nosti.
¢) prinosy v zaméstnatelnosti

V neposledni radé tento systém celozivotni uceni pozitivné zvysuje moznost opakované
zameéstnatelnosti (nalézat zaméstnani) a trvale se uplatiiovat na trhu prace ob¢ant v

CR, ale téz ve statech Evropské unie, a nejen v nich.

Podobné jako v civilnim, tak i v ohrani¢eném prostiedi ozbrojenych sil, poméha
celozivotni vzdélavani (uceni) orientované na vSeobecné i odborné vzdélavani ke
zvySovani flexibility a adaptability ¢lovéka, jeho tvorivosti a iniciativu, samostatnosti a

odpovédnost.
1.4 Vzdélavani dospélych

V predchozi kapitole prace popisuje strukturu celozivotniho uceni. Diplomova prace se
zabyva sluzbou instruktorti vrolich vzdélavateli dospélych, a proto je nezbytné
definovat tu cast celozivotniho uceni, ktera se vyhradné vénuje vzdélavani dospélych
mimo formalni vzdélavaci systém a ve které v rolich vzdélavatelti ptisobi prave lektori

¢i samotni instrukto¥i v pripadé Ozbrojenych sil CR (dale jen OS CR).

Véda, ktera se vénuje vzdélavani dospélych se jmenuje Andragogika, tento pojem
poprvé, ve svém dile Platénovo uceni o vychové, pouzil némecky vysokoskolsky
profesor Alexander Kapp, ktery se vénoval vzdélavani lidi v dospélém véku. (Palan,
Langer, 2008). Dle autor@i akademické obce v CR, existuji réizné pohledy na
Andragogiku jako védu. Jeden z pohledd nahlizi na Andragogiku jako na soucast
Pedagogiky. Pedagogika je védou o vzdélavani (edukologie). Miizeme ji rozdélit na
vzdélavani déti a mladeze (pedagogika déti a mladeze), a vzdélavani dospélych
(andragogika) Tohle zakladni rozdéleni védy, miZeme na obrazku ¢. 2, kde vidime obé
veédy jako soucast celozivotniho uceni. Podle Palana se jedna o jedno teoretické
ukotveni Andragogiky jako védy (Palan, 2003). Pedagogika, se timto jednim nazorem,

d€li na vzd€lavani déti a mladeze, a dale na samotné vzdélavani dospélych.

Vzdélavani dospélych je ta ¢ast celozivotniho uceni, ve které bude diplomovéa prace

zkoumat préaci instruktort v rolich vzdélavatel dospélych.



1.4.1 Dalsi vzdélavani dospélych

Vzdélavani dospélych se dale c¢leni na vzdélavani ve Skolach a na dalsi vzdeélavani
dospélych. Ztoho stejného obrazku ¢. 2 je ziejmé, Ze samotné dalsi vzdélavani

dospélych se rozd€luje na ob¢anské vzdélavani, zajjmové a dalsi profesni vzdélavani.

Obéanské vzdélavani, podle doktorti Seraka a doktorka Dvordkové ¢asto nespravné
oznacovano za obcéanské vzdélavani, nebo napriklad obcanska vychova ¢i politické

vzdélavani (Dvotékova, Serak, 2016).

Za zajmové vzdélavani je obecné povazovana vychova a vzdélavani v oblastech, které
vedou ke zlepseni kvality Zivota (Dvorakova, Serak, 2016). Takové vzdélani napoméha

kultivaci osobnosti rozvojem individualnich zajmt dospélého.

Celozivotni uceni (vzdélavani) |

Vzdélavani déti | Vzdélavani
a mladeze dospélych

Vzdélavani Dalsi vzdélavani
dospélych ve dospélych
skolach

v

Obcanskeé Zajmoveé Dalsi profesni
vzdélavani | vzdélavani | vzdélavani

v

Kvalifikaéni | Rekvalif. Normativai
vzdélavani vzdélavani | Skoleni

Obrazek ¢. 2, Pozice vzdélavani dospélych v konceptu celozZivotniho uceni (Palan, Z. 2002)

Posledni oblasti dalsitho vzdélavani dospélych je dalsi profesni vzdélavani. Za toto
vzdélavani se povazuji ty vzdélavaci aktivity, které se odehravaji po ukonceném
odborném a profesnim vzdélavani ve Skolském systému a nabizi rozvoj dosp€lého

¢lovéka v prilbéhu pracovni ¢i sluzebni kariéry (Palan, 2002).
1.4.2 Dalsi profesni vzdélavani

Mezi tuto formu vzdélavani dospélych miizeme pocitat naptiklad jednu z nejcastéjsich
forem a to ,on the job trainig®, jez slouzi k ziskani specifickych dovednosti ¢i znalosti

v konkrétni oblasti vikonu prace ¢i sluzby. Jak uvadi Thelenov4, je zakladni vlastnosti
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profesniho vzdélavani jeho orientace na potieby zaméstnavatelii. Obsahuje pozadavky,
které zameéstnavatelé formulovali pro své zameéstnance sohledem na kvalitu a
odbornost prace zaméstnanci (Thelenova, 2014). Otazkou vzdélavani k profesi se ve
svém dile Professional Education zabyva i Peter Jarvis, ktery je povazovan za predniho
predstavitele integralni andragogiky pro sviij pohled na profesni vzdélavani, které
podle néj vytvari tlak na zaméstnance k neustalému rozvoji svych dovednosti, jez vede
az ke vzdélavani profesionalt, profesionalizaci samotnych vzdélavateld (Jarvis v,

(Thelenova, 2014)

Podle Seraka a Dvorakové, se dalsi profesni vzdélavani ¢leni na kvalifikaéni vzdélavani,
rekvalifika¢ni vzdélavani a normativni vzdélavani (Skoleni). Obsahem kvalifika¢niho
vzdélavani jsou aktivity spojené s aktualni kvalifikaci jedince, na konci takového
vzdélavani je ziskani uréité kvalifikace, jeji prohlubovéani ¢ udrzeni (Dvorakova, Serak,
2016).

Samotné rekvalifikaéni vzdélavani je jako soucast celozivotniho vzdélavani uréeno
k ziskani nové kvalifikace, ktera vzdélavanému umozni opétovné zameéstnanosti
v pripadé ztraty své profese, nebo zaméstnani. Napriklad v prostfedi Ozbrojenych sil
slouzi rekvalifikace jako nastroj vzdélavani umoznujici opétovného zarazeni
prislu$nika ozbrojenych sil na civilnim pracovnim trhu poté, co ukonci svou aktivni

kariéru v ozbrojenych silach.

Normativni vzd€lavani pak miizeme povazovat za specificky druh vzdélavani. Jedna se
o vzdélavani, jez je natizovano n€kterym z predpisii ¢i zdkonii. Podle Palana a Langera,
se jedna o zvlastni druh kvalifika¢niho ¢i rekvalifika¢niho vzdélavani jehoz vzdélani je
vyzadovano specifickou normou, jako naptiklad v oblasti bezpecnosti prace, elektro

profese aj. (Palan, Langer, 2008).

Diplomova prace se zabyva ¢innosti instruktort kariérové pripravy poddiistojnického
a prapor¢ického sboru ACR, ktefi se pohybuji a plisobi v oblasti dalsiho profesniho
vzdélavani dospélych, kde instruktori vzdélavaji a cviéi acastniky profesniho

vzdélavani v ramci kariérového vzdélavani v ACR.



2. VZDELAVANI DOSPELYCH V ARMADE CESKE
REPUBLIKY

Resort MO CR je organizacni slozkou statu, kterd se stale vyviji a je nezbytné,
aby reagovala na aktualni déni v oblasti obrany a bezpecnosti, a to nejen s
ohledem na Ceskou republiku, ale i s ohledem na jeji zapojeni v mezinarodnich
organizacich. Tato slozka musi byt prioritné tvorena personalem, ktery je na
vysoké profesionalni trovni, ma pozadované znalosti, osvojeny stanovené
dovednosti a navyky, piricemz musi byt zaroven ztotoznen s tradi¢nimi
vojenskymi hodnotami, jako je odpovédnost, smysl pro povinnost, obétavost,
odvaha, vérnost, &est a hrdost k tradicim OS CR, obrana demokratickijch
hodnot, ochrana lidskiych prdv a zajistovani bezpecnosti statu. K dosazeni
tohoto stavu, je nezbytné co nejpresnéji definovat pozadavky a kritéria na

persondl a zabezpedit jeho kvalitni pripravu (Ministerstvo obrany CR, 2019).

Koncepce pripravy personalu pro potiteby resortu MO (dale jen ,Koncepce pripravy®)
v sobé odrazi nejen cile a standardy stanovené ve strategickych dokumentech resortu
MO (Koncepce vystavby ACR 2030 a dal$i interni dokumenty), které se vztahuji k
piipravé personalu, ale reflektuje i zAvazky resortu MO vii¢i vzdélavani v CR (Strategie
vzdélavaci politiky 2020, zdkon ¢. 234/2014 Sb., o statni sluzb€) a zavazky vici NATO
(CT E 1101 N?). Pii tvorbé Koncepce pripravy byl diiraz kladen na vSechny kategorie
personélu resortu MO a dalsi personél, ktery je také pripravovan pro jeho potreby
(Sekee statniho tajemnika MO CR, 2019).

Jak je ziejmé z obrazku ¢. 3 zdkladem piipravy personélu je uceleny systém vychovy,
vycviku a vzdélavani. Jiz v Koncepci pripravy z let 2012—2018 bylo pouzito oznaceni
P=3V (Piiprava = Vychova + Vzdélavani + Vycvik), ktery je také definovan v Bilé knize
o obrané CR (Bil4 kniha o obrang, 2011).

Priprava personéalu, tvorena ucelenym systémem vychovy, vycviku a vzdeélavani, je
disledné propojena s fizenim kariér. Systém individualni piipravy personalu je

zalozen na soustavé celozivotniho vzdélavani tvorené akreditovanym vzdélanim a

1 Jednd se o oznadeni cil(, které se jednotlivé ¢lenské zemé zavazuji dosahovat v rdmci interoperability svych
ozbrojenych sil. Oznaceni vychazi z dokumentu, ktery podlého uréitému stupni utajeni.



profesni pripravou. Profesni priprava predstavuje systém kariérovych a odbornych

kurzu (Bil4a kniha o obrané, 2011).

Komponenty pfipravy personalu

Priprava jednotlivce
(institucionalni priprava)

Vojenské skoly
a vycvikova zarizeni Kolektivni pfiprava

(pfiprava jednotek, praxe)

VYCHOVA
VZDELAVAN

VYCVIK Utvary a zafizeni ACR

Samostatna priprava
(individualni)

Na pocatku i v pribéhu
celé kariéry...

Obrazek ¢. 3, Systém vzdélavani dospélych v Armadé CR. Zdroj: MO CR

U kazdé kategorie personalu jsou stanoveny kvalifika¢ni predpoklady a pozadavky,
které vychazeji z potfeb resortu MO CR, jsou provazany se systémem fizeni kariér a
jejichz splnéni je vyzadovano nebo doporuceno. Propojeni pripravy s fizenim kariér
znamena pripravu vojaka na budouci sluzebni zarazeni. V pribéhu vykonu sluzby na
konkrétnim systemizovaném misté ma vojak moznost pripravovat se pro sluzebni
zarazeni na jiné systemizované misto. Vojak je na né zarazen az po splnéni stanovenych

kvalifika¢nich pozadavki (Bila kniha o obrané, 2011).

Pro kvalitni pfipravenost personalu je nicméné zasadni, aby resort MO CR disponoval
komplexni, kvalitni, sobésta¢nou, konkurence schopnou a navzijem provazanou
soustavou pro pripravu personalu. Ministerstvo obrany ma k dispozici vzdélavaci
kapacity pro stredoskolskou a vysokoskolskou pripravu vojaki. Tyto kapacity
uspokojuji pozadavky ozbrojenych sil na doplnovani, jsou pfimo navazany na
pozadované schopnosti ozbrojenych sil a jsou maximalné efektivni(Bila kniha o

obrané, 2011).
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Soucasna bezpec¢nostni situace a jeji mozny vyvoj vyzaduji, aby se vojenska vzdélavaci
a vycvikova zarizeni v co nejSirSim rozsahu zabyvala otazkami bezpecnosti statu a

sehravala v této oblasti aktivni roli.
2.1 Systém piipravy Armady CR

Stejné jako u vzdélavani dospélych ve vefejné ¢asti spolecnosti, tak i v ACR dle
Koncepce pripravy personalu pro potieby resortu MO (dale jen Koncepce piipravy)
umoznuje systém pripravy personalu Ministerstva obrany prostrednictvim
vzdélavacich a vycvikovych aktivit splnit kvalifikacni pozadavky a predpoklady,

stanovené pro jednotliva systemizovana mista.

Cilem systému p¥ipravy piislusnikii ACR je zabezpeéeni dosaZeni politicko-vojenskych
ambici CR v oblasti piipravenosti ACR k eliminaci vojenskych a nevojenskych hrozeb
a plnéni asisten¢nich ukoli. To je dosazeno naplnénim operacnich schopnosti, jez
nejsou tvoreny pouze jejich vyzbroji a organizacni strukturou. Rozhodujici roli
v pripravenosti hraje pripravenost velitelli, prislusnikt $tabti a vojsk splnit operaéni a
taktické ukoly podle operacnich plani, které jsou pripravovany na mozné krizové
situace v daném prostoru odpovédnosti prislusnych operac¢nich velitelstvi NATO (Pub

70-01-01).

V prostfedi ACR se jedna o systém profesni piipravy, ve kterém vojaci absolvuji
pripravu v kariérovych, odbornych kurzech, jazykovych a specialnich kurzech, jez
dohromady tvoii systém dalsitho vzdélavani dospélych, které slouzi ke zvySeni,
prohloubeni nebo rozsiteni kvalifikaci, kompetenci, dovednosti a znalosti potfebnych
pro vykon prace vojaka z povolani (dale jen VZP) na vybranych systemizovanych
mistech (déale jen SM). V ramci tohoto vzdélavani nelze ziskat akademicky titul a
vzdélavani neslouzi jako nastroj pro splnéni kvalifika¢nich piedpokladt stanovenych
na SM. Vysledkem vzdélavani (u¢eni) v ACR je dosaZeni poZadovanych kvalifika¢nich

pozadavkd, které jsou definovany pro kazdé systemizovanou pozici v ramci ACR.

2.1.1 Kurz zakladni pripravy

Kurz zakladni p¥ipravy je vstupni branou ke sluzbé v fadach Armady CR. Je povinou
casti pripravy pro vSechny rekruty vstupujici do Armady. Ve své revidované podobé
dnes trva 4 tydny. V této fazi vojenské pripravy se jedna o transformaci obéana ve
vojaka Armady CR se zaméFenim na ziskani zakladnich vojenskych dovednosti. Tedy

vycvik v poli, taktika jednotlivce, obsluha ruénich zbrani a vyuka teorie spojena



s vychovou vojaka s jeho pravy a povinnostmi. Kurz zakladni pripravy je zakoncéen

zavérecnou zkouskou.

2.1.2 Kariérové kurzy

Absolvovani kariérového kurzu je jednim ze zakladnich kariérovych pozadavki pro
postup vojaka kariérou v hodnosti a prostup mezi jednotlivymi hodnostnimi sbory.
Kariérové kurzy se organizuji pro jednotlivé hodnostni sbory zvlasté. Zvlasté tedy pro

poddiistojnicky, praporcicky a distojnické hodnostni sbory.

2.1.3 Jazykové kurzy

Diilezitost jazykové piipravy vzrostla se vstupem Ceské republiky do Severoatlantické
aliance (NATO), kde je jazykova vybavenost prislusnikii Armady povazovana za jeden

z prvki interoperability, jeZ je nezbytna k naplnéni cili spolecné obrany.

Jazykové vzdélavani je nedilnou soucasti systému pripravy vojakd a je zaméfeno na
ziskani stanovené jazykové arovné kompetenci dle standardu STANAG 60012 s cilem

komunikovat na stanovené tirovni (Sekce statniho tajemnika MO CR, 2019).

2.1.4 Odborné kurzy

Odborné kurzy jsou organizovany ke splnéni pozadavkd odborné pripravy dle
jednotlivych vojenskych odbornosti. Kazda systemizovana pozice ma stanovené své
¢islo vojenské odbornosti specifické pro konkrétni vojenskou odbornost. Vojak v téchto
kurzech zdokonaluje své odborné dovednosti. Naptiklad prislusnik Zenijniho vojska se
zdokonaluje v oblasti Zenijniho budovani ochrannych staveb, prekazek, zatarasu,

minovych poli a pripadné pirekonavani vodnich toka.
2.1.5 Rekvalifika¢ni kurzy

Rekvalifikaéni kurzy jsou zvlastni formou vzdélavacich odbornych kurzii, prevazné se
jedna o akreditované kurzy, které jsou nabizeny poskytovateli na trhu prace. Armada
muize organizovat své vlastni rekvalifikacni kurzy. Jejich cilem je ziskdni nové
kvalifikace, kterd umozni lepsi uplatnéni na trhu prace pro odchéazejici vojaky,

pomahaji tak s integraci vojakti do vétSinové spolecnosti. Rekvalifikace je na zakladé

2 STANAG je tzv. Standardization Agreement — co? je standardizaéni dohoda. Jedna se o schvélenou normu,
ktera slouzi k definovani nejrliznéjsich vojenskych zaleZitosti, ktré jsou spolecné pro viechny ¢lenské staty
Aliance (NATO).



zakona €. 221/1999 Sb. o vojacich z povolani, vojakim poskytovana na zakladé zadosti

a dostupnosti finan¢nich prostredki.

Podobné jako ve spole¢nosti na trhu prace i v ACR vysledky vzdélavani v rAmci systému
pripravy zvysSuji moznosti uplatnéni vojaka na trhu prace jako soucast rekvalifikace
realizované jiz v pribéhu kariéry. Uznavani vysledki dal§iho vzdélavani umoziuje
ziskat uznavany dil¢i nebo Uplny certifikat kvalifikace v rdmci Narodni soustavy

kvalifikaci a Narodni soustavy povolani (Sekce statniho tajemnika MO CR).
2.2 Profesni priprava prislusnika ACR

Jak bylo definovano vyse, systém profesni pripravy miizeme povazovat za nastroj a
ekvivalent dalSiho vzdélavani dospélych. Provazi prislusnika armady od pocatku az do
konce jeho kariéry. Zacina formou zakladni pripravy, kde rekrut (branec) pod
dohledem instruktora prodélava zakladni vycvik, jehoz cilem je v souladu s Prog 1-13
pretvorit civilniho ¢lovéka na vojaka. Pfeména na vojaka, ktery zna své povinnosti,
prava a je seznamen se zakladnimi principy sluzby vojaka z povolani, stejné tak je

pripraven plnit tikoly a rozkazy nadfizenych (Sekce statniho tajemnika MO CR, 2019).

Profesni priprava, ktera se provadi u jednotlivych utvart a centralné planovana,
prochazi vojak nékolika trovnémi pripravy. Po zakladni ptripravé navazuje priprava
jednotlivee, druzstva, Cety, roty, praporu a dalSich vyssich taktickych celki. Cilem
operaéni pripravy je pripravit vojaky k plnéni bojovych tikold k zaji$téni obrany CR.
Jak je uvedeno vyse, zdsadnim piinosem koncepce piipravy je jeji komplexni pristup.
Proti predchazejici koncepci fesi vSechny slozky pripravy personalu, tedy vzdélavani,

vyevik i vychovu (Sekee statniho tajemnika MO CR, 2019).

Klicovym zatizenim v systému piipravy personalu je Velitelstvi vycviku — Vojenska
akademie ve Vyskové, ktera je kli¢ovym vycvikovym a $kolicim stfediskem ACR, jez
poskytuje neakreditované formy vzdélavani a individualniho vycviku pro
poddistojniky, praporciky a nizsi distojniky. Potteby vSech slozek ozbrojenych sil
napliiuje prostfednictvim kariérovych, odbornych, jazykovych a specidlnich kurzi.
Kromé toho provadi kurzy pro spojence, partnery, mezinarodni organizace a jiné
subjekty. Podili se na vychové a vojenské piipravé studenti vysoké Skoly, nabizi

certifikované rekvalifikaéni kurzy v oborech uplatnitelnych na civilnim trhu prace a

3 Jedna se o vnitini normu ACR, tzv. Programy pfipravy 1-1, definujici cile, formy a metody piipravy pfislugnik(
Armady v zakladnim vycviku.



poskytuje nezbytnou teoretickou vzdélavaci podporu zakladnimu i specidlnimu

vycviku (Bila kniha o obrané, 2011).

Jednotlivé slozky systému pripravy jsou podrobnéji popsany v Publikaci 70-01-01
Pfiprava prislusnik@i ACR, ktera v uvedeném systému piipravy definuje samostatné

vycvik, vychovu a vzdélavani.
2.2.1 Vyevik

Vycvik je predstavovan formou operacni pripravy, jez obsahuje organizovany,
cilevédomé rizeny, soustavny a odborné vedeny proces, v jehoz pribéhu velitelé v§ech
stupni organizuji a idi specifické ¢innosti podrizenych, jejichz vysledkem je vytvoreni
predpokladit k zvlddnuti praktickych dovednosti a navyki, nezbytnych k pripraveé

a vedeni boje.

Tyto dovednosti a navyky musi byt podlozeny nezbytnymi znalostmi a ziskanim
zadoucich moralnich vlastnosti. Cilem vycviku je zajistit vSestrannou pripravenost
jednotlivych soudasti ACR i ACR jako celku pro nasazeni v operaci. Vycvik je
predmétem zejména vycvikovych a Skolicich zarizeni, jednotek a utvarti a zaujima
vedouci misto v priprave jednotliveli, jednotek a Gtvarti. Nedilnou souéasti vycviku je

i vychova a vzdélavani.
2.2.2 Vychova

Podle Publikace 70—01-01 vychova predstavuje proces planovitého a cilevédomého
pusobeni na védomi, city a viili vojakd. Jejim cilem je utvaiet dovednosti a navyky
zadouciho chovani a jednani v souladu s nejsirsimi pozadavky a potirebami spolec¢nosti
a pozadavky soudobych vojenskych operaci. Vychova musi mit charakter cilevédomé
fizeného, dlouhodobého, komplexniho a vsSestranného socialniho a psychologického

procesu, jenz musi byt ptirozenou soucasti veskeré ¢innosti v OS CR.

Jinymi slovy, cilem vychovy je pomoci pozitivnich vzort a prikladi Zadouciho jednani
budovat a podporovat proces tvorby tzv. bojového ducha vojaki a jednotek (esprit de
corps). Knapliovani cili vychovy slouzi debaty s valecnymi veterany, dodrzovani

vojenskych tradic, udrzovani sounalezitosti k ¢lentim vlastni jednotky apod.



2.2.3 Vzdélavani

Vzdélavani je v procesu profesni pripravy specifickou soucasti ptipravy profesionalnich
prislusnik Armady. Tato soucast systému pripravy zahrnuje vzdélavani ve vojenskych
skolach anebo predpoklada, Ze vojaci obdrzeli vzdélani ve Skolskych zarizenich
ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, tedy dosahli urcitého stupné
akreditovaného vzdé€lani ve formalnim skolském systému. Dosazena troven vzdélani
je v prostiredi Armady povaZovano za jeden kvalifika¢nich predpokladii, podle kterého

se vojaci rozdéluji do jednotlivych hodnostnich sbort.

Tento proces je zalozen na stanoveném kvalifikacnim predpokladu pro kazdou pozici
ve strukture Armady. Predpoklad vysokoskolského vzdélani je vyhradné pozadovan
pro pozice urcené pro distojniky Armady. Stredoskolské vzdélani s maturitou je
vstupnim predpokladem pro pozice praporéického sboru a stupen vzdélani vyucen je

predpokladem pro vstup na pozice v poddiistojnickém sboru.

Podobné jako troven dosazeného vzdélani, je i kariérové vzdélavani rozdéleno do tri
urovni. Tyto tirovné rozdélujeme na taktickou, tedy zakladni troven, operacni — tedy
tiroveni sttedniho fizeni a strategickou, kde se jedna o tiroveri vrcholového ¥izeni v ACR.
Tyto Grovné pak reprezentuji jednotlivé kurzy, kde tou nejnizsi tzv. poddiistojnicky
kurz, jehoz naplni jsou znalosti a dovednosti kli¢ové pro vykon prvnich velitelskych
pozic na trovni éety nebo roty (taktické tiroven). Druha droven je reprezentovana
Zakladnim praporcickym kurze, jenz pripravuje prislusniky ACR na piechod ze
zakladni arovné, na droven stfedni. Jedna se o sluzbu vojaka na trovni jednotlivych
Stabech a velitelstvi praporti a brigad, kde se podileji na zabezpecéeni procesu fizeni.
Posledni trovni je poté Vyssi praporéicky kurz, ktery pripravuje prislusniky
prapor¢ického sboru ACR ke sluzbé na operaéni a strategické trovni veleni Armady,
ktera je reprezentovana jednotlivymi velitelstvi a zafizeni druhi sil a Generalniho
stabu ACR. Absolventi téchto kurzt dopliiuji velitelsky sbor, podporuji jej v procesu
rozhodovani s ohledy a dopadem na hodnostni sbory muzstva, poddistojniki a

praporciki (Priprava personalu v KKK).

Kromé formalizovaného vzdélavani ve vojenskych skolach, jsou prislusnici armady
vzdélavani také v kariérovych, odbornych a jazykovych kurzech, které plni dlohu
profesniho, nebo dalsiho vzdélavani. Prace se dale vénuje pouze kariérovému
vzd€lavani. Svou povahou je profesni vzdélavani (kariérové) hodnostniho sboru

poddiistojniki a praporcikii ve vojenskych kariérovych kurzech je, na rozdil od



distojnikl, smeési vycviku a vzdélavani s ménicim se pomérem obou slozek, slozka
vycviku prevazuje u nejnizsiho kurzu a postupné ustupuje smérem k nejvyssimu kurzu

(Priprava personalu v KKK).

Podle Publikace 70-01-01 vzd€lavani je nepretrzity a soustavny proces cilevédomého
ziskavani a osvojovani znalosti a dovednosti a rozvijeni vSestrannych intelektualnich
schopnosti cloveka, umoznujicich jeho zapojeni v urcité sfére ¢innosti spolecnosti.
Cilem vzdélavani je poskytnout p¥islusnikiim ACR specifické poznatky, umoZiujici
vykonavat odborné c¢innosti s pozadovanou trovni kvalifikace, nezbytné pro ¢innost

ACR nebo jejich jednotlivych slozek (soucasti) (Pub 70-01-01)

Na zakladé vyse definovanych slozek pripravy je mozné konstatovat, Ze cili a tspécht
v pripravé piislusnikii ACR Ize dosihnout pouze spoleénym Ttsilim, osobnim
prikladem, spravnou metodikou a pripravenosti vSech velitelii, prislusniki $taba a
jednotek. Vysledkem tohoto usili je ziskani potfebnych védomosti, dovednosti a
navykd vojaki, které jsou navzajem velmi tzce spjaty a jen v jednoté vedou k

mistrovstvi v oblasti pfipravy (PUB 70-01-01).



3. VZDELAVATEL DOSPELYCH

Na prvni pohled nezicastnény pozorovatel miize fici, Ze predavat zkusenosti, vzdélavat
neni tézké a tento snadny kol zvladne primérné vzdélana dospéla osoba. Zvlasté pak
pri predstavé frontalni vyuky s prednaskou ¢i vykladem, jak ji zname ze Skoly, preci
nemiize byt slozité predavat zkuSenosti kolegim, nebo naucit tcastniky kurzu nové
dovednosti. OvS§em opak je pravdou. Kdo miize a kdo oby¢ejné ridi vzdélavaci aktivity?
Kdo nese odpovédnost za uspésné vzdeélavani dospélych ve firmach, uradech, a

nakonec i v Ozbrojenych silach CR?

V kapitole 1.4. je uvedeno, Ze véda o vzdélavani dospélych se nazyva Andragogika,
vzdélavatel dospélych je poté oznacovan za andragoga. Termin pochazi zlatiny,
spojenim slov Anér, coz je oznaceni pro muZze, dospé€lého, a slova Ago coz znamena
ridit, vést. Proto mlizeme andragoga nazyvat privodcem dospélych tedy vzdélavatelem

dospélych a také ucitelem (Balvin, 2011).

Vzdélavatele vS§eobecné podle Shanilové (2021) miizeme také rozdé€lovat na tii typy
vzdélavatelti dospélych podle Grovné vzdélavaci ¢innosti, kterou provadi (Shanilova,
Ph.D., 2021):

a) Profesionalni vzdélavatelé dospélych, kteri maji vzdélavaci ¢innost jako hlavni
napln prace, plny avazek.

b) Vzdélavatelé dospélych, kteri vykonavaji vzdélavaci cinnost na casteény
pracovni uvazek.

c) Prilezitostni, dobrovolni vzdélavatelé dospélych.

3.1 Kvalifikace vzdélavatele dospélych

Kvalifikace je casto vnimana jako certifikat, diplom, ktery prokazuje ziskané vzdélani
v urcité oblasti formalniho vzdélavani. V Narodni soustavé povolani (dale jen NSP) je
kvalifikace uvadéna jako pozadovana kvalifikace k vykonu povoléni. Jedna se o $kolni
vzdélavani, které definuje stupenn a obor vzdélani, ktery je nejvhodné€jSim
vzdélanostnim zakladem k vykonu prisluSného povolani (Ministerstvo prace a
socidlnich véci [MPSV], 2017). Déle kvalifikaci popisuje Veteska (2009), ktery ji li¢i
jako soubor schopnosti, védomosti, dovednosti a zkuSenosti potiebnych k ziskani

oficialné potvrzené zptisobilosti k vykonu uréité ¢innosti (povolani). Ziskava se



pripravou na povolani nebo absolvovanim skoly s naslednou praxi i v pribéhu dalsiho
vzdélavani (Veteska, 2009).
Pro oznaceni andragoga se Casto pouzivaji rizné pojmy bez specifického vysvétleni a

upresnéni, pod andragogem si tak miizeme predstavit:

a) lektora, e) facilitatora,
b) trenéra, f) metodika,
¢) poradce, g) C¢i manaZzera a jiné.

d) mentora,

Mezi hojné pouzivané pojmy pro vzdélavatele dospélych radi Muzik (2011) i pojem
instruktor. Ten je popisovan v souladu s pojetim Palana (2002) jako odborny $kolitel,
ktery vede prevazné odborny vycvik se zaméfenim na ziskdni prevazné

senzomotorickych dovednosti, tedy vede spiSe prakticky vycvik.

Podle Seraka a Dvoiakové (Dvorakova, Serik, 2016) se jedni o profese tzv. volné
Zivnosti, z ¢ehoz nevyplyvaji Zzadné formalni pozadavky na jejich kvalifikace a odborné
kompetence. Piesto byl vroce 2008 u Ministerstva prace a socidlnich véci spustén
projekt4 jehoz cilem bylo nastavit systém certifikace pro tyto jednotlivé profese vénujici
se dalsimu vzdélavani dospélych. V soucasné dobé se uznavani kvalifikaci dalsiho
vzdélavani ridi zdkonem ¢. 179/2006 sb. o uznavani vysledkd dalsiho vzdélavani.
Uchazeéem o zkousku profesni kvalifikace Lektor/lektorka dalSiho vzdélavani miize
byt kazda fyzicka osoba starsi 18 let, ktera ziskala alespon zaklady vzd€lani, nebo
ucastnik rekvalifikace podle zakona ¢. 435/2004 Sb., zdkon o zaméstnanosti

(Ministerstvo prace a socialnich véci [MPSV], 2017).

Autori Langer a Palan (2008) ve své knize uvadi souc¢asnou podobu andragoga, ktery
by mél byt vysokoskolsky vzdélanym profesiondlem se Sirokym kulturné-politicko-
ekonomickym rozhledem. Podobné na dospé€lého v roli andragoga, nahlizi i Balvin
(2011), ktery za andragoga povazuje c¢loveka, jenz byl vyskolen ¢i vzdé€lan na univerzité
v oboru andragogika se zamérenim na vychovu a vzdé€lani dospélych. Balvin dodava, ze
takovy andragog by mél také ptlisobit ve tiech oblastech andragogiky, kterymi jsou

andragogika socialni, profesionalni a kulturni.

4 Projekt MSMT nesl nazev Kvalita v dal§im profesnim vzdéldvdni a byl ukonéen v roce 2008.



3.2 Kompetence lektora dalSiho vzdélavani

Kompetence poté ve vyznamu jednotlivych dovednosti, schopnosti konat akci, je
popisovana jako pozadavky k vykonu povolani. NSP tak uvadi seznam odbornych
znalosti a dovednosti pro vykon povolani lektora. Dle (Ministerstvo prace a socialnich

véci [MPSV], 2017) jsou vyzadovany:

a) odborné dovednosti, které oznacuji schopnost vykonavat uréitou pracovni
¢innost. jedna se o schopnost aplikovat teoretické védomosti v praxi.

b) odborné znalosti, jez oznacuji teoretické védomosti pozadované pro vykon
povolani. Patfi sem napiiklad Vé€domosti z oborli andragogiky, psychologie
vzdélavani dospélych, didaktika oboru, hodnoceni, testovani a méreni ve
vzdélavani dospélych.

c) obecné dovednosti, jsou souborem odbornych pozadavki pottebnych pro vykon
prace. Vétsinou se jedna o prlrezové pozadavky a jsou uplatnitelné napric
obory. Napriklad pocitaéova gramotnost, ekonomické ¢i pravni povédomi,
schopnost fidit automobil, jazykova zptisobilost apod.

d) mékké kompetence, predstavuji soubor pozadavkd pottebnych pro kvalitni
vykon prace nezavislych na konkrétni odbornosti, ale na komplexnich
schopnostech c¢lovéka. Jsou prenositelné a uplatnitelné. Napiiklad tvorivé
mysleni, komunikace apod. Déli se:

i. na osobnostni kompetence
ii. interpersonalni kompetence
iii. kognitivni kompetence

iv. vykonové kompetence

3.3 Rozdéleni kompetenci pro rizeni vzdélavani

Kompetence zaméiené piimo na lektora a jeho schopnost vzdélavat definuje Tomas
Langer, jako vzdélavatele dospélych v oblasti dalsiho vzd€lavani s celou fadou ukold,
které lektor musi splnit. Jedna se prevazné o pripravu vzdélavaci akce, realizace
vzdélavani a evaluaci. Lektor také podle Langera musi disponovat specifickymi
kompetencemi a mit znalost oboru ve kterém se pohybuje. Lektor by mél mit znalosti
zoblasti praktické psychologie, zkuSenosti zpedagogickymi a didaktickymi
zptsobilostmi. Lektor by mél byt schopen motivovat Géastniky, osvojovat upeviovat

své znalosti (Langer, 2016).



Dalsi dulezité kompetence lektora jsou napiiklad schopnost ucit, komunikativnost,
aktivita, angaZzovanost, odborny rtist a srozumitelnost (Medlikova, 2010). V mnoha
studijnich materialech se doéteme, Ze lektor je hlavnim nositelem kvality vzdélavani,
jeho znalosti a zkuSenosti, které jsou patiiéné opiené o vzdélani a relevantni praxi.
V Manualu pro lektory se doc¢teme, ze kromé pottebné kvalifikace lektor doklada i
pribézné vzdélavani v oblastech, které lektoruje, které deklaruje aktualnost znalosti a

dovednosti (Ministerstvo prace a socialnich véci [MPSV], 2017)

Oba autori, Langer i Medlikova, popisuji kompetence, kterymi je definovan
lektor/lektorka dalSiho vzdélavani podle zakona ¢. 179/2006 Sb. o ovérovani a
uznavani vysledkt dalsiho vzdélavani, akreditovanymi kurzy, které vedou k ziskani
pozadované kvalifikace lektora dal$iho vzdélavani (Ministerstvo prace a socidlnich véci
[MPSV], 2017).

Pro shrnuti a pochopeni jednotlivych lektorskych kompetenci, které pripadny lektor
potfebuje k vykonavani své ¢innosti miizeme pouzit schéma, které uvadi Dvorakova
(2023) ve své prirucce pro lektory. Schéma definujici lektorské kompetence mtizeme

vidét na obrazku ¢. 4.
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e odborné e metodické
kompetence kompetence
—
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e komunikaéni
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Obrézek ¢. 4, Jednotlivé oblasti lektorskych kompetenci. Zdroj: (Dvoiakova, 2023)
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Mezi odborné kompetence zahrnujeme znalosti, dovednosti a zkuSenosti z oboru, ktery
lektor vyucuje, stejné tak sem zapada i schopnost mezioborového pristupu diky

Sirokému vSeobecnému rozhledu.

Za metodické (andragogické) kompetence povazujeme komplex postoji, znalosti,
dovednosti a schopnosti, které dovoluji lektorovi efektivné dosahovat planovanych cilt
vzdélavani. Patii sem znalost problematiky vzdélavani dospélych, didaktické zasady,

schopnost vytvaret obsah vzdélavani atd.

Za osobnostni kompetence povazuje Dvorakova (2023) moralni vlastnosti lektora, jako
je smysl pro odpovédnost, dislednost, spolehlivost a jiné. Déle sem pak patfi
schopnost pristupu orientovaného na klienta, sebeovladani, tolerance a smysl pro

humor.

Za komunikaéni kompetence povazujeme rétorické dovednosti v oblasti verbalni a

neverbalni komunikace. (Dvorakova, 2023)



4.ROLE LEKTORA V PROCESU VZDELAVANT

Role vzdélavatele hraje stéZejni tlohu v procesu vzdélavani dospélych. V této roli
nejcastéji nachazime zminovaného lektora, jenz svym vykonem velice vyznamné
ovliviiuje jak pozitivné, tak negativné, uceni acastnika dalsiho vzdélavani. Proto ani
lektor/lektorka nesmi zapominat na své vlastni vzdélavaci potieby (Shanilova, Ph.D.,
2021). Pro zajisténi efektivniho a kvalitniho fizeni vzdélavani v tizemi je nezbytné
nutné, aby vSichni aktéri vzdélavani védeli, jaké jsou jejich role, za co a komu

odpovidaji a jaké primarni akoly plni (Fryc¢ et al., 2020).

Stejné jako roli lektora vnima Medlikova, i Palan, ktery jej chipe jako zakladniho
Cinitele pro napliiovani ucéebnich cild. Vtéto roli vidi Palan lektora soucasné
instruktora. Pro oba je pak dtlezité k zabezpeceni uspéchu vzd€lavani nejen odborna
znalost v prednaseném oboru, ale také zdkladni znalosti andragogiky, stejné tak Siroky
vSeobecny rozhled, ktery musi neustale rozsifovat, aby byl schopen nové poznatky
prenaset do praxe. K zajisténi tohoto procesu vyplyva nezbytna potfeba casové

naro¢ného sebevzdélavani, kterou nelze v zadném pripadé podcenovat (Palan, 2003).

4.1 Role uc¢ebniho terapeuta

Protoze je lektor (ucitel) nastrojem prenosu vybranych zkuSenosti a znalosti nejsou
dtlezité jen odborné a metodické schopnosti lektora, souéasti procesu jsou i formy a
metody, které lektor pouziva a které maji vyznamnou souvislost s tim, co se nakonec
ucastnik vzdélavani naudi a jak bude vypadat kultura v niZz se tento proces uceni
odehrava. Profesor Jarvis proto klade diiraz nejenom na technické dovednosti lektord,
ale zabyva se téz etickym a moralnim rozmérem vzd€lavani, za ktery lektor nese

odpovédnost (Thelenova, 2014).

S ohledem na roli lektora profesor Jarvis, pouziva pojem ucitel, pfinasi tplné novy
pohled na samotnou roli lektora, ktery vede uéici se ucastniky vzdélavaci akce. Podle
profesora Jarvise, je lidsky rozmeér zakladem profesni role lektora spolecné s reflexi a
sebereflexi, coz musi byt zahrnuto do ucebnich planid lektord (uciteltl) a nasledné
v jejich celkové profesionalizaci. Lektorem se stava kazdy, kdo druhému pomaha se
ucit, bez ohledu na to, kde se tento proces odehrava. Primarnim cilem lektora by mélo

byt pomahat ucicimu stat se nezavislym, aby se sim dokézal ucit a k tomuto cile je



potfeba, aby byl prosazen humanisticky pristup pii vzdélavani dospélych, ktery

nastavuje rovnocenné postaveni lektora a icastnika vzdélavani (Thelenova, 2014).

V této situaci vznika prostor pro nové definovanou roli ve vzdélavani, kterou je
inovativni koncept vzdélavaciho terapeuta. Ten je odbornikem na celoZivotni uceni, jez
v sobé zahrnuje funkce facilitace, a také podpory uceni a jako socialni funkce, ve které

terapeut pomaha ostatnim se ucit (Thelenova, 2014).

4.2 Kvalita lektora dalsiho vzdélavani

Zajistovani kvality je systematicky pristup k zajisténi toho, aby vyrobek nebo sluzba
spliiovaly stanovené pozadavky a ofekavani zdkazniki. Jedna se o soubor ¢innosti a
procesl, jejichz cilem je predchazet vadam, zvySovat efektivitu a spokojenost

zakaznika.

Nejcast€jsi chyby proti kvalité, které mohou ovlivnit lektorti 1ze rozdélit podle Frantiska
Hronika (Langer, 2024) na chyby systémové, chyby implementaéni, a nakonec chyby
realizacni. Predpokladdme, Ze za systémovou chybu miizeme povazovat Spatné
nastaveny systém vzdélavani a jeho kontroly, stejné pak chybu implementaéni, kde do
procesu vzdélavani nejsou zahrnuty i fidici struktury no, a nakonec se podle Hronika
jednd o chyby realiza¢ni, tedy spojené s tvorbou vzdélavacich aktivit, nebo jejich

fizenim (Langer, 2024).

Jak konstatuje Benes, dnes se uznava, ze kvalita vzdélavani zalezi ne tak na normaéch,
certifikaci, standardech nebo ekonomickych nastrojich, ale v rozhodujici mife na
profesionalité andragogii a na jejich prestizi a pozici v hierarchii organizace (Benes,
2014). Predpokladem tspésné a efektivni prace lektora je tedy tiroven pouziti jeho
kompetenci z oblasti andragogické didaktiky, psychologie, rétoriky, organizac¢nich
schopnosti a také jeho schopnosti prace s formami a metodami vyuky k naplnéni

vzdélavacich cilu.

4.3 Kovalita vystupu uceni
Vystupy z uceni jsou ,,oborové znalosti a dovednosti, stejné jako obecné zptisobilosti,
které studenti ziskavaji v daném studijnim oboru nebo predmétu a které musi

prokazat“ (Hnilica, Pabian, Hajkova, 2012, s. 32).

Predpokladem pro dosaZzeni projektovanych vystupti z uceni na tdrovni obord a

predméti je ,konstruktivni propojeni“ cilti vzdélavani s metodami vyuky a zptisoby



hodnoceni dosazenych vysledkti. Proto lektor pii planovani pribéhu vyuky vychéazi ze
stanoveného vyukového cile, ktery ovliviiuje jeho postupy pii vyucovani, zptisoby fizeni
vyuky a moznosti vyuziti didaktickych prostiedki. Je pomiickou pro stanoveni ¢innosti
studentii, pomoci kterych dochazi k upeviiovani a procviceni uciva, je vychodiskem pro

hodnoceni studentii, hodnoceni G¢innosti vyuky, pripadné pro jeji optimalizaci.

Jeden z problémi méreni kvality vzdélavani, nebo dosahovani kvality u vystupu uceni
je podle Hronika spojen se zpozdénim. Doktor Hronik prirovnava zpozdéni v procesu
hodnoceni vystupu vzdélavani k opatrenim centralni banky k inflaci, i zde se vysledek
dostavuje se zpozdénim. Velmi tézko se méri, jak “ucastnik vzdélavani ovliviiuje své

okoli. (Langer, 2024)

4.4 Zpusoby, jakymi lze zajistovani kvality ve vzdélavani
realizovat

Zajisténi kvality ve vzd€lavani zahrnuje sbér a analyzu tdajt tykajicich se vysledkt
studentdi, institucionalni efektivity a zpétné vazby od zucastnénych stran. Tento
pristup zaloZeny na datech poméaha institucim identifikovat oblasti pro zlepseni,
prijimat rozhodnuti zaloZen4 na diikazech a neustale zvySovat kvalitu poskytovaného
vzdélavani.

Pritomnost nastrojii a procesii sledovani kvality ve vzdélavani je znakem instituci, které
usiluji o neustalé zlepsovani, piebiraji odpovédnost za dosahovanou kvalitu a poskytuji
tak kvalitni vzdélavaci zkuSenosti, které odpovidaji potifebam a ocekavanim tcastniki
vzdélavani.

Otézku zajistovani kvality vyuky hodnoti Jakimiukové velice stru¢né. Podle ni, kvalita
vyuky se odviji od osobnostnich a interpersonalnich kompetencich vzdélavatele.
Klicovou kompetenci je socidlni kompetence. Bez schopnosti navazovat mezilidské
vztahy si Jakimiukova neumi predstavit, Ze by se nékdo pokousel vést tfidu.(Jakimiuk,

2020)

4.4.1 Akreditace
Akreditace je proces, pri kterém externi organizace hodnoti a potvrzuje kvalitu
vzdélavaci instituce nebo programu. Akreditace zajistuje, Ze instituce nebo program
spliiuje urcité predem stanovené standardy kvality, a poskytuje jistotu acéastnikim
vzd€lavani. Zajisténi kvality casto zahrnuje prizptisobeni vzd€lavacich programi a

vyuky stanovenym standardim a referen¢nim kritériim. Aktivity profesniho rozvoje



mohou lektorim pomoci tyto standardy pochopit a zaclenit je do svych vyucovacich
postupti. Toto nastaveni zajiStuje, ze vyuka a uceni jsou v souladu s pozadovanou
kvalitou a vysledky definovanymi vzdélavacim zarizenim nebo vzdélavacimi
autoritami. Kvalitu lektort lze akreditovat pomoci Narodni soustavy kvalifikaci.
Nejvyznamnéj$im nastrojem hodnoceni lektorti je profesni kvalifikace lektor dalsiho
vzdélavani podle Narodni soustavy kvalifikaci. Pokud chce lektor ziskat kvalifikaci
musi slozit zkousku podle hodnoticiho standardu kvalifikace. (Nastroje pro hodnoceni
kvality vzdélavacich programii, 2020). Nastroje pro hodnoceni vzdélavacich instituci
zahrnuji hodnoceni kvality podle norem ISO 9001, hodnoceni auditorem QFOR anebo
podle auditu kvality s nazvem CAF. Pokud tyto vzdélavaci instituce chtéji akreditovat
své vzdélavaci programy musi auditorim predlozit své dokumenty k posouzeni

akredita¢ni komisi (Nastroje pro hodnoceni kvality vzdélavacich programii, 2020).

4.4.2 Vzdélavani lektoru

Zajisténi kvality ve vzdélavani zahrnuje investice do profesniho rozvoje lektori.
Jednim z néstroji kontinualniho rozvoje instruktort je ¢lenstvi v odborné platformé
vénujici se vzdélavani dospélych. Prikladem takové platformy je projekt EPALE, jez
sdruzuje jednotlivé vzdélavatele a nabizi moznosti Skolicich programi, seminaii a
zdroji informaci pro zlepsSeni ucitelskych dovednosti, pedagogickych pristupi a

odbornych znalosti v oblasti dalSiho profesniho vzdélavani.

Ucast v takovém odborném sdruzeni podporuje kulturu neustilého zvysovani kvality
ve vzdélavani. Profesni rozvoj podporuje uditele v reflexivni praxi, sebehodnoceni a
spolupraci s kolegy. Diky reflektovani svych vyukovych postupt a vyhledavani zpétné
vazby mohou lektoti identifikovat oblasti, které je tireba zlepSit, a provadét zmény,

které zvysi kvalitu vyuky.
4.4.3 Zavedeni nastroji hodnoceni efektivity

K zajisténi kvality ucebnich plant pii jejich tvorbé a revizich je potfeba neustalého
prezkouméavani a zlepsovani ucebnich plant s ohledem na aktuélnost a relevanci ke
vzdélavacim cilim. Autori Docekal a Dvorakova radi evaluaci mezi klicové nastroje
k dosahovani efektivity vzdélavani. Evaluace vzdélavani zahrnuje prezkoumani obsahu
kurzi, vyukovych materiali, metod hodnoceni a vysledki uceni. Spolecné

s pravidelnou zpétnou vazbou od Gcastnikil vzdélavani, lektort a odborniki z oboru



mohou byt vyuzity ke zvyseni kvality vzdélavani. Jednim z efektivnich néastroji pro

realizaci evaluace je model, ktery vytvoril v 60. letech 20. stoleti Donald L. Kirkpatrick.

Zajisténi kvality ve vzdélavani zahrnuje vyvoj a zavadéni spolehlivych metod
hodnoceni a evaluace pro méieni vysledkii uceni studenti. To mize zahrnovat
pouzivani standardizovanych testid, zkousek, projektii, portfolii a dalSich néstroja
hodnoceni formativniho a sumativniho hodnoceni. Naptriklad pomoci formativniho
hodnoceni acastnika vzdélavani miiZzeme rozhodovat o volbé vzdélavaci strategie.
Hodnotime pripravenost Gcastnika ke vzdélavani a pomoci vysledki formativniho
hodnoceni miizeme spole¢né s Gcastnikem vzdélavani rozhodovat o vhodné strategii
uceni. Naopak pomoci sumativniho hodnoceni hodnotime dosahované vysledky uceni
u ucastnika vzdélavani. Hodnotime troven dosazenych védomosti, dovednosti apod.
Vysledky sumativniho hodnoceni se analyzuji, aby se zjistily silné a slabé stranky v
procesech vyuky a uceni, a prijimaji se vhodna opatieni k odstranéni pripadnych

nedostatka (Rea, 2010).

4.4.4 Kvalitni tvorba cila

Kli¢ovou schopnosti lektora pti priprave aktivity je podle Dvorakové dodrzeni uréitého
schématu pripravy zameéfeného na tvorbu scénare vzdélavaci aktivity. To zahrnuje
kroky, které poméahaji lektorim promyslet a stanovit cile, obsah a metody vzdélavaci
aktivity. Soulad vtéchto krocich pak mtize byt zarukou kvalitniho dosazZeni

vzdélavaciho cile (Dvorakova, 2023).

Pro dosahovani kvality ve vzdélavani je dilezité, aby lektor pii tvorbé vzdélavaci
aktivity rozliSoval mezi svym zamérem a cilem uceni Gcastnika vzdélavaci aktivity.
Podle Mirky Dvorakové zde dochézi k ¢asté chybé zamény téchto dvou termint anebo
jejich ztotoznéni. Takovd zadména pak miize mit rozhodujici negativni vliv na
dosahovani cili. Lektor nesmétuje k dosazeni cile u tcastnika vzdé€lavani, ale pouze

dosahuje svého zaméru. (Dvorakova, 2023)



SMARTER

Z pohledu pripravy a tvorby vzd€lavaci aktivity je klicové, aby lektor dokazal aplikovat
nékolik principt do praxe. Jednim ze zakladnich je schopnost lektora formulovat cile
podle metody SMART, nebo potazmo v jeji aktualizované podobé, kterou ve své
Prirucce pro lektory uvadi Mirka Dvorakova, tedy SMARTER. Kvalitni vzdé€lavaci cil by
tedy mél byt:

Specificky konkrétni;

Meéritelny kontrolovatelny;

Dosazitelny pro ucastnika dosazitelny, v daném case atd.;
Relevantni v souladu se vzdélavacimi potiebami;

Casové ohraniceny musi byt splnén do stanoveného terminu;
Vyhodnoceny hodnoceny v priibéhu a na konci akce;
Hodnotny ma pridanou hodnotu pro tcastnika

Taxonomie ucéeni

Dal$im néstrojem, ktery je ¢asto zminlovan pri tvorbé€ obsahu a cilii vzdélavani jsou
Bloomova, Daveova a Krathwohlova taxonomie cilti. Jak uvadi Mirka Dvorakova, jedna
se o taxonomie cili v zakladnich oblastech definovani cili. Bloomova taxonomie se
pouziva k definovani cild surcitou posloupnosti v kognitivni oblasti, Davevova
taxonomie v oblasti psychomotorické a Krathwohlova taxonomie se pouziva

k definovani cilt v afektivni oblasti, tedy pti zménén postojli (Dvorakova, 2023).



5. PROFESIONALIZACE VZDELAVATELE
DOSPELYCH

S nartistem diilezitosti celozivotniho uceni se vzdélavani dospélych dostava do popredi
zajmu odborné spolecnosti. ZvySuje se zajem o vzdélavani dospélych jako o néstroj
tvorby prilezitosti uceni pro dospélé. Stejné tak se zvySuje zajem o samotné
vzdélavatele dospélych. V dile o profesionalizaci vzdélavatele dospélych Podle Milana
a Skrypnyk se docteme, zZe podobné jako jiné profesni oblasti je i profesionalita
vzdélavatelt dospélych pod vlivem rychlych socio-politickych zmén. Na rozdil od nich
je vsak rozvijeni konceptu profesionality ve vzdélavani dospélych slozitéjsi vzhledem

k rozsahlosti uvedené oblasti a jejim zvlastnostem (Milana, Skrypnyk, 2009)

5.1 Principy profesionalizace vzdélavateltu

Profesionalizaci oznacuje Despotovic za proces transformace povolani na profesi tim,
Ze ziskava atributy pripisované konkrétni profesi. Stat se profesionalem neznamena
mit jen vyborné odborné znalosti, ale ziskat téz vysadni postaveni ve spoleénosti.
Napriklad postaveni podobné profesi 1ékarii, pravnikii. Stejné tak Despotovié¢ nahlizi
na profesionalizaci jako na proces zavadéni standardi kompetence, standardia
vzdélavani k ziskani znalosti a dovednosti, a nakonec samotnou kvalifikaci jako dikaz
o dosazeni pozadovanych kompetenci. (Despotovié¢, 2012). Milana se Skrypnyk uvadi
tri zdkladni znaky profese, jsou jimi profesni znalosti, ide4l sluzby a autonomie
vzdélavatele (Milana, Skrypnyk, 2009), zde i uceni Jarvise povazuje autonomii cil

snahy vzdélavatele, a stejné tak za jeden ze znakt profese (Thelenova, 2014).

V odborné rovin€ se hledaji odpovédi na vznikajici otazky profesionalizace samotnych
vzd€lavatelli dospélych v dalSim vzdélavani dospélych. Pfima profesionalizace neni
snadnd, hranice profesionalizace se stdle vice rozostiuji diky Sirokému vymezeni
skupin vzdélavatelG dospélych. Existuji skupiny, které se sice zivi vzdélavanim

dospélych, ale za vzd€elavatele dospélych se nepovazuji (Thelenova, 2014).

V procesu profesionalizace vzdélavateli je nezbytné jasné vymezit profesni povinnosti,
aby bylo mozné tvorit funkéni systém jejich odpovidajiciho vzdélani. Profesni ukoly
vzdélavatelti dospélych lze podle Jakimiukové rozd€lovat do jednotlivych skupin jako
jsou didaktika, organizace, formy a metody, podpora rozvoje dospélych apod. K

zajisténi téchto ukolu je tfeba, aby vzdélavatelé méli také znalosti z obort pedagogiky,



psychologie, sociologie, andragogiky a z dalSich obort specializovanych dle oblasti
kurzu, kterou vzdélavatel uci. Identifikace téchto znalosti pomiiZze tvorit vzdélavaci

obsahy, které lze prirazovat k jednotlivym predmeétiim (Jakimiuk, 2020).

Profesionalitu vzdélavatele dospélych urcuji uvedené faktory Jakimiuk uvadi tyto:
(Jakimiuk, 2020) vnéjsi a individualni. Za vnéjsi povazuje ty faktory, které jsou spojené
s kvalifika¢nimi pozadavky na vzdélavatele jako jsou organizace vzdélavani, povinnosti
na pracovisti, profesni ukoly aj. Za individuélni poté povazuje ty spojené s osobnimi
kompetencemi jako jsou hodnoty a postoje, znalosti a dovednosti, zapojeni vlastnich
schopnosti, aspirace k rozvoji apod. Ke stejnym zavérim dochazi i Malach, ktery uvadi,
Ze porovnavanim zvlastnosti pocate¢niho vzdélavani se vzdélavanim dospélych byly
identifikovany kompetence jednat s ostatnimi, schopnost motivace, poskytovat
poradenstvi a aplikovat své odborné znalosti a zkuSenosti, jako kli¢ové profesni

kompetence (Malach, 2013).

PrestoZze Despotovi¢c vnima pritomnost spolecenského trendu k profesionalizaci
neznamend to podle néj vSak, Ze se oblast vzdélavani nakonec profesionalizuje.
Domniva se, Ze pouze potieba k definovani kompetenci pro vzdélavani nestaci
k ustanoveni profese. Za dilezity faktor pro vznik profese povazuje totiz zptsob
ziskavani dovednosti. Soucasnou evropskou praxi ziskavani dovednosti Skolenim
nepovazuje za profesionalni zptisob ziskavani kvalifikace, ale spiSe jako projev dil¢iho
dopliiovani diléi kvalifikace, ktera vede spise k deprofesionalizaci. Za zakladni zptisob

ustanoveni profese povazuje vysokoskolské vzdélavani (Despotovié¢, 2012)

Prestoze Despotovi¢ (2012) nevidi profesionalizaci jako realizovatelnou z dtvodu
odpirani prileZitosti vysokoskolského vzdélavani odbornikéim v oblasti vzdélavani
dospélych, existuji podle Pejatovice diivody pro pokracovani v zapocatém procesu
profesionalizace vzdélavatel, o které se opirda Malach (2013) ve své praci

Profesionalizace vzdélavatelti dospélych. Mezi divody pocita:

a) oCekavani, ze vzdélavatelé dospélych mohou pomoci s FfeSenim socialnich problémi,
které identifikuji evropské strategické dokumenty,

b) zvysujici se poptavka po vzdélavani pro dospélé,

c¢) dalsi rozvoj Evropského kvalifika¢niho ramce

d) a pokracujici trend formulovani profesnich standardd.



5.2 Stav profesionalizace vzdélavatelti dospélych

Problematika profesionalizace lektorské neboli instruktorské pozice souvisi s historii,
kdy instruktor a ani lektor neni pedagogickym pracovnikem dle zakona ¢. 563/2004,
kde jsou pedagogi¢ti pracovnici taxativné uvedeni. (Strategie celoZivotniho uéeni CR,

2007).

S nartistem institucionalizace vzdélavani dospélych roste potreba po vyssi
profesionalizaci lektort v rolich vzdélavateli dospélych. Otazkou institucionalizace
vzdélavani dospélych se zabyva ve své praci zabyva i Kubatova, ktera zminuje vliv statu
na institucionalizaci tohoto procesu skrze postupnou profesionalizaci vzdélavatel
dospélych. Samotnéa Strategie celozivotniho uceni uvadi, Ze podminkou neformélniho
vzd€lavani je icast odborného lektora, aby toto vzd€lavani bylo institucionalizované a
organizované. Za institucionalizované povazuje vzdélavani dospélych i Benes, ktery
popisuje proces vzdélavani jako systematicky, cilevédomy a planovany proces, kterym
dospély tucastnik aktivné a kontinudlné dosahuje zmény svych navykid, znalosti a
dovednosti b€hem uceni (Benes, 2003). I proto je cilem Andragogiky, jako studijniho
oboru na vysokych Skolach, pripravu profesiondlnich vzdé€lavateli dospélych i
manazert vzdelavani dospélych. Profesionalizaci vzdélavatelt neridi jen vysoké skoly,

ale také rizna profesni nevladni sdruzeni (Kubatova, 2010).

Jednim ze znakd postupné profesionalizace vzdélavateldi, jako vysledek spole¢ného
vlivu statu a nevladnich sdruzeni je vznik profesni kvalifikace s ozna¢enim 75-001-T,
ktera je uvedena v Narodni soustavé povolani, jako akreditované profesni kvalifikace
udélovana podle zakona ¢.179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledkt
akreditovaného kurzu Lektor/lektorka dalsiho vzdélavani (Ministerstvo prace a

socialnich véci [MPSV], 2017).

V kontextu zvySovani profesionality vzdélavatel dospélych ponékud zarazi skute¢nost,
ze kvalifikace jakékoliv andragogické subprofese nebyla fesena v pravé ukoncovaném
Individualnim projektu narodnim v ramci Opera¢niho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost ESF s nazvem Narodni kvalifikacni ramec terciarniho
vzdélavani (Q — RAM), v jehoZ ramci po vice nez tii roky vznikaly standardy pro

39 oblasti vzdélavani (Malach, 2013).

Malach nachézi prilezitost v polském modelu profesionalizace vzdélavateli dospélych,

kde nachazi inspirativni praci s kvalifikacemi nad profesnimi, kvalifikacemi



pribuznych profesi, zakladnimi kvalifikacemi a specializa¢nimi kvalifikacemi. Tedy
kvalifikacemi, které nevyzaduji primé vysokoskolské vzdélani. Pouziti podobného
pristupu by umoznilo vytvaret systém vice andragogickych (obecnych nebo
specializovanych) profesi jako napf. andragoga, metodika, tutora distanc¢niho
vzdélavani, ucitele—instruktora, lektora, tviirce vzdélavacich programi apod.(Malach,

2013).

Jednim ze znakl andragogické védy je silna profesni komunita. Pravé profesionalizace
vzdélavatelti mize byt zptisobem vedouci k dosaZeni pocetné silné, védecké a profesni
komunity. Vytvoreni popisti profesnich roli, tkold a funkei, jez dovoluji formulaci
profesnich standardii, které zohlednuji jiz identifikovanou rozmanitost vzdélavacich
aktivit vzdélavateli dospélych z hlediska naro¢nosti a mista v hierarchii povolani
zajistujicich vzdélavaci sluzby pro dospélé, povazuje za prvni krok. Naslednou etapou
na cesté k profesionalizaci bude pak samotné tvorba vzdélavacich programt k ziskani
profesni kvalifikace, jejiz rozmanité podoby mohou byt predmétem samotné

akreditace k dosaZeni jejich nejvyssi kvality (Malach, 2013).



SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Predmétem prvni, teoretické casti prace bylo predstaveni celozivotniho vzdélavani
a uceni. Cilem tohoto uceni je posilovani kompetenci jednotlivych prislusniki Armady
Ceské republiky, a zvlasté téch vojakd, kteii jsou potencionalnimi kandidaty na

povyseni ve vojenskych hodnostech a pozicich zvlasté pak ve velitelské kariére.

Jak se uvadi i v Strategii celozivotniho uceni, cilem celozZivotniho uceni pro vojaky je
schopnost adaptace na zmény v bezpecnostnim prostredi, coz je paralelou k civilnimu
cili adaptace Prioritni osa ,Adaptabilita“. Teoretickd ¢ast prace popisuje proces
celozivotniho uceni a identifikuje pozici dalsiho profesniho vzdélavani ve které se
pohybuji vzdélavatelé dospélych. Uvadi rozdil mezi pojmy vzdélavani a uceni. Popisuje
podobu vzdélavani dospélych formou systému profesni piipravy v Armadé Ceské
republiky, kde se na vzdélavani podileji lektofi a instruktoii ACR. Teoreticki ¢ast
popisuje soubor pozadovanych kompetenci, které by vzdélavatelé dospélych méli mit a
identifikuje roli vzd€lavatele dospélych s ohledem na dosahovani efektivity vzdé€lavani.
Dosahovani efektivity je vSeobecné povazovano, za dosahovani kvality lektory
a instruktory v procesu vzdelavan diky schopnosti dosahovat vzd€lavacich cil. Zavér
teoretické Casti popisuje principy a stav profesionalizace dospélych opét, jako cestu
k zajistovani pozadované kvality v procesu dalsiho profesniho vzdélavani. Piestoze je
proces profesionalizace stdle nedokoncéeny a predmétem dalsi odborné akademické
debaty, naplnovani jednotlivich krokti profesionalizace napomaha k rozsifovani

profesni komunity a napliiovani znaki profese coz vede k profesionalizaci.



PRAKTICKA CAST

Empiricka ¢ast prace se pokusi navazat na teoretickou ¢ast provedenim smiseného
vyzkumu scilem identifikace pozice instruktora vsystému profesni pripravy
piislugnikii Armady CR a porovnani se zjisténim z kvalitativniho v§zkumu vedeného
metodou polostrukturovaného rozhovoru. Pomoci obsahové analyza koncepénich
(strategickych) dokumenti ACR popiSe roli, jez vykonava instruktor, a definuje
kvalifikacni predpoklady a pozadavky, jez jsou kladeny na prislusniky praporcického
sboru ACR, kteii jsou vybirani k vykonu funkce instruktora.

Pomoci polostrukturovaného rozhovoru s prislusniky instruktorského sboru tseku
kariérové pripravy poddistojnikt a praporciki prace ve své praktické ¢asti identifikuje
mozné problematické oblasti plisobeni instruktorti vyplyvajicich z mozného rozdilu
mezi pozadavky na instruktory, a samotnym vykonem role vzdélavatele dosp€lych
v praxi. Na zaver praktickd ¢ast prace uvede doporuceni, kterd by mohla pripadné

odstranit identifikované rozdily mezi teorii a praxi.



6. DESIGN VYZKUMU

Prestoze prvotni rozhodnuti o tvorbé designu vyzkumu bylo jit cestou kvalitativniho
vyzkumu, prace nakonec kombinuje dvé rizné metody diky ¢emuz ptijde o provedeni
smiSeného vyzkumu (Hendl, 2016). K prvotnimu sbéru dat o podobé instruktora
v kariérové pripravé je pouzita metoda obsahové analyzy, ktera je spiSe nastrojem
kvalitativniho vyzkum. Cilem pouziti této metody je ziskat zakladni referencni
informace k vytvoreni teoretické predstavy o instruktorovi. Hlavni metodou
empirického vyzkumu tak zlstava polostrukturovany rozhovor, jako metoda
kvalitativniho vyzkumu.

s Y7

Prakticka ¢ast prace tedy v prvnim kroku provede predvyzkum pomoci obsahové
analyzy strategickych (fidicich) dokumenti, ktera identifikuje soucasné kvalifika¢ni
predpoklady a pozadavky, jezjsou kladeny na prislusniky praporcického sboru Armady

Ceské republiky, ktefi jsou vybirani do pozic instruktori.

Polostrukturovany je metodou vyuZzivanou pfi vedeni kvalitativnim vyzkumu a lezi
nékde ve stiredu skaly mezi strukturovanym a nestrukturovanym rozhovorem (Strauss,
Corbin, 1999). Polostrukturovany rozhovor obsahuje jiz pfedem pripravené otazky
smeérujici k identifikaci vyzkumnych témat pomoci pristich detailnich odpovédi.
Nejdilezitéjsi ¢asti je tzv. jadro rozhovoru, které je zavazné a sklada se z témat a otéazek,
jez tazatel musi polozit. (MiSovi¢, 2019) Pomoci uvedeného polostrukturovaného
rozhovoru s prislusniky instruktorského sboru tuseku kariérové pripravy
poddiistojnikti a praporcikii prace identifikuje problematické oblasti pripravy
instruktort vyplyvajicich z mozného rozdilu mezi pozadavky na instruktory jako

vzdélavatele dospélych a samotnym vykonem praxe.

Analyticka ¢ast empirického vyzkumu je zaloZena na principu fenomenologického
zkoumani s cilem popsat osobni zkusenost dotazovanych instruktorti s napliiovanim
jejich role vzdélavatele dospélych. K analyze textového prepisu polostrukturovanych

rozhovort je vyuZzita metoda otevireného kodovani (Hendl, 2016).

6.1 Cil vyzkumu

Jednim z cili je popis samotného nastaveni TFizeni pii procesu vybéru, pripravy
a hodnoceni se zaméfenim na dosahovani kvalifikaci lektori s cilem dosahovat kvality

ve vzdélavani.



Hlavnim cilem vyzkumu zaméfeného na instruktory je identifikace a popis
problematickych oblasti vybéru a pripravy instruktort vyplyvajicich z mozného rozdilu
mezi nastavenymi pozadavky na instruktory, v rolich vzdélavateli dospélych,

a samotnym vykonem praxe.

6.2 Urceni vyzkumnych otazek

Instruktori, ktefi se aktivné zapojuji do sebehodnoceni a identifikuji své vzdélavaci
potieby, maji vétsi pravdépodobnost profesniho rtstu a zvysSeni své efektivity jako
lektofi v porovnani s témi, ktefi se do téchto postupti nezapojuji. Odpovéd na tuto
otazku predpoklada, Ze pokud ucitelé iniciativné vyhodnocuji své vlastni profesni
rozvojové potteby a aktivné vyhledavaji prilezitosti k jejich feSeni, ma to pozitivni vliv

na jejich pedagogicky rist a efektivitu.

Hlavni vyzkumnou otazkou jsou:

Jak instruktori piijimaji svou roli vzdélavatele dospélych?
Cilem této otazky je zjiSténi trovné prijeti role vzd€lavatele.
Jaké jsou jejich dalsi vzdélavaci potieby?

Jejimz cilem je identifikace vzdélavacich potieb. Pokud viibec né€jaké takové potieby

existuji vzhledem k zastavané pozici.
Dokazi instruktoii dosahovat kvality vystupu uceni? Cilii?

Tato otazka se zabyva schopnosti dosahovat kvality uc¢ebnich vystupt, pokud existuje

rozdil mezi pozadavky a vzdélavacimi potiebami instruktord.
Vedlejsi otazkou je:
Jaké didaktické koncepty pouzivaji?

S cilem identifikovat strategie, které voli pti feSeni nestandardnich situaci.

6.3 Technika sbéru dat

Pred samotnym provedenim metody kvalitativniho vyzkumu formou
polostrukturovaného rozhovoru jsem potireboval provést maly predvyzkum jehoz cilem
byla identifikace modelu instruktora ve strategickych a ridicich dokumentech Armady

Ceské republiky, které e vénuji procesu p¥ipravy p¥islugnikii Armady CR.



6.3.1 Obsahova analyza koncep¢nich dokumentti.

K ziskani zakladniho srovnavaciho vzorku informaci k vytvoreni predstavy o pozici
instruktora v systému profesni pripravy prislusnik poddistojnického a praporcického
sboru jsem si kpredvyzkumu rozhodl pouzit obsahovou analyzu strategickych
dokumenttt vztahujicich se k definovani pozice a povinnosti instruktora. Analyza
dokumentti je podle Hendla (2016) standardni aktivitou jak v kvantitativnim, ale i

kvalitativnim vyzkumu.

Analyza téchto dokumenti otevira pristup k informacim, které se tézko sbiraji.
Spoléhat se na vysledky polostrukturovaného rozhovoru by bylo nedostate¢né, znalosti
dotazovanych nemusi pokryvat vSechny dokumenty souvisejici s vykonem jejich

funkce.

Cilem obsahové analyzy internich dokumentt je vécna analyza — charakteristika jejich
obsahu. Vysledkem této obsahové analyzy bude slovni vyjadieni, popis ¢asti obsahu
zkoumanych dokumentti vztahujici se k nize uvedenym otazkdm. K analyze téchto

dokumentti budou pouzita klicova slova: instruktor, vzdélavani, pozadavky, tkoly.

Ukolem tohoto malého piredvyzkumu formou obsahové analyzy je najit odpovédi na

otazky

1) Co je povahou prace instruktora?
2) Jaké jsou pozadavky na prislusniky instruktorského sboru kariérové pripravy?

3) Jaké metody a formy pouZziva?

Stejné jako u vSech vyzkumnych metod je dtleZité stanovit soubor zkoumanych
dokumentti. K zodpovézeni uvedenych tfi otazek orientovany na instruktory jsem
zvolil priifezové interni dokumenty, které povazuji za strategické a zakladni
dokumenty, které mohou svou povahou byt zdrojem poZadovanych informaci.
Dokumenty jsou neutajované, maji povahu pravnich nebo sluzebnich dokumenti.
Prestoze nékteré mohou byt starsiho data, jedna se stale o aktualné platné dokumenty.

Jedna se o tyto dokumenty:

a) Bil4 kniha o obrané CR z roku 2011.
b) Koncepce vystavby Armady CR 2035
¢) Koncepce p¥ipravy prislusnikd resortu MO CR 2019

d) Priprava personalu resortu Ministerstva obrany v kariérovych kurzech 2014



e) Vyhlaska ¢. 217/2010 Sb., o stanoveni kvalifika¢nich predpokladt pro sluzebni
zafazeni vojaki z povolani

f) Rozkaz MO ¢. 63/2015 u pribéhu sluzby vojaku z povolani

g) Rozkaz MO ¢. 2/2019 zasady tvorby systemizovanych mist

h) Narizeni vlady ¢. 60/2015 o stanoveni seznamu ¢innosti pro jednotlivé vojenské
hodnosti

i) VSevojsk 1-1 Povinnosti funkcionara

j) Vycevikovy, studijni a zkusebni rad, VeV-VA Vyskov

k) Popis funkéni naplné instruktora, VeV-VA

6.3.2 Polostrukturovany rozhovor.

Polostrukturovany rozhovor je nejcast€jsi technikou vyuzivanou v kvalitativnim
vyzkumu a lezi nékde ve stiedu Skaly mezi strukturovanym a nestrukturovanym
rozhovorem. Polostrukturovany rozhovor obsahuje jiz predem pfripravené otazky
disledné a systematicky smeérujici k identifikaci vyzkumnych témat pomoci pristich
detailnich odpovédi. Nejdtlezitéjsi ¢asti je tzv. jadro rozhovoru, které je zavazné a
sklada se z témat a otazek, jez tazatel musi polozit. Na jddro navazuji dopliujici témata

a otazky, které rozsiruji ptivodni zamér (Misovic, 2019).

Pomoci uvedeného polostrukturovaného rozhovoru s prislusniky instruktorského
sboru tseku kariérové pripravy poddistojnikii a praporcikii prace identifikuje
problematické oblasti pripravy instruktort vyplyvajicich z mozného rozdilu mezi

pozadavky na instruktory jako vzdélavatele dospélych a samotnym vykonem praxe.

Otazky do polostrukturovaného rozhovoru.

HVO1 Jak instruktoii prijimaji svou roli vzdélavatele dospélych?

1) Na jakém systemizované misté a v jaké vojenské odbornosti jste slouzil pred tim,

nez jste nastoupil na pozici instruktora kariérové pripravy?

2) Jaka jste mel osobni oc¢ekavani ¢i pripadné obavy z nastupu na pozici instruktora

kariérové pripravy?
3) Co pro vas znamena byt instruktorem kariérové pripravy?

4) Jak dlouho hodlate setrvat na soucasné pozici instruktora kariérové pripravy?



5) Ve které z roli vzdélavatele dospélych se citite nejlépe (velitel, instruktor, mentor,

moderator, facilitator)?

6) Ktera z kompetenci lektora je pro vas nejdiilezitéjsi?

HVO2 Jaké jsou dalsi vzdélavaci potreby instruktora?

7) Jaké konkrétni oblasti profesniho rozvoje by podle vas byly pro vasi lektorskou
praxi nejprinosnéjsi?

8) U kterych vyukovych metod, strategii nebo pristupu k hodnoceni, kterych citite, ze
pottebujete dalsi podporu nebo $koleni?

9) Jak vsoucasné dobé identifikujete své vlastni vzdé€lavaci potteby jako lektor?

10) Jak si predstavujete, Ze se vase potieby profesniho rozvoje budou v pristich letech

vyvijet? Existuji néjaké nové trendy nebo oblasti zajmu, které byste radi studovali?
11) Jak byste prijal rozhodnuti o potfebé akademického vzdé€lani pro instruktory
kariérového vzdélavani?
DVO1 Dokazi instruktori dosahovat kvality vystupu uceni, cila?

12) Jaké problémy nebo nedostatky vnimate ve svych soucasnych znalostech nebo

dovednostech, které byste chtéli fesit prostrednictvim profesniho rozvoje?

13) Jak by podle vas feSeni vasSich vzdélavacich potreb ovlivnilo efektivitu vasi vyuky a

vysledky posluchac¢a?

14) Jaka ucebni atmosféra je diilezita pro vas lektorsky vykon?

15) Jak vniméte a hodnotite vysledky své vyuky?

16) Sjakymi prekazkami nebo problémy, se setkavate pri vzd€lavani nebo pfti
seberozvoji?

DVOz2 jaké didaktické koncepty instruktori pouzivaji?

17) Co si predstavujete pod pojmem pedagogicka komunikace?

18) Kterou z didaktickych metod vyuzivate nejcastéji?

19) Jak podporujete proces samostatného uceni ucastnikt kurzu?

20) Ktery z uvedenych pristupt instruktora je vam bliz§i? Tradi¢ni ¢i interaktivni

pristup lektora k vyuce?



6.4 Metoda vybéru vyzkumného vzorku

K provedeni empirického vyzkumu k ziskani odpoveédi na vyzkumné otazky byl vybran
vzorek ptislusnikii Useku kariérové piipravy poddiistojnikil a praporé¢ikii. Jedna se o
jednolity prvek Odboru profesni pripravy, jez odpovida za realizaci kariérového
vzdélavani piislugniké poddiistojnického a praporéického sboru celé Armadé CR. Jak
je uvedeno v podkapitole ¢. 2.2.3 kariérové vzdelavani probiha ve trech stupnich

arovné kurza.

S ohledem na teoretickd doporuceni Hendla (2016) byli do vyzkumného vzorku
vybirani instruktofi pii sbéru dat a cilem bylo zahrnout vSechny instruktory druhé
urovné, tedy praporc¢ického kurzu. Prvotni zamér byl tedy provést s deseti instruktory
praporcického kurzu. OvSem vzhledem ke zvysené fluktuaci personalu, jejich
casovému vytiZzeni a moznostem vyzkumnika bylo nakonec do vyzkumného vzorku
zahrnuto pouze Sest osob, ale z obou kurzi, tedy poddiistojnického a praporcického.
Vyzkumny vzorek tak zahrnuje jak zkusené instruktory, ktefi pamatuji vznik tohoto
useku, tak nové prichozi instruktory s ro¢ni praxi. Podle Hendla (2016) jedna o pokus

vybéru s maximalni variaci, ktery dovoluje Sirsi variantu zkoumaného fenoménu.

Tabulka ¢é. 1, Popis vijzkumného vzorku kvalitativniho vyzkumu, zdroj: vlastni

Oznacdeni Délka Délka praxe Kurs

instruktora sluzby/roky instruktora/roky

I 21 4 Poddiistojnicky

I2 28 5 Zakladni praporcicky
I3 33 5 Zakladni praporéicky
I4 16 1 Poddiistojnicky

I5 15 1,5 Poddiistojnicky

I6 28 6 Poddtstojnicky

6.5 Analyza rozhovora

Samotny prepis textd byl proveden s vyuzitim shrnujictho protokolu, s drobnou
upravou textu s uéelem zvySeni srozumitelnosti pri opravé chyb vzniklych pti prepisu

audiozaznamu a oprav hovorovych nebo slangovych vyrazi. Po provedeném prepisu



nastupuje analyza texti pomoci zvolené metody otevieného kédovani, Pokud jde o
kodovani textu z polostrukturovanych rozhovorti, 1ze pouzit nékolik metod. Oteviené
kodovani spociva v identifikaci a oznaceni opakujicich se témat, vzorcti nebo
tematickych okruhti v odpovédich z rozhovorti. Pomoci ni lze vytvorit kodovaci rdmec
s predem definovanymi tématy nebo vytvaret kody v pritbéhu prochazeni dat. Kédy lze
prifadit segmentiim textu, které se vztahuji ke konkrétnim tématéim nebo pojmtm

(Svaticek, Sedova, 2014).

Srovnéavaci analyza porovnava odpovédi jednotlivych acastnik. Poméaha identifikovat
podobnosti a rozdily ve zkusenostech, perspektivach nebo tématech. Tato metoda
miiZe byt uzite¢na pti zkoumani rozdilt ve vzdélavacich potiebach nebo problémech u

riznych lektort.

Pouziti otevieného kédovani umoznuje identifikovat a kategorizovat opakujici se
témata a vzorce souvisejici se vyzkumnymi otdzkami. Tato metoda pomtize ziskat
komplexni porozumeéni riiznym dimenzim a aspektiim, které vyplynou z rozhovort. Pri
pouziti otevieného kdédovani rozhovorti 1ze postupovat dle zasad uvedenych v (Strauss,

Corbin, 1999) nasledovneé:

1) Seznameni se s daty:
Precist nebo si poslechnout piepisy rozhovort vicekrat k ponotfeni do obsahu a k
ziskani hlubsiho porozuméni odpovédim tcastnik.

2) Vytvoreni prvotnich kodii:

Pri prochézeni generovat pocatecni kody, které zachycuji rtizné aspekty vzdélavacich

potfeb zminénych Gcéastniky. Mohly by to byt kédy jako "preference profesniho

"non "non

rozvoje", "zjisténé mezery ve znalostech/dovednostech", "problémy, kterym celite pti

"noan

vyuce", "touha po podpoie/zdrojich" atd.

3) Usporadani kodi do jednotlivych témat:
Mezi kody vyhledat vzorce a souvislosti. Seskupit podobné kédy do SirSich témat nebo
kategorii. Napriklad, jako jsou "potreby specifické pro dany predmét" nebo "vyukové
pristupy".

4) Zpresnovani a revize kodi:
Priibézné zpresnovat kodovaci schéma tim, ze se opakované vraci k tdajim, to

dovoluje slucovat podobné koédy, rozdé€lit prilis Siroké kody nebo vytvorit kody nové.



5) Aplikace kdédovaciho schéma na cely soubor dat:

Prochazet cely soubor dat a pritadit prislusné kody k odpovidajicim segmentiim textu.
Tento proces miiZze zahrnovat oznacovani nebo zvyraziiovani konkrétnich casti
prepist.

6) Provedeni revize a analyzy kodovanych dat:

Po dokonceni kodovani se kodované segmenty prochazi v ramci kazdého tématu.
Hledaji se vzorce, trendy a rozdily ve vzdélavacich potrebach identifikovanych
ucastniky. Analyzuji se vztahy mezi jednotlivymi tématy a vyvozuji zavéry na zaklade

kodovanych dat.
6.6 Nejistoty a rizika vyzkumu

Otézka pristupu k tcastniki vyzkumu nebude neni pro tuto praci nijak zdsadni, autor
prace je soucasti zkoumaného prosttredi. Co vSak miize byt zavadéjici je samotna role
autora, ktery je soucasti zkoumaného prostredi, coz se mlize negativné projevit v
dotazovani (Strauss, Corbin, 1999). Dalsi problemati¢nosti miize byt povaha
objektivity pii vedeni vyzkumu ve zndmém prostiedi. Z pohledu fenomenologie je
urcita reflexe osobni zkusSenosti vyhodou, ktera dovoluje lepé analyzovat vztahy mezi
jednotlivymi tématy, ale je rizikovym faktorem pti vyzkumu. K udrzeni objektivity je

nezbytné dodrzet princip transparentnosti provedeného vyzkumu. (Hendl, 2016)

V etické roviné prace nezjistuje informace soukromé povahy, Gcast na rozhovorech je
podminéna informovanosti a na dobrovolném souhlasu s Gcasti. Presto prace
anonymizuje jednotlivé respondenty, protoze se prace miize potkat s neochotou sdilet
negativni zkuSenosti nebo osobni nazory na redlny stav zkoumané problematiky.
Anonymizace dat je téz zarukou, ktera poskytuje respondenttim akademickou svobodu

k volnému vyjadiovani svych myslenek a nazord.



~. INTERPRETACE VYSLEDKU OBSAHOVE ANALYZY
DOKUMENTU

Posledni c¢asti analyzy dokumenti je interpretace dokumenti zaméiena na nalezeni
odpovédi k uvedenym otazkdm pro analyzu dokumentti (Hendl, 2016). Analyzované
vystupy analyzy jsou prezentovany v prirozenim jazyce redukovaném praveé a pouze na
popis zjisténych informaci, které pomohou s vytvorenim zakladniho obrazu

instruktora kariérové pripravy.

7.1 Co je povahou prace instruktora?

Je jednim ze zakladnich strategickych dokumentti, ktery vznikl v roce 1995 a nasledné
v roce 2011 je nova Bila kniha o obrané. Bila kniha o obrané (BKO) z roku 2011
vychazi z principii a zadani Programového prohlaseni vlady CR. Jedna se o koncepéni
ramec, ktery definuje a zdivodiiuje roli a funkce Ozbrojenych sil CR a definuje kritéria

a smeéry rozvoje schopnosti véetné rozpoctovych ramei.

Uvedena BKO odpovid4, Ze roli poddiistojnikii a praporcikii jsou klicové role ve
funkcich instruktorti vycviku. U poddiistojnikii se jedni o z&kladni instruktorské
pozice, u praporciki se jedna o vyssi instruktorské pozice ve vycviku podrizenych.(Bila
kniha o obrané, 2011)

PrestozZe tento strategicky dokument nedefinuje konkrétni kompetence instruktord,
jinym zpiisobem uvadi, jaké kvality by méli vybrani vojaci mit, aby naplnili uvedena

slova.
“Rozhodujici roli ve vijcviku maji instruktori.

Je zfejmé, Ze tento koncepéni dokument zminuje pouze odborné a osobnostni kvality
vojaki, ktefi se mohou stat instruktory vycviku. Tedy dosahovani senzomotorickych
cild.

Vladni dokument Narizeni vlady €. 60/2015 o stanoveni seznamu cinnosti pro
jednotlivé vojenské hodnosti definuje vykon funkei takto:

»Pro vojenskou hodnost rotmistr stanovuje dle pismene m) vykondvant a plnéni

odbornych tikoli1 v oblasti vycviku (mladsi instruktor),



Pro vojenskou hodnost nadrotmistr dle pismene k) v bodé 1. stanovuje
samostatné vykonavani a plnéni odbornych 1iikolit v oblasti vycviku

(instruktor),

Pro vojenskou hodnost praporcik dle pismene c) stanovuje komplexni

vykonavanti a plnéni odbornyjch tikolii v oblasti vycviku (starsi instruktor),
Pro vojenskou hodnost nadpraporcik stanovuje dle pismene:

1) v bodé 2. vykondvani a plnéni vysoce specializovanich odbornych tkolii v

oblasti vycviku (vedouci starsi instruktor-specialista)“

Rozkaz Ministra obrany ¢. 2/2019 definuje vjednom piipadé instruktora —

specialistu:

»-..na kterého klade pozadavek na vykon specifické, popr. tzce zamérené odborné

¢innosti.”“

Predpis V$evojsk 1-1 Povinnosti urcenych funkcionait stanovuje povinnosti
jednotlivych velitelG od velitele operac¢niho velitelstvi az po velitele nejmensich
jednotek (druzstva, osadky, obsluhy, pracovisté) a vybranych odbornych sluzebnich
mist. VSeobecné povinnosti a odpovédnost velitele a jeho vlastnosti jsou stanoveny v
ZVR Z4Kkl-1, Zakladni ¥4d ozbrojenych sil Ceské republiky.

Nabyl platnosti 1. 3. 2021. Ve svém c¢lanku ¢. 36 uvadi povinnosti nacelnika
kurzu/aseku/skupiny/centru VeV-VA Vyskov. Stanovuje vztah sluzebni nadiizenosti.

Stanovuje vykon funkce a odpovédnost za:

a) Rizeni a veleni kurzu (iseku),
b) Vyjmenovava povinnosti spojené s péc¢i o persondl
¢) Uvadi kontrolni povinnosti zejména ve vztahu k odborné pripravenosti

podiizenych a svérenému materialu.

Publikace 70-01-01 Piiprava prislu$nikii v Armadé CR, harmonizuje obsah,
metody a formy pripravy se standardy NATO v podminkach profesionalni armady.
Podepsal ji NGS ACR v roce 2007.

Je zavazna pro vSechny velitele a prislusniky Stabti na vSech trovnich veleni a
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vojenskym $koldm. P¥inasi optimalizované postupy v piipravé prislusnikd ACR k

naplnéni politickych a vojenskych ambici CR. P¥iprava pfislusnikit ACR pfedstavuje



proces zahrnujici vychovu, vzdélavani a vycvik a tvori jeden z hlavnich prostredkt
dosahovani pozadovanych opera¢nich schopnosti armady. Zahrnuje v sobé
individualni a kolektivni formy pripravy a strukturalné je clenéna na pripravu
jednotlived, veliteld, prislusnika $tabia a jednotek. Definuje pozadavky na instruktory
vycviku

»hlavnim poslanim instruktorti je realizace programii pripravy promyslenym,

atraktivnim a vysoce efektivnim vijcvikem.”

Priprava personalu resortu MO CR v kariérovych kurzech. Jedni se o
normativni dokument dopliujici Koncepeci piipravy personalu v resortu MO
CR 2019 se zaméFenim na kariérové kurzy. U vyssiho praporéického kurzu upravuje
formu vyuky rozd€lenim ucastnikil kurzu, vzhledem k poctu, do seminarnich skupin
po 10 az 15 praporcicich.

y2vedeni seminarni skupina mentorem, ktery ridi seminare a cvic¢eni a provazi

v

ucastniky studiem.”

Publikace 70-01-01 P¥iprava piislusnikéi ACR nastavuje troveni sluzebni
komunikace. Zakladni navyky poradového vystupovani a vojenské zdvorilosti ziskavaji
vojaci nejen v pribéhu planovanych zameéstnani, ale i pti sluZebnim styku s instruktory

a diistojniky.

Hinstruktor musi vyzadovat presné plnéni tikolii vycviku od podrizenych a
soucasné byt prikladem v odpovédném pristupu k vycviku a jeho provadeéni.
Instruktor must ucit podiizené to, co budou potiebovat v boji, byt zodpovédny
nejen za pripravu vojdkii, ale také za péci o né, za znalost jejich osobnich
prednosti a nedostatkii. Pritom je diilezité, aby instruktor prihlizel pri vicviku k
fyzické a dusevni urovni vojakil, k télesnym a psychickym zvlastnostem kazdého
Jjednotlivce. To znamend, Ze instruktor je povinen zndt kazdého piislusnika své
jednotky. Povinnosti instruktoril je vytvaret takové podminky, aby i pies
urcitou miru rizika byl vycvik co nejbezpecnéjsi. Narocnost instruktora nesmi
byt zamerena jenom k podrizenym, ale také k sobé samému, aby mel
pozadovanou 1trovert veédomosti a dovednosti pro objektivni hodnoceni
podrizenych. Instruktor se musi snazit povzbudit zdravou soutézivost

Jjednotlivcit a vyuzit ji ke zkvalitnéni vysledkii vijcviku.“



Vycvikovy, studijni a zkusebni irad Velitelstvi vycviku a Vojenské akademie
je Tidicim dokumentem vSech vzdélavacich aktivity u Velitelstvi vycviku
a Vojenské akademie, jako prvku souédasti systému piipravy v ACR. Definuje zakladni
povinnosti smérem Kk rizeni vzdélavacich aktivit. Schvaluje jej velitel vojenské

akademie a posledni je z ¢ervna 2021.

»Vyucujici — je osoba povérena garantem vzdeélavaci a vicvikové aktivity k
realizaci vjuky nebo vycviku. Vyucujici jsou stanoveni v rozvrzich zameéstnani
a jsou zpravidla vycletiovani z rad ucitelil a instruktori VeV-VA. Na vjuce a
vycviku se mohou podilet i ostatni prislusnici VeV-VA, resortu MO, zahranicnich

armdd, sloZek 1ZS CR a piipadné i civilni externisté.

Vedouct lektor/instruktor — je osoba povéirena garantem vzdéldvaci a vycvikové
aktivity k realizaci zabezpeceni posluchaci v pribehu kurzu
a administrativy spojené s pritomnosti posluchac¢it u VeV-VA (organizace

rozvodil do zaméstnanti, reSeni zZadosti a stiznosti atd.).

Vedouct lektor je zpravidla uréovdn pro jednu skupinu (Cetu) posluchacii.
Posluchac¢i kurzu jsou povinni se f#idit pokyny stanoveného vedouciho
lektora/instruktora. Lektor/instruktor — je osoba povérend vedenim vyuky
zamérené na praxi. Prava a povinnosti stanovuje vzdy velitel VeV-VA na

zakladé odborného pozadavku gestora kurzu v Popisu sluzebni ¢innosti vojaka.

Popis sluzebni éinnosti vojaka u Velitelstvi vycviku a Vojenské akademie je
vyslednym dokumentem definujici povinnosti a ikoly kazdému jednotlivému vojakovi
na jeho systemizovaném misté. Schvaluje a vydava ho vojakovi velitel atvaru pti
prvnim nastupu do uvedené na uvedenou pozici. Obsahuje charakterizaci sluzebni

¢innosti a definuje tkoly, které na funkei plni.
,Charakter sluzebni ¢innosti starstho instruktora:

% Komplexni vykonavani a plnéni odbornych 1ikolit v oblasti vycviku.
V podiizenosti nacelnika kurzu plni tyto tikoly:

% Provadi a zabezpecuje teoretickou a praktickou vyuku své odbornosti a podili se
na modernizaci a udrzbé uc¢ebnich fondit a pomiicek.

% Zpracovavd pozadavky na vjuku

% Pravidelné vyhodnocuje znalosti a dovednosti ui¢astnikii vzdelavani

% Vede ticastniky pri zaverecnych pracich



X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

Odpovéd na pozadavky na instruktora nalezneme v Koncepci piipravy personalu

Poskytuje odbornou pomoc v ramci samostudia a konzultact

Vede nutnou administrativu
Charakter sluzebni ¢innosti vedouctho starsiho instruktora — specialisty

Samostatné vykonava a plni specializované odborné tikoly v oblasti vyuky a
vycviku. V dobé nepritomnosti zastupuje nacelnika kurzu.

PIni tyto tikoly:

Provadi a zabezpecuje teoretickou a praktickou vjuku své odbornosti a podili se
na modernizaci a tdrzbé uc¢ebnich fondit a pomiicek.

Zpracovdva pozadavky na zabezpeceni vyuky

Podili se na zpracovani planovaci a vicvikové dokumentace tiseku kariérové
pripravy

Pravidelné vyhodnocuje znalosti a dovednosti ucastnikii vzdélavani

Poskytuje odbornou pomoc ticastnikiim v dobé samostudia konzultaci

Vede ti¢astniky behem zaveérecénych pract

Efektivne vyuziva prostredkil vyclenénych pro vycvik pri dodrzeni norem a
limitit

Vede nutnou administrativu®

7.2 Jaké jsou pozadavky instruktorsky sboru kariérové
pripravy?

MO CR 2019. Jedn4 se o dalsi koncepéni dokument z irovné Ministerstva obrany,

ktery se zabyva procesem piipravy. Tento dokument obsah prace instruktora definuje

takto:

Z toho lze pouze odvozovat, dojde k definovani novych pozadavki na dalsi zvySovani

,» Ve vétsi mire je diiraz kladen na zvysovanti kvalifikace lektorii a instruktori.”

kvalifikace k zajisténi pozadované kvality a irovné vzdélavani.

Bila kniha o obrané (BKO) z roku 2011 vychazi z principi a zadani Programového

prohlaseni vlady CR. Jedn4 se o koncepéni ramec, ktery definuje a zdtivodiiuje roli

,Vybiraji se z nejlepsich, nejzkusenéjsich a osobnostné vyzralych poddtistojnikii
a praporcikit od jednotek druhit vojsk, sluzeb a ze specialistit na zbranové,

komunikacni a informacni systémy. Po dobu vykonu funkce instruktora, ktera



je ¢asové omezena, jsou jim priznany zvlastni motivacéni vjhody.”(Bila kniha o

obrané, 2011)

Je zfejmé, Ze tento koncepéni dokument zminuje pouze odborné a osobnostni kvality
vojaki, ktefi se mohou stat instruktory. Nezminuje viibec Zzadné kompetence smérem
ke vzdélavani. S ohledem na motivaci. Kniha popisuje tvorbu motiva¢niho nastroje,

ktery podpoii odborny rist specialisti, zavedenim tfidnosti, certifikaci a atestaci.

Vyhlaska ¢. 217/2010 Sb., o stanoveni kvalifika¢nich predpokladi pro sluzebni

zafazeni vojaki z povolani, ve znéni pozdéjsich predpist.

»$§ 1 Kvalifikacéni piedpoklady

(1) Kvalifikaénim piedpokladem je vzdeélani stanovené pro vykon sluzby v
prislusném sluzebnim zarazeni.

(2) Pro vykon sluzby v prislusném sluzebnim zai‘azeni se stanovi toto minimalni
dosazené vzdélani v hodnostnim sboru:

¢) praporcici — stiredni vzdélani s maturitni zkouskou...“

Timto dokumentem je v ACR poloZen teoreticky zéklad k tomu, Ze u pfislusniki
praporcického sboru je kvalifikaénim predpokladem tuspésné slozena maturitni

zkouska, coz je zakladni kvalifikace dosazena ve Skolském systému vzdélavani.

Rozkaz Ministra obrany ¢. 2/2019 definuje vjednom piipadé instruktora —

specialistu a klade na néj pozadavek:

»-..specializovaného odbornika, ktery spliiuje zvysené naroky na stanovené
vstupni kvalifikaéni predpoklady a pozadavky specializace ve své odborné

praxi.

Kvalifikaénim predpokladem je maturita. V soucasném systému kvalifikacnich

predpokladii a poZzadavki neni zadny zvySeny narok na tento piredpoklad vyzadovan.

Publikace 70-01-01 P¥iprava prislugniki v Armadé CR, harmonizuje obsah,
metody a formy pripravy se standardy NATO v podminkach profesionalni armady.
Podepsal ji NGS ACR v roce 2007. Popisuje vlastnosti instruktora, ktery musi byt:

podiizenym vzorem v odborné a fyzické piipravenosti, v dovedném veleni, v
plnéni tikolit a povinnosti, ve vojenském vystupovani, jednani a chovdni ve
vojenském prostredi i na verejnosti. K vojdkiim narocny, musi je umét

motivovat, nadchnout, povzbuzovat a pomahat jim; « odpovédny ve vztahu k



plnéni ukolit a povinnosti, iniciativni, schopny prevzit odpovédnost za
rozhodnuti smeérujici k naplnéni zakladniho cile zabezpeceni dobie vycvicenych

a motivovanych vojakii v souladu s pozadavky armady.

Tento rozkaz Ministra obrany ¢. 63/2015 o prubéhu sluzby vojaka
z povolani upravuje néktera ustanoveni zakona ¢. 221/1999 Sb. o vojacich z povolani
s ohledem na druh sluzebniho zarizeni. Vojaci se pripravuji na vykon sluzby dle

jednotlivého zarazeni.

V ¢l. 3 uvedeného RMO je uvedeno, jak se stanovuje rozhodnéa doba podle sluzebniho

zarazeni.

»,UchazecCi, ktery se nebude pripravovat v zdkladni pripravé ani studiem, se
doba trvani sluzebntho poméru stanovi podle rozhodné doby v zavislosti na

druhu sluzebniho zarazeni, na které bude uchazec sluzebné zarazen, takto:“

Tabulka ¢. 2, Druhy sluzebnich zarazeni dle rozhodné doby, zdroj: RMO 63/2015

Druhy sluzebnich zarazeni Rozhodnéa doba (v rocich)
Zakladni sluzebni zarazeni 4
Velitelska sluzebni zarazeni 4
Stabni sluZebni zafazeni 5
Sluzebni zatazeni specialistii 7

7.3 Jaké metody a formy pouziva instruktor?

Priprava personalu resortu MO CR v kariérovych kurzech. Jedni se o
normativni dokument dopliujici Koncepeci piipravy personalu v resortu MO
CR 2019 se zaméfenim na kariérové kurzy. Nastavuje vychodiska piipravy ve
vojenskych kariérovych kurzech v resortu MO CR. Koncepéni dokument "Piiprava
personalu resortu Ministerstva obrany ve vojenskych kariérovych kurzech" byl

schvalen ministrem obrany dne 4. ¢ervence 2014.

Dokument v roce 2014 identifikoval nedostatky systému vzdélavani a nastavoval nové

principy, které jsou v platnosti od roku 20107.



»Definuje metody pro instruktory k vedeni zaméstnani. Jako zakladni metody

jsou pouzivany piednaska, seminar, vyklad, ukazka, nacvik a cviceni.

U kombinované formy studia obdrzi tcastnici pisemné pokyny ke studiu
obsahujici uvedeni do problematiky, ucebni cile, pozadavky a studijni

literaturu.”

Diléi zavér obsahové analyzy dokumentu
Cilem obsahové analyzy bylo najit odpovédi na otazky:
Co je povahou prace instruktora?
Jaké jsou pozadavky na prislusniky instruktorského sboru kariérové ptipravy?
Jaké metody a formy pouziva?

Z uvedené analyzy vyplyva, Ze nejslabéji popsanou je oblast pouzivani metod a forem,

kde jsou uvedeny ty zakladni sdélovaci metody.

PrestoZze se vdokumentech casto objevuji vize o kvalitni pripravé a zvySovani
kvalifikace, nenarazil jsem pri analyze na zadny konkrétnéjsi popis, jak by takové
zvy$ovani kvalifikace mélo vypadat po obsahové strance. Piestoze Armada CR méa
vzdélavaci soustavu Skol a Skolicich zarizeni, zAdné z nich nenabizi ucelenou vzdélavaci
aktivitu zamérenou na pripravu vzd€lavatele dospélych. Lze se tedy domnivat, zZe
pripadné rozsitovani pozadované kvalifikace probiha skrze moznou dohodu o rozsireni
vzdélani, nebo individualni pripravou instruktora ve volném case. Z odpovédi na prvni
otazku vyplyva, Ze vSechny strategické dokumenty, a i vladni nafizeni primarné radi
instruktora do oblasti vycviku spojenych se ziskavanim dovednosti k zabezpecovani
bojové pripravenosti. Prvni dokument, ktery svym popisem napliuje vice roli
vzdélavatele dospélych je Publikace 70-01-01 P¥iprava piislusniki ACR, ktera ve svém
popisu instruktora pouZziva terminy jako péce o vojaky, motivace, vedeni, ke kterym je

jiz treba specifickych kompetenci vzdélavatele dospélych.

V odpovédich na otazku sledujici pozadavky na instruktory téZ nenajdeme moc
konkrétnich informaci, a proto pozadavky uvozujeme z popisu ¢innosti, které jsou
vyzadovany. Koncepce vystavby Armady hovoii o zvySovani kvalifikace, ale neudava,
které konkrétni kompetence ma na mysli. Z uvedené charakteristiky v BKO, jako je
nejlepsi vojak, z nejzkusenéj$i a osobnostné vyzraly vojak se v prostiedi ACR stava

meéritelnym na zakladé kritérii uvedenych v osobnim spise vojaka, ktery sleduje pocet



bodi z vyro¢niho hodnoceni vykonu vojaka, které je provadéno slovné i ¢iselné. Tedy
hodnoceny vojak mtize dosdhnout né€kolika stupn hodnoceni, vyhovujici, dobry, velmi
dobry a vyteény (vyhlaska MO CR &. 189/2015). Miizeme instruktory by se tedy méli

stavat pouze vojaci dosahujici vyteéného hodnoceni.

ZkusSenost lze mérit na zakladé délky sluzby a tirovni na které se nachazi systemizovana
pozice na které se vojak nachazi pri vybéru do na pozici instruktora. Nepsanym
pravidlem je doporuceni, Ze maji byt vybirani vojaci z pozic vedoucich a vrchnich
praporciki, ktefi jsou povazovani za nejzkusenéjsi vojaky, a proto plni role poradcti
veliteld na viech trovnich veleni ACR Stejné tak 1ze zku$enost odvozovat od dosazené
vojenské hodnosti, kde nejnizsi hodnost pro instruktora kariérové pripravy je
nadrotmistr. Stejné tak mizeme definovat, zZe zkusSeny vojak, je odbornikem ve své
vojenské odbornosti, ve které ziskal mnoho zkuSenosti diky délce sluzby, ale nemusi

mit zkuSenosti a kvalifikaci naptiklad v andragogické didaktice.

V otazce metod jsou zkoumané dokumenty nejstruc¢néjs$i. AZz dokument Priprava
personalu v resortu MO CR v kariérovych kurzech definuje metody a formy, které jsou
pouzivany v jednotlivych kariérovych kurzech, které instruktori vedou. Jedni se o
zakladni a tradicni sdélovaci metody, které musi instruktor zvladnout. Zkoumana
Publikace 70-01-01 P¥iprava pfislusnikit ACR potom tyto jednotlivé metody popisuje,
jako kucharka, a nabizi navod, jak takové zaméstnani pripravit a ridit.

Osobnostni vyzralost neni nikde konkrétné uvedena. Miizeme predjimat, Ze m4 jit o

dospé€lého ¢loveka s né€jakou drovni zivotnich zkusenosti, mél by naplnovat slova

prisahy a dodrZovat moralni hodnoty a kodex vojaka, profesionala.

Drobnou zajimavosti je informace v BKO o vzniku motiva¢niho nastroje, ktery v praxi

nebyl dosud realizovan.



8.INTERPRETACE UDAJU A SOUVISLOSTI
S VYZKUMNOU OTAZKOU

V této casti prace je uveden vysledek fenomenologické interpretace zkoumanych jevi,
kterymi jsou osobni zkuSenosti jednotlivych respondentii v souvislosti s vyzkumnymi
otazkami. Pomoci otevieného kodovani byl analyzovan ptepis rozhovori a selektivnim
pristupem analyzy textu byly identifikovany zakladni témata, ktera zde jsou
interpretovana do jednotlivych podkapitol s pouzitou citaci odpovédi jednotlivych
respondentti. Citace jsou oznaceny koédem respondenta a ¢asem zaznamu, ktery

identifikuje text v transkripci rozhovoru.

8.1 Reflexe vlastni zkusenosti

Jiz nékolik let jsem soudasti profesni skupiny, ktera se v prostfedi Armady Ceské
republiky zabyvd profesni pripravou jejich prislusniki. Konkrétn€, se v pozici
vedouciho starsiho instruktora podilim na tvorbé a realizaci jednotlivych kariérovych
kurzi, které jsou nezbytnym pozadavkem pro postup vojaka v jeho kariéie. V soucasné
dobé se kromé vyuky v hodinach zabyvam i samotnou tvorbou a fizenim jednotlivych
kurzi. Pro mou préci je kli¢ové napliiovani cili vzdélavaci aktivity. Na prvni pohled by
nezacastnény pozorovatel mohl fici, Ze je to snadny tkol. Pri klasické predstavé
frontalni vyuky s prednéaskou ¢i vykladem, preci nemtize byt slozité predat zkusenosti,
nebo naucit posluchace néjaké dovednosti. OvSem opak je pravdou. Pfi této ¢innosti
jsem si mnohokrat uvédomil pravdivost slov, ktera jsou pripisovana Sokratovi (Platon,
[1914]), jenz svymi slovy ,,vim, Ze nic nevim.“, nebo jejich obménou ,,¢im vice toho vim,
tim vice vim, Ze nic nevim.“ vyjadril nekoneénost védéni. Postupné objevovani
pedagogické didaktiky a andragogickych principii nakonec stidlo za rozhodnutim
studovat problematiku vzdélavani dospélych. Ocekavam, Ze nové ziskané znalosti mi
pomohou odpovédét na otazku, jak poznam, ze jsem dosahl cile? Dosahl jsem cile v
pozadované kvalité? Co je to vlastné kvalita? Jaké jsou faktory zajiSténi kvality v
procesu vzdélavani dospélych? Jak je v odborné literatufe uvedeno, problematika
dosahovani kvality ve vzdélavacim procesu je stale aktualnim tématem. Kvalita je
dodnes chapana jako splnéni poZzadované trovné, nebo prekroceni pozadavki
zadavatelli vzdélavani. Tedy jinymi slovy naplnéni cili a vysledkd, kterych bylo

dosaZeno pti vzdélavani. Dosahovani kvality je podminéno pritomnosti mnoha faktort



podilejicich se na procesu vzdélavani dospélych. Mezi tyto faktory mtizeme naptiklad
zafadit: existenci vzdélavacich koncepci ¢i strategii, motivaci Gcastniki vzdélavani,
schopnost identifikace vzdélavacich potreb, kvalitou akreditace vzdélavacich
programi, vybérem forem a metod, zvolenym pristupem ke vzdélavani, hodnocenim a
schopnosti inovace. V neposledni radé sem také samoziejmé patii kvalifikace
vzdélavateli a jejich vybér a priprava. Tvorba definicniho modelu. Fenomén.
Jednotlivé postoje instruktori k témto fenoménim s ohledem na vysledky obsahové

analyzy.
8.2 Kategorie Setreni

Vysledkem otevireného kodovani a selektivniho pristupu pti analyze textu jednotlivych
rozhovort byly kody sdruzovany do jednotlivych celkii a ty nakonec vytvorily jednotlivé

kategorie, které jsou zde interpretovany:

a) Motivace k vybéru funkce instruktora

b) Urover a podoba pfipravy k vykonu funkce instruktora
¢) Vnimani role vzd€lavatele dospélych

d) Preferované role a pristupy k vyuce

e) Vnimani dilezitosti jednotlivych kompetenci a metod

f) Vztah k vlastnim vzdélavaci potiebam

8.2.1 Motivace k vybéru pozice instruktora

Z teoretické casti prace vyplyva, Ze pozice lektora ve vzdélavani dospélych vyzaduje
odborné, metodické a socialni kompetence stejné jakou urcitou kvalifikaci s urcitymi
znalostmi z oborti psychologie, andragogika, rétorika apod., sou¢asné z predvyzkumu
formou analyzy strategickych a Fidicich dokumentii ACR je ziejmé, ze do téchto pozic
jsou urceni prislusnici praporcéického sboru, kteti zastavaji funkce instruktort vycviku,
a do této pozice jsou v souladu s internimi dokumenty Armady CR vybirani ti nejlepsi
vojéci, se zkugenostmi a viteénym moralnim charakterem. P¥i vzniku Useku kariérové
piipravy poddistojnikd a praporciku bylo nastaveno pravidlo, které mélo zabezpecdit,
Zze do téchto pozic budou nastupovat pripraveni vojaci, jak definuji zminované
dokumenty. Prostfedi Armady CR je specifické svym systémem kariérniho ¥adu, ktery
vybira vojaky a v zajmu Armady je povySuje ve funkci nebo v hodnosti. Nastavenym
procesem Armada vybira i instruktory pro své vycvikové a Skolici zarizeni a centra.

Tedy miiZe se jednat o nastup do funkce na zakladé motivace vnitini ¢i vnéjsi. Dilezité



pro systém pripravy je to, aby byla dodrZzena kvalita personalu definovana

v dokumentech Armady.

Proto byly respondenty probirany zkusenosti z predchozich pozic a druh motivace,
ktera je k této pozici privedla. Z rozhovort s respondenty vyplyva, Ze jednotlivé motivy
se ruzni. Celkem ¢tyii respondenti ze sedmi respondentti uvedli, Ze se rozhodovali na
zakladé své vnitini motivace. Zajimavé na tom je, Ze pouze tii uvadi, ze sluzbu v roli
instruktora vnimali jako vyzvu a smysl svého dalsiho ptisobeni. Respondent 16 uvedl:
»Muyslim si, Ze je to nejvic, co miize clovéek zastavat v nasich hodnostech, protoze v tom
Jje to, Ze miizes predat néco, co sam umis a pak, u mé to souvisi jako s hrdosti.“(01:44,
16) S podobnou motivaci na pozici nastupoval i respondent I4 na, ktery uvedl: ...z
ndplné prace, to viitbec ne, tak to jsem pochyby nemél, protoze vérim ve své dovednosti
pedagogické, aja si myslim, Ze pedagogické vlohy mam, jesté k tomu jsem je podporil
v ramct volného ¢asu studiem vysoké skoly, takze jsem se toho nebdl. Na tohle jsem
se, musim priznat, dokonce tésil.“ (03:58, 14). Podobné odpovédél i respondent I1,
ktery motivaci popsal takto: ,,bylo to mé samostatné rozhodnuti, ja uz to délam dlouho,
délal jsem to, i kdyz jsem kdysi slouzil v Pi-aslavicich, tam jsem ucil 8 let primo a bavi
mé to, bavi meé ucit mladé lidi, lidi, co vstoupili do armady, proto jsem byl i na
zakladni pripravé.” (01:32, I1). U dalsich dvou respondentii nastup na pozici
instruktora Vojenské akademie nabizel mozZznost feseni jejich tehdejsi situace. Jak
uvedl respondent 12, jednalo se o FeSeni negativnich mezilidskych vztahti na pracovisti,
I2 k tomu uvedl: ,,...ono, bych musel predeslat, proc¢ jsem sem vlastné Sel? Je v tom
mozna az natvrdo...je to divod, to rekl, odejdi z té funkce vrchniho praporéika. Miizu
byt otevireny? Z ditvodu neshod prave s mym velitelem ttvaru, ktery neprosazoval
stejné principy spoluprace s témi lidmi, nebo tu persondalni praci. No, byla to
zachrana tady na kariérovce.” (03:00, 12). Respondent I5 k motivaci vybéru této
pozice uvadi: ,kvilli rodinngm zdlezitostem, protoze jsem z Kroméiize, tak jsem
dojizdel 250 km kazdy tyden tam a zpatky, dvoje bydleni a tak dale. Takze jsem se
chtél priblizit blize ke Kromeérizi a rodiné, coz mi vyhovuje kazdodenni dojizdéni, a
mohl jsem vlastné délat, da se tici v praci s lidmi, kterou jsem delal v Jindiichové
Hradci” (02:13, I5) nasledné doplnil ,,...vlastni moje rozhodnuti, jak kdyby v ramci

rodinného zazemdi...“ (02:33, 15).

Zuvedenych rozhovort je ziejmé, ze vétSinové na pozice instruktort nastupuji

motivovani lidé, castokrat se zkuSenostmi zvycviku, jak funkci definuji interni



predpisy a v nékterych pripadech i kvalifika¢né pripraveni ke vzdélavani dospélych.
Zuvedenych vypovédi také vyplyva, ze se jedna o samostatné rozhodovani vojaka,
reSici tak svou kariéru neZ planovité vyhledavani nejlepsich vojakd, se Sirokym
rozhledem a dlouholetou zkuSenosti, jak definuje BKO a interni dokumenty v kapitole

7.2.
8.2.2 Uroveri a podoba piipravy k vfkonu funkce instruktora

V teoretické casti jsou nékolikrat popisovany kompetence vzdélavateltt dospélych,
lektori, které jsou vyzadovany v oblasti vzdélavani dospélych. S ohledem na efektivitu
vedeni vzdélavacich aktivit a dosahovani cild, je dlezité, aby instruktofi vybrani nebo
nastupujici na pozice instruktort kariérové pripravy u Vojenské akademie nastupovali
nejen odborné, ale i rétoricky a metodicky pripraveni. VétSina vojaki v praporéickych
hodnostech mé& pouze stredoskolské vzdélani a systém personalniho Fizeni
nepredpoklada, Ze by vojaci v téchto hodnostech méli vysokoskolské vzdélani. Ani
v pripadé téchto instruktorskych pozic systém personalniho rizeni neresi didaktické ¢i
metodické kompetence u nastupujicich instruktort. V diskusi na tohle téma prace
zkoumala, jaké ocekavani méli jednotlivi instruktori pti nastupii na pozici instruktora
a jaky druh vycviku pired nastupem absolvovali. V tomto pripadé 2 respondenti uvedli,
ze pred nastupem do funkce instruktora kariérové piipravy u Vojenské akademie
neabsolvovali kurz zaméfeny na vedeni hodiny, ale zbytek respondenti uvedl, Ze
zadnou takovou pripravu neabsolvovali. Respondenti I1 a I5 uvedli, Ze pred nastupem
na funkeci instruktora prosli kurzem a popisuji to takto, I1 uvadi: ,Pripravoval, na
vSechno se pripravuji, i na KZP5 jsem se pripravoval, ale tam se ucilo strasné moc
jakoby predmeétii... Tady je to specifické, a je toho i vic. Mé to vyhovuje, Ze se ¢lovék
pripravuje na jeden ¢t dva piredméty, nékdy na tii, ale pripravuje se do hloubky a ma
na tu pripravu, da se rici vice ¢asu...metodika vedeni da se rici taky. Zjistoval jsem,
jak se to vede, co je tam potieba. Zeptal jsem se i téch lidi, co to vedli pied tim, byl
jsem za nimi, shanél jsem metodické listy. Z jakych publikaci cerpali? Jak se na to
pripravovali, na tu vjuku. Tak vSeobecné, abych védeél, shanél jsem material, z vice
jakoby materiali...splnuji, byl mi nabidnut na KZP. Ja mam vSechno, spliuji, ale uz
Jjsem si to délal vlastné na tom KZP, to znamend u vas je vlastné kurz dvoutiydennti,
kde byly dve zkousky, ta prvni zkouska byla dvacetiminutova a druha

Ctyricetiminutovd, toto jsem si vzpomnél, tak svym zpiisobem, jsem mél vSechno

5 Zkratka oznadujici Kurz zékladni ptipravy



splnéné”“ (02:31, I1,03:09 11, 03:58, I1) Z podani I1 je trochu evidentni, Ze v prvni fadé
meél namysli individualni pripravu, proto popisoval, jak se on sam pripravoval, kdyz
nastoupil na kariérovou pripravu, nez si vzpomnél, zZe vlastné absolvoval tehdy pilotni
kurz instruktory. Respondent 15 uvedl, toto: ,obavu jsem spis nemél, ja mam rad nové
vyzvy, a tady jsem vidél, jak se to déla, jak je nastaveny systém (...) velky rozdil jsem
v tom nevidél, pro mé bylo plus, Ze mohu predavat ty zkuSenosti vojakiim co je
vyuzivaji.“...Instruktorsky kurz jsem délal az behem zakladni pripravy. Ted nevim
presné rok, ale myslim, Ze to bylo 2019 nebo 2020, ze jsme prochazeli instruktorskym
kurzem. Samozirejmé kurzy mam uz za sebou néjaky ostatni, ale bojovy kurzy.”
(04:19, I5, 04:53, 15) I zde u respondenta 15 je zfetelna snaha prokazat, ze ma mnoho
kurzli, Ze na svou pfipravu mysli, i vtomto pripadé se jednalo o absolventa
instruktorského kurzu. Respondent 12 podobny kurz neabsolvoval u nas, ale kdysi
davno podobny v zahranici, sim k tomu tekl: ,,jad myslim, Ze kazdiy ma obavy. Prestoze
jsem slouzil v zahrani¢i, byl jsem v kontaktu s cizimi statnimi prislusnik, presto jsem
z toho mél respekt. Protoze ano, miizes si myslet, ze kdyz ses vratil odnékud, Ze uz jsi
hrdina. Ovem, kdyz potom ¢lovék vidi, nehledé na vékové slozeni téch posluchacii, tak
uz mu trochu zatrne, protoze nikdo nikdy nevi, co ten dotycny zna, kdyz maji ti, ¢tyii
roky varmadé a ja mam dvacet, nekdy c¢lovék nevi, ¢im ho miize obecenstvo
prekvapit® (03:00 12). Také respondenti 13, 14 a 16 instruktorsky kurz neabsolvovali
a postupné k ocekavanim uvedli své, pruni 13: ,, Tak samozrejmé, byla to velika zména
pro mé. Preci jenom logistika versus starsi instruktor je trosicku rozdil. Takze obavy,
obavy urcité byly...specifikovat? To bylo, asi nevim, vSeobecné jako nové misto, jiny
kolektiv...ne stat pred lidmi? Ne, to jsem, Ze jo behem kariéry zazival normalné, takze
v tom problém néjak nebyl...hm...nevim povahy, prosté jina prace.“ (01:3713, 02:08,
I3, 02:42, I3). Respondent 14 v rozhovoru, zda proSel néjakou ptipravou, uvedl: ,,...ne,
ne. Nic takového.” (04:25, I4). Respondent 16 se v minulosti stal instruktorem bez
pripravy a k obavam se vyjadril takto: ,No, nikdy jsem netusil, nez jsem popruvé stal
pred temi posluchaci, jak je tézké, jakoze ucit. Protoze, na tom pracuji, jako pri
predeslém zaméstnani, jsem ucil vojaky, co jsem znal, jsou to moji kamaradi, nebo
znami, s kterymi jsem se setkal na cvicenich a v kasarnach, tak to jsou takovi osobni
a najednou jsem stal proti lidem z celé armady, které jsem nikdy nevidél a oni ve mné
videli jakoby autoritu, ktera jim néco da, néjakou védomost, nebo znalost, kterou oni
nemaji. To bylo pro mé par mésici urcité velice svazujici.“ (03:47, 16). Z rozhovori je

zrejmé, Ze bez pripravy mohou vojaci ¢asto Celit mnoha novym situacim i zde pfi



vzdélavani dospélych. Takova zkuSenost miize byt silné svazujici, jak pise 16 a
v nékterych pripadech mize skoncit az situaci, kterou popisuje I4 jako vyhofeni.
Objektivné je treba uznat, Ze k vyhoreni na pocatku dochazi vyjimecéné, rozhovory
potvrzuji ovS§em jinou situaci. V armadnim prostredi vojaci rychle navazuji nejen
sluzebni, ale i osobni vztahy, coz vychazi z povahy sluzby, kde se fesi tymové ukoly,
proto jsou vojaci rychle akceptovat styl prace, osvédcené postupy a plnit tkoly, které
jsou pred né kladeny. Presto ma tahle situace jeden silny dopad. Prislusnik armady,
ktery nastupuje do pozice instruktora primo, bez absolvovani néjaké formy pripravy se
sice dokaze rychle adaptovat ovSem nastava problém, ze u takového vojaka nejsou
naplnény kompetence didaktické a napiiklad i znalosti zoblasti andragogické
didaktiky apod. a proto u takovych vojakti nedochazi k sepjeti teorie s praxi v oblasti
vedeni vyuky dospélych. Negativhim projevem takové situace je nevédomost, s jakou
tito vojaci potom ¢ini, nerozumi bariéram ve vzdélavani dospélych, pojmy jako docilita
jsou jim uplné cizi. Ke své praci pristupuji jako k drilu, kdy délaji osvédcené a opakujici
se véci. Respondent 15 k tomu jesté uvedl: ,za mé by mél mit kazdy instruktor néjaké
zdkladni zkusSenosti uz jako z praporii.6 Nemél by byt ¢isty instruktor (...) mél by si
projit stoprocentné instruktorskym kurzem, protozZe se nauci pravé ty metody, formy
a tak dale. A komunikaci s téma posluchaci. Nejde to moc srovnat, protoze jak jsem
rikal, zakladni pFiprava jsou nepopsané knihy, ti lidi tam, a uc¢ime je vsechno. Od
zavazovani tkanicek po tipravu zbrané a taky tady je to o nécem jiném. Tady uz je to
spise za meé komunikace a jak se priblizit k tomu kolektivu, aby si lidé z téch hodin
néco odnaseli.“ (06:25, I5). Takovy dobry vojak, ale neprobuzeny instruktor bez
pripravy prosté nemiize napliovat roli vzdélavatele dospélych (lektora), jak se uvadi

v kapitole 4.

8.2.3 Vnimani role vzdélavatele dospélych

Jedno ztézko prokazatelnych paradigmat (vyzva pro vyzkum) je negativni pohled
vojaki bojovych tatvari na roli a dkoly Vojenské akademie v systému piipravy
persondlu a vedeni vyuky v kurzech. Obecné je na VySkov nahlizeno skrze prsty a
negativnim pohledem na instruktory, kteti ve Vyskové slouzi néjakou delsi dobu, kviili
které jsou oznacovani za pouhé teoretiky a diky tomu i na cely Vyskov nahlizi zbytek
armady s despektem. Tento stav se pomalu méni s tim, jak se postupné zvysuje kvalita

jednotlivych kurzii, vzdélavacich akci. Odstranéni tohoto jevu je prakticky mozné jen

6 Prapor je vojenska jednotka o velikosti cca 600 lidi.



zapojenim a rotaci ostatniho vojenského personalu do pripravy a vedeni jednotlivych
kurzi. Tato praxe se osvédcuje u vys$siho praporcického kurzu. Zda se méni pohled na
pozici instruktora na samotny Vyskov jako instituci zajistujici vycvik a vzdélavani
zkoumala diskusi o vnimani role vzd€lavatele. Ze Sesti respondentii pét odpovédélo, ze
roli vzdélavatele vnimaji pozitivné. Respondent I1 uvedl: ,je to pro mé Cest, je to pro
meé i pocta, Ze délam néco, co me bavi. Bavi mé komunikovat a ucit vlastné lidi, co jsou
v armade...clovek vidi, jak se tam vojak vyviji...dokud dovoli zdravi, tak bych byt co
nejdéle.” (04:31 I1). Respondent I2 uvadi pohled na roli instruktora takto: ,,...no prave,
Ze ten samotny nazev, to je takova modla, takova ikona, a nejen ja si to myslim, Ze to
uz je neco, kdyz to takto reknu. A kdyz to srovnam s tim zahranic¢im, jako treba
v dauné minulosti, kdyz jsem byl v USA, kdyz se rekne drill instructor, nebo dril
Sergeant, to uz proste je nékdo. Takze tady, i kdyz, troufam si rici, Ze i v soucasné
dobé, kdyz nezainteresovany clovek jo, tak ze mam jesté co dohanét.” (06:09, 12).
Respondent I3 vnima roli vzdélavatele takto: ,...mnoho. Znamenda to pro mé moznost
preddavat zkusenosti, které jsem nabyl v predchozi kariére. To je myslim, paradni
véc...“ (03:14, 13). Respondent vnima roli vzdélavatele jako svou ambici, dokonce je
mu jedno vjakém hodnostnim sboru, prosté chce byt instruktorem ¢i lektorem,
popisuje to takto: ,,...ja uz bych chtel ziistat ve Vyskovée. Chtél bych ucit, ale nerikam,
Ze bych chtél ziistat na této pozici, protozZe piece jen mam své ambice, a chtél bych se
urcité posunout, ale chteél bych ziistat u toho lektorstvi, a tak ddle, prosté instruktor.”
(05:19, I4). Respondent 15 roli vzdélavatele vidi skrze zménu naplné vykonu funkce,
kde vnima tu vyssi naro¢nost na kompetence (obecné, tento projev je jednim z dtikazi,
Ze instruktor kariérové pripravy neni tim samym, jako instruktor vycviku, o kterém
hovorii v§echny dokumenty), vyjadril to takto: ,,...ta fyzicka je samoziejmé potieba uz
v ramci armady, ale uz je to o tom, umét komunikovat, motivovat lidi k tomu, aby se
dokazali ucit a prizpiisobit se zdvérecnym zkouskam a narvat do nich néjakou
strukturu zaméstnani a tak. Takze, to je zase o nécem tiplné jiném nez ta fyzicka véc.”
(07:25, 15). Zuvedeného na svétlo pozornosti vystupuje fakt, ze i béhem praxe,
instruktor fesi problematiku vzdélavani a vykonem praxe se uéi, ukrytd mu ovsem
zlstava ta teorie, jejiz znalost by mu uceni urychlila a spojenim teorie s praxi by
pomohlo inovacim, efektivité vyuky apod. Instruktoti si diky zpétné vazbé préace,
kterou délaji uvédomuyji vyznam své pozice a role. Jedna z funkei téchto kurzi je silna
socializa¢ni funkce, kdy se vkurzu potkavaji vojaci napii¢ celou Armadou CR a

instruktor zde ma diky tomu prilezitost byt soucasti néceho, co ma dopad do celé



Armaéady. Pokud svou praci dokaze délat poctive, pokud je ptijiméan i vojaky v kurzech
posiluje tim svou pozici, ¢imz opét vnima dileZitost své role. Vyuziti tohoto efektu
s vys§Si mirou profesionalizace samotné role instruktora (podle autora prace) je

prilezitosti pro rekrutaéni potencial pro vybér instruktorti do budoucna.

8.2.4 Preferované role a pristupy k vyuce

Vzdélavatel dospélych neni jenom instruktor, nebo lektor, ale podle formy mtizeme
popsat vice podob téchto pozic. Nékteri autori pouzivaji rizna synonyma. S védomim
tohoto lze konstatovat, Ze rizné podoby vzdélavatelt vyzaduji specifické kompetence
k tizeni vzdélavaciho procesu. Prislusnici instruktorského sboru tuseku kariérové
pripravy se postupné uci, Ze v procesu vzdélavani dospélych, a zvlasté pak pri podpote
uceni Ucastniki kurzu nelze setrvavat v dogmatickém prostredi sluzebni nadrizenosti
a podrizenosti, kdyz si uvédomuji, Ze cesta k tispéchu nevede skrze rozkazy, ptikazy a
zakazy, ale naopak skrze interaktivni pristup k ticastnikiim kurzi. Tento poznatek se
projevoval v pritbéhu rozhovorii, a proto se prace dotazovanim pokousela zjistit u
respondentli ndzor na preferované role ve vzdélavani. U této diskuse se ukazalo, jak
Siroka je oblasti vzdélavani dospélych a kolik funkei ¢éi roli je mozné najit pro
vzdélavatele dospélych, béhem dotazovani, v které roli se citi nejpohodInéji se dva
respondenti dokéazali ptiblizit svymi odpovédmi, zbytek odpovédi odpovida rozdilnym
potfebam, kazdému vyhovuje jin4 pozice v procesu vzdélavani, zfejmé vzhledem ke
specifickému pristupu, nebo volbé metod, kterou instruktori vyuzivaji. Respondent I1
reagoval takto: ,toto je takova ne tézka otazka, ale tam je vsechno tak, jak kdyby
dokupy a najednou (...) nebo takhle, jsem vojak, tak vystupuji jako vojak, plnime si
vSe tak jak mame. Na druhou stranu se tu néco uci, musim vystupovat jako mentor,
co jim néco rika, jak ma byt, co jak dal. Zarovern musim vystupovat tak, at je to bavi.
Ja st nemohu dovolit hned najet zpiisobem, Ze budou délat takhle jinak to nebude, ale
musim 1 jejich pocity dat do kupy...at jsou tam spokojeni hlavné.” (06:10, I1)
Naroc¢nost otazky, kterou vyjadril respondenti Ize pozorovat i u ostatnich instruktord,
domnivam se, ze je to slabsi znalosti o obsahu jednotlivych nazvii lektort, a slabsi
predstavé o jeho prace. Respondent2: ,to je otdzka na télo, protoze ja bych dokazal
oponovat, Zze to nemiizu posoudit. Ja, jo, ja bych se tireba, ja se citim osobné jako
takovy velitel. Jo, ale to musi posoudit ostatni, Ze...“(08:16, I2). Tento postoj
respondenta I2 se objevuje vétSinou u méné zkusenych instruktor, ktefi se nedokazi

postavit skupiné ucastnikii s néjakou problémovou situaci. Za takovou modelovou



situaci lze povazovat naptiklad pozadavek na konzultace zoblasti, ve které se
instruktor neciti odborné pripraveny, nebo napriklad pri vyzadovani néjaké ulevy,
ktera miiZe byt instruktorem povazovana za negativni projev proti jeho nafizenim ¢i
pravidlim. V takovém pripadé€ nékteri instruktofi voli radé€ji roli velitele, kdy se
odvolavaji rozkazy, povely, povinnosti, nebo prosté jen zneuzivaji psychologie
komunikace a s acastniky hovori z Grovneé ucitele, velitele, nebo jiné autority, kterou ti
velitelé musi respektovat z principu. Respondent i5 svou preferenci mediatora
obhajoval slovy: ,...na mych hodinach mi vyhovuje délat hodiny formou diskuze,
protoze st od vojakit beru i jejich know-how a miizu jim to, protoze jsem v taktice
kovan rozvadét dal, takze bych to bral spis, Ze jsem takovy mediator. Jo tady timhle,
Ze ja jim dam néjakou otdzku a kdyz se s tim setkali, nechadm je mluvit a maximalné
jim do toho vstupuji s upresnénim na piedpisy.“ (10:27, 15). Respondent 16
v rozhovoru uvedl podobny argument, kde se citi nejlépe v roli kolegy. VSichni zminuji
zménu ve vyuce, kdyZ méni pristup k acastnikiim s ohledem na jejich potteby uceni.
Pomalu se diky nartstajicim zkuSenostem zacind prosazovat zména pristupu
orientovaného na instruktora k interaktivnimi pristupu, ktery klade diraz na potreby
dospélych acéastnikli. Respondent 16 uvadi: ,,...ehm, kolega, role kolegy. Protoze ja
jsem k tém vojakiim kolega, byt jsem sluzebné starsi (...) tak jsem také ze stejné

prostredi, a tim, Ze jsem proZil to, co vojaci, dokazu se do toho vzit...“ (10:07 16).

8.2.5 Vnimani dilezitosti jednotlivych kompetenci a metod

O dotazovani na své kompetence se respondenti shoduji, Ze kompetence ve sméru
fizeni hodiny jsou kli¢ové stejné jako kompetence komunikacni, které respondentim
pomahaji jednat se skupinami acastniki. U nékolika respondenti muselo béhem
dotazovani byt pojem kompetence trochu pripomenut, respondenti priznavaji, ze v této
a podobné situaci se projevuji nedostatecné znalosti, kterych se jim nedostalo diky
nemoznosti absolvovat pripravu pred nastupem na instruktorskou pozici. Respondenti
se shoduji i vtom, Ze mezi ty klicové kompetence poditaji ty didaktické a pak
komunikaéni. Respondent 16 zdivodiiuje pottebu rozvoje rétorickych funkce takto:
»protoze ja neumim zrychlit, mluvit moc rychle, a protozZe chci rict mnoho informaci
a najednou zjistim, Ze posluchac¢i mi snazi vénovat pozornost, ale to pro né tézké,
takze sam svou mluvou jim zpiisobim tézkosti pri prijimant dat. (12:42, 16). Ostatni
respondenti souhlasi, ze komunikace je klicova, presto se shoduji, ze kompetence

metodické povazuji za dulezitéjsi. Respondent I4, to popisuje takto: ,..hm, téch



kompetenci bude jist¢ hodné, ale co se tyka tady, ja bych asi opravdu dal ty
pedagogické dovednosti, to si myslim, Ze ja samozrejmé v tom je ¢astecné zahrnuta
psychologicka dovednost. Jo tohle takové to propojeni pedagogické a psychologické,
protoze v té pedagogice mame néjaké zasady, které nas uci, jakym zpiisobem bychom
meéli zasady primérenosti, posloupnosti, nazornosti a spojent teorie do praxe...co se
tyka i té psychologické pomérné dilezita (...) kdyz se dokazeme emocné vzit do téch a
dokaze se jim prizpiisobovat...a dokaze reagovat na to, co se déje mezi nimi. (08:32,
I14). O otazce pomoci kompetenci chapat potreby tcastnikli psali i jini respondenti.
Shoduji se v tom, Ze metodické kompetence jim mohou pomoci i se zkvalitnénim vyuky
pri pouzivani téch zakladnich metod, které jsou uvedeny v kapitole 7.3. U respondentd,
kteti se podileji na fizeni poddiistojnického kurzu se objevuje spoleény nazor, zZe
voblasti metod si vysta¢i suvedenymi metodami, které jim definuje Priprava
prislusnik ACR, kde jsou metody rozepsany. Respondent I1 to komentoval takto:
»tady na toto co vedu, tak mé to, kdyz to povim takhle stadi... Protoze ja mam kurzy,
co byly pred tim, praporcicky a, a na ty zbrané co u ¢im, takze svym zptisobem mi to
stadi. Spise komunikaci.” (12:08, I1). Reakce respondenta I3 byla asi nejviditelnéjsim
prikladem chybéjicich znalosti, reakce respondenta na otidzku byla nésledujici:
»~Hmm..je nejdilezitéjsi kompetenci...tézka otazka. No, nevim, no. Dokazat
naslouchat tém lidem, taky, nebat se jim sdelit sviij nazor...(07:56, 13). vtomto
pripadé se dotazovani zménilo na kratky popis co jsou to lektorské kompetence, doslo
k ujasnéni predstavy o tom, co lektor pottebuje znat, aby mohl uéit. Poté respondent
I3 dopresnil sviij komentar: ,,...tak potom zalezi na tom, co mame za vyuku, kdyz jsme
u té logistiky, rekl bych vsSeobecny rozhled, pokud na studiu pak komunikaci...”
(09:28, I3). Pocit vhimani duleZitosti se u respondentt odviji od dosud ziskané praxe
s vedenim jejich prednések, jak je zfejmé z jejich reakei primarné vnimaji metodickou
kompetenci k fizeni hodiny a schopnost komunikovat cile vzdélavani za dvé nejsilnéji

vnimané kompetence instruktord.

8.2.6 Vztah k vlastnim vzdélavacim potrebam

Cilem dotazovani u respondentii bylo zjisténi, jakym zptisobem identifikuji potiebu
vzd€lavani ¢i pripravy, jak takova potieba vypadé a jak silnou citi motivaci k dalSimu
vzdélavani. Posledni zdotazované oblasti bylo zjisténi nazori na casteénou
profesionalizaci instruktorského sboru. VSichni respondenti se shoduji v myslence, ze

proces celozivotniho uceni je kontinualni a neexistuje bod, ve kterém by nékdo mohl



fici, uz vim vSe. U respondenta I1 se potieba vzdélavani ridi aktualnim trendem pouziti
umeélé inteligence, k tématu sam uvedl: ,....mé se ted’ libi, jak jsme vidéli na besede, ta
uméla inteligence...tak pomohla by, ta uméla inteligence, s psanim metodickych listl,
pisemnyjch priprav. Tam je spousta véci, jak se da pripravit jakoby. (12:56, 13:08, I1).
Na otazku, zda by studoval individualné, nebo v ramci né€jaké instituce doplnil svou
odpovéd': ,,...jako musel bych se piipravovat po vecerech, ale uvital bych, kdybych to
mél, jako oficialni....“ (13:34, I1). Respondent i3 reagoval na vSeobecnou diskuzi, zda
se vysSkoleny instruktor uz nemusi vzdélavat: ,,...no, to rozhodné ne. Rozhodné se musi
dal vzdélavat, rozhodné ano. To je paradni véc, kterou vlastné organizuje i
Praporcicka skola’ coz jsou ty instruktorské kurzy, coz je skvéla véc...“ (13:45, 13)
Dalsi pozitivni nazor zaznél i od respondenta I4, ktery zhodnotil svou pripravenost:
...no tak to urcité jo. Takhle, pro meé by bylo nejdiilezitéjsi, ze vim, kde mam slabiny.
Trosku tak to je prace Ciste s temi dospélymi, jo, protoze ja tireba uz nejaké vzdelani
mam, ale tijka se déti...a urcité vim, Ze ta psychika détska a pozornost dospélych lidi
Jjejina, déti je tireba motivovat, dospéli se motivuji jinak, zrovna je to uc¢im, dospélé,
ale zrovna tady bych se ano, tady bych to potireboval to potireboval sam. Takze trosku
slabiny mam.” (10:55, I4). Respondenti uvedli témér souhlasné, ze pravidelné
premysli o své pripravenosti k vyuce, respondent 15: ,,...co na sobé pozoruji, tak bych
potieboval cizi jazyky, stoprocentné.” (17:41, I5). Zajimavy pohled na svou oblast
vzd€lavani poskytl respondent 12, ktery svou oblast aktualni potteby vzdélavani vidi
takto: ,,...ale ted’ uz vzhledem k tomu véku, ze bych spise preferoval néjaky ty, nasdl
zkuSenosti a védomosti téch bojovnikit a tak dale. Tam mam ja velké mezery.
Nereknu-li, Ze jsem prazdny... (16:05, 12) uvedeny respondent na rozdil od svych
kolegti fesil chybéjici odborné zkusenosti, podle jeho ndzoru mu chybi praxe u bojovych
utvari ¢i z operaci, protoze pokracoval v hodnoceni slovy: ,,...u hodnot, cti a kodexu,
tam jo, ale kdyz potom clovék prijde a do toho kontaktu s posluchaci vidi jednak ty
nasivky, jo, z téch utvarii, a bavil by se o néjakych taktikach, takze znovu opakuji, tak
si rikam, no kdyby doslo na tu rec, tak bych asi byl cisty. Takze tak.” (17:35, 12).
Z dotazovani bylo dale ziejmé, ze by se dalsi pripraveé a vzdélavani nikdo nebréanil.

Vsichni respondenti jsou otevieni k potencialnim vzdélavacim nabidkam.

Druha ¢ast dotazovani na tohle téma se zabyvala vztahem k hypotetickému oficialnimu

rozhodnuti o zavedeni predpokladu vysokoskolského vzdélani pro instruktory

7 Je neoficialni oznaceni Useku kariérové piipravy podd@stojniké a praporéiku.



kariérové pripravy a zda by na tuto povinnosti nahlizZeli jako na bariéru ¢i prilezitost
pro sebe. U jednoho ze Sesti respondentii zaznél zpochybiiujici nazor, respondent 15
k tomu uvedl: ,nevim proc¢ by instruktor musel mit vysokou skolu. Ten, kdo ma
vysokou skolu neni smérodatnym toho, Ze je dobry lektor, Ja si myslim, Ze tohle délaji
spiSe zkuSenosti, a pravé to, se clovek nauct behem, samozirejmé, nekdo na to tireba
neni, ze umi komunikovat s lidmi, nauci se pred nimi stat, stat pred celou aulou a
vysvétlovat jim a ucit je. Nekdo takovi) neni, ale z druhy strany, nikde neni napsané,
Ze inzenyr, nebo magistr, bude stoprocentné dobriy lektor.“ (26+:38, I5). S timto
vSeobecnym tvrzeni vétSina respondentti souhlasi, jde o myslenku, Ze sebelepsi
vzdélani jesté z ¢lovéka lektora neud€la, rozhoduje motivace, snaha, chut a dalsi
faktory prostredi, osobnosti apod. Vramci tohoto dotazovani nad otizkou
vysokoskolského diplomu pro instruktory padla zajimava myslenka od respondenta I4:
ktery uvedl: ,,...nevim jestli jsem to rikal, mné tady chybi, a ty jo, jak bych...jak se to
rekne, jmenuje se ta funkce (...), samozirejmé metodik by tu mél byt, ale jesté
supervize, supervizor, ten mi tady chybi, ze tady nemame nikoho, kdo by piisel, a to
je c¢lovéek, nekritizuje, on prijde zkontroluje hodinu, zkontroluje tu administrativni
zatéz, jak to funguje u toho instruktora, kolik ma hodina tohle vse by kontroloval...”
25:51, I4) To byla reakce na diskuzi o hypoteticky zvysené kvalifikaci pro instruktory
na stejnou uroven, jako pro lektory. Obsahem prace pti vzdélavani dospélych se princip

prace mezi lektorem a instruktorem v Armadé CR moc nelisi.

8.3 Sumarizace Setreni

Po ukoncené analyze a zvypovédi jednotlivych respondentd vyplyva, ze pri
rozhodovani a néastupu na funkci instruktora neprochazeli v minulosti zddnou
specifikou pripravou, stejné jako ridici dokumenty predpokladaji, ze instruktor se
vénuje prevazné vycviku stejné je nastaveny pristup k informovanosti o tom, co obnési
prace vzdélavatele dospélych v Armadé CR. Tak jak respondenti na po¢atku uvedli,
predstavu neméli a ocekavani se tykala obav z nového prostredi, nové prace, kolektivu
a u jednoho z respondentt zaznéla ocekavani o jiné arovni uceni, ktera v této pozici
probiha. Zrozhovora vyplyva, Ze do funkce u instruktora nastupovali s rozdilnou
motivaci a nedafi se tak dodrzovat ptivodni zdmér o rekrutaci instruktora z byvalych

vrchnich praporciki se Sirokou zakladnou zkusenosti.



Respondenti uvedli, Ze realnou predstavu o roli vzdélavatele dospélych ziskali az pti
samotném vykonu funkce instruktora. Uvedli také, ze diky vykonu této praxe a
vysledktim, které jsou méritelné, si celkem rychle vybudovali pozitivni vztah k vhimani
své role, zvlasté ocenuji realizaci budovani své image s dopadem do celoarmadniho
prostiedi, tento nendpadny prvek posiluje jejich vztah k samotné roli vzdélavatele a

funkei instruktora.

U dotazovani na vnimani jednotlivich kompetenci a metod vyuky se nejcitelnéji
projevil nedostatek teoretického védomostniho zakladu, ktery funguje jako signalizace
stavu, kdy instruktofi pracuji na zakladé standardizované prace s Gcastniky kurzi tim,
Ze udi stale své predmeéty, az potieby samotné praxe jim ukazuji situace, ve kterych si
uvédomuji, Ze existuji i jiné koncepty nez primé veleni, Ze s téastniky kurzu je treba
hovorit. Zde se projevuje, Ze i bez znalostniho zdkladu, redlné situace prinuti
instruktory sledovat a pecovat o potteby tcastnikli vzdélavani, jen to chvili trva a

instruktori se tyhle situace uci resit za chodu v piimé praxi.

Z dotazovani na vlastni vzdélavaci metody je zfejmé, Ze vzhledem k vykonu funkce
instruktora si respondenti uvédomuji své nedostatky ¢i mezery a jsou ochotni své
vzd€lavaci potreby fesit. Z vysledkii rozhovoru vyplyva, Ze nékteri by preferovali
institucionarni pripravu pred individualnim vzdélavanim. Vzdélavaci potieby se schazi
s vnimanim ddlezitosti kompetenci, kdy nejvétsi potreby se tykaji metodickych
kompetenci k pripravé a vedeni vzdélavacich aktivit a do oblasti komunikace at jiz
v ¢eském nebo cizim jazyce. BéEhem dotazovani respondent I4 zminil zajimavy postteh,
v soucasné nastavené organizaci iseku mu schazi metodik, nebo ¢lovék s formalni
kompetenci supervisora, ktery by mohl pomahat s nastavenim a kontrolou kvality

vzdélavacich aktivit, s rozvojem vzdélavacich potteb jednotlivych instruktord.



9. FORMULACE DOPORUCENT

Pivodné zamysleny zptisob rekrutace instruktori z nejlepSich vojakia s dlouho a
Sirokou zkuSenosti z vojenské sluzby bud’ nevysel podle planu anebo jiz prestal byt
prioritou v systému personalni péce. At tak ¢i tak, dnes na pozici instruktora nastupuji
vojaci s rozdilnou motivaci a riznou trovni zkusenosti a pripravenosti napliovat roli
vzdélavatele dospélych. Vliv instruktort v roli vzdélavateld dospélych v pozici, kdy jsou
do funkeci instruktort obsazovani vojaci sice s dlouho odbornou zkuSenosti, ale
s minimalni kvalifikaci pro vzdélavani dospélych. Jak jejich ptisobeni ovliviiuje kvalitu
vzdélavaciho procesu, tedy dosahovani kompetenci u tcastnika vzdélavacich aktivit,

kurzii v prostiedi Vojenské akademie.

Z uvedené analyzy obsahu klicovych dokumentti a rozhovort s respondenty vyzkumu
vyplynuly riizné situace, jejich prenastavenim by bylo mozné zvysit prestiz a troven
profesionalizace instruktora v kariérovém vzdélavani prislusnikii poddistojnického a
praporcického sboru. Odpovéd na otazku, zda a jak by doslo ke zlepSeni v pripadé
profesionalizace téchto pozic pro instruktory lezi v nize uvedenych dokumentech a

pirehodnoceni systému kariér v ACR pro instruktory.

Prvnim krokem k novému nastaveni kariér instruktorti je prehodnoceni nastavenych

podminek a pozadavki, provést terminologické srovnani téchto prvkii:
Co préace predstavuje jako nastroj profesionalizace?

V natizeni vlady ¢. 60/2015 je u narodni soustavé povolani je u funkce starsiho

instruktora uveden dodatek specialista.
Pro vojenskou hodnost nadpraporcik stanovuje dle pismene:

1) vbodeé 2. vykondvani a plnéni vysoce specializovaniych odbornych tkolii v

oblasti vycviku (vedouci starsi instruktor-specialista)”

Specialista je definovan v Rozkaz Ministra obrany ¢. 2/2019 definuje v jednom ptipadé

instruktora — specialistu a klade na n€j pozadavek:

»-..sSpecializovaného odbornika, ktery spliuje zvijsené naroky na stanovené vstupni

kuvalifikacni piredpoklady a pozadavky specializace ve své odborné praxi.“



Tento rozkaz Ministra obrany ¢. 63/2015 o prubéhu sluzby vojaka
z povolani upravuje nektera ustanoveni zakona €. 221/1999 Sb. o vojacich z povolani
s ohledem na druh sluzebniho zarizeni. Vojaci se pripravuji na vykon sluzby dle

jednotlivého zarazeni.

V ¢l. 3 uvedeného RMO je uvedeno, jak se stanovuje rozhodna doba podle sluzebniho

zatrazeni.

»Uchazeci, kteri se nebude pripravovat v zakladni pripravé ani studiem, se doba
trvani sluzebniho pomeéru stanovi podle rozhodné doby v zavislosti na druhu

sluzebniho zarazeni, na které bude uchazec sluzebné zarazen, takto:“

Tabulka ¢. 2, Druhy sluzebnich zarazeni dle rozhodné doby, zdroj: RMO 63/2015

Druhy sluzebnich zarazeni Rozhodnéa doba (v rocich)
Zéakladni sluzebni zarazeni 4
Velitelska sluzebni zarazeni 4
Stabni sluzebni zarazeni 5
Sluzebni zairazeni specialista 7

Pokud by personalni sluzba ACR dokazala V NARIZENI VLADY C. 60/2015 zafadit
a obh4jit u vSech instruktorii kariérové pripravy na stejné oznaceni SPECIALISTA

stejné jako je specialista vedouci starsi instruktor.

Vztahovala by se na vSechny instruktory kariérové ptipravy definice specialisty, u
kterého jsou vyzadovany ZVYSENE KVALIFIKACNI PREDPOKLADY A POZADAVKY.
Pokud by se tohle podatilo ud€lat.

Spadali by vSichni instruktoii do kategorie specialistli a vztahovala by se na né délka
doby rozhodné v délce 7 let a fyzicky by instruktori presli z kariéry Stabni do kariéry
SPECIALISTY.

Se zvySenim kvalifika¢nich predpokladi a pozadavkl a se zarazenim do kariéry
specialisty je spojeno téz urcité finan¢ni zvyhodnéni této sluzby, které by se tak stalo

specifickym motivacnim faktorem pro ostatni vojaky, kteri dosud na sluzbu instruktora



nahliZeli jako na néco nezddouciho. Soucasni personalni a finan¢ni situace v resortu
MO CR pravdépodobné neni a nebude naklonéna takovému roku s finanénim
dopadem na rozpo¢et MO CR, ale minimalné v teoretické roviné miize nékdo jako prvni
krok (pre-phase) zvazit a navrhnout vyznam slov zvyseny kvalifika¢ni predpoklad ¢i
pozadavek, tak aby instruktofi méli predstavu, jaké vzdélani a kde si takové vzdélani
Ize doplnit a pripravit se tak na dalsi krok profesionalizace instruktorského stavu
v ACR.

Pripadny pozadavek na vysokoskolské vzdélani v oboru Andragogiky u instruktort
praporc¢ického sboru by je také soucasné opraviioval k uzivani pojmu lektor a k rozsahii
¢innosti, které lektor na rozdil od instruktora vykonava. Doslo by tak tak ke sjednoceni
institutu lektora v ACR. Termin instruktor vyeviku by zfistal pro tiroveti instruktort,
kteri se opravdu vénuji zakladnimu vycviku, vycviku v lezeni, vojenského plavani,

lezeni apod. v oblasti vycviku a rozvoje senzomotorickych dovednosti.



ZAVER
Jak je uvedeno v tivodu prace technologické a spolecenské zmény prinasi nové vyzvy
na vzdélavani nejen v akademické roviné spolecnosti, ale soucasné téz i do prostredi
ozbrojenych sil. Je tedy zZadouci, aby stejné jako ve spolec¢nosti, tak i v ozbrojenych
silach CR vzdélavani dospélych vedli kvalifikovani lekto¥i ¢i instruktoti. Kvalifikovany

lektor ¢ini a kona, vede vzdélavaci proces védomé, pouziva metody a formy vedouci

k cili fizenym nikoli nahodnym procesem.

Profesionalizace lektort v prostiedi ozbrojenych sil mtize posilit kompetence a prestiz
instruktorské profese v ramci Armady CR a vymaze existujici problém v situaci, kdy
instruktori vykonavaji ¢innosti nad ramec definovanych popist funkéni ¢innosti a ke

kterym jim casto schazi potfebna kvalifikace.

Prace se zabyvala vyzkumem zaméfenym na vnimani role vzdélavateli dospélych
samotnymi instruktory kariérové pripravy. Popsala systém celozivotniho vzdélavani a

udeni a ve zkratce piredstavila i systém profesni piipravy v Armadé Ceské republiky.

PrestozZe diplomova prace a jeji metody mohou nabizet celkové kriticky pohled, je tieba
situaci vnimat v kontextu vyvoje poslednich let, kdy zavedenim institutu praporéické
Skoly (neformalni nizev) ten formalni je Usek kariérové piipravy poddiistojnikii a
praporciki u Odboru profesni pripravy u Velitelstvi vycviku a vojenské akademie ve
Vyskové. S ohledem na zménu bezpec¢nostniho prostiredi, nastup novych technologii i
zpiisobu vedeni bojovych operaci i Armada CR ve svych strategickych dokumentech
definuje nové strategické cile pro lidské zdroje a tim i pro systém pripravy, kterého jsou
instruktoti kariérové pripravy soucasti. Strategickym cilem je zvySovani kvality
vojenského vzdélavani nejen pro distojniky, ale téz pro prislusniky praporcického
sboru. Jina cesta nez, alespon polo profesionalizace instruktorského sboru, ke zvyseni
kvality vzdélavani nepovede. Postupna reforma systému pripravy je snastupem
novych technologii a situaci v Evropé dochéazi k postupné reformé systému a procesu

vzdélavani v prostiedi ACR.

Prace na vyzkumu tématu mé osobné privedla na nékolik zajimavych zjisténi
v souvislosti s nastavenim vlastni kariéry a vyznamem nékterych institutdi, jako je
napriklad v praci uvedené oznaceni pozice instruktora s dodatkem specialisty, na u
kterého je definovana zvyseny pozadavek na kvalifika¢ni predpoklad, ktery v praxi, ale

dosud nikdo nespecifikoval a nevyzadoval. V tomto sméru vidim potencial.
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