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Ekonomika chovu sportovnich koni

Abstrakt

Bakalaftska prace se vénuje ekonomickému zhodnoceni zajmového chovu sportovnich koni.
V prvni Casti prace je popsana metodika prace, kam se fadi vypocty ekonomickych ukazatelti
finan¢ni analyzy, deskriptivni statistiky a kalkulace nékladt. V teoretické ¢asti je popsan
ktn a jeho potieby, dale vybér a pofizeni koné spolu se sportovnim vyuZzitim v discipling
parkur a jako poslednim bodem jsou zde rozepsany poéty koni dle plemen v Ceské republice.
Praktickd ¢ast prace se nejdiive zabyva detailnim piehledem a popsanim celkovych
mésicnich nakladti na koné z pohledu majitele kon¢ a poté se zabyva ekonomickym
zhodnocenim staje XY. Nejdiive jsou pomoci kalkulaéniho vzorce vypocteny ndklady na
jeden den za jednoho koné, poté jsou provedeny vypocty ukazatelli, které lze vypocitat
z vystupu dat z rozvahy a vykazi ziskl a ztrat od roku 2018 do roku 2022. Jako dalsi byl na
zakladé polostrukturovaného rozhovoru dén navrh na optimalizacni feSeni staje XY na
vystavbu nové stifechy. Poslednim tkolem prace je pomoci dotaznikového Setfeni zjistit

kone¢nou mésicni cenu, kterou ¢lov€k zaplati pfi vlastnictvi jednoho sportovniho koné.

Kli¢ova slova: kin, ekonomika chovu, sportovni vyuziti, jezdectvi, kalkulace néakladi,

ustajeni, chov koni, optimalizace, cena



Economics of Sport Horse Breeding
Abstract

Bachelor thesis is dedicated to economic evaluation of sport horse breeding. The first part
describes methodology of the thesis and its parts as economic indicators of financial analysis,
descriptive statistics and cost calculation. The theoretical part of the bachelor thesis describes
horse as a sport animal and explains its needs, mode of selection and acquisition for sport
activities in show jumping. On top of that theoretical part of the thesis offers an overview on
numbers of horses by selection bred in the Czech Republic. Practical part of the thesis firstly
explains a detailed overview of owner’s monthly financial costs spend on sport horse and
then dealing with full economical evaluation of stable XY. Calculation provides daily
expenses per horse, then given by output data of Balance sheet and Profit and Loss during
years 2018-2021 calculates economical indicators. Last, but not least the bachelor thesis
offers optimalization of stable XY in form of new roof construction based on semi-structured
interview. The final task of the thesis is to use a questionnaire survey to find out the final

monthly price that a person will pay for owning one sports horse.

Keywords: the horse, breeding economics, sports use, equitation, costing, stabling, horse

breeding, optimization, price
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1. Uvod

Koné spolu s jejich predchidci se pied ochocenim na nasi planeté prohanéli po tisice let.
Vyvoj koni zacal pred vice nez Sedesati miliony let na nyné&j$im tizemi Severni Ameriky

a odtud se jejich predkové postupné, avsak velmi rychle rozsifili do celého svéta. Dnes uz
jen par plemen koni ziji tak jako jejich divoci ptfedkové napi. dnes uz zdivocely mustang.
Uz od nejranéjsich dob si ¢lovek nejvice vazil hodnoty a uzite¢nosti velkych ¢tyfnohych
zvirat, kterd lze ochocit a trénovat. Sila, rychlost a inteligence tohoto mnohostranného
zvitete se po staleti vyuzivala mnoha riznymi zpiisoby, dal nasim zivotim novou podobu

a zménil smér déji. Kin byl nejdiive vyuzivan jako tazné zvife v zemedélstvi, v dopraveé

i ve valkach. Do primyslové revoluce a prudkého rozvoje tankl a letadel bylo jezdectvo
rozhodujici slozkou armady. Pro pouziti v bitvé byla specialné vyvijena plemena koni jako
byl silny salerno. B€hem druhé svétové vélky byla po konich jako predmétem zajist'ujici
dopravu velka poptavka, zvlasté u delostielectva. Diky konim jsme se stali pohyblivéj§imi a
dovolili ndm se pohybovat rychleji na vétsi vzdalenost, pomohli ndm zdokonalit obchod

a komunikace. Dulezitou roli hrali i hraji dodnes v zemédé€lstvi. Diky novodobym
technologiim se s postupem ¢asu vytracela poptavka po konich jako taznych zvitatech, avSak
pouze kin zvladne v malych prostorach lesti odklidit pohromy co se napachaji, napf.
odklizeni velkych kment. AZ postupem €asu a postupem jeho Slechténi, jsme dosli ke koni,
jakého zname dnes. V soucasnosti je kiin velmi vyznamnym v kulturné sportovni oblasti,
uplatnuje se hlavné ve sportu a jako spolecnik pro volny ¢as. Chov koni méa dlouholetou
tradici. Kazdym rokem narQsta pocet koni, ale také lidi, ktefi se o né¢ zajimaji. Prace ma
ptiblizit management chovu sportovniho koné a s nim spojené veskeré naklady a zda je
ekonomicky vyhodné chovat sportovniho kon¢.

Vyznam chovu koni hraje diilezitou roli ve spole¢nosti. VéEtSina lidi mé tento konic¢ek pouze
jako formu relaxu. Je vSeobecné znamo, Ze kon¢ umi 1écit dusi, diky jejich pfitomnosti
naleznete ve vSednich dnech pokoj a klid.

Pocty sportovnich koni nadale rostou diky oblibenosti tohoto sportu. BohuZzel s rostoucimi
pocty koni, roste dale 1 jejich cena, ktera leti astronomicky vzhiiru. V dnesni dobé¢ je zcela
normalni dat za primérného sportovniho koné okolo ptl milionu korun. Jesté pred deseti
lety to bylo o vice jak polovinu méné a nebyla to cena za pramérného koné, avsak cena za
kvalitniho kon¢. Bohuzel na druhou stranu upadaji pocty tézkych koni, koni na préci v lesich

¢1 koni do vozu.
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Chov sportovnich koni pro primérného ¢lovéka znamena potéseni ze sportovnich tspécht,
nikoliv k dosazeni velkych zisku.

Ekonomicky vyznam chovu koni spociva predevsim v toku penéz, ktery je ovliviiovan
piimymi vydaji spojenymi s chovem koni.

Bakalafska prace zhodnocuje ekonomickou efektivnost chovu sportovnich koni se
sportovnim vyuzitim, at’ uz v oblasti parkuru, drezury ¢i dostihd.

Obor Ekonomie a management poskytuje uzite¢né znalosti k vypracovani této prace. Je uzce
spjat s tématem bakalaiské prace. Na druhou stranu tato prace obohacuje znalosti ¢tenait
ohledn¢ chovu sportovnich koni a poskytuje nahled do problematiky ekonomie v jezdeckém

SVEte.
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2. Cil prace a metodika
Cil prace

Hlavnim cilem bakalafské prace bude ekonomické zhodnoceni efektivnosti chovu
sportovnich koni.

Dil¢i cile budou vyjadieny nasledujicim zplisobem:

- charakteristika kon¢ a jeho zakladnich potieb,
- sportovni parkurové vyuziti z hlediska ekonomiky chovu,

- optimaliza¢ni opatfeni v chovu.

Prvnim dil¢im cilem prace bude charakterizovat koné a jeho zékladni potteby, kde bude
uvedeno, jaké finanéni naklady stoji za provozem kong.

V dalsi ¢asti se prace bude zabyvat ekonomickou strankou chovu koné a jsou zde
kalkulovany ndklady spojené s pofizenim parkurového kon¢, ndklady spojené
s managementem chovu a ndklady na zavodni vyjezdy.

Zpocatku bude poukdzano na potfizovaci cenu, kterd bude priimérnou cenou v korunach
Ceskych, dale budou popsany naklady spojené s parkurovym vyuzitim, tedy se zavody
Vv parkurovém skéakani.

Posledni dil¢i cil bude zhodnocen pomoci finanéni analyzy hospodafeni vybrané stije a
nasledn¢ bude provedena ekonomicka optimalizace chovu za pouziti vysledkl ukazatelt
rentability.

Nasledné bude provedeno dotaznikové Setfeni elektronickou formou, diky némuZz bude
zjiSté€no, kolik respondent piiblizné¢ mési¢né utrati v jezdeckém prostiedi za koné a jeho
provoz. Dotaznikové Setfeni bude obsahovat informace o nakladech na ustijeni, tedy
samotna cena ustdjeni, za predpokladu, Ze ma majitel svého konég. Dale pak konec¢na méesicni
cena, kterou Clovek zaplati za kovani, veterinafe, za cenu tréninkd a v neposledni fad¢ i
naklady spojené se zavody (od dopravy az po cenu startovného). Vysledkem bude primérna
cena vynalozena na ,,provoz" kon¢ za rok.

Detailnéjsi informace spolu s vyc€islenim nakladl danych poloZek jsou zaznamenany
v praktické casti. Nakladové polozky jsou udany pro 1 koné na 1 den podle nakladi

vynaloZenych na jeden krmny den zvifete, nepiimych nakladu, ale také podle vyse fixnich
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nakladi. Ke znazornéni financni situace podniku byla vytvofena finan¢ni analyza. Pro

kalkulaci ptijmi a vydaji byla pouzita bilanéni metoda.

Metodika

V teoretické &asti prace bude charakterizovana oblast chovu sportovnich koni v CR na
zakladé sekundarni analyzy pii vyuziti odbornych prament. Prostudovanim odborné
literatury dojde k charakteristice koni a jejich potfeb, narokd na ustajeni a krmiva. Budou
zde podrobné popsany druhy ustajeni, vybaveni staji a jejich inovace. Diky ni budou
specifikovana kritéria staje, které jsou nutnosti pro vybér vhodné staje pro kazdého majitele
a koné€. Bude zde popsano pastevni ustdjeni s celodennim pobytem venku, volné ustdjeni a
boxové ustdjeni. Poté bude popsan i dnesni chov a vyuziti koni. Jako dalsi budou uvedeny
brana v potaz. Poslednim ¢lankem prace bude popsan parkurovy sport, tedy parkurové
skakani.

Praktickd ¢ast prace bude zamétena na finan¢ni analyzu vybrané staje XY. Diky zvolenym
metodam bude provedena kalkulace nakladd staje a bude soucasné stanovena hodnota
hospodarského vysledku dané staje. Déle bude s vyuZitim ukazateld rentability proveden
navrh na optimaliza¢ni opatfeni. Tento navrh bude pfispivat ke zlepSeni ekonomické situace
staje, zlepSeni vizualni i funkéni stranky. Posledni ¢asti prace bude dotaznikové Setfeni, které
ma za tkol odpovédét na otazky spojené s financemi ohledné¢ mési¢nich vydaji spojené
s vlastnictvim kon&. Vysledky dotaznikli budou nasledné rozvrhnuty diky kontingen¢nim

tabulkam.

Dil¢i metody:
- kalkulace nékladi
- deskriptivni statistika
- kontingen¢ni tabulka
- finan¢ni analyza
- polostrukturované rozhovory

- dotaznikové $etieni
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2.2.1. Kalkulace nakladu

Ulohou kalkulace je ur¢it naklady na jednotlivé vyrobky. Piehled dil¢ich poloZzek nakladt
dava obecny kalkula¢ni vzorec. (SYNEK, 2000)
Kalkula¢ni vzorec (SYNEK, 2007) :

- piimy material

- pfimé mzdy

- ostatni pfimé naklady

- vyrobni rezie

- vlastni néklady vyroby

- zdsobovaci rezie

- spravni rezie

- vlastni naklady vykonu

- odbytové (prodejni) néklady
- Uplné vlastni naklady vykonu
- Zisk

- prodejni cena bez DPH

Kalkulace realizovana pied uskute¢nénim vykonl se oznacuje jako ptedbézna. Pokud se
realizuje aZ po provedeni vykont, oznacuje se jako kalkulace vysledna. PfedbéZné kalkulace
znamenaji ukladani ukolti v oblasti predikovatelnych nakladi pro nastavajici provadéni
vykont. Vysledné kalkulace maji vyznam zejména pro dalsi kontrolu hospodarnosti vyroby
jednotlivych vykont. (SYNEK, 2003)

Dale se pak kalkulace odliSuje z hlediska celistvosti nékladli na kalkulaci tplnych a
neuplnych ndkladi. Kalkulace plnych naklad obsahuji veSkeré naklady. Diky této vlastnosti
jsou oznacovany rovnéz jako absorpcni kalkulace. Naopak kalkulace neuplnych (pfimych ¢i
variabilnich) nakladd poskytuji pozornost jediné kalkulovani ptfimych naklad a podpofe,

ktera je vyuzita na thradu fixnich nakladu a zisku. (SYNEK, 2007)
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Metody Kalkulace:

Kalkulace délenim

Prosta kalkulace délenim je ziizena na rozclenéni nakladi na kalkulacni jednici prostym
délenim celkové vySe rozvrhovanych nakladi poc¢tem kalkula¢nich jednic. (LANDA, 2008)

Je provéadéna nasledujicim vztahem:

Q=

Vztah (1. 1)

n ... naklady na kalkula¢ni jednici
N ... thrnné néklady

q ... pocet kalkula¢nich jednic

Stupiiovita kalkulace délenim ve své nejjednodussi formé dava moznost oddélit vyrobni,
spravni a prodejni néklady, coz mé vyznam, odliSuje-li se mnozstvi vyrobenych a prodanych
vykonil. Dovoluje nezatéZovat prodejnimi, tedy spravnimi naklady vyrobky, které nebyly v

daném obdobi prodany. (HOLECKOVA, 2018)

Kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly se uplatiiuje u vyrob s mnoha vykony, které se od
sebe odliSuji (hmotnosti, jakosti ¢i pracnosti). Pravé tyto rozdilnosti se pifi kompletaci
kalkulace uvazuji pomoci pomérovych ¢&isel, kterd stanovi vzdjemny pomér vyse ndklada
mezi jednotlivymi vykony. Podstatou pro ur€eni pomérovych ¢isel jsou zjistitelné méfitelné
hodnoty jako napiiklad spotieba pifimého materialu, hmotnost jednotlivych vyrobki,

spotiebovany ¢as apod. (LANDA, 2008)

Kalkulace prirazkova

Prirazkova kalkulace je piihodna pfi vyrobé mnoha nékladové riznorodych vyrobki s
riznymi technickymi postupy. Pfimé nédklady se na naleZitou kalkula¢ni jednici pficitaji v

piipadé ptedbézné kalkulace obvykle podle pfislusnych norem, u vysledné kalkulace se

uplatniuji idaje o realné spotiebé (podle vydeje materidlu, vykazu o spotfebé pracovniho
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Casu apod.). Neptimé (rezijni) ndklady jsou shodné pro vSechny vykony a na patficné
kalkulaéni jednice se pficitaji nepfimo, pomoci vhodné vybrané rozvrhové zakladny a

vypoctenych rezijnich piirazek. (LANDA, 2008)

Rezijninaklady

Kalkulatni sazba = ——
Vztahovavelicina

Vztah (1. 2)

Kalkulace ve sdruZené vyrobé

Ve sdruzené (vazané) vyrobé, kde se vyviji vice druhil vyrobkil (napft. pfi vyrobé plynu z
uhli vznika dale koks, dehet, ¢pavek a benzol) v jednom technologickém postupu, kde se
vzniklé sdruzené néklady déli na individualni vyrobky kalkulacemi ve sdruzené vyrobé, k

nimz patii ziistatkova kalkulace. (HOLECKOVA, 2018)

2.2.2. Deskriptivni statistika a kontingen¢ni tabulka
Deskriptivni statistika

Statistika je véda o sbéru dat a zpracovani hromadnych daji, zabyva se jevy, které maji
hromadny charakter. V popisné statistice se pii analyze a zpracovani statistickych udaji
pouziva teorie pravdépodobnosti, kterd se zabyva zkoumanim zakonitosti, nimiz se tidi
nahodné jevy. Nahodnym jevem oznacCujeme jev, ktery je jasn€ urcen vysledkem ndhodného
pokusu a vyslednym pojmem poctu pravdépodobnosti i pfi mnohondsobném opakovani
pokusu pii zachovani stejnych podminek se ve vyskytu nahodného jevu objevi jisté
zakonitosti. Nahodnym pokusem myslime ¢innost, kdy je vysledek zatézkan nejistotou. Jde
o opakovatelnou ¢innost, provadénou za stejnych podminek, kterd mize v zévislosti na
nahodé vést k riznym vysledkiim. Pravdépodobnost je Cislo, které vyjadiuje miru mozné
realizace ndhodného jevu. Ndhodna veli¢ina je proménna, kterd nabyva konkrétnich hodnot
nebo hodnot z uréitého intervalu, jde o kvalitativni charakteristiku nahodného pokusu.
Délime na diskrétni, které nabyvaji od sebe vzajemné oddélené¢ hodnoty a spojita, ktera

nabyvaji hodnot z kone¢ného ¢i nekonecného intervalu. (Walker, 2010)
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Kontingenéni tabulka

Tabulka bude pouzita jako prostiedek pro vypocet a analyzu dat, diky kterému ndm umozni
zobrazit v datech urcité porovnani. Jde o pohled na data, ze kterého se dozvime informace
ohledn¢ wvysledkti dotaznikového Setfeni, které na prvni pohled nevidime. Diky
kontingen¢nim tabulkédm si mtizeme odpovédét na otdzky, které si polozime v dotazniku. Za
pouziti statistickych metod dojde k vyhodnoceni dotaznikového Setfeni. V prvni fadé bude
vyhotovena analyza Cetnostni (A, B) na zvoleném ptikladu a umisti se do kontingencni

tabulky. Pomoci hypotéz pak zjistujeme zavislost Eetnosti. (SKALSKA, 2013)

Tabulka 1: Kontingencni tabulka

Varianty Varianty znaku B Celkem
znaku A Bl B2 Bc

Al nil nl2 nlc nl

A2 n21 n22 n2c n2

Ar nrl nr2 nrc nr
Celkem n*1 n*2 . n*c n

Vlastni zpracovani dle Skalské (SKALSKA, 2013)

Testovani statistickych hypotéz

Testovani umoziuje prosadit, zda ziskana data vyhovuji pfedpokladu, ktery jsme pted
provedenim testovani ucinili, provadime vzdy dve hypotézy.
Hypotéza je podminény vyrok o vztazich mezi proménnymi a jejich formulace vede ke

zptesnéni myslenek badatele a ke zjednoduseni vyzkumu. (PELIKAN, 2011)

Statisticka hypotéza je urcity ptedpoklad o parametrech ¢i tvaru rozdéleni zkoumaného
znaku. Cilem je rozhodnout o spravnosti ¢i nespravnosti nulové hypotézy, proti které
Vv oblasti testovani stavime alternativni hypotézu. Nulova hypotéza je vzdy o rovnosti,
nevyznamnosti a nezavislosti. Predpokladame, Ze nulova hypotéza plati, rozhodneme se pro
postup, kterym toto ovéiime. Alternativni hypotéza popird platnost nulové hypotézy.

Alternativni hypotézu bereme v pfipadé, kdy jsme nulovou hypotézu zamitli jako
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nespravnou. Pfi testovani statistickych hypotéz, se u kazdého z n objektl zjiSt'uji hodnoty
néjakych dvou spolu souvisejicich veli¢in. Dvojice ndhodnych veli¢in lze pokladat za
vzajemn¢ nezavislé dvojrozmérné vektory, protoze se vztahuji k nezavislym objektiim. Test
hypotézy HO: stfedni hodnoty Y a Z jsou si rovny oproti jiné vhodné alternativné, provedeme

pomoci testové statistiky.

Pfi statistickém testovani dochézi dle Hoskové (HOSKOVA, 2019) k:

- Vybér vhodného testu — parametricky ¢i neparametricky

- Formulace nulov¢ a alternativni statistické hypotézy

- Volba testového kritéria, urceni kritického oboru — zvoleni ptijatelné trovné chyby
rozhodovéni, tedy urceni hladiny chyby pravdépodobnosti — alfa, Ze se zamitne
nulova hypotéza, bude ur¢ena hladina vyznamnosti, vétSinou je to 0,5, tedy 95%
pravdépodobnost

- Vypocteni hodnoty — vypocet testovaci statistiky z dat, kterych existuje hodné, ale
jsou zavislé na charakteru dat a hypotéz

- Rozhodnuti — vyhodnoceni

2.2.3. Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza bude urcena ke globalnimu posouzeni finan¢niho stavu spolecnosti a je

nedilnou sloZkou finanéniho fizeni. (KNAPKOVA, 2013)

Cilem kazdé organizace je mit zfetelny obrazek o tom, na co se jakd organizace musi zaméfit,
kterym smérem se orientuje a jaky ma cil, kterého chce dosahnout. V souladu s finan¢ni
analyzou by méla svlij vyvoj rozebirat a posuzovat, tim je na mysli posuzovani finan¢niho
zdravi. K volbé metody posouzeni je podstatné vzejit z potteb zvazované spolecnosti podle
spolehlivosti metod, nakladovosti a ucelnosti. Analyza ukazateli (CERNOHORSKY,
2011):

Pouzité ukazatele:

- Analyza absolutnich ukazateld
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- Analyza pomérovych ukazatelt

- Analyza cash flow

Analyza absolutnich ukazatela

Jedna se o analyzu majetkové a finan¢ni struktury, kterd zahrnuje horizontalni a vertikalni
analyzu. Zkouma finan¢ni zdravi podniku, pro vypocty bude zjiStovéano z rozvah a vykaz

zisktl a ztrat. Provadime pomoci dvou metod (HRDY, 2009):

- Horizontalni analyza: Tato analyza se pouziva pro posuzovani absolutnich a
relativnich zmén dat v Casové tadé, Casto viaddu nékolika let. Aplikuje se
ptedevsim v grafickém zobrazeni aktiv a kapitalu podniku. jsou tim provéfovany

meziro¢ni zmény dil¢ich slozek.

- Vertikdlni analyza: Tato analyza se oznaCuje jako procentni rozbor —
diagnostikuje podil individualnich polozek k uréenému celku (100 %). S pomoci

této analyzy mizeme zjiStovat vliv dil¢ich Ciniteld na zisk spolecnosti.

Analyza pomérovych ukazatelu

Diky pouziti metodickych vzorct budou ziskany nasledujici pomérové ukazatelé za urcity
rok. Informace budou zpracovany na zdkladé¢ vykazu o majetkt a zavazcich dané

spole¢nosti. Ukazatelé délime (HRDY, 2009):

- Ukazatelé rentability
- Ukazatelé aktivity
- Ukazatelé likvidity

- Ukazatelé zadluzenost

Pomérové ukazatele se nejCastéji pouzivaji pravé diky své jednoduchosti a piesnosti

Vv oblasti finan¢ni analyzy.
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Vynosy

Vynosy je mozno popisovat jako penézni vyjadieni vysledkl vyplyvajicich ze spravovani

spole&nosti. Vynos je protikladem nékladi. (LIBAL, 2012)

Podle ucetnictvi vynosy délime na provozni, finanéni a mimofadné. Podnik dosahuje
provoznich vynost ze své provozné hospodaiské Cinnosti. Provozni vynosy piedstavuji
trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb, zména stavu zasob vyrobki, zbozi a nedokoncené
vyroby, aktivace vykonu vlastni vyroby a trzby za prodej zbozi a ostatni provozni vynosy.
Finan¢ni vynosy jsou vynosy dosazené z finan¢nich operaci (vynosy z cennych papird) a
mimotadné vynosy nabyté, které obsahuji vynosy z netradi¢nich operaci se ztetelem k bézné
¢innosti podniku a vynosy z ojedin€lych udélosti ndhodné se objevujicich. Vynosy délime
na (SYNEK, 1997):

- Provozni vynosy
- Finan¢ni vynosy

- Mimotéadné vynosy

Hospodarsky vysledek

Vysledek hospodafeni znamena rozdil mezi celkovymi ndklady a vynosy. Vysledek se
oznacuje jako ztrata nebo zisk. K hospodaiskému vysledku dospéjeme odectenim dané
z pfijmu a ziskdme vysledek hospodateni po zdanéni, ktery se nazyva Cistou ztratou nebo
¢istym ziskem.

Rozdéleni vysledku hospodafeni podle ¢innosti (LIBAL, 2012):

- Za béznou cinnost — provozni vysledek hospodafeni — rozdil mezi provoznimi
vynosy a provoznimi naklady
- Zabéznou ¢innost — finan¢ni vysledek hospodateni — rozdil mezi finanénimi vynosy

a finan¢nimi naklady
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-  Mimotadny vysledek hospodafeni — rozdil mezi mimofddnymi vynosy a

mimotadnymi néklady

ROC — Rentabilita nakladu

Ukazatel ROC je povazovan za dodatkovy ukazatel k ukazateli rentability trzeb (ROS).
Jedna se o vztah celkovych nakladt k trzbam podniku. (RUCKOVA, 2010)
Cisty zisk

ROC = ——
Celkové naklady

Vztah (2. 1)

ROA — Rentabilita aktiv
Ukazatel ROA, taktéz rentabilita celkového vlozeného kapitalu, znazornuje vykonnost

podniku a nezédlezi na tom, zda aktiva pochazeji z ciziho nebo vlastniho zdroje.

(RUCKOVA, 2010)

Cisty zisk

ROA =

Vlastni kapital+Cizi zdroje

Vztah (2. 2)

ROE - rentabilita vlastniho kapitalu

ROE nam poukazuje na vynosnost vlastniho kapitalu. Tento ukazatel ma alohu k ur¢eni toho,
jakou navratnost mad nami vlozeny kapitdl a zda dochazi ke zlepSovani vysledku
hospodateni. Pro investory je dilezité, aby zisk byl co nejvyssi. (HOLECKOVA, 2008)
Cisty zisk

ROE =

" Viastni kapital

Vztah (2. 3)
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ROS — rentabilita trzeb

Tento ukazatel je charakterizovan jako zisk aplikovany k trzbam a ztvarnuje zpusobilost
podniku vykazovat zisky. Trzby, které jsou ve jmenovateli vyjadiuji vykonnost podniku v
konkrétnim obdobi. Na analytikovi poté zalezi, zda je do Citatele dosazovan zisk jiz po

zdanéni &i pred zdanénim. (RUCKOVA, 2010)

ROS = Cist}’i zisk
Triby
Vztah (2. 4)
Ukazatelé likvidity

Ztvariiuji pomér mezi kratkodobymi zavazky, obéZznym majetkem a piipadnou schopnost

firmy plnit svoje zavazky vcas.

Hotovostni likvidita (1)

Kalkuluje v C(itateli jen s kratkodobym finanénim majetkem. Vyjadiuje schopnost
neprodlené¢ dostdt podniku splatnym zavazklim. Doporucuje se hodnota 0,2 — 0,5.

(CHAIDIAK, 2004)

Propocet vznikd z hodnoty finan¢niho majetku penéz v hotovosti a na bankovnich

uctech, finanéniho majetku kratkodobého a terminovanych vkladi se splatnosti do tiech
mésici.

Vyssi hodnota ukazatele znamena pro podnik piihodnéjsi stavy, av§ak hodnoty nad 1,0 jsou

pro firmu nerentabilni z divodu vézani prostiedkt na uétech. (JIRICEK, 2008)

__ Kratkodoby finantni majetek+Penéini prostredky

L1 =

Kratkodobé zavazky

Vztah (2. 5)
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Pohotova likvidita (L2)

Tato likvidita nezahrnuje do Citatele zasoby vzhledem k jejich nizké likvidit€. Hodnota
tohoto ukazatele by se méla pohybovat v hodnotach 1,0 — 1,5. (CHAJDIAK, 2004)

Pti struktufe ukazatele pohotové likvidity jsou pohledavky zahrnuty pouze kratkodobymi
pohledavkami vzhledem k okamzité nelikvidnosti dlouhodobych pohleddvek. Hodnota
ukazatele by neméla klesnout pod hranici 1,0, podnik by musel prodavat své zasoby, aby
vyrovnal své zdvazky. Pro podnik je vysoka hodnota ukazatele méné ptizniva, vysoky objem
obéznych aktiv zplisobuje velmi nizky trok nebo zaddny a negativné pusobi na vynos

investovaného kapitalu. (JIRICEK, 2008)

__ Kratk. fnantnimajetek+Penéini prosttedky+Kratkodobé pohledavky

L2

Kratkodobé zavazky

Vztah (2. 6)

Bézn4 likvidita (L3)

V citateli se uvadéji veskera ob&zna aktiva (bez dlouhodobych) a ve jmenovateli se uvadéji
veskeré penézni zédvazky splatné do jednoho roku. Za uchézejici hodnotu jsou hodnoty v

intervalu 1,5 — 2,5. (CHAJDIAK, 2004)

Bézna likvidita znazorniuje, kolikrat je firma zpusobild uspokojit své véfitele, kdyZ aplikuje
vSechna sva obézna aktiva do hotovosti. Hodnota tohoto ukazatele by méla byt v intervalu
2,0 — 2,5, ¢im ma tento ukazatel vyssi hodnotu, tim mtiZze spolecnost 1épe dostavat svym
zavazkim. V piipad€ hodnoty niz8i nezZ 1 je zjevné, ze platebni situace firmy neni ptihodna.
(JIRICEK, 2008)

__ Krat. fin. maj.+Penéini prostredky+Kratkodobé pohledavky+Zasoby

L3

Kratkodobé zavazky

Vztah (2. 7)

23



2.24. Naklady

Néklady jsou penézni ¢astky, které spolecnost uceln¢ vynalozila na ziskani ziskii a vynost

V uréitém obdobi.

Néklady se déli na provozni, finan¢éni a mimotadné podle oboru ¢innosti.
Provozni naklady jsou spojeny s realizovanim vykoni (napft. spotfeba materidlu a energie),
finan¢ni néklady s finan¢nimi operacemi (napi. uroky) a mimoiadné néklady vznikaji z

mimofadnych udalosti. Naklady délime na (SYNEK, 2000):

- Provozni naklady
- Financ¢ni naklady

- Mimotéadné naklady

Néklady ptimé a nepfimé rozliSujeme pii kalkulaci za pouziti kalkulacniho vzorce:

- Pfimé néklady — Ize pfifadit pfimo jednotlivym vykonim.

- Neptimé naklady (rezijni) - nutno uréitym zptisobem rozpocitavat napi. energie.

ReZijnimi naklady jsou mysleny naklady, u kterych neni moZné vyjadrit jejich pfirozeny
vztah k urcité slozce vykonu jako nositeli nakladu, jsou to naopak spole¢né naklady druhu

vykonu, skupiny vykonti atd. (FIBIROVA, 2007)

Podle objemu vyroby néklady ¢lenime:

- Fixni néklady — podnik plati, i kdyZ vyroba stoji napt. najemné.

- Variabilni ndklady — podle vykonl se méni 1 jejich vySe napft. spotieba materialu.

2.2.5. Polostrukturované rozhovory

Polostrukturovany rozhovor se fadi do skupiny kvalitativnich vyzkumnych metod. Pii téchto
rozhovorech nedochazi k vysledkiim ziskanim statistickymi metodami. Nejprve si tazatel

piipravi otazky, otdzky mohou mit na sebe jakoukoliv navaznost. Je mozné b&hem
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rozhovoru pozménit pofadi otazek nebo ptidat dalsi. Hlavni vyhodou polostrukturovanych
rozhovort je jejich flexibilita.

K tazani pii tomto rozhovoru dochéazi formou rozhovoru, kdy tazatel nejprve sbira data
pouhym poslouchanim, ziskdvanim odpovédi a naslednym kladenim otazek. Pomoci pfi
polostrukturovaném rozhovoru je ptipraveny navod k rozhovoru. Struktura rozhovoru dle
(HARANTOVA, 2014):

Nejpouzivangjsi typy otazek:
- zakladni otdzky — zasadni informace o tématu,
- dodatecné otazky — dovysvétleni zakladni otazky nebo polozeni otazky jinym
zpusobem,
- jednorazové otdzky — vyvolani atmosféry a nastaveni tempa rozhovoru, nejsou
zasadni,

- zkoumavé otdzky — rozvedeni zékladni otazky.

Po ukonceni rozhovoru dojde k analyze, kterou provadi tazatel. Tento typ rozhovoru je

jednim z nejpouzivangjsich technik ziskavani dat. (HARANTOVA, 2014)

2.2.6. Dotaznikové Setfeni

Dotaznik je nejvyuZiteln€jSim prostfedkem pii shromazdovani primarnich udajh.
Znazoriuje formulafe s otazkami, na které respondenti odpovidaji, ptipadné¢ mohou
obsahovat také varianty jejich odpovédi. Dotaznik je nutnost peclivé sestavit, otestovat a
vymanit se chyb pfed vlastnim pouZzitim. Smysl dotazniku spociva ve ctyfech oblastech.
Dopracovava se k informacim od respondentl, poskytuje strukturu rozhovoru, tj. orientuje
proces rozhovoru, zaopatiuje béznou jednotnou matici pro zapisovani tidaji a usnadiuje

zpracovani udaju. (KOZEL, 2006)

U vybérového Setieni se Cerpaji jediné nékteré slozky zakladniho souboru. Ze zdkladniho
souboru o rozsahu N se vybird tzv. vybeérovy soubor o rozsahu n, ktery se zpracuje a z
vysledkl se provadi minéni na Uplny zakladni soubor. Vychozim druhem vybéru je prosty

nahodny vybér, kdy pravdépodobnost vybéru maji veskeré jednotky zakladniho souboru
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shodnou a vSechny n-Clenné kombinace jednotek maji shodnou pravdépodobnost stat se

vybérovym souborem. Struktura dotazniku dle (HINDLS, 2007):

Dotaznik mtizeme ¢lenit do 5 ¢asti, které by na sebe méli navazovat.
- uvod — osloveni, ucel a ¢asova délka,
- filtra¢ni otazka — cilova skupina,
- kvotni otazky — pohlavi, vek, vzdélani,
- meritorni otazky — vlastni téma,

- identifikace otazky — tfidéni respondentt do skupin.

Pti tvorbé dotazniku je dulezité se sam sebe zeptat na par otazek typu:
- Koho se ptame.
- Naco se ptame.

- Jak se ptame.

Se zfetelem k marketingovému vyzkumu chovani spotfebitele je nutno volit otazky tak, aby

byly dosazeny pravdivé odpovédi s minimalni moznou chybovosti. (BRABENEC, 2011)

Do dotazniku se snazime davat jasné a srozumitelné otazky. Do odpovédi miizeme dat fadu
moznosti, které budou vyjadfovat jasny nazor. Pfi posuzovani kvality volime péti iroviiovou

moznost odpovédi: 1=urcité ano; 2=spise ano; 3=nevim; 4=spise ne; S=urcité ne.

Zhodnoceni dotazniku se uskuteciiuje po kontrole jednotlivych dat. Forma zpracovani
danych otazek se odliSuje povahou proménné (nomindlni, ordinalni, kvantitativni).

S podporou prizkumové analyzy dat jsou popsany Cetnosti (frekvence mohou byt zapsany
jak v absolutnich &islech, tak v relativnich &islech (v %)). Cetnost znazorfiuje jednotlivy
podet ptitomnych jednotek proménné, tzn. kolik respondentti odpovédélo na otazku. Cetnost
je znazornéna v grafech nebo kontingen¢nich tabulkach. Pro grafy je nejcastéjsi charakter

sloupcového a kolacového grafu. (TAHAL, 2007)
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3.

Teoreticka vychodiska

V této ¢asti prace jsou analyzovany jednotlivé ¢asti, které se ptimo tykaji bakalarské prace.

I pfes mnoho zdroji a odborné literatury, které jsou nadm k dispozici, je znacné

komplikované najit komplexni celek, diky kterému bychom mohli odpovédét na feSenou

problematiku ohledné ekonomiky chovu sportovnich koni. Z tohoto divodu literarni reSerse

nejvice spociva v objasnéni souvislosti téchto skupin a nastinéni tématu bakalaiské prace

jako komplexu.
Rozsifeni plemen dle (Behling, 2021):

Podle fylogenetického piivodu
Podle stupné proslechténi
Podle temperamentu

Podle uzitkového typu

Tridéni plemen podle fylogenetického pivodu (Behling, 2021):

1)

2)

3)

4)

Kertak — koné vypusténi do pfirody (Mongolsko), pfiblizné 130 cm v kohoutku,
kratky hibet, robustni rysy hlavy, plava barva s thofim pruhem, svétova plemenna
kniha vedena prazskou Zoologickou zahradou, posledni divoky piedek soucasnych
plemen.

Tarpan — diivé Zil v oblasti Cerného a Kaspického mote, poté byl rozifen do Asie,
byl vétsi a uSlechtilejsi jak Kertak, Sedohnédéd az SedoCerna barva, byl pfedkem a
zakladatelem teplokrevného chovu koni.

K zépadni lesni — Zil na krajich zapadni Evropy (doli Alp), mohutny a silny kun,
mensi pohyblivost, byl pfedkem dneSniho belgického, rynského a buloniského koné
arovnéZ tézkych konich anglickych, odolny, byl praptedek dnesnich koni norickych,
tedy praptedek koni chladnokrevnych.

Skupina koni severskych — nordickych — Vv severni Evropé, mali s chundelatou
hiivou, malo uslechtili pfipominajici kon¢ zapadniho typu, nenaroc¢ni, dnes patii

kon¢ fjordsky, islansky, dartmoorsky a shetlandsky pony.
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Tridéni plemen podle stupné proslechténi (Behling, 2021):
1) Primitivni — odlehlé oblasti, podobni plivodnim divokym konim, mensi vzrist,
nenarocni, tvrda konstituce, fadime kon¢ mongolské, jakutské a kirgizskeé.
2) Zuslechténa — plemena chovana v urcité oblasti po delsi dobu, pfizptsobena zdejSim
podminkam, diky kiizeni doslo ke zlepSeni vlastnosti a vykonnosti, fadime koné
kabardinské, jomutské a lokajské.

v

3) Kulturni — proslechténa na vysokou uzitkovost ve specialnim sméru, choulostivéjsi

wewvr

plnokrevnika, arabského koné a moderni sportovni plemena.

Tridéni plemen podle temperamentu (Behling, 2021):

1) Chladnokrevné — odvozeny od koné zapadniho, mohutna stavba téla, klidny
temperament, dobry charakter, vyuzivani k tahu. Mezi chladnokrevné kon¢ fadime
napiiklad koné belgické, norické a shire.

2) Teplokrevné — ZivEjsi temperament, vyuzivan k praci pod sedlem, vSestranné
uzitkovy, uSlechtilejsi stavba téla, odvozen od koni vychodnich, vétSina plemen
vyuzivanych ke sportovnim disciplindm. Mezi teplokrevné kon¢ fadime naptiklad
Ceského teplokrevnika, hannoverského koné¢ a starokladrubského koné.

3) Plnokrevnik — dlouhodobé Slechtény, vysoky stupen proslechténi, nemozné kiizeni
Sjinymi plemeny, uzaviend plemenna kniha. Mezi plnokrevné koné tadime

napiiklad anglického, arabského a achaltekinského plnokrevnika.

Tridéni plemen podle uZitkového typu (Behling, 2021):
1) jednostranné uzitkovy — chladnokrevna plemena (norik),
2) mnohostrann¢ uzitkovy — teplokrevna plemena (¢esky teplokrevnik, starokladrubsky
kan),

3) jednostranng uzitkovy — dostihova plemena (klusaci a anglicky plnokrevnik).

3.1 Evoluce koné

Kon¢ jiz od pravéku patii k lidskému Zivotu. Vyvoj koni zacal na izemi Severni Ameriky

pied vice nez 60 miliony let. Ze Severni Ameriky se dal rozsitil do Asie, Evropy 1 Afriky.
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Prvnim znamym c¢lankem ve vyvoji koni jsou zkamenélé pozistatky ctyfnozce velkého asi
jako liska. Tehdejsi kin byl nazvan tzv. Eohipuss, dnes se podle zdkona pouziva nazev
Hyracotherium. Ten mél na pfednich nohou po ¢tyfech a na zadnich po tfech prstech, az po
letech se mu z prsti vyvinula dnesni kopyta, jde tedy jen o jeden prst, ktery je mnohem
odoln&jsi nez v minulosti prsty. (WATSONOVA, 2001)

Hyracotherium méfilo v kohoutku pouze 25 cm, nynéj$i koné maji okolo 170 cm, tudiz jejich
vyvoj byl zna¢ny. Koné rodu Equus, jak je zndme my, fadime do obdobi pted 3 miliony lety.
Na konci doby ledové jiz existovali pouze dva predkové koné — kun Prevalsky (jakého
zname ze Zoo) a tarpan. K domestikaci koni doslo ptiblizné pted 4 tisici lety pt. n. . na
uzemi Ukrajiny. Kin byl urcen nejdiive jako tazné zvite v zemédélstvi, az pozdéji byl
postupem Slechténi vyuzivan za jezdeckym a sportovnim ucelem. Postupné Slechténi bylo
provadéno za riznymi Ucely napt. kvili doprave, armadnim Gcelim, riznym pracim, ale

také kvili modernimu jezdectvi. (EDWARDS, 1998)

3.2 Charakteristika koné

V lidském Zzivoté zabira domestikovany kin jiz odpradavna dilezité misto. Koné, ktefi se
stali zdomécnélymi, méli zejména dva hlavni tkoly. Chladnokrevnici, tedy koné t&€zSiho
charakteru a kon¢ pomalejsi, byli vyuzivani pii prepravé nakladi a byli vyborni pracanti,
naproti tomu teplokrevnici, tedy koné leh¢i se stali konimi jezdeckymi. V dnes$ni dobé se jiz
koné nepouzivaji k valeénym akcim, a i v zem&dé@lstvi je témét uplné nahradily stroje.
Navzdory tomu se dnes koné stali velkym zdjmem chovateld, hlavné v oblasti sportovnich a
rekreacnich aktivit. V dne$ni dobé se vyskytuje velké mnozstvi mezinarodné uznavanych
plemen, které zaujimaji misto v urcité specifické ¢innosti. (VOGEL, 2003)

Z tylogenetického hlediska plemena chovéana v jednotlivych svétadilech fadime do Ctyt

plemennych skupin (DUSEK, 1992):

- plemenna skupina koni mongolského typu (stepni),
- plemenna skupina koni okcidentalnich (zapadni typ),
- plemenna skupina koni nordickych (seversky typ),

- plemenna skupina koni orientalnich (vychodni typ).
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3.3  Vyuziti koni

Kli¢ové vyuziti koni postupuje z oblasti pracovni a v historii vojenské do oblasti sportovni
a kulturni. (WATSONOVA, 2001) Nejéetn&jsim vyuzitim sportovnich koni v Ceské
republice je v dnesni dobé vyuziti v jezdeckych disciplinach, pfedevs§im ve skokovych,
drezurnich a vestrannostnich soutdZich. Veskeré tyto oblasti jsou organizovany Ceskou
jezdeckou federaci (CJF) a na mezinarodni Grovni jsou zastfeseny Mezinarodni jezdeckou
federaci (FEI).

Znacné mnozstvi majitelt koni vSak vlastni a vyuziva koné€ bez ambici na sportovni uspéchy
a bez ochoty investovat velké finan¢ni ¢astky do usilovného tréninku a koné zde nabyvaji
vyuziti v oblasti turistického a rekreacniho jezdéni.

Zasadni oblasti vyuziti koni se v poslednich 15 letech stava oblast zdravotni (hipoterapie,
hiporehabilitace), kde jsou zfejmé pozitivni i¢inky nikoli jen v oblasti psychického puisobeni
na pacienty, ale obzvlasté v oblasti fyzického zlepSeni zdravotniho stavu. (VOGEL, 2003)
Koné jsou dale vyuzivany v oblasti zeméd¢lstvi, i kdyz ne v takové mifte, ale stdle jsou
potfeba v lesnictvi jako tazna sila. Dale pak v oblasti bezpecnosti obyvatel, tzn. jizdni
policie. V kulturné zabavné oblasti, jako cirkusova ptedstaveni ¢i riizné prehlidky a ukazky,
dokonce jsou provozovany i1 hry na konich (pushball ¢i koniské polo). V neposledni fad¢ je
pro zemé&délce vyznamna i produkce hnoje. (MISAR, 2011)

Z chovatelského pojeti je dale vazny nezajem Ceskych sportovnich jezdcl o koné Ceského
puvodu a limitovana prodejnost ¢eskych koni na zdej$im trhu, ktery ve svém efektu vede

K podpote zahrani¢nich chovateld na (ijmu chovatelt ¢eskych.

3.4 Genetické zdroje

Do genetickych zdrojt jsou zahrnuta plemena, kterd jsou dlouhodob¢ adaptovana na tizemi
Ceské republiky nebo maji ¢istokrevny ptivod uz nékolik generaci. Jedna se o plemena, ktera
jsou malo pocetnd a fadi se mezi né¢ huculsky kin, starokladrubsky kun, slezsky norik a

¢eskomoravsky belgicky kin.
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3.5  Vybrana plemena

Cesky teplokrevnik

Toto plemeno vyhovuje svou vicestrannou uzitkovosti soucasnym pozadavkim jak
zaptahového vyuziti, tak pro sportovni vyuziti. Jedna se o plemeno, které je smésici riznych
sttedoevropskych teplokrevnych plemen. Na tomto plemeni se podilely anglické polokrevné
kmeny, a aby byli kon¢ vice v krvi (vice energeticky), mél zde sviij hlavni pocin i Shagya
arab. Je lehce jezditelny, nema zadné vyrazné rysy ani vlastnosti. Cilem vyslechténi tohoto
plemene bylo, aby byl vhodny pro vsechny jezdecké discipliny. Cesti teplokrevnici jsou
kong¢ stfedniho ramce s dobrou stavbou téla a vybornou mechanikou pohybu. V nyné;jsi dobé
se plemeno vyviji pod zastitou Svazu chovateli ¢eského teplokrevnika, ktery byl zalozen

v roce 2001. (DUSEK, 1992)

Anglicky plnokrevnik

Byl cilené vySlechtén piedevsim pro dostihy. Skupina Angli¢ani hledala rychlejsiho koné,
a tak zacali majitelé kiizit importované hiebce — araby a berbery s klisnami domaciho
puvodu. Nove vyslechténi koné pozdéji dokazali neuvéritelné vykony na dostihové draze, a
tak byl jejich tispéch dokazan. Jejich nasledné kiiZeni s jinymi plemeny dodé jemnost, elan,
silu, vytrvalost a rychlost. Vzhled tohoto plemena je vysoky, $tihly, jemné stavény kan
s dlouhym hibetem a nohama. Anglicky plnokrevnik miize byt nervni a snadno vzrusivy az

néladovy. (WATSONOVA, 2001)

Starokladrubsky kun

Jedna se o narodni klenot Ceské republiky. Jeho piivod sahd az k poatkim novovéku.
Zakladatelem tohoto plemena se stali Spanélsti a neapolsti hiebci, kteti byli dovezeni na
zadost cisafe Rudolfa II. Do nové zaloZzeného hieb¢ina v dnesnich Kladrubech nad Labem
v roce 1579. Mistni klisny ptipoustéli témito hiebci a z toho vznikl Starokladrubsky kan.
Plemenna kniha byla vedena od 17. stoleti, kde bylo vice nez 1000 koni. Toto plemeno je
pro své vyuziti v oblasti karoserie, tedy spfezeni, znamo po celém svéte, avSak stale stoupa
1 oblibenost tohoto plemene v jizd¢ pod sedlem. Starokladrubsky kiin je vysoky, silny a je
impozantni svym vzhledem. M4 hrubsi hlavu, znam je jeho tzv, klabonos. M4 vyrazné rysy

na hlavé. Ma svalnaty krk s mensSim a mék¢im hibetem, zad’ je rovnd ¢1 mirn¢ sklonéna.
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Maji vyrovnanou povahu, nejsou piili§ temperamentni a maji vznosny chod s vysokou akci

konéetin. (WATSONOVA, 2001)

Huculsky kiin

Jedna se o kong, ktery je nejpiiméjSim potomkem divokého koné evropského — tarpana, ktery
vroce 1879 vyhynul. Tento kin je dlouhoveky, odolny, skromny, odvazny a vytrvaly.
Dokonale se prizptsobi drsnym horskym podminkam. Zbarveni je obvykle hnédé, plavé az
do barvy mysaka. Je to velmi vSestranny kun. V dnesni dob¢ se vyuziva pfi turistickém
jezdéni pro zéaptah, ale i pro hipoterapii. Jedna se o kon¢ mensiho vzristu, asi okolo 150 cm

v kohoutku. (DUSEK, 1992)

Ceskomoravsky belgicky ki

Je plemeno §lechténé na Moravé a v Cechach. Piivodem tohoto chovu je mohutny belgicky
kin. Ceskomoravsky Belgik je nejstar$im t&Zkym plemenem chovanym u nés. Vice jak 70
let se stimto plemenem nekfizila jind plemena. Oproti typickému belgickému plemeni
chody a na svoji hrubost a téZkost 1 docela uSlechtily. Toto plemeno je vyznamné pro svoji
taznou silu, zaroven je i dobfe ovladatelny a ma dobry charakter. Vzhledové ma kratsi

vysoko nasazeny a svalnaty krk, miva okolo 160 cm v kohoutku. (DUSEK, 1992)

Exmoorsky pony

Tento pony je povazovan za nejstar§i britské pony plemeno. Zije divoce jiz od doby
bronzové v oblasti Somerstenu v Severnim Devonu. V nedavné dobé¢ byli tito ponici na
pokraji vyhynuti diky silnicim a lidskym aktivitam, které zacali nicit jejich Zivotni prostiedi.
Dobrovolnici a soukromi majitelé se snazi toto plemeno pony zachranit, a také se snazi o
Cistotu krve bez kiiZeni. V nyné&j$i dob€ nesmi byt Zadny pony oznackovan vyzehem a ani
nesmi byt registrovan bez oficialniho ovéfeni jeho ptivodu. V minulosti bylo toto plemeno
pouzivano horniky v dolech jako soumar. Déle se pouZival k nahdnéni dobytka. Nyni je to
velmi oblibené plemeno détmi, které se na nich ucastni i skokovych zavodu. Zvlastnosti
tohoto plemene je fakt, Ze tento ponik je vzdy hnédé barvy s tmavyma nohama. Je vysoky
127-130 cm v kohoutku. Exmoorsky pony je tvrdy, vytrvaly a velice inteligentni.
(WATSONOVA, 2001)
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3.6 Historie chovu koni v Ceské republice

Prvni zminky o chovu koni na nasem tizemi jsou datovany z 6. stoleti, kdy doslo k osidlovani
Slovani. Tehdy byl chov koni velmi mélo rozsahly a vyuziti koni bylo velmi omezené.
Vyuziti koni nebylo zpocatku jen pro vojenské tcely, protoze se Slované pohybovali pésky.
Poté nastala doba, kdy se kiin stal predmétem dopravy, stal se dilezitym dopravnim a taznym
prostiedkem. V 9. stoleti se koné stali jednim zhlavniho vyvozniho zbozi z Cech.
V dusledku vélek dochazelo k obrovské migraci riznych plemen koni napfi¢ celym svétem.
leh¢iho ramce, tedy orientdlni. Nekteti nasi panovnici, ktefi ovladali jezdectvi, dokonce
podpotili chov (naptiklad Vaclav 1., Boleslav 1., Pfemysl Otakar II. a dalsi).

Dalsi uplatnéni koné nasli v oblasti lovectvi. Koné byli vybrani na zékladé vysokého stupné
vycviku, museli byt rychli a konstituéné tvrdi. Vycvik byl velmi naro¢ny. Obstéali pouze
kong, ktefi se 1 pfes svoji mohutnost zvyraznovali dobrou jezditelnosti a skvélou mechanikou
pohybu.

Za vlady Rudolfa II. a Maxmiliana II. zacaly vznikat prvni jezdecké akademie a elitni chovy.
K nejvyznamnéjSim patii dodnes dvorni hieb¢in v Kladrubech nad Labem, ktery zalozil
pravé cisaf Rudolf II. roku 1579 a déale hiebCin vévody Frydlantského Albrechta
z Valdstejna. (MISAR, 2011)

Kromé¢ hiebcinti dochazelo i k tzv. zemskym choviim. Zacaly vznikat i doméci povahy,
napiiklad koné tazni netoli¢ti v jiznich Cechach. Postupné dochazelo k vytvafeni podstaty
naseho Ceského teplokrevnika, kdy §lo o kiizeni oldenburskych (némeckych plemen)
s vychodofriskymi kofimi. Chtéli dosdhnout mohutnosti koni kviili pomoci v zeméd¢lstvi,
avSak ocekavana podoba nebyla uskutecnéna. VSe se zménilo v dobé¢, kdy do zeméd¢lstvi
ptisla mechanizace v 50. letech a tim se stavy koni zaaly snizovat a koné zde ztraceli
uplatnéni. (DUSEK, 1992)

Po druhé svétové valce doslo k vyznamnému poklesu chovu koni. Z oblasti zeméd¢lstvi ktin
prakticky vymizel, nahradily ho stroje. V roce 1974 byla zpracovana Koncepce chovu koni,
ktera vedla k rozttidéni koni do tfi skupin. V prvni skupiné byli kon€ plnokrevni, tedy koné
urceni pro dostihy. Déle byli kon¢ teplokrevni, ktefi byli mnohostranné vyuzitelni (na tento
typ se zaméfili) a v posledni fadé koné typu tazného, tedy chladnokrevni koné. V omezeném
rozsahu bylo plemeno Starokladrubského bélouse a vranika. Zde doslo ke zméné chovného

cile. Produkce koni se ze zdjmu o zeméd¢€lstvi pretvorila do zajmu o jezdecky sport. Zemské
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chovy tfidili kon¢ v hieb¢inech Tlumacov a Pisek. Vyzkumna stanice pro chov koni ve
pattili dale i Netolice a Albertovec. (EDWARDS, 1998) Poté doslo k zavedeni tzv. Cistky
koni., tedy k dikladnému vybéru hiebcii na zékladé vykonnostnich zkousSek, ktefi byli
zatazeni do plemenitby a mohli pfipoustét klisny. Zalezelo hlavné na charakteru koné, dale
byl diiraz kladen na exteriér koné.

Nadesel rok 1989, a jak je vSem znamo doslo k privatizaci i nékterych hieb¢incti. Chovatelé,
ktefi stali v &ele Asociace svazu chovateltl koni v Ceské republice ziskali vétsi pravomoc.
Doslo také ke zméné€ ve vedeni plemennych knih, které si vede kazdé uznané plemeno.

(MISAR, 2008)

3.7 Dnesni chov

V poslednich letech se pocet chovnych koni neustale zvySuje. S pfibyvajicimi konimi se v§ak
roz§ifuje 1 okruh lidi, ktefi se o toto zvife velmi zajimaji. Lidé chovaji kon¢ pro vyuZziti svého
volného Casu (dostihy, jezdectvi, hobby, turistika). To je nepochybné i ze zvySujiciho se
vice koni Slechténo pro tento typ soutézi. Dne$ni chovatelé chtéji pfedimenzované koné,
chtgji, aby byli koné ve 3 letech pfipraveni na vykonnostni zkouSky a déle na Kritéria
mladych koni. Kritéria jsou specialni zdvody pro mladé koné&, rozdélené dle véku a pohlavi.
Chovatel se poté rozhodne, zdali se kin jevi jako vhodny pro chov, anebo bude nabizen
Kk naslednému prodeji. Hlavnim cilem dnesnich chovatelii je mit co nejvice kvalitnich klisen,
které byvaji ptipusténé nejcastéji hiebcei ze zahrani¢nich hiebcinti (naptiklad velice znamy
hieb¢in Sprehe). Pro chovatele je velmi dileZité pohlavi potomka. Klisnu, kterd dovrsi 3 let,
je mozné piihlasit do vykonnostnich zkouSek. ZkouSka obsahuje skok ve volnosti, drezurni
ulohu, kavaletovou fadu a postupovou fadu. V piipade uspeéchu tak chovatel zvysi jeji cenu.
Déle je jiz na chovateli, zda si chce klisnu nechat ve svém chovu nebo ji proda do sportu.
Hiebci maji mnohem piisnéjsi kritéria, jak uspét ve zkousce. Aby se mohli stat plemennymi
hiebci, museji uspét ve vykonnostnich zkouskach a poté i v 70dennim testu, ktery pofada
Svaz chovatelti ¢eského teplokrevnika kazdy rok.

Ekonomiku chovu koni dnes vSak negativné ovliviiuje ptevaha nabidky koni nad poptavkou

kvali zvySujicim se poctim koni. Mnohdy dochazi i k prodeji kvalitnich koni za cenu
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ekonomické ztraty pravé z divodu zaplnéni trhu méné kvalitnimi kotimi. (MARSALEK,
2008)

3.8 Ustajeni

Kvalitni ustdjeni je zdkladem vSeho. Kui musi mit v misté ustdjeni ochranu, klid, ¢isto a
uréitou miru pohodli. Nemtizeme obecné fict, Ze koné maji radgji pastevni ustajeni. Typi
ustdjeni je mnoho, mezi nejCastéjsi se fadi boxové, pastevni, volné a jiz méné Casté vazné
ustdjeni. V piipad¢ sportovniho koné je vhodné ustijeni boxové, kde ma kin moZnost
odpocinku. V boxovém ustdjeni ma kazdy kin sviiy box o velikosti pfiblizné 12 metrh
&tvereénich, ktery je vybaven automatickou napajeckou na vodu a krmnym Zlabem. Casto
byva rezim sportovniho koné spojen s kontrolovanym pohybem (travi omezeny ¢as volné ve
Nevyhodou boxového ustdjeni je cena, ktera se odviji od vysSich nakladd spojenych s timto
typem ustajeni (podestylka, mzdové nédklady na zaméstnance apod.) Pro mladé a starsi koné
je nejvhodnéjsi pastevni ustajeni. Pro mladého kon¢ je Cas straveny na pastvinach se svymi
vrstevniky dilezity pro rozvoj. Koné€ si mezi sebou utvareji hierarchické vztahy a vzajemné
se vychovavaji. Je to tedy dilezité obdobi ve fazi dospivani kon¢. Pastevni ustijeni je
nejvhodnéjsi z hlediska pohody zvifete a také je pro né& nejpfirozencjsi. Kin ma tolik
pohybu, kolik chce, av§ak musi byt koni 1 tak zajisténa hlavni péce v podobé¢ pitné vody a
sena, popiipadé rizného dokrmovéni. I v pfipadé¢ pastevniho ustajeni je nutné mit
kazdodenni dohled nad koifimi z ditvodu kontroly nutnych potieb zvitete i jeho zdravotniho
stavu. Volné ustdjeni se nejCastéji pouziva v hieb¢inech pro kobyly s hiibaty do 3. roku
hiibéte. Jedinou nevyhodou tohoto ustajeni je naro¢na vystavba. Vazné ustajeni se v dnesni
dob¢ prili§ nepouziva, z hlediska welfare neni pro koné vhodné, byvalo velmi oblibené
V historii. Tento typ ustijeni se pouziva hlavné¢ u chladnokrevnych koni, tedy konich
taznych. Jestlize mame koné ustdjeného ve vazném ustajeni, musime brat na védomi, ze kin
potiebuje vice kazdodenniho pohybu nezli koné v jinych typech ustajeni. (WATSONOVA,
2001)

Ustajeni se plati mési¢né€ a ceny se pohybuji piiblizné od 3 000 do 16 000 K¢&. Vse zalezZi na
typu ustdjeni, okolnich sluzbach a umisténi. Dale o cen¢ ustdjeni rozhoduji také naleZzitosti
arealu, zdali ma stdj prostorné a travnaté vyb¢hy, krytou halu, koloto¢ pro koné¢, jizdarnu

s kvalitnim povrchem a skokovym materiadlem.
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Pti vybéru typu ustajeni bychom méli pted svymi potfebami uptednostnit potieby koné. Jde
nam hlavné o psychickou a fyzickou pohodu koné. To je zédkladem pozdéjSich tspéchu.

(FRASER, 2010)

3.9 Krmeni

vvvvv

pro zdravy a spravny vyvoj koné. Pfislusni lidé, jakozto vyzivovi poradci, mohou koni
sestavit individudlni krmnou dévku. Ta se upravuje specialné dle stupné zatéze, aktuédlnimu
zdravotnimu stavu a temperamentu kon¢. Déle sledujeme u kon€ i idedlni Cetnost Zivin a
dalsich latek, které obsahuji krmnou davku. S ptibyvajicim casem a zkusenostmi ani zdaleka
uz neplati, ze koni dostacuje pouze seno, oves a je¢men. Kazdy ki potiebuje spravné
mnozstvi minerdlnich latek, bilkovin, stopovych prvkd, vitamint, bilkovin a energie.
Krmiva se d¢€li na objemna (sildZ, seno a Cerstva trdva) a jadrnd, ktera délime na statkova
(kukufice, pSenice, jemen a oves) a prumyslova (cukrovarské fizky, melasa, otruby a
sladovy kvét). Statkova krmiva, tedy obilniny, zahrnuji energii, ktera je velmi duilezita pro
vyzivu koni, bilkoviny, cukry, mineralni latky, Skroby a dal$i Ziviny. S rostoucim z4jmem o
sportovni vyuziti kon€ se objevila rovnéz komeréni krmiva ve form¢ miisli, granulovych a
extrudovanych smési. Pfednosti téchto krmiv jsou jednotlivé slozky, které nemusime michat
pro kazdé krmeni a vyrobce zarucuje podil dil¢ich Zivin. Koné by se méli krmit nejméné
dvakrat za den, pfesnéji rano a vecer senem (udava se 10 kg na den) a jadrnym krmivem
stravitelnd krmiva, aby mél dostatek Casu na traveni. Déle je velmi dllezity odpocinek po
krmeni. DileZity prostor (&as) pro traveni. (WATSONOVA, 2001)
Meéli bychom dodrzovat tyto pravidla:

- krmit kon¢ €astgji, avSak v menSich porcich,

- krmivo podavat nejlépe kazdy den v totozné hodiné,

- nejdiive krmit objemové krmivo a s odstupem ¢asu jadro,

- krmit koné pouze kvalitnim a vhodnym krmivem,

- zajistit koni dostatecné mnozstvi objemového krmiva,

- poskytnout koni denné pastvu ¢i vybéh,

- pfi zméné krmiva pfechazet na jiny druh krmiva postupné, rychly prechod muze

vyvolat zdravotni potize,
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- zajistit koni dostatek Cerstvé a pitné vody,
- nekrmit koné hned po t&€zké praci,
- nejezdit na koni hned po krmeni,

- po jidle nechat kon¢ minimaln¢ hodinu v poklidu zazivat.

3.10 Vybér a porizeni koné

Poftizeni koné je velmi naro¢ny a zodpovédny proces. Kazdy si na zac¢atku musi ujasnit
mnoho faktori:

- vyuziti koné,

- vek, pohlavi, plemeno,

- finan¢ni prostiedky k dispozici,

- samotny vybér koné (problémovy, mlady nebo zkuseny).

V prvni fad€ si musime ujasnit, za jakym ucel je budouci kin pofizovan. Musime zvazit,
zdali jsme rekreacni jezdci, hobby jezdci ¢i jezdci s vysokymi ambicemi nebo jestli hledame
kon¢ uré¢eného pro chov. U chovnych koni pfihlizime pfedevsim na ptivod a zdravotni stav
rozmnozovacich organii. Mizeme vyuZit klisny ¢i hiebce, ktefi ze zdravotniho divodu jiz
nemohou pokracovat ve sportu, a tak mohou nalézt uplatnéni pro chovatele. Rekreacni
jezdci si kupuji koné€ urcéené jen pro obCasné jezdeni, tudiz vybér koné neni zas tak slozity.
protoze jezdec chce, aby mél niz§i vykonost a samoziejmé, aby byl zdravy a nemél zZadna
omezeni v pohybu. A Vv posledni fadé jsou zde jezdci, ktefi konim obétuji vSechen jejich
volny Cas. Kazdy vikend travi na zavodech a v tydnu se peclivé ptipravuji na vikendové
zavody v podobé tréninkll. V prvni fad€ musi mit ki skokovy potencial, at’ uz ki mlady
¢i stary, musi to byt vynikajici kan v discipling, kterou se zabyvame. V druhé fad¢ se dela
konim ptfedkupni vySetfeni, kde se zjisti, zdali je kin fyzicky zdatny obstat tak naro¢ny
trénink a pozd¢ji 1 zdvodni vyjezdy. V predkupnim vySetieni jsou provadény RTG snimky
nohou a zad, které jsou nejcCastéji pfedmétem omezeni pohybu a zranéni. NejcastéjSimi
zdravotnimi problémy jsou Cipy (malé ulomky kosti), artréza, podotrochléza, zkostnaténi
chrupavek a kissing spines (sbihajici se obratle). Diky rentgenovym snimkiim miize
veterinaf usoudit, jaky je zdravotni stav koné, jak je problém zdvazny, jestli je Cerstvy ¢i

stary, a jak mtze ovlivnit kon¢ do budoucna z hlediska sportovniho vyuziti. U mladych koni
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muze veterinat odhalit rizné vyvojové vady. Vady, které postihuji predevsim klouby a
chrupavky, které by se mohly projevit pozdé&ji pii fyzickém zatizeni kong. Dale se kontroluje
srdce (v zatézi a v klidu), dychani, o¢i, usi a celkovy stav koné. VSechny tyto zavady na koni
vykazuji, ze ktin neni vhodny do sportu, jedna se tedy o kon¢ pouze rekrea¢niho. Kdyz mame
vybraného koné¢, ktery nas zaujal, at’ uz pohybem ¢i pravé skokovou dovednosti a méame
hotova vSechna veterinarni vysetieni, je zde dalsi uskali, a to je cena. Cena koné se neda

snadno odhadnout. Je zde mnoho aspektti, které cenu ovliviiuji.

Prvnim aspektem je vek koné. Mladi a nezkuSeni kong, ktefi nic neumi jsou levnéjsi, prave
diky své nevzdélanosti. Stafi konég, ktefi se jiz nemaji sportovni vyuziti, a mnohdy maji i
zdravotni potize. Nejdrazsi kon¢ jsou od véku Sesté¢ho do tfinactého roku zivota. V této fazi
zivota je kun nejvice schopny se zlepSovat a netrdpi ho ani zavazné ortopedické problémy,
jako koné staré. V posledni fadé to jsou koné profesi ucitelé. Jednd se o stoprocentné hodné
kong, ktefi détem dodaji odvahu a budou je ucit. Tito koné byvaji drazi v piipadé sportovniho

vyuziti, Skolni kiin sdm o sob¢ neni tolik drahy.

Druhym aspektem je zdravotni stav kong, ktery je fesen piedevsim podle vyuziti kong.
Spousta zdravotnich problémil se da fesit, avSak ne kazda diagndza brani koni ve sportovnim
vyuziti. Zdravy kin bude vzdy drazsi, jak kan se zdravotnim problémem. Cena koné se

odviji (mimo jiné) od veterinarniho vySetfeni.

A tretim aspektem je charakter kong&. NejCastéjSim ptipadem je Spatny charakter koné, za
ktery ale miize ¢lovek. Clovék toho po koni chce strainé moc a za kratkou dobu. Svétovi
trenéfi cht&ji po mladém koni, aby ovladal cviky starSich a zkuSené&jSich koni. VSechny
kritéria pfi vybéru koné se vzajemn¢ prolinaji. Kromé ceny a zdravotniho stavu je velmi

dualezity i charakter kong. Jakmile je kin problémovy jeho cena klesa.

MozZnosti pofizeni koné¢:
- koupé pfes inzerat,
- koupé ptes prodejni staj,
- koupé¢ ptfes znamého,
- aukce,
- vymeéna,

- vlastni chov.
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3.11 Sportovni vyuZziti

Jezdectvi je jedinym sportem, pii kterém na Olympijskych hrach soutézi muzi a Zeny
dohromady. Ceské jezdecka federace (CJF), ktera je ¢lenem Mezinarodni jezdecké federace
(FEI) mé& pod zastitou celkem sedm disciplin. Discipliny se déli na skoky, drezuru,
vSestrannost, spiezeni, voltiz, reining a vytrvalost. Dostihy zastieSuje spole¢nost Jockey
club. V bakalaiské praci jsou podrobné rozepsany discipliny skoky (parkur) a drezura.

V parkurovém skakani soutézi kon¢ od 4 let a 1idé od dvanactého roku. Stavitel parkuru
urcuje drahu, kterou jezdec s koném musi prekonat v uréeném potadi, skoky jsou o¢islovany
po sob€ jdoucimi Cisly. Za shozeni piekdzky, vyhnuti prekdzky ¢i uzavieni kruhu je
penalizovana dvojice (kin a jezdec) ¢tyfmi trestnymi body. Pokud jezdec nedodrzi trasu, je
ze zavodu vyloucen. Nejbéznéjsim zavodem je zavod na cas, kdy dvojice musi prekonat
parkur bez chyb za co nejrychlejsi ¢as. Dalsi soutézi je soutéz na limitovany cas, ve které se
musi dvojice co nejvice pfiblizit, samoziejmé bez penalizace na parkuru. SoutéZ na klasické
rozeskakovani je rozdélena na zdkladni kolo a nasledné rozeskakovéni, do kterého postupuje
dvojice, ktera ucinili parkur bez penalizace a stavitel poté urcuje novou drahu skok, kterou
musi dvojice dojet bez chyb s co nejrychlejsim casem. Stupné obtiznosti se odviji od vysky
ptekazek. Zacina se skokovou soutézi stupné Z-100 cm, ZL-110 cm, L*-115 cm, L**-120
cm, S*-125 cm, S**-130 cm, ST*-135 cm, ST**-140 cm, T*-150 cm, T** 155 cm a GP-
160 cm.

Ceskd jezdeckd federace. SKOKOVA PRAVIDLA 2022 [online]. Praha, 2022, (27), 108 [cit.
2022-11-06]. Dostupné z: http://www.cjf.cz/files/stranky/dokumenty/pravidla/skokova-
pravidla/2022/Skoky 2022 20220401 CLEAN.pdf

V drezuie jde o soulad kon¢ a jezdce. Zavod probiha na opismenkovaném malém obdélniku
(20x40 m) nebo na velkém (20x60 m). Vykonnostni stupné drezury roziazujeme do
nasledujicich kategorii: ZH, Z, L, S, ST, T, TT a specialni ulohy pro mladé kon¢ a pony.
Veskeré tilohy jsou rozepsany na strankach Ceské jezdecké federace. Hodnoti se provedent,
preciznost a spravnost jednotlivych cvikli. Zdali dvojice vykonala cvik v pismeni ¢i jede na
sttedové Care rovné. Drezura se hodnoti dle procent, které udavaji rozhodc¢i danych zavodi.

Dvojice s nejvyssim procentnim Cislem soutéz vyhrava.
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Ceskd jezdeckd federace. DREZURNI PRAVIDLA 2022 [online]. Praha, 2022, (25), 112
[cit. 2022-11-06]. Dostupné z: http://www.cjf.cz/files/stranky/dokumenty/pravidla/drezurni-
pravidla/2022/Drezura_2022 20220401 CLEAN.pdf

Na veskerych soutézich je predepsany tbor jezdce. Jedna se o:

- jezdecké kalhoty (rajtky) v barve bilé ¢i bézové,

- jezdecké tricko se stojackem,

- jezdecké sako a u vysSich drezurnich tloh 1 jezdecky frak (delsi sako),

- pevna jezdecka obuv (boty s chapsy ¢i kozené vysoké boty),

- ochrannd jezdeckd helma (musi spliiovat ptfedepsané ochranné prvky a u vysokych

drezurnich uloh se pouziva jezdecky cylindr),
- panové u parkuru nosi bilou jezdeckou kravatu,
- déti na parkuru musi mit do Sestnacti let jezdeckou ochrannou vestu, kvili
bezpecnosti.

Pro start v soutézich je nutné se prokazat jezdeckou licenci. Je nutné tedy absolvovat
zkousky zakladniho vycviku (ZZVJ]). ZZVJ se mohou ucastnit déti od osmi let na pony, nebo
pak lidé a déti od dvanacti let na velkych konich. Ke splnéni ZZVJ musi jezdec uspét
Vv parkurovém skakani, drezurni tloze, pfedvadéni kon¢ a pisemném ¢i u deti ustnim testu.
Komisafi posuzuji, zda ¢lovék nebo dité dokaze vést koné po drezurnim obdélniku a
provadét urcité cviky anebo koné vést po parkuru. Drezurni tiloha 1 trat’ parkuru je pfedem
déana a jiz po fadu let je beze zmény.
Jezdecky sport je finan¢né velmi naro¢ny, a bohuzel se dnes neobejde bez sponzord, pokud
chceme tento sport délat na svétové trovni. Hobby jezdci ¢i amatéii pak zévodi dle svych
finan¢nich moZnosti.
Ceskd jezdeckd federace. VSEOBECNA PRAVIDLA 2022 [online]. Praha, 2022, (27), 110
[cit. 2022-11-06]. Dostupné z:
http://www.cjf.cz/files/stranky/dokumenty/pravidla/vseobecna-
pravidla/2022/Vseobecna_2022_20220401_CLEAN.pdf
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3.12 Plemenitba a pripusténi

Rozmnozovani koni fidi ¢lovék jiz od pradavna. Kdyz je klisna biezi, dochazi
k fyziologickému stavu, pfi kterém se vyviji plod. Délka biezosti ¢ini v praméru 333 dni.
Vétsina hiibat se rodi okolo 333. dne s moznou odchylkou 10 dnii. Ve stfedni Evrop¢ je
hlavni pfipoustéci obdobi sméfovano na jarni mésice, zac¢ina v dubnu a je ukonéena Vv zafi.
U hiibat pohlavni pud vyjde najevo relativn¢ brzy. Malé klisny jsou plodné kolem 1 roku,
hiebecci zhruba v 9. mésici zivota. Do chovu se vSak zatazuji az ve chvili, kdy je ukoncen
t&lesny vyvin, tedy okolo 4 roku. (DUSEK, 1992)

V dnesni dobé se vyskytuje mnoho plemen, kterd maji sviij Slechtitelsky program a v ném
sva pravidla. Cesky chovatel, tedy chovatel klisny plemene Cesky teplokrevnik, chce docilit
lepsi kvality pohybu, razu, konstituce, uslechtilosti, skokového a drezurniho vlohu. Tohoto
dosédhne, kdyz klisnu pfipusti hiebci z hannoverského, westfalského, holStynského,
oldenburského chovu ¢i krvi anglického plnokrevnika. Samoziejmé toto je jen jedna
z variant. Neni na Skodu poradit se s odbornikem. Ve slezském a moravském kraji se chovaji
pievazné tézka plemena, tedy chladnokrevnici pro téZkou praci v lesich.

U nas v Ceské republice se vyskytuje n&kolik hfeb&incii zabyvajici se riznymi plemeny.
V Narodnim hfebcinci v Kladrubech nad Labem se jiZ od roku 1579 chovaji kladrubsti
bélousi. V hiebcinci Slatifany se chovaji kladrubsti vranici, ktefi zde byli zachranéni pred
vymienim. Hfebc¢inec Pisek se zabyva chovem Ceského teplokrevnika a potadaji kazdorocné
i svody koni a Kritéria mladych koni. (DUSEK, 1992)

V soucasnosti si miiZe jakykoliv chovatel pfipustit svou klisnu kterymkoliv hfebcem napfic
celym svétem. Diky novodobym technologiim, jako je inseminace klisen mraZzenym c¢i
chlazenym spermatem, docilime umélého ptipusténi hiebcem. Vyskytuji se po celém svéte
chovné inseminacni stanice, které nabizeji kazdy rok nespocet davek spermatu hiebcu.
Vznikaji i vzdjemné spoluprace mezi inseminanimi stanicemi z riznych statd, kdy dochazi
k vymeén¢ a pijcce hiebcti na pripoustéci sezonu. Chovy koni z Némecka maji ty nejlepsi
plemeniky, chovaji velmi kvalitni kon¢ a udavaji trendy v oblasti chovu koni. Dale je i velmi
uznavany chov holandského teplokrevnika, ten sklizi v dneSni dobé velké sportovni
uspéchy. Veskeré inseminacni stanice vytvori katalog hiebcti pro danou chovnou sezoénu,
kde je uveden popis kazdého hiebce — plivod, sportovni vysledky a zptsob ptipousténi. Dale
je soucasti katalogu i cenik, ve kterém je uvedeno, kolik stoji jednotliva inseminacni davka

¢i piirozeny skok na klisnu. Dale se pak plati poplatek €. 1, pii prvni ddvce spermatu a potom
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poplatek €. 2, kdyz dojde ke zjisténi biezosti klisny, ten se hradi za chovnou hodnotu a lze

byt ve vysi az n€kolik desitek tisic korun.

3.13 Pocty koni

S ptibyvajici popularitou a zdjmem o zadvodni kon¢ se od roku 1996 pocty koni stale zvySuji.
Graf &. 4 zobrazuje podet koni v CR od roku 2011-2021. K 31.12. 2011 bylo evidovéano
76 365 koni, a v roce 2021 bylo evidovano 99 260 koni. V dalsich letech je o¢ekavan dale
se zvySujici pocet koni. Na ekonomiku chovu koni mé podil také zahrani¢ni obchod, pfi
kterém dochézi k dovozu i vyvozu koni. Koné se prodavaji napti¢ celym svétem. V Ceské
republice neni kun produkci masa, spiSe je urCeny pro Cloveéka jako jeho kamarad c¢i
spolecnik. Mnoho koni se dovazi ze zahrani¢nich zemi za ucelem nasledné prodeje
tuzemskym odbérateliim. Diky tomu dochézi ke zvySovani pocti sportovnich koni na nasem
uzemi. Jsou zde 1 lidé, ktefi se Zivi prodejem koni napt. do USA (jedna se o vice lukrativni

obchod oproti zemim EU), aviak tento prodej je v porovnani s nidkupem koni do CR nizky.

Graf 1: Pocty koni
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Autorské zpracovani dle: Statistika chovu koni v CR v letech 1921-2021 (Zemédélstvi,
e€AGRI). [online]. [cit. 24.10.2022]. Dostupneé z:
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Zastoupeni koni plemen v roce 2021 v %

Tabulka 2: Zastoupeni koni plemen v roce 2021 v %

Kon¢ bez plemenné ptisluSnosti 29,7 %
Cesky teplokrevnik 17,18 %
Anglicky plnokrevnik 8,99 %
Slovensky teplokrevnik 3,53 %
Velsska plemena pony a cob 3,72 ,%
Quarter Horse 2,81 %
Ceskomoravsky belgik 1,98 %*
Hafling 1,95 %
Starokladrubsky ki 1,9%
Klusak 1,77 %
Paint Horse 1,96 %
Noricky kan 1,29 %
Slezsky norik 1,4 %
Huculsky kun 1,07 %
Shetlandsky pony 1,33%
Shagya arab 0,91 %
Cesky sportovni pony 0,86 %
Ostatni plemena 16 %

Autorské zpracovani dle: Statistika chovu koni v CR v letech 1921-2021 (Zemédélstvi,
eAGRI). [online]. [cit. 07.11.2022]. Dostupné z:
https://eagri.cz/public/web/mze/zemedelstvi/zivocisna-vyroba/zivocisne-
komodity/kone/statistika-chovu-koni-1921-2018.html

Z tabulky je ziejmé, Ze nejvice koni v CR pro rok 2021 je koni bez plemenné pfislusnosti,

tedy koni kiizenych, ktefi nejsou zapsani v zadné plemenné knize. Tito kon¢ se nemohou
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pripoustét a vétSinou nemaji ani zadné velké sportovni vyuziti. Déale pak koné plemene

Cesky teplokrevnik, ktery je velmi oblibeny diky své mnohostranné vyuZitelnosti.

Pocet dovezenych a vyvezenych koni
V tabulce €. 3 je uveden pocet koni dovezenych a vyvezenych za rok 2021.

Tabulka 3: Pocty dovozu a vyvozu koni

Vyvoz 732
Dovoz 1401

Vlastni zpracovani dle: eAGRI Zemédélstvi — Statistika chovu koni v CR v letech 1921—
2021 (Zemédelstvi, eAGRI). [online]. [cit. 07.11.2022]. Dostupné z:
https://eagri.cz/public/web/mze/zemedelstvi/zivocisna-vyroba/zivocisne-
komodity/kone/statistika-chovu-koni-1921-2018.html

Graf 2: Pocty dovezenych a vyvezenych koni

Pocty dovezenych a vyvezenych koni
zdroj: Ustfedni evidence koni
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Zdroj: Statistika chovu koni v CR v letech 1921-2021 (Zemédélstvi, eAGRI). [online]. [cit.
07.11.2022]. Dostupné z: https://eagri.cz/public/web/mze/zemedelstvi/zivocisna-

vyroba/zivocisne-komodity/kone/statistika-chovu-koni-1921-2018.html
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4. Vlastni prace

Prvni ¢ast prace se zabyva analyzou celkovych meési¢nich nakladt na kon¢ z pohledu
majitele a druha ¢ast posuzuje staj a jeji hospodafeni z pohledu majitele a provozovatele
staje. Na zaklad¢ polostrukturovanych rozhovorti s majiteli staje byly ziskany vstupy

finan¢ni analyzy.
4.1 Celkové mési¢ni naklady na koné

V tabulce 4 jsou uvedeny mésicni naklady na koné, nikoliv na jezdce. Veskera vybava na
kon¢ jiz byla pofizena, pocatecni ndklady 100 000,- nejsou ve vypoctu zohlednény.
Sportovni ki je vyuZivan na zavodni Grovni v parkurovém skékani. Frekvence zavodu je
3x do mésice na jeden den, zadvodni sezdna trva pouze 6 mesicl (duben-zafi). Sportovni kan
je ustdjen ve sportovni staji v boxe, je krmen krmenim od znacky Subli. Dale jsou uvedeny
ostatni néklady, kde je zapocitan veterinaf, ptispévek do klubu a na licenci (poplatek 1x za
rok), dopliitkové vitaminy a mineraly a opravy, poskozeni vystroje ¢i nova vystroj. Ceny jsou

primérem udavanych cen na internetovych strankach obchodu pro koné a jezdce.

Tabulka 4: Mésicni vydaje za koné

Ustajeni 10 000,-
Kovar 900,-
Krmeni 1100,-

Zavody jednodenni (startovné, preprava) 5 000,-

Ostatni naklady:

Ptispévek do klubu a licence 134,-
Veterinat v ptipadé nouze 3 000,-
Vitaminy a mineraly 300,-

Opravy a poskozeni vystroje, potieba nova | 2 000,-

Autorské zpracovani dle: Jezdecké potreby — Equiservis. Jezdecké potreby — Equiservis
[online]. EQUISERVIS, spol. s r.o. [cit. 24.10.2022]. Dostupné z: https://www.equiservis.cz/

Zéaveérem tabulky je mésicni provoz koné. Hlavni slozkou je ustijeni, krmeni, kovar a

vyjezdy na zadvody, ktera vysla na 17 000,-. V druhé slozce jsou ostatni néklady, které vysly
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na 5 434,-. Dohromady mési¢ni vydaje na kon¢ ¢ini 22 434,-. Je zcela evidentni, Ze se jedna

o0 vysoce finan¢né naro¢ny sport.

4.2 Vybrana staj XY, spol. s. r. o.

Vybrana st4j je maléd rodinna firma, ktera vznikla v roce 2017 za ucelem poskytnuti ustajeni
koni soukromych majitelt. Zamétuje se pfedevsim na parkurové jezdéni, vycvik mladych
koni a trénovani déti a dospélych lidi na vlastnich konich. St4j se nachazi severn¢ od
hlavniho mésta Prahy ve Stfedoceském kraji. Pfednosti je pfedevS§im dostupnost, blizkost
Prahy, travnaté vyb¢hy a moznost kvalitnich vyjizd€k do teréni. Vybéha, které jsou soucasti
aredlu, je celkem patnéct. V kazdém vybéhu jsou koné umisténi samostatné ¢i ve dvou,
pricemz na sebe vidi a jsou od sebe oddéleni elektrickym ohradnikem. Hndj je pravidelné
odvazen mistnimi zemé&délci a ndsledné spotfebovan jako pifirodni hnojivo na pole. Tato stdj
nabizi nadstandartni a moderné vybudované ustajeni koni ve vnitinich boxech 3x4 metry,
prostornou krmirnu pro uskladnéni krmeni, prostory pro uskladnéni dek a myci box se
solariem. Ve staji je nabidka podestylky ve formé slamy ¢i pilin, k mistovani boxti dochazi
dvakrat denné. Soucasti kazdého boxu je krmny zlab a automatickd napajecka. Krmeni
probihé dvakrat denné (rano a vecer) senem a tfikrat denné (rdno, poledne a vecer) jadrnym
krmivem. Stdj disponuje jezdeckou krytou halou 2050 m a venkovni osvétlenou jizdarnou
3060 m s kvalitnim povrchem. Pro jezdce je k dispozici zdzemi v podobé& vytapéné
spolecenské mistnosti s kuchyiikou, damské4 a panska Satna, toalety se sprchou a terasa
s venkovnim posezenim. Aredl je prevazné financovan z vlastnich zdroji. St4j nabizi
veskeré podminky pro ustajeni sportovnich koni s vyuzitim na parkury. Pro tuto bakalaiskou
praci byla stdj vybrana z ditvodu autor¢ina ¢astecného zapojeni do vzniku, provozu i udrzby
této staje.
Ve stdji se nachazi 30 vnitinich box, ptficemz 10 z nich je obsazeno vlastnimi kofimi a
zbylych 20 boxt je vyhrazeno pro koné klientd. Hlavnim piijmem stdje je z prondjmu box.
M¢sicni cena za ustajeni ¢inni 9 000,-.
V ceng ustdjeni je zahrnuto:

- vyuzivani veskerych prostor staje,

- mistovani boxd,

- podestylani pilinami ¢i slamou,

- krmeni senem a jadrnym krmivem,
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- odvadéni koné do vybéhu.

Denni rezim stdje zacind v 6 hodin rannim krmenim, poté jsou kon¢ po 7. hodin€ vyvedeni
do vybéhu, kde travi celé dopoledne. V dopolednich hodindch dochazi k mistovani box,
podestylani Cistou podestylkou a ptipravé veskerého krmiva, které provadi persondl, tedy
stajnici. VSichni kon€ jsou krmeni objemnym krmivem a poté jadrnym krmivem dle uvazeni
mayjitele. Okolo 12. hodiny se koné zaviraji z vybéhti domti. V odpolednich hodinach koné
individualné pracuji dle své vykonosti a tréninkovych potieb. V 17 hodin dochézi opét
k mistovani boxi, v 18 hodin jsou koné krmeni nejdiive objemnym krmivem a poté jadrnym

krmivem. Stdj se uzavira ve 20 hodin vecer a nastava vecerni klid.

Prijmy

Piijmy stdje XY predstavuji poplatky za ustdjeni koni. Mési¢ni cenu ustajeni za jednoho
kong¢ si staj uctuje 9 000,- K¢. Rocni piijmy za 20 boxt obsazenych soukromymi majiteli
¢ini:

20 x 9 000 = 180 000 K¢ za boxy za mésic.

Dohromady ro¢ni piijmy za poskytovani ustajeni koni ¢ini 2 160 000,- K¢&.

Celkové piijmy staje XY za rok tedy ¢ini 2 160 000,- K¢.

Vydaje
Materialni naklady:
- podestylka balik slamy 600,- (20 koni),
- podestylka balik pilin 200,- (10 koni),
- balik sena 800,-,
- jadrné krmivo je¢men, 100 kg 1 000,- (20 koni),
- jadrné krmivo oves, 100 kg 900,- (10 koni).

Pti poctu koni 30, je vyc€islena spotieba sena, slamy a pilin na jednoho kon¢ na mésic: seno

za 1200 K¢, slama za 300 K¢, piliny za 200 K¢&, je¢men za 600 K¢ a oves za 540 K¢.
Dale viz Kalkulace nakladt souhrn za 1 rok na 30 koni:

- ptimy nakoupeny materidl ¢ini 736 800 K¢,
- mzdové naklady ¢ini 480 000 K¢,
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- ostatni pfimé ndklady a sluzby ¢ini 48 000 K¢,

- vyrobni rezie ¢ini 75 000 K¢

- spravni rezie ¢ini 270 200 K¢,

- celkové naklady ¢ini 1 610 000 K¢.

4.1 Kalkulace nakladua

Kalkulace nakladii je vyhotovena na zaklad¢ ziskanych informaci ze stije XY s. r. o.

Vychozim rokem pro kalkulaci naklada je rok 2022. Ve staji je ustdjeno celkem 30 koni,

z toho 20 koni bylo klientskych, 10 koni bylo ve vlastnictvi stdje. Z pfedchozich vypoctl 1ze

vycCist, ze celkové ro¢ni naklady staje XY dosahuji 1 610 000 K¢. V tabulce nize jsou

jednotlivé naklady vycisleny na dobytci jednotku, tedy 1 koné€. Nejvyssi polozku kalkulace

nakladd na 1 koné za 1 den piedstavuje pfimy nakoupeny material v hodnoté 67,29 K¢, kde

jsou zapocteny krmiva a steliva. Nejniz$i polozku ptedstavuji odpisy dlouhodobého

hmotného i nehmotného majetku v hodnoté 0,09 K¢ na 1 koné¢ za 1 den.

Tabulka 5: Kalkulace nakladii

Nakladova polozka Naklady na rok | Naklady na 1 | Naklady
na 30 koni koné zarok |na 1 koné
na den
Piimy nakoupeny material 736 800 K¢ 24 560 K¢ 67,29 K¢
Slama (20 koni) 72 000 K¢ 3600 K¢ 9,86 K¢
Piliny (10 koni) 24 000 K¢ 2 400 K¢ 6,57 K¢
Seno (30 koni) 432 000 K¢ 14 400 K¢ 39,45 K¢
Je¢men (20 koni) 144 000 K¢ 7200 K¢ 19, 73 K¢
Oves (10 koni) 64 800 K¢ 6 480 K¢ 17,75 K¢
Mzdové a osobni naklady 480 000 K¢ 16 000 K¢ 43,84 K¢
Mzdové (2 osoby) 480 000 K¢ 16 000 K¢ 43,84 K¢
Prispévky na zdravotni a socialni | 0 K& 0 K¢ 0 K¢
pojisténi
Ostatni primé naklady a sluzby 48 000 K¢ 1600 K¢ 4,38 K¢
Pohonné hmoty 22 000 K¢ 733,33 K¢ 2 Ke
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Externi sluzby 10 000 K¢ 333,33 K¢ 0,91 K¢
Dan z pozemku 1 000 K¢ 33,33 K¢ 0,09 K¢
Ostatni piimé naklady a sluzby 15 000 K¢ 500 K¢ 1,37 K¢
Vyrobni rezie 75 000 K¢ 2500 K¢ 6,85 K¢
Odpisy DHM a DNHM 30 000 K¢ 1 000 K¢ 2,74 K¢
Opravy a udrzba 25 000 K¢ 833,33 K¢ 2,28 K¢
Ostatni osobni naklady 20 000 K¢ 666,67 K¢ 1,83 K¢
Spravni reZie 270 200 K¢ 9007 K¢ 10,52 K¢
Energie 193 000 K¢ 6 433,33 K¢ 17,63 K&
Voda 12 000 K¢ 400 K¢ 1,1 K¢
Pojistné 20 000 K¢ 666,67 K¢ 1,83 K¢
Vedeni uctu 30 000 K¢ 1 000 K¢ 2,74 K¢
Naklady mechanizaénich prostredkt 15 200 K¢ 506,67 K¢ 1,38 K¢
Naklady celkem 1610 000 K¢ 53 666,67 K¢ | 147,03 K¢

Zdroj: autorské zpracovani

Celkové ro¢ni néklady staje XY dosahuji 1 610 000 K¢.
Za téchto predpokladanych situaci je mozZno vy¢islit, Ze st4j bude hospodafit se ziskem, ktery
bude Cinit piiblizné 585 000 K¢ za rok 2022. Pro majitele staje zisk znamena i jejich mzdu

a moznosti rekonstrukce staje.

4.2 Prehled koni ve staji

V nize uvedené tabulce jsou vybrana plemena koni, pohlavi, v€ék a jejich odhadnuta cena
z vybrané staje XY, a to za pomoci deskriptivni statistiky. Diky kontingen¢ni tabulce jsou
uvedeny ukazatelé z deskriptivni statistiky jakoZto modus a medidn ukazatelli plemene a
pohlavi kon¢€. V posledni fad¢ je uvedena také primérna délka ustajeni jednotlivych koni,
prumérna cena a vék z kazdého druhu plemene. Tyto ukazatelé jsou uréeny pro piehlednéjsi

a rychlejsi vysledek nasSeho zkoumani.
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Tabulka 6: Statistika — koné

for Minebea

Jméno koné Plemeno Pohlavi | Vék | Cena Délka
ustajeni
(mésice)

Tora Dora Il Cesky teplokrevnik klisna 4 300000 |5
Corrie Cesky teplokrevnik klisna 10 | 500 000 | 66
Arakain Il Cesky teplokrevnik valach 10 | 250000 | 22
Pasat Cesky teplokrevnik valach 20 | 150000 |40
Asterix D Cesky teplokrevnik valach 20 | 150000 |40
Dori Cesky teplokrevnik Klisna 25 | 50000 |38
Aleska Cesky teplokrevnik klisna 13 | 300000 | 58
Quenti Cesky teplokrevnik Klisna 11 250 000 | 60
Lancelot Cesky teplokrevnik valach |16 | 100000 | 66
Alma Cesky teplokrevnik klisna 13 | 350000 |8
Corleone 616 Holstynsky kun valach 6 350000 | 35
Irani de Pierre Holstynsky kun Klisna 6 400 000 | 19
Almfirst Holstynsky kun valach 4 250 000 | 16
Charley Holstynsky kun valach 5 250000 | 14
Horizon du Puits Holstynsky kun valach 5 300000 | 9
Vanguard Z Holstynsky kun valach 5 500 000 | 24
Naccaro Holstynsky kun valach 3 400 000 | 17
Gavina Z Holstynsky kuf klisna 7 350 000 | 29
Chupito Holstynsky kun valach 5 250 000 | 33
Jameson Cola Holstynsky kun valach 11 | 400000 |5
Oneill TN Holstynsky kufi valach |3 500 000 | 11
Chacley KL Holstynsky kin Klisna 2 200000 | 6
Noblesse KL Holstynsky kin Klisna 2 200000 | 6
Nemesis KL Holstynsky kun klisna 2 200000 | 6
Cappuccino WV Angloevropsky kan hiebec 8 500000 | 33
Reiny junior Angloevropsky kan valach 3 200000 | 8
What I"am looking | Slovensky teplokrevnik valach 7 400 000 | 50
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Quaid Blue Slovensky teplokrevnik valach 4 300000 | 17
Consul Slovensky teplokrevnik valach 14 350 000 | 49
Vilém Slovensky teplokrevnik valach 14 250 000 | 42

Zdroj: autorské zpracovani

Kontingenéni charakteristiky

Data jsou brana ztabulky Deskriptivni statistika — koné. A je urCen K vyhodnoceni

celkového poctu zastoupeni dle plemen, déale jsou dany soucty veéki a cen. Jako dal§im

hodnocenim jsou pouZity statistické metody v podobé modusu, medidnu a primérné ceny.

Tabulka 7: Kontingencni tabulka

Popisky radku
Angloevropsky kn
hfebec
valach
Cesky teplokrevnik
klisna
valach
Holstynsky kan
klisna
valach
Slovensky teplokrevnik
valach

Celkovy soucet

Soucet z Plemene
2
1
1

4
30

Zdroj: autorské zpracovani
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Soucet z

Véku
11

142
76
66
66
19
47
39
39
258

Soucet z Ceny
700000
500000
200000
2400000
1750000
650000
4550000
1350000
3200000
1300000
1300000
8950000



Z tabulky €. 7 je ziejmé, ze:

Angloevropsky kin méa dohromady 2 zastupce, z toho 1 valacha a 1 hiebce, dohromady
soucet veéki Cini 11 let, kdy hiebci je 8 a valachovi jsou 3 roky, jejich soucet ceny Cini

700 000 K¢, kdy hiebec stoji 500 000 K¢ a valach 200 000 K¢

Cesky teplokrevnik ma dohromady 10 zastupct, z toho 6 klisen a 4 valachy, soucet véku
¢ini 142 let a jednotlivé roky jsou popsany v tabulce, hromadna cena ¢ini 2 400 000 K¢, kdy
soucet ceny za klisny ¢ini 1 750 000 K¢ a za valachy 650 000 K¢

Holstynsky kit ma dohromady 14 zastupct, z toho 5 klisen a 9 valachi, soucet veku €ini 66
let a jednotlivé roky jsou popsany v tabulce, hromadna cena ¢ini 4 550 000 K¢, kdy soucet

za klisny ¢ini 1 350 000 K¢ a za valachy 3 200 000 K¢

Slovensky teplokrevnik ma za zastupce pouze valachy, kterych je dohromady 4, soucet véku

39 let a celkova cena 1 300 000 K¢&

Modus plemene je Holstynsky kan. Modus pohlavi je valach. Jedna se o nejéastéjsi hodnotu
znaku.

Median plemene je Cesky teplokrevnik. Median pohlavi je valach. Median byl bran
vzestupné.

Primérna cena za koné ¢ini 298 333 K&. Pramérny vek koni je 8,6, po zaokrouhleni 9 let.
Priimérna délka ustdjeni jednotlivych koni ¢ini 27,733 po zaokrouhleni 28 mésici, tedy 2
roky a 4 mésice.

Celkovy pocet plemen je 30, soucet véku je 258 let a soucet ceny 8 950 000 K¢&.

Diky témto ukazateliim je hned na prvni pohled vidét nejcetnéjsi zastoupeni plemen a

pohlavi, primérna délka ustajeni, primérna cena a veék koni z vybrané staje XY.
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4.3 Finanéni analyza

4.3.1 Vertikalni analyza a Horizontalni analyza

Tyto analyzy zkoumaji finan¢ni zdravi podniku a umoziuji nam nahlédnout do hospodaieni
vybraného podniku. Pro vypocty bylo Cerpano z rozvah, vykaza ziskl a ztrat a ptiloh za roky
2018-2022, Prilohy €. 1-8. Veskeré podklady jsou soucasti ptiloh této prace. Horizontéalni
analyzu porovnavame k minulému ucetnimu obdobi a je dana v tisicich K¢, vertikalni
analyza je dana v procentech. Vertikalni analyza je zalozena na zkoumani objemu
jednotlivych polozek vzhledem k jejich celkovému objemu. Rozpoznéava ¢asti jednotlivych
polozek aktiv a pasiv na celkovych aktivech a pasivech. Je vypoctena pomoci zakladny.
Zakladna pro rozvahu je hodnota celkovych aktiv a celkovych pasiv a je rovna 100 %.
V ptipad¢ analyzy vykazu ziskt a ztrat je zdkladnou hodnota celkovych ndkladt a celkovych
vynost. Ta porovnava vzdy stejny absolutni i relativni ukazatel v tis. K¢ béhem dvou a vice
let. V tomto piipadé je provedeno porovnavani péti let. Pti této analyze zjistujeme rozvahu
a jak se bchem sledovanych let méni aktiva a pasiva. Vysledky horizontdlni analyzy
absolutni zmény aktiv zachycuji, jak moc se zménily hodnoty v béZném ucetnim obdobi
oproti obdobi minulém.

Horizontalni a vertikalni analyza pro rozvahu je shrnuta v Tabulce 8 a pro vykaz zisku a ztrat

v Tabulce 9. Pod jednotlivymi analyzy jsou uvedeny shrnuti vysledk.
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Tabulka 8: Vertikalni a horizontalni analyza za rok 2018-2022 ROZVAHA

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

Vertikalni v | Horizontalni v tis K¢& Vertikalni v | Horizontalni v tis K¢ Vertikalni v % Horizontalni v tis K¢& Vertikalni v % Horizontalni v tis K¢

% Absolutni Relativni zména % Absolutni Relativni zména Absolutni Relativni zména Absolutni Relativni zména

zména zména zména zména

Aktiva celkem 100 194 1,401656315 100 258 1,381093058 100 516 1,551871658 100 -538 0,62922123
Dlouhodoby 83,75184638 184 1,480417755 64,70588 38 1,0670194 37,2157133 -65 0,892561983 53,66922 -50 0,90740741
majetek
Dlouhodoby 42,3929099 204 3,457831325 36,8984 58 1,202090592 20,67539628 -45 0,869565217 29,57284 -30 0,9
hmotny majetek
Stavby 41,35893648 -20 0,933333333 27,80749 -20 0,928571429 16,54031702 -20 0,923076923 24,09639 -20 0,91666667
ObéZna aktiva 16,24815362 10 11 35,29412 220 3 62,7842867 581 2,760606061 46,33078 -488 0,46432492
Zasoby 8,124076809 2 1,037735849 1,283422 -43 0,218181818 3,652653343 41 4,416666667 6,7908 9 1,16981132
Pohledavky 2,954209749 0 1 34,0107 298 15,9 4,341833218 -255 0,198113208 39,53998 298 5,73015873
Kratkodobé 2,954209749 0 1 11,01604 83 5,15 2,067539628 -73 0,291262136 3,066813 -2 0,93333333
pohledavky
Kratkodoby 5,169867061 8 1,296296296 22,99465 180 6,142857143 57,06409373 613 3,851162791 36,47317 -495 0,40217391
finan¢ni majetek
Pené&zni 5,169867061 8 1,296296296 22,99465 180 6,142857143 57,06409373 613 3,851162791 36,47317 -495 0,40217391
prostredky
Pasiva celkem 100 194 1,401656315 100 258 1,381093058 100 516 1,551871658 100 -538 0,62922123
Vlastni kapital 29,54209749 0 1 21,39037 0 1 13,78359752 0 1 21,90581 0 1
Zékladni kapital 29,54209749 0 1 21,39037 0 1 13,78359752 0 1 21,90581 0 1
Vysledek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
hospodareni
bézného ucetniho
obdobi (+/-)
Cizi zdroje 14,77104874 0 1 19,7861 85 1,85 8,201240524 -66 0,643243243 14,01972 9 1,07563025
Zavazky 14,77104874 0 1 19,7861 85 1,85 8,201240524 -66 0,643243243 14,01972 9 1,07563025
Dlouhodobé 8,124076809 11 1,25 10,69519 45 1,818181818 5,099931082 -26 0,74 10,9529 26 1,35135135
zavazky
Kratkodobé 6,646971935 -21 0,681818182 9,090909 40 1,888888889 3,101309442 -40 0,529411765 3,066813 -17 0,62222222
zavazky

Zdroj: autorské zpracovani
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V tabulce ¢. 8 je provedena vertikalni analyza v % a horizontalni analyza pro rozvahu, ktera

obsahuje absolutni a relativni zménu v K¢.

Vertikalni analyza

V letech 2018-2019 tvoril nejvétsi podil na celkovych aktivech dlouhodoby hmotny majetek

cvwr

cvwr

V obdobi 2019-2020 opét nejvetsi podil na celkovych aktivech tvoftil dlouhodoby hmotny
majetek a vyse jeho podilu ¢inila skoro 37 %. Oproti pfedchozimu obdobi se nejvice navysil
podil pohleddvek na celkovych aktivech, konkrétn€ na hodnotu 34 %. Dale se zvysil i podil
kratkodobého finan¢niho majetku, a naopak doslo k poklesu podilu zasob. Nejvétsi slozku
pasiv tvoril opét zakladni kapital, ktery se snizil na hodnotu pies 21 %, dlouhodobé zavazky
se zvysily na hodnotu pies 10 % a nejnizsi polozku tvorily opét kratkodobé zavazky, které
se zvysily na hodnotu 9 %, ke zméné doslo diky nalezitym fakturdm.

V letech 2020-2021 piisla zména a nevétsi podil na celkovych aktivech tvofil kratkodoby
finan¢ni majetek, ktery €inil 57 %, dlouhodoby hmotny majetek klesl na hodnotu 21 % a
nejnizsi hodnotu aktiv tvotily kratkodobé pohledavky 2 %. K této zméné doslo kviili snizeni
hodnoty dlouhodobého hmotného majetku v podobé prodeje jednoho z koni. Nejvetsi podil
tvorily kratkodobé zavazky 3 %.

V obdobi 2021-2022 tvoftil podil na celkovych aktivech znovu po meziro¢nim ustupu
dlouhodoby hmotny majetek skoro 54 %, kratkodoby finan¢ni majetek klesl na hodnotu ptes
36 %. A nejnizsi polozku tvofily kratkodobé pohledavky 3 %. Nejvétsi slozku pasiv tvofil

cvwr

slozku tvotily opét kratkodobé zavazky 3 %.

Horizontalni analyza

KdyZz porovname hodnoty celkovych aktiv, tak zjistime, Ze maji rostouci tendenci az do
obdobi 2021-2022, tam je vidét vyrazny pokles. Pokles byl dan snizenim dlouhodobého
majetku — prodej koné a snizenim obéznych aktiv — snizeni penéznich prostiedki
(celosvétové zdrazovani). NejvEtsi narust byl zaznamenan mezi lety 2020-2021, kdy byl

nartst 258 tis. K&, To je zpsobeno prevazné zvysenim obéznych aktiv, ve formé zasob, a
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hlavné penéznich prostiredki — dano vétSim poctem tréninkd. U porovnavani hodnot
celkovych aktiv doslo mezi 1. sledovanym obdobim a 2. sledovanym obdobim k nardstu o
64 tis. K¢, poté doslo opét ke zvySeni na hodnotu 516 tis. K¢ a v obdobi 2021-2022 doslo
k poklesu na -538 tis. K¢&. Nejvyraznéjsi hodnotu absolutnich zmén pasiv je zména mezi 2.
sledovanym obdobim a 3. sledovanym obdobim, kde doslo ke 100 % zméné, v letech 2019-
2020 c¢inila hodnota kratkodobych zavazki 40 tis. K¢ a v letech 2020-2021 ¢inila hodnota
kratkodobych zavazka -40 tis. K¢.
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Tabulka 9: Vertikalni a horizontalni analyza za rok 2018-2022 VZZ

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Vertikal Horizontalni v tis. K¢ Vertikalni v | Horizontalni v tis. K& Vertikaln Horizontalni v tis. K¢ Vertikalni v | Horizontalni v tis. K¢
niv % Absolutn Relativni % Absolutn Relativni iv% Absolutn Relativni % Absolutni Relativni
izména zména izména zména i zména zména zména zména
Triby 99,56076 232 1,20567375 99,9347684 172 1,126470588 100 833 1,543733681 99,8056 202 1,08541
z prodeje 135 9 3
sluZeb
Spotieba 43,59233 32 1,08 45,9981600 68 1,157407407 | 57,859733 | 457 1,914 57,9345 193 1,20167
materialu a | 098 7 98
energie
Mzdové 45,40867 0 1 44,1582336 30 1,066666667 29,020556 0 1 28,7154 90 1,1875
niklady 81 7 23
Vysledek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
hospodaieni
bézného
ucetniho
obdobi (+/-)
Vynosové 0,439238 -2 0,75 0,06523157 -5 0,166666667 | 0 -1 0 0,1944 5 0
aroky a | 653 2
podobné
vynosy
Ostatni 0,706357 2 14 0,27598896 -4 0,428571429 | 0,1813784 | 0 1 0,40302 5 2,66667
finanéni 215 76
niklady
Daii z pfijmi 10,29263 4 1,04081632 9,56761729 2 1,019607843 | 12,938331 | 110 2,057692308 | 12,9471 43 1,20093
37 7 5 32

Zdroj: autorské zpracovani
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V tabulce €. 9 je provedena vertikalni analyza v % a horizontalni analyza pro vykaz ziski a

ztrat, ktera obsahuje absolutni a relativni zménu v K¢.

Vertikalni analyza

V letech 2018-2019 tvotil nejvétsi podil na celkovych nakladech tvotily mzdové naklady

cvwr

cvwr

a podobné vynosy skoro 1 %.

V obdobi 2019-2020 za to nejvétsi podil na celkovych nakladech tvotila spotieba materialu
a energie skoro 46 %, k této zméné piispéla zacinajici pandemie a globalni zdrazovani. Dale
lehce Klesl podil mzdovych naklada a ostatnich finanénich nakladt. Nejvétsi slozku vynosi
tvofily vynosové uroky a podobné vynosy, které se snizily na skoro 0 %.

V letech 2020-2021 nejvétsi podil na celkovych nakladech opét tvofila spotfeba materialu a
energie skoro 58 %. Zvysil se podil dané z piijmi na skoro 13 %, za to klesl podil mzdovych
nakladl na hodnotu 29 % a lehce poklesly i ostatnich finan¢nich naklady. Nejvétsi slozku
polozku tvotily vynosové uroky a podobné vynosy, které v tomto obdobi ¢ini 0 %.

V obdobi 2021-2022 tvofil podil na celkovych nakladech opét tvofila spotfeba materidlu a
energie, ktera se vyrazné nezvysila— opét skoro 58 %. Diky zastropovani cen energii nedoslo
k rapidnimu zdrazeni elektfiny. Avsak toto zastropovani skoncilo koncem roku 2022, a od
pocatku roku 2023 dochazi k vyraznému zdrazeni. DoSlo k lehkému zvySeni ostatnich
finan¢nich nakladii na hodnotu skoro 1 %. K vyraznym zménam v tomto obdobi nedoslo.
Nejvétsi slozku vynosi tvotily opét trzby z prodeje sluzeb, které v tomto obdobi lehce klesly,

cvwr

které v tomto obdobi lehce zvysily, ale Cini stale skoro 0 %.

Horizontalni analyza

Kdyz porovname hodnoty celkovych nakladu, tak zjistime, Ze maji rostouci tendenci az do
obdobi 2021-2022, tam je vidét vyrazny pokles. Pokles byl dan zvySenim veSkerych ndklada

v souladu s celosvétovou krizi. Nejvétsi narlst byl zaznamenan mezi lety 2020-2021, kdy

58



byl nértst 457 tis. K¢ a jednalo se o spotiebu materialu a energie. Tento nartst byl hlavné
porovnavani hodnot celkovych nakladl doslo mezi 1. sledovanym obdobim a 2. sledovanym
obdobim k narastu o 58 tis. K¢, poté doslo opét ke zvyseni na hodnotu 567 tis. K¢ a v obdobi
2021-2022 doslo k poklesu na 331 tis. K&. Nejvyrazngjsi hodnotu absolutnich zmén vynos
je zména mezi 2. sledovanym obdobim a 3. sledovanym obdobim, kde doslo ke zvySeni
celkovych trzeb az skoro o péti nasobek. V letech 2019-2020 cinila hodnota trzeb
z prodanych sluzeb 172 tis. K¢ a v letech 2020-2021 ¢inila hodnota trzeb z prodanych sluzeb
833 tis. K¢. Tato vyraznd zména byla zapfic¢inéna castéj$im trénovanim jezdcl na svych

konich, a i byli pfibrani kon¢ do vycviku.
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4.3.2 Analyza pomérovymi ukazateli

Za pouziti vzorct z metodiky jsou ziskany nadchéazejici pomérové ukazatele staje XY s. 1.
0., které jsou zaznamenany v tabulce za obdobi 2018-2022. Hodnoceni pomeérovych

ukazatell je uskute¢néno na podstaté financnich vykaza ze stejného obdobi.
Rentabilita nakladi — ROC vypocet je pocitan ze vztahu (2.1). Tento ukazatel je bran jako

dopliikovy k ukazateli rentability trzeb (ROS). Tento ukazatel zobrazuje, v piipadé Ze

rozsahla ¢ast zisku naleZi na jednu korunu celkovych naklada.

Tabulka 10: Ukazatelé rentability nakladii

Ukazatelé rentability nakladu (tis. K¢.)

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Cisty zisk 183 377 550 1132 585
Celkové 953 991 1087 1654 1985
naklady

ROC 0,19 0,38 0,51 0,68 0,29

Zdroj: autorské zpracovani

Dle tabulky mizeme vidét, Ze nejvyssi hodnota byla v roce 2021 a nejnizsi v roce 2018.
Rentabilita nakladi ma az do roku 2021 vzestupnou tendenci, i pfes COVID-19 opatieni,
které se na uziti koni viibec nevztahuje. Rok 2021 ¢inil hodnotu 0,68, avsak rok 2022 ¢inil
0,29, jde tedy o pokles o 0,29. Tento vyrazny vykyv je v diisledku nartstajicich nakladt

V podobé celosvétovému zdrazovani veskerych surovin.

Rentabilita aktiv — ROA vypocet je pocitan ze vztahu (2.2)
Ptedstavuje dany pocet zisku pted uroky a danémi dosazené z jedné koruny celkového
vlozeného kapitalu. Diky tomuto ukazateli, ktery znazornuje pomér zisku k celkovému

kapitalu, miizeme méfit efektivnost celého podniku.
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Tabulka 11: Ukazatelé rentability aktiv

Ukazatelé rentability aktiv (tis K¢.)

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Cisty zisk 183 377 550 1132 585
Aktiva 483 677 935 1451 913
ROA 0,38 0,56 0,59 0,78 0,64

Zdroj: autorské zpracovani

Diky vyse uvedené tabulce miizeme vidét, Ze nejvyssi hodnota byla v roce 2021 a nejnizsi
v roce 2018. Rentabilita aktiv méa az do roku 2021 vzestupnou tendenci. Rok 2021 ¢inil
hodnotu 0,78, avsak rok 2022 ¢inil 0,64, jde tedy o pokles o 0,14. Tento vykyv vysel kvuli

sniZeni aktiv v podobé€ prodeje jednoho koné. A dale diky celosvétovému zdraZzovani.

Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE vypocet je pocitan ze vztahu (2.3)
Znazoriuje vykonnost podniku. Vysledek ptedstavuje dany pocet K¢ Cistého zisku, ktery
poskytne kazda vloZena koruna vlastniho kapitalu. Udava majiteli pfedstavu o zhodnoceni

kapitélu, ktery do podniku vloZil. Je dan pomérem zisku a mnoZstvim vlastniho kapitalu.

Tabulka 12: Ukazatelé rentability viastniho kapitalu

Ukazatelé rentability vlastniho kapitalu (tis. K¢)

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Cisty zisk | 183 377 550 1132 585
Vlastni 200 200 200 200 200
kapital

ROE 0,92 1,89 2,75 5,66 2,93

Zdroj: autorské zpracovani

Z ptedchozi tabulky miZzeme vidét, Ze nejlepsi zhodnoceni podniku probihalo v roce 2021,
naopak k nejnizSimu zhodnoceni kapitalu doSlo v roce 2018. Do roku 2021 miZeme vidét
vzestupné sméfovani hodnot a od roku 2022 klesajici. V roce 2021 byla hodnota 5,66 a

v roce 2022 2,93, jde tedy o pokles o 2, 73. Tato zména je diana globalnim zdrazovanim
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veskerych surovin a Cinnosti. DoSlo ke zdraZeni materidlnich véci, mzdovych nakladu i

vynosovych polozek v podobé trzeb z prodeje sluzeb.

Rentabilita trzeb — ROS vypocet je pocitan ze vztahu (2.4)

Dany pocet korun zisku poskytne jedna koruna uskutecnénych trzeb. Tento ukazatel ndm
predstavuje zisk, ktery podnik vytvaii k celkovym trzbam. Cim vice se ukazatel rentability
trzeb piiblizuje k ¢islu jedna, tim vétsiho zisku je st4j zptisobila nabyvat hodnot ve vztahu

k trzbam.

Tabulka 13: Ukazatelé rentability trzeb

Ukazatelé rentability trzeb (tis. K¢)

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Cisty zisk 183 377 550 1132 585
Trzby 1128 1360 1532 2 365 2 567
ROS 0,16 0,28 0,36 0,48 0,23

Zdroj: autorské zpracovani

Z vysledkt tabulky €. 13 mizeme fict, Ze rentabilita staje XY pii dané Girovni trzeb dosahuje
zisku. Z tabulky je zfejmé, Ze nejvyssi hodnota byla v roce 2021 a nejnizsi byla v roce 2018.
Rentabilita trzeb ma az do roku 2021 vzestupnou tendenci, avSak v roce 2022 doslo ke
klesajici tendenci. Rok 2021 ¢inil hodnotu 0,48, avSak rok 2022 ¢inil 0,23, jde tedy o pokles
0 0,25. K této zmeéné doslo diky celosvétovému zdrazovani (snizeni Cisté¢ho zisku) a ke

zdraZeni trzeb z prodeje sluzeb.
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Graf 3: Ukazatelé rentability v letech

Ukazatelé rentability v letech
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Zdroj: autorské zpracovani

Ukazatelé likvidity

Okamzita likvidita — L1 doporucena hodnota ¢ini rozmezi 0,2-0,5 a vyjadiuje schopnost
neprodlen¢ dostat podnik svym zavazkim k uréitému datu. Dle vzorce (2.5) doslo

k nasledujicim vypoctim.

Tabulka 14 Ukazatelé okamzité likvidity

Ukazatelé okamzité likvidity (tis. K¢)

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
KFM + PP | 27 35 215 828 333
Kratkodobé | 66 45 85 45 28
zavazky

L1 0,41 0,78 2,53 18,4 11,89

Zdroj: autorské zpracovani

Mizeme tedy fict, ze podnik byl v letech 2018 v rozhrani doporuc¢enych hodnot, bohuzel od

roku 2019 az do roku 2022 byly tyto hodnoty vysoké, podnik tedy neefektivné hospodaii.
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Pohotova likvidita — L2 nezahrnuje do Citatele zasoby a méla by byt v rozmezi 1,0-1,5.
V tomto ukazateli dle vzorce (2.6) doslo k pfiblizeni doporu¢enym hodnotam v letech 2018
a 2019, poté v dalsich letech jsou hodnoty vysoké a nadmérné vyse vede k neproduktivnimu

vyuzivani vlozenych prostfedki, tim negativné ovlivituje celkovou vykonnost podniku.

Tabulka 15: Ukazatelé pohotové likvidity

Ukazatelé pohotové likvidity (tis. K¢)

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
KFM + PP | 47 55 318 858 361
+ KP

Kratkodobé | 66 45 85 45 28
zavazky

L2 0,71 1,22 3,74 19,07 12,89

Zdroj: autorské zpracovani

Bézna likvidita — L3 by méla byt v rozmezi 1,5-2,5 a znazoriuje, kolikrat je firma zptsobila

uspokojit své vétitele. Dle vzorce (2.7) doslo k nasledujicim vypocétim.

Tabulka 16: Ukazatelé bézné likvidity

Ukazatelé bézné likvidity (tis. K¢)

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
KFM + PP | 100 110 330 911 423
+ KP +

Zasoby

Kratkodobé | 66 45 85 45 28
zavazky

L3 1,52 2,44 3,88 20,24 15,11

Zdroj: autorské zpracovani
Mizeme fict, ze se podnik pohybuje v letech 2018 a 2019 v rozmezi likvidity tietiho stupné.

Podnik byl schopen zaplatit své kratkodobé¢ zavazky. AvSak zase v nasledujicich letech doslo

ke zvyseni hodnot, a i zde ma nas vybrany podnik vysokou miru likvidity.
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Nas podnik splnil, ze likvidity od 1. stupné az po 3. stupen jsou ¢isla usporadany vzestupné.
Graf 4: Ukazatelé likvidity v letech
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Zdroj: autorské zpracovani

I ptes COVID-19 opatieni a danym lockdowniim se ekonomické situace stije vyrazné
nezménila, doslo pouze ke zdrazeni vSech surovin v podob¢ pohonnych hmot, slamy, pilin
a krmnych doplikt. Doslo k vys§imu zdjmu o trdveni ¢asu s kofimi v podob¢ tréninkt. Péce
o koné je nutnad za kazdych okolnosti, potfebuji staly dohled, pfisun krmiva a pohybu.
Provozovani staje nebylo poznamenano COVID-19 opatienim, jako naptiklad hotelnictvi ¢i

gastronomie.
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4.4 Optimaliza¢ni navrh

Jak je jiz znamo z polostrukturovaného rozhovoru, jsou vhodné optimalizacni feseni staje,
jakoZzto nutné opravy a rekonstrukce statku. Abychom podniku zajistili stadlé misto na trhu
a dosahovani zisku, budeme aplikovat riznd feSeni, kterda pomohou podniku v téchto
situacich. V této kapitole bude st4ji XY doporuceno nékolik optimalizacnich feseni, které by
mély byt napomocny k financnimu hospodareni stdje a k udrzeni stabilniho mista na trhu.
Prvnim z moznych navrhi je ndkup nového traktoru. Nynéjsi traktor je jiz stary a dochazi
k ¢astym porucham. Jednou z vyznamnéjsich poruch je maly unik nafty pfi jizdé€, proto by
se tento traktor jiz nemél vyuZivat k nutnym pracim. Ve staji je traktor nezbytnou soucasti
kazdodenni ¢innosti. Pouzivd se napiiklad k navezeni balikd slamy i sena, k vlaceni a
valcovani piscitych ploch, ale také pro manipulaci s t¢zkymi bfemeny. Investi¢ni rozhodnuti
bude zvaZeno situaci na trhu v poméru cena a kvalita a dale na zakladé ekonomickych
odhadi a investi¢niho planovani. Z tohoto duvodu bude v této kapitole dano doporuceni na
koupi nového traktoru. Traktor by mel pomoci k lep§i manipulaci, usnadnéni prace a mél by
pomoci ekonomické situaci staje a témito zpusoby i ke zvySeni efektivnosti. AvSak po
konzultaci s majiteli staje bylo rozhodnuto, ze je nutné v prvni fadé fesit opravu stiechy,
tudiz optimalizacnim feSenim je navrh na opravu stfechy nad halou a stdjemi.

Druhym optimaliza¢nim feSenim je ndvrh na pofizeni nové stiechy nad stdji a halou,
ponévadz st4) XY byla zakoupena v dezolatnim stavu, nélezité Gipravy jsou samoziejmou
investici do budoucna. Na mnoha mistech dochazi k poSkozeni na stieSe, a tudiz k vyskytu
vody Vv hale a ve stajich. Proto je nezbytnou investici této staje, a to i z hlediska bezpecnosti,
nebot’ by mohlo dojit k propadnuti sttechy. Jedinou nevyhodou je, Ze dérava stfecha je nad
staji, kde se nyni nachazi 10 koni. Koné¢ nemohou byt v boxech, nad kterymi se bude
opravovat stiecha, a tak dojde k docasnému preste¢hovani téchto koni, coz je vicendklad.
Téchto 10 koni se na nezbytné nutny ¢as piesune do sousedni staje, kde maji vice boxl pro
koné. Majitel staje bude muset zaplatit ustajeni pro téchto svych 10 koni, v sousedni stéji je
meésicni ustijeni za 1 koné za 7 000K ¢/mésic.

Diky nefunk¢ni hale, nad kterou bude probihat rekonstrukce sttechy, se bude vyuzivat pro
préci s konimi pouze venkovni jizdarna S moznosti umélého osviceni.

V nésledujici tabulce jsou zndzornény odhadované naklady na investici koupé nové strechy.
Sttecha, ktera je nad jezdeckou halou i hornimi stijemi ¢ini dohromady 1482 m?.

Odhadovana doba trvani rekonstrukce stiechy je 1 mésic.

66



Nejprve dojde k demontaZi dosavadni stfechy, cena &ini v priméru 1 m? stéesni krytiny 60

K¢&/m? (nejednd se o eternitové krytiny).

Vyména stresni krytiny — cena krytiny + prace — Cena nové strechy. Cena nové strechy —
kalkulacky — Cena nové strechy [online]. Copyright © 2023 Cena nové strechy [cit.

30.01.2023]. Dostupné z: https://cenanovestrechy.cz/cena-vymeny-stresni-krytiny-cena-

krytiny-a-prace/

K odvozu suti bude najata firma s kontejnery SIEGL s. r. 0., ktera si za odvoz suti do 4 m®
(nasich 3,5 m®) tétuje 4 731 K&.

Na internetovych strankach je veliké mnozstvi riznych dodavatelti, avSak predmétem prace
bude nova stfecha od firmy Hornbach, konkrétné Plechova krytina PRECIT profilovana
2860 x 1170 mm, 7016 antracitova Seda pii cen¢ 390,02 K¢&/metr ¢tverecni. Nase stiecha o
velikosti 1 482 m? bude stat 578 010 K&, avsak diky presahiim je pocitano s rezervou tedy
1 600 m? Piepravni néklady ¢ini 8 000 K&. Cena pokladky stfesni krytiny se pohybuje v

rozmezi od 120 do 200 K¢ za metr ¢étverecni (pocitano je s variantou 200K ¢&/metr ¢tvereéni).

Plechova krytina PRECIT profilovana 2860 x 1170 mm, 7016 antracitova Seda —
HORNBACH. HORNBACH | ¢ 1 pro vas projekt [online]. Dostupné z:
https://www.hornbach.cz/p/plechova-krytina-precit-profilovana-2860-x-1170-mm-7016-
antracitova-seda/8457268/

Tabulka 17: Ndklady na novou stiechu

Naklady Cena v K¢ s DPH
Strhnuti dosavadni stfechy 88 920

Odvoz suti 4731

Stfecha 624 032

Doprava 8 000

Montéaz 296 400

Ustéjeni 10 koni ve vedlejsi staji po dobu 1 | 70 000

meésice

Celkem 1092 083

Zdroj: autorské zpracovani
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Celkova cena za novou stfechu a s ni i spojené vedlejsi naklady ¢ini 1 092 083 K¢&. Finance
budou brany z vlastniho zisku prostfednictvim Setfeni. Pfi ro¢nim zisku 585 000 K¢ (za rok
2022), bude doba setfeni 3 roky, a to za predpokladu, ze dojde k uSetteni 60% zisku. Zbylych

40% zisku bude slouzit jako disponibilni zlstatek pro neocekavané vydaje.

Rocni Gspora (za rok 2022), tedy 60 % ze zisku 585 000 K¢ ¢ini 351 000 K¢.
ROI =351 000/1 092 083*100 = 32,14 %
Doba névratnosti investice = 1 092 083 / 351 000 = 3,11 let

Diky rentabilité¢ investic neboli ndvratnosti investic (ROI) jsme zjistili, ze z kazdé
investované koruny mame 32,14 halétt zisku. Pii ro¢ni uspote 351 000 K¢ se ndm tato

investice vrati za 3,11 let. Tato investice se nam vyplati.

4.5 Polostrukturované rozhovory

Dané otazky:

- Na zéklad¢, ¢eho jste se rozhodl zakoupit vlastni jezdecky areal?

- Jakeé jsou dle vas vyhody a nevyhody vlastniho aredlu oproti tomu byt klientem ve
staji?

- S jakymi naklady je nutné pocitat pfi provozu staje? Ktery z ndklada je financné

- Jak s cenami téchto polozek zahybal COVID-19, valka na Ukrajiné a rostouci
inflace?

- Je finan¢né vyhodné jezdit na parkurové zavody?

- Jaké vnimate momentalné¢ silné a slabé stranky svého aredlu?

Pii téchto rozhovorech dochazi k odpovédim na piedem dané otazky. Tématem pro
bakalarskou praci je ekonomicka stranka fungovani jezdeckého aredlu.

Respondentem pro tuto bakalarskou praci je majitel stije, ktery se vénuje trénovani jezdct,
koni a vycviku mladych koni. Ugastni se parkurovych zavodi pfevazné na svych konich, ale

také na konich poskytnutych od soukromych majiteli.
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S pfibyvajicimi konimi na jezdéni v praci se pak v roce 2017 zrodila mysSlenka koupé
vlastniho arealu. Rozhodnuti na koupi statku padlo v momenté, kdy mél dohromady okolo
deseti koni a kazda staj mu byla tak trochu mala. Hlavni vyhodou vlastniho aredlu, oproti
tomu byt jen klientem ve st4ji, je budovani na vlastniho zazemi v kruhu rodiny a tzv. volnost
a moznost rozhodnuti dle vlastni myslenky a citu. Za to nevyhodou je obrovska odpovédnost
za cely chod aredlu a Casové vytizeni, protoze dovolend a vikendy Castokrat neexistuji.
Tento areal byl zakoupen v dezolatnim stavu, opravy jsou do budoucna v planu. Nejdiive by
se méla opravit stfecha nad stéji a halou, jelikoz dochazi k praniku destové vody do stéji i
do haly. Dalsi nutnou investici je koupé nového traktoru, nebot’ stary traktor je velmi
poruchovy. Z hledisek dlouhodobych, a i nadale dosahujicich ziskti a stabilniho mista na
trhu, jsou optimaliza¢ni feSeni (opravy a rekonstrukce) velmi dulezité.

Pti provozu staje je nutné pocitat s obecné znamymi naklady, ale také ndklady typu krmeni
kontaktm jsou naklady na sldmu, seno, je¢men a oves. Protoze k aredlu nebylo mozné
koupit i pozemky okolo pro vysadbu a sklizeni pravé zminovanych surovin, je tézka domluva
S mistnimi zemédélei na dlouhodobé spolupréaci. V tomto ptipadé jde o spolupraci se
zemédélci za vymeénu hnoje. Tyto suroviny jsou nezbytnou soucasti fungovani stdje, a proto
je dulezité myslet na budoucnost, aby mayjitel staje neptisel o dodavatele.

Diky rostouci inflaci, COVID-19 opatienim a valce na Ukrajin€ doSlo k velkému zdraZeni
surovin, nafty, elektfiny a vS§eho. Za balik sena se platilo jest¢ donedavna okolo 500 K¢, nyni
balik sena stoji 800 K¢ a velmi podobné je to 1 u dalSich materidlnich nakladi na provoz
staje.

V areélu se nachazi koné od mladého veku, ktefi jsou potieba zatradit do vycviku a ptipravit
na zavody, az po zkuSené parkurové koné do vysSich soutézich. Zrodily se i dlouhodobé
spoluprace s neékterymi z majitelt koni, ktefi davaji kon€ na celou sezénu dodnes kazdym
rokem. Takova spoluprace je jiz pak i o ptatelstvi, a o to je pak spolecna radost z uspéchii
mnohem vétsi. V praci je nyni okolo 15 koni a vétSina z koni na praci, je koni mladych. Jsou
to ti, ktefi teprve sbiraji zkuSenosti z kazdého odjetého parkuru.

Respondent byl kromé fungovani jezdeckého aredlu dotazovan také na finanéni ndrocnost
ucasti na jezdeckych zavodech. V dnesni dob¢ je velice nerentabilni vyjet se svym koném
na zavody. Naklady spojené s trénovanim, dopravou, startovnym a nutnym vybavenim pro
zavodni starty nejsou pokryty z mozné vyhry. Finanéni odmeéna je do patého mista a vétSinou

je to pfi nejmensim do vyse startovného. Pokud jsou zavody dobte dotované, je vyhra vyssi.
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Majiteli staje pak klienti plati veSkeré naklady spojené se zavody, a jesté k tomu za praci a
trénink kong. Vyhra se pak pii dohod¢ vyplaci pil na ptil mezi jezdce a majitele koné.
Mezi silné stranky arealu ptislusi dobra geograficka dostupnost a lokalita, jelikoZ se areal
nachazi nedaleko Prahy, Know-how a zkuSenosti ohledn¢ vycviku koni i1 jezdcti, nalezité
vybaveni a zdzemi, poskytovany servis klientim a rodinny kolektiv. Naopak slabymi
strankami je nedostate¢né kapacity ve formé malé rozlohy aredlu, mensi pocet vybéhti pro
koné, marketing (nulova reklama) a vysoké naklady spojené s inflaci ohledné fixnich
nakladu.

Na otazku, co majitele staje na jezdectvi bavi nejvice, odpovédél, Ze je to praveé souhra
¢lovéka se zvitetem, a ze kazdy kan je uplné jiny. A 1 kdyz mél k dispozici hodné kvalitnich
trenérll a pod rukama nespocet koni, stale se vzdélava novym vécem. Timto bych rada
podckovala majiteli staje, Ze si nasel ¢as mi zodpoveédét na par otazek tykajicich se jeho

aredlu a zivota s kofimi.

4.6 Dotaznikové Setieni

V dotaznikovém Setfeni je kladen cil nalézt odpoveéd’ na to, zdali si respondent hradi mési¢né
kong sam ¢i s pomoci a kolik stoji mesiéné chod sportovniho koné. Soubor dotazovanych
bude omezen pouze na chovatele koni a dale zjisSt'uje vek a status respondenta.

Otazky jsou pouze vyzkumné a s vychozim poctem odpoveédi. Dotaznik je vytvoien online
v aplikaci Survio. Celkovy pocet odeslanych linku s dotaznikem je 66, z toho je nakonec 50
respondentt, kteti dotaznik vyplnili. Dotaznik je posilan lidem, ktefi se vénuji jezdectvi,
avSak riiznym disciplindm i rizného pohlavi.

Dalsim cilem dotazniku je zodpovédét na dany typ hypotéz, které jsou umistény a vyfeseny
az ve vyhodnoceni dotazniku pod ur¢itym grafem ke kterému ptislusi.

Hypotézy jsou formulovany za pomoci nulové hypotézy, ktera je testovana. Jsou vybrané

otazky pouze k tématu bakalarské prace.
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Vyhodnoceni dotazniku

1. Pohlavi
Graf 5: Pohlavi

Pohlavi

m/ena ®Mui =lJiné

Zdroj: autorské zpracovani

Z grafu je ziejmé, ze v jezdeckém sportu je vice Zzen nez muzi. V dotazniku zodpovédéelo
celkem 46 Zen a 4 muzi. Diky moderni dobé¢, jsem do dotazniku musela zatadit 1 policko
Jiné pro pohlavi, av§ak celkovy pocet byl 0. V jezdeckém sportu pohlavi nehraje velkou roli.
Je to jediny sport, kde na Olympijskych hrach soutézi proti sobé muzi i zeny. Pro néjaké
kong jsou i vhodnéj$im jezdcem zeny, které jsou citlivejsi, leh¢i a maji méné sily, avsak jsou
zde i kongé, které Zeny Casto neujedou, tim Ze nemaji takovou silu, ale musime mit na paméti,

ze jezdecky sport neni o sile, protoze koné o hmotnosti 600 kg ¢lovek nikdy neptepere.
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2. Vék
Graf 6: Vek

Vek

mDo18let = 18-30 = 31-50 Nad 50 let

Zdroj: autorské zpracovani

Dotaznik zodpovédéli nejcetnéji respondenti ve véku od 18 do 30 let — téch bylo celkem 31,
dale respondenti od 31 roku do 50 roku véku — téch bylo 15, poté respondenti nad 50 let —
téch bylo v kone¢ném poctu 3 a nakonec respondenti do 18 let — téch bylo celkem 2. V této
¢asti dotazniku je nejvice respondentii ve véku 18-30, pficemz vek z hlediska jezdectvi
nehraje podstatnou roli. Na zavodech mizeme vidét malé déti ve véku 8 let, jak zavodi na
ponicich, ale také i jezdce okolo véku 50 let, ktefi se také icastni zavodi. S ptibyvajicim

vékem se dostavi 1 nalezita zkuSenost.
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3. Status
Graf 7: Status

Status

m Zaméstnany = Student = Bez prace Jinad

Zdroj: autorské zpracovani

Status respondentt, ktefi zodpoveédéli tuto ¢ast dotazniku, je nejéetnéjsi pocet respondentit
zaméstnanych — celkem 28, dale studenti — pocet 17 respondentt, status jind — zodpoveédélo
celkem 6 respondentti a bez prace — celkem 2. Nejvice respondenttt odpovédélo, Ze jsou pod
statusem zaméstnany. Zaméstnani lidé si mohou si koné zaplatit sami. Druhym nejvétsim

poctem, jsou studenti. Studenti jsou Casove vice flexibilni, ale ohledn¢ financi nikoliv.
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4. Vlastnite koné?

Graf 8: Viastnite koné?

Vlastnite koné?

m Ano = Né

Zdroj: autorské zpracovani

Celkem respondentt, kteti vlastni koné je 48 a pouze 2 respondenti koné nevlastni. Jestli se
¢lovek rozhodne pro pofizeni koné, musi vazit veskeré okolnosti. Kl je zivé zvifre, které je
velmi finan¢né ale i1 ¢asove naroc¢né. VEtSina respondentil vlastni svého kong, ale najde se 1
mald Cast respondenttl, ktefi dochdzi pouze nékam jezdit, nebo vypoméhaji majitelim koni

S jejich konmi.
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5. Plemeno Vaseho koné?

Graf 9: Plemeno Vaseho koné

Plemeno Vaseho koné

= Teplokrevnik = PInokrevnik = Chladnokrevnik Pony = Jina

Zdroj: autorské zpracovani

Nejcetnéjsim vysledkem grafu s plemeny koni je teplokrevnik — celkem 36, dale plnokrevnik
—celkem 4, chladnokrevnik — 3, pony —4 a plemeno jind — 4. Jak uZ je ndm znamo z praktické
¢asti, teplokrevnik je velmi oblibenym plemenem pravé pro svoje Sirokospektralni vyuziti,
jedna se o velice vSestranného koné. Muze byt vyuzivan ve sportu, a to napiiklad pro
parkury, drezuru, vSestrannost, ale také jako kan na rekreaci. Plnokrevnik je ve sportu
nejcastéji vyuziva jako dostihovy kiii. Chladnokrevnici se vyuZivaji hlavné pro tézké prace.
A s oblibenosti jezdectvi v niz§im véku jezdce, jsou k dispozici ponici, ktefi jsou uréeni pro
déti do 16 let. Do tohoto dotazniku jsem dala jen zékladni plemena, ale plemen je veliké
mnozstvi, proto v dotaznikii n¢jaci respondenti odpovedéli, Ze maji jiné plemeno, nez bylo

uvedené.
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6. Cena potizeni koné

Graf 10: Cena porizeni koné

Cena pofrizeni koné

\

= Do 100 000 K¢ = Do 200 000 K¢ = Do 300 000 K¢ = Do 400 000 K¢
= Do 500 000 K& = Nad 500 000 K¢ = Jina

Zdroj: autorské zpracovani

V grafu cen potizeni kon¢ je nejcetnéjsi odpovedi cena do 100 000 K¢ — 18 respondenti, do
200 000 K¢ — 16, do 300 000 K¢ — 12, do 400 000 K¢ — 1, do 500 000 K¢ — 0, nad 500 000
K¢ — 3 a cena jina — celkem 1 respondent. Je z grafu ziejmé, Ze nejvice respondentl utratilo
za koné do 100 000 K¢&. Castky za zkuSené koné jsou mnohem vy$si. Cena koni je dana
mnoha aspekty, mezi které se fadi zkusenost koné, vék a zdravotni kondice. Cim je kiifi

zkuSengj$i bez zavaznych zdravotnich problémt, tim je jeho cena vyssi.

HO: Respondenty stal jeden kit do 300 000 K¢

VétSina respondentil zaplatila za 1 koné do 100 000 K¢, nasledné pak do 200 000 K¢, poté
do 300 000 K¢, dale nad 500 000 K¢&, poté do 400 000 K¢ a na poslednim misté byla odpovéd’
jind. Celkem 12 respondenti stal nakup jednoho koné do 300 000 K¢. Tato hypotéza se

nepotvrdila.
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7. Koupili jste si koné sami?

Graf 11: Koupili jste si koné sami?

Koupili jste si koné sami?

m Ano = Ne =Jind

Zdroj: autorské zpracovani

Vysledkem tohoto grafu, zda si koné koupili respondenti sami — celkem 25 respondentt, 24
respondentti si koné nekoupili sami a moznost jiné zaklikl 1 respondent. Tento graf je
pomérné vyvazeny. Zde je velice individualni, zda ma cloveék své financni prostredky ke

koupi kong&, nebo napiiklad koné zaplati rodice ¢i nékdo jiny.

HO: Lidé, ktefi zodpovédeli na tento dotaznik si koupili koné sami za své finance.
Respondenti si koné koupili sami za své finance v po¢tu hlasti 25 a respondenti, ktefi si koné
nekoupili sami za své finance v poctu odpovédi 24 a 1 odpovéd’ je jind. Jde tedy skoro o

vyrovnané odpovédi v dotazniku. Z hodnoceni grafu ¢. 7 mizeme fict, ze se hypotéza

potvrdila.
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8. Je kun ke sportovnim tceliim?

Graf 12: Je kiin ke sportovnim viceliim?

Je kU ke sportovnim uceldm?

= Ano = Ne

Zdroj: autorské zpracovani
V této ¢asti dotazniku, zdali je ki ke sportovnim uceliim 40 respondentti odpovédélo, ze

ano a 10 respondentti odpovédélo, ze ne. Vysledky tohoto dotazniku zalezi Cisté na jezdci a

jeho vyuziti koné. Zda s nim chce pracovat a mit ho ke sportovnim tceliim, nebo jestli ho

vvvvvv

HO: Respondenti, odpovidajici na dotaznik maji kon¢ pro sportovni ucely.

Vétsina respondentd maji koné pro sportovni ucely v poctu odpovédi 40, 10 respondentil

nemaji kon¢ pro sportovni ucely. Tato hypotéza se potvrdila.
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9. Jaké discipling se vénujete?

Graf 13: Jaké discipliné se vénujete?

Jaké discipliné se vénujete?

vV

m Parkur = Drezura = Vsestrannost Rekreaéni jezdéni = Jina

Zdroj: autorské zpracovani

Z tohoto grafu je zfejmé, Ze se vétsina lidi (celkem 38 respondentll) vénuje se svym koném
parkuru, poté rekrea¢nimu jezdéni (13 respondentll), drezufe pouze 4 respondenti, 1 se
vénuje vSestrannosti a 1 jiné disciplin€. V dnesni dobé€ je nejvice rozvinuty a podporovany
parkurovy jezdecky sport. Jisté se parkurovy jezdecky sport dostal do podvédomi lidi,
napiiklad diky Anné Kellnerové, ktera se tomuto sportu vénuje na profesionalni zavodni
urovni, jelikoz je diky mediim hodné€ vidét. Z mého pohledu je to na jednu stranu dobfe,
jelikoZ je o tento sport nyni veliky zajem, ale na druhou stranu se do tohoto sportu zacali
zapojovat velice moviti lidé, kteti jsou schopni za kon¢ zaplatit astronomické ¢astky a timto
zpisobem jsou kon¢ v dnesni dobé¢ velice drazi.

Na druhou stranu je mezi lidmi veliké mnozstvi, ktefi nemaji sportovni ambice, pak jim staci

vvvvvv

na piskovém povrchu.
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10. Mé&si¢ni cena VasSeho ustdjeni za 1 kong?

Graf 14: Mésicni cena Vaseho ustdjeni za 1 koné?

Mésicni cena Vaseho ustajeni za 1 koné?

= Do8000KE = Do10000KE = Do 12000 K¢ Nad 12 000 K¢ = Jina

Zdroj: autorské zpracovani

Ohledné mésicni ceny ustdjeni odpovédelo celkem 24 respondentil, ze plati do 10 000,- za
mesic, 13 respondentt plati do 8 000,-, 7 respondentti do 12 000,-, 7 respondentti nad
12 000,- a 1 respondenti odpovédel, ze plati jinou cenu. V této ¢asti dotazniku bychom méli
brat v potaz veliké mnoZstvi riznych stdjich, kde se cena mési¢niho ustajeni velmi odlisuje.
KaZzda stdj nabizi jiné prostory, které jsou jinak finanéné€ ohodnoceny. Ve staji, kde nebude
kryta piscita hala bude cena niz$i nez v aredlu, kde bude k dispozici hala a naptiklad i koloto¢
pro koné. Tyto dopliikky areédlu, v podobé kruhovky, myciho boxu, krmirny, kovarny a
mnoho dalsiho, pak zvednou cenu ustdjeni, pravé diky tomuto vybaveni, které¢ déla areal
zadangjsi. Ale vSe zavisi na tom, co je S koném planovano délat a k jakému uziti je kun

pofizen.

HO: Respondenty vyjde cena ustdjeni jednoho kon¢ do 8 000 K¢.

Nejvice respondentil utrati za ustajeni koné mésicné 10 000 K¢, poté do 8 000 K¢, dale nad

12 000 K¢, pak do 12 000 K¢ a jako posledni je odpovéd’ jind. V hodnoceni grafu ¢. 10
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muzeme fict, ze celkem 24 respondentl utrati mésicné za kon¢ do 10 000 K¢. Tato hypotéza

se nepotvrdila.

11. Kolik Vas stoji kiin mé&si¢né?

Graf 15: Kolik Vas stoji kun mésicne?

Kolik Vas stoji mési¢né 1 kan

= Do 10000 K¢ = Do 12000KE = Do 15000 K¢ Do 20000 K¢ = Vic

Zdroj: autorské zpracovani

V této otazce odpoveédélo nejvice respondentli (pocet 14), ze mésicné plati za 1 koné do
12 000,-, 12 respondentu plati za koné mési¢né do 15 000,-, dalsich 12 respondentd plati za
kon¢ do 20 000,- a 2 respondenti plati mésic¢né€ za 1 kon¢ vic nez 20 000,-. Kolik nas mésicné
stoji kan zalezi na mnoho rtznych aspektech. Naptiklad, zda je kil energeticky, kterému
sta¢i standartni krmeni v podobé je¢menu a rtiznych doplnkt. Nebo zda je kun lingjsiho
charakteru, pak by mél mit pfisun energického krmeni. Energetické krmeni je mnohem
draz§i. Dale pak cena kovani, néktefi kon¢ maji zdrava a silna kopyta, kterym staci dat
podkovy pouze na ptedni nohy, nebo nedavat podkovy viibec. Jini koné zas mizou mit riizné

problémy s kopyty, a tak musi byt specidlné okovani. Cena kovani zavisi na podkovaii,

kazdy kovar si tCtuje jinou sazbou.
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HO: Respondenti mési¢né utrati za jednoho kon¢ do 20 000 K¢.

Nejvyse respondentil utrati mésicné za koné do 12 000 K¢&, dale pak do 20 000 K&, poté do
15 000 K¢, potom do 10 000 K¢ a jako posledni je odpovéd’ vic. Celkem 12 respondent

utrati za kon¢ mésicné do 20 000 K¢, proto mizeme fict, Ze se tato hypotéza nepotvrdila.

12. Hradite si vydaje spojené s konmi sam/a?

Graf 16: Hradite si vdaje spojené s korimi sam/a?

Hradite si vydaje spojené s konnmi sam/a?

m Ano = Ne = Jind

Zdroj: autorské zpracovani

Z tohoto grafu vyplyva, Ze si vétSina respondentl, tedy celkem 37 plati vydaje spojené
s konimi sam/a, dalSich 12 respondenti si vydaje nehradi sdm a 1 respondent odpovédel jina
moznost. Z tohoto grafu vyplyva, ze na tento dotaznik odpovidaji lidé, kteti si jsou schopni
vyd¢lavat penize sami, nemuze Se jednat o studenty, ktefi jsou finanéné zavisli na svych

rodic¢ich.

HO: Lidé¢, kteti vlastni koné€ si nehradi finance spojené s nim sami za své.

Respondenti si hradi vydaje spojené s koiimi sami v poc¢tu hlasii 37 a respondenti, ktefi si

vydaje nehradi sami je 12. Z hodnoceni grafu ¢. 12 mtizeme fict, Ze se hypotéza nepotvrdila.
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13. Kolik vlastnite koni?

Graf 17: Kolik viastnite koni?

Kolik vlastnite koni?

0 =1 =2 =3 mVic

Zdroj: autorské zpracovani

V otazce, kolik vlastni respondent koni, odpovédélo celkem 32 respondentd, ze vlastni 1
kon¢, 9 respondentli odpovédélo, ze vlastni 2 koné, 5 respondenti vlastni 3 konég, 3
respondenti vlastni 3 koné a 1 respondent nevlastni Zddného koné. Nejbezngjsi je tedy
vlastnictvi pouze 1 kong, avsak jestli se chceme vénovat tomuto sportu na zavodni trovni, 1
kan nedostacuje. Jezdec se musi naucit jezdit vice koni a sbirat zkusenosti, které s 1 koném
nenasbird. Kazdy kan je uplné jiny a jezdec by se mél naucit pracovat s kazdym typem
koném a mé¢l by byt schopen se kazdému koni individualné ptizplsobit, pak je tento jezdec

zkuSeny.
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14. Mé&si¢ni vydaje spojené se zavody/sportovnim vyuzitim 1 kon€ v zavodni sezone?

Graf 18: Mesicni vydaje spojené se zavody/sportovaim vyuzitim 1 koné v zavodni sezoné?

Mési¢ni vydaje spojené se zavody/sportovnim vyuzitim 1
koné v zadvodni sezéné?

L

= Do3000KE = Do5000KE = Do 8000 K¢ Do 10000 K¢ = Nad 10 000 K¢

Zdroj: autorské zpracovani

Celkem 18 respondentti plati ndklady na zavody do 5 000,- za mésic, 15 respondentti do
3000,-, 9 respondentt nad 10 000,- 5 respondent do 10 000,- a 3 respondenti do 8 000,-.
Odlisna cena zavodu zalezi na Grovni soutéze (kazdéa uroven ma jinou cenu startovného) a

mistu, kde se zavody. Jezdecky sport neni nejlevnéjSim sportem, fadi se k prvnim finan¢né

wev

e

300-1 000 K¢ pti béznych zavodech, které se objizdéji skoro kazdy vikend.
HO: Respondenti utrati mésicné do 10 000 K¢ za zavody/sportovni vyuziti.
Vétsina respondentl zaplatili za sportovni vyuziti za 1 koné do 5 000 K¢, nésledné pak do
2300 000 K¢, poté nad 10 000 K¢, dale do 10 000 K¢ a na poslednim misté do 8 000 K¢.

Celkem 5 respondentli zaplati za sportovni vyuziti do 10 000 K¢ za mésic. Tato hypotéza se

nepotvrdila.
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15. Vlastnite koné¢ pro...?

Graf 19:Viastnite koné pro...?

Vlastnite koné pro...?

m Zabavu = Rekreaci = Kvydélec¢né Cinnost Jina...

Zdroj: autorské zpracovani

V posledni otazce, odpovédélo celkem 32 respondentd, ze vlastni koné pro zabavu, dalSich
14 respondentt vlastni kon¢ pro rekreaci, 4 respondenti vlastni kon¢ k vydélecné Cinnosti,
je to jejich prace a 0 respondenti vlastni koné pro jinou moznost. Abychom koné vlastnili
pro vydéle¢nou c¢innost, je nutné mit vlastni zdzemi v podob¢ stije. KdyZ je bran potaz na
celkovou cenu, kterou mésicn€ za koné vynaloZime po fadu let (ustajeni, tréninky,
krmeni...), nikdy by se jeho prodejni cena s touto cenou nevyrovnala. Mnozi vrcholovi
sportovci jezdectvi nedé€laji za ucelem zisku, ale berou tento sport jako zdbavu. Odpovédi na
otazku, zdali se da jezdeckym sportem uzivit, je ano, ale za podminek, ze ma ¢lovek vlastni

stdj. Jinak to neni mozné a ¢lovek bude ve ztraté.
HO: Respondenti vlastni koné pro vydélec¢nou ¢innost.
Nejvice respondentt vlastni koné pro zabavu, poté k rekreaci, pak k vydéleéné ¢innosti a na

poslednim mist€ je odpovéd’ jina. K vydélecné Cinnosti vlastni koné celkem 4 respondenti,

proto mizeme fict, ze z hodnoceni grafu €. 12 se hypotéza nepotvrdila.
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Shrnuti

Zéaveérem dotaznikového Setfeni je v prvni fad¢ dulezity ohled, zda koné ¢lovék vlastni pro
rekreacni jezdéni ¢i pro sportovni ucely, od toho se vyviji cena, kterou za koné clovék
mésicné plati. Jezdci, kteti maji kon€ pouze pro rekreacni jezdéni, zaplati mnohem méné
penéz nez za koné na sportovni trovni. Pfi vlastnictvi sportovniho koné jezdec zaplati za
ustajeni, kde je potfeba kvalitni pis€ity povrch a dopliiky typu jezdecka hala, kde mohou
trénovat i V zime¢, dale pak tréninky a zavodni vyjezdy, které nejsou viibec levné.
Nejcastéjsim statusem respondentti byl status zaméstnany. A nejcastéjsi odpoveédi ohledné
véku respondenta je v€k 18-30 let. Vétsina respondentti odpovédéli, ze si koné plati sami
bez jakékoliv pomoci. V otazce, kolik respondenty stoji chod koné mési¢né, je odpovedi
okolo 12 000,-, avsak v tomto dotaznikovém ukazateli nebyla zcela jednostranna odpovéd,
a 1i8i se podle mista ustajeni koné, ¢im a jakym krmivem je kun krmen a kolik stoji kovani.
V tomto ptipad¢ je odpovéd velmi individudlni.

Celkova mésicni cena, kterou ¢lovek zaplati mési¢né za sportovniho koné (i se zavodnim
vyuzitim) ¢ini 27 000 K¢. Jedna se tedy o vysoce nakladny sport.

S pomoci zjisténym vysledkim prislusnym hypotézam a jejich vysledkti, mizeme fict, ze
jezdecky sport na zavodni urovni je velice finan¢n€ naro¢ny. VeétSina respondentl si koné
koupili sami za své finance, ackoli vysledek byl velmi té€sny. DalS§im vysledkem je, Ze vétSina
respondentl nevlastni koné k vydélecné €innosti, praveé pro narocnost tohoto sportu, avsak

maji tento konicek jako formu zabavy.
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5. Zavér

Predmétem bakaldiské prace bylo v prvni casti charakterizovat kon€¢ a jeho zakladni
pozadavky a potieby a s tim i1 spojené ndklady z pohledu majitele koné. Byly zde podrobné
popsany naklady spojené s pofizenim parkurového koné, meési¢ni nédklady spojené
s managementem chovu sportovniho kon¢ a nadale 1 ndklady na sport v podob¢ zavodnich
vyjezdi. Zminény byly i poéty koni na Gizemi Ceské republiky, protoZe se jezdectvi stalo
velmi oblibenym sportem, a tak se jejich pocet neustdle zvySuje. V druhé c¢asti byla
charakterizovana a zhodnocena ekonomicka efektivnost chovu sportovnich koni z pohledu
majitele stije, a jako dalSim bodem prace bylo navrzeni optimaliza¢ni navrh na zajisténi
stdlého mista na trhu a dosahovéni a nadale zisku. V praci se nachazi polostrukturovany
rozhovor s majitelem staje a kalkulace nakladti na provoz staje, ktera se zaméfuje na ustajeni
klientskych koni. Nasledné bylo provedeno dotaznikové Setfeni, diky kterému bylo zjisténo
kolik stoji mésicné ustdjeni, provoz koné a néklady na zavody.

Prace se zabyvala vybranou staji XY sidlici ve Stfedoceském kraji nedaleko hlavniho mésta
Prahy. Subjekt se zabyva ustdjovanim, trénovanim a chovem sportovnich koni od konce roku
2017. Pro ekonomické zhodnoceni byla pouzZita ekonomicka data ohledné ustdjeni
klientskych koni z vybrané stje. Kazdy majitel kon€ ma pii vybéru stdje jiné pozadavky a
ma také jiné finan¢ni limity. Z tohoto diivodu je na komukoliv, aby podle svého uvazeni,
poskytl svému koni i sob& pro né tu nejlepsi vyhovujici stdj. Zde se setkavame s hlavnim
faktorem, k cemu je kin vyuzivan. Zda je kin vyuzivan jako rekreacni kin, zda hleda malou
rodinnou st4j, anebo se jedna o sportovniho koné, ktery potiebuje nadstandartni péci
V podobé moderniho sportovniho aredlu.

Pro jezdeckou stdj XY byla v ramci finan¢ni analyzy vytvofena kalkulace nakladi, byla
rozdélena do tii kategorii. Prvni kategorii byly naklady na rok na celkovy pocet ustajenych
koni (30 koni), dale zde byly vytvofeny néklady na jednoho koné za celkovy rok (365 dni)
a jako posledni kategorii byly naklady na jednoho koné€ za jeden den. Celkové néklady na
30 koni za rok ¢inil 1 610 000 K¢, néklady na jednoho koné€ za rok ¢inily 53 666,67 K¢ a
néklady za jednoho kon¢ za jeden den Cinily 147,03 K¢&. Mezi dal$i poloZky finan¢ni analyzy
patfila rentabilita nakladd, aktiv, vlastniho kapitalu a trzeb v letech 2018-2022, kde byla
vidét vzestupna tendence az do roku 2021, poté vsak prisla klesajici tendence pro rok 2022.
Tento skok byl dan kvili nardstajicim ndkladim v podobé celosvétového zdrazovani
veskerych surovin a sluzeb. Ke sniZeni aktiv v roce 2022 doslo diky prodeji jednoho z koni,
ktery byl majetkem firmy. Ke snizeni rentability vlastniho kapitalu doSlo z ¢asti diky
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globdlnimu zdrazovani, ale také kvili zdrazeni materidlnich véci, mzdovych nékladd a
vynosovych polozek. A u ukazatele rentability trzeb, doSlo k poklesu kviili opét
celosvétovému zdrazovani, ale také ke zdraZzeni v podobé€ zdrazeni trzeb z prodeje sluzeb.
Jako poslednim bodem finan¢ni analyzy byly ukazatelé likvidy 1. az 3. stupné. Likvidita 1.
stupn€ se az do roku 2019 blizila k optimalnimu rozmezi, poté se v dalsich letech zvysila.
Nejvyssi hodnota byla v roce 2021 a v roce 2022 je zaznamenany upadek, ale ani tak se
likvidita v roce 2022 nepfiblizuje optimalnimu rozmezi. Likvidita 2. stupné se nachazela
V optimalnim rozmezi v roce 2018 a 2019, poté nartistala do roku 2021, a poté se v roce 2022
zase snizila. A likvidita 3. stupné se do roku 2019 nachazela v optimalnim rozmezi, poté az
do roku 2021 nartistala a vroce 2022 je vidét opét upadek. VSe je dano globalnimu
zdrazovani a zmén v rozvaze a ve vykazu ziski a ztrat.

Staj XY v roce 2022 dosahovala zisku 585 000 K¢. Diky ziskovosti v kazdém roce miiZe staj
do budoucna planovat i nadale nalezité rekonstrukce a opravy, jelikoz staj byla koupena
Vv dezolatnim stavu, jsou tyto opravy nedilnou soucasti. V polostrukturovaném rozhovoru
bylo odpovézeno na otazky tykajici se ekonomické stranky chodu aredlu, a také byl zjisténo
nejvhodnéjsi a nejpotiebnéjsi optimalizacni feSeni v podobé navrhu nové stiechy, diky
kterému dojde 1 nadale ke stdlému mistu na trhu a dosahovani zisku. Oprava stfechy zacne
demontazi dosavadni stiechy, nato dojde k odvozu suti firmou SIEGL s. r. 0. a poté budou
piepraveny stfesni krytiny do mista aredlu, kde za¢ne vystavba nové stiechy. Celkova cena
za novou stfechu ¢ini 1 092 083 K¢, v cené jsou zapocitany 1 vedlejsi ndklady. Finance jsou
brany z vlastniho zisku pomoci Setieni po dobu 3 let, a to za predpokladu ze dojde k uSetfeni
60 % zisku. Ukazatel rentability investic ¢ini 32, 14 % a fika, ze z kazdé investované koruny
je pravé 32,14 % haléia zisku. Roc¢ni Gspora za rok 2022 dosahuje 351 000 K&, a pii této
ro¢ni Gispofe se nam investice ve formé nové stiechy vrati za 3,11 let. Z vysledki je zietelné,
Ze se investice vyplati.

Dal$im pifinosem prace bylo dotaznikové Setieni, kde byla zjiSténa mési¢ni celkova utrata za
sportovniho kon€. V cen¢ byla zohlednéna cena za ustajeni, cena na provoz kon¢ a cena na
zavodni vyjezdy. Celkova mésicni cena €inila 27 000 K¢ za jednoho sportovniho koné. Ceny
byly dany pouze orientacné, jelikoZz se jedna o velmi individuélni pfistup k vybéru ustajent,
tréninki, krmeni a veSkerych dalSich ndkladi. Mezi hlavni faktory se fadi, pro jaky ucel byl
ktn zakoupen, jak Casto jezdi na zavody, jak je potieba kon¢ krmit a jakého trenéra si jezdec
vybere. Zde je vysledek velmi individualni. Jezdectvi neni zrovna nejlevnéjSim sportem, a

tak se ¢astky mohou pohybovat od desitek tisicli az po statisice za mésic.
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Prilohy

Rozvahy

Priloha 1 — Rozvaha staje 2018-2019

Rozvaha 2018-2019 v tis. K&

2018 2019
Aktiva celkem | 483 677
Dlouhodoby 383 567
majetek
Dlouhodoby 83 287
hmotny
majetek
Stavby 300 280
Obézna aktiva | 100 110
Zasoby 53 55
Pohledavky 20 20
Kratkodobé 20 20
pohledavky
Kratkodoby 27 35
finan¢ni
majetek
Penézni 27 35
prostiedky
Pasiva celkem | 483 677
Vlastni kapital | 200 200
Zakladni 200 200
kapital
Vysledek 183 377
hospodareni
bézného
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ucéetniho

obdobi (+/-)

Cizi zdroje 100 100
Zavazky 100 100
Dlouhodobé 44 55
zavazky
Kratkodobé 66 45
zavazky
Priloha 2 — Rozvaha staje 2019-2020

Rozvaha 2018-2019 v tis. K¢

2019 2020
Aktiva celkem | 677 935
Dlouhodoby 567 605
majetek
Dlouhodoby 287 345
hmotny
majetek
Stavby 280 260
Obézna aktiva | 110 330
Zasoby 55 12
Pohledavky 20 318
Kratkodobé 20 103
pohledavky
Kratkodoby 35 215
finan¢ni
majetek
Penézni 35 215
prostiedky
Pasiva celkem | 677 935
Vlastni kapital | 200 200
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Zakladni 200 200
kapital
Vysledek 377 550
hospodaieni
bézného
ucetniho
obdobi (+/-)
Cizi zdroje 100 185
Zavazky 100 185
Dlouhodobé 55 100
zavazky
Kratkodobé 45 85
zavazky
Priloha 3 — Rozvaha staje 2020-2021

Rozvaha 2020-2021 v tis. K¢

2020 2021
Aktiva celkem | 935 1451
Dlouhodoby 605 540
majetek
Dlouhodoby 345 300
hmotny
majetek
Stavby 260 240
Obézna aktiva | 330 911
Zasoby 12 53
Pohledavky 318 63
Kratkodobé 103 30
pohledavky
Kratkodoby 215 828
finan¢ni
majetek
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Penézni 215 828
prostiedky
Pasiva celkem | 935 1451
Vlastni kapital | 200 200
Zakladni 200 200
kapital
Vysledek 550 1132
hospodaieni
bézného
ucetniho
obdobi (+/-)
Cizi zdroje 185 119
Zavazky 185 119
Dlouhodobé 100 74
zavazky
Kratkodobé 85 45
zavazky
Priloha 4 — Rozvaha staje 2021-2022

Rozvaha 2021 a 2022 v tis. K¢

2021 2022
Aktiva celkem | 1451 913
Dlouhodoby 540 490
majetek
Dlouhodoby 300 270
hmotny
majetek
Stavby 240 220
Obézna aktiva | 911 423
Zasoby 53 62
Pohledavky 63 361
Kratkodobé 30 28
pohledavky

97




Kratkodoby 828 333
finan¢ni

majetek

Penézni 828 333
prostiedky

Pasiva celkem | 1451 913
Vlastni kapital | 200 200
Zakladni 200 200
kapital

Vysledek 1132 585
hospodaieni

bézného

ucetniho

obdobi (+/-)

Cizi zdroje 119 128
Zavazky 119 128
Dlouhodobé 74 100
zavazky

Kratkodobé 45 28
zavazky
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Vykazy ziski a ztrat
Piiloha 5 — Vykaz ziski a ztrat 2018-2019

Vykaz ziskt a ztrat 2018 a 2019 v tis. K¢
2018 2019
Trzby =z prodeje | 1128 1 360
sluzeb
Spotieba 400 432
materialu a
energie
Mzdové naklady | 450 450
Vysledek 183 377
hospodarieni
béZzného ucetniho
obdobi (+/-)
Vynosové uroky a | 8 6
podobné vynosy
Ostatni  financ¢ni | 5 7
naklady
Dan z pfijmt 98 102

Priloha 6 — Vykaz ziskiu a ztrat 2019-2020

Vykaz ziski a ztrat 2021 v tis. K¢
2019 2020
Trzby zprodeje | 1 360 1532
sluzeb
Spotieba 432 500
materialu a
energie
Mzdové naklady | 450 480
Vysledek 375 550
hospodateni
béZného ucetniho
obdobi (+/-)
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Vynosové uroky a | 6 1
podobné vynosy

Ostatni  financni | 7 3
naklady

Dan z pfijmt 102 104

Piiloha 7- Vykaz zisku a ztrat 2021-2021

Vykaz ziski a ztrat 2020 a 2021 v tis. K¢
2020 2021
Trzby =z prodeje | 1532 2 365
sluzeb
Spotieba 500 957
materialu a
energie
Mzdové naklady | 480 480
Vysledek 550 1132
hospodateni
béZného ucetniho
obdobi (+/-)
Vynosové troky a | 1 0
podobné vynosy
Ostatni  finanéni | 3 3
naklady
Dan z ptijmt 104 214

Priloha 8 — Vykaz ziski a ztrat 2021-2022

Vykaz ziski a ztrat 2021 v tis. K¢

2021 2022

Trzby z prodeje | 2 365 2 567

sluzeb
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Spotieba 957 1150
materialu a

energie

Mzdové naklady | 480 570
Vysledek 1132 585
hospodateni

bézného ucetniho

obdobi (+/-)

Vynosové troky a | 0 5
podobné vynosy

Ostatni  finan¢ni | 3 8
naklady

Dan z ptijmt 214 257
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Dotaznik

Priloha 9 — Dotaznik

1. Pohlavi

Zena
Muz

Jina...

Do 18 let
18-30
31-50
Nad 50

Zaméstnany
Student
Bez prace

Jina...

4. Vlastnite koné?

Ano
Ne

5. Plemeno Vaseho koné?

Teplokrevnik
Plnokrevnik
Chladnokrevnik
Pony

Jina...

6. Cena poftizeni koné

Do 100 000 K¢
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e Do 200 000 K¢
e Do 300 000 K¢
e D0 400 000 K¢
e Do 500 000 K¢
e Nad 500 000 K¢

e Jina...

7. Koupili jste si kon€¢ sami?

e Ano
e Ne
e Jina

8. Je kun ke sportovnim uéelim?
e Ano
e Ne

9. Jaké disciplin€ se vénujete?
e Parkur
e Drezura
e Vsestrannost

e Rekreacni jezdéni

e Jina...

10. Mé&si¢ni cena Vaseho ustajeni za 1 kong?
e Do08000KE¢
e Do 10000 K¢
e Do012000K¢
e Nad 12 000 K¢

e Jina...

11. Kolik Vés stoji kit mési¢né&?

Do 10 000 K¢
Do 12 000 K¢
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e Do015000 K¢
e D020000K¢
e Vic

12. Hradite si vydaje spojené s konmi sam/a?

e Ano
e Ne
e Jina

13. Kolik vlastnite koni?

e 0
o 1
o 2
e 3
e Vic

14. Mésicni vydaje spojené se zavody/sportovnim vyuZzitim 1 koné v zdvodni sezoné?
e Do03000K¢
e Do05000K¢
e Do038000K¢
e Do 10000 K¢
e Nad 10 000 K¢

15. Vlastnite koné¢ pro...?
e Zabavu
e Rekreaci
e Vydélecné Cinnosti

e Jina...
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