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Abstrakt

Bakalarska prace je zaméfena na vyvo] hospodafeni a fundraisingovych aktivit
ve vybrané neziskové organizaci, Vratka, z.s. Na zacatku jsou uvedeny cile a metody
pouzité v této bakalarské praci. Nasleduje teoreticka ¢ast prace, ve které je na zaklade
vybrané literatury popsana problematika neziskovych organizaci. To je podkladem
pro zpracovani analytické CcCasti, kde je provedena analyza vyvoje hospodateni
a fundraisingovych aktivit. Nasleduje zhodnoceni pravé této analytické Casti, ze kterého

vychazi navrhy na nové finan¢ni prostfedky pro neziskovou organizaci Vratka.
Klicova slova

neziskova organizace, nestatni neziskova organizace, fundraising, finan¢ni analyza

Abstract

This thesis focuses on economic development and fundraising activities in a choosen
non-profit organization called Vratka. At the beginning, the goals and methods used in
this bachelor's thesis are presented. Theoretical part of the thesis, shows the issue
of non-profit organizations which are described on the basis of selected literature.
Theoretical part is the basis for the analytical part, where 1 performer the analysis
of economic development and fundraising activities. The evaluation of the analytical part
follows. From this evaluation come proposals for new financial resources

for the non-profit organization Vratka.
Key words

Non-profit organization, non-govermental non-profit organization, fundraising, financial

analysis
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UVOD

Dulezitou soucasti narodniho hospodaistvi je neziskovy sektor, do kterého patii
neziskové organizace. Pravé neziskové organizace nabizi velké mnozstvi sluzeb
napomahajicich v rozvoji spolecenského, ekonomického i politického déni a také sdruzuji
obCany. Neziskové organizace jsou Casto ureny pro lidi, které je potiebuji a muze
je navstévovat kazdy z nas. Maji dopad na takika vSechny zivotni oblasti, jejich vyznam

tedy nespociva jenom v piidané ekonomické hodnoté€ a podilu na celkové zaméstnanosti.

Tato  bakalafskd prace se zabyva zhodnocenim  vyvoje  hospodateni
a fundraisingu neziskové organizace Vratka, ktera sidli v Tfebici v Kraji Vysoc€ina, kde
téZ 1 pusobi.

Préce je rozdélena do péti kapitol. V prvni ¢asti jsou uvedeny cile, jak hlavni, tak 1 dil¢i,

které jsou potieba k jeho dosazeni a metody, které byly v praci pouzity.

Druhou ¢ast bakalatské prace jsou teoreticka vychodiska, ktera jsou rozdélena do dalSich
podkapitol. Teoretické poznatky jsou vychodiskem pro analytickou ¢ast této prace.
Vymezuje se zde pojem narodni hospodafstvi, do kterého patii neziskové organizace.
Nasledné je teorie zaméfena na nestatni neziskové organizace a predevsim spolky,
protoze pravé neziskova organizace Vratka, kterou se tato bakalafskd prace zabyva,
je zapsanym spolkem. Posledni ¢ast této kapitoly je vénovana ucetnictvi a danovym

specifikim v neziskovém sektoru.

Nasledujici kapitola je vénovana analyza vyvoje hospodareni a fundraisingu neziskové
organizace Vratka. Jsou zde uvedeny zakladni informace o spolku a pfedstaveni jeji
hlavni a vedlejsi Cinnosti. Nasleduje analyza zdroji financovani, nakladi a vynosu
organizace, vysledku hospodafeni a modifikovand finan¢ni analyza. V zavéru této

kapitoly jsou pfedstaveny fundraisingové aktivity spolku Vratka.

V navaznosti na predchozi kapitolu je zhodnoceni vyvoje hospodareni a fundraisingu,
které proslo v predchozi kapitole analyzou. V posledni Casti této prace jsou na zakladé

zhodnoceni predstaveny vlastni navrhy na zlepSeni a posouzenti jejich pfinosu.

10



1 CILE PRACE A POUZITE METODY

1.1 Cile

Hlavnim cilem této bakalarské prace je zhodnoceni hospodareni a fundraisingu vybrané
nestatni neziskové organizace Vratka na zakladé analyzy zdroji financovani, naklada
avynosu, ktera je provadéna za obdobi 2016-2019. Dale je cilem navrhnout nové
moznosti ziskavani finan¢nich prostredkii pro jejich ¢innost. Podkladem pro zpracovani

analyzy jsou ucetni vykazy spolku a jejich vyrocni zpravy.
Pro splnéni hlavniho cile je dalezité vymezit dil¢i cile, kterymi jsou:

e formulovat teoretickd vychodiska prace na zakladé vhodné zvolené literatury,
pro pochopeni problematiky nestatni neziskové organizace, predevsim spolku,

e vuvodu analytické casti této prace zminit zakladni informace o neziskové
organizaci Vratka, predstavit jeji hlavni a vedlejsi Cinnosti, organizacni struktury
a vedeni ucetnictvi,

e provést analyzu hospodafeni neziskové organizace Vratka na zéklade jejich
ucetnich vykazi a vyrocnich zprav a analyzu s pouzitim vybranych ukazatelq,

e popsat fundraisingové aktivity neziskové organizace,

e zhodnotit hospodareni a fundraising spolku Vratka na zakladé poznatka z predeslé
analyzy a vypracovat navrhy vlastniho feSeni pro ziskani financnich prostredka

pro jejich Cinnost.

1.2 Metody

V teoretické a analytické Casti této prace je pouzito vice metod. Mezi né€ patii deskripce,

analyza, syntéza, komparacni metoda a metoda indukce a dedukce.

Metoda deskripce, tedy popis jednotlivych pojmd, je pouzita predev§im v teoretické Casti
této prace. Analyticka Cast uziva metodu analyzy, kterd zkouma slozit&jsi skutecnosti
rozkladem na jednodussi, zakladni celky. Opacnym postupem k analyze je syntéze, ktera
je pouzita ve zhodnoceni vyvoje hospodateni. Dale je v praci uzita komparac¢ni metoda,
ktera slouzi k porovnani vysledka v jednotlivych letech sledovanych obdobi. V zavéru
prace jsou pouzity metody dedukce a indukce, na zakladé kterych jsou vypracovany

navrhy pro ziskani financnich prostredki.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoreticka ¢ast bakalarské prace je Cerpana z odborné literatury. Nejdfive je vysvétleno
arozdéleno narodni hospodarstvi. Dale je nejvice obsazena kapitola neziskové
organizace, kde je vymezen pojem neziskové organizace, jeji typologie, poslani a vize,
funkce a cile, zdroje financovani a fundraising. Nasleduje popis nestatni neziskové
organizace a spolku. Na zaveér teoretické Casti je rozebrano ucetnictvi zapsanych spolku

a dafiova problematika.

2.1 Narodni hospodarstvi

2.1.1 Clenéni narodniho hospoda¥stvi podle principu financovani

Narodni hospodaistvi se podle Rektotika a kol. (2010, s. 13) déli na ziskovy (trzni)
a neziskovy (netrzni) sektor. Neziskovy sektor je mozno dale rozdélit na sektor vefejny,

sektor soukromy a sektor domacnosti, jak je uvedeno na obrazku nize.

NARODNI HOSPODARSTVI
|

| o |

ziskovy (trzni) sektor neziskovy (netrzni) sektor

vefejny sektor soukromy sektor sektor domacnosti

Obrizek 1: Clenéni nirodniho hospodafstvi podle principu financovini
(zdroj: vlastni zpracovani podle Rektofika a kol., 2010, s. 13)

Ziskovy (trzni) sektor je financovan ze ziskanych prostfedkt prodejem statki, které mize
subjekt produkovat nebo distribuovat. Prodej a distribuce jsou realizovany za trzni cenu,
jez je na trhu tvofena nabidkou a poptavkou. Hlavnim cilem tohoto sektoru je zisk.
Naopak v neziskovém (netrznim) sektoru, jehoz subjekty v ném fungujici a produkujici
statky, dosahuji ziskani prostiedki pro fungovani jejich cinnosti pomoci
prerozdélovacich procest. Cilem neziskového sektoru je ptimé docileni uzitku. Uzitek je
obvykle v podobé vetejné sluzby, coz je hlavnim ekonomickym rysem neziskovych

organizaci (Rektofik, 2010, s. 14).

Pro trzni sektor je, na rozdil od netrzniho, charakteristické zalozeni spolecnosti za icelem

zisku. DalSim rozdilem je také to, ze podniky, které jsou subjekty trzniho sektoru

12



disponuji s majetkem, jenz je financovan vlastnim kapitalem nebo cizimi zdroji (pajcky).
Soucasti podnikani jsou ale i rizika, ktera podnik nese a musi prevazné spoléhat sam
na sebe, a ne na jiné subjekty a jejich zdroje. Proto se v ziskovém sektoru nepouziva
ani pojem fundraising, i kdyz podnik mtize zadat naptiklad o dotace (Boukal a kol., 2013,
s. 15).

2.1.2 Clenéni narodniho hospodarstvi podle Pesstofa

Podle $védského ekonoma Victora A. Pesstofa lze rozde€leni narodniho hospodafstvi
znazornit do trojuhelnikového modelu. V uvedeném trojuhelniku jsou vyobrazeny Ctyfi
sektory - neziskovy vetejny sektor, neziskovy sektor domdacnosti, ziskovy soukromy
sektor a neziskovy soukromy sektor. Z tohoto obrazce je mozné urCit i zakladni
charakteristiky organizaci, které jsou pusobici v jednotlivych sektorech (cit. podle

Rektoiika, 2010, s. 14-16).

formaini
sektor

neformdlni
sekfor

vefejné
\ organizace
soukromé
organizace

NEZISKOVY

NEZISKOVY ZISKOVY
SEKTOR SOUKROMY
DOMACNOSTI SEKTOR
neziskové "+' ziskové organizace
organizace
smi¥ené organizace hrani¢ni organizace

Obrizek 2: Clenéni ndrodniho hospodaistvi podle Pestoffa
(zdroj: cit. podle Rektotika a kol., 2010, s. 16)
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2.2 Neziskové organizace

2.2.1 Vymezeni pojmu Neziskova organizace

Uz vrozdéleni narodniho hospodaistvi podle Pestoffa (cit. podle Rektotika, 2010,
s. 14-16) jsme si rozdélili subjekty, které v ném existuji. Mezi né€ patfi i neziskovy sektor.
Hlavnim cilem neziskové organizace (NO), jak jiz z nazvu vyplyva, neni dosazeni zisku,
ale pfima produkce uzitku. Je mozné NO pojmenovat i jinym nazvem, naptiklad
nevydéleéna organizace, a to podle toho, které kritérium povazuje autor za dilezité.
Z nazvu ale znovu vyplyva, ze organizace neni zalozena za ucelem podnikani. Pfestoze
organizace nese Vv nazvu neziskova nebo nevydéleCna, coz je spiSe obecnym
pojmenovanim, muze podnikat, a dokonce i zisku dosahovat. Rozdil je v tom, Ze tento
zisk neni rozdélen ¢lenim spolecnosti, ale musi se znovu reinvestovat do spolecnosti.
Vsechny ziskané prostfedky tedy putuji do hlavni ¢innosti neziskové organizace ¢i jejiho
rozvoje, aby 1 nadale mohla existovat a fungovat (Stejskal, Kuvikova, Mart'atkova, 2012,

s. 15).

2.2.2 Typologie neziskovych organizaci

Rektorik (2010, s. 42-43) rozdéluje neziskové organizace do péti skupin podle jejich
typologickych znakt. Ve tfech skupinach jsou zafazeny neziskové soukromopravni
organizace. Li§i se od sebe tim, ze v prvni skupiné jsou organizace vzajemné prospesné,
ve druhé skupiné organizace vefejné prospéSné a ve tfeti skupiné organizace typu
obchodnich spoleCnosti a jim podobnych. Zbylé dvé skupiny zahrnuji neziskové
vefejnopravni organizace, které se rozliSuji na organizace typu organizacnich slozek
a piispévkovych organizaci staitu a samospravnych uGzemnich celkii a ostatni

vefejnopravni organizace.

2.2.3 Poslani a vize neziskovych organizaci

Podle Sedivého a Medlikové (2011, s. 22-23) by mélo mit poslani ur&ité charakteristické
rysy. Dodrzovani téchto rysua je dualezité, protoze je soucasti tvare organizace, ktera by
meéla zaujmout vefejnost a informovat ji o jejim pfinosu. Motivacni poslani ma dobry
dopad na zaméstnance, dobrovolniky i podporovatele NO. Urcuje hranice pro produketi,

které se bude neziskova organizace zabyvat apod.
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organizace

Vyjadfuje, co
délats, pro
koho a kde

Obrizek 3: Znaky dobrého poslani
(zdroj: vlastni zpracovani podle Sedivého, Medlikové, 2011, s. 22)

Pro formulaci poslani je zasadni se zaméfit pfimo na konkrétni organizaci a jeji specialni
charakter. Jak jiz vime, neziskovych organizaci je velka spousta. Lisi se od sebe jak
uz pravni formou, druhem financovani, velikosti, tak jsou neziskové organizace rozdilné
i v pfistupu k definovani poslani. Spravné formulovani poslani je pro neziskovou
organizaci stézejnim bodem, pfestoze na jeho formulaci neexistuje zadna pravni norma

(Rektotik a kol., 2010, s.36).

Rozvojem poslani a definici zaméru organizace je vize, ktera je podporou udrzitelnosti

(Sedivy, Medlikova, 2011, s. 33).

Jak uvadi Rektorik a kol. (2010, s. 34), zakladnim stavebnim kamenem pro vznik
neziskové organizace je spravné definovani vize. Dal§im ucelem spravné definované vize
je uplatnéni poslani a tvorba prosperujiciho strategického planu. Formulace vize ma
urcitou charakteristiku. Vize nesmi byt tvofena kratkodobé, ale nejlépe na celou zivotnost
neziskové organizace. M¢la byt kratka a vystizna jako je tomu u poslani, aby ji porozumél

kazdy. Vize mize byt univerzalni pro vice organizaci na celém svété a popisuje staly stav.

2.2.4 Funkce a cile neziskové organizace

Poslani neziskové organizace je uskuteCiovano pomoci funkci. Vysledkem souboru
¢innosti, diky kterym se funkce naplfiuji, je produkce statki a sluzeb nebo podminky

pro produkci téchto statkti. Funkce 1ze rozdélit na primarni a sekundarni. Jestlize funkce
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napliiuje pfimo poslani neziskové organizace, jedna se o primarni (hlavni) funkci. Naopak
pokud funkce vytvafi podminky pro napliiovani poslani pfimo, jde o sekundarni
(zabezpecovaci) funkci. Dalsi funkeci je funkce fidici, ktera ptisobi samostatné a nejcastéji
ji v NO dglaji zaméstnanci, kteii zaopatiuji i funkci primarni. Casto je slozité funkci
primarni pfimo definovat, jelikoz jeji poslani je velmi rozmanité (nemocnice, $kola,

divadlo, vefejna sprava, charita apod.). Sekundarni funkce musi plnit:

e Funkci personalni
e Funkci provozni
e Funkci spravni

e Funkci komplexniho hospodateni

Diky plnéni téchto funkci ma sekundarni funkce skoro vzdy stejnou strukturu a neni tudiz

tolik rozmanita, jako primarni funkce (Rektofik a kol., 2010, s. 37).

Cil, jenz je odvozen od poslani, je stav, kterého ma byt dosazeno v urcitém obdobi. Podle

raznych kritérii se daji cile rozdélit. Podle kritéria funkce mizeme cile rozd¢lit na:

e C(ile primarnich funkci (a nasledné podle jednotlivych funkci)

e C(ile sekundarnich funkci (a nasledné podle jednotlivych funkci)

Cile také muzeme rozdélit z hlediska Casového. Dle tohoto hlediska lze cile rozdélit
na dlouhodobé, strednédobé, kratkodobé a operativni. Cile dlouhodobé jsou planovany
na 10 az 15 let. Jak jiz z nazvu vypovida, jde opravdu o vzdalenou budoucnost. Cile
kratkodobé se planuji na 3 az 10 let, cile kratkodobé na méné nez 3 roky. Posledni

skupinou jsou cile operativni a ty jsou dosahovany opravdu v blizké budoucnosti.

Nejcasteji jsou cile neziskovych organizaci v jejich strategickém planu nebo v koncepci
rozvoje. Pokud jde o cile kratkodobé, jsou obsazeny ve vécném a financnim planu, ktery

je tvoreny na rok ¢i Ctvrtleti (Rektotik a kol., 2010, 37-38).

2.2.5 Zdroje financovani neziskovych organizaci

Podle Sedivého a Medlikové (2011, s. 66) je pro neziskovou organizaci velice dilezité
zajistit vice zdroju financovani, aby nebyla neziskova organizace zavisla pouze

na jediném zdroji. Pravé vicezdrojové financovani je jednou ze zakladnich podminek
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uspeésného fungovani NO. Ve vicezdrojovém financovani neni hlavnim ukolem

dosahnout co nejveétsi rozmanitosti, ale musi se dbat i na pomérové zastoupeni zdroju.

Pokud NO dokaze efektivné oslovit zdroje, které ma k dispozici, podafi se ji ziskat

pottebné finan¢ni prostiedky. Témito zdroji jsou:

e Pfijmy z prodeje sluzeb a vyrobka

e Individualni darcovstvi, dobrovolnictvi
e Firemni darcovstvi

e Verfejné zdroje (ministerstva a kraje)

e Nadace a nadacni fondy

e Ostatni subjekty (ambasady, jiné NO, zahrani¢ni organizace)

Prestoze jsou finan¢ni zdroje pro NO opravdu dilezitym prostfedkem, potfebnou soucasti
je 1 material a technické zazemi, které 1ze za penize poridit, nebo pozadat predeslé zdroje
(mimo pfijmy z prodeje sluzeb a vyrobkil) o nefinancni podporu (darovani nabytku,

poskytnuti prostorti za zvyhodnénou cenu apod.) (Sedivy, Medlikova, 2011, s. 40).

2.2.6 Fundraising

Fundraising je anglosasky termin, doslovné ptelozeny jako ,,navySovani fondii ci zdrojir“.
Je nepostradatelny pro zajis§tovani zdroju dulezitych pro neziskovou organizaci (finance,
lidi, technické zazemi). Je to proces fungujici na zakladé aktivit, které neziskova
organizace provadi v bézném procesu tak, aby obstarala dostatecné zdroje. Pro efektivni
fundraising, musi tento proces proniknout celou organizaci. Hlavnim cilem je pfimét lidi
v neziskové organizaci, aby mysleli fundraisingové, jelikoz tento proces neni o jedné

osobé, ale o celém tymu NO (éedivy, Medlikova, 2011, s. 65-66).

Podle Boukala a kol. (2013, 34-37) lze fundraising pielozit jako ,péstovani fondii‘.
Aby NO mohla uskuteCiiovat své poslani, je potfeba systematicky ziskavat financni
i nefinan¢ni zdroje, coz je podstatou fundraisingu. Charakteristika této Cinnosti, ktera
je prubézné planovana a realizuje financné-ekonomickou strategii, jak zabezpecit
zdroje v potfebné vysi, je systemati¢nost a Sife financnich i nefinancnich zdroju.
K netaspéchu by mohlo dojit po zzeni snahy dosahnout pouze financnich zdroju,
rozdéleni na financni a nefinan¢ni zdroje je velice dulezité a potiebujeme dosahovat obou

skupin. Pfi nefinan¢ni podpote muze NO ziskat hmotné zdroje napiiklad pfi osloveni
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firem v oboru stavebnictvi, které mohou poskytnout materidl pro stavbu budovy
se zamérem vyuziti neziskové organizace, Ci truhlare, ktery poskytne do prostori NO
nabytek. Soucasti fundraisingu pfii ziskani nefinanc¢ni podpory je 1 barter. Zde jde
predev§im o sménu zbozi nebo sluzby za jinou sluzbu nebo zbozi. V praxi to lze vyuzit
napiiklad tak, ze firma poskytne neziskové organizaci prostory na vystavu a neziskova
organizace posle protisluzbou vstupenky. V tomto piipadé se jedna o barter v souladu
s hlavni ¢innosti. Pokud by se NO odmeénila firmé za poskytnuti prostoru tak,
ze by na vystavé uskuteCnila reklamu jiz zmifované firmé¢, §lo by naopak o barter
v souladu s vedlej$i Cinnosti. V nefinancni podpofte lze vyuzit i firmou poskytnuta prava
(umisténi loga na webu zdarma), informace, prace, kdy firma poskytne neziskové
organizaci své zameéstnance, ktefi diky dobrovolnické ¢innosti mohou dosédhnout
karierniho rastu a podobné. Neziskova organizace muze zadat , potencionalniho
zékaznika“ io sluzbu. Casto je tato spoluprace v marketingu. Naslednd mezi NO
a ,,zakaznikem“ muze dojit k dlouhodobé spolupraci, ktera Casto vznika na zakladé

budovani pratelského vztahu a zaujmutim druhé strany poslanim neziskové organizace.

Zdroji, ve kterych lze najit penize, sluzby, vyrobky a dobrovolniky pro neziskovou

organizaci, jsou:

e Verfejné instituce (ministerstva, krajské a obecni trady, velvyslanectvi)
e Nadace

e Jednotlivci (fyzické osoby, osoby samostatné vydélecné ¢inné)

e Firmy ajiné soukromé organizace

e Klienti, nakupujici produkty NO

Pro ziskani podpory je dulezité védét, kde o podporu zadat, ale také jak o ni zadat. K tomu

jsou definované razné metody. Témi jsou:

e Vefejna sbirka

e Benefi¢ni akce

e Vytvoreni projektu a sepsani zadosti o grant nebo dotaci
e Telefonické osloveni darce

e Osobni setkani

e Darcovska SMS — DMS

e Sdileny marketing

18



e Odkaz v zaveti
e Prodej vlastnich vyrobkl nebo sluzeb
o Clenské piispévky (u ob&anskych sdruzeni)

e Direct mail — poStovni kampari

Uspé&sny fundraiser dokaze z téchto metod sestavit vhodny mix pro dany zdroj (Sedivy,

Medlikova, 2011, s. 66).

2.2.7 Fundraiser

Fundraiser je ¢lovek, ktery ma v neziskové organizaci za ukol vykonavat fundraisingové
aktivity. Za fundraisingové aktivity jsou povazovany strategické poradenstvi
a administrace projektd. Tyto aktivity by mél dobry fundraiser umét pro organizaci
zajistit na zaklade svych zkuSenosti. U fundraisera jsou predpokladany urcité vlastnosti
a schopnosti. Komunikace, analytické a kreativni mySleni, uméni pozadat o dar
¢i vyjednavat a presvédCovat, to vSe jsou predpoklady, které spravny fundraiser ma.
Podstatou neni ziskat penize, ale pfedevsim Cloveka, ktery penize ¢i sluzby poskytne
a presvedcit ho o tom, Ze je dobré do neziskové organizace investovat, jak penize, nebo
svij Cas a udélat tak dobry skutek. Proto je u fundraisera velice dalezita komunikace,
pohotovost a uméni clovéka presvédcit. Nejlépe ho presveédci ten, kdo je pro praci v NO

zapalen, coz je dal§im znakem fundraisera (Rektofik a kol., 2010, s. 94).

V malych nestatnich neziskovych organizacich je tento post obvykle zastupovan
feditelem nebo jinou vedouci osobou ¢i nékdy dokonce vSemi zaméstnanci. Ve velkych
nestatnich NO je fundraiser piimo specializovana osoba, pro kterou je fundraising jeji
hlavni pracovni naplni a zabyva se jim profesionalné. Fundraisera mize mit nestatni
neziskova organizace bud’ interniho nebo externiho. V pfipad€ interniho fundraisera
je kmenovym zameéstnancem nestatni neziskova organizace, a kdyz je naopak externi,
je najaty. Hlavnim ukolem interniho fundraisera, je zajistovani zdroju. Externi fundraiser
muize byt v nestatni NO i dobrovolnikem nebo brigadnikem. Jde o fyzickou ¢i pravnickou
osobu, kterd ma s danou nestatni neziskovou organizaci uzavienou smlouvu. Casto
je vyuzivan z diivodu, Ze nestatni NO je omezena financnimi prostiedky a platit dalsiho
zameéstnance se ji nevyplati, nebo je omezena prostorem. Nékdy je externi fundraiser
najiman také proto, ze nestatni neziskova organizace chce, aby se jeji zaméstnanci

soustfedili co nejvice na jejich Cinnost a fundraising nechaji na odbornikovi. DalSi
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vyhodou externiho fundraisera mize byt to, ze ma léta praxe a zkuSenosti, a s tim i hodné
kontaktd. Nevyhodou zase naopak muze byt, ze k nestatni neziskové organizaci nemusi
mit vybudovany takovy vztah, jako kmenovy zaméstnanec. Velmi dilezita je
pro fundraisera motivace, stejné tak jako i pro ostatni zaméstnance nestatni NO. Casto si
praci v nestatni neziskové organizaci vybiraji lidé, ktefi chtéji néco zménit, pro které
je prace uziteCna ¢i smysluplna i presto, ze je hodnocena niz§im finanénim ohodnocenim

nez v ziskovém sektoru (Boukal a kol., 2013, s. 37-39).

2.3 Nestatni neziskové organizace

Ztizovatelem nestatni NO neni stat, ale pfedev§im fyzicka osoba. Tento typ NO prevlada
nad NO zalozenymi statem. Vyjimkou jsou nestatni neziskové organizace, které jsou
zfizovany zékonem. U téchto typu nestatnich neziskovych organizaci vznikne
prunik se statnimi neziskovymi organizacemi. Tento jev jsme jiz mohli vidét v rozdé€leni
neziskovych organizaci podle Pestoffa. Piikladem jsou vefejné vysoké Skoly zalozené
zakonem, ale fizené svoji samospravou (Stejskal, Kuvikova, Martatkova, 2012, s. 53).

Pti zakladani nestatni NO je dulezité se stale fidit pravnimi predpisy, které jsou vsak jiné
nez pro zalozeni statni NO. Nestatni neziskové organizace poskytuji sluzby, které jsou
v z4jmu verejného sektoru, nebo by mu mély primarné prisluset, proto vefejnému sektoru
casto financné odlehcuji. Tyto dva sektory spolu pak v praxi Casto spolupracuji. Nasledné
zde muze dochazet ke konkurenci mezi neziskovymi organizacemi, na kterou je ovSem
potfeba nahlizet pozitivné, jelikoz diky ni muze dojit k rustu kvality a efektivnosti
ve spoleCnosti. Nestatni NO jsou financovany piedevsim z vlastnich zdrojt, maji narok
i na dotace ¢i jiny pfijem ze statniho rozpoctu (Krechovska, Hejdukova, Hommerova,

2018, s. 28).

Podle aktualniho obcanského zakoniku patii do nejdilezitéjsich nestatnich neziskovych

organizaci:
e Spolky
e Fundace
o Ustavy

e Politické strany a politicka hnuti

e Zimova sdruzeni pravnickych osob
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e Registrované cirkve a nabozenské spolecnosti
e Skolské pravnické osoby

e Vefejné vyzkumné instituce

e Honebni spoleCenstva

e (Odborové organizace

Casto jsou tyto nestatni neziskové organizace oznaCovany podle nového obcanského
zakoniku za korporace. Pro tvorbu korporace staci i jedna osoba. Poté je to brano jako
pravnicka osoba s pouze jednim Clenem (Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018,

s. 29).

2.4 Spolky

Spolky jsou soucasti korporaci, které spolu s fundacemi a nadacemi patii do tfi zakladnich
skupin pravnickych osob v soukromém pravu. , Spolek je sdruzenim (slovy zdkona
., svazkem ) nejméné tr'i osob, zalozZeny k ochrané a uspokojovani spolecného zajmu svych
¢lemi. Cleny mohou byt jak osoby fyzické, tak pravnické, a to v jakémkoli poméru
¢i kombinaci, tuzemské i zahranicni. Tato prdvni forma je fakticky , nastupcem
obcanského sdruzeni podle (zruseného) zdkona 83/1990 Sb., o sdruzovani obcanii “ (Vit,
2015, s. 128). U spolki je mozno naptiklad upravit zcela jinak strukturu organt, a to diky
jeho dispozitivni povaze, coz u zadné jiné pravnické osoby dle nového obcanského

zakoniku nelze (Vit, 2015, s. 40).

Pro zalozeni spolku jsou potfeba nejméné tii osoby. Kdyz se zakladatelé shodnou
na obsahu stanov, jehoz minimalni nalezitosti zakon vymezuje, je spolek zalozen. To je
jednou ze dvou forem, které zakon upravuje. Druhym zpisobem zaloZzeni je usneseni
ustanovujici schtize tvoriciho se spolku. Timto zpisobem se spolek zaklada, jestlize
se na zalozeni podili vice osob, anebo pocet osob neni pfedem znadm. Registrujicim

organem je rejstiikovy soud (Dobrozemsky, Stejskal, 2016, s. 113).
Nalezitosti stanov spolku jsou:

e Nazev (ktery nesmi byt klamavy) a sidlo spolku
e Utel spolku
e Prava a povinnosti ¢lend vuci spolku, popfipad€ uréeni zpusobu, jak jim budou

prava a povinnosti vznikat
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e Urceni statutarniho organu

V nézvu spolu, at’ uz uprostied, na zacatku ¢i na konci se musi objevit vyraz ,,spolek®,
,zapsany spolek”, nebo ,z. s.“. Hlavnim cilem spolku nesmi byt podnikani ani jina
vydéle¢na ¢innost. Také neni ani zdkonem dano, ze musi byt vefejné prospéiny. Clenové
maji vici spolku prava a povinnosti, které jsou bud vymezeny ve stanovach, nebo

na vnitinim pfedpisu spolku (Vit, 2015, s. 40).

Dobrozemsky a Stejskal (2016, s. 115-116) uvadi, ze na rozdil od ostatnich
soukromopravnich pravnickych osob je jednim z hlavnich principt a pojmovou vlastnosti
spolk existence Clenské zakladny, ktera vychazi z prav a svobod sdruzovani. Nalezneme
jej jak v mezinarodnich dokumentech, tak i v ustavnim potadku Ceské republiky.
Vymezeni prav a povinnosti ¢lent vici spolku, popfipad€ vyhrazeni metod, jak jim budou
préva a povinnosti vznikat, je jednou ze zakladnich nezbytnosti. To v§ak neurcuje zadkon,
ale maji ji na starosti stanovy. Stanovy mohou specifikovat napiiklad fadné ¢i Cestné
&lenstvi nebo i jiné druhy a piiméfené k tomu prava a povinnosti. Casto jde o placeni

¢lenskych prispévku, hlas rozhodujici apod.

2.4.1 Vznik ¢lenstvi

Pro nabyti Clenstvi ve spolku existuji tfi zpusoby. Pokud se pravnicka nebo fyzicka osoba
podili na zakladani spolku, jde o chystani stanov. Poté, kdyz se spolek zapiSe do vetejného
rejstiiku, a tedy 1 vznikne, se osoba stane ¢lenem tohoto spolku. Druhou moznosti, jak
se stat Clenem spolku, je situace, kdy je spolek zakladan ustavujici schizi, na které
je pravnicka nebo fyzicka osoba pfitomna, soucasné je 1 podepsana na listin€ pfitomnych
a podala fadnou piihlasku. Stanovy se mohou schvalit, pokud jsou na ustanovujici schizi
pfitomny nejméné tii osoby. Clenstvi nevznikne jeding v piipadé, Ze by tato osoba byla

proti navrhu stanov, muze od piihlasky odstoupit (Dobrozemsky, Stejskal, 2016, s. 116).

Treti moznosti je pfistoupit k jiz fungujicimu spolku. Zde dojde ke dvoustrannému
pravnimu jednani. Pokud by jedna ze stran byla proti, Clenstvi nevznikne, protoze
do ucasti ve spolku nikdo nemuze nikoho nutit. Zaroveni vSak nemuze nikdo nutit
ani spolek, aby nékoho pfijal. To, koho spolek piijme, je Cist€¢ na ném, a to i za jakych

podminek (Dobrozemsky, Stejskal, 2016, s. 116).
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2.5 Ucetnictvi zapsanych spolki

Ke zmé&nam v G&etnictvi doslo v Ceské republice 1.1.2005, kdy bylo zruseno jednoduché
ucetnictvi. UrCené typy pravnickych osob ho mohly vyuzivat jako prechodnou vyjimku.
Dal§i zmény nastaly 1.1.2016 a to, ze se opét mohlo uzivat jak jednoduché ucetnictvi,
tak i danova evidence. Jednoduché ucetnictvi zlstalo platné pro vybrané typy
pravnickych osob a pouze pro fyzické osoby byla urCena danova evidence. Vyjimka
se nevztahuje na spolky a pobo¢né spolky, coz je uvedeno v podminkach pro vedeni

jednoduchého ucetnictvi.

Ugetni jednotky lze kategorizovat. Dé&li se na mikro, malou, stfedni a velkou udetni
jednotku. Kategorizovat Ize podle celkovych aktiv, Cistého obratu za rok a praimérného

poctu zaméstnancu v prubéhu tcetniho obdobi.

Subjekt verejného z4jmu a vybrané ucetni jednotky jsou vzdy velkou ucetni jednotkou
bez ohledu na tato kritéria. Kdyz se zaklada a vznika ucetni jednotka, a jesté neni jasno,
do které kategorie bude spadat, fidi se dle pravni upravy kategorie, do které bude
pravdépodobné patfit a spliiovat podminky k prvnimu t€etnimu obdobi. Pokud vsak tato
ucetni jednotka dvakrat po sobé nasledujicich ucetnich obdobi nespliiuje kritéria,
Ci je prekracuje, musi byt od pocatku nasledujiciho ucetniho obdobi prefazena
do kategorie, do niz nyni patfi podle celkovych aktiv, cistého ro¢niho obratu

¢i prumérného poctu zaméstnanct v prubehu tcetniho obdobi.

Zachyceni hospodafeni ucetni jednotky je hlavnim ukolem ucetnictvi. To znamena
zaznamenani pohybu majetku a zavazkt, popft. dalSich skuteCnosti. Realny stav majetku,
finan¢ni situace a prubéh hospodareni Gcetni jednotky musi byt zachycen vérn€, uplné
a spravné. K dal§im zasadam ucletnictvi patii prukaznost, srozumitelnost, prehlednost
a vedeni zpiisobem zarulujici trvalost uéetnich zaznamd. Ugetnictvi je vedeno v souladu
s pravidly a principy definované zakonem o uéetnictvi. Ugetnictvi je dale povazovano
za ekonomicko-spravni Cinnost, ktera vede k tvorbé soustav s uCetnimi informacemi.
Zminéné informace jsou poskytovany pro samotnou ucetni jednotku, ale i pro své okoli
jako jsou organy finan¢ni spravy, obecni a krajské ufady apod. (Dobrozemsky, Stejskal,

2016. s. 239-246).
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Pro ucetnictvi existuje souhrn pravidel, ktera jsou brana za Gcetni zasady. Jsou dulezita
pro ucetni jednotky, jez se podle nich fidi pfi vedeni ucetnictvi a sestavovani ucetni

uzaveérky (Dobrozemsky, Stejskal, 2016, s. 247-254).

V jednoduchém ucetnictvi se jako podklad pro sestaveni prehledu o majetku a zavazcich
a prehledu o pfijmech a vydajich pouzivaji ucetni knihy, které vymezuje vyhlaska
€. 325/2015 Sb. Témito zakladnimi c¢etnimi knihy jsou penézni denik, kniha pohledavek
a zavazkd a pomocné knihy. Pokud je ucetnictvi vedeno v plné formé, vede se ucetni

denik, hlavni kniha, kniha analytické evidence a kniha podrozvahovych acta.

K poslednimu dni ucetniho obdobi, tedy k rozvahovému dni, sestavuje ucetni jednotka
ucetni uzavérku. Jde o soubor finan¢nich vykazui, které vypovidaji o jejim hospodafeni
za jedno ucetni obdobi. Tento soubor musi obsahovat rozvahu, vykaz ziskli a ztrat
a piilohu. Udaje, které obsahuje rozvaha a vykaz zisk{ a ztrat, jsou v piiloze vysvétleny.
Soucasti ucetni uzaveérky muze byt i piehled o penéznich tocich nebo soupis zmén

vlastniho kapitalu (Pelikanova, 2018, s. 58).

2.6 Daiova specifika zapsanych spolki

Dle Rektoftika a kol. (2010, s. 158) uplatiiuje vétsi Cast neziskovych organizaci omezeny
dailovy rezim 1 presto, ze mohou byt platci a poplatnici vSech dani. Diky tomu,
Ze neziskova organizace provozuje prospé€Sné€ verejnou Cinnost, ma moznost raznych

zvyhodnéni, jako napfiklad ulevy, osvobozeni nebo vyjimky ze zdanéni.

Vsechny nestatni NO se musi vyporadat s dafiovymi povinnostmi v souladu s platnymi
predpisy, protoze jsou dafiovymi poplatniky. Casto jsou ale kvili jejich povaze
& &innosti, které provozuji, osvobozovany (v CR). Osvobozovany od dani mohou byt

bud’ uplné, nebo casteCné ¢i podminecné (Stejskal, Kuvikova, Martatkova, 2012, s. 144).

Do danové soustavy Ceské republiky patfi vSechny dan€ vybirané na tuzemském tizemi.

Nejvyznamnéjsi z téchto dani jsou:

e Dar z pfijmu fyzickych osob

e Dar z pfijmu pravnickych osob

e Dan z nemovitych véci

e Dar z nabyti nemovitych véci — ktera je nyni zruSena

e Dani silni¢ni
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e Dar z pfidané hodnoty
e Spotiebni dané
e Dédicka dan

e Dan darovaci

(Stejskal, Kuvikova, Martatkova, 2012, s. 144).

2.6.1 Dan z prijmu pravnickych osob

Daii z pfijmu upravuje zakon &. 586/1992 Sb., o danich z piijmu. Cist& pro neziskovy
sektor je ale dulezit€jsi novy obcansky zakonik a zakonné opatfeni Senatu
C. 344/2013 Sb., o zméné danovych zakoni. Pro NO je pouzita definice vefejné
prospeésného poplatnika, diky tomu, ze jejich hlavni Cinnosti neni podnikani, a tudiz
ani ¢innost za ucCelem dosazeni zisku (Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018,

s. 105).
Predmétem dané u vefejné prospesného poplatnika jsou piijmy:

e Zreklamy
e Z Clenského prispévku
e V podobé uroku

e Znajemného s vyjimkou ndjmu statniho majetku

Jsou to pfijmy z ¢innosti a z nakladani s majetkem neziskové organizace (Dobrozemsky,

Stejskal, 2016, s. 337).

Dle Rektotika (2010, s. 159-160) nejsou predmétem dané piijmy z hlavni Cinnosti
neziskové organizace, pokud nepfesahuji nadklady na né vynalozené. Poméfeni,
aby naklady byly vy$si nez piijmy, se porovnava za jedno zdaiiovaci obdobi. Uroky
z vkladi na bézném Gctu takeé nejsou predmétem dané a nezalezi ani na tom, zda jsou tyto
vklady zdaniovany ¢i nikoli. Ani dotace €i jiné statni prispévky nejsou predmétem dané,
musi viak byt dodrzena pravidla pro rozpoéty v CR. Pfedmétem dan& neni ani piijem
z prongjmu majetku, je-li tento majetek statni a pronajima ho neziskova organizace
a ptijem jde do statniho rozpoctu. Piijmy, které ma NO diky zisku akcii také nepodléhaji
dani z pfijmu, a to ani pfijmy, které plynou ze zdédéni nebo darovani movité i nemovité

véci nebo majetkového prava.
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2.6.2 Dan z pridané hodnoty

Dari z pfidané hodnoty je uplatiiovana na zbozi a sluzby podle zakona ¢. 235/2004 Sb.,
odani zpfidané hodnoty, ve znéni pozd&jsich predpisi. Casto se i na neziskové
organizace danova povinnost vztahuje, jelikoz uskuteciuji Cinnost za ucelem piijmu,
i kdyz tato c¢innost neni vykonavana za ucelem dosazeni zisku, tudiz vykonavaji

ekonomickou ¢innost (Pelikdnova, 2018).

Osoba povinna k dani je jeden z nejdalezitéjSich pojmu v oblasti dan€ z piidané hodnoty.
Neziskova organizace se stane osobou povinnou k dani v piipadé, Zze vykonava
ekonomickou ¢innost. Pokud NO prfesahne obratu 1 mil. K¢ nejdéle za jedno ucetni

obdobi, je povinna se registrovat jako platce dané z ptidané hodnoty.

Pokud neziskova organizace neuskutecriuje ekonomickou ¢innost a potidi zbozi z jiného
Clenského statu, jehoz hodnota presahuje 326 000 K¢ v kalendarnim roce, nebo
je ji zaslano zbozi, které je predmétem spotiebni dan€, stane se osobou identifikovanou

k dani a tim ji vznika povinnost pfiznat a zaplatit dan z pfidané hodnoty.

Neékteré Cinnosti jsou od dané z pfidané hodnoty osvobozeny, takze se u nich dan
z ptidané hodnoty neodvadi. Osvobozena plnéni se dale déli na plnéni osvobozena
s narokem na odpocet a bez naroku na odpocet. Osvobozené cCinnosti bez naroku

na odpocet zejména u neziskovych organizaci jsou:

e Vychova a vzdélani

e Zdravotnické sluzby

e Socialni pomoc

e Pfevod a najem pozemk, staveb a bytt

e Dalsi plnéni podle § 61, napt. poskytnuti sluzeb jako protihodnoty clenského
ptispevku, sluzeb a zbozi souvisejicich s ochranou a vychovou déti a mladeze,

kulturnich a sportovnich sluzeb

Praveé u téchto Cinnosti nemé platce dan€ narok na odpocet dané z pfidané hodnoty

u piijatych zdanitelnych plnéni (Rektofik a kol., 2010, s. 165-166).

26



2.6.3 Ostatni dané

Silni¢ni dai upravuje v Ceské republice zakon &. 16/1993 Sb., o dani silniéni, ve znéni
pozdéjsich predpist. Predmétem této dan€ jsou motorova vozidla a jejich pfipojna
vozidla. Tato motorova vozidla a jejich pifipojna vozidla dle § 2 uvedeného zakona
jsou registrovana v Ceské republice a také provozovana v Ceské republice. Vozidla
jsou uzivana poplatnikem dané z pfijmu pravnickych osob. Pokud je ale uziva vetejné
prospesny poplatnik dan€ z pfijmu pravnickych osob k Cinnosti, ktera neni predmétem
dané z pfijmu, nejsou tato vozidla a jejich pripojna vozidla pfedmétem dané. Zde jde

o vyjimku (Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018, s. 109-110).

Dan z nemovitych véci je upravovana zdkonem ¢. 338/1992 Sb., o dani z nemovitych
véci. Drive tato dan byla nazyvana jako dai z nemovitosti a jedna se o pifimou dan. Tvori
ji dan z pozemku a dan ze staveb a jednotek. Dari z pozemki a dan ze staveb a jednotek
od sebe lisi jejich postupem pii vypoctu a také maji odli§né kolonky v dafiovém pfiznani.
Zakon pro né viak plati stejny (Pelikanova, 2018, s. 114).

Spotiebni dan se spolku i jinych neziskovych organizaci prevazné netyka. Pouze pokud
by neziskova organizace vyrabéla produkty obsahujici lih nebo spotfebovavala mineralni
oleje k pohonim stroji pii vykonavani zemédélské Cinnosti (Dobrozemsky, Stejskal,

2016, s. 392).
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3 ANALYZA VYVOJE HOSPODARENI
A FUNDRAISINGU

Tato Cast bakalarské prace je vénovana konkrétni nestatni neziskové organizaci,
zapsanému spolku Vratka. V uvodu této kapitoly jsou zminény zakladni informace o této
neziskové organizaci. Nasleduje popis zdroju financovani, analyza na zakladé nakladu
avynosu a né€kterych financnich ukazateld modifikované finan¢ni analyzy. V zavéru

je popsana fundraisingova aktivita vybrané neziskové organizace.

3.1 Zakladni informace o organizaci

Obrizek 4: Logo neziskové organizace Vritka z.s.
(zdroj: Vratka z.s.)

Nazev: Vratka, z.s.

Sidlo: Leopolda Pokorného 56/19, 674 01 Ttebic

Datum vzniku: 26.2.2008

Plsobnost: Trebic

Pravni forma: Spolek

ICO: 22681841

Statutarni zastupce: Bec. Irena Rybnickova, predsedkyné

Vize: ,,I s hendikepem pracujeme dobfe a s radosti‘

Poslani: Vratka pomahaji ziskat osobam se zdravotnim znevyhodnénim

pracovni uplatnéni. Vyuzivaji k tomu i svoje vlastni provozovny.
Dale témto lidem organizace nabizeji moznosti vzdélavani,

rekvalifikace a sluzby socialni rehabilitace. SpoleCnost je také
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soucasti nekolika spoleCenskych akci, na kterych osoby
se zdravotnim  postizenim maji moznost prodavat nejen
obcerstveni z jejich kavarny, ale také vyrobky ze Sici dilny. Timto

zpusobem maji klienti moznost svoji praci prezentovat.

3.1.1 Hlavni ¢innost

Hlavni ¢innosti spolku je integrace osob zdravotné postizenych do bézného zivota, jejich
zapojeni do pracovniho procesu, vzdélavani osob zdravotné postizenych, aktivni podpora

zaméstnavani a pracovni a socialni rehabilitace osob se zdravotnim postizenim.

Socialni rehabilitace je vyznamnou aktivitou Vratek. Jde zde ale predevsim
0 zaméstnavani zdravotné znevyhodnénych lidi. Pracuje se na rozvoji dosavadnich
schopnosti a uceni se novych schopnosti, o které maji zdravotné postizeni klienti zajem.
To vede k dosazeni samostatnosti klienti. Sluzba je poskytovana jak ambulantné, tak
i terénn¢. Lidé se zdravotnim postizenim si své schopnosti a dovednosti mohou osvojit

v provozovnach, které jsou vedlejsi ¢innosti Vratek (Vyro¢ni zprava, 2019, s. 12).

3.1.2 Vedlejsi ¢innost

Kavarna Vratka, ktera sidli v tfebi¢ské zidovské Ctvrti, je vlajkovou lodi organizace.
Zakaznici zde maji moznost zakoupit si kavu, pecivo, cukrovi a jiné dobroty, které jsou
piipravovany a vyrabény zdravotné postizenymi lidmi. Rady akci, jez jsou potadany
meéstem TrebiC, se kavarna Vratka také ucastni. I zde muize kavarna prodavat své
obCerstveni a tim i prezentovat praci svych zaméstnanci. Kavarna Vratka ma ze vSech

provozoven nejvice zameéstnanct (Vyrocni zprava, 2019, s. 5).

Pekarna piipravuje produkty pro Kavarnu Vratka a také pro Kramek pod Vézi. Pece
se zde chléb z certifikovaného kvasku, po kterém je velka poptavka. Chléb je kupovan
nejen cilovymi zakazniky, ale i prodejci, ktefi ho prodavaji naptiklad ve zdravé vyzive.
Chléb je dokonce prepravovan kazdy tyden i sluzbou PPL, protoze je oblibeny nejen
v Ttebici. Pekarna sidli ve stejném subjektu jako Kavarna Vratka (Vyro€ni zprava, 2019,

S. 6).

Sici dilna distribuuje své vyrobky do Kramku pod V&Z a na trhy, kde se produkty

prodavaji. Zakaznici si je vSak mizou zakoupit i na e-shopu. Diky Sici diln€ organizace
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Vratka spolupracuje s velkymi firmami, jako napifiklad Mann-Hummel, Bosch nebo

tfebiCska Altreva (Vyrocni zprava, 2019, s. 7).

Kramek pod Vézi je prodejnim mistem pro chléb z pekarny Vratka a vyrobky z Sici
dilny. Je zde vSak prodavan i jiny sortiment nez produkovany organizaci Vratka,
napiiklad Davidkovo kofeni nebo sirupy Sedmikraska, které nejsou jinde v Trebici
nabizené. Z Sici dilny jsou zde k prodeji latkové sacky na pecivo, které jsou ekologickou

nahradou za igelitové (Vyrocni zprava, 2019, s. 9).

Trafiky provozuje organizace Vratka dokonce dvé. Jedna nese nazev Trafika PLUS
Brafova. K zakoupeni jsou zde kutacké potieby a denni tisk, jako v kazdé trafice. Dale
je zde v nabidce obcCerstveni, darkové predméty, kava a dalsi produkty ostatnich
provozoven. Trafika Nadrazni je druhou z trafik provozovanych organizaci Vratka. Jeji
sortiment je podobny jako v Trafice PLUS Brafova, akorat ne tak rozmanity (Vyro¢ni

zprava, 2019, s. 10).

Bazarek u Zebry nabizi véci z druhé ruky. Prodava se zde obleceni, hracky, knihy a jiné
pouzité zbozi, u kterého je ovSem hlidana jeho kvalita a mira opotiebeni. Zakaznici
mohou do Bazarku obleceni a véci pfinést. Tato provozovna funguje i jako tréninkové
pracovisté pro klienty socialni rehabilitace, ktefi si osvojuji svoje navyky (Vyrocni

zprava, 2019, s. 8).

Pedikura funguje uz od roku 2013. Kromé toho, ze zaméstnanci poskytuji své sluzby
pfimo v provozovné, chodi do domovu dichodct, kde také vykonavaji sluzby. Dale
navstévuji své zakazniky po dohod¢€ i pfimo v jejich domécnostech (Vyro¢ni zprava,

2019, s. 11).

Prirodni zahradka je umisténa vedle hlavniho sidla Vratek na ulici Leopolda
Pokorného. Je prebudovana ze starého dvora a funguje jako odpocinkovy prostor. Hosté
pfirodni zahradky zde mohou vyuzit pfijemné posezeni mezi krasnou zeleni, kefi
a bylinkami. K posezeni si mohou v kavarné zakoupit kavu a néco sladkého k ni. Bylinky,
které jsou zde zasazeny, se dale susi a prodavaji v kavarné a Kramku pod Vézi. Je zde
nespocet bylinek, napifiklad méata, levandule, Salv€j, medurika a bazalka. Zahradka je také

mistem pro letni kulturni aktivity (Vyrocni zprava, 2018, s.9).
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3.1.3 Organizacni struktura

Vedeni Vratka, z.s.

Irena Rybnickova, Ida Svobodova, Michaela Dostalova

- m..dm.mmm‘ -| WM"'-"'M' -

Obrazek 5: Organizacni struktura Vratka, z.s.
(zdroj: organizacni schéma Vratka, z.s.)

Ve vedeni spolku Vratka a také na manazerskych pozicich jsou Ida Svobodova, Irena
Rybnickova, Michaela Dufkova a Renata DusSovska. Pod pani Idu Svobodovou spada
pani Urbancova, ktera je vedouci Kavarny Zidy, pani Koudelova, vedouci Pekarny, pani
Tomsikova, vedouci Kavarny Moravia, pani Nohova, ktera je vedouci Pedikary a pani
Dusovska, ktera je mimo jiné i vedouci useku Socidlni rehabilitace. Pani Irena
Rybnigkova obstarava Satnu na poliklinice, BOZP organizaci a Stanek v Kogi¢ing. Jeji
podiizenou je pani Novackova, ktera je vedouci Kramku pod Vézi. Michaela Dostalova
je ucetni spolku a také vedouci ekonomického useku. Pod sebou méa pani Pavlickovou,
kterd je vedouci Trafiky Brafova, pana Votavu, vedouciho Trafiky Nadrazni, pani
Brosovou, vedouci Sici dilny a pana Milana Stérbu, ktery ma na starost chod budovy
na ulici Leopolda Pokorného, tedy sidlo spolec¢nosti Vratka. Posledni manazerkou je jiz
zminéna Renata Dusovska, kterd je vedouci Zahradky a Bazarku u Zebry. Ze schématu

organizacni struktury Vratek je patrné, ze zde prevladaji zeny.
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3.1.4 Vedeni ucCetnictvi a zpracovani danového priznani

Ugetnictvi spolek Vratka vede v plném rozsahu v souladu s obecné platnymi pravnimi
predpisy v oblasti uCetnictvi nestatnich neziskovych organizaci. Jde zejména o zakon

¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi.

Pro vedeni ucetnictvi jsou ve spolku pouzivany tyto ucetni knihy: u€etni denik, knihu

pfijatych faktur, knihu vydanych faktur, pokladni knihu a hlavni knihu.

Neziskova organizace Vratka si vede analytickou evidenci u&td. Uty majetkové jsou
rozdélovany podle druhu majetku, finanéni ucty podle jednotlivych bankovnich ucta
a pokladen, Clenéni pohledavek na kratkodobé a dlouhodobé a placené zalohy, ¢lenéni
zavazku také na kratkodobé a dlouhodobé a poskytnuté zalohy, zavazky ze zactovani
mezd se déli na odvody na socialni a zdravotni pojisténi. Naklady jsou rozdéleny podle
druhti v souladu s jednotlivymi projekty pro lepsi sledovani jejich Cerpani a vynosy

z poskytovani sluzeb podle jednotlivych Cinnosti.

Utetni uzavérka je zpracovana udetni po uzavieni Gletniho obdobi, tedy 15.2.
nasledujiciho roku. Spolupracuje na ni Ucetni a predsedkyné spolku. Soucasti ucetni
uzaveérky jsou inventury jednotlivych majetkovych uctia, vycisleni ziskovosti
jednotlivych stfedisek a Cinnosti, kontrola zactovani jednotlivych projektd s ucetnimi
doklady a wvysledky v ucetnictvi a inventura majetku. Za kontrolu ucetni zavérky
odpovida ucetni a predsedkyné. Daniové priznani za Vratka, z.s. zpracovava ucetni,

popfiipad¢ statutarnim zastupcem zmocnény danovy poradce.

Pfi odepisovani majetku se pouziva individualni odpisovy rezim, ktery je urcen
pfi zafazeni do pouzivani a vyplyva z pfedpokladané fyzické a moralni amortizace.

Pouziva se i rezim danovych odpist jako podptrné hledisko.

Pokladna organizace Vratka je vedena v penéznich jednotkach Ceské mény. Ovéreny
pracovnik (pokladni) zapisuje kazdy den veskeré piijmy a vydaje do pokladni knihy
a kontroluje spravnost udaji. Takto tento pracovnik vyplaci a pifijima penize. VySe
maximalni ¢astky je stanovena na 30 000,- K¢&. V pripad¢, Ze je tato Castka prekrocena,
predava poveérena osoba obnos predsedkyni a ta jej ulozi na ucet. Inventarizace pokladni
hotovosti je provadéna inventarizatni komisi. Komise je slozena zucetni,

mistopredsedkyné a feditelky spolku.
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3.2 Zdroje financovani

Financovani spolku Vratka je vicezdrojové. Hlavnimi zdroji financovani jsou piijmy

z vlastni ¢innosti, pfijaté prispévky (dary) a provozni dotace.

Tabulka 1: Zdroje financovani (v tis. K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani podle Vykazu zisku a ztraty)

2016 2017 2018 2019
Y. Vlastni ¢innost 938 1103 2301 3 547
Hlavni ¢innost 3 277 397 480
Vedlejsi ¢innost 935 826 1904 3067
> Prijaté prispévky (dary) 694 452 123 151
Hlavni ¢innost 694 452 123 151
Vedlejsi ¢innost 0 0 0 0
Y. Provozni dotace 4529 3987 4129 7779

Vlastni pfijmy jsou dale rozdéleny na hlavni a vedlejsi ¢innost spolku. Ptijmy z vedlejsi
¢innosti vyrazné pievladaji nad pfijmy z hlavni €innosti, nebot provozovny, ze kterych
pfijmy plynou, jsou vedlejsi Cinnosti Vratek. Tento druh pfijmu je zpusoben diky trzbam
z kavarny, pekarny, pedikury apod. V pribéhu zaznamenanych let vlastni pfijmy rostou,
a to jak z hlavni ¢innosti, tak i z vedlejsi Cinnosti. Pouze v roce 2017 byl maly pokles
piijmt z vedlejsi Cinnosti. Rozdil v poslednich tfech sledovanych obdobich, tedy mezi
roky 201722018 22018 a2019 je v kazdém roce narast vice nez 1 mil. K& Vyvoj piijmt

ve sledovanych letech je v Grafu 1.
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Graf 1: Vyvoj p¥ijmi z HC a VC (v K&)
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazii organizace)

Dal§im zdrojem financovani jsou pfijaté piispevky (dary). VSechny tyto prispévky (dary)
jsou poskytovany na hlavni Cinnost Vratek. V roce 2016 ziskala organizace Vratka
prispévek od Nadace VIA. Projekty Darujme.cz a Srdcervaci piispély organizaci Vratka
v roce 2017. Projekt Darujme.cz podportil Vratka i v nasledujicich dvou letech, tedy 2018
a 2019.

Hlavnim zdrojem financi organizace Vratka jsou provozni dotace, coz je u neziskovych
organizaci typické. Provozni dotace jsou ziskavany ze statniho rozpoc¢tu a z rozpocta
uzemné samospravnych celkt. Jejich vyse od roku 2016 do roku 2017 mirné klesla, v roce
2018 naopak mirn€ vzrostla a v roce 2019 byl rapidni narast. Vyvoj dotaci je znazornén

v Grafu 2.

34


http://Darujme.cz
http://Darujme.cz

9 000 000
7779383
8 000 000
7 000 000
6 000 000
5000 000 4528 889

3986 817 41297
4 000 000

3 000 000

2 000 000

1000 000

2016 2017 2018 2019

Graf 2: Vyvoj provoznich dotaci (v K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazii organizace)

Kazdy rok organizace Vratka ziskava dotaci od Ministerstva prace a socialnich véci
(MPSV). Tato dotace obsahuje piispévek na zfizeni pracovniho mista pro osobu
se zdravotnim postizenim a pfispévek na uhradu provoznich nakladi vynalozenych
v souvislosti se zaméstnanim osoby se zdravotnim postizenim. Tato dotace je ziskavana
na zaklade podané zadosti. Dalsi dotact, ktera je Cerpana kazdoro¢né je od Koordina¢niho
uskupeni neziskovych organizaci v Kraji Vysoc€ina. Dale v letech 2016, 2017 a 2019
poskytlo dotaci mésto Trebi¢. Dotace v jednotlivych letech byly riizné cileny. Predevsim
vSak na pfirodni zahradku, peceni chleba a kavarnu v pohybu. Dale kurzy a femesla,
reklamni video a projekty ,,Rodina a zdrvi“ a ,,Udéldme to spolu. Ostatni dotace byly

ziskany z Norskych fondd, Evropskych fondd, Nadace CEZ a Ceské Spoitelny.

V nasledujicim Grafu 3 je zobrazeno, v jakém poméru jsou jednotlivé zdroje financovani
na celkové financovani neziskové organizace Vratka v procentech. Nejvyssi podil
predstavuji provozni dotace, které se pohybuji okolo 69 %. Zhruba 25 % celkovych

piijmu tvori piijmy z vlastni ¢innosti a necelych 6 % tvofi pfijaté piispévky (dary).
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Graf 3: Podil sloZek financovani na celkovych zdrojich (v %)
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazii organizace)

3.3 Naklady organizace

Naklady jsou spotieba ekonomickych zdroji vyjadiena v penézich. Vznikaji kazdé
(nejen) neziskové organizaci pii jeji Cinnosti. Ve Vykazu zisk( a ztrat se rozdéluji
na naklady z hlavni ¢innosti a naklady z vedlejsi ¢innosti.

Tabulka 2: Celkové niklady organizace (v tis. K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani podle Vykazi zisku a ztrat)

2016 2017 2018 2019
Y. naklady 6221 5567 7336 11078
Hlavni ¢innost 5585 5136 6178 8 846
Vedlejsi ¢innost 636 431 1158 2232

Z Tabulky 2 je patrné, ze prevazna cast celkovych nakladi je tvofena naklady
vynaloZzenymi na hlavni Cinnost neziskové organizace. Vysoké naklady vynalozené
na hlavni Cinnost jsou ztoho divodu, ze poslani Vratek je plnéno hlavni Cinnosti
a vedlejsi Cinnost je dopliikova. Naklady hlavni ¢innosti jsou napiiklad naklady, které
jsou vynalozeny na socialni rehabilitaci a socialni sluzby, které organizace Vratka

provozuje jako hlavni ¢innost. Vedlejsi naklady jsou predevsim na provozovny, jez jsou
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vedlejsi Cinnosti organizace Vratka. Z Grafu 4 lze vydcist, jaky podil ma hlavni ¢innost
a vedlejsi ¢innost na celkovych nakladech (v procentech). Hned na prvni pohled je vidét,
ze naklady na hlavni ¢innost vyrazn€ pievladaji a v prameéru se pohybuji okolo 86,53 %.

Naklady na vedlejsi ¢innost tedy tvoti 13,47 % z celkovych nakladu.
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(zdroj: vlastni zpracovani dle Vykazu zisku a ztrat)
3.3.1 Naklady hlavni ¢innosti

Integrace osob se zdravotnim postizenim (OZP) do bé&zného zivota, jejich zapojeni
do pracovniho procesu, vzdélavani OZP, aktivni podpora zameéstnavani a pracovni
a socialni rehabilitace OZP jsou hlavni Cinnosti organizace Vratka, a tedy naklady

spojené s nimi jsou naklady hlavni ¢innosti.



Tabulka 3: Niklady hlavni ¢innosti (v tis. K¢)

(zdroj: vlastni zpracovani podle Vykazu zisku a ztrat)

2016 2017 2018 2019
> naklady 5585 5136 6178 8 846
Spotiebované nakupy 1214 798 836 1944
Osobni naklady 4354 4324 5295 6 846
Dané a poplatky 1 1 0 0
Ostatni naklady 16 13 47 19
Odpisy 0 0 0 37

Z Tabulky 3 je zfejmé, ze v kazdém roce prevladaji osobni naklady, které predstavuji
mzdova naklady a zakonné socialni poji§téni. Mzdové naklady jsou tictovany na ticet 551
a zakonné socialni pojisténi na 524. VySe mzdovych nakladi a zakonného socialniho

pojisténi je vycCislena v Tabulce 4.

Tabulka 4: Podil mzdovych nikladu a zikonného socialniho poji§téni na celkové osobni naklady
z hlavni ¢innosti. (v tis. K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazii organizace)

2016 2017 2018 2019
Mzdové naklady 3 440 3397 4058 5341
Zakonné socialni pojisténi 914 927 1237 1 505
Tabulka 5: Podet zaméstnancu v jednotlivych letech
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazii organizace)
2016 2017 2018 2019
Pocet zaméstnancu 45 39 42 47

Na zakladé Tabulky 5, kde je uveden pocet zaméstnanct neziskové organizace Vratka
v jednotlivych letech, spolu s naklady z Tabulky 4 je mozné spocitat prumérné naklady
na jednoho zaméstnance v jednotlivych letech, které jsou rostouci, jak mizeme vidét
v nasledujicim Grafu 5 i1 pfesto, ze pocCet zaméstnancu rostouci tendenci nema.
Je to ovlivnéno faktorem, ze v kazdém roce roste minimalni mzda. Naklady na zdkonné
socialni pojisténi maji téz rostouci tendenci, nebot plati, ze ¢im vyssi je mzda, tim vyssi
je 1 zakonné socialni pojisténi. Pramér rocnich mzdovych nakladi na jednoho

zaméstnance za vSechna Ctyfi sledovana obdobi je 93,45 tis. K¢ a prumér ro¢nich nakladu
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na zakonné socialni poji§téni na jednoho zaméstnance je 26,39 tis. K¢, opét za vSechna

Ctyti sledovana obdobi.
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Graf 5: Priamérné mzdové niklady a niklady na zikonné socialni pojiSténi na jednoho
zaméstnance (v tis. Kc¢)
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazii organizace)

Spotfebované nakupy a sluzby jsou ovlivnény poctem automobilt a tim, jak byla tato
sluzebni motorova vozidla uzivana v prubéhu roku. Tabulka 6 zaznamenava pocet

automobill v jednotlivych letech.

Tabulka 6: Pocet motorovych vozidel v jednotlivych letech
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazii organizace)

2016 2017 2018 2019

Pocet motorovych vozidel 1 1 2 2

Néklady na provoz motorového vozidla v roce 2016 Cinily 85 093 K¢&. V roce 2017
56 667 K¢. V prosinci roku 2018 pribyl do neziskové organizace druhy automobil
anaklady na ob& motorova vozidla za tento rok cCinily 80460 K¢&. V poslednim
sledovaném roce naklad spojené s provozem dvou motorovych vozidel byly vycisleny
na 84 259 K¢. Presto, ze v roce 2016 a 2017 m¢éla organizace stejny poCet motorovych

vozidel, naklady na né byly vroce 2016 o poznani vyssi, jelikoz vroce 2016 byly
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uskuteCnény opravy auta na které vznikly naklady. Primérné ro¢ni naklady na jedno

vozidlo jsou 51 080 K¢&. Tyto naklady jsou uctovany na ucty 501, 511 a 518.

3.3.2 Naklady vedlejsi ¢innosti

Naéklady vedlejsi Cinnosti vznikaji neziskové organizaci Vratka predevsim z jejich
provozoven, jako je pekarna, kavarna, Satna, Sici dilna a podobné. V tomto druhu nakladu

prevladaji kazdy rok spotifebované nakupy a sluzby, jelikoz je potieba provozovny

zasobovat.

Tabulka 7: Niklady vedlejsi &innosti (v tis. K&)

(zdroj: vlastni zpracovani podle Vykazu ziskii a ztraty)

2016 2017 2018 2019

> naklady 636 431 1 158 2232
Spotiebované nakupy 584 390 1 140 2209
Osobni naklady 0 0 0 0
Dané a poplatky 0 0 0 0
Ostatni naklady 0 0 0 0
Odpisy 52 41 18 23

Mezi nejvice nakladné provozovny patii kavarna a pekarna, jelikoz je zde pouzivano

nejvetsi mnozstvi surovin, oproti ostatnim provozovnam.

V prvnim sledovaném obdobi, tedy v roce 2016, byla spotfeba materialu v kavarné
296 015 K¢. Tato ¢astka byla zauctovana na ucet 501. Spotieba energie, zaznamenana
na uctu 502, byla v tomto roce 90 569 K¢. Néklady na prodané zbozi byly 173 029 K¢.
V roce 2017 byly veskeré naklady na kavarnu oprati roku 2016 nizsi. Spotfeba materialu
¢inila 108 934 K¢, spotieba energie 12 853 K¢ a naklady na prodané zbozi byly
148 042 K¢. V roce 2018 zustal spotfebovany material v kavarné v podobné castce jako
v roce 2017, tedy 107 643 KC. Spotieba energie opét vzrostla, a to na ¢astku 85 718 K¢
a naklady na prodané zbozi oproti minulému roku mirné klesly na ¢astku 115 827 K¢.
V poslednim sledovaném roce spotieba materialu v kavarné ¢inila 147 065 K¢, spotfeba
energie podobné jako v roce 2017 klesla na ¢astku 18 144 K¢ a naklady na prodané zbozi

¢inil 143 566 K¢.
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ZvySené vedlejsi naklady v roce 2016 byly zpusobeny vybudovanim nového provozu
pekarny. Diky tomu je pekarna vétsi, vzdusnéjsi a mize zde byt zameéstnano vice lidi.
Také se oteviel Kramek pod Vézi, ale ten naklady prili§ nezvysil, nebot vznikl z dvou
provozoven, a to spojenim obchiidku Kofeni a kytky Vratka, nebot’ dva provozy byly vice

nakladné, jak jeden.

3.4 Vynosy organizace

V kapitole 2.3 Naklady organizace jsou naklady rozdéleny na hlavni a vedlejsi ¢innost.
Stejné tak budou rozdéleny vynosy na vynosy hlavni ¢innosti a vynosy vedlejsi ¢innosti.
V Tabulce 8 jsou vynosy rozdeleny i vycisleny. Je patrné, ze vynosy z hlavni ¢innosti
jsou vyssi nez vynosy z vedlejsi Cinnosti, coz znovu vyplyva z cilii a poslani organizace.

Hlavni ¢innost je ale podporovana vedlejsi Cinnosti, a proto 1 z ni vykazuje neziskova

Tabulka 8: Celkové vynosy organizace (v tis. K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani podle Vykazu zisku a ztraty)

2016 2017 2018 2019
Y. vynosy 6161 5542 7388 11 504
Hlavni ¢innost 5226 4716 5484 8 437
Vedlejsi ¢innost 935 826 1904 3067
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Z Grafu 6 je patrné, jaky pomér na celkovych vynosech tvofi vynosy hlavni ¢innosti
a vynosy vedlejsi Cinnosti. Vynosy z hlavni Cinnosti tvoii praimérmé 79,37 %. Naopak

vynosy z vedlejsi ¢innosti prumeérné tvoii pouze 20,63 % celkovych vynosi.
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Graf 6: Podil vinosii HC a VC na celkovych vynosech
(zdroj: vlastni zpracovani podle Vykazu zisku a ztraty)

3.4.1 Vynosy hlavni ¢innosti

Vynosy hlavni ¢innosti tvori prevazné provozni dotace, coz je pro neziskové organizace
typické, jak jiz bylo zminéno v kapitole 2.2 Zdroje financovani. V této kapitole také je,
od koho jsou dotace ziskavany. Dal$i ¢ast vynost hlavni ¢innosti tvofi piijaté prispévky,
které jsou jiz také zminény v kapitole 2.2. Zdroje financovani. Trzby za vlastni vykony
a za zboZi jsou také jednim z druhii vynost hlavni ¢innosti a maji rostouci tendenci, coz je
pro neziskovou organizaci dobie. Ostatni vynosy jsou pouze v roce 2018 a to proto,

ze doslo ke zucétovani fondu.



Tabulka 9: Vynosy hlavni ¢innosti (v tis. K¢)
(zdroje: vlastni zpracovani dle Vykazu ziski a ztraty)

2016 2017 2018 2019
Y vynosy HC 5226 4716 5484 8 437
Provozni dotace 4529 3987 4129 7779
Prijaté prispévky 694 452 123 151
Trzby za vlastni vykony a za zbozi 3 277 397 480
Ostatni vynosy 0 0 835 27

V roce 2016 nejveétsi Cast vynosu z hlavni Cinnosti, jako v kazdém dalSim roce
sledovanych obdobi, tvofily provozni dotace. V prvnim sledovaném obdobi ziskala
neziskova organizace Vratka dotaci Ministerstva prace a socialnich véci na zdravotné
znevyhodnéné a na socialni sluzby. Soucet téchto dotaci je 1 084 805 K¢&. Dale byly
ziskany dotace od mésta Trebic, které byly urCeny na pfirodni zahradku, Kurzy a femesla,
coz je grantova vyzva, kdy mésto Trebic pokryje 50 % nakladu vzniklych na tuto ¢innost.
Stejné jako kurzy a femesla byla dalsi grantovou vyzvou Udélame to spolu. Dalsi vyzvou
na stejném principu jako dvé predchozi bylo reklamni video. Celkem tyto dotace od mésta
Tiebi¢ &inily 95 114 K& Dale byla ziskana dotace od Nadace Ceské spofitelny, ktera
Vratkim poskytla 29 000 K¢&. Nedilnou soucasti vynost z hlavni Cinnosti neziskové
organizace Vratka v tomto roce jsou i dotace ziskané z Norskych fondi. Dotace byly
poskytnuty na tfi projekty s nazvy Spoluprace, Nebojte se nas zaméstnat a Smér prace.

Celkova hodnota dotaci od Norskych fondt v roce 2016 byla 623 368 K¢.

Ve druhém sledovaném roce, tedy v roce 2017, byla ziskana dotace od Ministerstva prace
a socialnich véci, stejné jako v predchozim roce, v castce 908 732 K¢. Také jako
v minulém roce byly poskytnuty dotace od mésta Trebi€. Princip financovani 50 %
nakladt zustal stejny. Dotace byly urCeny na Bazarek, pfirodni zahradku, kavarnu
v pohybu, grant Rodina a zdrvi a na peceni chleba. Celkova hodnota téchto dataci byla
186 000 K¢. I v tomto roce se na celkovych dotacich pro Vratka podilely Norské fondy,
které na projekt Smér prace poskytly 70 000 K¢. V roce 2017 piibyla k poskytovatelim
dotaci i nadace CEZ s &astkou 30 000 K&.

V roce 2018 byla znovu ziskéna dotace od Ministerstva prace a socialnich véci. Dotace
¢inila 1033 062 K¢. Dale se opakuje dotace od mésta TrebiC, ktera je také ziskavana

ve vSech sledovanych obdobich. Tentokrat mésto Tiebi¢ poskytlo 159 709 K¢&. Posledni
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dotace v tomto sledovaném roce byla od Evropskych fondi na projekt Spolu se ucime

a spolu pracujeme. Evropské fondy na tento projekt poskytly 2 181 250 K¢.

V poslednim sledovaném obdobi, tedy v roce 2019, byla dotace z Ministerstva prace
a socialnich véci 2 685 816 K& Meésto Tiebic¢ poskytlo dotace na grantové vyzvy
v hodnoté 114 631 K& Znovu jako v roce 2017 ziskaly Vratka dotaci od nadace CEZ,
ktera byla 1 ve stejné vysi, tedy 30 000 K¢. Stejné jako v roce 2018 se na celkovych
dotacich pro Vratka podilely Evropské fondy, které na projekt Spolu se uc¢ime spolu
pracujeme poskytly 1 788 846 K¢.

Z nasledujiciho Grafu 6 je patrné, ze v roce 2017 oproti roku 2016 trzby za vlastni vykony

a sluzby razantn€ vzrostly, v dalSich letech je rast spiSe pozvolny.
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Graf 7: Trzby za vlastni vykony a za zbozi v hlavni ¢innosti (v tis. K¢)
(zdroje: vlastni zpracovani podle Vykazu zisku a ztraty)

3.4.2 Vynosy vedlejsi Cinnosti

Vynosy vedlejsi €innosti jsou tvoreny jenom trzbami za vlastni vykony a za zbozi. Tyto
vynosy jsou diky provozovnam, ve kterych se prodavaji vyrobky a zbozi a jsou zde
provozovany sluzby, diky nimz se mohou klienti Vratek zapojovat do pracovniho procesu

a obnovovat si navyky.

44



-----

(zdroje: vlastni zpracovani podle Vykazu zisku a ztraty)

2016 2017 2018 2019
Y vynosy VC 935 826 1904 3067
Provozni dotace 0 0 0 0
Prijaté prispévky 0 0 0 0
Trzby za vlastni vykony a za zbozi 935 826 1904 3067
Ostatni vynosy 0 0 0 0

Na provozovnach neziskové organizace Vratka jsou v nabidce pfimo jejich vyrobky,
ale také jiné zbozi. V Sici dilné jsou vyrabény zastéry, chinapky, polstarky, hracky
a ubrusy, které se prodavaji jak v Sici dilné, tak 1 v Kramku pod Vézi. V této provozovné
je dale nabizeno k prodeji Davidkovo kotfeni bez soli a glutaméatu, sypané ¢aje, sirupy
Sedmikraska, dekorace a suvenyry, bambusové zubni kartacky a kosmetika, bezobalovy
prodej ofechu, seminek a lusténin. Je zde také k prodeji kvaskovy chléb pfimo z pekarny
Vratka. Trzby ztrafik plynou predev§im z prodeje tabakovych vyrobku a tiskovin.
Prodava se zde 1 malé obcerstveni a od roku 2019 je na provozovné Trafika Nadrazni
k prodeji i zmrzlina z Opoc¢na, diky pronajatému zmrzlinovému stroji. Kavarna zvysuje
trzby predevsim prodejem kavy, nealkoholickych napoju a sladkych pochutin. 1 zde
je k prodeji zmrzlina. V pekarn€ je mozné si zakoupit Cerstvy chléb, jiné pecivo
a cukrovi. V Bazarku je k prodeji obleCeni, které je z druhé ruky. Je zde ale peclivé
kontrolovana jeho kvalita. Na pedikuare jsou poskytovany sluzby, ze kterych také plynou
trzby. Sluzby jsou poskytovany i1 v Satn€, ale 1 tam jsou v nabidce vyrobky zjinych

provozoven Vratek.

Nejvice trzeb je vykazovano z kavarny. Je to diky jejimu bohatému sortimentu a sluzbam.
Jeji trzby vypovidaji o tom, jak hojné je navstévovana, a to i1 diky krasnému mistu
v tiebi¢skych Zidech, kde kavarnu najdeme. Vroce 2016 byla trzba v kavarng
775 828 K¢. V nasledujicim sledovaném obdobi trzba mirné klesla na 740 456 K¢.
V tomto roce klesly trzby i u ostatnich provozoven, ale také klesly naklady. V roce 2018
trzba naopak oproti minulému sledovanému obdobi vzrostla. Celkova trzba v tomto roce

¢inila 853 796 K¢. To byla nejvyssi trzba, jaké kavarna za vSechna Ctyfti sledovana obdobi
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dosahla. V roce 2019, a tedy poslednim sledovaném obdobi, bylo v kavarné utrzeno

809 093 K¢. Takové trzby jsou pro neziskovou organizaci Vratka velkym pfinosem.

Dalsi provozovnou, ktera vykazuje velké trzby, je pekarna. Zde bylo v roce 2017 utrzeno
278 256 K¢&. Nejvetsi podil trzby je za poskytované sluzby, ten Cinni 155 522 K¢. Dalsi
dvé slozky trzeb jsou za prodej vlastnich vyrobku a prodej zbozi. Diky vlastnim
vyrobkim se podafilo dosahnout trzby 56 500 K¢ a za prodané zbozi byla trzba
66 234 K¢. Ve tretim sledovaném obdobi, tedy v roce 2018, se trzba oproti roku 2017
zvedla. Za prodané vyrobky bylo dosazeno trzby 110 832 K¢, za prodané sluzby
97 167 K¢ a za prodané zbozi 129 102 K¢. Celkové tedy za rok 2018 bylo v pekarné
utrzeno 337 101 K¢&. V poslednim sledovaném obdobi trzba vzrostla o vice nez
200 000 K¢. Podarilo se dosahnout dosud nejvyssi trzby na této provozovné. Trzba
za prodané vyrobky dosdhla 127 340 K& Dale za prodané sluzby bylo utrzeno
171 720 K¢ a za prodané zbozi 242 086 K¢. Celkova trzba, které bylo dosazeno, byla
541 146 K¢. Mezi dal§i provozovny, které vykazovaly trzby, patii Bazarek, Pedikura,
Satna, Sici dilna a Zehlirna. V Bazarku v jednotlivych letech byly trzby 92 839 K&,
96 434 K¢, 90 956 K¢ a 83 466K¢. Trzby se tedy pohybovaly porad kolom 90 000 K¢.
Trzby, které byly dosahovany v Satng, byly 69484 K& 42939 K& 44 111 K&
a 57 337 K¢. Dle c¢astek trzeb vidime, ze vSechny provozovny vykazuji dobré trzby,

a proto jsou vedeny i nadale.
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(zdroje: vlastni zpracovani podle Vykazu zisku a ztrat)

Z Grafu 8 lze vycist, ze se Vratkim v prodeji zbozi a sluzeb dafi. V poslednich tfech
sledovanych letech, tedy od roku 2017 do roku 2018 a od roku 2018 do roku 2019 trzby

vzrostly v kazdém roce o vice nez 1 mil. K¢.

3.5 Vysledek hospodareni

Vysledek hospodareni (VH) je dilezity ukazatel, diky kterému pozname, jak se neziskové
organizaci Vratka dafi. V zavislosti na tom, zda pfevazuji naklady nebo vynosy, pak
dochéazi k vysledku, ze ucCetni jednotka vykazuje bud zisk, nebo ztratu. Vysledek
hospodarteni lze stejné jako naklady a vynosy rozdélit na vysledek hospodareni z hlavni
¢innosti a vysledek hospodateni z vedlejsi Cinnosti. Jde o to, ze se nejprve porovnaji
naklady a vynosy hlavni ¢innosti, kde nam vznikne vysledek hospodafeni z hlavni
¢innosti a pii vysledku hospodareni vedlejsi ¢innosti se porovnavaji naklady a vynosy
vedlejsi ¢innosti. Kdyz pak tyto dva vysledky hospodareni seéteme, dostaneme celkovy
vysledek hospodafeni za b&zné uletni obdobi (BUO). Hospodaiské vysledky jsou

vycisleny v nasledujici Tabulce 11.
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Tabulka 11: Vysledek hospodaieni HC, VC a celkovy VH BUO (v tis. K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani podle Vykazu ziski a ztraty)

2016 2017 2018 2019
Y Niklady HC 5585 5136 6178 8 846
Y Vynosy HC 5226 4716 5484 8 437
VH BUO HC -359 -420 -694 -409
Y Niklady VC 636 431 1158 2232
Y Vynosy VC 935 826 1904 3067
VH BUO VC 299 395 746 835

> VH BUO -60 25 52 426

Neziskova organizace Vratka vykazovala ve vSech sledovanych obdobich ztratu
ve vysledkt hospodareni hlavni ¢innosti. Je to z toho divodu, ze naklady na tuto ¢innost
jsou vzdy vys$si nez vynosy, protoze tato ¢innost neni ziskova. Vysledek hospodateni
vedlejsi Cinnosti je naopak ve vSech sledovanych letech kladny, jde tedy o zisk. Zisku
je dosahovano diky provozovnam, ve kterych dochazi k prodeji zbozi a sluzeb. Celkovy
vysledek hospodateni byl v roce 2016 a 2017 zaporny, tedy ucetni jednotka vykazovala
ztratu a v letech 2018 a 2019 kladny, takze byl vykazovan zisk.
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Graf 9: Vysledek hospodareni HC a VC (v tis. K¢
(zdroj: vlastni zpracovani podle Vykazu zisku a ztraty)
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Na Grafu 9 je vidét, jak ma vysledek hospodateni vedlejsi Cinnosti rostouci tendenci
a spolku Vratka a jeho provozovnam se opravdu dafi. Kfivka vysledku hospodateni

hlavni ¢innosti je kolisava, pfedevsim v roce 2018 méla nejvétsi propad.

Z Grafu 10 je patrné, ze celkovy vysledek hospodareni nabral dobry smér a od posledniho
ztratového roku 2017 uz jenom roste a ucetni jednotka vykazuje zisk. Dokonce od roku

2018 do roku 2019 nastal opravdu rapidni narast.
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Graf 10: Celkovy vysledek hospodaieni BUO (v tis. K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani podle Vykazu zisku a ztraty)

3.6 Modifikovana finan¢ni analyza

Tato Cast bakalarské prace je vénovana modifikované financni analyze v obdobi
2016-2019. Modifikovana finan¢ni analyza je provadéna na zaklad€é financnich
ukazatelt, které jsem si vybrala. Tyto ukazatelé jsou vhodné pro pouziti u konkrétni

neziskové organizace.

3.6.1 Financ¢ni autarkie

Pokud je ukazatel autarkie roven 100 %, mizeme ho hodnotit pozitivné. Jde o ukazatel
hlavni ¢innosti, ktery na bazi nakladi a vynost urcuje miru, jak moc je dana organizace

sobéstacna z hlediska toho, zda pokryje ze svych dosazenych vynosi vSechny své
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naklady hlavni ¢innosti. Pokud je tato hodnota niz8i nez 100 %, znaci o nedostatecném

kryti nakladt (Kraftova, 2002, s. 102).

Pro vypocet finan¢ni autarkie je pouzivam nasledujici matematicky vztah:

V -
Apy_ne = Nic X 100

HC

kde  Apy_pe...autarkie hlavni ¢innosti na nakladové vynosové bazi,
Vye...vynosy z hlavni ¢innostt,

Ny¢...néklady hlavni ¢innosti (Kraftova, 2002, s. 102).

Tabulka 12: Autarkie HC na bizi ndkladii a vynosi (v %)
(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi organizace)

2016 2017 2018 2019
\%: (e 5226 4716 5484 8 437
Nu¢ 5585 5136 6178 8 848
Anv-n¢ (%) 93,57 91,82 88,77 95,35

V prvnim fadku Tabulky 12 jsou uvedeny celkové vynosy hlavni ¢innosti, v druhém
fadku celkové naklady hlavni Cinnosti. Naklady a vynosy jsou zminény jenom z hlavni
¢innosti, protoze tento ukazatel se tykd jenom hlavni cCinnosti. Vysledné hodnoty
ukazatele jsou zaznamenany v poslednim radku. Podle ukazatele autarkie hlavni Cinnosti
nejhare dopadl rok 2018, kdy hodnota byla pouhych 88,77 %. Znamena to, ze pouze
88,77 % naklad( hlavni cinnosti byl spolek Vratka schopen hradit z vynost hlavni
¢innosti této organizace. O néco lépe na tom byly Vratka v roce 2017, nasledné 2016
a nejlépe v roce 2019, kdy hodnota vysplhala na 95,35 %. V zadném roce se hodnota
nerovnala 100 %, tedy vynosovée nakladovou autarkii nelze hodnotit kladné a neziskova
organizace k vykazovani zisku pottebuje i vedlejsi ¢innost. Hodnota se 100 % ani neblizi.

Vyvoj hodnot autarkie miuzeme vidét v Grafu 11.
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Graf 11: Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti na bazi nakladi a vynosu (v %)
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazii organizace)

3.6.2 Ukazatel rentability

ooooo

UziteCnost produktu po strance kvality, kvantity 1 ceny pro spotiebitele predstavuje
uzitecny efekt. Pokud tento uziteCny efekt v podobé zisku porovnavame s prostiedky,
které byly na jeho produkci vynaloZeny, ziskame hodnotu rentability nakladd, jenz
je udavana v procentech. Pokud jeji hodnota ma sklon k zaporné hodnot€, je potieba
zvazit, zda vedlejsi (dopliikkovou) Ccinnost nezruSit, nebot cilem organizace

je maximalizace tohoto ukazatele (Kraftova, 2002, s. 107).

Pro vypocet rentability naklada dopliikové Cinnosti je uzivan nasledujici matematicky

vztah:

HY,
TnpE = N—DC X 100

DC
kde  rype...rentabilita nakladd dopliikové Cinnosti,
HVp¢...hospodatsky vysledek dopliikové ¢innosti,

Np¢...naklady doplitkové Cinnosti (Kraftova, 2002, s. 106).
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(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazii organizace)

2016 2017 2018 2019
HV,; 935 826 1904 3067
Npc 636 431 1158 2232
rnpc(%) 147,01 191,65 164,42 137,41

V prvnim fadku tabulky €. 13 je hospodarsky vysledek hlavni ¢innosti a ve druhém radku
naklady vedlejsi Cinnosti. Ve tfetim fadku je uvedena hodnota rentability naklada vedlejsi
¢innosti. Ve vSech sledovanych obdobich je hodnota kladna a vy$si nez 100 %. Nejvyssi
hodnoty bylo dosazeno v roce 2017, prestoze v tomto roce bylo ziskano nejniz§iho
hospodarského vysledu vedlejsi Cinnosti. Cilem organizace by meélo byt tuto hodnotu
maximalizovat. Ve vedlej§i Cinnosti by méla neziskova organizace Vratka urcité
pokracovat, nebot’ hodnota rentability dopliikové ¢innosti neni zaporna a rozhodné

se k tomu ani neblizi, coz mizeme vidét na nasledujicim Grafu 12.
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Graf 12: Vyvoj rentability nakladu dopliikové ¢innosti
(zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi organizace)
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Timto ukazatelem zjistime, v jaké mife pokryva zisk z vedlejsi ¢innosti ztratu z hlavni
¢innosti organizace. Vysledek tohoto ukazatele je vyjadien procentualné. Také je v tomto
ukazateli nutné, aby organizace vykonavala vedlejsi (dopliikovou) Cinnost a zaroven

vykazovala ztratu z jeji hlavni ¢innosti (Kraftova, 2002, s. 107-108).
Pro vypocet je aplikovan nasledujici matematicky vztah:

Zisk e

o __

= —— X% 100
Ztratayg
kde  Z''...mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové Einnosti,

ziskp...hospodatsky vysledek dopliikoveé ¢innosti v kladné hodnoté,

ztratay...hospodatsky vysledek z hlavni ¢innosti v zaporné hodnoté (Kraftova,

2002, s. 107-108).

Tabulka 14: Mira pokryti ztrity z HC ziskem z VC v %)
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazii organizace)

2016 2017 2018 2019
zisKpg 299 395 746 835
Ztrata,; 359 420 694 409
Z" 83,29 94,05 107,49 204,16

Vypocet miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z vedlejsi Cinnosti je mozny jenom
za podminek, ze VH vedlejsi Cinnosti je kladny a VH hlavni Cinnosti je zaporny. Tuto
podminku spliiuje NO Vratka ve vSech letech. Diky tomu nam vysla v kazdém roce

kladna hodnota této miry v procentech.

Z Tabulky 14 je zfejmé, ze kazdy rok muze spolek Vratka pokryt ztratu z hlavni ¢innosti
ziskem z vedlej$i Cinnosti. Nejvyssi hodnota za sledované obdobi nastala v roce 2019.
Podle nasledujiciho Grafu 13 vidime, ze kiivka miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti
ziskem z vedlejsi Cinnosti ma rostouci tendenci. MiiZzeme tedy predpokladat, ze v dalSich

letech bude hodnota jesté vyssi nez v roce 2019.

53



250

200

150

100

50

204,16
107,4
94,05
83,29 o
>~
2016 2017 2018 2019

«=@= Mira pokryti ztraty z HC ziskem z VC

-----

(zdroj: vlastni zpracovani podle vykazii organizace)

3.6.3 Ukazatel likvidity

Okamzita likvidita

Ukazatel okamzité likvidity vypovida o tom, jak je organizace schopna okamzité splatit

své zavazky. Pokud podniky soukromého sektoru vykazuji hodnoty pohybujici se okolo

0,2, jsou povazovany za finan¢né zdravé. U neziskovych organizaci je to jinak. U nich

je vykazovana hodnota vyssi (Kraftova, 2002, s. 115).

Pro vypocet okamzité likvidity je vyuzivan nasledujici matematicky vztah:

kde

Pe

L =—
'~ kzv

Li...okamzita likvidita,
Pe...penize a jejich ekvivalenty (kratkodoby financni majetek),

KZv.. kratkodobé zavazky (Kraftova, 2002, s. 115).
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Tabulka 15: Okamzita likvidita (v tis. K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani podle Rozvahy)

2016 2017 2018 2019
Pe 219 412 2166 1835
KZv 1620 2 318 4 449 1742
L1 0,14 0,18 0,49 1,05

Na prvnich dvou fadcich tabulky ¢. 15 je uveden kratkodoby financni majetek
a kratkodobé zavazky. Kratkodoby finan¢ni majetek obsahuje penézni prostiedky
v pokladné, penézni prostfedky na uctech a penize na cesté. Kratkodobé zavazky jsou
soutem =zavazku vuéi dodavatelim, zaméstnancim, ostatnich zavazka, zavazka
k institucim socialniho zabezpeceni a vefejného zdravotniho pojisténi, ostatnich ptimych
dani, kratkodobych uvért, zavazki ve vztahu ke statnimu rozpoctu, ostatnich
kratkodobych finan¢nich vypomoci a jinych zavazkd. VsSechny tyto zavazky jsou
zaznamenany v rozvaze na strané¢ pasiv. Naopak kratkodoby financni majetek

je v rozvaze na strané aktiv.

V roce 2016 a 2017 se hodnota okamzité likvidity blizi k hodnot€ 0,2, takze by se dalo
fict, ze jde o finan¢né zdravi podnik. Jelikoz je ale Casto u neziskovych organizaci
hodnota vyssi, tak jsou v pofadku i roky 2018 a 2019, 1 kdyz se v roce 2019 dostala
hodnota okamzité likvidity az na 1,05.

Pohotova likvidita

Vyse pohotové likvidity by se méla pohybovat okolo hodnoty 1,0. Tato hodnota znaci
vyrovnanost mezi kratkodobymi zavazky a kratkodobymi pohledavkami. Pokud
se hodnota dostane pod jedna, znaci to nesolventnost podniku. Naopak vyssi hodnota, nez
jedna predstavuje neefektivni vazani prosttedki v penézich a pohledavkach.
Pro neziskové organizace je vsak hodnota vyssi nez jedna typickou (Kraftova, 2002,

s. 117).

Pro vypocet pohotové likvidity je aplikovan matematicky vztah:
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Pe + Po
b = =475

kde Liy...pohotova likvidita,
Pe...penize a jejich ekvivalenty (kratkodoby financni majetek),
Po.. kratkodobé pohledavky,

KZv.. kratkodobé zavazky (Kraftova, 2002, s. 116).

Tabulka 16: Pohotova likvidita (v tis. K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani podle Rozvahy)

2016 2017 2018 2019
Pe 219 412 2166 1835
Po 915 1 301 1742 1742
KZv 1620 2318 4 449 2233
Ln 0,70 0,74 0,88 1,60

Rozdil mezi okamzitou a pohotovou likviditou je, ze pohotova likvidita obsahuje jeste
kratkodobé pohledavky. Ty najdeme v rozvaze na strané aktiv. Patii do nich pohledavky
za odbérateli, pohledavky za zaméstnanci, ostatni pohledavky, ostatni dan¢ a poplatky,

jiné pohledavky a dohadné ucty aktivni.

V tabulce ¢. 16 muzeme vidét, ze se dlouhou dobu drzela hodnota pohotové likvidity pod
hodnotou jedna. Az v poslednim sledovaném roce se dostala nad hodnotu jedna a dosahla
hodnoty 1,60. Doporucend hodnota vsak nebyla piekrocena ani dvojnasobné,
coz muzeme hodnotit pozitivné. Z toho divodu, ze hodnoty casto byly pod idealni
hodnotou, mohla by mit neziskova organizace problém se solventnosti, tedy s platebni

neschopnosti.
Cisty pracovni kapital

Jde o absolutni ukazatel likvidity. Tento ukazatel pfedstavuje disponibilni prostiedky,
které ma organizace pro svou béznou provozni ¢innost. Jde o zohlednéni kratkodobého
majetku na jedné stran€ a na druhé strané se jeho hodnota snizuje o vys$i zavazku, které

je potteba uhradit (Kraftova, 2002, s. 117).

Cisty pracovni kapital Ize vypogitat pomoci nasledujiciho matematického vztahu:
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PK = OA — KZv
kde PK...Cisty pracovni kapital,
OA....obézna aktiva,

KZv.. kratkodobé zavazky (Kraftova, 2002, s. 117).

Tabulka 17: éist)" pracovni kapital (v tis. K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani podle Rozvahy)

2016 2017 2018 2019
OA 1329 1935 4176 3845
KZv 1620 2 318 4 449 2233
PK -291 -383 -273 1612

V Tabulce 17 jsou dle ptedchoziho vzorce uvedena obézna aktiva, ktera zjistime souctem
zasob, pohledavek a kratkodobého finan¢niho majetku. VSechny tyto polozky najdeme
v rozvaze na strané aktiv. Déle jsou v Tabulce 17 uvedeny kratkodobé zavazky, které
naopak najdeme v rozvaze na stran¢ pasiv. Na poslednim fadku Tabulky 17 jsou hodnoty

¢istého pracovniho kapitalu.

Jak muzeme v Tabulce 17 vidét, hodnoty se v prvnich tfech sledovanych obdobich
dostaly do minusu. To neni pro organizaci dobfe, protoze jeji fungovani by mohlo byt
ohrozeno. Nejniz§i hodnota nastala v roce 2017. V poslednim sledovaném roce, tady
v roce 2019, se hodnota prehoupla do plusové, a dokonce mela oproti roku 2018 1 vysoky

narust. V tomto roce se tady o fungovani a existenci neziskové organizace nemusime bat.

3.7 Fundraisingové aktivity organizace

Posledni Cast analytické Casti této bakalafské prace je vénovana fundraisingu. Je zde
popsano, jaké formy fundraisingu neziskova organizace Vratka vyuziva a z jakych zdroju
jsou prostredky pro neziskovou organizaci ziskavany. Nasledné je popsano, jak funguje

v neziskové organizaci Vratka pozice fundraisera a kdo tuto pozici zastupuje.

3.7.1 Formy fundraisingu

V teoretické Casti této prace je uvedeno, Ze je pro neziskovou organizace dulezité zajistit

vice zdroju financovani. Spolek Vratka proto vyuziva jak prostfedkd z vefejné spravy

57



a Evropské unie, tak 1 firemniho a individualniho fundraisingu. Diky tomu ma prostredky

pro fungovani neziskové organizace z vice zdroju.

Ve vetejné sprave ziskavaji Vratka kazdy rok financni prostfedky od Ministerstva prace
a socialnich véci. Finan¢ni prostfedky jsou uréeny na rozvoj neziskové organizace
dle zékona ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach. Tento prispévek je ziskan na zaklade
zadosti o dotaci, ktera je spolkem Vratka podana. Dal§im, kdo ve vefejné sprave prispiva,
je Kraj Vysocina prostiednictvim Koordina¢niho uskupeni neziskovych organizaci
v Kraji VysoCina, a meésto Trebi¢, ve kterém se neziskova organizace nachazi.
Podrobnéjsi popis prispévki od mésta Tiebic je jiz uveden v piedchozi kapitole (2.4.1)
analytické cCasti této bakalarské prace. V tomto sektoru jsou dotace poskytovany jesté
od Evropskych a Norskych fonda, které jiz také byly zminény. Cilem téchto projektt byla
ochrana lidskych prav a boj proti diskriminaci pfi zaméstnani osob se zdravotnim

postizenim a pomoc lidem pecujicim.

Forma individualniho fundraisingu je v neziskové organizaci Vratka realizovana s vice
nadacemi, projekty nebo spole€nostmi. Mezi vyznamného partnera neziskové organizace
Vratka patii nadace CEZ. Ta napiiklad svoji &astkou piispéla v roce 2019 na obsluzny
pult do kavarny. Dal$i nadaci, ktera s Vratky dlouhodobé spolupracuje, je nadace VIA.
Tato nadace Cerpa prostifedky pouze ze soukromych zdrojii a diky projektu Darujme.cz
piispéla i neziskové organizaci Vratka. Vratka si udrzuji vztah i s Ceskou Spofitelnou,
ktera téz finan¢né prispéla a poridila Vratkim nové prodejni stanky na akce, kde
prodavaji své vyrobky a produkty zprovozoven. Prispévek ziskal spolek Vratka
i z projektu Srdcervaci, ktery je jednim z projektd Nadacniho fondu pro podporu

zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim.

V ramci firemniho fundraisingu spolek Vratka porada verejné sbirky, na které muze
prispét kazdy, kdo chce neziskovou organizaci podpofit. Vzdy je urcen ucel sbirky a darci
jsou o ném informovani. Dalsi aktivitou je Snidan€é JEDU, kterou Vratka ve spolupraci
s Jadernou elektrarnou Dukovany porada kazdorocné€. Zaméstnanci Vratek nachystaji
vyrobky z pekarny a kavarny, které jsou prodavany zameéstnancim jaderné elektrarny
Dukovany. Cely vytézek z této akce putuje do Vratek. Mezi dalsi akce, kde se spolku
Vratka podafilo prodavat své vyrobky, patiilo Pozdatinské rokovani, OZIZIM,
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UNESCO, Bud Fér, Srdce plné respektu, Bio jarmark, Vanocni trhy v Ttebici

a Mikulasské namésti.

3.7.2 Fundraiser

Uz v teoretické Casti této prace je uvedeno, ze se osoba fundraisera zabyva ziskavanim
potiebnych zdroji. Tyto zdroje jsou dilezité k fungovani neziskovych organizaci. Najde
jenom o finan¢ni prostiedky, ale naptiklad o dobrovolniky, ktefi svijj Cas vénuji podpore
fungovani neziskové organizace i jina pomoc. Neni vSak samoziejmosti, ze kazda
neziskova organizace ma svého fundraisera. Fundraiser mize byt i externi, anebo se
na pozici fundraisera podili vice lidi z neziskové organizace ¢i dokonce celd neziskova
organizace. Takto podobné je to pravé i ve spolku Vratka. Samostatnou pozici fundraisera
neziskova organizace Vratka nema. Lze fict, ze jako fundraisefi pracuji vSechny vedouci
pozice a vSichni ¢lenové spolku prispivaji svymi napady a kontakty. Do budoucna planuje
neziskova organizace Vratka pozici samostatného fundraisera vytvorit. Timto urcité
dojde k navysSeni osobnich nakladd, jelikoz bude nutné vyplacet mzdu a platit zakonné
socialni pojisténi. Musime ale predpokladat, ze diky profesionalnimu fundraiserovi

budou ziskany nové potiebné zdroje, které budou cennéjsi.
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4 ZHODNOCENI VYVOJE HOSPODARENI
A FUNDRAISINGU

Zhodnoceni vyvoje hospodarend a fundraisingu spolku Vratka v této kapitole bude
posuzovano na zakladé predchozi analyzy. V tomto zhodnoceni budou zohlednéna Ctyti

sledovana obdobi. Jedna se o roky 2016-2019.

Hlavnim ¢innosti NO Vratka je pomoci osobam se zdravotnim znevyhodnénim ziskat
pracovni uplatnéni. Dale také témto lidem poskytuji moznost vzdelavat se, rekvalifikovat

a sluzby socialnich sluzeb. Timto také plni své poslani.
Cilova skupina

e Osoby se zdravotnim postizenim nebo chronickym onemocnénim, které se ocitly
v nepfiznivé socialni situaci
e Osoby ve véku 16 az 64 let

e Osoby z Ttebice a okoli

Vedlejsi ¢innost NO Vratka je realizovana predevsim diky jejim provozovnam. Vedlejsi
¢innost navazuje na hlavni, jelikoz v provozovnach, jako je kavarna, pekarna, obchidek
¢i pedikura a Sici dilna si mohou klienti Vratek osvojovat své navyky a dostat

se do pracovniho zivota.

NO Vratka je financovana zinternich i externich finan¢nich zdroju. Prevazuje
financovani ze zdroju externich, jelikoz NO ma moznost ziskavat dotace jak z vetrejné
spravy, tak i financni prostfedky od jinych darcti. Externi zdroje ve sledovanych obdobich
rostly, kromé roku 2017, ktery byl pro Vratka celkove trochu horsi. Nartst externich
zdrojt je diky tomu, ze se Vratkiim dafi na zakladé fundraisingu ziskavat nové kontakty
a s tim 1 dalsi finan¢ni prostfedky. Interni zdroje jsou v NO Vratka druhym podilem
financovani. Jde predevS§im o vynosy z provozoven, které zajistuji vedlej§i Cinnost
Vratek. Vynosy z vlastni ¢innosti tedy interni zdroje financovani maji rostouci kiivku.
Je to predevsim diky tomu, Ze provozovny se neustale rozviji. Ve sledovanych obdobich
dostala novy kabat kavarna, byl zmodernizovan Kramek pod Vézi, v pekarné doslo
k pofizeni nové a vykonngjsi peci, jelikoz ta stara uz doslouzila a ve vSech provozovnach

se Vratka snazi co nejvice roz§ifit sortiment s poskytovat vice sluzeb, ¢imz i dosahuji
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vétsiho zisku. Externi zdroje u NO Vratka prevazuji nad témi internimi. To je v poradku,

nebot je to typickym znakem pro NO.

Naklady NO Vratka je povinna dé€lit na naklady hlavni ¢innosti a naklady vedlejsi
¢innosti. Naklady hlavni ¢innosti tvofi okolo 87 % celkovych naklada. Tento velky pomér
nakladt hlavni Cinnosti na celkové naklady vyplyva ze samotné podstaty NO a jejiho
poslani. Naklady hlavni ¢innosti v kazdém sledovaném obdobi, kromé roku 2017,
stoupali, pokazdé vsSak o jinak vysokou Castku. K nejvétSimu nartstu doslo v letech
2018-2019, kdy byl narast vice nez 2,5 mil. K& Narust nakladi je zpisoben predev§im
tim, ze se NO Vratka postupné rozrusta, a predev§im se snazi zlepSovat své sluzby
pro pomoc zdravotn€ znevyhodnénym lidem, coz je jejim poslanim. Nejvétsi podil
na nakladech hlavni Cinnosti, tedy v praiméru 82 %, maji osobni naklady, které se poté
déli na mzdové naklady a naklady na zakonné socialni pojisténi. Tyto néklady jsou
tvofeny proto, ze se zaméstnancim na zaklad€ pracovnich smluv vyplaci mzda a jsou
zané placeny zakonné odvody. VysSe mzdovych nakladi je ovlivnéna poctem
zaméstnanct a minimalni mzdou v Ceské republice. Zaméstnanct méla NO Vratka
v jednotlivych obdobich pokazdé jinak, praimérn€ 43 zameéstnanct v jednom roce. Dalsi
polozkou nakladt hlavni ¢innosti jsou spotiebované nakupy, které tvoii druhou nejvice
nakladnou slozku celkovych naklada hlavni ¢innosti. Tato skupina je tvorena polozky
spotieba materialt, energie a pohonnych hmot. Polozka spotfebované nakupy tvoii
prumeérné 18 % celkovych nakladt hlavni ¢innosti. V letech 2016 a 2019 je jejich pomér
vys§i, ale roky 2017 a 2018 jeho primér za vSechna sledovana obdobi snizuji. Spotieba
pohonnych hmot je ovlivnéna poctem automobilii, ktery v roce 2018 vzrostl z jednoho
na dva automobily a jejich uzivanim. Ostatni polozky spotfebovanych nakupa jsou

ovliviiovany odpisy dlouhodobého majetku a spotiebou energii.

Naklady vedlejsi Cinnosti tvoii okolo 13 % celkovych nakladt organizace. Jejich nejvice
nakladovou polozkou jsou spotifebované nakupy, které v nakladech hlavni ¢innosti tvori
az druhou nejvice nakladnou polozku. Spotfebované nakupy tvoii prumémé 95 %
celkovych nakladi vedlejsi Cinnosti. Do této polozky spada spotieba materialu a energie,
ktera je vysoka, jelikoz ma NO Vratka hodné provozoven, které jsou podstatou jeji
vedlejsi Cinnosti. I tyto naklady byly za roky 2016, 2018 a 2019 rostouci. K tomu dochazi
kvuli rozsifeni sortimentu a sluzeb na provozovnach. V roce 2017 mély i tyto naklady

jako vSechny ostatni pokles. Mezi nejvice nakladné provozovny patii kavarna a pekarna.
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O produkty a sluzby kavarny je ¢im dal vétsi zajem a s tim umeérné roste 1 spotiebovany
material. Spotfebovany material vzrost napfiklad i1 kvili pronajmuti zmrzlinového stroje,
ktery je 1 v provozovné Trafika Nadrazni. Dalsi nakladnou provozovnou je pekarna,
protoze praveé produkty z pekarny se nasledné prodavaji jak v kavarné, tak 1 v Kramku
pod Vézi a také je dokonce o chléb z pekarny Vratka zajem 1 v jinych méstech. Vyrobky
z pekary se tedy dostavaji postupné do povédomi ¢im dal vice lidem a stim roste
poptavka po nich, s kterou nasledné roste spotfebovany material. Mezi dalsi provozovny,
které polozku spotiebovanych nakupt ovliviiuji patii Kramek pod Vézi, i zde se mnozstvi

zbozi stale zvysuje, dale trafiky Brafova a Nadrazni, pedikura, bazarek a Sici dilna.

Vynosy NO Vratka jsou stejné jako naklady rozdéleny na vynosy hlavni a vedlejsi
¢innosti. Vynosy hlavni ¢innosti tvoii praimémé 79 % celkovych vynost. Na vynosy
vedlejsi Cinnosti tedy piipada zbylych 21 % celkovych vynosu. K tomuto procentualnimu

poméru dochazi kvili poslani NO Vratka, které plni svoji hlavni ¢innosti.

Vynosy hlavni ¢innosti jsou tvofeny z prumérné 85 % provoznimi dotacemi. Nejvétsi
dotace je kazdy rok ziskana na zaklad¢é zadosti od Ministerstva prace a socialnich véci,
ktera je urCena na hlavni poslani NO Vratka. Vyse této dotace je ovlivnéna rozvojem
neziskové organizace. Je ziskavano spoustu dalSich dotaci, které jsou jiz uvedeny
v kapitole 2.7 Fundraisingové aktivity. Druhou nejvyssi polozkou jsou piijaté dary
a piispévky, které v pruméru tvoii 7 % celkovych vynost z hlavni Cinnosti. Dalsi
polozkou jsou trzby za vlastni vykony a za zbozi, které dosahuji 5 % celkovych vynosu
z hlavni Cinnosti. Jde predevsim o trzby, které vznikaji na zakladé plnéni poslani NO

Vratka.

Druhou skupinou celkovych vynosa jsou vynosy z vedlejsi Cinnosti, které jsou 100 %
tvoreny polozkou trzby za vlastni vykony a za zbozi. Trzby jsou tvofeny prodejem
vyrobkd, zbozi a poskytovanim sluzeb v provozovnach, které jsou vedlejsi ¢innosti NO
Vratka. Nejvétsich trzeb je dosahovano v kavarné, protoze je o jeji sluzby a zbozi opravdu
velky zajem. Trzby, které kavarna vykazuje tvoii pramémeé 47 % celkovych trzeb
za vlastni vykony a za zbozi ve vedlejsi ¢innosti NO Vratka. Dalsi provozovnou, ktera
tvoti druhou nejvétsi Cast trzeb je pekarna. Produkty z ni jsou prodavany jak zde, tak jsou
dale distribuovany i do kavarny a Kramku pod Vézi. Dokonce je o certifikovany

kvaskovy chléb zPekarny Vratka zajem i vjinych méstech. Ostatni trzby jsou
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vykazovany provozovnami Kramek pod Vézi, pedikura, Satna, Sici dilna, trafika Brafova

a Nadrazni a Bazarek u Zebry.

Stejné jako predeslé naklady a vynosy se déli na hlavni a vedlejsi Cinnost, s vysledkem
hospodarenti je to stejn€. Vysledek hospodareni z hlavni ¢innosti je ve vSech sledovanych
obdobich v minusovych ¢astkach, jelikoz naklady na hlavni Cinnost jsou vyssi nez vynosy
z hlavni Cinnosti. Jde v priméru o ¢astku 471 tis. K¢, ktera by byla potieba ve vynosech,
aby mohl byt vysledek hospodateni hlavni ¢innosti v kladné Castce. Naopak vysledek
hospodareni vedlejsi Cinnosti dosahuje zisku. Tento zisk z vedlejsi Cinnosti musi byt v§ak
pouzit na rozvoj hlavni ¢innost NO Vratka a diky tomu muze spolek Vratka fungovat,
a dokonce v poslednich dvou sledovanych obdobich, tedy vletech 2018 a 2019
vykazovaly Vratka zisk z celkového vysledku hospodateni, tedy po secteni vysledkt

hospodareni z hlavni a vedlejsi Cinnosti.

Dalsi ¢ast této bakalaiské prace byla vénovana modifikované analyze, kde jsem vybrala
vhodné financni ukazatele a po dosazeni do jejich vzorce se mi podarilo zjistit, jaka je
finan¢ni autarkie, rentabilita a likvidita. Finan¢ni autarkie na bazi naklada a vynosu urcuje
miru sobéstacnosti. Vysledek autarkie vyjadiuje, jak moc je NO schopna pokryt své
néaklady z hlavni ¢innosti dosazenymi vynosy z hlavni ¢innosti. Pokud je vysledek 100 %,
je to idealni hodnota. Z vypoctu v kapitole 2.6.1 je patrné, ze u NO Vratka financni
autarkie nedosahuje idealni hodnoty v zddném ze sledovanych obdobi. Hodnoty vSak
nejsou v jednotlivych letech Spatné a v roce 2019 hodnota dosahla 95,35 %. Vysledkem
finan¢ni autarkie tady je, ze NO Vratka neni zatim uplné sobéstacnd, aby mohla vSechny
své naklady hlavni Cinnosti pokryt dosazenymi vynosy z hlavni ¢innosti. Hodnotu
rentability ziskame, pokud porovname hodnotu uzitecného efektu v podobé zisku
s prostiedky, které byly na jeho produkci vynalozeny. Cilem organizace je maximalizace
tohoto ukazatele, ktery by se nemél blizit k zapornym hodnotam. Vybrana byla rentabilita
nakladi vedlejsi ¢Cinnosti a mira pokryti ztraty z hlavni Cinnosti ziskem z vedlejsi Cinnosti.
Jelikoz hodnota ukazatele rentability naklada vedlejsi ¢innosti u NO Vratka je kladna
a dokonce vysoka, mély by Vratka ve své vedlejsi Cinnosti rozhodn€ pokracovat a viibec
nemusi pfemyslet nad jejim zruSenim, nebot’ prave v této oblasti si vedou velice dobfe.
Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z vedlejsi ¢innosti je mozna spocitat, pokud
vysledek hospodareni z vedlej§i Cinnosti je kladny a vysledek hospodafeni z hlavni

¢innosti je naopak zaporny, coz NO Vratka spliiuje. V letech 2016 a 2017 nejsou Vratka

63



schopny uhradil celou ztratu z hlavni ¢innosti. V letech 2018 a 2019 uz ale ano.
Poslednim ukazatelem finan¢ni analyzy, je ukazatel likvidity. Prvni analyze byla
podrobena okamzita likvidita. Hodnota tohoto ukazatele vypovida o tom, jak je
organizace okamzité schopna splatit své zavazky. V soukromém sektoru jsou za financné
zdravé podniky povazovany ty, které vykazuji hodnotu okolo 0,2. V neziskovém sektoru
vSak byva hodnota Casto vyssi a je to stale v poradku. V letech 2016 a 2017 se hodnota
tohoto ukazatele blizi k 0,2. V dalSich dvou letech, tedy 2018 a 2019 hodnota pfesahla
0,2 a dokonce v poslednim sledovaném obdobi prekonala hodnotu 1. Nejde vSak o zadné
varujici hodnoty, protoze jde o organizaci v neziskovém sektoru. Pohotova likvidita
vyjadiuje vyrovnanost mezi kratkodobymi zavazky a kratkodobymi pohledavkami. Jeji
hodnota by se meéla pohybovat okolo 1,0. Jelikoz hodnota v letech 2016-2018
nedosahovala hodnoty 1,0, mohla by mit NO Vratka v téchto letech problém
se solventnosti neboli s platebni neschopnosti. Poslednim ukazatelem likvidity je Cisty
pracovni kapital, ktery je absolutnim ukazatelem likvidity. Predstavuje disponibilni
prostiedky, které ma organizace pro svou beéznou provozni cinnost. Pfedstavuje
kratkodoby majetek, jehoz hodnotu snizuje vySe zavazkt urcenych k uhrazeni. V letech
2016-2018 se hodnota tohoto ukazatele dostala do minusu, tedy NO Vratka neméla moc
disponibilnich prostiedkt. V roce 2019 doslo k vysokému nartstu, coz je pro NO Vratka

dobfe, protoze mohla se svym kratkodobym majetkem disponovat.

Hlavni fundraisingovou aktivitou NO Vratka je ziskavat penézni prostfedky od statni
spravy a prostfednictvim individualnich projektd. Dotace ze statniho rozpocCtu je ziskana
na zakladé zadosti a jeji soucasti je 1 rozpocCet na dalsi uCetni obdobi. Ostatni financni
prostiedky jsou ziskany od partnert, se kteryma spolek Vratka spolupracuje a udrzuje
kontakt, coZ je jednim z Gkold fundraisingu. Mezi ty patii Nadace CEZ, mé&sto Tiebid,
Kraj Vysocina, Norské fondy, evropské projekty. Dale se diky akcim, na kterych mohou
Vratka své vyrobky predstavovat a prodavat se dostavaji do povédomi lidi nejenom
z Trebice a okoli. Ti, ktefi o tematiku neziskovych organizaci maji zajem, mohou
nasledné pfispét na sbirku, ktera je vzdy vyhlaSena s néjakym ucelem. Dle analyzy
fundraisingovych aktivit si myslim, ze po této strance se NO Vratka dafi a jejich
fundraisingové aktivity se rozvijeji a rozsifuji. Ve spolku Vratka je pozice fundraisera

zastupovana vSemi vedoucimi pozicemi a prispét se svym napadem muze kazdy
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zaméstnanec. Takto pojata pozice je vyhodna tim, Ze vic lidi maze pfinést vice napadu,

ale naopak se nikdo této funkci nevénuje na plny avazek.

Na zéklad¢ predchozi analyzy si dovolim shrnout, Ze si NO Vratka vede dobfe a postupné

se snazi zdokonalovat své sluzby, aby bylo co nejvice napliiovano jeji poslani a mohla

pomoci lidem se zdravotnim postizenim nebo chronickym onemocnénim, kteti se dostali

do Spatné socialni situace. Mezi jeji silné stranky patfi:

socialni sluzby pro rozsahlou cilovou skupinu klient,

rozmanité mnozstvi sluzeb v ramci socialni rehabilitace, které jsou pfizptisobeny
podle druhu onemocnéni klienta

diverzifikace zdroji financovani — dliraz na vicezdrojovost,

spoluprace s méstem Ttebic, ve kterém spolek Vratka sidli

velky diraz na vybér zameéstnancu a jejich empatické chovani, které je v tomto
oboru velice dilezité, ktefi dodrzuji eticky kodex organizace

dodrzovani kvality na vSech provozovnach

rozvoj vedlej$i ¢innosti, ktera vede k finan¢ni nezavislosti

rozmanity sortiment produkti a sluzeb, které mohou Vratka v ramci vedlejsi
¢innosti nabizet

udrzovani kontaktu pfi spolupraci s darci

moderni webové stranky, fotografie a video spoty, které Vratka prezentuji
vyuziti vSech moznych forem fundraisingu

budova, kde je sidlo spolecnosti, je ve vlastnictvi Vratek

Mezi slabé stranky patfi:

nemaji samostatnou pozici fundraisera

hodnota finan¢ni autarkie

mala informovanost o Vratkach a jejich hlavni ¢innosti
malé propagace Vratek na mistnich akcich

nemaji vlastni e-shop

Je teda jasné, ze prevazuji silné stranky organizace, ktera si vede dobfe a snazi se

co nejlépe plnit své poslani. To plni s vysokou spolehlivosti a garanci kvality

na profesionalni urovni.
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5 VLASTNINAVRHY A POSOUZENI JEJICH PRINOSU

V navaznosti na souhrnné zhodnoceni vyvoje hospodareni a fundraisingu jsou v této
kapitole vlastni navrhy feSeni s cilem zlepsit slabé stranky NO Vratka a posouzeni

pfinosu téchto navrhli. V ramci jednotlivych navrha se zaméfim na pét oblasti, a to:

e samostatna pozice fundraisera,

e hodnota finan¢ni autarkie,

e informovanost o Vratkach a jejich hlavni ¢innosti,
e propagace Vratek na mistnich akcich,

e zalozeni e-shopu.

5.1 Samostatna pozice fundraisera

Za jednu ze slabych stranek NO Vratka povazuji to, Ze nemaji samostatnou pozici
fundraisera. V nasledujicim navrhu popisuji, jaké je dle mého nazoru nejvhodné;si fesent,
jak tuto pozici realizovat. Jsou dv€ moznosti, jakého fundraisera muze spolek Vratka mit.
Jde bud’ o interniho nebo externiho fundraisera. Rozdil je v tom, ze néklady na interniho
fundraisera budou vyS$si nez na externiho, jelikoz bude pracovat ve Vratkach na plny
uvazek. Vyhodou ale zase naopak je, ze by pracoval pro Vratka pravé na plny uvazek,
¢imz by si Iépe budoval vztah nejen s ostatnimi zaméstnanci, ale 1 s vizi celé NO.
V ptipadé externiho fundraisera, ktery pracuje pro vice nez jednu NO najednou, nebude

vztah tak silny, jelikoz jej musi udrzovat s vice NO.

Tabulka 18: Mési¢ni naklady na interniho a externiho fundraisera (v K¢)
Zdroj: vlastni zpracovani

Interni fundraiser Externi fundraiser
Mzda 25000 19000
Zakonné socialni pojisténi | 6250 0

Dle Tabulky 18 je patrné, ze potencionalni naklady na interniho fundraisera jsou vyssi
nez na externiho. Oba fundraisery bych motivovala provizi z ¢astky, kterou by se jim
pro NO Vratka podafilo ziskat. Provize pro interniho fundraisera by byla 10 % z astky,
ktera by diky nému byla pfispéna do rozpoctu Vratek. Pro externiho fundraisera by byla
provize 20 % ze ziskané Castky pro Vratka, aby jeho motivace pracovat pro Vratka vyla

vyssi. Naklady by se tedy ménily podle objemu ziskanych financnich prostiedki.
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Vyhodou externiho fundraisera také je, ze za né NO nemusi platit zdkonné socialni
pojisténi, jelikoz neni jejim zaméstnancem. Dale ma externi fundraiser moznost pruzné
pracovni doby. Externi fundraiser vystavi NO fakturu, kterd je nésledné hrazena.
U interniho fundraisera je to tak, ze je mu vyplacena mési¢ni mzda a je za n¢j hrazeno
zakonné socialni pojisténi, coz spada do osobnich nakladt hlavni ¢innosti NO. Dle mého
nazoru by i pfes vyssi naklady bylo lepsi pouzit fundraisera interniho. Jednim z divodi
je to, ze je spolek Vratka organizaci s rodinnou atmosférou, a proto by bylo vhodné,
aby byl jeho fundraiser 1 jeho zaméstnancem a do této rodinné atmosféry zapadl. Druhym
a také hlavnim divodem, pro¢ navrhuji tuto pozici vytvofit, je ziskani vice prilezitosti.
Pracovni naplni fundraisera je ziskavat nové kontakty, které poskytnou spolku prostredky
k jeho fungovani, a dale udrzovat dobré dlouhodobé vztahy s donatory, ktefi uz
se rozhodli se spolkem Vratka spolupracovat a poskytovat finan¢ni prostifedky. Ziskanim
vice finan¢nich prostfedkd by si Vratka mohla dovolit poskytnout pomoc vice lidem
se zdravotnim nebo chronickym postizenim a rozsifit pro klienty své sluzby. Tudiz by

se podafilo jesté vice naplilovat jejich poslani.

5.2 Hodnota finan¢ni autarkie

Hodnota financni autarkie v analytické ¢asti této bakalarskeé prace vypovida o tom, jak je
NO Vratka schopna hradit své naklady hlavni Cinnosti z vynost z hlavni ¢innosti.
V idealnim pfipadé by hodnota financni autarkie méla dosahovat 100 %. U neziskové
organizace Vratka tomu tak neni. Hodnota se pohybuje v prumétu okolo 92,38 %.
Podstatou tedy je, Ze by spolek Vratka mél dosahovat vétsich vynosu z hlavni ¢innosti,
nebo by musel snizit své naklady hlavni ¢innosti, aby nemusely byt néaklady hlavni
¢innosti kryty z né&jaké casti vynosu z vedlejsi Cinnosti a aby hlavni ¢innost organizace
byla sobéstatna a vedlej§i Cinnost nepotiebovala ke svému fungovani. Myslim si,
ze ke snizeni naklad( zde nedojde, nebot’ nejsou naklady hlavni Cinnosti, které by byly
zbytecné nebo by mohlo dojit k jejich zruSeni. Navrhem tady je zvySit vynosy hlavni
¢innosti, ¢imz bych navézala na predchozi navrh samostatné pozice fundraisera. Jelikoz
sluzby poskytované hlavni ¢innosti NO Vratka jsou bezplatné, tak zde ke zvyseni vynostu
hlavni ¢innosti nedojde. Bylo by dobré vyuzit dotaci. Diky pozici fundraisera by mohlo
dojit k ziskani novych kontaktt, ktefi by spolku Vratka poskytly nové finan¢ni prostredky

na jejich hlavni Cinnost a diky tomu by se zvedly celkové vynosy hlavni ¢innosti
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a hodnota autarkie by se mohla pfiblizit nebo dokonce dovrsit 100 %. K tomuto vysledku
finan¢ni autarkie by bylo potfeba ziskat v priméru okolo 470 tis. K¢ za rok, coz
si myslim, Ze je realna Castka, kterou by diky novému fundraiserovi bylo mozné ziskat.
V tomto navrhu je tedy uveden dalsi divod, pro¢ by bylo vhodné pozici samostatného
fundraisera vytvofit a pokud by doslo k ziskani finan¢nich prostfedkii v uvedené Castce,

bylo by to pro NO Vratka skvélym pfinosem.
5.3 Propagace NO Vratka na mistnich akcich

Dal§im navrhem na zlepSeni fungovani NO Vratka je propagace NO a jeji Cinnosti
na kulturnich akcim v Ttebici a okoli. Spolek Vratka uz na nekterych mistnich akcich
ptisobi. Jde napiiklad o OZIZIM, UNESCO, Bud’ Fér, Srdce plné respektu, Bio jarmark
a Vanocni trhy v Ttebici. Diky tomu maji Vratka se stinkovym prodejem zkuSenost,

a hlavné 1 vybaveni, kde mohou své vyrobky prodavat, a tak se i prezentovat.
Na Chill

Na Chill je festival v TtebiCi. Letos se uskutecni teprve jeho druhy roCnik, takze je to
takovy benjaminek. Jde o festival, kde jsou prezentovany hlavné mistni umélci, podniky,
fotografové, a tak by se mezi né skvéle hodily 1 Vratka, protoze by zapadly mezi
Trebicské ucinkujici a navstévniky. Prvni rok festivalu se konal v Trebici na Hajku, letos
kvuli rekonstrukci Hajku bude presunut do TyrSovych sada. Cely festival je provazen
pfijemnou atmosférou. Spolek Vratka by zde mohl mit vlastni prodejni misto, kde
by prodaval své vyrobky a zbozi, diky ¢emuz by se dostal do povédomi vice lidem
a zaroven by se zvysily jeho vynosy. Dale by bylo mozné, aby néktery ze zastupct Vratek
s nékterym z klientl vystoupili na podiu, kde by o NO Vratka tekli nékolik vét, aby
predstavili jeji hlavni a vedlejsi ¢innost. Je to urcita forma fundraisingu, diky které
by mohly Vratka ziskat dalsi, nejen finan¢ni, prostfedky. O zatfazeni Vratek na festival
Na Chill jsem komunikovala s poradatelem tohoto festivalu a uvedl, ze je navrh

realizovatelny.
Slavnosti ruzového vina

Druhou kulturni akci, které by se Vratka mohla zic¢astnit a prezentovat se zde jsou
Slavnosti razového vina v Trebici. Letos bude uskute¢nén uz 7. ro¢nik. Na této akci jde

zejména o prezentaci vinafu a jejich predevsim rizovych vin. Jako doprovodny program
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je zde naptiklad pro déti stanek z anglické skoly, ktera sidli v Ttebici, a déti si zde spolu
s lektory mohou néco uvafit a snazi se u toho komunikovat anglicky, dale je zde spousta
stanku s obCerstvenim a také s vyrobky, které jsou zde k zakoupeni. Jde predevsim
o rucné délané produkty. Mezi tyto prodejce bych zaradila i spolek Vratka, ktery by mél
moznost prodavat napfiklad vyrobky z Sici dilny. Ve druhém stanky by klienti NO mohli
ptipravovat a prodavat kavu. Ke kaveé by nemohly chybét domaci zakusky a cukrovi, které
by byly pfedem pfipraveny v pekarné€ Vratka. Uz tim, Ze by na Slavnostech rizového vina
v Trebi¢i méli stanek a mohli zde prodavat, by se o nich dozvédélo vice lidi a ziskali
by tam potencionalni zakazniky do svych provozoven, jako je napfiklad kavarna a
pekarna v Zidech, nebot’ to je pravé nedaleko od parku u Baziliky svatého Prokopa, kde
jsou Slavnosti rizového vina poradany. I zde by bylo mozné na podiu, kde hraje cely den
hudba k posezeni, se o spolku Vratka zminit a pfedstavit ho, jak moderatorem této akce,

tak 1 zastupcem NO. I o této akci jsou komunikovala s jejim poradatelem.

Néklady na obé tyto akce jsou stejné. Neplati se zde za prondjem mista. Stanek ma spolek
Vratka svuj, takze ten si téz pronajimat nemusi. S poradatelem je pred zahajenim akce
uzaviena smlouva, ktera obsahuje, ze 15-20 % z obratu prodejniho stanku (podle toho,
jak velky obrat je) patfi poradateli. Dals§i naklady by byly spojené s piepravou zbozi
na prodejni misto. K tomu by spolek Vratka mohl vyuzit svych automobila a platit tedy

néaklady spojené s pohonnymi hmotami.

5.4 Informovanost o Vratkach a jejich hlavni ¢innosti

Zlepseni informovanosti o Vratkach a jejich hlavni Cinnosti by mohlo probéhnout
vytvorenim dlouhodobéjsi akce, ktera by probihala pres 1éto na jejich piirodni zahradce
& v kavarné v Zidech v piipadé $patného pocasi. V obdobi 1éta zavita do tiebidské Gasti
Zidy jak hodné turistd, tak i spousta domacich. Na pfirodni zahradce by mohlo byt
usporadano ¢teni knih klienty Vratek. Akce by nebyla nijak nakladna, jelikoz by si Vratka
nemusely pronajimat prostory. K obcerstveni by si navstévnici mohli zakoupit piti, kavu
a pochutiny z kavarny, ¢imz by se zvySila trzba v kavarné Vratka. Jediné naklady
by vznikly na letacky, které by byly vytvoreny pro lepsi informovanost o akci a vylepily
by se v Zidech a dale umistily na facebookové strance Vratek, jejich webovych strankach

a instagramovém profilu a na stranky mésta Trebi¢. Tato akce by pomohla k tomu, aby
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se lidé vice dozvédeéli, jaka je hlavni Cinnost Vratek, jaka je jejich cilova skupina

a poslani.

4 » »
teni s Vratky
Pfrijdte si posedét
na dobrou kavu a limonadu
v doprovodu ¢teni knih
klienty Vratek

7

Prirodni zahradka Vratka
L. Pokorného 56/19‘ %

x PR

Obrizek 6: Graficky navrh letiCku
(zdroj: vlastni zpracovani)

5.5 Zalozeni vlastniho e-shopu

Poslednim navrhem této kapitoly je zalozeni vlastniho e-shopu. Dosud Vratka zadny
e-shop nemaji. Kdyz je ale na jejich facebookové strance vystaven néjaky produkt,
napfiklad z Sici dilny, 1idé o né€j projevuji zajem, ale Casto jsou bohuzel zjinych mést
¢i kraji a do TrebiCe nemaji cestu. Z toho divodu navrhuji, Ze by bylo dobré, aby si
Vratka zalozily e-shop a mohly uspokojit vétsi ¢ast lidi, ktefi maji o jejich produkty zajem

a zaroven tak zvétSit mnozstvi prodanych véci, a tedy 1 trzby. Ted’, v dobé covidové, je
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to Casto i jediny zpusob, jak se daji vyrobky prodavat, kdyZz jsou zaviené provozovny.
Dalsim divodem k zalozeni e-shopu je, Ze pii socialni rehabilitaci, ktera je provozovana
hlavni Cinnosti organizace Vratka je i kurz na pocitaci. Klienti by tedy v ramci této
rehabilitace méli moznost se podivat, jak e-shop funguje a jak se v jeho prostredi pracuje.
Mohli by napfiklad fotit produktové fotografie a pozd¢ji je na pocitaci vkladat na stranky
e-shopu. Naklady na zalozeni e-shopu by byly okolo 15 tis. K¢, podle cenové nabidky
trebi¢ské firmy Pixelnia. Tento naklad je jednordzovy. DalSim nakladem spojenym
s provozem e-shopu, ktery je kazdoroCni, je platba domény 200 K¢. Ro¢ni vynosy, které
by e-shop predstavoval, by mohly v prvnim roce uzivani byt okolo 10 tis. K¢ a v kazdém
dal§im roce se navysovat. K dispozici by zde byly vyrobky z Sici dilny, jako jsou tasky,
chiapky, zastéry, povlaky na polstare, utérky a dalsi. Zbozi, které se prodava v Kramku
pod Vézi by bylo také nabizeno na e-shopu. Dalsi polozkou by byly darkové poukazy
do kavarny a pekarny Vratka a pozdé€ji, az by byl e-shop vice rozjety, by se piidalo

i obleceni z Bazarku u Zebry.
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ZAVER
Tato bakalarska prace se zameéfuje na hospodareni a fundraising spolku Vratka, ktery

je nestatni neziskovou organizaci pusobici v Tiebici a okoli. Cela prace je rozdélena

do péti dil¢ich kapitol.

V uvodu této prace je predstaven hlavni cil a dil¢i cile, kterych je potifeba dosdhnout

k jeho splnéni. Déle jsou uvedeny metody, které jsou v celé bakalarské praci pouzity.

Nasledujici teoreticka Cast je vénovana k vysvétleni pojmu na zakladé vybrané literatury
k co nejlepSimu porozumeéni problematiky neziskovych organizaci pfedevsim spolku,
na ktery se tato bakalarska prace zameétuje. Tato Cast se zabyva vznikem spolku,

ucetnictvim a daflovymi specifiky.

Analyticka Cast je také rozdélena do podkapitol. Zprvu jsou uvedeny zakladni informace
o neziskové organizaci Vratka, pfedstaveni jeji hlavni a vedlejsi ¢innosti, organizacni
struktury a vedeni ucCetnictvi. Nasleduje analyza zdroju financovani, naklada a vynosu
jak z hlavni, tak i z vedlejsi Cinnosti. Déle je provedena modifikovana finan¢ni analyza
na zakladné vybranych ukazateld. Je zde vyhodnocena finan¢ni autarkie, ukazatel
rentability a ukazatel likvidity. V zavéru této kapitoly jsou predstaveny fundraisingové

aktivity spolku Vratka.

Nasleduje kapitola, kterd na zakladé predchozi analyzy hodnoti vyvoj hospodateni

a fundraisingu Vratek.

Patou, a tudiz 1 posledni Casti této bakalarské prace jsou mé vlastni navrhy na ziskani
finan¢nich prostiedk pro neziskovou organizaci. Navrhy jsem realizovala na zakladé
zhodnoceni vyvoje hospodareni a slabych stranek spolku Vratka, kde jsem se zamétovala
na 5 oblasti, které je potieba zlepsit. Slo predevsim o vytvofeni samostatné pozice
fundraisera, zlepsSeni hodnoty financni autarkie, ktera byla vypoctena v analytické ¢asti
prace, propagace neziskové organizace Vratka na mistnich akcich, zlepSeni
informovanosti o Vratkach a jeji hlavni ¢innosti, prostfednictvim kulturni a spole¢enské

akce a zalozeni vlastniho e-shopu.

72



SEZNAM POUZITYCH ZDROJU

BOUKAL, Petr, 2013. Fundraising pro neziskové organizace. Praha: Grada. Expert
(Grada). ISBN 978-80-247-4487-2.

CESKO. Zakon & 563/1991 Sb., o Ucetnictvi. In: Ucetnictvi: obce, kraje, hl. mésto
Praha, organizacni sl. statu. Ostrava: Sagit, 2021. U. znéni, &. 1244. ISBN: 978-80-
7488-448-1.

CESKO. Zakon &. 586/1992 Sb., o danich z piijmd. In: Sbirka zakont Ceské republiky.
Ostrava: Sagit, 2019. Uplné znéni, ¢. 1312. ISBN 978-80-7488-346-0.

DOBROZEMSKY, Vaclav a Jan STEJSKAL, 2016. Nevydélecné organizace v teorii.
2., aktualizované vydani. Praha: Wolters Kluwer. ISBN 978-80-7552-103-3.

Informace o e-shopu. Pixelnia [online]. Tiebi¢, ©2017-2021 [cit. 2021-4-2]. Dostupné
z: https://www.pixelnia.com/cs

Informace o Vratka, z.s. Vrdtka, z.s. [online]. Ttebic [cit. 2021-2-10]. Dostupné z:
https://www.vratka.cz/

KRAFTOVA, Ivana, 2002. Financni analyza municipdlni firmy. V Praze: C.H. Beck.
C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-7179-778-2.

KRECHOVSKA, Michaela, Pavlina HEJDUKOVA a Dita HOMMEROVA, 2018.
Rizeni neziskovych organizaci: klicové oblasti pro jejich udrzitelnost. Praha: Grada
Publishing. ISBN 978-80-247-3075-2.

Logo Vratka, z.s., ©2021. Vrdtka, z.s. [online]. Ttebi¢: Vratka, z.s. [cit. 2021-01-15].
Dostupné z: https://www.vratka.cz/

Na chill. Na chill [online]. Ttebi¢, 2021 [cit. 2021-4-16]. Dostupné z:
https://www .nachill.cz/

PELIKANOVA, Anna, 2018. Ucetnictvi, dané a financovani pro nestdtni neziskovky.
3., aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, Ugetnictvi a dan& (Grada). ISBN
978-80-271-2117-5.

REKTORIK, Jaroslav, 2010. Organizace neziskového sektoru: zdklady ekonomiky,
teorie a Fizeni. 3. aktualiz. vyd. Praha: Ekopress. ISBN 978-80-86929-54-5.

Slavnosti rizového vina. Slavnosti riizového vina [online]. Trebic, 2021 [cit. 2021-3-
16]. Dostupné z: https://www.slavnostiruzovehovina.cz/

STEJSKAL, Jan, Helena KUVIKOVA a Katefina MATATKOVA, 2012. Neziskové
organizace — vybrané problémy ekonomiky: se zamérenim na nestdtni neziskové
organizace. Praha; Wolters Kluwer CR. ISBN 978-80-7357-973-9.

SEDIVY, Marek a Olga MEDLIKOVA, 2011. Uspéind neziskova organizace. 2.,
aktualizované a roz§ifené vydani. Praha: Grada, Manazer. ISBN 978-80-247-4041-6.

VIT, Petr, 2015. Prakticky prdavni pritvodce pro neziskové organizace. Praha: Grada,
Manazer. ISBN 978-80-247-5477-2.

73


https://www.pixelnia.com/cs
http://www.vratka.cz/
https://www.vratka.cz/
https://www.nachill.cz/
https://www.slavnostiruzovehovina.cz/

Vykaz ziskl a ztraty za obdobi 2016-2019, ©2017-2020. Vrdtka, z.s., [online]. Tiebic:
Vratka, z.s. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=784648

Vyroéni zpravy za obdobi 2016-2019, ©2017-2020. Vrdtka, z.s., [online]. Trebic:
Vratka, z.s. Dostupné z: https://www.vratka.cz/zakladni-dokumenty/

74


https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektId=784648
https://www.vratka.cz/zakladni-dokumenty/

SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

BUO bézné etni obdobi

HC hlavni ¢innost
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NO neziskova organizace

vC vedlejsi Cinnost

VH vysledek hospodareni
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