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1. Uvod

Pod pojmem ,,finan¢ni analyza“ si lze ptedstavit celou fadu riznych dil¢ich ¢in-
nosti, které slouzi ke komplexnimu vyhodnoceni finan¢ni situace celého podniku. Fi-
nan¢ni analyza pomaha zjist'ovat, jak si podnik vedl v minulém obdobi, upozoriiuje na
odchylky od stanovenych cili a pfispivéa k odvozeni predikce o budoucim vyvoji podniku.
Z této definice je zfejmé, ze kazdy podnik zaloZeny za ucelem zisku, potiebuje alesponl
do urc€ité miry znat svou finan¢ni situaci pro své dalsi fungovani. Pfedev§im pro rozho-
dovéni o budoucim vyvoji a konkurenceschopnosti svého podnikani. U banky, jakoZto
specifického trzniho subjektu, pak toto tvrzeni plati dvojnasob. Vyplyva to jiz z podstaty
jeji podnikatelské Cinnosti, spocivajici na rozdil od ostatnich vyrobnich ¢i obchodnich
podnikd, v pfijimani depozit od klientl a poskytovani avért. Tato ¢innost je vSak spojena
se znacnou odpovédnosti a nemalymi podnikatelskymi riziky, proto jsou banky povinny
spliiovat celou fadu pozadavki stanovenych organy dohledu (na izemi Ceské republiky
je timto organem Ceské narodni banka) a pravidelné zvefejiiovat na svych internetovych
strankach idaje o sob¢, své vlastnické struktute, své ¢innosti a finan¢ni situaci, které jsou
zachyceny zejména ve vyrocnich a pololetnich zpravach bank. Nékteré pozadavky stano-
vené CNB pak mohou byt dale upravovany i v zavislosti na velikosti bank a vysi rizika

spojené¢ho s ptipadnym nepfiznivym vyvojem jejich ekonomické situace.

Jednou z takovychto systémoveé vyznamnych bank je i Komer¢ni banka, a. s., pi-
sobici na ¢eském bankovnim trhu jiz n€kolik desetileti a v soucasné dob¢ obsluhujici
témét 1,7 miliond klientd. Z tohoto diivodu si pak diplomova préace klade za cil provést
finan¢ni analyzu a posoudit kapitalovou pfimétenost praveé této banky. Vzhledem k ptiz-
nivému vyvoji ekonomiky v poslednich letech a velikosti a vyznamnosti Komeréni banky
vsak lze vice nez pfedpokladat, Ze banka spliiuje veskeré povinné stanovené pozadavky,
nejen diky dohledu CNB, ale i z diivodu, Ze je ve vlastnim zajmu banky hlidat vyvoj
svych finan¢nich ukazatelli. To je potfebné zejména pro zajisténi dalsiho tspéSného fun-

govani a dosazeni co nevys$si ziskovosti, potazmo konkurenceschopnosti na trhu.

Proto diplomové prace posuzuje financni situaci banky spiSe z hlediska jeji dave-
ryhodnosti a stability z pohledu vnéjs$iho uZivatele finan¢ni analyzy, napf. potencidlniho
klienta. Pro naplnéni tohoto cile je finan¢ni analyza provedena s dirazem na trendy vy-
voje jednotlivych ukazateli v pétiletém ¢asovém horizontu a zjisténé hodnoty jsou dale
porovnavany s vybranymi konkuren¢nimi bankami v bankovnim sektoru a s hodnotami,

které jsou vykazovany celym bankovnim sektorem.



2. Prehled resené problematiky

2. 1 Charakteristika a cile finan¢ni analyzy

., Financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou ob-
sazena predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni fi-
remni minulosti, soucasnosti a predpovidani budoucich financnich podminek.“ (Ruc-

kova, 2015)

Finan¢ni analyzu lze také oznacit jako formalizovanou metodu, ktera je vyznam-
nou soucasti strategického fizeni podniku. Poukazuje na silné a slabé stranky podniku a
zaroven pomahd odhalovat pfipadné odchylky a nedostatky ve finanénim hospodareni
firmy tim, Ze mezi sebou navzajem poméiuje ziskané udaje a rozliSuje jejich vypovidaci

schopnost. (Kovar & Hrazdilova Bockova, 2016)

Finan¢ni analyza se sklada z kvantitativnich a kvalitativnich aspektti méteni rela-
tivniho finan¢niho postaveni podniku mezi ostatnimi a mezi odvétvimi. Analyza miize
byt zpracovana rozdilnymi zplisoby, v zavislosti na typu firmy nebo odvétvi a na speci-
fickych potiebach jejiho uzivatele. Finanéni analyza dané¢ho subjektu ma vyssi validitu
pfi porovnavani vysledki s primérymi vysledky odvétvi a s vysledky konkurence.

(Gibson, 2012)

Podle Jakubka & Guzonové (2013) je financni analyza procesem vySetfovani a
vyvozovani zavéra z vysledkl hospodateni ur¢itého podnikatelského subjektu z minulych
nebo budoucich obdobi, v€etné zjistovani jeho silnych a slabych stranek, testovani jed-

notlivych finan¢nich parametrti a ovéfovani jejich skute¢né vypovidaci schopnosti.

Myer (1969) vysvétluje pojem ,,analyza finan¢nich vykazi* jako studii vztahu
mezi riznymi finan¢nimi faktory v podniku, ktera je vedena v jednom souboru vykazi a

studiem trendu téchto faktord, které je vedeno v sérii vykazi.

Metcalf & Titard (1976) definuji finan¢ni analyzu obdobné¢ jako proces vyhodno-
covani vztahu mezi jednotlivymi ¢astmi finanéniho vykazu k ziskéni lepsiho porozuméni

firemni pozice a jejiho vykonu.

V neposledni fad¢ 1ze rovnéz finan¢ni analyzu chéapat jako analyzu ucetni zdvérky.
Je to proces posuzovani vztahli mezi slozkami ucetni zavérky k dosazeni lepsiho pocho-

peni pozice a vykonnosti podniku. Pojem ,,pozice* znamend finan¢ni pozici podniku,



,vykonnost“ ukazuje operativni vykony spole¢nosti a pojem ,,analyza‘“ znamena metodo-

logickou klasifikaci dat ziskanych z G€etni zavérky. (Rao, 2011)

Hlavnim smyslem finan¢ni analyzy je pfipravit zakladni podklady pro spravné a
kvalitni rozhodovani o fungovani podniku. Do jisté miry pfesné hodnoty penéznich udajt
firmy predklada i Gcetnictvi, avSak tyto tidaje jsou pouze k jednomu ¢asovému okamziku
ajsou vicemén¢ izolované, tudiz je pro vyuziti i¢etnich dat k hodnoceni finan¢niho zdravi
podniku nezbytné rozebrat tato data prostfednictvim finan¢ni analyzy. (Rtckova, 2015)

Blaha & Jindtichovska (2006) vidi tc¢el finanéni analyzy v jeji snaze poskytnout

v

hodnotnéjsi informaci nez primarni udaje. Rovnéz zdlraznuji nezbytnost vybrat takovy
zasob, pohledavek ¢i penéznich prosttedkl a rozhodnout, zda bude finan¢ni analyza se-
stavovana na zakladé¢ disponibilni datové baze ¢i napt. nebude pro oceiiovani zasob pou-
zita hodnota uvedena v rozvaze, nebo nebude toto hodnoceni upraveno podle soucasné

situace na trhu.
Rao (2011) pak uvadi nésledujici cile finan¢ni analyzy:

Posouzeni soucasné a budouci ziskovosti firmy
Posouzeni provozni efektivnosti firmy
Posouzeni kratkodobé solventnosti organizace
Posouzeni dlouhodobé solventnosti organizace
Vytvoteni porovnatelné studie mezi podniky
Vytvoreni porovnatelné studie mezi oddélenimi
Vyvoj a ptiprava rozpoctl

Tvorba finan¢nich predpovédi
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Identifikace finan¢nich silnych a slabych stranek
10. Posouzeni firemniho finan¢niho zdravi a vykonu
11. Pomoc pfti rozhodovacich procesech vnéjSich investorti

12. Vyhodnoceni minulych vykont a finan¢ni pozice a predpoveéd’ budoucich vykont

2. 1. 2 Zdroje informaci pro finanéni analyzu

Uspé&snost finanéni analyzy zavisi na pouzitych vstupnich informacich, které do
zna¢né miry podminuji i jeji kvalitu. Vstupni informace by mély byt nejen kvalitni, ale i
komplexni, proto je nezbytné podchytit vSechna data, ktera by mohla jakymkoliv zptiso-

bem ovlivnit a zkreslit vysledky hodnoceni finan¢niho zdravi podniku. (Rackova, 2015)



Zakladnimi daty pro sestrojeni finan¢ni analyzy a planovani jsou ucetni infor-
mace, trzni informace a zakladni souhrn ekonomickych dat. Pro dosaZeni finan¢nich
plant a progndz jsou nezbytnymi nastroji statistické metody, regresni analyza, operativni
vyzkum programovacich technik a znalost po¢itacového programovani. Pti provadéni fi-
nan¢ni analyzy a planovani je velmi diilezité védét jak pouzivat vhodné néstroje k analyze

relevantnich dat. (Lee, Lee, & Lee, 2009)

Dle Ruckové (2015) jsou zédkladni data pro financni analyzu nejcastéji Cerpana
z ucetnich vykazi, které poskytuji informace celé rad¢ uzivateld. Vykazy je mozno roz-

¢lenit na:

- Finan¢ni ucetni vykazy — jsou externimi vykazy, poskytuji informace predevsim ex-
ternim uzivateliim o stavu a struktufe majetku, zdrojich kryti, tvorbé a uziti hospodar-
ského vysledku a o penéznich tocich. Tyto vykazy 1ze oznacit za zaklad vSech infor-
maci potfebnych pro firemni finan¢ni analyzu i pfesto, Ze se jedna o vetejné dostupné
informace.

- Vnitropodnikové ucetni vykazy — tyto vykazy nemaji zddnou pravné zavaznou po-
dobu a vychazeji z odliSnych potfeb kazdého podniku. Vyuziti vnitropodnikovych

ucetnich vykazl vede k eliminaci odchylek a zptesnéni vysledkti finan¢ni analyzy,

24

zakladni ucetni vykazy:

- rozvaha,
- vykaz zisku a ztraty,

- vykaz o tvorb¢ a pouziti penéznich prostredki (vykaz cash flow). (Rickova, 2015)

Podle Griinwalda & Holeckové (2007) jsou zakladnimi zdroji dat pro finanéni

analyzu:

- Finan¢ni informace — napft. Gcetni vykazy, vyro¢ni zpravy, burzovni zpravodajstvi a
vnitropodnikové ucetni vykazy.

- Kvantifikovatelné nefinan¢ni informace — napft. firemni statistika, prospekty, interni
smérnice a oficialni ekonomicka statistika.

- Nekvantifikovatelné nefinan¢ni informace — napt. zpravy auditord, komentafe mana-

zerti a odborného tisku, nebo progndzy finan¢nich a odbornych instituci.



Zdrojem udajl pro finan¢ni analyzu tedy nejsou jen interni finan¢ni vykazy (napf.
rozvaha, vykaz ziski a ztrat a vykaz o cash flow), vyro¢ni zpravy, rizné statistické tidaje,
udaje manazerského ucetnictvi a jiné, ale i externi informace o jinych podnicich (napf.
tidaje ze Statistické ro¢enky CSU, z Obchodniho véstniku, Prospektu emitenta cennych
papirt SCP apod.), které slouzi pfedevSim pro srovnavani s ostatnimi, zejména konku-

rencnimi podniky. (Synek & Kislingerova, 2010)

2. 1. 3 Uzivatelé finan€ni analyzy

Informace o situaci podniku zajima mnoho subjektli, mezi n¢ patii napf.:

- Investofi—investofi jsou primarnimi uzivateli finanéné-ucetnich informact, které jsou
obsazen¢ ve finan¢nich vykazech.

- Manazefi — pro manazery jsou informace poskytnuté finan¢ni analyzou nezbytné pro
dlouhodobé 1 operativni fizeni podniku.

- Obchodni partnefi — obchodni partneti (zdkaznici 1 dodavatelé) se zajimaji predevsim
o platebni schopnost podniku, tedy zda bude schopen hradit své splatné zavazky.

- Zaméstnanci — zaméstnanci maji pfirozeny zéjem na prosperité¢ a hospodatské a fi-
nancni stabilit¢ podniku a byvaji motivovani hospodaiskym vysledkem

- Banky ajini véfitelé — banky potiebuji co nejvice informaci o finan¢ni situaci podniku
pro rozhodnuti napf. o poskytnuti uvéru, jeho vySe a podminek pro jeho poskytnuti.
(Griinwald & Holeckova, 2007)

Uzivatelé finan¢ni analyzy musi jesté pfed jejim zpracovanim formulovat cil, ke
kterému chtéji vypracovanim analyzy dospét. Na zakladé téchto cili je poté volena takova
metoda, aby byla vhodna jak z hlediska ¢asové naro¢nosti, tak z hlediska finan¢ni naroc-
nosti, tedy z pohledu nakladii na jeji vypracovani. V tento moment se postup odliSuje
podle cilové skupiny uZzivatell, pro kterou se finan¢ni analyza zpracovava. Tuto cilovou

skupinu tvoii pfedev§im management, vlastnik, nebo vlastnici a véfitelé. (Rackova, 2015)

Management v kratkém ¢asovém horizontu sleduje primarné platebni schopnost
podniku, provozni analyzou zkouma zejména strukturu zdrojti a finan¢ni nezavislost pod-
niku. Dalsi velmi dalezitou polozkou této finan¢ni analyzy je i ziskovost, protoze se ma-
nagement musi ze svého jednani zodpovidat vlastniklim spole¢nosti. Management také
sleduje likviditu, kterd mu umoznuje rozhodovat o obchodné-uvérové politice ve vztahu

jak k véfiteltim, tak i dodavatelim. (Rickova, 2015)



Naproti tomu vlastnici, nebo také investofi si finan¢ni analyzou ovéiuji, zda jsou
jimi investované prostiedky do podniku fadné vyuzivany a nalezit¢ zhodnocovany. Z to-
hoto divodu je pro né¢ zdkladnim cilem maximalizace trzni hodnoty vlastniho kapitalu
spolecnosti a jsou orientovani predevsim na vyvoj trznich ukazateli, ukazatelti ziskovosti

a na vyvoj vztahu penéznich tokl k dlouhodobym zavazktim. (Rtckova, 2015)

Z pohledu véftitelil 1ze na finan¢ni analyzu nahlizet dvojim zptisobem. Pokud je
vétitelem banka je nejdilezitéjsi sledovani dlouhodobé likvidity a hodnoceni ziskovosti
v dlouhodobém ¢asovém horizontu, dale schopnost tvorby finan¢nich prostredk a stabi-
lita jejich tokl. Pokud se jedna o kratkodobé véfitele je nutné uvazovat o moznosti ove-
feni schopnosti a redlnosti plnéni uzavienych smluv, tedy uvazujeme o platebni schop-
nosti, struktuie obéznych aktiv a kratkodobych zavazki, a nepochybné také o pribéhu
cash flow. Pro jakékoli véfitele plati obecny fakt, Ze budou vyzadovat vraceni vloZenych
finan¢nich prostfedki a i oni musi brat na zietel riziko nesplaceni finan¢nich prostredk.
Toto riziko se odrdzi v cené poskytnutych finan¢nich prostiedkt, zpravidla aroku. (Ric-

kova, 2015)

Schéma 1: Uzivatelé finan¢ni analyzy a jeji zaméfeni

[ Uzivatelé finanéni analyzy ]
I

formulace cili

I

zaméfeni analyzy a vybér metod ]
ukazatele a jiné nastroje J

management vlastnik
_[ provozni analyza ] _( ziskovost ]
_( fizeni zdrojli ] _( kapitdlové vynosy ]
_( ziskovost J _( trzni ukazatele ]

Zdroj: vlastni zpracovani dle Rackové (2015)

likvidita J

zadluZenost
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2. 1. 4 Metody a €lenéni finanéni analyzy

Z ptedchozi kapitoly je zfejmé, Ze dilezitym aspektem pro volbu metody finanéni
analyzy je kromé jinych také cilova skupina, pro kterou se vysledky analyzy zpracovavaji.
Bézné v praxi se tedy nezpracovava celkova finan¢ni analyza, ale vyuzivaji se pouze vy-
brané finan¢ni ukazatele, které jsou sledovany v delSim ¢asovém horizontu pro lepsi vy-

povidaci schopnost. (Riickova, 2015)

Finanéni analyzu je také mozné roz¢lenit na celou fadu zptisobt, proto je pfi volbé
metody finan¢ni analyzy vzdy nutné dbat na to, aby byla ,,ucelnd, spolehliva a v nepo-
sledni fade, aby byla primérend z hlediska nakladii. “ (Ruckova, 2015)

Schéma 2: Kritéria hodnoceni metody finan¢ni analyzy
- D

Maji potiebnou
vypovidaci schopnost

Spliuji dany ucel

Finan¢ni
ukazatele
Stabilni pro konkrétni Citlivé na zmény v
obdobi trendech

\- J

Zdroj: vlastni zpracovani dle Riickové & Roubickové (2012)

Zjisténé hodnoty riiznych metod finan¢ni analyzy je potfebné dale vyhodnocovat

n¢kolika zpisoby:

- srovnani v ¢ase — jedna se o porovnani zjisténych hodnot ukazatelii s hodnotami to-
toznych ukazateld, které byly zjiStény v minulosti, tento zpisob umozni posoudit vy-
voj a trend hospodateni podniku,

- srovnani v prostoru — zde se jedna o porovnani vyslednych hodnot ukazateli vybra-
né¢ho podniku s hodnotami totoznych ukazateld, zjisténych u podnikli ve stejném
oboru, odvéti, ¢i v prislusné konkurenci. U tohoto zplisobu musi byt naplnéna pod-
minka srovnatelnosti G¢etnich metod a charakteru danych podnikd,

- srovnani s planem — v tomto piipadé€ je porovnavan plan a dosazena skutecnost ve

vysledcich hospodateni v rdmci jednotlivych ukazateld,



- srovnani na zékladé expertnich zkuSenosti — tento zplsob srovnani se opira o pred-
stavy zkuSeného analytika, které jsou subjektivni, je zde hledana odpoveéd’ na otazku

,,c0 je optimalni*. (Rickova & Roubickova, 2012)

V soucasnosti je v odborné literatuie preferovano zdkladni rozdéleni metod fi-

nan¢ni analyzy na:

- Fundamentilni finanéni analyzu — ta je soustfedéna pfedev§im na vyhodnoceni
kvalitativnich idaji o podniku a jeji zakladni metodou je odborny odhad zalozeny na
teoretickych i1 empirickych zkuSenostech analytika.

- Technickou finan¢ni analyzu — zde se na rozdil od pfedchozi metody finan¢ni ana-
lyzy jedna o kvantitativni zpracovani ekonomickych dat s vyuzitim matematickych,
matematicko-statistickych a dalSich algoritmizovanych metod. Vysledky vzniklé
touto analyzou jsou opét kvantitativng, ale 1 kvalitativné vyhodnocovany. Technickou
finan¢ni analyzu je mozné dale roz¢lenit do dvou skupin na:

- Metody vyssi finanéni analyzy
- Metody elementarni technické analyzy. (Ric¢kova & Roubickova, 2012)

A A4

Metody vyssi finan¢ni analyzy

Metody vyssi finan¢ni analyzy jsou pouzivany méné, protoZe jejich pouziti vyza-
duje vys$si matematické znalosti a vyuZiti pfisluSného softwaru pro praci s t€émito meto-

dami. Vys§i metody lze ¢lenit na dvé zakladni skupiny:

- matematicko-statistické metody — mezi nimi napt. bodové odhady, statistické testy
odlehlych dat a empirické funkce,

- nestatistické metody — napf. metody zalozené na teorii matnych mnozin, metody za-
lozené na alternativni teorii mnozin, metody formalni matematické logiky a dalsi.
(Hobza, Hobza, Schwartzhoffova, Univerzita Palackého v Olomouci, & Fakulta té-
lesné kultury, 2016)

Rickova & Roubickova (2012) dodavaji, ze metody vyssi finan¢ni analyzy nejsou
ve firemni praxi bézn¢ pouzivany, ptfedevsim z divodu jejich zavislosti na dostupnosti
udajl a tim 1 naplilovani modelll pozadovanymi daty. Jako velky problém se mlize jevit i
nutnost velmi dlouhé ¢asové fady. Z téchto diivodl se vySe zminénymi metodami zaby-

vaji zpravidla specializované firmy.
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Metody elementarni finan¢ni analyzy

Elementarni metody jsou zékladem finan¢ni analyzy a zahrnuji vSechny b&zné

pouzivané postupy v podnikatelské praxi. (Rickovéa & Roubickova, 2012)

Metody elementérni finan¢ni analyzy l1ze rozdélit do ¢tyt zakladnich skupin viz

schéma ¢. 3.

Schéma 3: Metody elementérni finan¢ni analyzy

Analyza Piima analvza

Analyza stavovych T S Analyza soustav
ukalazeli rozdilovycha pomérovych ukazatels
) tokovych ukazatela ukazateln )
horizontalni analyza fondi :
— analyza {analyza —  finanénich —  rentability D::)l;‘;?:i“
trendil) prostiadki
vertikalni )
analyza analyza cash aktivity metoda EVA
{procentni flow
rozbor)

zadluZenosti a

graficka analyza

struktury {metoda spider
kapitalu graf)
ostatni
likvidity pyramidové
rozklady

kapitalového trhu

na baz
— finanénich fonda
a cash flow

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Vavrové (2014)

2. 2 Specifika banky jako subjektu pro finanéni analyzu

2. 2. 1 Bankovni systém
,, Bankovni systém predstavuje souhrn vsech bankovnich instituci v daném staté a

usporadani vztahit mezi mini. “ (Revenda, 2011)
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Z tohoto hlediska ma tedy bankovni systém dvé vzdjemné propojené slozky — in-
stituciondlni a funkéni. Institucionélni slozka bankovniho systému zahrnuje jednotlivé
banky, ¢lenéné do nckolika druhli podle hlavni naplné ¢innosti napt. obchodni banky,
investicni banky, spofitelny, hypotecni banky a dal$i. Funkéni slozka bankovniho sys-
tému pfedstavuje uspofaddani vztahi mezi bankovnimi institucemi v dané ekonomice,
v tomto ohledu jsou rozliSovany zejména dva bankovni systémy viz nasledujici schéma.

(Revenda, 2011)

Schéma 4: Bankovni systém

Centralni bankaa

— Jednostupiovy ,
ROV ostatni banky
Bankovni systém — o
| Centralni banka
— Dvoustupiiovy
' Obchodni a dalsi
banky

Zdroj: vlastni zpracovani dle Revendy (2011)

2. 2. 2 Charakteristika bankovnich subjekt
Banka je subjekt, ktery podnikd na daném uzemi na zaklad¢ bankovni licence,
nebo tzv. jednotné bankovni licence, ktera dava drziteli pravo vykondvat ¢innost vedle

svého ,,domovského statu®, ve kterém licenci obdrzel i na tzemi jiného clenského statu

Evropské unie. (Kalabis, 2012)

Banky Ize oznacit také jako ,,financni instituce, které prijimaji depozita a posky-

tuji uvery. “ (Poloucek, 2006)

Tyto instituce jsou zacletiovany do skupiny finan¢nich zprostiedkovatelli, kteti
,,na ziskovém principu realizuji tok financnich prostredkit mezi ekonomickymi subjekty. *

Zprostiedkovani je uskutectiovano ve formeé ptijiméani vkladi od ekonomickych subjektt
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a alokace zminénych vklada ve formé bankovnich avéri. Bankovni podnikéni je zalozeno
na principu navratnosti, tedy na ndkupu penéz a jejich prodeji prostiednictvim bankov-
nich Gvéri a na principu ziskovosti, ktery je pfedpokladem pro existenci banky na ban-

kovnim trhu z dlouhodobého hlediska. (Kasparovska, 2006)
V bankovni teorii je funkce bank vymezena do Ctyf oblasti:

- nabidka pfistupu k platebnimu a zuctovacimu mechanismu,

- transformace (alokace) uspor v investice,

- Tizeni rizika,

- zpracovani informaci a monitorovani dluznikd. (Poloucek, 2006)

Specialni funkci v bankovnim systému ma také centralni banka, jejiz ¢innost roz-
déluje Medved & kol. (2012) na makroekonomickou — vrcholny subjekt ménové politiky,
emitent penéz, funkce spravce devizovych rezerv statu, a mikroekonomickou, ktera cha-
rakterizuje centralni banku jako banku bank, banku statu, vrcholného reprezentanta statu

a regulatora a zajist'ovatele dohledu nad bankovnim trhem.

Z uvedeného vyctu funkcei vyplyva, Ze se banky svou ¢innosti vyrazné odlisuji od

jinych podnikatelskych subjektl na trhu, coz se odrézi i v jejich finan¢nich vykazech.

2. 2. 3 Finanéni vykazy banky

Ceska narodni banka stanovi vyhlaskou &. 300/2015 Sb., kterou se méni vyhlaska
&. 346/2013 Sb., o piedkladani vykazii bankami a pobo¢kami zahrani¢nich bank Ceské
narodni bance, ve znéni vyhlaSky ¢. 216/2014 Sb. bankdm podle § 41 odst. 3 zakona ¢.
6/1993 Sb., 0 Ceské narodni bance, ve znéni zakona &. 227/2013 Sb. povinnost piedkladat

pfedepsané vykazy s mésicni, ¢tvrtletni, nebo ro¢ni periodicitou.

Vykazy jsou zasilany Ceské narodni bance v elektronické podobé jako datové
zpravy s vyjimkou vykazu podle § 7 odst. 3 vyhlasky €. 346/2013 Sb. (Vyhlaska ¢.
300/2015 Sb.)

K poslednimu dni kazdého kalendainiho mésice je banka a pobocka zahrani¢ni
banky povinna sestavovat napt. tyto vykazy: ,, Mésicni bilance aktiv a pasiv banky/po-
bocky zahranicni banky “, ,, Mésicni vykaz banky/pobocky zahranicni banky o odpisech
uveri a jinych pohledavek*“, ,, Mésicni vykaz banky/pobocky zahranicni banky o uroko-
vych sazbach nové prijatych vkladii a uveri“, ,,Rozvaha a podrozvaha*, ,, Vykaz zisku

nebo ztraty“, ,, Doplnkové informace k rozvaze*, , Doplikové informace k vykazu zisku
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nebo ztraty“ a dalsi. (Vyhlaska ¢. 346/2013 Sb. o predkladani vykazi bankami a poboc-

kami zahrani¢nich bank Ceské narodni bance, b.r.)

K poslednimu dni kazdého kalendainiho ctvrtleti, k némuz se vztahuje vykaz, se-
stavuje banka a pobocka zahrani¢ni banky napt. ,, Hlaseni o organizacni strukture a kva-
lifikovanych vicastech banky/pobocky zahranicni banky*, ,, Ctvrtletni vykaz o tirokovych
nakladech a vynosech banky/pobocky zahranicni banky*“, , Hldseni o angazZovanosti
banky/pobocky zahranicni banky viici jednotlivym zemim *“ a dal$i. (Vyhlaska ¢. 346/2013
Sb. o pedkladani vykazi bankami a pobo¢kami zahrani¢nich bank Ceské narodni bance,

b.r.)

Za kazdy kalendaini rok sestavuje banka a pobocka zahrani¢ni banky ,, Rocni vy-
kaz banky/pobocky zahranicni banky o poctech zpracovanych bankovek a minci*“, ,, Rocni
vkaz o platebnim styku banky/pobocky zahranicni banky “, ,, Rocni vykaz o pokladni cin-
nosti bank/pobocek zahranicnich bank“, ,, Rocni vykaz rozdélent zisku banky/pobocky za-
hranicni banky* a ,, Vykaz o uplném vysledku hospodareni*. (Vyhléaska ¢. 346/2013 Sb.

o predkladani vykazii bankami a pobo¢kami zahrani¢nich bank Ceské narodni bance, b.r.)

Specifika vykazl banky a pobocky banky z jiného neZ ¢lenského statu a vykazi
banky na konsolidovaném zaklad€ jsou upraveny v § 6 a § 7 vyhlasky ¢. 346/2013 Sb.,
upravené vyhlaskou ¢. 300/2015 Sb.

Zakladnimi podklady pro sestavovani finan¢ni analyzy banky jsou stejné jako u
ostatnich podnikatelskych subjektli vykazy obsazené v Ucetni zavérce, tedy bilance
banky, vykaz ziskl a ztrat a vykaz cash flow. Krom¢ zminénych vykazu, je pro banky
dal$im zékladnim vykazem i vykaz o zméné¢ vlastniho kapitalu. Finanéni vykazy bank se
také odliSuji od standardnich podnikovych vykazl svou strukturou (Mejstiik, Pecena,

Teply, & Univerzita Karlova, 2014)

2. 2. 4 Bilance banky
Kazda bilance, a nejen bilance banky, udava na jedné strané informace o struktuie
majetku daného podniku a na druhé stran¢ udava prehled o zdrojich financovani tohoto

majetku. (Revenda, 2014)

Na rozdil od nefinan¢nich spole¢nosti zacina rozvaha banky od nejvice likvidnich
aktiv a kon¢i nejméné likvidnimi aktivy. Na druhé strané struktura pasiv zaciné od depozit

vkladatelll a konéi polozkami vlastniho kapitalu. (Mejstiik et al., 2014)
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Tabulka 1: Znazornéni struktury bankovni bilance

Aktiva Pasiva
1. Pokladni hotovost a vklady u central- 1. Zavazky vici bankam a druzstevnim
nich bank zaloznam

2. Statni bezkuponové dluhopisy a ostatni | 2. Zavazky vici klientim
CP pfijimané centralni bankou k refinan-

covani

3. Pohledavky za bankami a druzstevnimi | 3. Zavazky z dluhovych CP

zaloznami

4. Pohledéavky za klienty 4. Ostatni pasiva

5. Dluhové cenné papiry 5. Vynosy a vydaje piiStich obdobi

6. Akcie, podilové listy a ostatni podily 6. Rezervy

7. Ugasti s podstatnym vlivem 7. Podtizené zadvazky

8. Ucasti s rozhodujicim vlivem 8. Zakladni kapital

9. Dlouhodoby nehmotny majetek 9. Emisni 4zio

10. Dlouhodoby hmotny majetek 10. Rezervni fondy a ostatni fondy ze
zisku

11. Ostatni aktiva 11. Rezervni fond na nové ocenéni

12. Pohledavky za upsany zékladni kapi- | 12. Kapitalové fondy

tal
13. Néklady a piijmy pftiStich obdobi 13. Ocenovaci rozdily
14. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena
ztrata z predchozich obdobi
15. Zisk nebo ztrata za Gcetni obdobi
Aktiva celkem Pasiva celkem

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ Dvotaka (2005)

Kromé rozvahovych polozek patii k bilanci banky 1 podrozvahové polozky, které
nejsou soucasti rozvahy, ale mély by byt obsazeny v pfiloze k finanénim vykazim.
Podrozvahové polozky ptedstavuji jiné jisté ¢i podminéné zavazky a pohledavky, prede-
v§im zavazky a pohledavky z finan¢nich derivati a Givérové pfisliby a zaruky. Na rozdil
od rozvahovych polozek se podrozvahova aktiva nemuseji rovnat podrozvahovym pasi-

viim, protoZe se nejednd o uziti penéz proti jejich zdrojim. (Dvoték, 2005)

15



Tabulka 2: Znazornéni struktury podrozvahovych polozek

Podrozvahova aktiva

Podrozvahova pasiva

1. Poskytnuté pfisliby a zaruky

1. Ptijaté pfisliby a zaruky

2. Poskytnuté zastavy

2. Ptijaté zastavy

3. Pohledavky ze spotovych operaci

3. Zavazky ze spotovych operaci

4. Pohledéavky z pevnych terminovych

operaci

4. Zavazky z pevnych terminovych ope-

raci

5. Pohledavky z opci

5. Zéavazky z opci

6. Odepsané pohledavky

6. Hodnoty pievzaté do tischovy, do

spravy a k ulozeni

7. Hodnoty piedané do uschovy, do

spravy a k ulozeni

7. Hodnoty pievzaté k obhospodatovani

8. Hodnoty piedané k obhospodatovani

Podrozvahova aktiva celkem

Podrozvahova pasiva celkem

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ Dvotaka (2005)

2. 2. 5 Vykaz zisku a ztrat banky

»Vykaz zisku a ztraty ukazuje vysledky hospodareni banky za dané obdobi.“

(Revenda, 2014)

Vykaz ziski a ztrat je jednotlivymi bankami zvefejiilovan ve vertikalnim uspota-

déni, viz tabulka & 3. (Dvotak, 2005)

Tabulka 3: Znazornéni struktury vykazu zisk a ztrat

—

. Vynosy z urokii a podobné vynosy

. Naklady na turoky a podobné néklady

. Vynosy z akcii a podilt

. Vynosy z poplatkil a provizi

. Naklady na poplatky a provize

. Zisk nebo ztrata z finan¢nich operaci

. Ostatni provozni vynosy

. Ostatni provozni ndklady

O o0 | | | K| W N

. Spravni naklady
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10. Rozpusténi rezerv a opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému a nehmot-

nému majetku

11. Odpisy, tvorba a pouziti rezerv a opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku

12. Rozpusténi opravnych polozek a rezerv k pohledavkam a zarukdm, vynosy

z dfive odepsanych pohledavek

13. Odpisy, tvorba a pouziti opravnych polozek a rezerv k pohledavkadm a zarukam

14. Rozpusténi opravnych polozek k ucastem s rozhodujicim a podstatnym vlivem

15. Ztraty z ptevodu casti s rozhodujicim a podstatnym vlivem, tvorba a pouziti

opravnych polozek k ti€astem s rozhodujicim a podstatnym vlivem

16. Rozpusténi ostatnich rezerv

17. Tvorba a pouziti ostatnich rezerv

18. Podil na ziscich nebo ztratach ucasti s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem

19. Zisk nebo ztrata za Gcetni obdobi z bézné ¢innosti pred zdanénim

20. Mimotadné vynosy

21. Mimotadné naklady

22. Zisk nebo ztrata za Gcetni obdobi z mimotradné ¢innosti pred zdanénim

23. Dan z piijmi

24. Zisk nebo ztrata za Gcetni obdobi po zdanéni

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ Dvotaka (2005)

2. 3 Ukazatele pouzivané pfri finanéni analyze banky

Finan¢ni analyza banky je zalozena na vyuziti systému pfedem definovanych po-
mérovych ukazateld, jejichZ cilem je diagnostikovat ptipadné problémy ve finan¢ni situ-
aci banky a podrobit je detailngj$i analyze pro odhaleni pficin téchto problémd, nebo na-
opak identifikovat silné stranky a vyuzit je pro budouci finan¢ni planovani. (Kasparovska,

2006)

Pti vyuziti pomérovych ukazateli pouzivanych pfi finan¢éni analyze je potieba
dbat 1 na urcitd omezeni finan¢ni analyzy spocivajici napft. ve skutecnosti, ze jsou ukaza-
tele tvofeny na zakladé ucetnich vykazi, které se vzdy vztahuji k minulosti. Dal§im ome-
zenim muze byt i vedeni vykazii v u€etnich cenach, které i pies odpisy a opravné polozky

neberou v potaz aktudlni trzni ceny, jako napt. zvySeni ceny dlouhodobého majetku.
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V ucetnictvi také nejsou zahrnuty zdroje, které maji vyrazny vliv na efektivnost podni-
kani, za tyto zdroje lze povazovat zejména kvalifikaci a zkuSenosti zaméstnanct banky,
kvalitu obchodné provoznich procesti, kvalitu manazerskych informacénich systému a
dal$i. Poslednim omezenim, které je nutné brat v potaz pii sestavovani financni analyzy
a interpretaci jejich ukazatelll je soucasny nartist mimobilancnich polozek, které jsou
spjaty s tvorbou nakladii a vynosti banky a které nejsou ve finan¢nich analyzach pracuji-

cich s bilan¢nimi udaji zachycovany. (Kasparovska, 2006)

2. 3. 1 Ukazatele struktury bilance

Ze struktury bilance vychazi prvni rdmcovy obraz o bilan¢ni rovnovaze a podni-
katelském zaméteni banky, proto by méla byt analyza struktury bilance zatazena do prvni
faze finan¢ni analyzy. Analyza struktury bilance také umoziuje odhalit pfipadné riziko

z koncentrace, tim, ze umoziiuje zjistit miru koncentrace bankovniho portfolia. (Kaspa-

rovska, 2006)
Mezi pouzivané ukazatele struktury bilance patii napt.:

_ Pohledavky ke klientim

a =

100.

Celkova aktiva

Uvedeny ukazatel vypovida o podilu Givérovych pohleddvek na jednotlivych akti-
vech banky. Tento ukazatel 1ze dale specifikovat na dil¢i ukazatele podle ¢asového cha-
rakteru uvérovych pohledavek, nebo podle typu klientii ¢i odvétvi. (Kasparovska, 2006)

Jak jiz bylo uvedeno, zminény ukazatel slouzi i jako indikator rizika, které plyne
z koncentrace investic, pficemz plati, Ze pokud ma vysokou hodnotu napt. 80% a vice je

zde zvySené riziko plynouci z koncentrace. (Kasparovska, 2006)

Kromé pohledavek ke klientim lze obdobnym zplisobem vyuzit i dalsi skupiny

bankovnich aktiv a rozsiftit spektrum ukazatell struktury bilance. (Kasparovska, 2006)
Podobné¢ lze postupovat i na strang pasiv:

_ Zavazky ke klientim
=

x 100.

Celkova pasiva

Ukazatel vyjadiuje podil zdvazkl k nebankovnim klientim na celkovych pasi-
vech. Stejné jako u predchoziho ukazatele i ukazatel struktury pasiv Ize dale specifikovat
z hlediska charakteru zavazk a jejich Casovosti, typu klientii ¢i odvétvi s analogickou

vypovidaci schopnosti. (Kasparovska, 2006)

18



Ukazatele struktury jsou ukazatele zaloZzené na pomeétfovani jednotlivych typt
uvérovych pohledavek k celkovym tvérovym pohledavkam banky, nebo typti zavazki

k celkovym cizim zdrojim. (Kasparovska, 2006)

2. 3. 2 Ukazatele rentability
Ukazatele ziskovosti neposkytuji pouze informace o hospodatfeni podniku, ale
ukazuji kombinaci vlivu likvidity, fizeni aktiv a fizeni dluhu na vysledku hospodateni.

(Blaha & Jindfichovska, 2006)

Jinymi slovy ukazatele rentability vyjadiuji miru zhodnoceni prosttedkt vloze-
nych od akcionaiti banky (vlastni zdroje), nebo reflektuji schopnost managementu banky

zhodnotit svétené zdroje (celkova aktiva). (Kasparovska, 2006)

Ttemi zakladnimi ukazateli jsou vynosnost kapitalu (ROC), vynosnost vlastniho

kapitalu (ROE) a vynosnost aktiv (ROA). (Brealey et al., 2014)

Rentabilita kapitalu 1ze vyjadrit jako Grok po zdanéni s Cistym ziskem ku celko-
vému kapitalu. V ptipad¢ tohoto ukazatele existuji i rizné alternativy napt. pokud spo-
le¢nost vydava béhem roku nové akcie a investuje vynos emise, upravuje se celkovy ka-

pital na primérny. (Brealey et al., 2014)

Urok po zdanéni + ¢&isty zisk
ROC = ——— - —— X% 100.
Primérny celkovy kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu je dana pomérem c¢istého zisku po zdanéni ku pri-

mérnému vlastnimu kapitalu banky.

Cisty zisk po zdanéni
ROE = ———— - — % 100.
Primérny vlastni kapital

Pti interpretaci ukazatele ROE je dulezité¢ dbat na urcitd omezeni, protoze jeho
hodnota vychazi z ro¢niho zisku a tudiz nepostihuje finan¢ni dopady rozhodnuti, usku-
tecnénych ve vice obdobich. ROE také nezachycuje rizika, kterd banky podstupuji. (Ka-
Sparovska, 2006)

Rentabilita aktiv je dle Kasparovské (2006) tvofena pomeérem cistého zisku po

zdanéni ku primérnému stavu aktiv.

Cisty zisk po zdanéni
ROA = Y 2P

Primérny stav aktiv
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2. 3. 3 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity ,, odpovidaji na otazku, zda je podnik schopen vcas splatit své
kratkodobé zavazky. Zabyvaji se nejlikvidnéjsi casti majetku spolecnosti ve vztahu k za-
vazkum spolecnosti s nejkratsi dobou splatnosti. “ (Blaha & Jindtichovska, 2006)

Mira platebni schopnosti banky je nejcastéji posuzovana na zaklad¢é ukazatelt
okamzité a bézné likvidity. (Kasparovska, 2006)

Okamzitd likvidita vyjadiuje pomér mezi vysoce likvidnimi aktivy a okamzité
splatnymi zavazky.

Vysoce likvidni aktiva

L, x 100.

~ Okamzité splatné zavazky
Vysoce likvidni aktiva zahrnuji:

- pokladni hotovost banky,
- vklady u centralni banky (povinné minimalni rezervy a dobrovolné rezervy),
- neterminované vklady u jinych bank. (Kasparovska, 2006)
Mezi okamzité splatné zavazky patfi:
- neterminované primarni vklady klientt,

- okamzit€ splatné zavazky k jinym bankam. (KaSparovska, 2006)

Pro vétsi objektivitu ukazatele okamzité likvidity u bank je zadouci brat v potaz i
vysi vkladové sedliny, ktera podstatn€ ovlivituje skute¢ny objem okamzité splatnych za-
vazkll a banka ji ma v bézné situaci dlouhodobé k dispozici. (Kasparovska, 2006)

Ukazatel bézné likvidity ,, vyjadruje, do jaké miry existuje rovnovaha mezi likvid-

nimi aktivy a kratkodobymi zavazky banky. “ (Kasparovska, 2006)

Likvidni aktiva

) x 100.

~ Kratkodobé zavazky
Likvidni aktiva obsahuji:

- vysoce likvidni aktiva,
- vysoce likvidni cenné papiry typu pokladni¢nich poukéazek, nebo vysoce likvidnich

dluhopist. (Kasparovska, 2006)
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Mezi kratkodobé zavazky patii vSechny zadvazky banky, které jsou splatné v krat-
kodobém ¢asovém horizontu, zpravidla se hovofi o horizontu jednoho roku, ale neni to

podminkou. (Kasparovska, 2006)

2. 3. 4 Ukazatele produktivity a nakladovosti
Ukazatele produktivity jsou vyznamnou skupinou ukazatelli zejména proto, Ze od-

razeji kvalitu manazerského fizeni banky. (Kasparovska, 2006)
Mezi zékladni ukazatele produktivity banky patii ukazatele celkové produktivity:

Cisty zisk po zdanéni
yZziskp % 100.

¢ Pramérny prepolteny pocet zaméstanci

Celkovou produktivitu lze vyjadtit také jako:

Aktiva

e —_— - ~ % 100.
Primérny prepocteny pocet zaméstanci

Kromé hodnotovych ukazateld je vyuzivano také objemovych ukazateld produk-

tivity, jako napf. objem uvért ¢i depozit na jednoho zaméstnance banky (Kasparovska,

2006):

Objem prodanych Gvéra
jemp yeh uverd x 100.

24 Pramérny prepolteny pocet zaméstanct

Objem nakoupenych depozit

P x 100.

Primérny pirepocteny pocCet zaméstanct

Pii posuzovani uvedenych objemovych ukazatelti je dle Kasparovské (2006)
ucelné zaméfit se i na stav a vyvoj ukazatell ndkladové intenzity, které jsou obvykle vy-
jadteny v primérné vysi mzdovych, nebo celkovych nakladii na jednoho zaméstnance

banky viz nésledujici:

Personalni naklady % 100

N = O v 4 v v 7 v v (o}
P Primérny piepolteny potet zaméstanci

Celkové naklady % 100

¢ Pramérny prepociteny pocet zaméstanci

2. 3. 5 Ukazatele kapitalové primérenosti

., Kapital je povazovan za nejvhodnéjsi zdroj ochrany banky pred nesolventnosti. *

(Revenda, 2014)
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., Kapitalova primeérenost predstavuje pro banky povinnost udrzovat urcitou mini-

malni vysi kapitalu vzhledem k objemu a rizikovosti svych aktiv. “ (Kasparovska, 2006)

Nejvyznamngj$im ukazatelem kapitdlové pfiméfenosti je podle Revendy (2014)
pomér kapitalu ku rizikové vdzenym aktivim (RVA), uvérovym ekvivalentiim podroz-
vahovych polozek (EPP), trznimu riziku (TR) a opera¢nimu riziku (OR) viz nésledujici

VZOrec:

PHimeT t kapital _Tier1+Tier2+Tier3>008
fimérenost kapitalu = VAT EPP s TR+ oR = 08

Mejstiik et al. (2014) uvadi pro vypocet kapitalové primétenosti podle Basel 111

nasledujici vzorec:

CAD — Basel 111 CAP > 10.5 o
B RWA =2

Pticemz CAD zna¢ni kapitalovou pfimétenost, RWA je zkratkou pro rizikové va-
zend aktiva dle avérového, trzniho a operacniho rizika podle vSech Basel I, Basel 11, Basel
II. 5 a Basel Il a Basel III CAP piedstavuje kmenovy kapitdl Tier 1 + dodatecny kapital

Tier 1 + kapital Tier 2 + konzervacni polstar.

2. 4 Regulace a dohled na bankovnim trhu
Bankovni sektor je jednim z nejregulovanéj$ich odvétvi a jednotliva regulatorni

opatfeni maji vyznamny vliv na vykonnost bank. (Mejstiik et al., 2014)

Bankovni regulaci se rozumi ,, stanoveni pravidel a podminek pro zaloZeni a cin-
nost obchodnich bank“, zatimco bankovni dohled lze definovat jako kontrolu ,,dodrzo-
vani techto pravidel obchodnimi bankami, jakoz i prijimani opatieni k naprave v pripade

Jjejich nedodrzovani. “ (Rejnus & Fio banka, 2014)
Mezi hlavni tfi diivody pro regulaci bank dle Mejstiika et al. (2014) patii:

1. Informacni asymetrie — napf. ve vztahu véfitele a dluznika, vkladatele a banky, nebo
ustiedi a pobocek banky. Z tohoto diivodu jsou banky vystaveny rizikiim negativniho
vybéru a moralniho hazardu. Riziko negativniho vybéru vznika pted uzavienim trans-
akce napft. pred poskytnutim uvéru, kdy se o uvér budou nejcastéji a s nejvetsim usilim
uchézet subjekty predstavujici nejvetsi ivérové riziko. Problém moralniho hazardu
pfichazi po uzavieni kontraktu kdy napf. pfi uzavieni uvérové smlouvy mohou mit

n¢ktefi dluznici zdjem na chovani, které je v rozporu se zajmy véfitele.
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2. Vysoka zadluzenost banky — banky se vyznacuji nizkym podilem vlastniho kapitalu
na celkovych pasivech banky, coz prohlubuje riziko nesolventnosti a nelikvidnosti.
3. Systémové riziko — pfedstavuje pravdépodobnost kolapsu finan¢niho systému jako

celku.

Strukturu bankovni regulace lze rozdélit dle Ptatschekové & Dittrichové (2013)

do Ctyf oblasti:

1. regulace vstupu do bankovni sféry,

2. stanoveni a provétovani zakladnich pravidel ¢innosti bank,
3. povinné pojisténi vkladi fyzickych osob,
4

. pusobeni centralni banky jako véfitele posledni instance.

Za regulujici a dohlizejici instituci lze zpravidla oznacit centralni banku, nebo

ufad, zalozeny specialné k tomuto ucelu. (Mejstiik et al., 2014)

Zakladni pravidla pro ¢innost bank doporucujiciho charakteru jsou stanovena
Basilejskym vyborem pro bankovni dohled (BCBS), ktery je sou¢asti Banky pro mezina-
rodni platby (BIS). Basilejské pravidla jsou transformovana do podoby smérnic v rdmci
Evropské unie a dale piebirdna jednotlivymi ¢lenskymi zemémi véetn& Ceské republiky.

Soucasné platnd bankovni regulace je znamé pod ndzvem Basel III. (Mejstiik et al., 2014)

Pravidla Basel III jsou v EU implementovana pomoci dvou norem oznacovanych
jako ,,CRR* a ,,CRD IV* (Capital Requirements Regulation a Capital Requirements Di-
rectvie). (Mejstiik et al., 2014)

V Ceské republice jsou pravidla definovana zdkonem o bankach ¢. 21/1992 v plat-
ném znéni a hlavni cile regulace formulovany v zikoné &. 6/1993 o Ceské narodni bance
ve znéni pozdgjsich predpist. Dle zdkona 57/2006 dale Ceska narodni banka vykonava

dohled nad celym ¢eskym finan¢nim trhem. (Mejstiik et al., 2014)
Mezi ostatni nastroje regulace patii dle Mejstiika et al. (2014):
- zékladni sazby CNB -2T repo sazba, diskontni sazba a lombardni sazba,
- povinné minimalni rezervy (PMR) — tvotfené 2% z primarnich zavazki vici vSem
osobam kromé bank, jejichz splatnost je vyssi nez dva roky a jsou uroCeny repo saz-
bou,

- devizovy trh,
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- referen¢ni Grokové sazby — tyto sazby jsou urovany trhem, ale pocitany a vyhlaso-
vany CNB (PRIBID/PRIBOR — Prague Interbank Bid/Offer Rate),

- operace na volném trhu — repo operace vétSinou formou americké aukce (repo-staho-
vani likvidity) a reverzni repo (dodani likvidity), obchody s cennymi papiry prova-
déné CNB a piijimani depozit.

2. 5 Koncept Basel Il

Basel 111 je mezinarodné uznavany soubor pravidel vypracovany Basilejskym vy-
borem pro bankovni dohled v reakci na finan¢ni krizi v letech 2007 — 2009. Cilem tohoto

opatfeni je posilit regulaci, dohled a fizeni rizik bank. (,,Basel 111", 2017)

Basel III je rozsifenim stavajiciho rdmce Basel II a stejné jako piedchozi verze

Basilejskych pravidel stoji i tato nova uprava na tfech zékladnich pilifich:

Schéma 5: Struktura Basel 111

BASEL III
Pili¥ 1 Pili¥ 2 Pili¥ 3
Minimélni Proces Trzni
kapitalové ovéfovani disciplina
pozadavky organy (rozsifené
dohledu zvefejiiovani)

Zdroj: vlastni zpracovéani dle IBM Knowledge Center - Basel Il summary (b.r.)

Pro potfeby diplomové prace je nejvyznamnéjSim zejména prvni pilif — minimalni

kapitalové pozadavky.
Minimalni kapitalové pozadavky

Zakladnimi prvky kapitalu jsou Tier 1 a Tier 2, pfi¢emz Tier 1 se dale rozdéluje
na Kmenovy kapital Tier 1 (CET1) a na Vedlejsi kapital Tier 1. (Basel Committee on
Banking Supervision, 2011)
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Kmenovy kapital Tier 1 (CET1) tvofi pfedev§im kmenové akcie, emisni 4zio, po-
chazejici z emise nastrojii zahrnutych do CET1, nerozdéleny zisk, akumulovany zisk a
ostatni vykazané rezervy a dalsi kapital specifikovany v globalnim regulaénim ramci
Basel II1. Vedlejsi kapital Tier 1 je tvofen zejména néstroji, ,, které jsou podrizené spojené
s plné diskrecnimi nekumulativnimi dividendami nebo kupony a nemaji stanoveno ani
datum splatnosti, ani pobidku ke zpétnému odkupu . Méné¢ kvalitni Tier 2 pak tvofi napf.
nadbytecny kapital nebo rezervy na ztraty. (Basel Committee on Banking Supervision,

2011), (Bankovni regulace - Trendy a dopady, 2015)
Minimalni kapitalové pozadavky dle Basel III jsou nésledujici:

Tabulka 4: Minimalni kapitdlové pozadavky dle Basel III vyjadiené procentualné jako

podil druhu kapitalu ku rizikové vazenym aktiviim

Minimalni hodnota kapitalového uka-

Druh kapitalu
zatele
Tier 1 6% (min. 4, 5 % CET1)
Neni stanoven, musi byt dodrzen celkovy
Tier 2

minimalni kapitalovy pozadavek

Celkovy minimalni kapitalovy poZada-

vek (Tier 1 + Tier 2)

8 %

Rezerva na zachovani kapitalu (CET1) 550,
4D /0
(Konzervaé¢ni polStar)

Proticyklicka rezerva (CET1)
0—2,5 % (dle uvazeni)
(Proticyklicky polStar)

Rezerva G-SIB (CET1) 0—2,5 % (dle uvazeni)
* nejsou zahrnuty rezervy, které mohou byt stanoveny diskrecné v rdmci druhého pilite
Zdroj: vlastni zpracovani dle ,,Bankovni regulace - Trendy a dopady" (2015)

V grafickém vyjadieni je stanoveni kapitalovych pozadavka véetné let, kdy doslo

k jejich implementace nasledujici:
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Schéma 6: Vyvoj kapitalovych pozadavkl v ¢ase dle Basel I a Basel II1 v % ku rizikové

vazenym aktiviim

14% 14%
13% - =y 13%
129 - Cmter- 12%
11% A 11%
109 -+ 10%
9% - ' Conservation YW
8% Pillar Il buffer 8%
7% Tier 2 capital 7%
6% 6%
5% 5%
4% 4%
3% 3%
2% CET1 capital girss
1% 1%
0% 0%

Basel Il

sel
8 88888888888
N W s no N ® o 3 =

Zdroj: Finance (2012)

Minimalni kapitalové pozadavky jsou vymahany prostfednictvim omezeni distri-
buce kapitalu, tzn., ze v piipad¢ vyCerpani rezervy musi banka zajistit jeji opétovné vy-
tvofeni napt. pomoci snizeni rozdélovani vynost, nebo pomoci soukromého sektoru, ni-
koli vSak na naklady véfitelll, ¢i dantovych poplatnikii. Pokud klesne rezerva na zachovani
kapitalu pod pozadovanych 2,5 %, respektive hodnota CET1 klesne pod 7 % (4,5 % je
minimdlni vyse CET1 a 2,5 % konzervac¢ni pol$tar), je proti bance uplatnéno omezeni na

distribuci kapitalu ve stanoveném poméru. (Bankovni regulace - Trendy a dopady, 2015)

Dohody Basel III také v prvnim pilifi zavadéji pozadavky na likviditu a pakovy

ukazatel viz nasledujici tabulka.
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Tabulka 5: Standardy pakového poméru a likvidity

Regulatorni mi-
Standard Vzorec nimum k 1. 1.

2019

, ) Kapital Tier 1
Pékovy ukazatel — = 0,03
Celkové riziko (non RWA*)

LCR Zasoba vysoce kvalitnich likvidnich aktiv

A 7 Vv _ s ’ 2 1)00
Cisté penézni odtoky za 30 dni

Disponibilni ¢astka stabilniho financovani
NSFR S o TR — = 1,00
PoZadovana Castka stabilniho financovani

* non RWA jsou chapana jako rizikové nevazena aktiva uvedena v odstavci 157 — 164 Basel III

Zdroj: vlastni zpracovani dle ,,Bankovni regulace - Trendy a dopady" (2015) a Basel

Committee on Banking Supervision (2011)

Standardy pakového ukazatele a likvidity dosud postradaly regulaci a byly zave-
deny jako reakce na krizi, kdy jako jeden z jejich zédkladnich ryst byl identifikovan ,, nd-
riist nadmerného rozvahového a podrozvahového pakového ukazatele v bankovnim sys-
temu . Pakovy efekt na jednu stranu pomaha k ristu ziskovosti bank, ale zaroven je vy-
stavuje velkému systémovému riziku, protoze i drobna odchylka v hodnoté aktiv jim

muze znicit kapitalovou zakladnu. (Bankovni regulace - Trendy a dopady, 2015)
K regulaci likvidity slouzi dva nastroje — ukazatel kryti likvidity (LCR — Liquidity
Coverage Ratio), ktery by m¢l zajistovat kratkodobou likviditu banky a ukazatel ¢istého

stabilniho financovani (NSFR — Net Stable Funding Ratio), ktery je zaméfen na stiedné-
doby horizont az na dobu jednoho roku. (Bankovni regulace - Trendy a dopady, 2015)
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3. Metodika

S ohledem na cil prace, definovany v tvodu, je diplomova prace rozdélena na dvé

hlavni ¢asti — teoretickou a praktickou.

Teoreticka ¢ast poskytuje piehled o feSené problematice finan¢ni analyzy s pii-
hlédnutim ke specifi¢nosti zminéného druhu analyzy pro bankovni subjekty. V ramci
této Casti je charakterizovan smysl a cil finan¢ni analyzy banky, v¢etné¢ metod a jejiho
Clenéni. Dale jsou charakterizovana specifika bankovniho systému, vymezeny rozdily
bankovnich vykazl oproti jinym obchodnim korporacim a stanoveny vyznamné pomé-
rové ukazatele, pouzivané pfi finan¢ni analyze banky. V zavéru prvni ¢asti diplomové
prace jsou definovany i zakladni podminky, které musi banky v rdmci své ¢innosti dodr-
zovat vzhledem k platnym regulatornim pozadavkim dohlizejiciho organu. Hlavnim
smyslem teoretické ¢asti je sumarizace dostupnych poznatkl o finan¢ni analyze bankov-
nich subjektli a poskytnuti zakladniho teoretického rdmce, ze kterého bude vychazeno
v praktické ¢asti. Tato ¢ast byla zpracovana s pouzitim Ceské i zahrani¢ni odborné litera-

tury a dostupnych elektronickych zdrojt, zabyvajicich se danou problematikou.

Prakticka ¢ast vychazi z vySe vymezenych teoretickych predpokladi a je oriento-
véana na jejich faktické provedeni v praxi. Pfed samotnou realizaci finan¢ni analyzy Ko-
merc¢ni banky, a. s. byla nejprve provedena analyza odvétvi, kterd vychdzela zejména z
nejaktualnéjsich zprav o vykonu dohledu nad finan¢nim trhem a zprav o finan¢ni stabilité,
zvefejiiovanych Ceskou narodni bankou. V neposledni fadé pak byly identifikovany kon-
kurenéni banky v odvétvi. Po vSech téchto krocich bylo piistoupeno k samotné finan¢ni
analyze Komer¢ni banky, dle postupli a vzorcl popsanych v teoretické ¢asti prace. Fi-
nanéni analyza byla provedena v ¢asovém rozmezi péti let a jednotlivé analyzované po-
lozky byly porovnavany s ptfedem identifikovanymi konkuren¢nimi bankami. Jako kon-
kurenéni banky byly vyhodnoceny Ceska spofitelna, a. s., Ceskoslovenska obchodni
banka, a. s. a UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a. s. Kromé srovnani s kon-
kuren¢nimi bankami byly vysledky finan¢ni analyzy porovnany i s hodnotami, které vy-
kazal cely bankovni sektor. Zakladem pro zpracovani praktické ¢asti byly vefejné nekon-
solidované udaje povinné zvefejiiované bankami ve svych vyro¢nich zpravach vzdy k 31.
12. v ptisluSnych letech a zpravy o vykonu dohledu nad finan¢nim trhem opét v letech
2013 — 2017. Vysledky provedené finan¢ni analyzy jsou zhodnoceny v zavérecné ¢asti

diplomové préce spolu s navrhy na zlepSujici opatieni.
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4. Reseni a vysledky

4. 1 Analyza odveétvi
4. 1. 1 Struktura bankovniho trhu

Cesky bankovni systém je zaloZen na dvoustupiiovém systému univerzalniho ban-
kovnictvi. Zékladni sloZku tohoto systému tvoii univerzalni banky. Krom¢ univerzalnich
bank na ¢eském trhu plisobi i specializované bankovni instituce, jako napft. stavebni spo-

fitelny, hypote&ni banky a dalsi. (,,5. Cesky bankovni systém", 2008)

Bankovni sektor Ceské republiky tvofilo ke konci roku 2017 celkem 47 bankov-
nich subjektd, tedy o dva subjekty vice nez v roce piedchozim. V roce 2017 rovnéz vstou-
pily na Cesky bankovni trh dvé pobocky zahrani¢nich bank domicilovanych v EU. Dvé
pobocky svou &innost v Ceské republice naopak ukonéily. (Zprdva o vykonu dohledu nad

financnim trhem 2017, 2018)

Bankovni subjekty na ¢eském trhu Ize rozdélit do nasledujicich skupin — banky,
pobocky zahranicich bank a stavebni spofitelny. Banky mizeme dale délit dle velikosti
do 3 skupin na velké malé a stfedni, pficemz jsou od roku 2016 za velké banky povazo-
vany banky, jejichz bilan¢ni suma je vétsi nez 10 % celkového objemu bilan¢ni sumy
bankovniho sektoru, za stiedni jsou povazovany banky s bilan¢ni sumou od 2 do 10 % a
malé banky nemaji bilan¢ni sumu vyssi nez 2 % bankovniho sektoru. (Zprdva o vykonu

dohledu nad financnim trhem 2017, 2018)

Graf 1: Rozlozeni bankovnich subjektl na ¢eském bankovnim trhu v % podilu k 31. 12.

2017

11% 8%

M malé banky
m velké banky
 stfedni banky
19%  mpobotky zahranignich bank

M stavebni spofitelny

Zdroj: vlastni zpracovani dle Zpravy o vykonu dohledu nad finan¢nim trhem 2017 (2018)
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Ke konci roku 2017 byl ¢esky bankovni sektor tvofen ¢tyfmi velkymi bankami,
mezi nimiz je zafazena kromé Ceské spofitelny, a. s., Ceskoslovenské obchodni banky,
a. s. a UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a. s., i Komer¢ni banka, a. s. Déle
péti stfedné velkymi bankami, deviti malymi bankami, dvaceti-Ctyfmi pobockami zahra-
ni¢nich bank a péti stavebnimi spofitelnami, viz nésledujici tabulka. (Zprdava o vykonu

dohledu nad financnim trhem 2017, 2018)
Tabulka 4: Vyvoj poctu subjektti ¢eského bankovniho sektoru

2014 2015 2016 2017

Bankovni sektor celkem 45 46 45 47
z toho:

banky 18 18 17 18
pobocky zahrani¢nich bank 22 23 23 24
stavebni sporitelny 5 5 5 5

Zdroj: vlastni zpracovani dle Zpravy o vykonu dohledu nad finanénim trhem 2016 (2017)
a Zpravy o vykonu dohledu nad finan¢nim trhem 2017 (2018)

Z pohledu vlastnické struktury bankovniho sektoru podle podilu na zdkladnim ka-
pitalu lze fici, Ze v roce 2017 drZeli zahrani¢ni vlastnici celkem 71, 1 % zakladniho kapi-
talu, z cehoz 66, 3 % tvoril kapital bankovnich subjekt pochézejicich z ¢lenskych zemi
EU a4, 8 % kapital zahrani¢nich vlastniki domicilovanych mimo EU. (,,Zprava o vykonu

dohledu nad finan¢nim trhem 2017", 2018)

Dulezitym ukazatelem bankovniho trhu je i mira nasyceni sektoru. Z hlediska ak-
tiv, pohledavek vuci klientim, vkladl klientim a ¢istého zisku, byla koncentrace ban-

kovniho sektoru ke konci roku 2017 nasledujici:
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Graf 2: Koncentrace bankovniho sektoru k 31. 12. 2017 v %
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Zpravy o vykonu dohledu nad finan¢nim trhem 2017 (2018)

Co se tyka meziro¢niho srovnani koncentrace bankovniho sektoru, je mozné jej
na zéklad¢ podilu aktiv tii, péti a deseti nejvetSich bank pokladat v poslednich deseti le-
tech za relativné stabilni. Naproti tomu koncentrace na trhu klientskych tvért se od roku
2010 neustale zvySovala, pfestoze na konci roku 2017 dosahovala mira koncentrace vy-
jadrena podilem tfi bank s nejvétSim objemem klientskych uvért stejné urovné jako
v pfedchozim roce. Rovnéz v piipad€ koncentrace klientskych vkladi nedochézelo v po-
sledni dekad¢ k vyraznym zménam. (,,Zpradva o vykonu dohledu nad finanénim trhem

2017",2018)

4. 1. 2 Soucasna situace a vyvoj bankovniho trhu

Vyvoj finanéniho sektoru v Ceské republice se v roce 2017, stejné jako v posled-
nich letech, jevi jako velmi pfiznivy. Bankovni sektor v tomto obdobi dosahoval histo-
ricky nejvyssi arovné kapitalové vybavenosti, ziskovosti a likvidity a blizil se k historicky
nejnizs§im hodnotam podilu avért se selhanim na celkovych tvérech. V rastu nadéle po-
kracuje 1 pojisStovaci sektor a diky zvySovani redlnych piijmi pfetrvava i rozvoj penzij-
nich a investi¢nich fondd. (,,Zpréva o financ¢ni stabilité 2017/2018", b.r.)

Dle CNB (2017) je doméaci bankovni sektor stabilni a ziskovy. V mezinarodnim
srovnani je dobfe kapitalizovany a vyrazné piekracuje hranici pro minimalni uroven uka-
zatele kapitdlového poméru. Piebytek kapitdlu nad regulatornim minimem, tvoficim 8%

dosahuje ptiblizné 283 miliard K¢.
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Mozn4 rizika pro finan¢ni sektor z hlediska jeho provéazanosti s celkovou ekono-
mickou situaci na ¢eském trhu i nadale ptedstavuje pokles ekonomické aktivity, ktery

doprovazi rlst trzniho a uvérového rizika. (,,Zprava o financni stabilit¢ 2017/2018", b.r.)

Av3ak na zakladé zatézovych testlil CNB z ¢ervna 2018, by se agregovany kapita-
lovy pomér sektoru udrzel nad regulatornim minimem 8% i v ptipad¢ velmi nepiiznivého
domadciho i zahrani¢niho ekonomického vyvoje, charakterizovaného vyraznym poklesem

ekonomické aktivity v tfiletém horizontu, viz nasledujici graf.

Graf 3: Dopad alternativnich scénaii na kapitdlovou pfimétenost bankovniho sektoru (v
)
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Zdroj: CNB (2017)

Z grafu je patrné, Ze hodnota agregovaného kapitdlového poméru je dostate¢né
vysoko nad 8% hranici i v pfipad€ neptiznivé ekonomické situace, prestoze pii detailnim
rozboru klesl dvanacti bankdm, reprezentujicim 16 % trhu kapitdlovy pomér pod toto
minimum a banky by byly nuceny kapital doplnit. Vzhledem k velikosti bankovniho sek-
toru se viak nejedna o tak vyznamny pokles, aby byla ovlivnéna jeho stabilita. (,,CNB",

2017)

Co se tyka budouciho vyvoje bankovniho sektoru, je mozné na néj nahlizet z hle-
diska budouciho vyvoje ekonomické situace v Ceské republice, zejména diky jeho vyse

zminéné provazanosti celkovou ekonomickou situaci.
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Makroekonomicka prognéza CBA z &ervence 2017 predpoklada piiznivy ekono-
micky vyhled, podpotfeny ristem redln¢ho HDP pro rok 2018 o 3,3 % a pro rok 2019 o
2,9 %. Dal$imi ptedpoklady pro rok 2019 jsou mirné zpomalovani ristu HDP, postupné
ochlazovani ekonomického vykonu, pokra¢ovani dosavadni ristové tendence spotieby
domadcnosti a mirnéjsi vyvoj investic firem po vyrazném rastu v roce 2018. (, MAKRO-
EKONOMICKA PROGNOZA CBA: Ekonomicky vyhled je piiznivy, hlasi bankéii. Ob-

zor vSak potemnél brexitovymi mracny | Czech-ba", b.r.)

Prognoza déle predpoklada pro rok 2018 1 2019 nizkou miru inflace a mirné posi-
leni koruny, souvisejici s piedpokladem dal$iho zpfistiovani ménové politiky CNB,
zejména zvySenim zékladni sazby do roku 2019 v souhrnu az o jeden procentni bod.
(,MAKROEKONOMICKA PROGNOZA CBA: Ekonomicky vyhled je piiznivy, hlasi

bankéfi. Obzor v§ak potemnél brexitovymi mracny | Czech-ba", b.r.)

Jako rizika pro eskou ekonomiku shledava CBA silngjsi externi ok, ve smyslu
mozného ,,tvrdého Brexitu®, ¢i uvaleni cla na evropské automobily v USA a vyvoj vetej-
nych financi v piipadé, ze dojde k naplnéni vngjsich $oki. (,, MAKROEKONOMICKA
PROGNOZA CBA: Ekonomicky vyhled je p¥iznivy, hlasi bankéfi. Obzor viak potemnél

brexitovymi mracny | Czech-ba", b.r.)

4. 2 Profil Komeréni banky a. s.

Komeréni banka patii mezi pfedni bankovni instituce jak v Ceské republice, tak i
v regionu stfedni a vychodni Evropy. Na ¢eském trhu plsobi jiz od roku 1990, kdy byla
zalozena jako statni instituce a pozdé&ji v roce 1992 byla transformovana na akciovou
spolecnost, jejiz akcie jsou obchodovany na Burze cennych papiri Praha a v RM-Sys-

tému.

Je matefskou spolecnosti Skupiny KB a od fijna 2001 je dalezitou soucasti fi-
nan¢ni skupiny Societé Générale, kterd obsluhuje 31 miliont klientl po celém svété a se
147 000 zaméstnanci ptisobi v 67 zemich. (,,Vyrocni zprava 2017 Komer¢ni banka, a. s.",

2018)

Jako univerzéalni banka poskytuje Sirokou nabidku sluzeb v oblasti retailového,
podnikového a investicniho bankovnictvi. Jeji skupiny nabizeji i dalsi specializované

sluzby jako napft. penzijni pfipojisténi, stavebni spoteni, spottebitelské uvéry, factoring a
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jiné. Tyto sluzby jsou dostupné prostiednictvim ptimého bankovnictvi, sit¢ pobocek Ko-
mercni banky a vlastnich distribu¢nich siti ptislusnych spolec¢nosti. (,,Vyro¢ni zprava

2017 Komer¢ni banka, a. s.", 2018)

4. 2. 1 Identifika¢ni udaje

Obchodni firma: Komer¢ni banka, a. s.

Sidlo: Praha 1, Na Ptikopé¢ 33, ¢p. 969, PSC 11407
Datum vzniku a zapisu: 5. biezna 1992

Identifikacni Cislo: 453 17 054

Pravni forma: Akciova spolecnost

Pifedmét podnikani vyplyvajici z ustanoveni zakona ¢. 21/1992 Sb., o bankach, ve znéni

pozd¢jsich predpist:

. 1. a) prijimant vkladii od verejnosti, b) poskytovani uverii, c) investovani do cen-
nych papiri na vlastni ucet, d) financni prondjem (financni leasing), e) platebni styk a
zuctovani, f) vydavani a sprava platebnich prostredku, napr. platebnich karet, cestovnich
Sekii, g) poskytovani zaruk, h) otevirani akreditivii, i) obstaravani inkasa, j) poskytovani
investicnich sluzeb, k) obchodovani na vlastni ucet nebo na ucet klienta s devizovymi
hodnotami a se zlatem, 1) financni maklérstvi, m) smeénarenska cinnost (ndkup devizovych
prostredkii), n) vykon funkce depozitare, o) poskytovani bankovnich informaci, p) prona-
jem bezpecnostnich schranek, q) vydavani hypotecnich zastavnich listii, v) ¢innosti, které

primo souviseji s cinnostmi uvedenym v pismenech a) az q)

II. Cinnosti vykondavané pro jiného, pokud souviseji se zajisténim provozu banky
a provozu ji ovladanych jinych bank, sporitelnich a uvérnich druzstev, obchodnikii s cen-
nymi papiry, pojistoven, zajistoven, financnich instituci a podnikit pomocnych bankov-
nich sluzeb v tomto rozsahu: a) c¢innost ucetnich poradcii, vedeni ucetnictvi, vedeni da-
nové evidence b) zprostredkovani obchodu a sluzeb, c) poradenska a konzultacni cinnost,
zpracovani odbornych studii a posudku, d) realitni ¢innost, sprava a udrzba nemovitosti,
e) mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurzii, Skoleni, vietné lektorské cinnosti,
f) poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii, zpracovani dat,
hostingové a souvisejici cinnosti a webové portaly, g) sluzby v oblasti administrativni
spravy a sluzby organizacné hospodarské povahy.“ (,,Vetejny rejstiik a Sbirka listin -

Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky”, b.r.-a)
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Akcie: 190 049 260 ks kmenové akcie na majitele

v zaknihované podobé¢ ve jmenovité hodnoté

100 K¢
Zakladni kapital: 190 004 926 000, splaceno 100%
Odsteépné zavody: Komer¢ni banka, a. s., pobocka zahrani¢ne;j

banky Bratislava, Hodzovo ndm. 1A, PSC
81106, Slovenska republika.

((,,Veiejny rejstiik a Sbirka listin - Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky", b.r.-a),
(,,Vyro¢ni zprava 2017 Komeréni banka, a. s.", 2018))

4. 2. 2 Vlastnicka a organizaéni struktura

Jak jiz bylo uvedeno vyse, Komer¢ni banka, a. s. je matetskou spolecnosti Sku-
piny KB, ktera zahrnuje 11 dcefinych spolecnosti a 1 pfidruzenou spolecnost, ve které
drzi Komer¢ni banka a. s., 49% podil, viz nasledujici schéma. (,,Komer¢ni banka, a. s. -

Fakta a vysledky, zékladni informace", b.r.)
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Schéma 7: Prehled dcefinych a ptidruzenych spolecnosti skupiny Komer¢ni banky, a. s.

Komercni banka, a. s.

) Factoring KB, a. s. Komercni
Podnikové sluzby (100 %) banka, a. s.,
SG Equipment Finance pobocka
Czech republic s. 1. 0. zahrani¢nej
(50,1 %) bank
Modra pyramida
Stavebni spofeni stavebni spofitelna, a. s.
(100 %)
Penzijni KB penzijni spolecnost,
. cewiv 7 Y
pripojisténi TR
Spofebni ESSOX, s. r. 0. (50,93
financovani %)

ceviv s Komer¢ni pojistovna,
Pojisténi a. s. (49 %)

Protos, uzavieny investi¢ni fond, a. s.
(KB 84 %, Factoring KB 16 %)
KB Real Estate (100 %)

VN 42, s. 1. 0. (100 %)

Bastion European Investments S. A.
(99,98 %)
Cataps, s. r. 0. (1 %)
Czech Banking Credit Bureau, a. s. (20
%)
STD2, s. r. 0. (100 %)

Ostatni

Zdroj: vlastni zpracovani dle ,,Komerc¢ni banka, a. s. - Fakta a vysledky, zakladni infor-

mace" (b.r.)

Na vrcholu organiza¢ni struktury Komercni banky, a. s. se nachazi ptredstaven-
stvo, které je statutdrnim organem a fidi ¢innost banky, v¢etné obchodniho vedeni a za-
jisténi fadného vedeni ucetnictvi. Predstavenstvo déle tvoii jednotlivé vybory, na které
jsou delegovany pravomoci za ucelem rozhodovani v jednotlivych oblastech, které jsou
jim ptidéleny. Celd organiza¢ni struktura je patrnd dale, viz Schéma ¢. 8. (,,Vyro¢ni

zprava 2017 Komercni banka, a. s.", 2018)
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Schéma 8: Organizaéni struktura Komer¢ni bankys, a. s.

Predseda
predstavenstva a
generalni feditel
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komunikace

Clen predstavenstva, Clen predstavenstva, Clen predstavenstva,
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Corporate Distribution - Retail Strukturované
Secretariat and Corporate financovéani

Clen predstavenstva,
vrchni feditel,
Rizeni rizik
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Retailové Investi¢ni

Strategie a finance Compliance L s Rizeni rizik
ategic a fine I bankovnictvi bankovnictvi

Informacni Sprava a podpora Korporatni

: I : - Top Corporations
technologie finan¢ni skupiny KB bankovnictvi I I

Rizeni tivérového Strukturované
portfolia financovani

Transakéni a

platebni sluzby Fravaiodoor

Podptirné sluzby Operacni rizika Podpora fizeni sité KB Slovensko

Sluzby investi¢niho
bankovnictvi

Organizace a fizeni
zmén

Informacni
management

Zdroj: vlastni zpracovani dle ,,Vyro¢ni zprava 2017 Komer¢ni banka, a. s." (2018)

4. 3 Konkurenéni banky

Z hlediska velikosti bilan¢ni sumy lze za nejvétsi konkurenty Komeréni banky
povazovat Ceskou spofitelnu, CSOB a UniCredit Bank, které spolu s Komeréni bankou

tvoti skupinu Ctyt nejvétsich bank na ¢eském trhu.
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4. 3. 1 Ceska sporitelna, a. s.

Ceska spofitelna, kter je od roku 2000 souéasti nadnarodni finanéni skupiny Erste
Group Bank je bankou s nejdelsi tradici na ceském trhu, kde plisobi jiz pres 192 let, avSak
soucasny nazev a pravni formu ziskala az v roce 1992. Za tuto dobu si vybudovala velmi
silné postaveni a je nejvétsi bankou z hlediska poctu klientt, kterych zde obsluhuje ptes
4,67 miliont. Jeji ¢innost je orientovana zejména na drobné klienty, malé a stfedni firmy,
velké korporace a v neposledni fadé i mésta a obce. Na domécim trhu je nejdostupnéjsi
bankou pro drobné klienty diky nejrozsahle;jsi siti pobocek, bankomatt a také platbomati.
Dale zaujima pfedni pozici na trhu klientskych hypotec¢nich uvérl, spotiebitelskych
uvérd, v oblasti Zivotnich pojiSténi i v distribuci podilovych fonda. (,,Vyro¢ni zprava

2017 Ceska spotitelna, a. s.", 2018)

Obchodni firma: Ceska spofitelna, a. s.

Sidlo: Praha 4, Olbrachtova 1929/62, PSC 14000
Datum vzniku a zapisu: 30. prosince 1991

Identifikacni ¢islo: 452 44 782

Pravni forma: Akciova spolecnost

Akcie: 140 788 787 ks akcie na jméno v zakniho-

vané podobé¢ ve jmenovité hodnoté 100,- K&

11211 213 ks prioritni akcie na jméno v za-
knihované podobé ve jmenovité hodnoté

100,- K¢
Zakladni kapital: 15200 000 000,- K¢, splaceno 100%
(,.Vefejny rejstiik a Sbirka listin - Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky", b.r.-b)

4. 3. 2 Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

Ceskoslovenské obchodni banka, zkracené CSOB, pusobi na ¢eském trhu od roku
1964, kdy byla zalozena statem jako banka pro poskytovani sluzeb v oblasti financovani
zahrani¢niho obchodu a volnoménovych operaci na ¢eskoslovenském trhu. V soucasné
dobé je univerzalni bankou a jejim jedinym akcionafem je belgickd KBC Bank, ktera je
soucasti mezinarodni skupiny KBC Group. Ke konci roku 2017 poskytovala skupina
CSOB sluzby pro 3, 686 klientt. (,,Vyroéni zprava 2017 Ceskoslovenska obchodni banka,
a.s.", 2018)
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Obchodni firma: Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

Sidlo: Praha 5, Radlicka 333/150, PSC 15057

Datum vzniku a zapisu: 21. prosince 1964

Identifikacni Cislo: 000 01 350

Pravni forma: Akciova spolecnost

Akcie: 292 750 002 ks kmenové akcie na majitele
v zaknihované podobé ve jmenovité hodnote
20,- K¢

Zakladni kapital: 5 855 000 040,- K¢, splaceno 100%

(,.Vefejny rejstiik a Sbirka listin - Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky”, b.r.-c)

4. 3. 3 UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a. s.

UniCredit Bank je nejmladsi z konkuren¢nich spole¢nosti. Vznikla integraci spo-
le¢nosti HVB Bank a Zivnostenské banky. Od prosince 2013 poskytuje své sluzby pod
jednotnym nazvem jak v Ceské republice tak na Slovensku. Jedna se o rychle se rozvije-
jici spolecnost, silnou zejména v oblasti financovani komer¢nich nemovitosti, strukturo-
vaného a syndikovaného financovani, korporatniho financovani, exportniho financovani
a akvizi¢niho financovani. UniCredit bank je sou¢asti skupiny UniCredit, kterd se na za-
kladé¢ vysledkt zatézovych zkousek a kontroly kvality aktiv fadi k jedném z nejodolng;-

Sich bank v Evropé. (,,O bance", b.r.)

Obchodni firma: UniCredit Bank Czech Republic and Slova-
kia, a. s.

Sidlo: Praha 4 - Michle, Zeletavska 1525/1, PSC
14092

Datum vzniku a zapisu: 1. ledna 1996

Identifikacni Cislo: 649 48 242

Pravni forma: Akciova spole¢nost

Akcie: 100 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnote

16 320 000,- K¢
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Zakladni kapital:

200 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté

13 375 000,- K¢

436 500 ks kmenové akcie na jméno v zakni-

hované podobé ve jmenovité hodnoté 10

000,- K¢

10 ks kmenové akcie na jméno ve jmenovité

hodnoté 7 771 600,- K¢

106 563 ks akcie na jméno v zaknihované

podobé ve jmenovité hodnoté 46,- K&

8 754 617 898,- K¢, splaceno 100%

(,,Veiejny rejstiik a Sbirka listin - Ministerstvo spravedInosti Ceské republiky”, b.r.-d)

4. 4 Finan¢ni analyza ucetnich vykazu

Tato ¢ast finan¢ni analyzy je zaméfena na analyzu nekonsolidovanych udajl z

rozvahy a vykazu ziskl a ztrat. Data jsou analyzovdna v rozmezi péti let horizontalnég i

vertikaln€ a vyznamné polozky jsou dale porovnavany se srovnatelnymi udaji vybranych

konkurenc¢nich bank a s udaji za cely bankovni sektor.

4. 4. 1 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahovych aktiv

Struktura aktiv v rozvaze Komerc¢ni bankys, a. s. ve sledovanych péti letech je tvo-

fena nasledujicimi polozkami:

Tabulka 6: Horizontélni a vertikalni analyza aktiv k 31. 12. v letech 2013 — 2017

Aktiva (v mil. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017
Hotovost a ucty u centralnich bank 43 831 152 229 116 257 103 993 32523
Relativni zménav % / 247,31% -23,63% -10,55% -68,73%
Podil na celkovych aktivech v % 5,66% 17,64% 13,91% 11,98% 3,44%
Financni aktiva v realné hodnoté vy-
kazané do zisku nebo ztraty 38118 43 867 29 889 30482 19 369
Relativni zménav % / 15,08% -31,86% 1,98% -36,46%
Podil na celkovych aktivech v % 4,93% 5,08% 3,58% 3,51% 2,05%
Zajistovaci derivaty s kladnou real-
nou hodnotou 18 235 28 453 23 066 21614 13 017
Relativni zménav % / 56,04% -18,93% -6,29% -39,78%
Podil na celkovych aktivech v % 2,36% 3,30% 2,76% 2,49% 1,38%
Realizovatelna financni aktiva 93 555 34 552 32700 31411 23677
Relativni zménav % / -63,07% -5,36% -3,94% -24,62%
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Podil na celkovych aktivech v % 12,09% 4,00% 3,91% 3,62% 2,50%
Aktiva drzena k prodeji 6 0 360 587 127
Relativni zménav % / -100,00% / 63,06% -78,36%
Podil na celkovych aktivech v % 0,00% 0,00% 0,04% 0,07% 0,01%
Pohledavky za bankami 119 661 54 238 54 589 57983 232 279
Relativni zménav % / -54,67% 0,65% 6,22% 300,60%
Podil na celkovych aktivech v % 15,46% 6,29% 6,53% 6,68% 24,55%
Uvéry a pohledavky za klienty 423 295 449 180 484 474 | 527143 | 535321
Relativni zménav % / 6,12% 7,86% 8,81% 1,55%
Podil na celkovych aktivech v % 54,70% 52,06% 57,98% 60,73% 56,58%
Financni investice drzené do splat-

nosti 194 62 114 61 003 62 425 56 936
Relativni zménav % / 31917,53% -1,79% 2,33% -8,79%
Podil na celkovych aktivech v % 0,03% 7,20% 7,30% 7,19% 6,02%
Daf z pFijmG 0 130 303 0 0
Relativni zménav % / / 133,08% | -100,00% /
Podil na celkovych aktivech v % 0,00% 0,02% 0,04% 0,00% 0,00%
Odlozena danova pohledavka 6 61 33 31 18
Relativni zménav % / 916,67% -45,90% -6,06% -41,94%
Podil na celkovych aktivech v % 0,00% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00%
Ndaklady a prijmy pfristich obdobi a

ostatni aktiva 2173 2741 2 804 3012 3923
Relativni zménav % / 26,14% 2,30% 7,42% 30,25%
Podil na celkovych aktivech v % 0,28% 0,32% 0,34% 0,35% 0,41%
Majetkové ucasti 26 220 26 717 22 177 21292 19928
Relativni zménav % / 1,90% -16,99% -3,99% -6,41%
Podil na celkovych aktivech v % 3,39% 3,10% 2,65% 2,45% 2,11%
Nehmotny majetek 3363 3337 3427 3428 4189
Relativni zménav % / -0,77% 2,70% 0,03% 22,20%
Podil na celkovych aktivech v % 0,43% 0,39% 0,41% 0,39% 0,44%
Hmotny majetek 5235 5147 4444 4 664 4765
Relativni zménav % / -1,68% -13,66% 4,95% 2,17%
Podil na celkovych aktivech v % 0,68% 0,60% 0,53% 0,54% 0,50%
Aktiva celkem 773 892 862 766 835 526 868 065 946 072
Relativni zménav % / 11,48% -3,16% 3,89% 8,99%

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ vyro€nich zprav Komer¢ni banky, a. s

Tabulka vySe obsahuje ptrehled rozvahovych polozek aktiv, sestaveny Komercni
bankou a. s. v letech 2013 — 2017 podle Mezindrodnich standardd ucetniho vykaznictvi
(IFRS). Jednotlivé poloZzky jsou dale rozebrany horizontalné z hlediska jejich vyvoje
v Case, ktery reprezentuje fadek ,,Relativni zména v %, pfiCemz se zména vaze vzdy

k ptedchozimu roku. Vertikalni analyza v fadku ,,Podil na celkovych aktivech v %" pak
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analyzuje jednotlivé polozky z hlediska jejich procentudlniho zastoupeni na celkovych

aktivech.

V nésledujici ¢asti jsou dale podrobnéji rozebrany polozky celkovych aktiv, tvo-
ficich bilan¢ni sumu banky, déle hotovost a ucty u centralnich bank, Givéry a pohledavky,

finanéni aktiva a ostatni aktiva.
4. 4.1. 1 Bilan¢ni suma

Ve sledovanych letech, s vyjimkou roku 2015, je patrné zvySovani celkového
stavu bilan¢ni sumy v rozvaze Komer¢ni banky. Rist celkovych aktiv za pfedchozich pét
let predstavoval v priméru 5,3 % ro¢né, coz je méné nez pramérny rast v sektoru, kdy
bilan¢ni suma celého sektoru v tomto obdobi rostla primérné o 8,21 %. Vyssi prirastek
celkovych aktiv v sektoru lze pfisuzovat zejména ekonomickému riistu i zvySovani poctu
bankovnich subjektl na trhu v danych péti letech. Porovnéani celkového stavu aktiv Ko-

mercni banky, a. s. s aktivy v bankovnim sektoru je znazornéno grafem ¢. 4.

Graf 4: Vyvoj bilan¢ni sumy KB a. s. a bankovniho sektoru v letech 2013 - 2017 (v mld.
K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ vyrocnich zprav KB, a. s. a zprav o vykonu dohledu

nad finan¢nim trhem
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Graf 5: Vyvoj bilan¢ni sumy konkurenénich bank v mil. K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ vyro¢nich zprav bank

Pti porovnani bilanéni sumy Komeréni banky s konkurenci na trhu, 1ze fici, Ze u
vSech sledovanych bank se projevuje rustovy trend, zejména pak v poslednim roce, kdy
meziro¢ni zvySeni této sumy v celém sektoru odpovidalo 17,6 %, k c¢emuz ptispélo i zvy-
Seni objemu aktiv zejména velkych bank jako jsou CSOB a Cesk4 spofitelna, jejichz ak-
tiva rostly o vice nez 22 %, u Ceské spofitelny, dokonce az o 26, 48 %. V roce 2017 také
strukturu a objem bilance bankovniho sektoru, kromé vyrazného ekonomického ristu
ovlivnilo i ukonéeni kurzového zavazku CNB, kterému piedchazel znaény nartist jejich
devizovych rezerv a ocekdvani ukonceni kurzového zdvazku vedlo i ke znaénému pfilivu
vkladii od nerezidentskych tvérovych instituci a vysokému narastu veéri a pohledavek

bank na tuzemském trhu vuéi centralni bance.

Niz8i tempo ristu bilan¢ni sumy Komer¢ni banky, a. s. oproti bilan¢ni sumé ban-
kovniho sektoru se odrazi i v poklesu podilu na celkovych aktivech na trhu, kdy na po-
¢atku sledovaného obdobi ¢inila celkova aktiva banky 15,05 % aktiv celého sektoru a na
konci tohoto obdobi jen 13,5 %, coz vypovida o celkovém snizeni o 1,55 p. b. v porovnéani

s pocate¢nim sledovanym rokem. Tato situace je graficky zobrazena na grafu €. 6.
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Graf 6:Vyvoj podilu bilan¢ni sumy bank na celkové bilancni sumé v sektoru v letech 2013
—2017 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ vyro€nich zprav bank a zprav o vykonu dohledu nad

finanénim trhem

Na zaklad¢ grafu €. 6 Ize za nejvétsi banky na trhu z hlediska velikosti bilan¢ni
sumy ozna¢it CSOB a Ceskou spofitelnu, které si udrzuji relativné stabilni podil na cel-
kové sumé v sektoru. Ve sledovanych péti letech vlastnily 4 nejvétsi banky v praméru

58,63 % vSech aktiv v bankovnim sektoru.
4. 4. 1. 2 Hotovost a ucty u centralnich bank

Dle posledni metodiky CNB implementované v roce 2014 zahrnuje rozvahovy
ucet ,,Hotovost a Gcty u centralnich bank* pokladni hotovost, hotovost u centralnich bank
a vklady na vidénou u uvérovych instituci. Tuto ¢ast aktiv lze charakterizovat jako po-
lozku s nejvyssi likviditou, do které se promitd i vySe povinnych minimalnich rezerv a
dobrovolnych rezerv. Povinné minimalni rezervy je banka zavazana tvofit ve velikosti 2
% z objemu primarnich zavazkid banky vic¢i nebankovnim subjektiim do splatnosti 2 let
a jsou u CNB trrogeny repo sazbou. Avsak dle CNB (b.r.) role povinnych minimalnich
rezerv v ¢eskych podminkéch ustupuje, zejména kvili vyraznému prebytku likvidity a
slouzi zejména jako rezerva prostiedkd pro snazsi pribéh mezibankovniho platebniho

styku.

Pravdivost vySe zminéného vyroku potvrzuje i velikost hotovosti a uc¢tl u central-

nich bank Komer¢ni banky, kdy v roce 2017, ve kterém se tato polozka podilela na cel-
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kovych aktivech nejméné ze vSech sledovanych let, a to pouze 3 %, neméla banka nej-
mensi problém stanovené vySe povinnych minimalnich rezerv dosahnout. Z celkové
castky pak v roce 2017 tvofilo povinné minimalni rezervy 50,5 %, coz odpovida 16 412
milionim K¢.

Vyvoj penéznich prostiedkili na celkovych aktivech jednotlivych bank v porovnéni
se situaci v bankovnim sektoru je zndzornén nésledujici tabulkou, ktera je pro lepsi pie-

hlednost doplnéna grafem €. 7

Tabulka 7: Podil pokladni hotovosti a ¢t u centralnich bank na bilan¢ni sumé bank v le-
tech 2013 — 2015 (v %)

2013 2014 2015 2016 2017
KB 5,66% 17,64% 13,91% 11,98% 3,44%
Ceska spofitelna 8,93% 5,94% 11,19% 15,20% 20,56%
CsoB 5,72% 8,55% 12,53% 5,31% 4,13%
UniCredit Bank 0,85% 0,86% 0,81% 0,68% 0,61%

Bankovni sektor 14,92% 10,54% 13,46% 13,98% 9,49%

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ vyro¢nich zprav bank a zprav o vykonu dohledu nad

finanénim trhem

Komer¢ni banka drzela v poslednich péti letech podil hotovosti v priméru na
urovni 10,53 % a pouze ve dvou letech u ni byl podil této polozky vyssi, nez odpovidalo
podilu v celém sektoru. Ve sledovaném obdobi nelze vyvoj podilu pokladni hotovosti a
uctd u centralnich bank na bilan¢ni sumé povazovat ani za klesajici, ani za rostouci, ani
u jedné ze sledovanych bank, avsak v poslednich dvou letech lze u vSech bank, kromé
Ceské spofitelny pozorovat jeji pokles. Oproti tomuto snizeni se u Komeréni banky
projevovalo zvySovani pohledavek za bankami a byl tak zachovéan rlstovy trend

celkovych aktiv.

Od sledovanych bank se nejvice odliSuje Unicredit Bank, kterd za celé obdobi
udrzuje trovein téchto likvidnich aktiv pod 1 %, coZ mlze byt na jedné strané spojeno
s vy$$im rizikem, ale na druhé stran€ i s vy$$i moznosti vyuzit volnych finan¢nich

prostiedki k investicim.
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Graf 7: Podil pokladni hotovosti a uctli u centralnich bank na bilan¢ni sumeé bank v letech
2013 — 2015 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ vyro€nich zprav bank a zprav o vykonu dohledu nad

finan¢nim trhem
4. 4. 1. 3 Finanéni nastroje v aktivech banky

Dalsi vyznamnou polozkou z hlediska podilu na celkovych aktivech banky jsou
finan¢ni néstroje. Komerc¢ni banka, a. s. rozd€luje financni nastroje do vSech Ctyt katego-
rii, tedy na finan¢ni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, dale klasifi-
kovana bud’ jako urcend k obchodovani, nebo ostatni, realizovatelnd financni aktiva, fi-
nan¢ni investice drzené do splatnosti a uvéry a jiné pohledavky, kterym vzhledem k jejich

vyznamu v rozvaze bude vénovéana samostatna kapitola.

Financni aktiva v redlné hodnot¢ vykazané do zisku nebo ztraty jsou aktiva, ktera
jsou potizena za ucelem obchodovani, tzn. jsou nakoupena a v kratkém casovém obdobi

prodana za ucelem zisku. Jedna se zejména o kratkodobé cenné papiry a dluhopisy.

Tabulka 8: Vyvoj finan¢nich aktiv v redlné hodnoté vykazané do vysledku hospodareni
v mil. K¢

Absolutni 38118 43867 29889 30482 19 369
KB hodnota

Relativni / 15,08% -31,86% 1,98% | -36,46%

zménav %
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Ceska spofi-
telna

¢soB

UniCredit
Bank

Podil na cel-
kovych akti-
vech v %
Absolutni
hodnota
Relativni /
zména v %
Podil na cel-
kovych akti-
vech v %
Absolutni
hodnota
Relativni /
zménav %
Podil na cel-
kovych akti-
vech v %
Absolutni
hodnota
Relativni /
zména v %
Podil na cel-
kovych akti-
vech v %

4,93%

4101

0,48%

8543

0,93%

15474

3,33%

5,08%

679

-83,44%

0,08%

6677

-21,84%

0,79%

12 992

-16,04%

2,70%

3,58%

354

-47,86%

0,04%

3491

-47,72%

0,38%

9578

-26,28%

1,75%

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ vyro¢nich zprav bank

3,51%

394

11,30%

0,04%

3485

-0,17%

0,33%

9035

-5,67%

1,47%

2,05%

360

-8,63%

0,03%

3376

-3,13%

0,26%

8120

-10,13%

1,23%

Realizovatelnd finanéni aktiva jsou tvorena napft. podily ve spolecnostech, které

nejsou majetkovymi tcastmi, tedy banka zde nema podstatny ¢i rozhodujici vliv.

Tabulka 9: Vyvoj realizovatelnych finan¢nich aktiv v mil. K¢

KB

Ceska spofi-
telna

Absolutni hod- 93 555
nota

Relativni /
zménav %

Podil na celko- 12,09%
vych aktivech

v %

Absolutni hod- 61 158
nota

Relativni /
zména v %

Podil na celko- 7,15%

vych aktivech
v %

34 552

-63,07%

4,00%

99 033

61,93%

11,72%

32700

-5,36%

3,91%

77 796

-21,44%

8,63%

31411

-3,94%

3,62%

80979

4,09%

8,11%

23 677

-24,62%

2,50%

55007

-32,07%

4,35%
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¢soB

UniCredit
Bank

Absolutni hod- 69 581
nota

Relativni /
zménav %

Podil na celko- 7,56%
vych aktivech

v %

Absolutni hod- | 74 535
nota

Relativni /
zména v %

Podil na celko- | 16,04%

vych aktivech
v %

69 928

0,50%

8,30%

88 345

18,53%

18,37%

74 389

6,38%

7,99%

82 649

-6,45%

15,10%

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ vyro¢nich zprav bank

73 067

-1,78%

6,94%

80 192

-2,97%

13,03%

54 624

-25,24%

4,24%

47 522

-40,74%

7,21%

Finan¢ni investice drzené do splatnosti jsou aktiva, kterd maji pevné stanovenou

dobu splatnosti a splatek a banka ma v imyslu drZzet tato aktiva do doby jejich splatnosti.

Nejprve jsou zatfazena v realné hodnoté¢ a nasledn€ vykazovana v zlstatkové cené. Jedna

se zejména o dluhopisy a smenky.

Tabulka 10: Vyvoj finan¢nich investic drzenych do splatnosti v mil. K¢

KB

Ceska spofi-
telna

¢soB

Absolutni hod-

nota

Relativni /
zménav %
Podil na celko-
vych aktivech v
%

Absolutni hod-
nota

Relativni /
zména v %
Podil na celko-
vych aktivech v
%

Absolutni hod-
nota

Relativni /
zménav %
Podil na celko-
vych aktivech v
%

194

0,03%

134 380

15,70%

145 467

15,80%

62114
31917,5
3%
7,20%
141 326

5,17%

16,73%

144 576

-0,61%

17,15%

61 003

-1,79%

7,30%

151 682

7,33%

16,83%

136 432

-5,63%

14,66%

62 425

2,33%

7,19%

159 874

5,40%

16,00%

132 679

-2,75%

12,59%

56 936

-8,79%

6,02%

156 309

-2,23%

12,37%

115 621

-12,86%

8,98%
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Absolutni hod- 1128 191 186 186 175

nota
1 i - [o) - o, 0, - o,
UniCredit Rel?tlvm / 83,07% 2,62% 0,00% 5,91%
zmeéna v %
Bank

Podil na celko- 0,24% 0,04% 0,03% 0,03% 0,03%

vych aktivech v

%
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyro¢nich zprav bank

Pro porovnatelnost s bankovnim sektorem bylo nutné vyse analyzované finan¢ni
nastroje, krom¢ uvért a pohledavek, analyzovanych samostatné, secist a porovnavat je
v agregované podobé, viz tabulka ¢. 11, ale ani to se neobeslo bez drobnych komplikaci.
V letech 2013 — 2016 totiz CNB vykazovala strukturu aktiv v bankovnim sektoru zhruba
ve stejné podobé¢ jako vysSe sledované banky, avsak v roce 2017 doslo ke zmén€ metodiky,
kdy byla realizovatelna finan¢ni aktiva oznacena jako finan¢ni aktiva v redlné hodnoté
vykazané do OCI a misto ¢asti ,,Finan¢ni investice drzené do splatnosti zacala CNB
vykzovat polozku ,,.Dluhové cenné papiry (v nabehlé hodnot€)*, které ovSem ponizily
hodnotu uvért a jinych pohledavek v rozvaze a zaroven nekoresponduji s pfedchozi
vykazovanou polozkou finan¢nich investic (pfevySuji ji o Cast pfejatou z uvéri a
pohledavek). V roce 2015 €inily finanéni investice drzené do splatnosti 433,6 mld. K¢ a
uvéry a pohledavky 3 494,1 mld. K¢, dle nové metodiky v nejnovéjsi zpraveé o vykonu
dohledu nad finan¢nim trhem, byly vykazany uvéry a pohledavky ve vysi 3 277,9 mld.
K¢ a dluhové cenné papiry ve vysi 649,8 mld. K¢. To znamend, Ze ivéry a pohledavky
byly snizeny o 216,2 mld. K¢ a zaroven o tutu ¢astku byla zvySena dfive vykazovana
hodnota finan¢nich investic drzenych do splatnosti. V roce 2016, tento rozdil ¢inil 244,4
uvért a pohledavek vyssi o podobnou ¢astku, avsak chybi dostupné idaje pro ovétreni
této hypotézy.
Co se tyka tempa ristu souhrnnych finan¢nich nastroji, znazornéného v grafu €.

8, mé u vsech sledovanych bank obdobny vyvoj a klesajici tendenci. Odlisné se vyviji

pouze kiivka bankovniho sektoru, avSak tato odchylka je zifejmé zplisobena situaci

popsanou v predchozim odstavci.
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Graf 8: Tempo rlstu finan¢nich néstroji v %
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vyro¢nich zprav bank a zprav o vykonu dohledu nad

finan¢nim trhem
V ¢iselném vyjadieni je vySe a procentudlni tempo ristu financ¢nich nastrojii na-
sledujici:

Tabulka 11: Vyvoj souhrnnych finan¢nich nastrojii bank v mil. K¢

KB 131 867 140 533 123592 124 318 99 982
tempo rlstu / 6,57% -12,05% 0,59% -19,58%
Ceska sporitelna 199 639 241 038 229 832 241 247 211676
tempo rlstu / 20,74% -4,65% 4,97% -12,26%
CsoB 223 591 221181 214312 209 231 173 621
tempo rlstu / -1,08% -3,11% -2,37% -17,02%
UniCredit Bank 91 137 101 528 92 413 89 413 55817
tempo rlstu / 11,40% -8,98% -3,25% -37,57%
Bankovni sektor 1124400 1139100 1008200 921000 1019800
tempo rlstu / 1,31% -11,49% -8,65% 10,73%

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vyro¢nich zprav bank a zprav o vykonu dohledu nad

finanénim trhem
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4. 4.1. 4 Uvéry a pohledavky

Uvéry a pohledavky jsou polozkou s nejvyssim podilem na celkovych aktivech,
do které jsou zahrnuty pohledavky za bankami a avéry a pohledavky za klienty. U nékte-
rych bank jsou pohleddvky za bankami a Gvéry a pohledavky za klienty vykazovany v
rozvaze individualng, avSak pro vzajemnou porovnatelnost s bankovnim sektorem jsou
tyto polozky analyzovany souhrnné, pficemz i zde plati upozornéni na zménu metodiky
v roce 2017 popsané v predchozi kapitole, ze kterého 1ze vyvodit, ze souhrnné vyse Gvért
a pohledavek bankovniho sektoru je v tomto roce pravdépodobné ponizena o uréitou ¢ast

dluhovych cennych papirti.

Jak jiz bylo zminéno, jednd se o nejvyznamnéjsi slozku aktiv, ktera tvofi u vSech
porovnédvanych bank vice nez 50 % celkového objemu aktiv a jeji podil na bilancni sumé

neustale roste, viz tabulky ¢. 12 a ¢. 13.

Tabulka 12: VySe uvérh a pohledavek bank v letech 2013 — 2017 (v mil. K¢)

KB 542956 503418 539063 585126 767600
Tempo riistu / -7,28% 7,08% 8,55% 31,19%
Ceska spofitelna 505591 502758 529035 560182 754351
Tempo riistu / -0,56% 5,23% 5,89% 34,66%
CsoB 384623 435231 501668 698740 974013
Tempo riistu / 13,16% 15,26% 39,28% 39,40%
UniCredit Bank 361405 360861 435664 507147 584 548
Tempo riistu / -0,15% 20,73% 16,41% 15,26%
Bankovni sektor 3050300 3379500 3494100 3990900 5092300
Tempo riistu / 10,79% 3,39% 14,22% 27,60%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyro¢nich zprav bank a zprav o vykonu dohledu nad

finanénim trhem

Nejvyssi tempo riistu pohledavek se projevuje u CSOB, u které tato polozka rostla
pramérné o 26,78 % ro&né, pii¢emz pramémé tempo ristu sektoru inilo 14 %. CSOB je
posléze nasledovana UniCredit Bank s 13,06 procentnim riistem a Ceskou spofitelnou
s prumérnym rustem 11,3 %. Nejniz$i pramérny rist dané polozky aktiv zaznamenala
Komeréni banka a to pouze 9,88 %. Ze sledovanych let se jevi jako nejzajimavéjsi rok
2017, kdy u vSech bank, vyjma CSOB, kde tato situace nastala uZ v pedchozim roce,
doslo k prudkému nartistu vyse poskytnutych avérii a pohledavek za bankami. K tomuto
vysledku pfispéla situace na trhu v roce 2017, kdy se projevil vyrazny rist ekonomiky a

zvySovala se 1 domdci poptavka a mzdy. Oproti roku 2016, kdy urokové sazby dosahovaly
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rekordniho minima, pfistoupila CNB v pritbéhu roku 2017 ke zvy$ovéni tirokovych sazeb
—repo sazby azna 0,5 % a lombardni sazby na 1 %, coz se projevilo naristem pohledavek
viiéi CNB, ale i navy$enim nakladi na financovani bank na finanénim trhu a pozvolnému
zvySovani urokii z podnikovych Gvérti a Gvérti na bydleni u vétSiny bank véetné KB.
Tento vyvoj vedl u Komercni banky v roce 2017 k nariistu pohleddvek za bankami o
300,6 % oproti ptedchozimu roku a k ristu klientskych uvért a pohledavek pouze o 1,55
%, ktery je téméf minimalni zvlasté s prihlédnutim k roku 2016, kdy tato poloZzka rostla
0 8,81 %. S ptihlédnutim k nové upraveé polozky uvért a pohledavek ve Zprave o vykonu
dohledu nad finan¢nim trhem za rok 2017, 1ze pro lepsi porovnatelnost posledniho roku
s predchozimi pfedpokladat vyssi ¢astku této polozky odhadem o 230,3 mld. K¢ (vypoc-
teno primérem snizeni z roku 2015 a 2016, které jsou prepocteny podle nové metodiky
v posledni Zpravé o vykonu dohledu nad finanénim trhem za rok 2017). Pokud by se
ptipocetl tento odhad, €inil by rtist v poslednim roce 33,37 % a pramérny rust by se zvysil

na 15,44 %, coz by vice korespondovalo s vysledky sledovanych bank v tomto roce.

Tabulka 13: Graf 8: Podil uvért a pohleddvek na celkovych aktivech banky v %

KB 70,16% 58,35% 64,52% 67,41% 81,14%
Ceska sporitelna 59,07% 59,51% 58,70% 56,07% 59,70%
CsoB 41,78% 51,64% 53,90% 66,32% 75,68%
UniCredit Bank 77,78% 75,04% 79,61% 82,38% 88,66%
Bankovni sektor 59,32% 63,65% 63,90% 66,96% 72,66%

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ vyrocnich zprava bank a zprav o vykonu dohledu

nad finan¢nim trhem

V grafickém vyjadreni vypada podil Gvéri a pohledavek na celkovych aktivech

banky nésledovné¢:
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Graf 9: Podil avéri a pohledavek na celkovych aktivech banky v %
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Zdroj: vlastni zpracovani na zédklad€ vyro¢nich zprava bank a zprav o vykonu dohledu

nad finan¢nim trhem

Stejné jako pfi porovnavani polozky hotovosti na celkovych aktivech i v tomto
grafu je zfejmy odliSny vyvoj u UniCredit Bank, kterd ma nejvyssi podil Gvért a pohle-
davek na celkovych aktivech ze vSech porovnavanych bank a je i relativné vysoko nad
pramérem bankovniho sektoru. V roce 2017 doséhl podil uvért a pohledéavek na celko-
vych aktivech UniCredit Bank dokonce 88,66 %. Vyrazné vyssi podil této polozky u
UniCredit Bank lze vysvétlit vétSim mnozstvim volnych finanénich prostiedkt, které

banka nedrzi jako hotovost, ale investuje je napt. ve formé uveért.

Cely bankovni sektor pak drzi podil uvérti a pohleddvek v priiméru na trovni
65,30 %, coz odpovida tradi¢nimu modelu bankovniho zprosttedkovéani. I zde lze odha-
dovat vyssi podil, pokud by nedoslo ke zmén¢ zatazeni Casti aktiv popisované vyse. Po-
kud by byla ptipoctena diive odhadovana ¢astka 230,3 mld. K¢, ¢inil by v poslednim roce
podil ivéri a pohledavek bankovniho sektoru na celkovych aktivech 75,94 % a primérna
uroven by se zvysila na 65,95 %. Komercni banka se v ramci této polozky nachazi kromé
roku 2014 vzdy nad primérem bankovniho sektoru, opét v souladu se svym hlavnim za-
meéfenim na piijimani vkladl a poskytovani uvérd. V poslednim roce navysila podil avért
a pohledavek na celkovych aktivech dokonce na 81,14 %, coz by mohlo poukazovat na
vys$si riziko z koncentrace popsané v kapitole 2. 3. 1 Ukazatele struktury bilance, avSak
pokud by byla tato polozka rozd¢lena, tvotily by z ni pohleddvky za bankami 24,55 % a
uvéry a pohledavky za klienty 56,58 %, tudiz je zde riziko zanedbatelné.
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Z hlediska vysokého vyznamu uvért a pohledavek a to zejména vici klientim
v rozvaze KB, které tvoii v priméru 56,41 % oproti bankovnim pohleddvkam s primér-
nym podilem 11,9 % je nezbytné sledovat i kvalitu této polozky. Ceska narodni banka
rozliSuje klientské pohledavky na pohledavky bez selhani a se selhdnim. Pohledavky bez
selhani lze déle kategorizovat na standardni a sledované pohledavky a pohledavky se se-
lhdnim jsou ¢lenény na nestandardni, pochybné a ztratové pohledavky. Do téchto katego-
rii je povinna rozclenovat své pohledavky i Komer¢ni banka a jeji podil pohledavek je
demonstrovan v tabulce ¢. 14.

Tabulka 14: Vyvoj podilu pohledavek za klienty na celkovych pohleddvkach dle druhu
pohledavky v %

Standardni KB 93,38% 93,70% 94,95% 95,60% 96,19%
Bankovni sektor | 89,46% | 90,09% @ 91,38% | 92,60% | 93,99%

Sledované KB 1,68% 1,69% 1,47% 1,21% 1,09%
Bankovni sektor 4,47% @ 3,60%  2,67% 2,48% 1,99%

Nestandardni KB 1,31% | 1,27%  1,19% 0,85% 0,65%
Bankovni sektor 1,61%  1,87%  2,19% | 1,49% 1,19%

Pochybné KB 0,38% 0,27% 0,37% 0,36% 0,35%
Bankovni sektor 0,87% | 0,69% 0,46% 0,74% | 0,34%

Ztratové KB 3,25% 3,06% 2,01% 1,98% 1,72%

Bankovni sektor 3,60%  3,75% 3,29% @ 2,70% 2,48%
Zdroj: vlastni zpracovani na zdklad¢ vyrocnich zprdv Komercni banky a. s. a zprav o

vykonu dohledu nad finan¢nim trhem

Standardni pohledavky o jejichz Gplném splaceni neni pochyb a zadna ze splatek
jistiny neni po splatnosti déle nez 30 dni tvofi u Komeréni banky vétSinu vSech klient-
skych pohledavek a podil této kategorie neustéle roste, coz plati i o praiméru celého ban-
kovniho sektoru, oproti kterému ma vSak Komer¢ni banka ve vSech sledovanych letech
znatelné lepsi vysledky. Sledované pohledavky do splatnosti 90 dni neptesahuji u KB
vice nez dvé procenta a maji klesajici tendenci ve prospéch standardnich pohledavek, u
této kategorie pohleddvek se naopak Komeréni banka nachazi pod priimérem sektoru, coz
ovSem nemusi byt hodnoceno jako negativum vzhledem k vysi pfedchozich pohledavek.
Nestandardni pohledavky, u kterych je pravdépodobné alesponi cCastecné splaceni a
splatky jistiny nebo pfislusenstvi nejsou vice nez 180 dni po splatnosti a pochybné pohle-
davky do splatnosti 360 dni se podili velmi nizkym procentem na celém portfoliu a pro-

jevuje se zde opét tendence o snizovani jejich podild na celkovych pohledavkach. Druhou
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nejvyssi ¢ast klientskych pohledavek tvofi ztratové pohledavky, které jsou déle nez 360
dni po splatnosti. VySi této polozky se banka kazdoro¢né snazi snizovat a opét korespon-
duje s vyvojem v sektoru. K relativné ptiznivému vyvoji klientskych pohledavek ptispél

do urcité miry i vysoky ekonomicky rist zejména v poslednich letech.
4. 4. 1. 5 Ostatni rozvahova aktiva

Do této kapitoly jsou zatazena aktiva, ktera jsou zastoupena nizkym pomeérem na
celkovych aktivech oproti ostatnim. Jednd se o zajiSt'ovaci derivaty s kladnou redlnou
hodnotou, jejichZ podil u KB na celkovych aktivech, ma klesajici tendenci jak v absolut-
nich, tak v relativnich hodnotach, stejny trend vykazuje i bankovni sektor a porovnavané

banky, kromé& UniCredit Bank, kde tato polozka kolisa.

Dalsimi podrobnéji neanalyzovanymi ¢astkami aktiv jsou aktiva drzena k prodeji,
danové pohledavky, néklady a ptijmy pfiStich obdobi a ostatni aktiva, které se ve sledo-
vaném obdobi nepodili na celkové bilanci ani z 1 %. Vyssi podil na bankovni bilanci
Komeréni banky, zastavaji majetkové Gcasti, jejichz podil na celkové ¢astce opét za po-
slednich 5 let klesa a v poslednim roce €inil 2,11 %. Poslednimi polozkami jsou nehmotny
a hmotny majetek, jejichz jednotlivé podily se pohybuji okolo 0,5 % s leh¢i pievahou

hmotného majetku nad nehmotnym.

4. 4. 2 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahovych pasiv
Struktura pasiv v rozvaze Komercni banky, a. s. ve sledovanych péti letech je

tvofena nasledujicimi polozkami:

Tabulka 15: Horizontalni a vertikalni analyza pasiv k 31. 12. v letech 2013 — 2017

Pasiva (v mil. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017
Zavazky vuci centralnim bankam 1 2 1 1 1
Relativni zménav % / 100,00% -50,00% 0,00% 0,00%
Podil na celkovych pasivech v % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Financni zavazky v realné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty 18 543 25417 20 185 18 940 19 834
Relativni zménav % / 37,07% -20,58% -6,17% 4,72%
Podil na celkovych pasivech v % 2,40% 2,95% 2,42% 2,18% 2,10%
Zajistovaci derivaty se zdpornou re-
alnou hodnotou 11 248 13592 10 002 9373 10 189
Relativni zménav % / 20,84% -26,41% -6,29% 8,71%
Podil na celkovych pasivech v % 1,45% 1,58% 1,20% 1,08% 1,08%
Zavazky vuci bankam 45 946 54779 46 079 43 282 69 600
Relativni zménav % / 19,22% -15,88% -6,07% 60,81%
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Podil na celkovych pasivech v % 5,94% 6,35% 5,51% 4,99% 7,36%
Zavazky vuci klientim 552 253 601 412 603 640 638 410 702 053
Relativni zména v % / 8,90% 0,37% 5,76% 9,97%
Podil na celkovych pasivech v % 71,36% 69,71% 72,25% 73,54% 74,21%
Pfecenéni na redlnou hodnotu u

portfoliové precennovanych polozek 0 0 0 0 -1 206
Emitované cenné papiry 48 145 55321 43717 45 755 35338
Relativni zménav % / 14,90% -20,98% 4,66% -22,77%
Podil na celkovych pasivech v % 6,22% 6,41% 5,23% 5,27% 3,74%
Dan z pfijmu 708 65 0 357 254
Relativni zména v % / -90,82% -100,00% / -28,85%
Podil na celkovych pasivech v % 0,09% 0,01% 0,00% 0,04% 0,03%
OdloZeny danovy zavazek 2703 4552 3 886 3 065 265
Relativni zménav % / 68,41% -14,63% -21,13% -91,35%
Podil na celkovych pasivech v % 0,35% 0,53% 0,47% 0,35% 0,03%
Vydaje a vynosy pristich obdobi a

ostatni zavazky 9513 10 657 13 564 14 149 16 682
Relativni zménav % / 12,03% 27,28% 4,31% 17,90%
Podil na celkovych pasivech v % 1,23% 1,24% 1,62% 1,63% 1,76%
Rezervy 1130 1335 1149 1701 1898
Relativni zménav % / 18,14% -13,93% 48,04% 11,58%
Podil na celkovych pasivech v % 0,15% 0,15% 0,14% 0,20% 0,20%
Podfizeny dluh 0 0 0 0 2 560
Podil na celkovych pasivech v % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,27%
Zavazky celkem 690 190 767 132 742 223 775 033 857 468
Relativni zménav % / 11,15% -3,25% 4,42% 10,64%
Podil na celkovych pasivech v % 89,18% 88,92% 88,83% 89,28% 90,63%
Zakladni kapital 19 005 19 005 19 005 19 005 19 005
Podil na celkovych pasivech v % 2,46% 2,20% 2,27% 2,19% 2,01%
Emisni azio, fondy, nerozdéleny

zisk, ocenovaci rozdily a zisk béz-

ného obdobi 64 697 76 629 74 298 74 027 69 599
Relativni zménav % / 18,44% -3,04% -0,36% -5,98%
Podil na celkovych pasivech v % 8,36% 8,88% 8,89% 8,53% 7,36%
Vlastni kapital celkem 83 702 95 634 93 303 93 032 88 604
Relativni zménav % / 14,26% -2,44% -0,29% -4,76%
Podil na celkovych pasivech v % 10,82% 11,08% 11,17% 10,72% 9,37%
Zavazky a vlastni kapital celkem 773 892 862 766 835 526 868 065 946 072
Relativni zménav % / 11,48% -3,16% 3,89% 8,99%

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ vyro¢nich zprav Komeréni banky a. s.
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Pasiva, neboli zdroje financovani jsou v rozvaze rozdélena na cizi a vlastni zdroje
financovani. Struktura pasiv banky se vyznacuje vysokym podilem cizich zdroji finan-

covani, zejména za ucelem maximalizace zisku.

V nasledujicich kapitolach jsou stejné jako pii rozboru aktiv podrobnéji analyzo-
vany nejvyznamnéjsi polozky a porovnany s konkuren¢nimi bankami a vyvojem v ban-

kovnim sektoru.
4. 4. 2. 1 Zavazky vuci klientiim

Zavazky vuci klientim tvoii nejvétsi ¢ast ciziho kapitalu bank. Do této polozky
patii bézné Ucty, Gsporné vklady, terminované vklady, pfijaté uvéry od klientl a ostatni
zavazky klientim. U Komer¢ni banky z vyjmenovanych druht vkladi dle vySe zavazkt
dominuji bézné Gcty a dle skupin klientli ma banka nejvice zavazkl vici fyzickym oso-

bam — nepodnikatelim a soukromym spolecnostem.

Graf 10: Tempo ristu zdvazka vici klientim v %
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyro¢nich zprav bank a zprav o vykonu dohledu nad

finanénim trhem

Graf ¢. 10 zobrazuje vyvoj zavazki vici klientim v sektoru a v bilanci jednotli-
vych bank. Co se tyka tempa riistu zdvazkd vici klientim nelze poukdzat na jednotny
vyvoj u vSech porovndvanych subjektii. Rist zdvazkl viici klientim vykazuje za celé

obdobi pouze Ceska spofitelna a to v praméru o 9,46 % roéné. Komeréni banka pak spolu
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s CSOB do znaéné miry kopiruji kiivku bankovniho sektoru, KB s pramémym riistem
6,25 % a CSOB 7,43 % oproti praméru sektoru, ktery &inil 5,34 %. Nejvice se od sledo-
vanych subjektii odliSuje kiivka UniCredit Bank, u které v zaznamenanych letech, s vy-
jimkou posledniho roku absolutni ¢astka klientskych zavazk roste, ale poslednich dvou

letech tempo riistu vyrazné pokleslo.

Graf 11: Podil zdvazkl vic¢i klientim na celkovych pasivech v %
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vyro¢nich zprav bank a zprav o vykonu dohledu nad
finan¢nim trhem

Z tohoto grafu je patrné, Ze podil zavazkl viici klientlim na celkovych pasivech u
vSech bank je vice nez nadpolovicni. Primérny podil této polozky ve sledovanych letech
v sektoru je 65,56 %. Pod primérem se drZi pouze UniCredit bank s 63,18 % a CSOB

$ 63,98 %. Komerc¢ni banka naopak primérnou hranici ptevysuje o 6,66 p. b.
Pro lepsi prehlednost jsou ptedchozi dva grafy shrnuty do nésledujici tabulky.

Tabulka 16: Vyvoj zavazka vaci klientiim v mil. K¢

KB Zavazky vuci klien- 552 253 601412 603640 638410 702053
tim
Relativnhi zména v / 8,90% 0,37% 5,76% 9,97%
%
Podil na celko- 71,36%  69,71%  72,25% | 73,54% @ 74,21%

vych pasivech v %
Ceska spo- Zavazky vaci kli- | 568 470 587 234 636694 711400 813731
fitelna entlim
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Relativni zména v /
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Podil na celko- 66,42%
vych pasivech v %
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyro¢nich zprav bank a zprav o vykonu dohledu nad

finanénim trhem

4. 4. 2. 2 Zavazky vuci bankam

Zavazky vici bankam predstavuji poskytnuté vklady a pfijaté uvéry od avérovych

instituci. Jednd se zejména o bézné ucty a jednodenni vklady, terminové vklady a repo

operace. Komerc¢ni banka ¢leni tuto polozku na bézné ticty a zavazky vici bankam, které

pfevazuji. Zvlast pak oproti ostatnim porovnavanym subjektim vykazuje zavazky vici

centralnim bankam, které byly pro lepsi porovnatelnost s konkuren¢nimi bankami pii-

pocteny k zavazkim vic¢i bankdm a jejich hodnota ¢inila ve vsech sledovanych letech

jeden milion K¢, krom¢ roku 2014, kdy se zvysila na dva miliony K¢.
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Graf 12: Tempo ristu zdvazka viici bankam v %
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyro¢nich zprav bank a zprav o vykonu dohledu nad

finanénim trhem

Tempo ristu zdvazka vici bankam je stejné tak jako u zavazkl vici klientim u
jednotlivych bankovnich subjektii odlisné. Bankovni sektor roste v priméru o 37,92 %.
Pod timto primérem ziistavaji pouze Komeréni bank s tempem riistu 14,52 % a CSOB
s 16,63 %. Nejvyraznéjsi kiivku ristu zaznamenala UniCredit Bank a to zejména diky
vysokému ndrlstu zavazkl vici bankdm v roce 2016. V tomto roce se bance vyrazné
navysila polozka terminovanych vkladl a repo operaci, zejména proto, Ze vyuziva méno-
vého nastroje Evropské centralni banky TLTRO 1I (,,Targeted Long-term Refinancing
Operation®), ze které¢ho hodla refinancovat prevazné korporatni uvéry na Slovensku, pii-
jata castka je vykazovana v poloZce ,,Vklady centralnich bank* a jeji splatnost je v cervnu

2020.
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Graf 13: Podil zdvazkl vi¢i bankdm na celkovych pasivech v %
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ vyro¢nich zprav bank a zprav o vykonu dohledu nad

finanénim trhem

Oproti zavazkiim vaci klientim tvoii podil zavazkil viici bankam podstatn€ nizsi
podil na celkovych pasivech, ktery ovsem v poslednich dvou letech zaznamenal vyrazny
nartist. Nejvyssi podil zavazkl viici bankdm na celkovych pasivech vykazuje Unicredit
Evropské centralni banky. Tésné za Unicredit Bank je pak Ceska spofitelna, jakoZto nej-
vétsi banka na trhu z hlediska poétu klientl. Komeréni banka spolu s CSOB ma v posled-
nich letech podil této polozky na celkovych pasivech nejnizsi. U Komer¢ni banky je pra-
mérny podil zavazkd viii bankam 6,03 % a u CSOB 5,62 %, pfi¢emz primér bankovniho

trhu nabyva hodnot okolo 10 %.

L4

Podrobné¢jsi udaje o vyvoji této polozky jsou zachyceny v néasledujici tabulce.

Tabulka 17: Vyvoj zavazka vici bankam v mil. K¢

KB Zavazky v0ci ban- 45947 54781 46080 43283 69601
kam
Relativhi zména v / 19,23% | -15,88% | -6,07% @ 60,80%

%
Podil na celkovych = 5,94% 6,35% 5,52% 4,99% 7,36%
pasivech v %
Ceska spo- | Zavazky vG¢i ban- 97830 | 73397 92313 | 120019 298 413
fitelna kam
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Relativni zména v / -24,97% @ 25,77% @ 30,01% @ 148,64
% %
Podil na celkovych = 11,43% @ 8,69% @ 10,24% @ 12,01% @ 23,62%
pasivech v %
CsoB Zavazky v0c¢i ban- 67357 69601 30303 37410 73394

kam
Relativni zména / 3,33% | -56,46% @ 23,45% | 96,19%
oproti pfedcho-
zimu roku v %
Podil na celkovych = 7,32% 8,26% 3,26% 3,55% 5,70%
aktivech v %

UniCredit = Zavazky vici ban- 49798 30358 40237 100473 164404

Bank kam
Relativni zména v / -39,04% 32,54% @ 149,70 | 63,63%
% %

Podil na celkovych = 10,72% @ 6,31% 7,35% | 16,32% @ 24,93%
pasivech v %

Bankovni  Zavazky vici ban- 373700 505800 423900 611300 11511

sektor kam 00
Relativni zména v / 35,35% -16,19% 44,21% 88,30%
%
Podil na celkovych = 7,27% 9,53% 7,75%  10,26% 16,42%
pasivech v %
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyro¢nich zprav bank a zprav o vykonu dohledu nad

finanénim trhem
4. 4. 2. 3 Vlastni kapital

Vlastni kapital je tvofen zékladnim kapitdlem, emisnim aziem, fondy, nerozd¢le-

nym ziskem, ocefiovacimi rozdily a ziskem bézného obdobi.

Jak jiz bylo zminéno v uvodni kapitole, podil vlastniho kapitalu oproti cizim zdro-
jim financovani je v bankovnim sektoru velmi nizky, protoze je pro banky relativné
drazsi a s klesajicim podilem vlastniho kapitalu na celkovych pasivech mohou banky do-
sahovat vysSich ziskli. AvSak dostatecnd vyse vlastniho kapitalu je pro banky nezbytna
uz jen proto, ze jednou z podminek pro udéleni bankovni licence je minimalni vySe za-
kladniho jméni 500 miliont. Dal§im divodem pro drZeni dostate¢né vySe vlastniho kapi-
talu je kryti ztrat, na které nestaci rezervy napt. v pfipad€ vzniku nedobytnych pohleda-

vek, ¢i poklesu trzni hodnoty aktiv.
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Graf 14: Podil vlastniho kapitalu na celkovych zdrojich financovani v %
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vyro¢nich zprav bank a zprav o vykonu dohledu nad

finanénim trhem

Podil vlastniho kapitalu v bankovnim sektoru na celkovych pasivech se ve vSech
letech pohybuje okolo hodnoty 9 % a v poslednim roce klesd na 7,4 %. Pod tuto hodnotu
se z vybranych bank dostava pouze CSOB, u niZ tvoii vlastni kapital v priméru necelych
8 %. Nejvyssi podil vlastniho kapitalu ma Ceska spofitelna a to 0 2,34 p. b. vice neZ je
pramér v sektoru. V poslednich letech se projevuje tendence bank podil této polozky sni-
zovat, zminénému trendu se vymyké pouze UniCredit Bank, u které se v poslednim roce

vlastni kapital zvysil na podil 10,53 %, coz bylo nejvice ze vSech porovndvanych bank.
Podrobny vyvoj vlastniho kapitalu je zachycen v tabulce ¢. 18

Tabulka 18: Vyvoj vlastniho kapitalu v mil. K¢

KB Vlastni kapital 83702 95634 93303 93032 88604
Relativni zména v % / 14,26% | -2,44% @ -0,29% @ -4,76%
Podil na celkovych 10,82% 11,08% 11,17% 10,72% @ 9,37%
pasivech v %

Ceska spo-  Vlastni kapital 96201 H 10331 11533 | 11595 11561
fitelna 1 6 2 6
Relativhi zména v % / 7,39% 11,64% 0,53% @ -0,29%

Podil na celkovych 11,24% | 12,23%  12,80% | 11,61% @ 9,15%
pasivech v %
CsoB Vlastni kapital 71433 76614 82709 81347 83780
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Relativni zména / 7,25% 7,96% | -1,65% @ 2,99%
oproti pfedchozimu
roku v %
Podil na celkovych 7,76% 9,09% 8,89% 7,72% 6,51%
aktivech v %

UniCredit | Vlastni kapital 50747 | 56239 58881 | 63535 69442

Bank Relativni zména v % / 10,82% @ 4,70% @ 7,90% | 9,30%

Podil na celkovych 10,92% | 11,69% @ 10,76% @ 10,32% | 10,53%
pasivech v %

Bankovni  Vlastni kapital 46270 | 51230 52710 54080 55650
sektor 0 0 0 0 0
Relativni zména v % / 10,72% | 2,89% 2,60% 2,90%

Podil na celkovych 9,00% 9,65% 9,64% 9,07% 7,94%
pasivech v %
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyro¢nich zprav bank a zprav o vykonu dohledu nad

finanénim trhem
4. 4. 2. 4 Ostatni rozvahova pasiva

Do této kapitoly jsou zafazena pasiva, kterd se podileji velmi nizkou ¢astkou na
celkové bilan¢ni sumé¢. Jednd se o finan¢ni zdvazky v redlné hodnoté vykazané do zisku
nebo do ztraty, kam patii zavazky z kratkych prodejii cennych papiri a zaporné reélné
hodnoty derivati k obchodovani, jejichZ podil na celkovych zavazcich a vlastnim kapitalu
osciluje okolo 2% s klesajicim trendem. Jsou zde zatfazeny i zajiStovaci derivaty se za-
pornou redlnou hodnotou s podilem okolo 1 %, polozka ,,Pfecenéni na redlnou hodnotu u
portfoliové pfeceniovanych polozek®, ktera se vyskytla pouze v poslednim roce a to se
zapornou hodnotou, emitované cenné papiry, zahrnujici pievazné hypotecni zastavni
listy, které vydava Komercni banka za ti€elem ziskani finan¢nich prostfedkti na refinan-
covani hypote¢nich ivérii a v mensim pomeéru i depozitni sménky. Dale jsou zde polozky
dan¢ z piijmi a odlozené¢ho danového zavazku, rezervy ze smluvnich zavazki, urené
zejména na existujici smluvni potencialni zadvazky, pravni spory, samopojisténi a rezervy
na plan odmén pii odchodu do diichodu, dalsi polozkou jsou rezervy na ostatni ivérové
zavazky, pokryvajici kreditni rizika z vydanych tvérovych zavazki a podiizeny dluh,
ktery je soucasti regulatorniho Tier 2 kapitdlu a banka jej pfijala v roce 2017 v nominalni
vys$i 100 mil. EUR (2 554 mil. K¢) od mateiské spole¢nosti Société Générale S. A., za
ucelem posileni kapitalovych rezerv. Tyto jmenované polozky se nepodileji na celkovych
pasivech ani do vyse 1 %. Posledni polozkou cizich zdroji jsou ,,Vydaje a vynosy pfistich

obdobi a ostatni zdvazky*, jejichz absolutni hodnota i podil v rozvaze rostou ke 2 %.
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Polozky zékladniho kapitalu, emisni 4Zio, fondy, nerozdéleny zisk, ocetlovaci po-
dily a zisk bézného obdobi jsou analyzovany souhrnné v ptedchozi kapitole jako celkovy

vlastni kapital.

Zakladni kapitdl Komercni banky ¢ini 19 005 mil. K¢ a je rozdélen na 190 049
260 kusi kmenovych akcii, vydanych ve formé& zaknihovanych cennych papir na maji-
tele o nominalni hodnoté¢ 100 K¢. Akcie jsou obchodovany na Burze cennych papir
Praha, a. s. a RM-SYSTEM, &eské burza cennych papirt a. s. a jejich pfevoditelnost neni
omezena. Jedinou osobou s kvalifikovanou ucastni v bance k 31. 12. 2017 a zaroveil ma-
tefskou spolecnosti je spolecnost Société Générale S. A., kterd se podili na zdkladnim
kapitalu z 60,35 %, podil ostatnich osob nepievysuje 4,5 %. Zakladni kapital v absolutni
hodnoté se za sledované obdobi nijak nezménil, avSak diky rustu jinych polozek jeho

podil na celkovych pasivech, stejné jako podil celkového vlastniho kapitalu klesa.

Polozka ,,Emisni 4zio, fondy, nerozdéleny zisk, ocetiovaci rozdily a zisk bézného
obdobi*“ ma rovnéz za posledni roky klesajici tendenci jak v absolutni hodnoté, tak v po-

dilu na bilan¢ni sumé.

4. 4. 3 Analyza vykazu zisku a ztraty
Struktura vykazu zisku a ztraty Komer¢ni banky, a. s. ve sledovanych péti letech

je tvofena nasledujicimi polozkami:

Tabulka 19: Horizontalni a vertikdlni analyza vykazu zisku a ztraty k 31. 12. v letech
2013 -2017

Vykaz zisku a ztraty (v mil. K&) 2013 2014 2015 2016 2017
Vynosy z turokl a podobné vynosy 26 799 25979 24 703 23 186 23189
Relativni zménav % / -3,06% -4,91% -6,14% 0,01%
Podil na celkovych provoznich vynosech v
% 92,56% 93,58% 87,81% 75,75% 79,37%
Ndaklady na uroky a podobné naklady -9 761 -8 706 -7 368 -5 337 -5584
Relativni zménav % / -10,81% -15,37% -27,57% 4,63%
Podil na celkovych provoznich vynosech v
% -33,71% -31,36% -26,19% -17,44% -19,11%
Vynosy z dividend 1 885 1602 1698 2722 1912
Relativni zménav % / -15,01% 5,99% 60,31% -29,76%
Podil na celkovych provoznich vynosech v
% 6,51% 5,77% 6,04% 8,89% 6,54%
Cisté urokové a podobné vynosy 18923 18 875 19 033 20571 19 517
Relativni zménav % / -0,25% 0,84% 8,08% -5,12%
Podil na celkovych provoznich vynosech v
% 65,36% 67,99% 67,65% 67,21% 66,80%
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Cisty vynos z poplatk a provizi 6 672 6370 6 275 5979 5853
Relativni zména oproti pfedchozimu roku

v % / -4,53% / -4,72% -2,11%
Podil na celkovych provoznich vynosech v

% 23,05% 22,95% 22,30% 19,53% 20,03%
Cisty zisk/(ztrata) z finanénich operaci 3200 2363 2 665 3833 3570
Relativni zménav % / -26,16% 12,78% 43,83% -6,86%
Podil na celkovych provoznich vynosech v

% 11,05% 8,51% 9,47% 12,52% 12,22%
Ostatni vynosy 157 154 160 225 276
Relativni zménav % / -1,91% 3,90% 40,63% 22,67%
Podil na celkovych provoznich vynosech v

% 0,54% 0,55% 0,57% 0,74% 0,94%
Cisté provozni vynosy 28 952 27 762 28 133 30 608 29216
Relativni zménav % / -4,11% 1,34% 8,80% -4,55%
Personalni naklady -6 018 -6 037 -6 085 -6 261 -6 495
Relativni zménav % / 0,32% 0,80% 2,89% 3,74%
Podil na celkovych provoznich nékladech

v % 51,04% 50,98% 49,67% 49,26% 50,04%
Vseobecné provozni naklady -4 185 -4 238 -4 153 -4 920 -4 859
Relativni zménav % / 1,27% -2,01% 18,47% -1,24%
Podil na celkovych provoznich ndkladech

v % 35,50% 35,78% 33,90% 38,71% 37,44%
Odpisy, amortizace a znehodnoceni ma-

jetku -1 587 -1568 -2013 -1529 -1709
Relativni zménav % / -1,20% 28,38% -24,04% 11,77%
Podil na celkovych provoznich nékladech

v % 13,46% 13,24% 16,43% 12,03% 13,17%
Cisty zisk z ostatnich aktiv 84
Podil na celkovych provoznich ndkladech

v % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -0,65%
Provozni naklady -11 790 -11 843 -12 251 -12 710 -12 979
Relativni zména v % / 0,45% 3,45% 3,75% 2,12%
Zisk pred tvorbou rezerv a opravnych

poloZek na ztraty z Gvérq, investic a

ostatni rizika, ziskem z majetkovych

ucasti a zdanénim 17 162 15919 15 882 17 898 16 237
Relativni zménav % / -7,24% -0,23% 12,69% -9,28%
Tvorba rezerv a opravnych polozek k

uvérim a pohledavkam -1 546 -1 027 -1327 -1 884 281
Relativni zménav % / -33,57% 29,21% 41,97% -114,92%
Tvorba rezerv a opravnych polozek k

ostatnim rizikiim -7 -25 230 26 5
Relativni zménav % / 257,14% | 1020,00% | -88,70% -80,77%
Tvorba rezerv a opravnych polozek na

ztraty z Gvérq, investic a ostatni rizika -1553 -1052 -1097 -1858 286
Relativni zménav % / -32,26% 4,28% 69,37% -115,39%
Zisk/ztrata z majetkovych uéasti 0 355 0 588 1198
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Relativni zména v % / / -100,00% / 103,74%
Zisk pred zdanénim 15 609 15 222 14 785 16 628 17721
Relativni zména oproti pfedchozimu roku

v % / -2,48% -2,87% 12,47% 6,57%
Dan z pFijmu -2 486 -2426 -2 361 -2 509 -2 807
Relativni zménav % / -2,41% -2,68% 6,27% 11,88%
Podil na zisku pfed zdanénim v % -15,93% -15,94% -15,97% -15,09% -15,84%
ZISK ZA UCETNi OBDOBI 13 123 12 796 12 424 14119 14914
Relativni zménav % / -2,49% -2,91% 13,64% 5,63%

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ vyro¢nich zprav Komer¢ni banky a. s.

Vykaz zisku a ztraty je tvofen polozkami provoznich vynost, provoznich nakladu,
tvorby rezerv a opravnych polozek a vysledné ¢astky zisku za ucetni obdobi. Ve vyroc-
nich zpravach Komer¢ni banky, je tento vykaz doplnén vykazem o uplném vysledku,

ktery poskytuje dodate¢né informace o finan¢ni vykonnosti banky za dané ucetni obdobi.

V nasledujicich kapitolach jsou podrobnéji analyzovany vySe popsané polozky

vykazu zisku a ztraty v porovnéni s ostatnimi bankami a bankovnim sektorem.
4. 4. 3.1 Provozni vynosy

Provozni vynosy Komer¢ni banky zahrnuji ¢isté vynosy z trokl a vynosy z divi-

dend, ¢isty vynos z poplatkl a provizi, €isty zisk z finan¢nich operaci a ostatni vynosy.

Na celkovych provoznich vynosech se nejvétsi ¢astkou podili ¢isté urokové a po-
dobné vynosy a to ve vysi 67 % ve vSech sledovanych letech. V této polozce jsou v pri-
méru z 60,25 % zastoupeny vynosy z urokli a podobné vynosy, které jsou ocistény o
naklady na troky a podobné naklady a zbyvajicich 6,75 % tvoii vynosy z dividend. Cisté
vynosy z urokil jsou pak tvofeny zejména z poskytnutych avérl a jinych pohledavek,
zajiStovacich finan¢nich derivati, dividend, portfolia realizovatelnych finan¢nich inves-

tic drzenych do splatnosti a ostatnich.

Druhou nejvyznamnéjsi polozkou je €isty vynos z poplatkl a provizi, podilejici
se na Cistych provoznich vynosech v priiméru 21,57 %. Tento vynos zahrnuje vynosové
poplatky z transakcei, ze specializovanych sluzeb, z Gvéri, z kiizového prodeje, z depo-
zitnich produktll a v nejmensim zastoupeni i ostatni vynosové poplatky. VSechny tyto

polozky jsou pak oc€istény o odpovidajici polozky nakladu.

V priméru z 10,76 % se na Cistych provoznich vynosech podili Cisty zisk/(ztrata)

z finan¢nich operaci. V této poloZce roste v poslednich letech vyznam zejména cistého
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realizovaného a nerealizovaného zisku/(ztraty) z devizovych operaci a €istého realizova-
né¢ho kurzového zisku/(ztraty) z plateb. Déle sem patii Cisté realizované a nerealizované
polozky zisku/(ztraty) z cennych papirti k obchodovanti, realizovatelnych cennych papird,

z derivatli na cenné papiry, z irokovych derivat a z obchodovani s komoditnimi derivéty.

Nejmén¢ zastoupenou polozku pak tvofi ostatni vynosy, které za sledovanou ¢a-
sovou fadu nepiesahly 1% podil na Cistych provoznich vynosech. NejvyznamnéjSimi
castkami této polozky jsou za celé obdobi vynosy z poskytnutych sluzeb finan¢ni skupiné

KB a spole¢nostem skupiny Société Générale a vynosy z prondjmu majetku.

Vyvoj celkovych provoznich vynostt Komeréni banky v porovnani s ostatnimi
bankami v Case je zachycen v grafu ¢. 15 a je doplnén tabulkou ¢. 20, kde se odrazi i
tempo ristu vynost ve zminénych letech. Od porovnani s bankovnim sektorem bylo abs-

trahovano kviili nedostatku informaci pro sestaveni této polozky.

Graf 15: Vyvoj ¢istych provoznich vynost bank v absolutni hodnoté v mil. K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ vyro€nich zprav bank

V grafickém vyjadieni je zietelny riist vinost zejména u CSOB a UniCredit Bank.
U CSOB doslo v poslednich letech zejména ke zvy3eni &istého vynosu z poplatki a pro-
vizi a ostatnich vynosii a k poklesu ¢istych urokovych a podobnych vynosii a naopak u
UniCredit Bank rostly &isté trokové a podobné vynosy. U Ceské spotitelny pak dochazi
v poslednich tiech letech k poklesu €istych vynost az na 35 053 milionti K&, coz stale
predstavuje nejvyssi vynos oproti ostatnim bankam. Ve struktufe Cistych provoznich vy-
nosi klesaji u Ceské spofitelny zejména &isté vynosy z poplatkii a provizi a &isty zisk

z finan¢nich operaci. U Komer¢ni banky se riist ¢istych provoznich vynost zastavil v roce
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2016 a v nasledujicim roce poklesl o 4,55 %. Na rozdil od Ceské spofitelny se na tomto
poklesu podilel pokles vétsiny slozek vynost, kromé ostatnich vynost.

Nejvyssi tempo rustu Cistych provoznich vynost, zndzornéné v tabulce €. 20 za-
znamenala UniCredit Bank, které rostly vynosy v priiméru o 10,95 %, déle CSOB s2,43%

rastem, Komeré&ni banka s 0,37 % a u Ceské spofitelny provozni vynosy klesaly v pri-

meru o 2,09 %.

Tabulka 20: Cisté provozni vynosy bank v mil. K&

Cisté provozni vy- 28952 27762 28133 30608 29216
KB nosy
Relativni zména v % / -4,11% 1,34% @ 8,80% | -4,55%
. . . Cisté provozni vy- 38184 38395 37143 35325 35053
Ceska spofri- nosy
il Relativni zména v % / 0,55% -3,26% -4,89% -0,77%
Cisté provozni vy- 29506 28453 30690 31885 32376
C¢soB nosy
Relativni zména v % / -3,57%  7,86% @ 3,89% @ 1,54%
_ Cisté provozni vy- 12163 13918 14530 15652 18351
UniCredit
nosy
BalK Relativni zména v % / 14,43%  4,40% 7,72% 17,24%

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklad€ vyrocnich zprav bank
4. 4. 3. 2 Provozni naklady

Provozni nédklady Komer¢ni banky jsou tvofeny persondlnimi naklady, v§eobec-
nymi provoznimi naklady, odpisy, amortizaci a znehodnocenim majetku a v poslednim
porovndvaném roce i polozkou Cistého zisku z ostatnich aktiv, o kterou byly snizeny na-

klady na znehodnoceni majetku.

Nejvyssi naklad predstavuji pro Komeréni banku jeji zaméstnanci. Personalni na-
klady v poslednich péti letech €inily 50,2 % celkovych provoznich nakladi a jsou rozdé-
leny na dv¢ €asti, prvni je tvofena mzdami, platy a odménami a druhd slozka zahrnuje
socialni naklady, ve kterych jsou obsazeny i naklady na penzijni pfipojisténi zaméstnanct
placené bankou a ndklady ve form¢ piispévkil na kapitadlové Zivotni pojisténi zamést-
nanct. V roce 2017 byl primérny prepocteny pocet zamestnancti béhem roku 7 551 a
primérné ro¢ni naklady na jednoho zaméstnance, dle pfepoctené¢ho poctu, dosahovaly
vyse 860 151 K¢. Zajimavé je i porovnani zaméstnaneckych ndkladi ostatnich konku-

ren¢nich bank, demonstrované v tabulce ¢. 21, zachycujici udaje za posledni sledovany
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rok, s ohledem na to, Ze se v jednotlivych letech lisil pocet zaméstnancti meziro¢né pouze
o desitky do plusovych hodnot. Persondlni ndklady mély rovnéz rostouci tendenci, ktera
se odrdzela v celkovych provoznich ndkladech u vSech bank ve sledovaném obdobi. Pocet
zameéstnanct je ve zminéné tabulce uvadén ve vztahu k primérnému piepoctenému poctu

zaméstnancu ke konci ucetniho obdobi.

Tabulka 21: Primérné ro¢ni naklady na zaméstnance v roce 2017 v K¢

KB 6 495 000 000 7 551 860 151
Ceska 8 569 000 000 9549 897 371
spofi-
telna
¢soB 6 651 000 000 7 150 930 210
UniCredit 3105 000 000 2 946 1053971
Bank

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklad€ vyro¢nich zprav bank

Z tohoto porovnani lze soudit, ze KB vyplécela v roce 2017 svym zaméstnancim
klady na zaméstnance zaznamenala v tomto roce Ceska spofitelna, ktera je bankou s nej-
veétsim poctem pobocek a od toho se odvijejiciho poctu zaméstnancl. Nejvyssi primérné
mzdy vyplaci UniCredit Bank, piestoze ma ze vsech sledovanych bank naklady na za-

meéstnance v absolutni hodnoté nejmensi.

Druhou slozkou s vysokym zastoupenim na provoznich nékladech jsou v§eobecné
provozni naklady, podilejici se na celkové sumé provoznich nakladii v priméru 36,27 %.
Zde jsou zahrnuty napt. naklady spojené s provozem budov, IT podporou, ndklady na
rezolu¢ni fond a podobné fondy, ndklady na marketing a reprezentaci, ndklady na externi

poradenstvi a dalsi.

Posledni ¢ast provoznich nékladd, kromé Cistého zisku z ostatnich aktiv, ktery je
vysvétlen v tvodu kapitoly, tvoii odpisy, amortizace a znehodnoceni majetku se zbyva-

jicim primérnym podilem zhruba 13 %.

Po secteni vySe popsanych ndkladovych polozek Ize vycislit celkové provozni na-

klady, jejichz vyvoj je zndzornén v grafu €. 16 a doplnén tabulkou €. 22. Stejné jako
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v predchozi kapitole u provoznich vynost, nelze dle zprav o vykonu dohledu nad financ-
nim trhem zcela jednoznacné urcit vysi veSkerych nakladd, tudiz jsou i Cisté provozni

naklady porovnavany pouze mezi bankami.

Graf 16: Vyvoj ¢istych provoznich ndkladi bank v absolutni hodnoté v mil. K¢

25000
20178 19596
5 18 249
0000 17641 16879
13730 87
15 000 13120 13303 12 979
11790 11,843 12251 1718
°- = —— ¢
10 000 7 806 7751
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+
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=@=KB ==@=Ceska spofitelna CSOB  ==@=UniCredit Bank

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ vyro€nich zprav bank

Nejvyssi provozni néklady, stejné jako vynosy tvoii Ceské spofitelna. Zatimco
jeji personalni naklady rostly, dafilo se Ceské spofitelnd sniZovat ostatni nakladové po-
lozky a primérny pokles provozni naklada ¢inil 1,65 %. U ostatnich sledovanych bank
celkové &isté provozni naklady prevazné rostou. Praimémé tempo ristu naklada CSOB
¢inilo 2 %, u Komer¢ni banky 2,44 % a u Unicredit Bank vzrostly provozni néklady o
6,36 %, coz je vSak u této banky stale o 4,59 p. b. mén¢ nez tempo rlstu primérnych
vynost. Na celkovém rlistu provoznich néklada se u bank podilela zejména polozka per-

sonalnich nakladu.
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Tabulka 22: Cisté provozni naklady bank v mil. K¢&

KB Provozni naklady 11790 | 11843 12251 12710 | 12979
Relativni zména v % / 0,45% | 3,45% 3,75% 2,12%

Ceska spofitelna = Provozni naklady 18249 20178 19596 17641 16879
Relativni zména v % / 10,57%  -2,88% -9,98%  -4,32%

CsOB Provozni naklady 13120 13303 13730 13550 14187
Relativni zména v % / 1,39%  3,21% -1,31% 4,70%
UniCredit Bank | Provozni naklady 6 076 6684 7128 7806 7751

Relativni zména v % / 10,01% @ 6,64% 9,51% -0,70%
Zdroj: vlastni zpracovani na zdklad€ vyro¢nich zprav bank

4. 4. 3. 3 Vysledek hospodareni

Vysledek hospodateni lze z hlediska struktury vykazu zisku a ztraty rozd¢lit na

hospodarsky vysledek z provozni a finan¢ni €innosti a ¢isty hospodaisky vysledek.

Provozni hospodarsky vysledek je u porovnavanych bank velmi odli$ny, zatimco
u Komer¢ni banky témét ve vSech sledovanych letech, kromé roku 2016 klesal, u UniCre-
dit Bank zaznamenal za poslednich pét let naopak velké navySeni. Na hodnotach této
polozky vykazu zisku a ztraty Komer¢ni banky mélo vliv zejména nizké primérné tempo
rustu provoznich vynost pouze 0,37 % a provozni naklady, které rostly ve vSech sledo-
vanych letech v priméru o 2,44 %. Na riistu provoznich nakladi se nejvice podilely per-
sonalni ndklady a vSeobecné provozni naklady. Struktura jednotlivych nakladovych a vy-
nosovych polozek je pak blize popsdna v predchozich kapitoldch. Nejvyssi pramérné
tempo ristu provozniho vysledku hospodafeni ve sledovanych letech zaznamenéva
UniCredit Bank s 15,57 %, nasledovana CSOB s 2,93 %, pii¢emz sektor rostl v praiméru
o 1,62 %. Provozni vysledek Komer¢ni banky v daném obdobi klesa priimémné o 1,02 %.

Nejvyssi primérny pokles zaznamenala Ceska spotitelna a to 0 2,19 %.

72



Graf 17: Tempo rustu provozniho vysledku hospodateni v %
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ vyro¢nich zprav bank a zprav o vykonu dohledu nad

finanénim trhem

Tabulka 23: Provozni vysledek hospodateni v mil. K¢

KB 17162 15919 15882 17898 16237
Zmeéna v % / -7,24%  -0,23% 12,69% -9,28%

Ceska spofitelna 19935 18217 17547 17684 18174
Zména v % / -8,62%  -3,68% 0,78% 2,77%

csoB 16386 15150 16960 18335 18189
Zmeéna v % / -7,54%  11,95% 8,11% -0,80%

UniCredit Bank 6 087 7234 7402 7846 10600
Zmeéna v % / 18,84% 2,32% 6,00% = 35,10%

Bankovni sektor 168200 167900 174200 180200 179200
Zména v % / -0,18% 3,75% 3,44%  -0,55%

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vyro¢nich zprav bank a zprav o vykonu dohledu nad

finanénim trhem

Vyvoj Cistého zisku Komercni banky je oproti provoznimu vysledku hospodateni
znaén¢ odlisny. Banka sviij provozni vysledek upravuje o tvorbu rezerv a opravnych po-
lozek k ivérim a pohledavkam, tvorbu rezerv a opravnych polozek k ostatnim rizikim,
které souhrnné tvoti rezervy a opravné polozky na ztraty z ivérd, investic a ostatni rizika.
Dale je provozni vysledek upravovan o zisk, poptipadé ztratu z majetkovych ucasti. Po
této uprave je zisk snizen o dan z piijml a ziskana hodnota Cistého zisku, jehoz tempo

rustu je zaznamendno v grafu €. 18. Vyvoj v absolutni hodnoté je doplnén tabulkou ¢. 24.

73



Graf 18: Tempo rustu Cistého vysledku hospodateni v %
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ vyro¢nich zprav bank a zprav o vykonu dohledu nad

finanénim trhem

Tabulka 24: Vyvoj Cistého zisku v mil. K¢

KB Cisty zisk 13123 12796 12424 14119 14914
Relativni zména / -2,49% | -2,91% 13,64% 5,63%

v%
Ceska spori-  Cisty zisk 16220 14801 14144 14508 15002
telna Relativni zména / -8,75%  -4,44% 2,57% 3,41%

v%
C¢soB Cisty zisk 14334 13208 14781 15544 15356
Relativni zména / -7,86%  11,91% 5,16% @ -1,21%

v%
UniCredit Bank = Cisty zisk 3170 4361 5033 5319 8821
Relativni zména / 37,57% 15,41% 5,68% | 65,84%

v%
Bankovni sek-  Cisty zisk 61000 63100 66400 73900 75500
tor Relativni zména / 3,44% | 5,23% 11,30% 2,17%

v%

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vyro¢nich zprav bank a zprav o vykonu dohledu nad

finanénim trhem

Pfi porovnani trendu rustu ¢i poklesu ¢istého zisku oproti provoznimu zisku u
Komer¢ni banky se nejvice odlisuje posledni rok 2017, kdy provozni zisk zaznamenal
pokles o 9,28 %. a naopak Cisty zisk vzrostl o 5,63 %. Tato situace byla zpusobena

zejména niz8i tvorbou rezerv oproti pfedchozimu roku a vyraznym zvySenim polozky
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zisku z majetkovych ucasti, ktery byl zptisoben prodejem dcefiné spolecnosti banky NP
33, s. 1. 0., ktera byla jedinym vlastnikem jedné z budov centraly. Cilem tohoto kroku
bylo snizit pocet budov centraly do méné¢ lokalit. Ke zvySeni polozky zisku z majetkovych
ucasti doslo i v pfedchozim roce, kdy banka prodala 80 % svého podilu ve spolecnosti
Cataps, s. 1. 0. a zbyvajici podil byl reklasifikovan jako aktiva drzend k prodeji. Vyvoj
gistého zisku u Ceské spofitelny je obdobny jako u Komeré&ni banky, piestoze zisk Ceské
spofitelny je vyssi, avSak v poslednich letech se KB dafi tento rozdil uspésné snizovat.
Nejvyssiho &istého zisku v poslednich téech letech dosahuje CSOB, které se daii zvySovat
své provozni vynosy, prestoze v poslednim roce zaznamenala i vysSi narist ndklada
zejména u polozky odpisti a znehodnoceni majetku. Naopak nejmensi €isty zisk v abso-
lutni hodnoté tvoii UniCredit Bank, avSak s nejvys$im primérnym tempem ruastu, které
je témer o 26 p. b. vyssi nez prumérné tempo rastu Cistého zisku v celém bankovnim
sektoru. V grafickém vyjadreni je podil ¢istého zisku jednotlivych bank na celkovém ¢is-

tém zisku v sektoru zndzornén grafem ¢. 19.

Graf 19: Podil ¢istého zisku jednotlivych bank na ¢istém zisku sektoru v %

mKB M Ceskdspofitelna ®CSOB M UniCreditBank M Bankovni sektor
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5,20% 6,91% 7,58% 7,20% 11,68%

0,
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2151% 20,28% 18,71% RELA 19,75%
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ vyro¢nich zprav bank a zprav o vykonu dohledu nad

finan¢nim trhem
Z tohoto grafu je patrny vysoky podil &istého zisku Ceské spotitelny a CSOB,
ktery vSak klesa ve prospéch ostatnich bank. UniCredit Bank sviij podil ¢istého zisku

v sektoru spiSe navySuje a totéz plati o Komer¢ni bance které v prvnich tfech letech podil

¢istého zisku klesal a od roku 2016 se zacina opét pozvolna zvySovat.
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4. 5 Analyza pomérovych ukazatelt

Tato kapitola je vénovana analyze vyznamnych pomérovych ukazatelli, popsa-
nych v teoretické ¢asti prace v kapitole 2. 3. Je zaméfena zejména na analyzu rentability,
likvidity, produktivity a ndkladovosti a na posouzeni kapitdlové pfimétenosti banky.
Ostatni ukazatele, které je mozné vyuzit pfi finan¢ni analyze banky, zejména ukazatele
struktury bilance byly parcialné vyuzity pii analyze rozvahovych polozek a vykazu zisku

a ztraty.

4. 5. 1 Ukazatele rentability
Ukazatele rentability jsou jednim ze zédkladnich ukazatelti, kterymi lze posuzovat
efektivnost hospodateni banky. Rentabilita, neboli vynosnost vyjadfuje schopnost banky

dosahovat zisku prostfednictvim vloZenych zdroji.

Mezi dva nejbéznéji pouzivané ukazatele rentability patii vynosnost aktiv (ROA)
a vynosnost kapitadlu (ROE), které budou dale analyzovany. Pfestoze banky ve vyro¢nich
zpravach uvadéji primérné hodnoty téchto ukazatelti pro porovnatelnost s bankovnim

sektorem byly ukazatele rentability pocitany dle nasledujicich vzorct:

ROA — Cisty zisk
~ celkova aktiva
Cisty zisk
ROE

~ Vlastni kapital.
4. 5. 1. 1 Rentabilita aktiv (ROA)

Ukazatel rentability aktiv vyjadiuje efektivnost vyuziti bankovnich aktiv k vytva-
feni zisku, jinymi slovy ukazuje, jak velky Cisty zisk pfipadé na jednotku aktiv. Dle Zieg-
lera (1997), kterého ve své publikaci cituje Hrdy (2005) jsou doporuc¢ena vyhodnoceni
hodnoty ROA shrnuty v tabulce ¢. 24. Pfestoze jsou krajni v hodnoty v citované tabulce
duplikované a neni zcela jednozna¢né, do jakého hodnoceni névratnosti aktiv banku za-
fadit v pfipad¢ dosazeni jedné z téchto zminovanych hodnot, obecné se povazuje za dob-

rou urovei rentability pokud ukazatel ROA dosdhne alespoii 1 %.

Tabulka 25: Posouzeni hodnoty navratnosti aktiv

Hodnoty ROA Navratnost aktiv

Mensi nez 0,75 Slabd
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0,75-1,00 Pod standardem

1,00-1,25 dobra
1,25-1,75 Velmi dobra
Vétsi nez 1,75 Excelentni

Zdroj: vlastni zpracovani dle Hrdého (2005)

Hodnota ROA Komer¢ni banky v porovnéani s ostatnimi bankami a ROA celého
bankovniho sektoru, vypoctenda jako pomér Cistého zisku ku celkovym aktiviim je zné-

zornéna v nasledujicim grafu, doplnéném tabulkou €. 26.
Graf 20: Vyvoj ROA ve sledovanych letech v %
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyro¢nich zprav bank a zprav o vykonu dohledu nad

finanénim trhem

Z tohoto grafu je ziejmé, ze ROA celého bankovniho sektoru je na dobré ¢i velmi
dobré urovni. Pod primérem rentability aktiv bankovniho sektoru se za celé¢ obdobi na-
chazela pouze UniCredit bank, zejména diky nizSimu vytvotrenému zisku, ktery vSak
v poslednich letech vyrazné nartstal a v poslednim sledovaném roce jiz banka piekrocila
sektorovou hodnotu tohoto ukazatele. Podobny trend ve vyvoji ROA v poslednich tfech
letech zaznamenaly CSOB a Ceska spofitelna, zatimco viak ROA CSOB v prvnich tfech
letech rostla, u Ceské spofitelny ma tato rentabilita klesajici tendenci za celé sledované
obdobi, ¢emuz prispiva vysoky podil ristu drzenych aktiv, ktery sice svéd¢i o stabilité

banky avSak snizuje hodnotu ukazatele ROA. Ukazatel rentability aktiv u Komer¢ni
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banky dosahuje ve vSech péti letech velmi dobré trovné a ptesto, Ze v poslednim roce
poklesl je jeho hodnota v tomto roce stale nejvyssi oproti sektoru a vSem porovnavanym

bankam.

Pti porovnavani primérné hodnoty ukazatele ROA v danych péti letech si vede
Komeréni banka spolu s Ceskou spofitelnou nejlépe s primérem 1,57 %. Druhou nejren-
mérnou rentabilitou aktiv 0,94 % 1 oproti bankovnimu sektoru, ktery vykazoval hodnotu
1,18 %. Oproti prvnimu porovnavanému roku 2013 v8ak UniCredit Bank dokazala zvysit
svou rentabilitu o t¢émét 0,7 p. b., coz ji z banky se slabou rentabilitou fadi v roce 2017

mezi jednu z nejrentabilnéjSich dle ukazatele ROA.

Tabulka 26: Vyvoj ROA ve sledovanych letech v %

KB 1,70% 1,48% 1,49% 1,63% 1,58%
Ceska spofitelna 1,90% 1,75% 1,57% 1,45% 1,19%
CsoB 1,56% 1,57% 1,59% 1,48% 1,19%
UniCredit Bank 0,68% 0,91% 0,92% 0,86% 1,34%
Bankovni sektor 1,19% 1,19% 1,21% 1,24% 1,08%

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ vyro¢nich zprav bank a zprav o vykonu dohledu nad

finan¢nim trhem
4. 5. 1. 2 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu slouzi zejména akcionaiim k porovnani
jak efektivné byl zhodnocen jimi vlozeny kapital. Vypocet ROE je v této préci stanoven
jako podil ¢istého zisku ku vlastnimu kapitélu a stejné jako u ukazatele rentability aktiv

lze tici, Ze je zddouci co nejvyssi hodnota tohoto ukazatele.

Pti analyze rentability vlastniho kapitalu je mozné vyuzit i tzv. kapitalovy multi-
plikator (leverage ratio), ktery udava jaké mnozstvi aktiv je kryto jednotkou kapitalu.
Ukazatel ROE je pak vypocitan jako kapitdlovy multiplikdtor vynasobeny hodnotou
ROA. (Hrdy, 2005)
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Graf 21: Vyvoj ROE ve sledovanych letech v %
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vyro¢nich zprav bank a zprav o vykonu dohledu nad

finanénim trhem

Nejvyssi rentabilitu vlastniho kapitalu ve sledovanych letech vykazuje z porovna-
nejnizsi hodnoty ROE zaznamenéava UniCredit Bank v priméru s 8,72 %, ovSem opét se
zna¢nym rustem tohoto ukazatele. U komercni banky v prabéhu péti let dochdzi k poklesu
vlastniho kapitalu a prevdznému rustu Cistého zisku, ¢emuz odpovida i pozitivni vyvoj
tohoto ukazatele.

Primérna ROE ve vsech letech v sektoru ¢inila 13,07 %. Tuto hodnotu se podatilo
presahnout, kromé jiz zminéné UniCredit Bank, i viem ostatnim bankam. Ceska spofi-
telna vykézala primérnou hodnotu ROE 13,79 %, Komerc¢ni banka 14,88 % a CSOB
doséhla hodnoty 18,52 %.

Tabulka 27: Vyvoj ROE ve sledovanych letech v %

KB 15,68% 13,38% 13,32% 15,18% 16,83%
Ceska sporitelna 16,86% 14,33% 12,26% 12,51% 12,98%
CsoB 20,07% 17,24% 17,87% 19,11% 18,33%
UniCredit Bank 6,25% 7,75% 8,55% 8,37% 12,70%
Bankovni sektor 13,18% 12,32% 12,60% 13,66% 13,57%

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vyro¢nich zprav bank a zprav o vykonu dohledu nad

finan¢énim trhem
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4. 5. 2 Ukazatele likvidity

Likvidita pfedstavuje schopnost banky dostat svym splatnym zavazklim. Z tohoto
hlediska je pro banku diilezité drzet dostate¢ny objem hotovosti, zistatkli na nostro uctech
a v neposledni fad¢ dodrZovat stanovenou vysi zustatkli na uctu povinnych minimalnich
rezerv. Rizeni bankovni likvidity je pomé&mé& vyznamny a sloZity proces, pro ktery si
kazda banka vytvaii svlij systém samostatnych limitt, které sleduje tak, aby byla zajisténa

likvidni situace jak za béznych podminek, tak pfi krizovych situacich.

Jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti diplomové prace, pravidla likvidity jsou
v soucasnosti upravena v rdmci regulace Basel III prostfednictvim dvou ukazateli Liqui-
dity Coverage Ratio (LCR) a Net Stable Funding Ratio (NSFR). LCR se vztahuje ke
kratkodobému horizontu, kdy je nezbytné, aby likvidni aktiva pfevySovala nestabilni
zdroje vazené pravdépodobnosti jejich ¢erpani do 30 dnii. NSFR pak vymezuje pomér
mezi nelikvidnimi aktivy a stabilnimi zdroji do 1 roku, které musi tato aktiva pfevySovat.
tell a ve svych vyro€nich zpravach konstatuje dlouhodob€ vyrazné vyssi hodnoty ukaza-

tell LCR a NSFR nez pozadovanych 100 %.
4.5. 2. 1 Pomérové ukazatele likvidity

Vzhledem k rozdilné vykazované struktufe jednotlivych ukazatelt u likvidnich
polozek za poslednich pét let u porovnavanych bank, byly pro potieby této prace k po-
souzeni likvidity stanoveny ukazatele likvidity dopocitatelné z rozvahovych polozek. Li-
kvidita je vyjadfena pomoci podilu rychle likvidnich aktiv ku celkovym aktiviim a po-
moci poméru mezi rychle likvidnimi aktivy a vklady klientd. Za rychle likvidni aktiva
(RLA) je dle CNB (b.r.-b) povazovéana pokladni hotovost a pohledavky viiéi centralnim
bankam, bézné Uty u jinych bank a terminové vklady do 24 hod. u jinych bank, statni
bezkupdénové dluhopisy a bezkuponové dluhopisy emisnich bank a statni kuponové dlu-
hopisy (bez poskytnutych v repo obchodech). Do téchto polozek neni podle slovniku
CNB zahrnuta vyse povinnych minimélnich rezerv, ktera je viak v nasledujicich ukaza-
telich zapocitana zejména s ohledem na fakt, Ze ptestoze jsou banky povinny udrzovat
danou vysi povinnych minimalnich rezerv, v pfipad€ nedostatku likvidity mohou finan¢ni
prostfedky z povinnych minimalnich rezerv Cerpat. Z diivodu nutnosti dopoctu ¢astky

rychle likvidnich aktiv z podrobnéjsiho, avSak ne zcela jednotného (napt. u pokladni ho-
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tovosti chybi u viech bank kromé Ceské spofitelny udaje o ¢astkach na loro tétech) po-
pisu bilan¢nich polozek z ptiloh k individudlni ucetni zavérce jednotlivych bank, jsou

vysledky nasledujicich ukazatelii spiSe orientacni.
Graf 22: Podil rychle likvidnich aktiv ku celkovym aktivim v %
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Zdroj: vlastni zpracovani na zdklad€ vyro¢nich zprav bank

Tabulka 28: RLA/celkova aktiva v %

Komer¢ni banka 31,78% 33,69% 27,67% 25,38% 32,79%
Ceska sporitelna 36,84% 33,94% 35,64% 36,11% 43,59%
CsoB 31,84% 36,41% 40,95% 44,77% 52,99%
UniCredit Bank 24,43% 18,14% 24,14% 32,17% 37,10%

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklad€ vyrocnich zprav bank

Z grafu €. 22, ktery je doplnén tabulkou €. 28, je v poslednich letech patrny znacny
rust podilu rychle likvidnich aktiv na celkovych aktivech bank, s vyjimkou Komeréni
banky. Nejvyssich hodnot tohoto ukazatele dosahuje za sledované obdobi CSOB s prii-
mérnou hodnotou 41,39 %, nasledovana Ceskou spotitelnou s 37,22 %. Komer¢ni banka
pak udrzuje v praméru 30,27 % svych aktiv v takové podobé, aby mohly byt pohotove
pfeménény na hotovost a pouzity ke kryti nenadalych zavazkt. U UniCredit Bank je pak
lativné stabiln¢ roste, Komer¢ni banka zaznamenala zna¢né vykyvy v roce 2015 a 2016,
kdy pomér RLA klesal. K tomuto poklesu pfispélo snizeni pohledavek za bankami, pokles

dluhopisii v redlné hodnoté, vykadzanych do zisku nebo ztraty a v nejvyssi mire pokles
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vySe hotovosti a uctl u centralnich bank, ktery byl v roce 2015 doprovazeny i poklesem

celkovych aktiv.

Tabulka 29: RLA/vklady klienti v %

Komercni banka 44,54% 48,33% 38,30% 34,52% 44,19%
Ceska sporitelna 55,47% 48,82% 50,46% 50,71% 67,68%
CsoB 52,57% 51,30% 61,39% 69,97% 91,91%
UniCredit Bank 37,06% 26,54% 36,27% 53,33% 67,79%

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklad€ vyro¢nich zprav bank

Na zaklad€ porovnavani rychle likvidnich aktiv ku vkladim klientim, je mozné
oznacit Komer¢ni banku jako subjekt s nejniz§i primérnou hodnotou tohoto ukazatele
oproti ostatnim porovnavanym bankam, coz ji vystavuje vyssimu riziku, pokud by se
zvysila poptavka klientli po svych vkladech. V poslednim roce vSak hodnota tohoto uka-

zatele likvidity u Komer¢ni banky, stejné jako u ostatnich vyrazné narostla.

Nizsi hodnota ukazateli likvidity Komeréni banky je na jedné stran¢ spojena
s vyS$$im rizikem nedostatku likvidity, ale na stran¢ druhé i s vyss§i vynosnosti aktiv, kte-

rou potvrzuje tabulka €. 26.
4.5. 2. 2 Likviditni gap

Dalsim ze zptsobt k posouzeni likvidni situace banky je jeji vyjadieni pomoci
tzv. likviditniho gapu, nicméné i tento ukazatel je znacn¢ staticky a omezeny pouze na
aktiva, u kterych je patrnd zbytkova splatnost, coz neplati napt. u vkladl na béznych
uctech.

Tabulka 30: Rozdéleni polozek bilance KB, a. s. v roce 2017 dle zbytkové splatnosti v
mil. K¢

Aktiva 130595 163080 61821 202301 284707 103568 946072

Zavazky a 731661 21320 | 14473 | 27720 33963 | 116935 | 946 072
vlastni ka-

pital

Cisté riziko - 1141760 47348 174581 250744 @-13 367 0
likvidity 601 066

Kumula- - - - - 13 367 0 0

tivni Cisté 601 066 459306 411958 237377
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riziko likvi-

dity
Zdroj: vlastni zpracovani na zdklad€¢ Vyro¢ni zpravy Komercni banky, a. s. 2017 (2018)

Z této tabulky je patrné, Ze zaporné Cisté riziko likvidity, kdy pfevySuji zdvazky a

vlastni kapital aktiva, je pouze u polozek, které jsou splatné na pozadani do 7 dnii, ostatni
polozky bilance vykazuji Cisté riziko likvidity kladné. V kumulativni podobé je Cisté ri-
ziko likvidity zaporné a to i v pfipadé zapocteni kumulativniho ¢istého rizika likvidity
podrozvahy.
4. 5. 3 Ukazatele produktivity a nakladovosti

Ukazatele produktivity jsou zaloZeny na poméru rtiznych polozek ku primérnému

pfepoctenému stavu zaméstnanci na konci tcetniho obdobi.

S ohledem na fakt, Ze porovnavanymi bankami jsou nejvétsi banky na ceském
bankovnim trhu, odpovida tomu i pocet jejich zaméstnancti, ktery je znadzornén v tabulce

¢. 31.

Tabulka 31: Primérny pfepocteny stav zaméstnancii k 31. 12. odpovidajiciho roku

KB 7706 7624 7538 7549 7551
Ceska spofitelna 9369 9448 9473 9270 9549
CsoB 6 253 6424 7099 7071 7 150
UniCredit Bank 3071 2941 2952 2993 2946

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklad€ vyrocnich zprav bank

V daném casovém rozmezi vykazuji jednotlivé banky relativné stabilni pocet za-
méstnancil. Nejvyssi poet pracovnich mist vytvaii Ceska spofitelna, jejiz podet zamést-
nanci doséhl v roce 2027 az na 9 549. U Komeréni banky spolu s CSOB je poéet zamést-
nanct na podobné urovni, i kdyz Komer¢ni banka zaméstnava v primeru ve sledovanych
letech o 794 pracovniku vice. Jedinou bankou, kterd ma vyrazn€ nizsi pocet zaméstnancti
oproti ostatnim je UniCredit Bank, které pocet zaméstnancii az do roku 2016 prevazné
rostl. U UniCredit Bank se také nejvice odliSuje pocet zaméstnancti v roce 2013, kdy
doslo ke slouceni ceské a slovenské ¢asti banky a UniCredit Bank ve své vyro¢ni zprave
udava celkovy pocet zaméstnancl jako soucet poctu zamestnancti slovenské pobocky a

soucet primérného poctu zaméstnanct ceské centraly k 31. 12. 2013.

4. 5. 3. 1 Celkova produktivita
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Celkova produktivita je méfena pomérem c¢istého zisku ku primérnému piepoc-
tenému poctu zaméstnanci a vyjadiuje kolik ¢istého zisku ptipadad na jednoho zamést-

nance banky, viz néasledujici graf a tabulka ¢. 32.

Graf 23: Vyvoj celkové produktivity v mil. K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani na zdklad€ vyro¢nich zprav bank

Tabulka 32: Celkova produktivita v mil. K¢

KB 1,70 1,68 1,65 1,87 1,98
Ceska sporitelna 1,73 1,57 1,49 1,57 1,57
CsoB 2,29 2,06 2,08 2,20 2,15
UniCredit Bank 1,06 1,48 1,70 1,78 2,99

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklad€ vyrocnich zprav bank

Jednoznac¢ny ristovy trend produktivity se z porovnavanych bank projevuje pouze
u UniCredit Bank, které produktivita v porovnani s rokem 2013, z ¢asti ovlivnénym jiz
zminovanou fuzi, vzrostla o vice neZ dvojnasobek, prestoze ve vysi primérné produkti-
vity ji predstihuje CSOB, t&sné nasledovana Komeréni bankou. Ceska spotitelna si vzhle-
dem k vysokému poctu zaméstnancii udrzuje sice nejnizsi, ale relativné stabilni vysi své

produktivity.
4. 5. 3. 2 Produktivita aktiv

Jako dalsi z ukazatelli produktivity 1ze vyuzit produktivitu aktiv, vyjadfenou po-
mérem aktiv ku primérnému prepoctenému poctu zaméstnancl v piislusném roce, viz

graf €. 24, doplnény tabulkou €. 33.
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Graf 24: Vyvoj produktivity aktiv v mil. K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani na zdklad€ vyrocnich zprav bank

Tabulka 33: Produktivita aktiv v mil. K¢

KB 100,43 113,16 110,84
Ceska spofitelna 91,35 89,42 95,14
¢soB 147,21 131,20 131,12
UniCredit Bank 151,29 163,52 185,37

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklad€ vyro¢nich zprav bank

114,99
107,77
149,00
205,68

125,29
132,32
180,01
223,81

V poslednich letech zaznamenavaji riist produktivity aktiv vSechny sledované

vwr

konat i pfedposledni Komer¢ni banku. Naopak vyssi produktivitu aktiv na jednoho za-

méstnance vykazuji mensi z porovnavanych bank, tedy UniCredit Bank a CSOB.

4. 5. 3. 3 Celkova nakladovost

Vyvoj ukazatel celkové nakladovosti, ktery je vyjadieny pomérem celkovych na-

kladi ku primérnému piepoctenému poctu zamestnancli, zobrazuje nasledujici graf,

spolu s tabulkou €. 34.
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Graf 25: Vyvoj celkové nékladovosti bank v mil. K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani na zdklad€ vyrocnich zprav bank

Tabulka 34: Celkova nakladovost v mil. K¢

KB 1,53 1,55 1,63 1,68 1,72
Ceska sporitelna 1,95 2,14 2,07 1,90 1,77
CsoB 2,10 2,07 1,93 1,92 1,98
UniCredit Bank 1,98 2,27 2,41 2,61 2,63

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklad€ vyro¢nich zprav bank

Na zékladé vyse uvedenych udaji o celkové nakladovosti, je vidét, ze nejvyssi
naklady ptipadaji na jednoho zaméstnance u UniCredit Bank, coZ je zptisobeno i znatelné
niz§im poctem zaméstnancli oproti ostatnim bankam. Druhou nejvyssi hodnotu ukazatele
nakladovosti ma CSOB a tieti nejnizsi Ceské spofitelna, které se daii nédkladovost po-

vou nédkladovost i pfesto, ze i u ni maji hodnoty tohoto ukazatele rostouci tendenci.

4. 5. 4 Ukazatele kapitalové primérenosti

Jak jiz bylo zminéno v praktické ¢asti prace, kapitalova ptimetenost, neboli podil
kapitalu ku rizikové vazenym aktiviim, je jednim z hlavnich nastroji Basel III. Pro banky
znamena povinnost udrzovat alespont minimalni vysi kapitdlovych pozadavk s ohledem
na sva rizika, spojena zejména s objemem rizikovych aktiv. Minimalni hodnota tohoto

ukazatele je podle vyhlasky a opatieni CNB 8 % a od roku 2019 se zvysuje o konzervaéni
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polstat (conservation buffer) ve vysi 2,5 % a o proticyklicky polstar (countercyclical

buffer), opét ve vysi 2,5 %, viz schéma ¢. 6.

Souhrnné se tedy celkovy kapitalovy pozadavek, kterym musi banka disponovat,
aby byla schopna pokryt sva rizika sklada z kapitalového minima 8 %, vypocteného z ri-
zikovych expozic, mozného pozadavku z mikroobezietnostnich, nebo makroobezietnost-
nich divodl dle druhého Pilite a z pozadavku dle sazeb kapitdlovych rezerv, pficemz
CNB vyuziva tii druhy kapitalovych rezerv — bezpeénostni, proticyklickou a rezervu ke

kryti systémového rizika. (,,CNB", b.r.-c)

Kapitélovy pozadavek lze dale roz¢lenit na kapitalovy pozadavek A (k tvéro-
vému riziku bankovniho portfolia) a kapitalovy pozadavek B (k tivérovému riziku ob-
chodniho portfolia, k irokovému riziku, akciovému riziku, ménovému riziku a ke komo-
ditnimu riziku). Kapitalovy pozadavek B se vztahuje zejména k obchodnimu portfoliu a
rizika jsou stanovena vlastnim vnitinim modelem, avsak podle zdsad stanovenych regu-

latorem. (,,CNB", b.r.-d)

Minimalni 8% kapitalovy pozadavek Komercni banky se sklad4 z néasledujicich

dil¢ich kapitalovych pozadavk, viz tabulka ¢. 35.

Tabulka 35: VySe minimalnich kapitalovych pozadavki KB, a. s. v mil. K¢

Kapitalové pozadavky celkem 27756 29619 31824 30986

Pozadavky pro kreditni riziko pfFi pouziti 2723 2617 3047 2 995
standardniho pfistupu v IRB

Pro kreditni riziko pfi pouziti IRB 20 643 22 453 24 225 23016

PoZadavky k pozi¢nimu riziku 1440 1461 1505 1896

Pro velké expozice presahujici limity

PoZadavky k ménovému riziku

Pozadavky k vyporadacimu riziku

PoZadavky ke komoditnimu riziku 33 186 121 93

Pozadavky k operacnimu riziku 2917 2902 2926 2 986
Zdroj: vlastni zpracovani na zdklad¢€ vyro¢nich zprav Komercni banky, a. s.

Z této tabulky je patrné, Ze banka je povinna tvofit nejvyssi zasobu kapitalu
zejména k pokryti ivérového rizika. Bez ohledu na to, zda je Gvérové riziko pocitano
v ramci jednodussiho standardniho pfistupu, ¢i pokrocilym piistupem IRB (dle vlastniho
interniho méteni s ohledem na zasady regulatora) jsou nejvyssi kapitdlové pozadavky

k Gvérovému riziku vic¢i podnikovym expozicim, nasledované retailovymi expozicemi a
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expozicemi vii€i institucim. Druhou nevyssi polozku kapitdlovych pozadavka ¢ini poza-
davky k opera¢nimu riziku a o néco nizsi jsou pak pozadavky k pozi¢nimu riziku. Nej-
nizsi kapitalové pozadavky jsou potieba ke komoditnimu riziku banky a ostatnim rizi-

ktm, které nevyZzaduji, Zadnou kapitalovou zasobu.

Celkové vySe minimalnich kapitdlovych pozadavki Komercéni banky ma ve sle-
dovanych letech spise rostouci tendenci s vyjimkou posledniho roku, kdy doslo k poklesu
o necelych 850 milionti K¢, z divodu sniZeni celkovych rizikovych expozic z 397 796

mil. na 387 330 mil. K¢.

Co se tyka celkové vyse regulatorniho kapitalu, ktery slouzi ke kryti kapitalovych
pozadavk, za poslednich pét let je u n¢ho patrny zna¢ny narust, jak u jednotlivych bank,
tak v celém bankovnim sektoru. Celkovy kapital porovnavanych bank je tvotfen piede-
v§im kvalitnim kapitdlem Tier 1, zatimco Tier 2 zahrnujici zejména podfizeny dluh neni
v celkové vysi kapitdlu nijak vyznamné zastoupen, piestoze jeho podil u sledovanych

bank pfevazné roste, viz nasledujici tabulka.

Tabulka 36: Vyvoj regulatorniho kapitalu bank a bankovniho sektoru v mil. K¢

KB Tier 1 54944 59151 61665 67263 72622

Tier 2 0 0 0 0 2559

Kapital 54944 59151 61665 67263 75181

Ceska spofitelna Tier 1 73613 75289 | 95627 | 94203 96460
Tier 2 2 040 217 502 3014 3236

Kapital 75653 75506 96129 97217 99696

CsoB Tier 1 48241 53856 59665 63583 62116

Tier 2 683 511 500 533 0

Kapital 48924 54367 60165 64116 62116

UniCredit Bank Tier 1 45260 | 47024 50343 54243 | 62499
Tier 2 1316 1012 1767 1820 1584

Kapital 46576 48036 52110 56063 64083

Bankovni sektor Tierl 356300 386800 410100 427700 457700
Tier 2 11900 | 10200 10500 13000 14000

Kapital 368 200 397000 420600 440700 471700

Zdroj: Zdroj: vlastni zpracovani na zédklad€ vyro¢nich zprav bank a zprav o vykonu do-

hledu nad finan¢nim trhem
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Vypocet regulatorniho kapitalu Komer¢ni banky, 1ze demonstrovat na zakladé po-
slednich dostupnych dat dale popsanym zptisobem. Vyse celkového regulatorniho kapi-
talu vychazi z celkového vlastniho kapitalu, ktery je sniZzen zejména o nepouzitelny zisk,
ostatni nehmotna aktiva po odecteni dané, nedostatek v kryti o¢ekavanych ztrat upravami
o uverove riziko, rezervni fond na zajisténi penéznich tokt a o ostatni pfechodné tupravy.
Po odecteni téchto polozek ziskava banka Tier 1 kapital, ktery je cely tvofen kmenovym
Tier 1 (CET1) kapitalem a po pficteni podiizené¢ho dluhu, ktery tvoii celkovy Tier 2 ka-
pital pouze v roce 2017, pak ziskava celkovy regulatorni kapital jehoZ pomér ku riziko-

vym expozicim je zndzornén v nasledujicim grafu, doplnéném tabulkou.

Graf 26: Vyvoj kapitalové pfiméfenosti bank a bankovniho sektoru v %
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ vyro€nich zprav bank a zprav o vykonu dohledu nad

finanénim trhem

Tabulka 37: Kapitadlova pfimétenost v %

KB 16,01% 17,05% 16,66% 16,91% 19,41%
Ceska sporitelna 17,73% | 17,73% @ 21,60% 20,07% | 18,61%
¢soB 15,32% 16,41% 18,48% 18,78% 16,85%
UniCredit Bank 15,44% 15,15% 14,53% 15,10% 19,89%
Bankovni sektor 17,10% | 18,80% 18,40% 18,50% 19,30%

Zdroj: Zdroj: vlastni zpracovani na zadklad¢ vyro¢nich zprav bank a zprav o vykonu do-

hledu nad finan¢nim trhem

Ukazatel kapitalové pfimefenosti se u vSech porovnavanych bank vyviji obdob-

nym zptsobem. V priméru nejvyssich hodnot dosahuje Ceska spofitelna kterd je spolu
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s CSOB a Komeréni bankou povinna udrZovat nejvyssi kapitalovou rezervu, diky 3%
sazbé CNB ke kryti systémového rizika od posledni revize v roce 2017. UniCredit Bank
je od tohoto roku povinna udrzovat sazbu kapitalové rezervy ke kryti systémového rizika
na urovni 2 % oproti predchozimu 1 % z roku 2014, coZ u ni v poslednim analyzovaném

roce zpusobilo narast kapitalové pfimerenosti o 4,79 procentnich bodu.

Prestoze od roku 2014 a v pribéhu nésledujicich let zacaly platit pfisnéjsi kapita-
lové podminky dle metodiky Basel I1I, neprojevil se u porovnavanych bank nijak vyrazny
narust kapitalové pfimétenosti, predev§im proto, Ze banky jiz pfed zavedenim novych

pravidel drzely velké mnozZstvi kapitalu a tuto rezervu si udrzuji ve vSech péti letech.

Komer¢ni banka je bez obtizi schopna drzet, dle maximalnich pozadavki na ka-
pitalovou piiméfenost, viz tabulka ¢. 4, krom¢ minimalniho kapitdlového pozadavku ve
vysi 8 % regulatorniho kapitalu i bezpecnostni rezervu 2,5 % (CET1), proticyklickou re-
zervu opét ve vysi 2,5% (CET1) a rezervu G-SIB, jakoZzto systémové vyznamné banka
ve vysi 3 % (CET1). V praxi to znamend, ze Komer¢ni banka a nejen ona, je jiz v posled-
nich péti letech schopna dodrzovat nejptisnéjsi pozadavky na kapitalovou pfiméfenost

dle Basel II1., k jejichz plné implementaci je nutné pfistoupit az v roce 2019.
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5. Zaveér

Cilem diplomové prace bylo provést finan¢ni analyzu Komeréni bankys, a. s. v do-
statecném Casovém horizontu, zjistit jeji kapitdlovou pfimétenost a v piipadé nalezeni
nedostatkll navrhnout opatteni, vedoucti ke zlepSeni situace. Pro naplnéni tohoto cile byla
zpracovana horizontalni a vertikalni analyza rozvahovych polozek, vykazu zisku a ztraty
a v zaveéru prace byla finan¢ni situace banky posouzena na zéklad¢ vybranych poméro-
vych ukazatell. Vysledky vSech dil¢ich analyz byly pro vyssi relevanci dany do souvztaz-

nosti s vysledky tii konkuren¢nich bank a celého bankovniho sektoru.

Z hlediska struktury rozvahy vykazuje Komer¢ni banka ve vSech porovnavanych
letech primérny rast bilan¢ni sumy o 5,3 % ro¢né, coz je lehce pod primérem bankovniho
sektoru. Aktiva Komer¢ni banky jsou tvofena zejména véry a pohleddvkami za klienty
a pohleddvkami za bankami, které dohromady v poslednim analyzovaném roce ¢ini az
81,14 % celkovych aktiv. Celkova suma uvéra a pohleddvek vykazuje rostouci tendenci,
pricemz v roce 2017 narostla dokonce o 31,19 %. Nejvyssi podil na celkovych pasivech
banky v tomto roce tvofily zdvazky vici klientim ve vysi 74,21 % a zdvazky vici bankdm
ve vysi 7,36 %, 1 tyto polozky pak maji rostouci tendenci. Zavazky vici klientim rostou
v pruméru o 6, 25 % a zdvazky vic¢i bankdm v priméru o 14,52 %. Vlastni kapital banky
se ve sledovanych letech na celkovych zdrojich financovani podili v priméru z 10, 63 %,
coz je jedna z vys$Sich hodnot v ramci porovnavanych subjekti a nadprimérna hodnota
v porovnani s celym bankovnim sektorem, ktery se z hlediska své specificnosti vyznacuje

obecné niz§im podilem tohoto druhu kapitalu.

Co se tyka vykazu zisku a ztrat Komer¢ni banky, zde tvoti nejvyssi polozku vy-
nosu ¢isté urokové a podobné vynosy v primérné vysi 67 % z nichz je 6,75 % vynost
plynoucich z dividend. Cisté provozni vynosy rostou praimérné o 0,37 %. a v poslednim
roce zaznamenaly pokles ve vysi 4,55 %. Naopak Cisté provozni naklady ve sledovanych
letech rostou pomérné stabilné okolo 2,44 % ve vSech letech. Nejvyssi ndkladovou po-
loZkou, tvofici ptiblizné polovinu celkovych nékladii, jsou pro banku personélni naklady,
z téchto ndkladl vykazuje Komer¢ni banka oproti ostatnim porovnadvanym bankam nej-
niz8i ndklady na zaméstnance. Provozni vysledek hospodatfeni pak v danych péti letech
spiSe mirné klesa. Po upraveni provozniho vysledku o tvorbu rezerv a opravnych polozek
na ztraty z ivérd, investic a ostatni rizika, dale o zisk/ztratu z majetkovych ucasti a v po-

sledni f4zi i o dan z pfijmi, je bankou vykazovana rostouci hodnota ¢istého zisku.
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Na zéklad¢ analyzy pomérovych ukazatelli 1ze povazovat Komercni banku za
jednu z bank s nadprimérnou rentabilitou aktiv ve vysi 1,57 %, kterou se vyrovnava
Ceské spofitelné a prevysuje primér bankovniho sektoru o 0,39 p. b. To fadi Komeréni
banku mezi banky s velmi dobrou navratnosti aktiv. Obdobn¢ je na tom Komer¢ni banka
i s ukazatelem rentability vlastniho kapitalu, kdy vyssi rentabilitu vykazuje pouze CSOB.
Pii posuzovani likvidity, je tieba brat na zfetel omezené vypovidaci hodnoty z hlediska
dopocitatelnosti tohoto ukazatele z bilance banky. Pokud by nebyla brana na zfetel velmi
uspokojiva vySe ukazateld LCR a NSFR, kterou banka vykazuje ve svych poslednich
vyro¢nich zpravach, a likvidita by byla posuzovéana pouze podle ukazateli dopocitatel-

nych z rozvahy, jsou vysledky ukazatelti likvidity Komer¢ni banky ze vSech porovnava-

cvwr

Cvwr

také koresponduje s vyssi vynosnosti aktiv. Z hlediska produktivity piipadaji na jednoho
zaméstnance (z pramérného prepoctené¢ho poctu zaméstnancii k poslednimu dni Gcetni
zaveérky) témeért 2 miliony Cistého zisku, coz je druhy nejnizsi vysledek, na ktery ma vliv
i fakt, ze Komer¢ni banka ma z porovnavanych subjektti druhy nejvyssi pocet zamést-
nanct. Z pohledu nakladovosti na zaméstnance se Komer¢ni bance daii optimalizovat
vysi tohoto ukazatele nejlépe a na jednoho zaméstnance ptipada ro¢né okolo 1,7 mil. né-
kladt. Minimalni vysi kapitalovych pozadavkl dodrzuje banka rovnéZz na vyborné urovni
a s dostatecné vysokou rezervou, coz vyjadiuje ukazatel kapitalové pfimétenosti, ktery je

pfi porovnani v danych letech jednim z nejvyssich.

Souhrnné je mozno Komer¢ni banku, a. s. zhodnotit jako diivéryhodnou banku se
stabilni pozici na ¢eském trhu. I ptesto, ze se v poslednich letech projevuji mirné klesajici
hodnoty nékterych ukazateli vSak nelze fici, ze by byly u Komeréni banky zaznamenany
vyznamnéj$i problémy tykajici se jeji finan¢ni situace. Z pohledu finan¢ni analyzy je jako
prostor mozny pro zlepSeni vnimano tempo rustu bilan¢ni sumy, které zaostava za riistem
bankovniho sektoru, coz by $lo fesit napt. zvySenim urokovych vynost. Dale by se banka
méla zaméfit na optimalizaci rostoucich provoznich nédkladd, a to zejména snahou o sni-
zovani v§eobecnych provoznich nakladt. Vzhledem k predikcim postupného zbrzd’ ovani
ekonomického rtistu v nésledujicich letech a silicimu konkuren¢nimu tlaku na bankovnim
trhu, 1ze doporucit zameéteni banky pfedevSim na budovani stabilni klientské zdkladny,

ktera by pftispéla i ke zvyseni jejiho uv€rového portfolia.
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. Summary and keywords

The main aim of the diploma thesis is to perform a financial analysis of Komer¢ni
banka, a. s. in sufficient time, to find out its capital adequacy and, in case of deficiencies,
to propose measures that would lead to improvement of the situation. To meet this ob-
jective, horizontal and vertical balance sheet items, profit and loss account were prepared.
In conclusion, the financial situation of the bank was assessed on the basis of selected
ratio indicators. The results of all partial analyzes were correlated with the results of three

competing banks and the entire banking sector for higher relevance.

In terms of the balance sheet structure, Komer¢ni banka's average balance sheet
total growth is 5.3 percentage points a year in all comparisons, which is slightly below
the banking sector's average. Komer¢ni banka's assets consist mainly of loans and adva-
nces to customers and receivables from banks, which together account for 81.14% of total
assets in the last analyzed year. The total amount of loans and receivables is growing,
with a year-on-year increase of 31.19 percentage points. The largest share in the Bank's
total liabilities this year was 74.21% and 7.36%, respectively. even these items tend to
grow. Amounts owed to customers increase by an average of 6, 25 percentage points and
liabilities to banks an average of 14.52 percentage points The Bank's share of the total
funding sources in the monitored years accounts for an average of 10, 63%, which is one
of the higher values within compared to the whole banking sector, which in general has a

lower share of this type of capital in terms of its specificity.

Regarding Komer¢ni banka's profit and loss account, net interest and similar in-
come accounted for 67% of the revenue from dividends. Net operating income grew by
0.37 pp on average and dropped by 4.55% in the last year. By contrast, net operating costs
in the reviewed years are growing at a relatively stable level of around 2.44 pp in all years.
The highest cost item, which accounts for about half of the total costs, is the personnel
costs for the Bank, compared to the other banks compared to the lowest costs for em-
ployees. Operating profit then falls slightly in the five years. After adjusting the operating
result for the creation of provisions for loan losses, investments and other risks, as well
as profit/loss from equity investments and, in the final stage, income tax, the Bank reports

a rising net profit.

Based on the analysis of the ratio indicators, Komer¢ni banka can be considered

as one of the banks with an above-average return on assets of 1.57%, which is equal to
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Ceska spofitelna and exceeds the banking sector average by 0.39%. This places Komeréni
banka among the banks with a very good return on assets. Similarly, Komer¢ni banka is
also showing the return on equity, with only CSOB showing higher profitability. When
assessing liquidity, it is necessary to take into account the limited informative value in
terms of imputability of this indicator from the bank's balance sheet. If the Bank's satis-
factory LCR and NSFR indicators are not taken into account in its most recent annual
reports, and the liquidity would be assessed only on the basis of balance sheet indicators,
the results of Komer¢ni banka's liquidity indicators are the lowest among all the banks
compared. However, given the choice of the strictest liquidity ratio based on the ratio of
fast liquid assets, Komer¢ni banka's liquidity value does not fall below 32%, which is
within the set limit for immediate liquidity. Lower liquidity levels also correspond to
higher asset returns. In terms of productivity, almost 2 million net profits per employee
(from the average recalculated number of employees as of the last day of the financial
statements), which is the second lowest result, also related the fact that Komer¢ni banka
has the second highest number of employees. From the point of view of employee costs,
Komeréni banka is successfully optimizing the amount of this indicator and accounts for
approximately 1.7 million costs per year per employee. The Bank also observes the mi-
nimum amount of capital requirements at an excellent level and with a sufficiently high
reserve, which is expressed in the capital adequacy ratio, which is one of the highest in

the years compared.

In summary, Komer¢ni banka can be evaluated as a credible bank with a stable
position on the Czech market. Despite the slightly decreasing values of some indicators
in recent years, however, it cannot be said that there were significant problems with Ko-
mercni banka concerning its financial situation. From the point of view of financial ana-
lysis, the growth rate of the balance sheet total, which lags behind the growth of the ban-
king sector, can be perceived as an area for improvement, which could be addressed, for
example, by increasing interest income. In addition, the Bank should focus on optimizing
rising operating costs, in particular by seeking to reduce general operating costs. Given
the predictions of a gradual slowdown in economic growth in the upcoming years and
growing competitive pressure on the banking market, it is advisable for the Bank to focus
primarily on building a stable client base that would also contribute to increasing its loan

portfolio.
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