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Cile prace

* Hlavnim cilem prace je analyza stavu Bl reseni ve vybrané organizaci v kontextu
financniho rizeni a navrh nového vhodného reseni spolu se zhodnocenim
naslednych prinosu
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* Aby bylo mozné splnit hlavni cil prace, byly stanoveny dilci cile:
o Vypracovat teoretické ¢asti prace
o Analyzovat stavajici stav Bl ve vybrané organizaci
o Analyzovat a zhodnotit aktualné dostupna Bl feSeni na trhu
o Vybrat vhodné reseni pro potreby dané organizace
o Navrhnout aplikace vybraného reseni ve vybrané organizaci
o Zhodnotit prinos nového reseni pro financni fizeni spolecnosti



Metodika - teoreticka cast

* Prvni Cast prace byla vypracovana na zakladeée studia odborné literatury a analyzy
sekundarnich zdroju

 Zjisténé informace byly dale zpracovany nasledujicimi zpUsoby:
o shrnuti dulezitych fakt tykajicich se zvoleného tématu

o vymezeni a komparace nazoru vybranych autoru

Hlavnimi body teoretické Casti jsou:

1) Business intelligence — obecné informace
2)  Prvky Bl rfeseni - analyticka cast + obecné datova infrastruktura (produkcni systémy, ETL, datove
sklady, dimenzionalni modelovani, datové trhy, BI, reporting)

3)  Vybrand aktualni Bl Fedeni na trhu v CR (Microsoft, Tableau, Qlik, Oracle, SAP, IBM)
4)  Aktualni trendy v Bl



Metodika - prakticka cast

* Pro potreby této prace byly pouzity metody komparace, hodnoceni a analyza vhodnych
reseni

* Vlybrana spolecnost byla anonymizovana

» Jednotlivé kroky, které byly v praktické casti prace ucinény jsou:
1) Analyza a zhodnoceni soucasného Bl reSeni — data, infrastruktura, reporting
2) Navrh zlepsSeni infrastruktury a reportingu
3) Komparace vybranych dostupnych reseni dle metodiky (Saatyho metoda, Gartner)
4) Vybér nejvhodnéjsiho Bl reseni
5) Implementace prototypu financniho PnL reportu v prostredi Power Bl (datové zdroje, vztahy,
agregace, vizual)



Prakticka cast — stavajici stav

* Analyza stavu financniho reportingu v kontextu Bl

e 7 provedenych analyz zjistény problémy:
o Nizky vykon

Nizky detail vykreslovanych dat

Omezené vizualizace

Omezené self-service (analyzy a zpracovani dat)

Chybéjici dodatecné platformy — desktop aplikace + webové rozhrani
(mobilni aplikace)
o Omezeny support

O O O O



Prakticka ¢cast — nove reseni

* Analyza a vybér vhodného reseni dle

e Oblasti zajmu — prifazeni vah (Saatyho metoda parového porovnani)

* datové analyzy, vizualizace, rozsirena analytika, platformy, podpora, cenova politika,
rozsSirenost, reputace

e Gartner Magic Quadrant - 3, lidri“

* Bodovaci metoda a vazeny soucet v kombinaci s vahami

* Power Bl
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Vypocet vah oblasti (kritérii

Kritérium Geometricky prumér
K1 YTX3IXEX6EX6XTXIXO —4.72 272 _ o377
12.50
Celkem 12.50 1

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8
K1 1 3 4 6 6 7 9 9
K2 1/3 1 3 5 6 6 7 8
K3 1/4 1/3 1 2 1/3 2 6 4
K4 1/6 1/5 1/2 1 1/4 1/2 2 3
K5 1/6 1/6 3 4 1 5 4 8
K6 1/7 1/6 1/2 2 1/5 1 1/2 4
K7 1/9 1/7 1/6 1/2 1/4 2 1 3
K8 1/9 1/8 1/4 1/3 1/8 1/4 1/3 1

Kritérium Popis kritéria Geometricky priimér

K1 Datové analyzy 4.72 0.377
K2 Vizualizace 3.17 0.253
K3 Rozsitena analytika 1.13 0.090
K4 Platformy 0.58 0.046
K5 Trénink / Podpora 1.64 0.132
K6 Cenova politika 0.56 0.045
K7 Rozsifenost 0.46 0.037
K8 Reputace 0.24 0.019
celkem 12.50 1.00




Bodovaci metoda jednotlivych reseni

: hodnoceni hodnoceni hodnoceni
Microsoft Power Bl o Tableau (1-10) QlikSense
. (1-10)
- vysoka kompatibilita - datovy sandbox - vysoka kompatibilita - vysoka kompatibilita )
s datovymi zdroji - - , . L. .. -omezena
Datové analyzy ) nepodporuje pfimé SQL 10 Datové analyzy s datovymi zdroji 9 Datové analyzy s datovymi zdroji 6
- datovy sandbox (Power dotazy - roziens datova analytika customizace
Query) p¥ipravy dat (Prep Builder)
o - nadprdmérna kvalita
- mnoZstvi vizualizaci
Vizualizace - komplexnost vizualizaci 8 - mnozstvi vizualizaci . . . . .
- kvalitni design - pomaly update a ) ) vizualizaci - problemy pri
Vizualizace - névrh vizualizaci dle typu o 6 Vizualizace 7
dat vykreslovani dat - vysoka rychlost kolaboraci
- Quick Insights Ty
- Power Bl Pro cloud Zpracovani dat
Rozsifend analytika - Azure Machine Learning 8 - Prep Builder
service Rozsifena analytika 9 ické -
_NLP -NLP o . ML a Al analytické add
Rozsifena analytika 6
iny
- Deskt lik
- desktop aplikace esktop aplikace desktop aplikace
Platf - webové rozhrani 10 -
Platformy - webové rozhrani 10 atiormy wepoverozhrani Platformy 7
o - mobiln aplikace - mobilni aplikace
- mobilni aplikace
. - on site - slozité pokrocilejsi . - nedostatecna
Trénink / Podpora -onsite 10 Trénink / Podpora ' o 6 . - on site .
P - online -online analytické funkce Trénink / Podpora podpora a vysoka 5
- on-line
narocnost
- free verze ik - 14 dni zku$ebni verze
Cenova politika 4
Cenova politika -9.99USD / mésic / uzivatel 8 - 70USD / uzivatel / mésic , . .. .,
/ / Cenova politika 30USD / uZivatel / mésic 6
- pro verze
- o Rozsifenost - nadpriimérnd 8 o 0w,
Roziifenost - velmi rozifené 10 RozSifenost - nadprdmérnd 8
Reputace - znaéné kladné 9 Reputace - znatné kladna 9 Reputace -znaéné kladna 8




Vyhodnoceni vhodneho reseni

Kritérium Popis kritéria Power BI Tableau

K1 Datové analyzy 0.377 10 9 6
K2 Vizualizace 0.253 8 6 7
K3 Rozsifena analytika 0.090 8 8 6
K4 Platformy 0.046 10 10 7
K5 Trénink / Podpora 0.132 10 6 5
K6 Cenova politika 0.045 8 4 6
K7 RozSifenost 0.037 10 8 8
K8 Reputace 0.019 9 9 8
Skalarni soucin 9.2 7.5 6.3




Prakticka cast #2 — prototyp PnL

* Navrzen prototyp PnL reportu pro financni rfizeni

e Datové transformace
* Definice agregaci
* Definice datovych vztahl mezi vstupnimi tabulkami

e Vizualizace dat



Data — definice transformaci a agregaci

act_plan_fcst_asset Dispay Options - @

let
Source = Snowflake.Databases("keboola.eu-central-1.snowflakecomputing.com”, "KEBOOLA_PROD", [CreateMNavigstionProperties=null, ConnectionTimeout=null, CommandTimeout=null]),
KEBOOLA_22_Database = Source{[MName="KEBOOLA_22",Kind="Database"]}[Data],
| WORKSPACE_89412659_Schema = KEBOOLA_22_Database{[Name="WORKSPACE_89412859",Kind="5chema"]}[Data],
VECNE_POLOZKY_Table = WORKSPACE_89412659_Schema{ [MName="VECNE_POLOZKY",Kind="Table"]1}[Datal,
#"Renamed Columns™ = Table.RenameColumns(VECNE_POLOZKY_Table,{{"GLOBAL_DIMENSION_1_CODE", "STREDISKO"}, {"GLOBAL_DIMENSION_2_CODE", "ZAKAZKA"}}),
#"Added Custom - EOM" = Table.AddColumn(#"Renamed Columns"™, "POSTING_DATE_EOM", each Date.StartOfMonth([POSTING_DATE] as any)as any),
#"Added Customl - SCENAR™ = Table.AddColumn({#"Added Custom - EOM", "SCEMAR", each "Skuteénost"),
#"Removed Columns” = Table.RemoveColumns(#"Added Customl - SCEMAR",{"JOB_NO", "CLOSED","DEBIT_AMOUNT", "CREDIT_AMOUNT"}),
#"Added Conditional Column® = Table.AddColumn({#"Remowed Columns", "PnL", each if Text.Startsbith([G_L_ACCOUNT_MNO], "5") then "PnL" else if Text.StartsWith([G_L_ACCOUNT_NO], "&") then "PnL" else if Text.®
#"Filtered Rows - PnL only" = Table.SelectRows(#"Added Conditional Column", each ([PnL] = "PnL")),
#"Added Customl - AMOUNT_adj"™ = Table.AddColumn{#"Filtered Rows - PnL only”, "AMOUNT_adj", each [AMOUNT]*-1},
#"Filtered Rows >31.12.2019" = Table.SelectRows(#"Added Customl - AMOUNT adi", each [POSTING_DATE_EOM] > #date(2819, 12, 31)),
#"Changed Type" = Table.TransformColumnTypes(#"Filtered Rows »>31.12.2019",{{"POSTING_DATE_EOM", type date}, {"SCENAR", type text},{"STREDISKO", Int&d.Typel},
["IAKAZKA", Int64.Typel}l),
#"Appended Query" = Table.Combine({#"Changed Type", plan_fcst_inf}),
#"Merged Queries2” = Table.MestedJoin(#"Appended Query™, {"ENTRY_NO"}, korekce_act, {"entry_no"}, "korekce_act", JoinKind.lLeftOuter),
#"Expanded korekce_act” = Table.ExpandTableColumn(#"Merged Queries2™, "korekce_act", {"zakazka"}, {"korekce_act.zakazka"}),
#"Added Customl ZAKAZKA_adj™ = Table.AddColumn(#"Expanded korekce_act®, "ZAKAZKA adj™, each if [korekce_act.zakazka] <> null then [korekce_act.zakazka] else [ZAKATKA]L),
#"Added Custom - ZAKAZKA_STREDISKO" = Table.AddColumn(#"Added Customl ZAKAZKA_ adj", "IAKAZKA_STREDISKO", each Number.ToText([ZAKAZKA adj])&"_"&Number.ToText([STREDISKO1)),
#"Added Custom” = Table.AddColumn{#"Added Custom - ZAKAZKA STREDISKO", "UCET_STREDISKD", each [G_L_ACCOUNT_NOJ&"_"&Number.ToText([STREDISKO1)),
#"Merged Queries - ORDERS ASSET" = Table.Nestedloin(#"Added Custom", {"ZAKAZKA_STREDISKO"}, map_asset_orders, {"zakazka_stredisko"}, "map_asset_orders", JoinKind.LeftOuter),
#"Expanded map_asset_orders” = Table.ExpandTableColumn(#"Merged Queries - ORDERS ASSET", "map_ssset_orders™, {"pnl_id"}, {"map_asset_orders.pnl_id"}),
#"Changed Typel"” = Table.TransformColumnTypes(#"Expanded map_asset_orders",{{"UCET_STREDISKO", type text}, {"ZAKAZKA_STREDISKO", type text}}),
#"Merged Queriesl - ACC ASSET" = Table.MestedJoin(#"Changed Typel", {"UCET_STREDISKO"}, map_asset_acc, {"ucet_id_stredisko"}, "map_asset_acc”, JoinKind.leftOuter), —
#"Expanded map_asset_acc” = Table.ExpandTableColumn(#"Merged Queriesl - ACC ASSET", "map_sasset_acc”, {"pnl_id"}, {"map_ssset_acc.pnl_ic"}),
#"Changed Type2" = Table.TransformColumnTypes(#"Expanded map_asset_acc”,{{"map_ssset_acc.pnl_id", Int64.Type}}),
#"Changed Type3" = Table.TransformColumnTypes(#"Changed Type2”,{{"map_asset_acc.pnl_id", type text}, {"mep_ssset_orders.pnl_id", type text}}),
#"Customl - pnl_def_asset" = Table.AddColumn(#"Changed Type3", "pnl_def_asset”, each if [map_asset_orders.pnl_id] <> null then
[map_asset_orders.pnl_id] else if [map_asset_orders.pnl_id] = null and [ZAKAZKA_adj] = null then [map_asset_acc.pnl_id] else null),
#"Changed Typed"” = Table.TransformColumnTypes{#"Customl - pnl_def_asset",{{"pnl_def asset”, Inté4.Typel}}),
#"Merged Queries - PNL NAME ASSET" = Table.NestedJoin(#"Changed Typed4”, {"pnl_def_asset"}, map_pnl_asset, {"id"}, "map_pnl_asset”, JoinKind.LeftOuter),
#"Expanded map_pnl_gsset” = Table.ExpandTableColumn(#"Merged Queries - PML NAME ASSET", "map_pnl_asset”, {"pnl_category"}, {"map_pnl_asset.pnl_category"}),
#"Changed Type5" = Table.TransformColumnTypes(#"Expanded map_pnl_asset”,{{"AMOUNT_adj", type numberl}, {"STREDISKO", type text}}),
#"Added Customl ZAKAZKA_STREDISKO_EOM" = Table.AddColumn(#"Changed Type5", "ZAKAZKA STREDISKO_ECM", each [ZAKAZKA_STREDISKO] &"_"& Number.ToText(Mumber.From{[POSTING_DATE_EOM1})),
#"Added Customl UCET_STREDISKO _EOM" = Table.AddColumn(#"Added Customl ZAKAZKA_STREDISKO_EOM", "UCET_STREDISKO_EOM", each [G_L_ACCOUNT_NO] &"_"& [STREDISKO] &"_"& MNumber.ToText{Number.From{[POSTING_DATE_E
#"Changed Type6" = Table.TransformColumnTypes(#"Added Customl UCET_STREDISKO_EOM",{{"UCET_STREDISKO_EOM", type text}, {"ZAKAZKA_STREDISKO_EOM", type text}}),
#"Merged Queries" = Table.NestedJoin(#"Changed Type6™, {"ZAKAZKA STREDISKO_EOM"}, alokace, {"ZA STREDISKO_ECOM"}, "alokace™, JoinKind.LeftOuter),
#"Expanded alokace ¥ order" = Table.ExpandTableColumn(#"Merged Queries", "slokace™, {"asset %"}, {"zlokace.asset ¥"}),
#"Merged Queriesl”™ = Table.MestedJoin(#"Expanded alokace % order”, {"UCET_STREDISKO_EOM"}, alokace, {"UCET_STREDISKO_EOM"}, "alckace", JoinKind.LeftOuter),
#"Expanded alokace ¥ acc" = Table.ExpandTableColumn(#"Merged Queriesl®, "alokace", {"asset %"}, {"alokace.asset %.1"}),
#"Renamed Columns1" = Table.RenameColumns(#"Expanded alokace ¥ acc",{{"slokace.ssset ¥", "alokace.asset ¥ _order™}, {"slokace.asset ¥.1", "alokace.asset %_scc"}}),
#"Added Customl alokace %" = Table.AddColumn(#"Renamed Columnsl", “"slokace %", each if [#"alokace.asset ¥_order™] <» null then [#"alokace.asset % order™] else if [ZAKAZKA adj] = null and [#"alokace.asset
#"Added Custom2 AMOUNT_adj_sllocated” = Table.AddColumn(#"Added Customl alokace %", "AMOUNT_adj_allocated", each [AMOUNT_adjl*[#"alokace_%"1),
#"Changed Type7" = Table.TransformColumnTypes(#"Added Custom2 AMOUNT_adj_allocated™,{{"AMOUNT_adj_allocated”, tvpe number}})




Data — definice vztahu
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Storyboard

Scenario
Division

PnL item 1
PnL item 2
PnL item 3
PnL item 4
PnL item 5
Total 1

PnL item 7
PnL item 8
PnL item 9
PnL item 10
PnL item 11
Total 2
PnL item 13
PnL item 14
Total 3
Total 4
PnL item 17
PnL item 18
PnL item 19
PnL item 20
PnL item 21
PnL item 22
Total 5
Total 6
PnL item 25
PnL item 26
Total 7

cost_center

order_id

order_name

account

description | Scenario Scenario Scenario
MM/YYYY o MM/YYYY

Grand Total




Prototyp PnL reportu

Scenario 1.1.2021 1.2.2021
Skuteénost A
Year 2021
PnL lanuary February
: Gas revenue

= End customers gas revenue
4 Cost of sales
IFRS revaluation
= Gas trading margin
< (Gas storaging costs
[ Transportation costs
= Broker fees
« Trading fees

[ FX gains and losses

s Gas flexibility revenue
= 508 revenue
+ Gas flexibility margin
= TOTAL TRADING MARGIN
[ Staff costs
IT expenses
E Owerhead costs
< Trading services
Depreciations
= Other costs
< Administrative expenses
7 OPERATING PROFIT

= Gas trading margin incl. cos...




Prototyp PnL reportu

Scenario 1.2.2021 1.2.2021
Year 2021
PnL order_id account description February
Other costs 105342
51810
518405
105348




Prinos - obecny

* Bl reseni
* Snizeni zbytnych nakladul - cost controlling
* Agilnéjsi fizeni financi
* Self service
» Zvyseni efektivity zpracovani dat

* Prototyp
* Prozkoumani datovych moznosti
e Zapracovani pripominek a vstupu z prototypu do finalniho reseni
* Optimalizace zadani pro ext. dodavatele a kontrola
 Self service



Prinos - technicky

* vySSi vykon

* vySSi moznosti vizualizaci

* vysSi detail dat

e dostupnéjsi support

* noveé platformy (web, mobilni)
* self-service (datovy sandbox)



Zaver

* Hlavni prinosy této prace
e vybrano nejoptimalnéjsi Bl resSeni — zpétna vazba pro podnik
* navrzen PnL report s optimalnim vybérem vstupu a uréenim detailu pro nasledné analyzy

e dale vyssi vykon, rozsirené vizualizace, vyssi detail dat, dostupnéjsi support, nové platformy
(web, mobil), self-service(datovy ,,sandbox”), kompatibilita Microsoft

* Otevieni moznosti do budoucna — propojeni dalSich datovych zdroju, rozsSirena
analytika skrze MS Azure a propojeni automatizace MS Automate

e Zvyseni efektivity prace s daty, zvyseni vypovidaci schopnosti analyz a rozsifeni
detailu dat —BI jako agilni podpora manazeru pro jejich rozhodovani



