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Monopol v podminkach CR

Abstrakt

Tato bakalarska prace je predevSim zaméfena na zkoumani problému monopolu
v Ceské republice. Prace je rozdélena do dvou ¢asti — teoretické a praktickeé.

Teoreticka Cast popisuje pojeti monopolu, jeho druhy a podoby, divody vzniku
monopoli, klicové vlastnosti modernich monopolli, vztah mezi monopolem a konkurenci a
ptileZitosti monopolu na trhu. Spolu s monopolem, soucasti teoretické Casti bude studium
soucasné antimonopolni politiky a analyza chovani monopolu v trznim prostiedi.

V ramci praktické &asti jako piiklad monopolu bude prozkouman podnik Ceské
drahy a.s., jeho postaveni na konkuren¢nim trhu a konkurenceschopnost. DalSimi dil¢imi
ukoly praktické casti jsou analyza okoli podniku, porovnani oproti dalSim firmam podle
urcitych kritérii a financnich ukazateli a z toho plynouci doporuceni firmé. Podstatnou
soucasti bude zavér s odpovédi na otazku, jestli mizeme jmenovat Ceské drahy monopolem

podle klasické definice tohohle pojmu.

Kli¢ova slova: monopol, antimonopolni politika, konkurenceschopnost, podnik,

nedokonal4 konkurence, Ceské drahy



Monopoly in Czech Republic

Abstract
This bachelor thesis is mainly focused on the research of the monopoly problems in
the Czech Republic. The thesis is divided into two parts - theoretical and practical.

The theoretical part describes the concept of a monopoly, it’s types and forms,
reasons of the formation, key features of modern monopolies, relationship between
monopoly and competition and monopoly opportunities in the market. Together with the
monopoly study of current antitrust policy and analysis of the monopoly behaviour in the
market environment will be a part of the theoretical part.

In the practical part, as an example of a monopoly, will be examined company
Czech Railway, it’s position on the competitive market and competitiveness. Other tasks of
the practical part are the analysis of the company surroundings, comparison with other
companies according to certain criteria and financial indicators and recommendations to
the company. An essential part will be the conclusion with the answer to the question

whether Czech Railways is a monopoly according to the classical definition of this term.

Keywords: monopoly, antitrust policy, competitiveness, company, imperfect

competition, Czech Railways
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1. Uvod

Neni mozné si predstavit soucasny svétovy trh bez konkurence a pokud jde o trzich,
ty nejsou mozné bez monopoli. Ale trhy a tim padem i konkurence nejsou stejné. Tato
bakalaiska prace ma za cel analyzovat ¢esky trh v oboru Zelezni¢ni dopravy na piikladu
narodni spole¢nosti Ceské drahy, ktera od roku 1993 poskytuje dopravni sluzby jako statni
organizace a v roce 2003 byla rozdélena na statni organizaci Sprava Zelezni¢ni dopravni
cesty (SZDC) a akciovou spoleénost Ceské drahy, ktera bude pfedmétem daliich zkoumani.

Jeden z nejdulezitéjSich ukold, ktery fesi kazdy stat pro svou trzni ekonomiku je
podpora konkurence. Konkuren¢ni prostiedi je zdvazny faktor pro produktivni rozvoj trznich
vztahii, ale ¢asto monopoly ovliviiuji formovéani spravedlivé konkurence. Problémy
monopolizace hospodaiského Zivota a konkurence na komoditnich trzich dnes ptitahuji
pozornost nejen odbornikli oblasti, ale i spoleCenskych vrstev. Vztah vefejnosti a statu k
riznym formam monopoli je vzdy dvojity kviili rozporné roli monopol v ekonomice. Kviili
neexistenci konkurenti monopolistické firmy ne vzdy pIn€ vyuzivaji své moznosti k
zajisténi védeckého a technologického pokroku a timto zptisobem zneuzivaji své postaveni.

Na druhou stranu existuji zdvazné argumenty ve prospéch monopoli. Monopolizace
ma vliv na zvyseni efektivity vyroby: pouze velka spolecnost ma dostatecné prostiedky pro
uspésny vyzkum a vyvoj. Také bychom neméli zapomenout, ze kvili svym velkym
vykonnym a pracovnim kapacitdm velkd monopolni sdruzeni hraji roli narazniku,
omezujiciho pokles vyroby a nasledné i nartist nezaméstnanosti béhem krize.

Vzhledem k tomu nemtizeme jednoznac¢né fict, jestli vliv monopolu je pozitivni nebo
negativni, kazdy stat samostatné vybira smér svého chovani vii¢i monopolim v jednotlivych
oblastech.

Pfi analyze monopolu je vSak dulezité vzit v tivahu, Ze ve skutecnosti je prakticky
nemozné najit situaci, kdyby na trhu plisobila pouze jedna spole¢nost. Obvykle mluvime o
firméach, které maji monopolni postaveni — v oboru existuje vyrazné dominantni  firma,
kterd ma vétsi vliv na trh, ale ostatni mensi firmy miZou ovliviiovat trh jenom minimélné

anebo vibec nemuiZou.
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2. Cil prace a metodika

2.1 Cil

Cilem této prace je zkoumani teoretickych a praktickych aspektii monopolu v
podminkach Ceské republiky, studium riznych forem monopolt, metod kontroly nad
monopolnimi asociacemi. Dal§imi dil¢imi cili jsou studium pficin vzniku monopolu,
probirani obecnych koncepti monopolu, podstaty monopolu a jeho typd, porovnani
monopolnich sdruzeni a sledovani dynamiky formovani monopolismu.

Hlavnim cilem je analyzovat spoleénost Ceské drahy, jeji postaveni a soudasny stav
na zaklad¢ Gcetnich a trznich ukazatell, vytvoftit doporuceni pro firmu na zéklad¢é védeckého
vyzkumu, porovnat ji s jinymi podniky ve svém odvétvi a ohodnotit ¢esky trh Zelezni¢ni

dopravy z hlediska monopolni trovné.

2.2. Metodika

Bakalaiska prace se sklada z teoretické a praktické Casti. V teoretické ¢asti budou
pouzité metody literarni reSerSe, analyzy, syntézy a tato Cast bude vychazet z védecké
literatury a internetovych ¢lanki. Praktické ¢ast bude navazovat na teoretickou, a navic k jiz
uvedenym metodam a zdrojum informaci budou vyuzivany metody dedukce, indukce,
porovnani a zobecnéni. Také prakticka ¢ast se zaméfi na zkoumani vetejnych zdroju

informace, jako naptiklad vetejné vykazy, ¢lanky a webové stranky.
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3. Teoreticka vychodiska

3.1. Konkurence

3.1.1. Konkurence a konkurenceschopnost

Pod pojmem konkurence se rozumi vzajemné soupefeni mezi ekonomickymi
subjekty za ucelem dosazeni néjakého cile. Ve skutecnosti konkurence piedstavuje
soupefeni mezi jednotlivymi firmami s cilem maximalizovat efektivitu vyuziti vyrobnich
faktorti a tim padem maximalizovat svij zisk. Existuje fada podminek, které maji byt

splnény pro vznik a existenci konkurence:

. na trhu existuje dostatecny pocet dodavatelt

. na trhu existuje dostatecny pocet spotiebiteli zbozi

. dodavatele a spotiebitele se neuchyluji ke spolupraci za ucelem omezeni
konkurence

o na trhu existuje volny piistup k surovinam

Konkurenceschopnost — schopnost konkrétniho objektu nebo subjektu piekonat
konkurenty za urCitych podminek. Podle Brcéaka podnik je povazovan za
konkurenceschopny, jestlize je schopen:

. udrzet se na trhu a pokud mozno zvySovat sviij trzni podil

. plnit své zavazky vici svému okoli: platit svym zaméstnancim mzdu,
akcionafim vyplacet dividendy, statu fadné¢ odvadeét dan€, bankam splacet uvér,
dodavatelim platit za suroviny, material, polotovary, stroje a zatizeni (Br¢ak, Sekerka,

Svoboda, 2013, str. 168).

3.1.2. Dokonala konkurence

Dokonalé konkurence — stav, vznikajici v piipad¢, kdyz se na trhu vyskytuje velké
mnozstvi prodejct a Z&dny z nich nemtZe ovlivnit trzni cenu produktu, neexistuji Zadné
bariery pro vstup a odchod z trhu a na trhu existuje dokonala informovanost. Kazdy podnik
ma nabizet stejny produkt, kazdy prodejce se usiluje o maximalni zisk a kazdy spotiebitel o
maximalizaci vlastniho uzitku.

“Trh je dokonale konkuren¢ni, tehdy, jestlize kazda firma pfedpoklada, Ze trzni cena

je nezavisla na urovni objemu jeji produkce. Proto se tedy na konkurenénim trhu musi firma
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starat pouze o velikost produkce, kterou chce vyrabét. Cokoliv vyrobi, mize byt prodano
pouze za jedinou cenu: aktualni trzni cenu (Varian, 1995, str. 370).

Presné tuto situaci je vidét na obrazku €. 1, ktery zobrazuje poptavku po produkei na
dokonale konkurenénim trhu: poptavka(d) a cena(Q) jsou konstantni. Z toho vyplyva, ze

celkové ptijmy firmy jsou zavislé jenom na objemu vyrobeného zbozi(P).

P

Q

Obrazek 1: Poptavka po produkci v podminkach dokonalé konkurence. Zdroj:
Bréak, Sekerka, Svoboda, 2013, str. 44.

3.1.3. Nedokonala konkurence

Nedokonald konkurence je ekonomicky fenomén, trzni model, ve kterém vyrobni
podniky maji schopnost ovlivnit cenu produktu. Hlavnim pifedpokladem nedokonalé
konkurence je nesplnéni alespon jedné podminky pro dokonalou konkurenci. Protoze model
dokonalé konkurence je spiS teoreticka abstrakce, vSechny skutecné existujici trhy jsou do
jisté miry nedokonalé.

Na zaklad¢ vlastnosti, zminénych v modelu dokonalé konkurence, mtizeme urcit,
které vlastnosti jsou typické pro nedokonalou konkurenci a jak se projevuji v reédlnych
trznich podminkéch. Tato struktura je charakterizovana riznymi ptekazkami, které omezuji
vstup a vystup z konkrétniho trzniho sektoru. Informace jsou omezeny a samotny produkt je
jedine¢ny, nebo jeho vlastnosti jsou odlisné ve srovnani s ostatnimi, coz vede ke schopnosti
vyrobel a prodejct kontrolovat ceny. Cilem je maximalizovat zisk (Varian, 1995, str. 370).

V nedokonalé konkurence existuji tii druhy soupefeni:

e Cenové — snizovani cen produktl, snizovani nakladi béhem vyrobnich a
marketingovych procesii, riizné manipulace s cenami, cenové manévry
urcené k ziskani zakaznikd, nabidka vétSiho mnozstvi zbozi nebo sluzeb za
stejnou cenu.

e Necenové — diraz na kvalitu produktu, ziskavani zakazniki prostfednictvim

ruznych akci a nestandardnich reklamnich kampani.
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e Neekonomické - primyslova a ekonomicka Spionaz, podplaceni
odpovédnych osob atd.
Graf poptavky pro nedokonalou konkurenci predstavuje ¢ast hyperbolické kiivky
(viz obrazek ¢. 2) a je ziejm¢, ze firma muze ovlivnit cenu(P) pomoci zvétSeni nebo
zmen$eni mnozstvi zbozi(Q). Na nedokonale konkuren¢nim trhu poptavka je podminéna
cenou zbozi. Kdyz cena je prili§ velkd, to snizuje poptavku a naopak, ¢loveék je ptipraveny
kupovat vetsi objem zbozi za mensi cenu.

P

Obrazek 2: Poptavka po produkci v podminkach nedokonalé konkurence. Zdroj:
Bréak, Sekerka, Svoboda, 2013, str. 45.

3.1.4. Modely nedokonalé konkurence

Modely nedokonalé konkurence jsou rozd€leny do tfech typii: monopol, oligopol a
monopolisticka konkurence. Monopol a oligopol zahrnuji v sobé dalsi poddruhy(viz obrazek
¢. 3).

Medokonala konkurence

Monopol Oligopol Monopolisticka
L . konkurence

Monopson | ¢ Oligopson

Oboustranny; Duopol

monopol !

Obréazek 3: Druhy nedokonalé konkurence. Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé
Bréak, Sekerka, Svoboda, 2013.

3.1.5. Monopolistickd konkurence

Monopolistickd konkurence je typ trhu, na kterém vetsi pocet prodejcti soutézi o
prodej diferencovanych vyrobki. Jejich zbozi a sluzby nejsou stejné, ale jsou velmi blizké.
Hlavni pfedpoklady modelu monopolistické konkurence jsou (Bréak, Sekerka,

Svoboda, 2013, str. 182):
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e Diferenciace produkce, jinak fe¢eno, produkty, které nabizeji firmy jsou
substituty a li§i se velmi malo.

e Na trhu je dobré informovanost.

e Existuji jenom malé bariery pro vstup nebo vystup z trhu anebo vibec
neexistuji.

e Kuvili velkému poctu prodavajicich, kazdy z nich je schopen ovlivnit cenu
jenom minimalné.

Model monopolistické konkurence je nejcastéji setkavany v bézném zivoté model.
Typickymi ptiklady jsou maloobchodni sité, prodej obleceni a vétSina sluzeb jako naptiklad
kadefnictvi, uklid, zubafe atd. Kvuli klesajici poptavce, charakteristické pro nedokonalou
konkurenci, firmy se pofad museji starat o zakaznicich, kterych lakaji predev§im mistem
nachazeni, reklamou a slevami. V jakykoliv ¢asovy okamzik kupujici mize zménit svou
volbu a pfejit ke konkurentovi diky substitu¢nim vlastnostem zbozi. Tim se urcuje jeden
z nejdilezitéjsich ukoli v podminkach monopolistické konkurence — udrzovani stavajicich
zékaznikli. Nejcastéji se tento faktor fesi pomoci cenové politiky a dalSich marketingovych
a propagacnich metod.

Kazda spolecnost v podminkach diferenciace produktii ma do urcité miry monopolni
silu nad svym zboZim — miize zvySovat nebo snizovat cenu bez ohledu na jednani konkurentii
1 kdyz tato sila je omezena dostupnosti podobného zbozi. U tohohle trzniho modelu se firmy
snazi zvétsit svou preferenci pomoci individualizace svych produkti. K tomu dochazi
piedevsim pomoci ochrannych znamek, nazvii a reklamnich kampani, které zdiraznuji
rozdily u zbozi (Varian, 1995, str. 373).

U monopolistické konkurence existuji dva specialni poddruhy — monopson a
oboustranny monopol.

Monopson — je typ trhu, na kterém pusobi pouze jeden kupujici produktu, sluzby
nebo zdroje. Obecné feceno, to je situace, kdy spole¢nost je monopolem na trhu, kde plisobi
jako kupujici. Pfikladem je situace na trhu préce, kdyZ jeden zamé&stnavatel ovlada trh pro
urcity obor

Oboustranny monopol — monopol, omezeny monopsonem, jinymi slovy situace,
kdyz na trhu plisobi jenom jeden kupujici a jeden prodavajici (Bréak, Sekerka, Svoboda,

2013, stranky 215-216).
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3.1.6. Oligopol

Oligopol — trzni struktura, ktera se charakterizuje ptisobenim na trhu né€kolika
prodejcii a nemoznosti nebo obtiznosti vzniku novych. Oligopoly ¢asto vznikaji pfirozené,
kdyz spole¢nosti rostou a zacinaji zvétSovat sviij podil na trhu a postupné vytlacuji nebo
pohlcuji konkurenty. Postupem ¢asu se pocet spolecnosti nabizejicich urcité produkty a
sluzby zac¢ina snizovat do n€kolika velkych spolecnosti. Zadkazniky zase pti1 vyberu produktu
preferuji vyznamnéjs$i a divéryhodné znacky. Hlavnimi piiklady oligopolnich trhli jsou
mobilni operatofi, vyrobci osobnich letadel a aut.

Na oligopolnim trhu se Casto setkavame se stavem, kdy dominantni firma ma role
takzvaného “cenového viidce” — to predpoklada, ze se néjaka jind firma opird na jiz
stanovenou cenu té firmy a tim padem bude pro prvni firmu “cenovym nésledovnikem”.
Stejna situace miiZze nastat u vétSiho poctu firem, v tomto piipad€ se jedna o “mnoZstevni
vudce” a “mnozstevni nasledovniky” (Varian, 1995, str. 458).

Pokud se bavime o trhu s mensim po¢tem podniki je nutno davat pozor na cenovou
politiku pro oligopolni firmy. Cenova politika oligopolni spole¢nosti hraje obrovskou roli v
jejim zivoté. Zpravidla pro firmu neni vyhodné zvySovat ceny u svého zbozi a sluzeb,
protoze ostatni firmy pravdépodobné neudé€laji to samé a spotiebitelé se pfesunou ke
konkuren¢nim spole¢nostim. Mezi oligopoly ¢asto dochazi k takzvanym cenovym valkam
—jedna se o cykly postupného snizovani stavajici cenové hladiny s cilem vytlacit konkurenty
z oligopolniho trhu (Varian, 1995, str. 459).

Ke specidlnim typim oligopoli patii oligopsony (maly pocet prodéavajicich a vétsi
pocet kupujicich) a duopoly (jenom dvé prodavajici firmy na trhu) (Brcak, Sekerka,
Svoboda, 2013, str. 197).

3.2. Monopol

3.2.1. Historie monopolu

Monopolisticka tendence se v rtiznych formach a v rizné mife projevuje ve vSech
fazich vyvoje trznich procesti od davné minulosti. Jeji nedavna historie zacind v posledni
tietiné XIX stoleti (zejména béhem hospodaiské krize v roce 1873). Fungovani nezbytného

atributu trhu — hospodaiské soutéze bylo skutecné ohrozeno a na cesté konkurence se
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objevily vyznamné piekazky ve form¢é monopolnich entit (Www.investopedia.com, cit. 20.
02. 2020).

Prvni velka vina monopolnich fizi se uskutecnila v USA v 90. letech XIX stoletia v
prvnich letech XX stoleti. Vysledkem bylo vytvoieni vétsich spolecnosti, které podrobovaly
celé pramyslové obory. Ve zpracovani nafty — ,,Standard Oil“, v automobilovém prumyslu
— ,,General Motors* atd. Dalsi monopoly vznikly v Evropé¢, nasledné se ptipojila i Asie
(www.investopedia.com, cit. 20. 02. 2020).

Brzy se ukazalo, Ze monopoly pouZivaji nejen ekonomické, ale i neekonomické
metody, véetné tlaku na statni aparaty a piimé korupce k posileni svého monopolniho
postaveni v oboru. Monopoly se snazily zcela vyloucit veSkerou hospodaiskou soutéz v
odvétvich ve kterych plsobily, vytlacovaly stfedni a malé podniky. Toto vynutilo staty
reagovat a vydavat antimonopolni zdkony s cilem zachranit konkuren¢ni podminky na

trzich. Podrobnéji tato téma bude probrana v kapitole ,,Antimonopolni politika.”

3.2.2. Vznik monopolu

Josef Brcak a kolektiv v ,,Mikroekonomie — teorie a praxe* (Brcak, Sekerka,
Svoboda, 2013, str. 206) definuji ¢tyfi zakladnich zdroje trzni sily, které vedou ke vzniku
monopolu:

e  Ovladani vyznamnych vstupu — podnik ovlada nezbytnou pro vyrobu
surovinu nebo unikatni pro dany obor technologii, nedostupnou pro jiné
firmy. Pfikladem je spole¢nost Jan Becher — Karlovarskd Becherovka, ktera
vlastni recept ndpoju ,,Becherovka* a je ho jedinym dodavatelem.

o Uspory zrozsahu (piirozeny monopol) — jedna se o situaci, kdy jedna
(zpravidla velkd) firma je schopna uspokojit poptavku vsech spotiebiteli
lépe, nez by to mohly udé€lat vice firem. Nejéastéji k tomuto dochazi
v ptipad¢, kdyZ monopolni firma mé niZ§i primérné vyrobni naklady na
jednotku zboZi. Piikladem slouzi spole¢nosti, poskytujici vodovodni a
elektrovodni sluzby pro konkrétni mésto — pro ostatni firmy neni finan¢né

e Patenty — na zaklad¢ patentu spolecnost ma vylucné pravo pro vyuziti né¢jaké

technologii, vynalezu atd. VétSinou tato oblast je regulovéna statnim
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patentovym ufadem. Typickym ptikladem je spolec¢nost Apple, kterd dneska
prodava vlastni softwarové vyrobky a ma je vS§echny patentované.

Statni licence a koncese — nejstarsi ze vSech typu. Stat poskytuje opravnéni
K provozovani néjaké Cinnosti, vétSinou firmé, ktera muze zajistit nejlepsi
podminky pro dany obor (z pohledd technologii, velikosti vyroby anebo
investici). Jde hlavné o odvétvich, které chce stat pfimo ovliviiovat a
samoziejmé za né¢jakou dobu pravo mize piejit k jinému podniku. Piikladem

slouzi spole¢nost Ceska posta.

Posledni tti pfi€iny ve vétSin€ odvétvi maji prechodny charakter kviili vzniku novych

nalezi$t’ a stalému technologickému pokroku.

3.2.3.

Koncept monopolu

Kazdy autor mad své vlastni definici pojmu ,,monopol“. Robert Pindyck ve své

,Mikroekonomie* definuje monopol jako trh, ktery méa pouze jednoho prodejce, ale hodné

kupujicich (Pindyck, Rubinfeld, 2013, str. 357).

Podle Hala Variana monopol piedstavuje situaci, kdy na trhu vystupuje jeden

dominantni prodejce produktu a strukturu, kde v daném odvétvi bude pfitomna pouze jedna
firma (Varian, 1995, str. 12 a 408).

Charakterni rysy monopolu jsou:

Monopol je schopny regulovat mnozstvi svého produktu na trhu, ¢imz mutze
ovliviiovat jeho cenu.

Celé odvétvi je zastoupeno jednim vyrobcem tohoto produktu.

Podnik na monopolnim trhu vét§inou nepotiebuje zddnou reklamu.
Neexistuje substituéni zbozi a kupujici musi nakupovat zbozi od
monopolistu nebo se bez n€¢ho obejit.

Existuji vyznamné prekazky vstupu dalSich firem do odvétvi.

Pokud se bavime o vstupnich barierach, uvadéji se nasledujici druhy:

Administrativni — zpravidla pravni ptekazky jako naptiklad licence, patenty,
vyhradni pravo atd. Obycejné se tyto bariery kontroluji statem.

Pfirodni — jsou zpiisobené ptfirodnimi podminkami, tady patfi téZba rud,
minerall a dalSich nerostnych surovin.
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e Bariery ekonomické povahy — jako ptiklad z ekonomicke teorii vezmeme
scénaf, kdyz na trhu dlouhodob¢ ptisobi jedna nebo dvé velké firmy a dalsi
mensi firma chce vstoupit do odvétvi. Rekneme, Ze firmy, které uz jsou na
trhu, maji n¢jakou efektivni velikost vyroby a dosahuji zisku. Tim padem,
kdyz nova firma, kterd vstupuje na trh nebude mit optimalni rozsah vyroby,
tak o¢ekavané bude musi odejit z trhu, protoze nebude schopna prodavat
zboZi za konkurenéni cenu. Tuto situaci zobrazuje obrazek ¢. 4 — rozsah
produkce je nepiimo tumérny primérnym nakladim, takze podniky, které
vyrabgji vét§i mnoZstvi produkce budou nabizet lepSi cenu kvili vice
optimalizované vyrobég, lep§im cendm od dodavatelil a vétSim investiénim
moznostem a tim budou ostatnim omezovat vstup do oboru (Br¢ak, Sekerka,

Svoboda, 2013, stranky 206-207).

“ Dlouhodobé praimérmé naklady

Pramérné naklady

Rozsah prodikce

Obrazek 4: Uspory z rozsahu jako bariera vstupu do odvétvi. Zdroj: Jurecka, 2018,
str. 206.

Pro hodnoceni stavu monopolnich trhu se pouzivaji Lerneriv a Herfindahl-
Hirsmanav indexy.

Lerneruv index v ekonomické teorii vyjadiuje miru monopolni sily a je
pojmenovany po anglickém ekonomovi Abbé Lernerovi, ktery tento index vypocital ve 30.

letech 20. stoleti.
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(P — MC)
j2

Obréazek 5: Rovnice Lernerova indexu. Zdroj: Jurefka, 2018, str. 224.

Kde P je cena zbozi, MC — mezni naklady a L je sila monopolu, kterd miize nabyvat
hodnot od 0 do 1. Dokonalé konkuren¢ni trh pfedpokladd, ze mezni ndklady se rovnaji cené,
takze na dokonale konkurenénim trhu koeficient bude nulovy, pro nedokonalou konkurenci
situace je opacna — koeficient se blizi jedné a je tim vice, ¢im je vice monopolni sila.

Herfindahl-Hirsmanuv index — ukazatel Grovné monopolizace trhu, ktery je
definovan jako soucet druhych mocnin procentnich podilii na trhu obsazenych kazdym z

jeho ucastnikd.

2

m

HHIZS%—{—S%—FS%—}—...S

Obrazek 6: Rovnice Herfindahl-Hirsmanova indexu. Zdroj: www.investopedia.com,
cit. 10. 02. 2020.

Kde s jsou jednotlivé podily ucastnikti na trhu v procentech.

Hodnoty indexu se pohybuji od 0 do 10 000, kde 0 je situace, kdyZ podil kazdé firmy
na trhu se blizi nule a 10000 — opacny stav, kdyz cely trh ovlada jedna firma.

Ministerstvo spravedlnosti USA povazuje trh s HHI mensim nez 1500 za
konkurencni trh, HHI od 1500 do 2500 za stfedné koncentrovany(monopolizovany) trh a
HHI 2500 nebo vys$i za vysoce koncentrovany(monopolizovany) trh. Herfindahl-
Hirsmantv index je Casto pouzivan statnimi uUfady pro statistick¢é hodnoceni a dalsi
ekonomické ucely, naptiklad ministerstvo spravedlnosti USA pouziva HHI k vyhodnoceni
potencialnich fuznich transakci. Obecné plati, ze faze, které zvySuji HHI o vice nez 200
bodl na vysoce koncentrovanych trzich, mizou vést k poruseni antimonopolniho prava a
povinné musi byt zkontrolované Federalni obchodni komisi (www.investopedia.com, cit.
10. 02. 2020).

V Ceské republice HHI klesa od roku 2001 a pro rok 2017 &inil 0,1(100) (
www.helgilibrary.com, cit. 10. 02. 2020).

3.2.4. Typy monopolnich sdruzeni

Ekonomové rozlisuji pét forem monopolnich sdruzeni (Varian, 1995):
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1. Kartel je sdruzeni spolecnosti ze stejného odvétvi, které uzaviraji dohodu o
ruznych aspektech podnikani, napiiklad cendch, objemu vyroby a prodeje,
sortimentu, vyméné patentli, podminkdch zaméstnani atd., ale nechavaji si
vlastnictvi vyrobnich prostfedkt a vyrobkli a obchodni nezévislosti a dohoduji
se na podilech na celkovém objemu vyroby, cenéch, trzich.

2. Syndikat — siln¢&jsi forma kartelu, kdyz acastnici nechavaji za sebou pravo na
vyrobni prosttedky, ale ztraceji vlastnictvi vyrabéného vyrobku, coz znamena,
ze s1 zachovavaji vyrobu, ale ztraceji obchodni nezavislost. Prodej zbozi v
syndikatech se oby¢ejné provadi pies spole¢né prodejné druzstvo.

Slozitéjsi formy monopolnich sdruzeni vznikaji, kdyz se proces monopolizace rozsiti
na oblast vyroby. Na zakladé toho se objevuji takové vyssi formy monopolnich sdruzent,
jako jsou trust a koncern (Varian, 1995).

3. Trust je slou¢eni nékolika podnikii v jednom nebo nékolika odvétvich, jejichz
ucastnici ztraceji vlastnictvi vyrobnich prostiedkli, vyrabénych vyrobk,
vyroby a komer¢ni nezavislost, tj. kombinuji vyrobu, marketing, finance,
spravu. Majitele jednotlivych podnikt ziskavaji akcie trustu odpovidajici vysi
investovaného kapitalu, které jim davaji pravo podilet na spravé a odpovidajici
casti zisku.

4. Koncern — spolek firem v ur¢itém odvétvi, jehoz ¢lenové ztraceji vlastnictvi
vyrobnich prostiedkii a vyrobeného vyrobku. Hlavni spolecnost nebo vedeni
uskutec¢nuje financni kontrolu nad ostatnimi ¢leny. Forma trustu je vhodna pro
organizace kombinované vyroby — asociace podnikd riznych prumyslovych
odvétvi, které bud’ predstavuji postupné faze zpracovani surovin, nebo hraji

n&jakou pomocnou roli ve vztazich k ostatnim.
5. Konglomerat — organiza¢ni forma podnikové integrace, sjednocujici celou

sit’ heterogennich podnikii pod spole¢nou finan¢ni kontrolou, kterd vznik4 v
diisledku slouceni riiznych firem, bez ohledu na jejich horizontéalni a vertikalni

integraci a produk¢ni jednotnost.
Kartely a syndikaty v souasné dobé jsou zakazany a neplatné podle zakonti Ceské
republiky, ale ve svéte existuji nekteré legalni kartele, usnadnujici regulaci ur¢itych odvétvi,
naptiklad Organizace zemi vyvazejicich ropu, kterd dnes kontroluje 75 % veskerych ropnych

zasob (oenergetice.cz, cit. 10. 02. 2020).
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Trusty, koncerny a konglomerdty jsou rozsifené celosvétové a casto tésné
spolupracuji se statem. Znamymi piiklady jsou koncerny Mitsubishi Motors a Volkswagen
Group a konglomeréaty Siemens AG a General Electric.

3.2.5. Cenova diskriminace

Véclav Jurecka ve 3. vydani své mikroekonomie uvadi, ze ,,K cenové diskriminace
dochazi tehdy, kdyz firma prodava stejny produkt za riznou cenu, pfi¢emz tyto cenové
rozdily neplynou z rozdili ve vyrobnich nebo dopravnich nakladech” (Jurecka, 2018, str.
208).

Smyslem provadéni politiky cenové diskriminace je touha monopolistu po piebytek
spotiebitele, a tedy po maximalizaci svého zisku. Pfebytek spotiebitele se definuje jako
rozdil mezi maximalni ¢astkou, kterou spotiebitel je ochoten zaplatit za ur¢ité mnoZzstvi
produktu a ¢astkou, kterou ve skute¢nosti plati. Jak vime, hlavnim divodem vyrovnavani
cen je konkurence, ale to neplati pro monopolni podniky na trhu, kdyz firma mtize stanovit
rizné ceny pro ruzné spotiebitelské skupiny a tim pravé vznika cenova diskriminace. V
tomto piipadé¢ slovo ,diskriminace® neznamena poruseni néCiho prava, ale spiSe
,roztiidéni®.

Ekonomové tiidi cenovou diskriminaci do tfech stupna:

Cenova diskriminace prvniho stupné vychazi z toho, Zze monopol prodava zbozi
kazdému spotiebiteli za maximalni cenu, kterou je ochotny zaplatit a tato cena se mize od
osoby k osobé lisit.

Tato situace je zndzorné€na na obrazku €. 7, kde horizontélni osa odpovida mnozstvi
produktu(q) a vertikalni osa — cené za kus (K¢&/q). Budeme piedpokladat, Ze firma nabizi
néjaky produkt na monopolnim trhu a ma kupujicich, které jsou ochotni koupit jeden kus
zbozi za cenu od 10 K¢ do 13 K¢&. Z toho vyplyva, Zze podnik mize naptiklad stanovit
spole¢nou cenu 10 K¢ pro vSechny spotiebitele, a ty, kteti byli ochotni koupit zbozi za vetsi
cenu, budou mit n&jaky piebytek, protoze koupili za mensi ¢astku. V daném piipadé
piebytku spotiebitele odpovida Sediva ¢ast na obrazku €. 7. Anebo miiZe nastat praveé opacny
stav, kdyz firma urc¢i cenu podle toho, kolik spotiebitel je ochotny zaplatit. Tim padem kazdy
spotiebitel bude mit svou vlastni cenu a nebude mit Zadny piebytek. V tomto piipadé Sediva
oblast zobrazuje dodate¢ny zisk firmy pfi diskriminaci prvniho stupné (Hofejsi, Macdkova,

Soukup, Soukupovd, 2008, str. 295).
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q (spotfebitele)

Obrazek 7: Cenova diskriminace prvniho stupné. Zdroj: Hofejsi, Macikova, Soukup,
Soukupova, 2008, str. 295.

Cenova diskriminace prvniho stupné se moc Casto v béZném zivoté nevyskytuje
kviili tomu, Ze vétSinou firmy nevédi, kolik kupujici je ochotny zaplatit 1 kdyz se ho na to
zeptaji, tak nebudou mit jistotu, ze odpovedél Cestné, protoze kupujici vzdycky chce koupit

Cenova diskriminace druhého stupné se lisi od diskriminace prvniho stupné tim,
7e misto stanoveni ceny pro kazdého kupujiciho, firma stanovuje cenu podle mnozstvi zbozi,
které kupuje spotiebitel. Na obrazku €. 8 je zndzornéna situace, kdy firma vyrabi mnozstvi
produkce g* a kdyby nebyla pfitomna cenova diskriminace, tak by mohla prodéavat to zbozi
za cenu P*, ale v daném piipadé bude prodavat mensi mnozstvi q; za vetsi cenu P; a naopak
vetSi mnozstvi g, za mensi cenu P;.

Kélg

g4 q- g\ MR q

Obrazek 8: Cenova diskriminace druhého stupné. Zdroj: Hoi'ejsi, Macakova, Soukup,
Soukupova, 2008, str. 296.
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S cenovou diskriminaci druhého stupné se setkavame jednoznaéné Castéji, napriklad
voda a elektfina podle utraceného mnozstvi miizou stat méné nebo vice. Kdyz kupujeme
velké mnozstvi zbozi, obchod zpravidla nabizi specidlni snizenou velkoobchodni cenu. Také
dobrym piikladem cenové diskriminace druhého stupné slouzi ceny jizdnych prazské
hromadné dopravy: denni jizdné s mési¢nim kuponem vychazeji na 18,33 K¢, ale s ro¢nim

kuponem jiz jenom 10 K¢ za den (viz obrazek ¢. 9) (www.litackar.cz, cit. 09. 02. 2020).

ELEKTRONICKE/PAPIROVE
Junior Student Senior

5mésiéni/150denni

=
]
°
N
=
2
]
@
[
0
E
=
o
°
]
o

roéni/365denni

Obrézek 9: Casové jizdenky — Nové ceny od 1.10.2018. Zdroj: www.litackar.cz, cit. 09.
02. 2020.

Cenova diskriminace ti‘etiho stupné je podobna diskriminaci prvniho stupné
tim, ze pfedstavuje diskriminaci podle spotiebitele, ale v daném ptipad¢€ se cena stanovuje
pro urcitou skupinu kupujicich misto konkrétnich individui. To je nejvic €asto setkdvany
druh diskriminace v praxe a musi spliovat dal$i podminky:

e Musi existovat jeden nebo vice kritérii podle kterych subjekty budou
rozdéleny do skupin, aby ty skupiny mély rizné poptavky po produktu.

e Neni mozZzné, aby spotiebitel z jedné skupiny volné prodaval zbozi
spottebitelim z jinych skupin (Hotejsi, Macakova, Soukup, Soukupova,
2008, str. 298).

KdyZ se podivame na obrazek ¢. 10, kde jsou zobrazeny dvé poptavkové kiivky
(diad,, kded,, jeviceelasticka,nezd,) a dvé kiivky meznich nakladiaMR, rtznych
kupujicich. Pfevedeme ob¢ hodnoty kiivek MR do spole¢né kiivky MRy pomoci metody
horizontalniho souctu a najdeme bod protinani kiivek MC a MR a z tohoto bodu odvodime
optimalni mnoZzstvi produkce q. Musi platit podminka, zZe MC = MR,= MR, a proto pies

qr nakreslime vodorovnou k¥ivku a z bodt jeji pruseé¢iki s MR,aMR, zjistime ceny (q,aq,
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a mnozstvi produkti( g, aq,, které skupiny kupujicich dostanou. Jasn¢ vidime, ze skupina
zakazniki s elasti¢ti poptavkou muiize koupit vétsi pocet zbozi na mensi cenu (Hofejsi,
Macékova, Soukup, Soukupova, 2008, str. 298).

Kélg

5

4y \ MR, a9 ar MR, aq

Obrazek 10: Cenova diskriminace tietiho stupné. Zdroj: Horejsi, Macikova, Soukup,
Soukupova, 2008, str. 300.

Klasicky ptikladem cenové diskriminace tfetiho stupné slouzi poskytovani slev
studentiim, diichodcim a jinym kategoriim spotiebiteli s vysoce elastickou poptavkou.
Dalsim ptikladem jsou letenky, u kterych se méni cena podle ¢asu, co zbyva pred letem
(kdyz ¢lovek pottebuje letét v urcity den, tak jeho poptavka je neelastickd a cena nebude
moc ovlivilovat poptavané mnozstvi produktu — vV naSem piipad¢ letenek, ¢lovek je stejné

musi koupit).

3.2.6. Chovani monopolu, jeho zisk a ztrata

Firmy urcuji sviij vykon na zdklad€ nékladi a poptavky. Zpravidla pouzivaji zlaté
pravidlo maximalizace zisku, aby pomoci dostupnych zdroji ziskaly nejvyssi mozny zisk.
Toto pravidlo uvadi, Ze spole¢nost maximalizuje zisk tim, Ze vytvoti takovy objem produkce,
kdy mezni pfijmy se rovnaji meznim ndkladim (MR = MC). Mezni ptijem (MR) je
dodatecny ptijem ziskany z prodeje dalsi jednotky produktu. Pravidlo maximalizace zisku
uvadi, Zze vyroba dalsi vyrobni jednotky je ziskova, pokud zvySuje celkové pfijmy stejné
nebo vyse nez celkové naklady. Jinymi slovy, dalsi vyrobni jednotka by méla byt vyrabéna
a prodavana pouze tehdy, pokud MR > MC. Pokud produkce je vys$§i nez uroven

maximalizace zisku, mezni naklady jsou vy$si neZ mezni ptijem (MC > MR). V této situaci
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firma musi snizovat vykon, protoze posledni jednotky vystupu zvysily néklady vice nez
vynosy (Br¢ak, Sekerka, Svoboda, 2013, str. 208).

Kwviili svému postaveni v odvétvi, monopol ma role takzvaného ,,cenového tviirce* a
tim padem muize zvySovat nebo snizovat cenu, ale ve stejnou dobu musi zohlednit podminku,
ze ma klesajici poptavku po vyrobcich. Z toho vyplyvd, Ze monopol vzdycky ma

zohlednovat, jaké mnozstvi produktu je kupujici ochoten koupit za danou cenu.

optimum M
Pm \ ./ AC

. D=AF.
.

On 4R

Obrazek 11: Zisk monopolu. Zdroj: Bréak, Sekerka, Svoboda, 2013, str. 209.

Obrazek ¢. 11 ukazuje, jak pomoci kiivek meznich (MC)a pramérnych (AC)
nakladu, kiivky nabidky(D) a meznich piijmu (MR) pro typickou monopolni firmu mizeme
vyjadiit optimalni situaci pro firmu v kratkodobém horizontu. Firma voli objem vyroby,
ktery maximalizuje zisky, pii kterych MC a MR jsou stejné (coz vyrovnava cenu). Nejlepsi
kombinace ceny (B,,) a mnozstvi (Q,,,) je dana maximalnim rozdilem mezi cenou vyrobku a
primérnymi naklady — bodem, kde MC=MR (Br¢ak, Sekerka, Svoboda, 2013, str. 209).

Kdyz budeme zobrazovat graficky situace, kdy monopol mé nulovy zisk nebo ztratu,
tak uvidime, ze tyto piipady se 1isi od piipadu, kdyz monopol ma zisk, jenom praimérnymi
néklady, respektive jejich mnozstvim. Na obrazku ¢. 12a) je vidét, ze nulovy zisk u
monopolu se objevuje v piipad¢, kdyz firma vyrabi optimalni podle ,,zlatého* pravidla
mnozstvi produktu, ale nemé dostatecné nizké priimérné naklady a kvili tomu neni schopna
dosahnout zisku. Obrazek 12b) ukazuje, ze pro piipad ztraty primérné naklady u monopolu
jsou jesté vetsi a tim padem kiivka AC se posunula jesté vySe nahoru (Brcak, Sekerka,

Svoboda, 2013, str. 210).

26



a)

MC
AC

Q \MR Q Q \MR Q

Obrazek 12: Nulovy zisk a ztrata u monopolu. Zdroj: Bréak, Sekerka, Svoboda, 2013,
str. 210.

3.2.7. Antimonopolni politika

Ceskoslovenské a zahrani¢ni zkugenosti se socialnim rozvojem uréily, Ze stat musi
ovliviiovat ekonomické procesy, aby koordinoval zajmy vSech ucastniki trhu s cilem nalézt
nejoptimalnéj$i  zpusoby, jak muZze spole¢nost postupovat v podnikani, omezil
monopolistickou ¢innost a zajistil konkurenci. Tento efekt je vyjadien v antimonopolni
politice.

Antimonopolni politika — soubor vladnich opatieni, zajistujici vhodné pro
hospodaiskou soutéz podminky na trhu a také obranujici trh od pfili§ silné monopolizace,
ktera ohrozuje normalni fungovani trzniho mechanismu. Vyvoj a pfijimani

Mezi nejdilezit&jsi cile protimonopolni politiky v Ceské republice patii predeviim
optimalizace hospodaiské struktury trhu, kterd je nezbytni pro vytvareni konkurenéniho
prostiedi, odstranéni administrativnich piekdzek a zakaz jednani omezujicich hospodaiskou
soutéZz, zajisténi ptiznivych podminek a pobidek pro rozvoj hospodaiské soutéze v ndrodnim
hospodarstvi, zabranéni dominantniho postaveni jednotlivych ucastnikl trhu, stanoveni
pravniho rezimu pro spravu odpovédnosti ucastnikl trhu za poruseni pravidel spravedlivé a
poctivé soutéze a vylouceni monopolnich akci u tstfednich organtl.

Hlavnim vyznamem antimonopolni regulace je omezeni monopolni sily firmy-
monopolu za Ggelem zvyseni produkce a snizeni cen, v Ceské republice antimonopolni

regulace je prezentovana dvéma metodami (Bréak, Sekerka, Svoboda, 2013):
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1. Pifimé metody zahrnuji opatfeni k vylouceni nebo zabranéni monopolniho
postaveni jednotlivych subjektt na trhu.

2. Neprimé metody — do této kategorie jsou zafazené finan¢ni a pravni metody,
které nemaji pfimy vliv na monopol, ale pomoci regulace vedlejSich odvétvi se
ho snazi omezit.

Systém opatieni protimonopolni politiky v sobé zahrnuje (Brcak, Sekerka, Svoboda, 2013):

1. Legislativni opatfeni — mezi nichz patfi regularni kontroly trhu a fuzi, zakaz
cenovych dohod a dohod o rozdé€leni trhu, zdkaz velkoobchodnich cen a dalsi
pravni natizeni.

2. Hospodariska opatieni — které se pak rozd€luji do:

e Nepiimd regulace — zdanéni vyrobktli, zdanéni nadmérnych ziskd.

e Piima regulace — zavadéni tzv. ,,cenovych stropti“ — to je situace,
kdyz stat ur¢i maximalni moZnou trzni cenu pro urcity vyrobek,
kterou podnik nesmi ptekrocit.

Na tzemi Ceské republiky je hospodaiska soutéz fizena zdkonem &. 143/2001 Sb.
(Zakon o ochrang hospodai'ské soutéze) a Utadem pro ochranu hospodaiské soutéze (zkratka
UOHS). UOHS puisobi od roku 1991 a zabezpeduje nezavislou kontrolu, poradenstvi a
monitoring trhii. Mezi jeho povinnosti patii posuzovani legality metod spole¢nosti na trhu a
dohod, které uzaviraji, sledovani vykonavani protimonopolnich zakonii, spoluprace
s Evropskou komisi u otazek tykajicich se mezinarodnich zakazek, schvaleni fazi, které by
mohly ovlivnit hospodatskou soutéz na trhu a vytvareni podminek pro rozvoj hospodaiské
soutéze v Ceské republice, také UOHS mé pravomoc trestat firmy, které porusuji pravni
ustanoveni, tykajici se hospodaiské soutéze napiiklad za zakazku bez soutéze nebo dohody
v podob¢ kartelu a podobné situace, kdyz jde o nekalou soutéz (www.uohs.cz/, cit.
10.02.2020).

Efektivni a vyvaZeny systém protimonopolnich pravnich ptedpisii umoziuje vladnim
agenturam kontrolovat cenovou hladinu pfislusného zboZzi a sluzeb, podporovat politiku
aktivni hospodatské soutéZe, vytvaiet monitorovaci systém pro ¢innost organizaci a podniki
na vSech vyrobkovych a finan¢nich trzich, aby vc€as identifikoval potencialni protisoutézni

situaci a zabranil rozvoji nebezpe¢nych monopolizacnich trendi.
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4. Vlastni prace

V praktické c¢asti se zaméfime na analyzu ucetnich a vykonovych ukazateld
jednotlivych oddéleni spolednosti Ceské drahy za u¢elem vyélenéni trendu nebo tendenci u
ukazateli firmy a také vydefinovani podminek, charakteristickych pro trh Zelezni¢nich
dopravnich sluzeb v Ceské republice. Informace, které jsou uvedeny v dané ¢asti, budou

pochézet predevsim z ro¢nich zprav a dalSich vefejnych zdroji informaci.

4.1. Historie Zelezni¢ni dopravy v Ceské republice

Historie dopravnich sluzeb se v Ceské republice zaéina 7. zati 1824, kdyz profesor
na videniské polytechnice FrantiSek Antonin Gerstner ziskal privilegium ke vystavbé
zelezniCni traté s konéspieznim provozem. Stavba byla zahajena v leté 1825 a v zaii 1827
pustily prvni kofiské povozy z Ceskych Budgjovic do Kerschbaumu. Pivodné se trat
pouzivala jenom nakladove a v zati 1828 se zaCala pouzivat vetejné pro hromadnou dopravu.
Déle se cesta pouzivala ptedeviim pro dopravu soli z hornorakouské Solné komory do Cech
a za 4 roky byla dokonena cela cesta Ceské Bud&jovice — Linec (vlacky-ets-a-
merkur.webnode.cz, cit. 20.02.2020).

Prvni parostrojni Zeleznice na uzemi Ceské republiky byla zahdjena 6. ervna 1839
mezi Vidni a Bfeclavem. V roce 1841 se pak do stavby zapojil stat a od té doby s jeho
finan¢ni podporou pocet Zelezni¢nich trati se zacal rychle zvySovat. Byly otevieny trasy
Bieclav — Pierov (1841), Olomouc — Praha (1845), Kladno — Kralupy nad Vltavou (1855),
Usti nad Labem — Teplice (1858). Riist Zelezniéni dopravy pokracoval az do krachu na
videniské burze v roce 1877 po kterém stat prijal sekvestra¢ni zakon, ktery umoznil pievzeti
do statniho majetku podnikii, které dlouhodobé nevykazovaly zisk. Postupné se zestatiovani
zelezni¢nich podnika provadélo v nékolika etapach spolu s jejim rozsifenim az do zacatku
prvni svétové valky v roce 1914. Ve valecné dobe¢ se traté predevSim pouzivaly pro dodavani
zbrani, naboji a vojenské techniky (vlacky-ets-a-merkur.webnode.cz, cit. 20.02.2020).

Po ukonéeni valky a vzniku nezavislého Ceskoslovenska v roce 1918 vznikly
Ceskoslovenské statni drahy (CSD). Od svého vzniku CSD postupné zadaly rozsifovat
zelezni¢ni sit’. Byly opravené cesty, znicené béhem valky, zacalo se budovani mistnich drah.
Také se pokracovalo zestatnéni Zeleznic a v roce 1925 se v nestatnim vlastnictvi zachovaly
jenom dv¢ hlavni drahy a 57 soukromych mistnich drah, které ale byly ve statnim provozu.

Takhle se to postupné rozvijelo az do zacatku druhé svétové valky, kdyz kvili nedostatku
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paliva provoz skoro na vSech cestach byl pozastaven. Béhem valky na tuzemi
Ceskoslovenska puisobily poéetné partyzanské brigady, a jestd navic k tomu traté byly
hlavnim cilem leteckych naletd. Tyto faktory pfivedly k tomu, Ze po ukonceni valky byly
zniceny piiblizné 3500 kilometrd drah a 77 tisic nakladnich vozl, coz mélo velky negativni
vliv. na zelezniéni komunikaci b&éhem povalecného obdobi (vlacky-ets-a-
merkur.webnode.cz, cit. 20.02.2020).

Po kompletni rekonstrukci v roce 1945 byl zahajen projekt elektrifikace ¢eskych trati
spolu se zavadénim motorovych vozl a nahrazenim jimi parovozu, ktery trval az do roku
1980, kdyz byl ukonéen provoz posledni parni lokomotivy. Po rozpadu CSFR v roce 1993
Ceskoslovenské statni drahy byly rozdélené na statni podnik Ceské drahy a  Zeleznice
Slovenské republiky podle zdkona ¢. 625/1992 Sb. o =zéaniku statni organizace
Ceskoslovenské statni drahy. Diilezitou zménou pro Ceské drahy bylo pfijeti zakona“ Zakon
o drahach®, 266/1994 Sb. v roce 1995, coz umoznilo vstoupeni na trh dalSich podnikd,
poskytujicich sluzby Zelezni¢ni dopravy (vlacky-ets-a-merkur.webnode.cz, cit. 20.02.2020).

Ceské drahy jako statni podnik existovaly az do roku 2003, kdyZ podle vladniho
natizeni zanikly a jeji funkce pievzaly akciova spoleénost Ceské drahy a statni organizace
Sprava zeleznic. Z ndzvu neni tézké odhadnout, ze se Sprava zeleznic piredev§im zamétila
na obsluhu, spravu, obnovu a zajisténi provozuschopnosti cest, stanic a nastupist, kdyz
Ceské drahy prevzaly viechny povinnosti, tykajici se poskytovani nakladnich a osobnich
dopravnich sluzeb. Na zakladé usneseni vlady CR 1. prosince 2007 doglo k zaloZeni dcefiné
spole¢nosti CD Cargo, ktera zacala provozovat nakladni dopravni sluzby a tim padem Ceské
drahy nechaly za sebou sluzby osobni dopravy.

V soucasné dobé Ceské drahy puisobi jako akciova spole¢nost. Zakladni kapital
V hodnoté 20 000 000 000 K¢ je rozdeleny do 20 akcii na jméno v listinné podobé v
jmenovité hodnoté 1 000 000 000 K¢&. Ridicim organem je pfedstavenstvo s 5 &leny,
stavajicim ptedsedou je Be. Vaclav Nebesky, jako kontrolni organ pisobi dozor¢i rada, ktera
obsahuje 9 ¢lent a predsedou je Ing. Pavel Kysilka Csc. (rejstrik-firem.kurzy.cz, cit.
21.02.2020).

Od vzniku spole¢nosti vroce 1993 diky stalé automatizaci a vzniku novych
dcefinych spolecnosti pocet zaméstnancii postupné klesd. Piechody zaméstnanct do
dcefinych firem je velmi dobfe vidét na obrazku €. 13, naptiklad v roce 2007 doslo k pfesunu
12500 zaméstnancti do CD Cargo a v roce 2011 spole¢nost pievedla 9500 lidé do Spravy
zeleznic (idnes.cz, cit. 21.02.2020).
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Obrazek 13: Vyvoj poétu zaméstnanci CD, a.s. (CSD) od roku 1989. Zdroj:
ceskedrahy.cz, cit. 21.02.2020.

Ceské drahy maji celkem 20 dcefinych spole¢nosti, plny seznam s podily na

zakladnich kapitalech je uvedeny na obrazku ¢. 14.

Nazev spoleénosti Ic Podil na ZK
€D Cargo, as. 28196678 100 %
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. 27257258 100 %
DPOV. as. 27786331 100 %
CD - Informaéni Systémy, a.s 24829871 100 %
Dopravni vzdélavaci institut,_ a s. 27378225 100 %
CD Reality_ as. 27195872 100 %
RailReal a.s. 26416581 66 %
CD - Telematika a.s 61459445 70,96 %
CD travel sro. 27364976 51,72 %
Smichov Station Development, a.s. 27244164 51 %
Zizkov Station Development as. 28209915 51 %
CD Restaurant _as. 27881415 100 %
JWV as. 45272298 38,79 %
Masaryk Station Development, a.s 27185842 34 %
CR-City a.s. 26705427 34 %
RS residence s.ro 27176568 34 %
Hit Rail, B.V. 4%
BCC, scrl 3,36 %

Obréazek 14: Dcefiné spole¢nosti Ceskych drah. Zdroj: ceskedrahy.cz, cit. 21.02.2020.
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4.2, Porovnani ucetnich vysledki spole¢nosti v rocich
2009-2018

Kdyz se podivame do vyro¢ni zpravy za rok 2018 a porovname hlavni ukazatele
oproti pfedchozimu roku (viz obrazek ¢. 15), zjistime, ze podnik zvét$il mnozstvi
poskytnutych sluzeb jak u osobni dopravy (o 2,5 %), tak u nakladni (o 3,5 %). Toto zvétSeni
je potvrzeno dostateéné velkym nartistem vynosu — oproti roku 2017, kdyz vynosy Cinily
skoro 34 mld. K¢, v roce 2018 spolecnost dosdhla zvétSeni o 15 % (pfiblizné 5 mld. K¢).
Podle t&chto ukazatelli je o¢ividné, Ze v soucasné dob& spoleénost Ceské drahy ukazuje

vyborné vykonné vysledky a pevné postaveni na trhu dopravnich sluzeb (ceskedrahy.cz, cit.
22.02.2020).

Ukazatel 2017 2018 |Zvétieni v procentech

Vynosy v mil. K& 33969| 39097 15,10
Polet pfepravenych cestujicich v mil. 174,7 179,2 2,58
Objem pfipravy v mil. tun 66,1 68,4 3,48

Obrazek 15: Porovnani dileZitych ukazatela v rocich 2017-2018. Zdroj:
ceskedrahy.cz, cit. 22.02.2020.

4.3.  Uketni vysledky osobni dopravy

Rostouci ukazatele ale neznamenaji, Ze se spole¢nost nachazi v dobrém stavu.
Posuzovani se vétSinou opird na ucetni ukazatele a podle konsolidované ucetni zavérky za
rok 2018, kterou uvadi na svém oficialnim webu spole¢nost Ceské drahy, je vidét, Ze sektor
osobni dopravy v roce 2018 nebyl moc ziskovy a skon¢il rok se ztratou 230 milionti K¢&. Ve
porovnani s rokem 2017 se situace vyrazné zhorsila — v tomto roce osobni doprava méla
ztratu jenom 53 milionid K¢, ale zase oproti roku 2016, kdyz osobni doprava méla ztratu 644
milioni K¢, vysledek roku 2018 nevypadéd absolutné Spatné. Pokud porovname nékteré
ucetni polozky, zjistime, Ze nejvetsi problém pro zisk oddéleni prestavuji osobni ndklady
véetné mzdovych (postupné rostou, coz neni piekvapivé z pohledu inflace, ale je zajimave
Z pohledu stalého zmenSeni poctu zaméstnancti), dalSi problémovou poloZkou jsou ostatni
vynosy a néklady, které v roce 2017 ukazaly zisk 675 milionu K¢, ale uz v dal§im roce
nepfinesly podniku zadné dodate¢né vynosy, ale dokonce i ztratu 230 miliond K¢&. Osobni
doprava nedokazuje pokryvat své nadklady a podle vyro¢nich zprav neukazuje zisk od roku

2009 a tim padem je pro spole¢nost zcela nevyhodna.
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Jedinou pozitivni zpravou pro Ceské drahy je to, Ze i kdyz odvétvi v rocich 2013 a
2015 mélo rekordné velké ztraty (2053 a 1422 milionti K¢), ale v souc¢asné dob¢ se jeho
vynosy potad zvétsuji a naklady nerostou tak rychle. Diky tomu osobni doprava v roce 2017
témef dosahla nulového zisku (méla ztratu 27 miliond K¢) a v dal§im roce se situace moc
nezhorsila. Na obrazku ¢. 16 mizeme vidét, Ze v roce 2018 Ceské drahy na osobni dopravé
prodélaly 230 milionti K&, coz neni malo, ale v porovnani s predchozimi roky by se dalo fict,

7e tento vysledek je snesitelny (vyroéni zpravy Ceskych drah z roku 2008-2018 dostupné z

ceskedrahy.cz).
Osobni Mikladni Spriva Sagmenty
(0d=je v mil. K P P ajd celkem Ostani Eliminace 7) Celkem
Vinosy
Tritw 7 osobni prepravy & 851 [i] (i} 8 851 o -13 8838
L-Jllrddr od objednatel 14 299 1] o 14 299 0 o 14 299
Ostatni ==~) 359 13076 34 13819 5329 3188 15 960
231509 13076 334 36 969 5320 -3201 30 097
7 1o viimosy viEl externim zikaznlkdm mimo Skupinu;
Triby z osobni plepravy BE3I8 0 o 8838 ] [} B B38
Unraﬂy od objednateld 14 299 [/} o 14 299 [/} o 14 299
Ostatni 125 13014 46 13485 2475 o 15 960
23 262 13014 346 36622 2475 o 39 097
SluZby, spotfeba materiilu a energie
Trakini naklady -2451 -1367 o -1818 o 11 -3 807
(nrada za ufiti 7pC -1798 -1126 o -2924 ] 1 -2923
Oscauni sluZby, spotfeba materidlu a energhe 5331 3841 318 9 490 3225 21809 9 906
-0 580 -61334 -318 -16 232 -3225 2821 -16 636
Osobni nikiady
Mzdové nakkady b 357 ilso 129 9636 905 243 10 298
Zakonné socldini a zdravoni pojiStEni -2135 -1 046 -43 -31224 -296 78 -3 442
Osramni soclding ndklady -409 -211 -6 -626 -52 38 -640
-8 801 -4 407 -178 -13 486 -1253 358 -14 380
Impairment ==} 349 -B2 3 270 -112 -1 157
Oscatni provozni vinosy a naklady 50 1 409 460 519 -369 (30}
Vnltropodnikové vinosy a ndaklady 30 0 in 0 Q o o
Odplsy 4 635 1235 85 5955 366 a8 6223
Urokové vinosy 39 0 17 56 2 -29 29
Orokové ndklady -919 -135 o -1 054 -27 0 -1051
Dafiovi nakkad 1] 215 o 215 bl 5 287
OsLani vimosy a naklady 112 b 1] 118 2 11 131
Zisk (zrrdra) za obdobi z pokrafujicich Snnost -230 663 262 695 748 -308 1185
Zisk za abdobi  ukondengch Sinnosti 0 0 1] 0 ] o 0
Zisk (Zurdta) za obdobi -230 663 262 695 798 -308 1185

Obréazek 16: Konsolidovana ucetni zavérka za rok 2018. Zdroj: ceskedrahy.cz, cit.
22.02.2020.

4.4. Ucetni vysledky nakladni dopravy

Co se tyka ucetnich ukazateli u ndkladni dopravy, dané odvétvi trpélo ztraty az do

roku 2012, ve kterém ztrata dosahla obrovskych 1911 milionti K¢. Nésledujici rok ale pro
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oddéleni byl z pohledu ucetniho vysledku uplné opacny — kvili snizeni cen nafty a elektfiny
se CD Cargo podafilo snizit naklady z polozky ostatni vykonové spotieby o 1773 miliond
K¢ a zaroven se snizily osobni naklady a odpisy. Tyto zmény, i s ohledem mensich trzeb,
nez v roce 2012, umoznily spole¢nosti CD Cargo v roce 2013 vydélat 777 miliont K¢&. Od
toho roku se pro CD zacalo ziskové obdobi a uz 6 let odvétvi pfinasi mateiské spole¢nosti
stabilni zisk (vyroéni zpravy Ceskych drah z roku 2008-2018 dostupné z ceskedrahy.cz).
Kdyz udélame porovnani ndkladovych a vynosovych polozek nakladni a osobni
dopravy v roce 2018, tak zjistime, ze nakladni doprava oproti osobni ukazuje nasledné
procentni podily: vynosy — 56%, sluzby, spotieba materiald a energie - 66%, osobni naklady
- 50%, takze mohly bychom fict, ze CD Cargo mé finanéni ukazatele v ramcich 50-60 %
ukazatelli osobni dopravy, ale kdyz se obratime k nakladovym polozkdm odpisy a trokové
naklady, tak uvidime vyrazny rozdil — CD Cargo oproti osobni dopravé ztraci jenom 27%
na Grocich a odpisech. Kvuli takhle nizkym ztratam nakladni doprava v poslednich letech
dosahuje stabilni zisk, coz po nevalnych z podhledu zisku rocich 2012-2015 spolu
s poklesem nékladii u osobni dopravy umoziuje skupiné Ceské drahy vykazovat zisk
posledni 3 roky (viz obrazek &. 17) (vyroéni zpravy Ceskych drah z roku 2008-2018
dostupné z ceskedrahy.cz).
Uéetni zisk jednotlivych oddéleni a spoleénosti Ceské drahy
celkem v min. K& v rocich 2009-2018
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Obrézek 17: Uéetni zisk jednotlivych oddéleni a spole¢nosti Ceské drahy celkem
v rocich 2008-2009. Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyro¢nich zpravy Ceskych drah
z roku 2008-2018.
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4.5. Trh osobnich dopravnich sluZeb v Ceské republice
Z pohledu vykoniti

Pokud se bavime o postaveni spole¢nosti Ceské drahy na trhu Zelezni¢nich
dopravnich sluzeb, nejdiiv se musime podivat na dalsi firmy v odvétvi, jejich postaveni,
podily a vykony.

V oboru Zeleznic se pouZivaji specidlni ukazatele vykonu vlkm a hrtkm. Cesky
statisticky urad uvadi nasledujici definice: ,,VIakovy kilometr (viIkm) osobni nebo nékladni
dopravy vyjadiuje pfemisténi jednoho vlaku, piip. s6lo motorového vozu o jeden kilometr.
Hruby tunovy kilometr (hrtkm) je ukazatelem hrubého vykonu hnacich vozidel a
charakterizuje celkovy objem dopravni €innosti. Do propoctu vstupuje nejen hmotnost
piepravovaného zbozi, ale i hmotnost vlastniho Zelezni¢niho vozu bez hnaciho vozidla“
(czso.cz, cit. 23.02.2020).

Na trhu osobni dopravy jednoznadné miizeme fict, ze Ceské drahy maji dominantni
postaveni. KdyZ vezmeme primér vlkm a hrtkm za rok 2019 (viz obrazek ¢. 18) jako
teoreticky ukazatel, ktery by mohl odrdzet priblizny podil firmy na trhu, tak uvidime, ze
Ceské drahy ovladaji 89,5 % trznich vykonu osobni dopravy. Ostatni konkurenéni firmy
maji mnohem nizs§i vykon — dalsi vetsi spolecnosti podle podili vlkm a hrtkm dosahuji
nasledujici podily (szdc.cz, cit. 23.02.2020):

e RegioJet a.s — 6,5 %.
e Leo Expresss.r.o—1,6 %.

e GW Train Regio a.s — 1,23 %.

Osobni doprava

Dopravce vikm hrtkm
Ceské drahy, a.s. 90,77% 88,26%
Regiolet a.s. 4,07% 9,08%
GW Train Regio a.s. 1,88% 0,58%
Leo Express s.r.o. 1,74% 1,46%
ARRIVA vlaky s.r.o. 0,77% 0,33%
Die Lédnderbahn GmbH DLB/Vogtlandbahn GmbH 0,36% 0,13%
KZC Doprava, s.r.o. 0,19% 0,06%
MBM rail s.r.o. 0,04% 0,03%
Die L&nderbahn CZ s.r.o. 0,04% 0,01%
Ostatni 0,14% 0,05%

Obrazek 18: Podily jednotlivych osobnich dopravci na celkovych vykonech sité Spravy
Zeleznic dopravni cesty za rok 2019. Zdroj: szdc.cz, cit. 23.02.2020.

Kviili takovému vyraznému rozdilu podilii jednoznaéné miizeme Fict, ze Ceské drahy
a.s. ma monopolni postaveni na trhu osobni dopravy, ale s jednou vyjimkou — na trhu také
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pusobi fada dal$ich firem, takze celkem situace v odvétvi nejvice pfipomina oligopol, kde
ale z divodu dominantniho postaveni jedné firmy existuje ,,cenovy viiddce®. Piikladem mize
slouzit porovnani spojii Praha — Ostrava (viz obrazek &. 19), ktery maji v provozu Ceské
drahy, RegioJet a Leo Express (stav ke 23.02.2020). VSechny nabizené cesty trvaji skoro
stejny Cas, ale ceny se li§i vice — nejlevnéjsi a nejrychlejsi variantou je jizdenka Ceskych

vvvvv

se skoro dvakrat vétsi cenou a delsi dobou jizdy.

Praha-Ostrava |Dobajizdy |Cena

Ceské drahy  [3h4m 369 K¢
Regiolet 3h1lm 419 K¢
Leo Express 3h 28m 779 K¢

Obrazek 19: Ceny a doba jizdy spoje Praha-Ostrava ke 23.02.2020. Zdroj: vlastni
zpracovani na zakladé oficialnich webovych stranek Ceskych drah, RegioJet a Leo Express.

Dopravce museji poéitat s nizsi cenou u Ceskych drah — napiiklad RegioJet stanovil
skoro stejnou cenu, Leo Express naopak $el jinou cestou — na oficialni webové strance nabizi
své sluzby jako modernéjsi a stylovéjsi alternativu klasickym cestam ve vlaku, ale zase
nemiize stanovit jakoukoliv cenu, aby kvili tomu neztratil dal§i zakazniky, které vybiraji
dopravce podle ceny. Dand logika také plati pro zavedeni novych spojii — v soucasné dobé
Ceské drahy poskytuji své sluzby na vét§ing trati, ostatni dopravce vétsinou oteviraji nové
spoje kviili potencialni ziskovosti nebo vetejné zakazce a pii existenci jiného poskytovatele
dopravnich sluzeb museji vzit v ivahu jiz stanovenou nékym cenu.

Pokud spocitame Herfindahl-Hirsmaniiv index pro trh osobni dopravu (jako podily
jednotlivych firem vezmeme vlkm), uvidime, ze pro dané odvéti pii 9 vétSich firmach
(vypocet je bez firem z polozky ostatni, protoze firmy s mensim podilem nemaji dostatecny
vliv na tenhle ukazatel) index ¢ini 8263,08 bodi z 10000 maximalné moznych, coz svédéi o
vysoké Urovni monopolizace odvétvi, jinymi slovy trh je velmi koncentrovany (jedna
spole¢nost ovlada vyznamny podil).

Takze celkem situace pro Ceské drahy je dobra, ale kdyz se obratime k vyroénim
zpravadm z roku 2016 a 2017(obrazek ¢&. 20), zjistime, ze dlouhodoby trend pro nich neni
takovy pozitivni. Firma pomalu ztraci své pozice — vlkm a hrtkm z roku 2019 jsou mensi,
nez z roku 2016 o 4 a 3,4 %. Opacna situace je u ostatnich firem — rychle roste RegioJet
(plus 63 % u vlkm a plus 34 % v roce 2019 oproti vykonlim roku 2016), posiluje se Leo
Express 1 kdyZ do roku 2018 ukazoval ztratu podilti, pomalu se rozjizdéji GW Train Regio

36



a.s., ARRIVA vlaky a die Landerbahn GmbH DLB z Némecka. Z toho plyne podepieny
zavér, 7e i kdyZ v soutasné dob& v odvétvi osobni dopravy spole¢nost Ceské drahy ma
ziejm¢ dominantni postaveni, ale mens$i podniky si pomalu odebiraji trzni podily a s velkou
pravdépodobnosti za par let miize nastat situace, ze ¢esky Zelezni¢ni trh se jesté vice priblizi
ke konceptu oligopolu a podily jednotlivych podnik budou skoro stejné. (vyro¢ni zpravy
szdc.cz za rok 2016 a 2017, cit. 24.02.2020).

Dopravce/ukazatel, rok vlkm 2016 hrtkm 2016 vikm 2017 hrtkm 2017 vlkm 2018 hrtkm 2018
Ceské drdhy, a.s. 94,43 91,2 93,73 90,04 91,76 88,80
Regiodet, a. s. 2,49 6,77 3,06 8,07 3,90 9,00
LEO Express 1,90 1,61 1,50 1,29 1,44 1,22
GW Train Regio, a.s. 0,36 0,08 0,67 0,22 1,83 0,55
Die Ldnderbahn GmbH DLB 0,38 0,15 0,37 0,15 0,28 0,11
Ostatni dopravci 0,44 0717 0,67 0,23 0,79 0,32

Obrazek 20: Procentni podil dopravei na vykonech osobni dopravy v rocich 2016-
2018. Zdroj: vyro¢ni zpravy szdc.cz za rok 2016 a 2017, cit. 24.02.2020.

Jak je vidét na ptikladu Ceskych drah, osobni Zelezniéni doprava v Ceské republice
neukazuje zisk a vétsinou dokonce i ztratu. Nové dopravce nejsou moc ochotné otevirat nove
spoje kviili jejich malé rentabilité, velkym nakladim a plsobicim na vétSiné cest
protihra¢im. Pro osobni Zelezniéni dopravu v Ceské republice je typickym trend, kdyz
n¢jaka firma vstupuje na trh, vétSinou paralelné¢ provozuje dalsi sluzby, napiiklad
autobusovou dopravu (jak to d€laji RegioJet a Leo Express). Dal§i moznosti je samostatny
provoz na néjakém dopravnim tseku na zéklad¢ vetfejné zakazky statu. Ptikladem slouzi
spoj Plzent — Most, kde ptivodné dopravu zajistovaly Ceské drahy, ale kvili vyhie tendru v

roce 2016 linku pfevzaly GW Train Regio (www.gwtr.cz, cit. 24.02.2020).

4.6. Trh nakladnich dopravnich sluZeb v Ceské republice
Z pohledu vykont

Pro tiplnost posouzeni stavu spole¢nosti Ceské drahy nesmime projit mimo trhu
nakladni dopravy. Jak uz bylo zminéno, v roce 2007 se od Ceskych drah oddélila dcefina
spole¢nost CD Cargo a od té doby pod jejim vedenim prosazuje vlastni politiku v odvétvi.

Spole¢nost plisobi na trhu od konce roku 2007 a podily ve vyro¢ni zpravé roku
2008(viz obrazek ¢. 21) nam predvadéji, ze v tomto roce CD Cargo demonstrovaly vyborné
vykonné podily 92,28 % u hrubych tunovych kilometr a 87,10 % u vlakovych kilometra.

Ale ¢asem zacalo dochazet k postupnému snizovani podilt a naptiklad béhem ptistiho roku
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podnik ztratil 3,51 % hrtkm a 7,56 % vlkm a od té doby se tento trend vyviji. V roce 2010
firma ptisla o dalSich 1,93 % hrtkm a 1,35 % vlkm, coz bylo zplisobeno rychlym naristem
podilti hlavnich konkurenttt  OKD, Doprava, a.s. a UNIPETROL DOPRAVA, s.r.o.
(vyroc¢ni zpravy szdc.cz za obdobi 2008-2010, cit. 24.02.2020).

Dopravee | hkml ________ vikm

CD Cargo, a.s. 92,28 % 87,10%
OKD, Doprava, akciova spole¢nost 3,14 % 2,15%
UNIPETROL DOPRAVA, s.r.o0. 2,14 % 1,64 %
VIAMONT Cargo a.s. 0,50 % 0,47 %
VIAMONT a.s. 0,43% 0,38%
Ceské drahy, a.s. 0,37% 2,78%
Tratova strojni spolec¢nost, a.s. 0,30% 1,07 %
BF Logistics s.r.o. 0,16 % 0,20%
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. 0,16 % 0,16 %
Ostatni dopravci 0,52 % 4,05 %

Obrazek 21: Podil dopravcii na vykonech v nakladni dopravé v roce 2008. Zdroj:
vyroéni zprava szdc.cz za rok 2008, cit. 24.02.2020.

Od vzniku dcetiné spolecnosti se postupné zacal pokles jeji trznich podilu. Pokud se
obréatime k aktualnim informacim z roku 2019(viz obrazek &. 22), uvidime, Ze podily CD
Cargo béhem dvanactiletého plsobeni spole¢nosti na trhu klesly pfiblizné o 31,1 % u vlkm
a 26,94 % u hrtkm, takZe pfiblizné o 2,5 % kazdy rok. Tento pokles podili je ovlivnén
pusobenim velkého poctu dal§ich dopravcei a predevsim situaci, ze nakladni doprava je lepsi

nez osobni z pohledu zisku (vyro¢ni zprava szdc.cz za rok 2019, cit. 24.02.2020).
Nakladni doprava

Dopravce vikm hrtkm
¢D Cargo, a.s. 61,13% 60,16%
METRANS Rail s.r.o. 5,44% 8,43%
Advanced World Transport a.s./ PKP CARGO INTERNATIONAL a.s. 6,00% 7,20%
IDS CARGO a.s. 3,84% 3,88%
UNIPETROL DOPRAVA, s.r.o0. 3,38% 4,29%
Rail Cargo Carrier - Czech Republic s.r. 2,36% 3,40%
CER Slovakia a. s. 1,41% 1,76%
SD - Kolejova doprava, a.s. 1,23% 1,72%
PKP CARGO SPOLKA AKCYINA 1,08% 1,15%
Ostatni 14,13% 8,02%

Obréazek 22: Podil dopravci na vykonech v nakladni dopravé v roce 2019. Zdroj:
vyroéni zprava szdc.cz za rok 2019, cit. 24.02.2020.

Po zacatku ziskového obdobi u nakladniho oddilu Ceskych drah v roce 2013,
soukromé dopravce pochopily, Ze dané odvétvi je perspektivni v Ceské republice a hlavng

ziskové, existuje stala diferencovand poptdvka, kde jsou pozadavky rtznych druhl a
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velikosti. Podniky pomalu zacaly rozjizdét své provozy a v soucasné dobé ovladaji vice, nez
tfetinu trhu a potad zvétSuji své podily.

Kdyz pro dané odvétvi aplikujeme Herfindahl-Hirsmantiv index a jako podily
jednotlivych firem vezmeme vikm, tak pro rok 2019 dostaneme 3839 boda (bez firem
Z polozky ostatni), coz odpovidd vysoce koncentrovanému trhu, stejné, jako u osobni
dopravy, ale v porovnani s Herfindahl-Hirsmanovem indexem osobni dopravy je vidét, Ze
pozice CD Cargo v odvétvi nakladni dopravy neni absolutné dominantni.

Nejvétsimi vyhodami nakladni dopravy oproti osobni jsou men$i pocatecni
pozadavky, coZ znamena, ze na trh volné vstupuji mensi podniky, které ale mizou najit
zakazky vhodné velikosti a takhle pomalu zacinat. Prave tuto situaci je vidét na obrazku ¢.
22 — velky pocet podnikii ovlada vice, nez 30 % trznich podili a zaroven existuje spousta
firem, které ovladaji kolem 10 % trhu, ale kazda z nich ma velmi nizkou ¢ast. Spolu s tim
také existuji vétsi dopravce jako METRANS Rail s.r.0., Advansed World Transport a.s. atd.,
které pomalu zaéinaji CD Cargo konkurovat a kvili pfiznivym podminkam v oblasti za par

let mizou dosahnout jeste lepSich vysledki a ziskat vetsi podily.
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5. Vysledky a diskuse

Dana kapitola bude obsahovat n¢které logické usudky, které byly zjistény na zakladé
teoretickych informaci spolu s aktualnimi ukazateli. Dalsi soucasti bude doporuéeni
spole¢nosti, které zahrnuje seznam nejpodstatnéjSich soucasnych problémt a mozné

varianty jejich feseni.

5.1. Vysledky a diskuse

Zelezniéni doprava jesté od svého vzniku méla obrovsky vyznam pro hospodaisky
rozvoj v jakékoli dobé v jakékoli zemi. Spravné vyvinuta dopravni infrastruktura je dobra
podpora rozvoje ostatnich sfér statniho Zivota. Zeleznice, které jsou jednim z hlavnich
dopravnich systémi Ceské republiky, maji vyznamny statni, ekonomicky a socialni vyznam.
Na nich jsou kladené velké naroky z pohledi, kvality, spolehlivosti, dochvilnosti a ceny.

Trh Zelezni¢nich dopravnich sluzeb v Ceské republice ma dlouhou historii a v
poslednich letech prosel vyznamnymi zménami, které jsou spojeny zejména se vznikem
nezavislych soukromych spolecnosti a zvétSenim jejich trznich podild. V soucasné dob¢ se
vnitrostatni Zelezni¢ni doprava nachdzi v nové fazi, jejiz charakteristickou vlastnosti je
proces rozdéleni trznich objemd mezi Ceskymi drahami a men$imi dopravnimi
spole¢nostmi, a to je jak u osobni, tak i u nakladni dopravy. Kdyz zkusime aplikovat néjaky
z ekonomickych modelt na Cesky trh, tak uvidime, Ze oligopolni model s jednou dominantni
firmou nejvice odpovida Geské realité. Takze pokud se bavime o postaveni Ceskych drah
vV zadném piipadé nejde o monopol.

Na piikladu odvétvi Zelezniéni dopravy je jasné vidét politiku Ceské republiky viici
monopolu — stat se snazi postupné odejit od konceptu monopolu, kdyz celé odvétvi obsluhuje
jedna firma a pfejit k méné monopolizovanému trhu. Vlada podporuje Ceské drahy jako
soucasn¢ho poskytovatele vétSiny dopravnich sluzeb, ale zadroven nebrani novym firmam
volné vstupovat na trh a zkousi zajistit stejné podminky pro vSechny podniky a podporovat
konkurenci, coZ ma nejvétsi vysledek pro koneéného zakaznika —miiZe si vybrat dopravce
podle urcitych parametri a diky konkurenci dostava lepsi sluzby za nizsi cenu.

Spoleénost Ceské drahy si béhem svého mmnoholetého plisobeni na trhu Ceské
republiky zaslouZzila dobré jméno a potad zlstava hlavni a nejvétsi spolecnosti, poskytujici
nakladni a osobni Zelezni¢ni dopravni sluzby na uzemi Ceské republiky. Firma umi pracovat

se zékazniky a vzdycky se snazi orientovat na klienta a diky tomu stéle dokazuje ziskavat
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nové cestujici a zakdzky. Diky svym bohatym zkuSenostem a spravnému sméru rozvoje
spole¢nost postupné zlepSuje své vysledky — o tom svédci rostouci ukazatele prepravenych
osob, trzeb atd.

Charakteristickym a hlavnim rysem Ceské Zelezniéni dopravy je diametralni rozdil
ziskovosti u osobni a nakladni dopravy. Odvétvi nakladni dopravy vypadd maximalné
perspektivné a kvuli niz§im vstupnim nakladtim je velice atraktivni pro nové firmy. Oproti
nému se nachéazi osobni doprava, kde situace z pohledu zisku je opac¢na — odvétvi ma vétsi
investicni naroky, které ale negarantuji, ze podnik bude mit zisk. Tuto skute¢nost je jasné
vidét na piikladu Ceskych drah — skupina osobni dopravy je dlouhodobé ztratovéa a celd
spole¢nost dosahuje zisk jen kviili nakladni doprave.

Tim padem by se dalo piedpokladat, Ze pokles podili jednotlivych odvétvi
spole¢nosti Ceské drahy v budoucnu bude pokracovat se stejnou tendenci — vétsi rychlost u
nékladni, mensi rychlost u osobni. Spole¢nost by se musela pfedev§im zaméfit na své
vysledky hospodatfeni a zaroven na zachranu svych trznich podilu, protoze podnik ma
obrovské mnozstvi kapacit a nejvetsi problém, ktery by mu mohl hrozit — ztrata zakaznikd.
V soucasné dobé ale toto spole¢nosti neohrozuje — Ceské drahy patii do nejvice

preferovanych dopravci jak z pohledu ceny, tak i z pohledu kvality.

5.2. Doporuceni

Doporuceni bude rozdéleno do dvou ¢asti— pro osobni a ndkladni dopravu. Zacneme
od nejvétsich problémi, které ma osobni doprava spole¢nosti Ceské drahy:

e Potad rostou osobni naklady i kdyz se pocCet zaméstnancii snizuje.
e Vykonové podily pomalu klesaji.
e Odvétvi celkem je dlouhodobég ztratové.

Prvnim doporucenim by bylo kompletni pifezkoumani své mzdové a benefitni
politiky. Absolutné zifejmym je fakt, Ze se osobni naklady nemizou zistavat neménné kvuli
inflaci, potfebé motivovat zaméstnance a celkem naristu jejich pracovnich zkusenosti, ale
situace u osobni dopravy vypada trochu divné. Skute¢nost, ze béhem 2017 roku ze
spole¢nosti odesly vice néz 200 zaméstnancii, ale v 2018 osobni ndklady véetné mzdovych
byly vy$sio 601 mil. K¢ svédci o netiplné spravné mzdové politice. Spolecnost by se mohla
zamyslet nad automatizaci néjakych procesti (naptiklad prodej jizdnych), cozZ by ji umozZnilo

alespon Castecné snizit naklady.
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Hlavnim a nejdulezitéj$im problémem se vSak ziistava neziskovost oddéleni a §lo by
to vyfesit bud’ zvySenim trzeb anebo snizenim nédkladl. Politika zaméfend na uspory
v daném piipadé vypada nejefektivnéji — mohly by se vyplatit statistické zkoumani obsazeni
vlakl a nasledné snizovani poctti vozl anebo zruseni néjaké cesty v urcity ¢as, kdyz neni
dostate¢na poptavka. Dal$i moznosti je optimalizace svého vozového parku — je nutné zajistit
maximalné efektivni provoz, zbavit se zbyteénych starych vozl a potad kontrolovat, aby
pocet nepouzivanych vlaki byl minimalni. Dalo by se spojit zvétSeni trzeb se zahranou
svych pozici na trhu, protoZe jde o spole¢ny souhrn ¢innosti — podnik se i nadale musi dbat
0 kvalité poskytovanych sluzeb, zavadét nové metody ziskavani novych klientd, a hlavné se
pecovat o loajalité stavajicich zakaznikl. Zatim neexistuje zadny divod, pro¢ by mohlo dojit
k velké ztraté zakazniki a spole¢nost Ceské drahy bezesporu udéla vSechno pro splnéni
jejich ocekavani.
ztratovém obdobi, které se pokradovalo od vzniku CD Cargo az do roku 2012, v roce 2013
spole¢nost dokazala dosahnout zisku a od té doby ho mé potfad. Stabiln¢ rostouci ucetni
ukazatele ndm potvrzuji, Zze spolecnost se rozvije rovnomérné¢ — nartistim nakladi vzdy
odpovida poméroveé analogicky nartst trzeb. Takze bychom mohly ohodnotit stav odvétvi
jako vyborny, kdyby neexistovala jedna dilezita poznamka — b&hem doby, pokud CD Cargo
bojovalo o zisk, doslo k obrovské ztraté trznich pozici.

Pokles podili je pfedev§im zavisly na specifiku ndkladni dopravy v Ceské republice
—ma lepsi vstupni podminky oproti osobni dopraveé a celkem nabizi vice moZznosti pro zisk.
Tyto faktory ptitahuji do odvétvi nové firmy a zaroven takové ptiznivé podminky podporuji
jejich rozvoj. Z tohoto vlastné vyplyva, ze jednim a hlavnim sou¢asnym problémem, ktery
obtézuje CD Cargo, je rychla ztrata podili. Jak uz bylo zminéno, jde o ztraté kolem 2,5%
podil kazdy rok a kdyz to bude pokracovat, tak v blizké budoucnosti miize dojit k tomu, Ze
firma ztrati tolik, Ze nebude schopna dosahnout zisku.

Jedinym doporucenim tady by mohlo byt usilovani o zahrané stavajicich trznich
podild a ziskdvani novych zdkaznikli. Vhodnym krokem vypada agresivnéj$i marketingova
politika zaméfena na nové zakazky. Také by se hodila podrobnd SWOT analyza, kterd by
pomohla firmé& odhalit své silné a slabé stranky. Dal§im soucasti SWOT analyzy je rozbor
trznich piilezitosti a hrozeb, ktery v soucasné situaci stalého poklesu podili vypada jako

prave ten spravny krok, umoznujici ziskat vicedimenziondlni pohled na svou situaci, coz by
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mohlo usnadnit vedeni CD Cargo nalezeni toho efektivngjsiho pracovniho postupu, ktery

pomiize spole¢nosti nejenom dosahovat zisku, ale i navic posilit své trzni pozice.
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6. Zavér

Monopol je jednim z nejkontroverznéjsSich, ale zaroven jednim z nejzajimavéjSich
témat v ekonomice. Dana bakalafska prace je predev§im zaméfena na zkoumani problému
monopolu v Ceské republice na piikladu spole¢nosti Ceské drahy ptisobici v odvétvi
zelezni¢ni dopravy. V teoretické Casti byly probrany nejpodstatnéjsi teoretické zaklady
veetné riznych forem konkurence a jejich dal$ich poddruhu spolu s podrobnym probiranim
veSkerych aspektii, tykajicich se monopolu od jeho historie do chovani na trhu podle
ekonomické teorie a antimonopolni politiky. Na tento zaklad navazuje prakticka ¢ast, ktera
ukazuje skutecnou situaci na trhu zelezni¢ni dopravy na zaklad¢€ riznych ukazatel a zkousi
odhalit klic¢ové vlastnosti odvétvi a monopolu celkem na prikladu konkrétniho podniku
pusobiciho v odvétvi.
ekonomiku — firma hraje kli¢ovou roli v poskytovani osobnich a nakladnich dopravnich
sluzeb v Ceské republice, zajistuje komunikaci a zabezpeéuje velky poéet pracovnich mist
pro obcanstvi. Podnik uz dlouhou dobu spliuje kladené na ného pozadavky, a to jak
Z pohledu spottebitele (firma nabizi rozmanity spektrum dopravnich sluzeb a kazdy zakaznik
si mize najit vhodnou variantu, ktera bude vyhovovat jeho pozadavkim), tak i z pohledu
statu (ro¢ni obraty trzeb a pfepravenych objemt se potad zvysuji, cozZ umoziuje spolecnosti
dosahovat zisku spolu s neustalym technickym a technologickém rozvojem). V poslednich
letech Ceské drahy dokazaly vyrazng zlepsit své finanéni vysledky diky nékladni dopravé,
ale porad jesté zbyvaji problémy, které museji byt vyfeSeny co nejdiiv — zejména regularni
pokles trznich podilli u ndkladni dopravy a neutéSené financni vysledky oddéleni osobni
dopravy. Celkem ale Ize vyhodnotit stav firmy jako stoupavy — je vidét dobrou tendenci
Z pohledu zisku, také ji potvrzuji rostouci ukazatele piepravenych cestujicich a objemu
zboZzi.

I kdyz Ceské drahy jednozna¢né maji dominantni postaveni, v této situaci nejde o
monopol. Z hlediska ekonomické teorie Zelezniénimu dopravnimu trhu v Ceské republice
nejvic odpovida koncept oligopolu s dominantni firmou. To znamena, ze v odvétvi existuje
konkurence, ale jenom malad — vidce je schopny ovlivnit mensi firmy, ale malé firmy
vétSinou nemlzou ovlivnit protihrdce s vicendsobné vét§im podilem. Na prvni pohled
takova jednostranna realita na jednom z nejdulezitéjsich pro stat trhu nevypada dobie, ale

kdyz se vratime ke skute¢nym vysledktim, tak zjistime, ze situace je vynikajici. Za prvé trh
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zelezni¢ni dopravy neni moc omezovany — samoziejme existuji velké bariery pro vstup, ale
V poslednich letech je vidét, ze do odvétvi vstupuji nové firmy, coz potvrzuje rovnost
podminek pro viechny. Za druhé, Ceské drahy jsou t&sné spojené se statem oboustrannou
vazbou — majitelem spole¢nosti je Ministerstvo dopravy Ceské republiky a tim padem
chovani firmy je predureno z4jmy statu. Na druhou stranu Ceska vlada mtze ovliviiovat
podnik nepfimo pomoci riiznych zdkonu a usneseni.

V soucasné dobé konkurence patii ke hlavnim hybnym silam trzni ekonomiky, ale
skuteCny stav Ceské Zelezni¢ni dopravy pfivadi na mySlenku, Ze monopol (respektive ho
poddruhy) ve specialnich piikladech mtizou byt uzite¢néjsi nez vetsi pocet firem. Jedna
firma je snadngj$i variantou pro centralizovanou kontrolu a regulaci. Dalo by se fict, Ze
politika Geského statu z hlediska monopolizace Zelezniéniho trhu je vyvazena — pokud Ceské
drahy spliuji pozadavky, uspokojuji poptavku a celkem funguji dobfe, neexistuje vyznamny
diavod, pro¢ by mél stat néjak ménit jiz fungujici systém. Samoziejm¢ existuje spousta
davodi proti monopolu a z toho vyplyva nejpodstatnéjsi zavér, ze monopol stejné jako
konkurence maji jak pozitivni, tak 1 negativni dopad na trzni ekonomiku, a jejich regulace

se musi predevsim opirat na skute¢ny stav a klicové vlastnosti trzniho sektoru.
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