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Uvod

Malotiidni Skoly lze na C¢eském tzemi identifikovat jiz v druhé poloviné 18. stoleti, tedy
v dobé, kdy byla zavedena povinna $kolni dochazka. Jako vSechny typy skol 1 malotiidky se
béhem doby vyvijely, ale jejich hlavni atribut, coz je soubézna vyuka vice ro¢niki v jedné
t¥idg, prezila az do soucasnosti. Oviem dnes je mozné Vv Ceské republice organizovat
malotiidni vyuku pouze pro 1. stupen zakladni skoly, pficemz nejcastéji Ize identifikovat typ

dvojttidni malotiidni Skoly s péti ro¢niky.

Pro kazdou obec je Skola dulezita z hlediska toho, aby si udrzela obyvatele. Proto moznost
zfizovat malotfidni Skoly je i pro malé obce moznosti, jak zajistit rozvoj. Také tyto Skoly
nejsou pro obec pouze vzdélavaci instituci, ale maji také vyznamnou kulturni a spolecenskou
funkci. Ucitelé takovych malotiidnich Skol se V pfevazné vétsing podileji na piipravé a
organizaci ruznych mimoskolnich ¢innosti, jako jsou rizné krouzky, ¢i zajmova Einnost,
pofadaji mimoskolni akce typu besidky, vystoupeni, $kolnich plesi apod., pficemz tato

¢innost ma v praci ucitele malotiidni Skoly podstatné zastoupeni.

Na malotfidni Skoly je mozné pohlizet rizné. Obecné se v ptipadé téchto skol akcentuje
snazs§i socializace déti dokonce v prostfedi riznych vékovych kategoriich a az rodinna
atmosféra, kterd vznika diky blizsim vztahim mezi zaméstnanci $koly, zaky a jejich rodici,
protoZze se vétSinou vzajemné velmi dobie znaji. OvSem casto se také vyskytuji pochybnosti o
kvalité vyuky na takovych skolach, zda zaci mohou dosahovat pozadovanych vysledkt. Tyto
pochybnosti prameni z toho, ze ucitel ma v malotiidni Skole méné Casu na vysvétleni,
prohloubeni a procvic¢eni uciva. Malotfidky jsou také povazovany za Skoly, kde je mozné

nalézt vyssi podil nekvalifikovanych ucitelt.

Prostiedi téchto Skol 1ze urcité oznacit za specifické a jedinecné, je tedy potieba piizplsobit
nejen zpisob, ale i pribéh vyuky a vychovy zaku témto zvlastnim podminkam. Nektefi autofi
(napt. Pricha 2004) malotiidni $koly vidi a zatazuji mezi alternativni typy skol, kde se
normalné realizuji rizné zpusoby vyuky, pocitaje v to i netradi¢ni vyukoveé metody. Ovsem
Trnkova (2003) uvadi, ze dosud nedoslo k popsani nejcastéji vyuzivanych zpusobti vyuky na
malotiidnich Skolach. Kritici tohoto zptisobu vyuCovani pak povazuji malotiidni Skoly za

neefektivni z hlediska hospodateni obce i kvality vzdélavani.



Vyuka ve tfidach se spojenymi ro¢niky pfinasi vysokeé naroky na ucitele nejen pii ptipravé
vyudovani, ale i v jeho priibdhu. Ugitel i zaci musi ukazat uréitou kreativitu. Zaci si musi brzy
osvojit dovednosti, které jsou dulezité pro samostatnou praci a k vyucovani musi piistupovat

aktivng, coz pro déti rozhodné neni snadné.

Hlavnim cilem diplomoveé prace bylo srovnani aktualnich pozadavka na ucitele malotiidni
Skoly vzhledem k ocekavanym pozadavkim v ramci znalosti, dovednosti a kompetenci
ucitell primarni Skoly a vytvoreni realistického kompetencniho modelu ucitele na malotfidni
Skole. Stanovena vyzkumna otazka byla: ,.Jak ucitelé malotridnich Skol napliuji pozadavky,

které jsou kladeny na profesi ucitele primarni Skoly? *

Dil¢im cilem v teoretické ¢asti bylo popsat soucasné pojeti vzdélavani na primarni Skole a
specifika Skoly malotfidni. Déle pak osobu ucitele, jeho role a kompetence. Dil¢im cilem
empirické ¢asti bylo vytvofeni profesiogramu dotazovanych ucastnikti na zakladé jejich

odpovédi v dotazniku.

row~r

Prvni kapitola teoretické ¢asti diplomové prace popisuje historicky vyvoj $kolstvi na tzemi
dnesni Ceské republiky od vzniku ugitelské profese, pies po¢atky organizovaného vzdélavani
uciteld az do soucasnosti. Druhd kapitola je vénovana soucasnému pojeti vzdélavani na
primarni Skole, toto vzdélavani bude charakterizovano a bude popsana jeho promeéna z
hlediska vngjsi a vnitini reformy. Tieti kapitola pfiblizuje problematiku malotiidni $koly,
piinasi jeji charakteristiku, vyhody a nevyhody tohoto typu Skoly a samoziejmé stru¢nou
informaci o historii malotfidnich $kol na naSem uzemi a také o situaci v nékterych dal$ich
zemich. Ctvrta kapitola je vénovana samotné osobé uditele. Jednak vymezuje samotny pojem
ucitel, dale popisuje jaké jsou role a kompetence ucitele. Popsany jsou profesni ¢innosti

ucitele a v zavéru kapitoly jsou charakterizovany typologie uditele.

Patou kapitolu tvoii empiricka ¢ast, ve které bylo vyuzito dotaznikové Setfeni ke splnéni
vyty¢eného cile této prace. Popsany jsou vychodiska a cile této prace, vyuzité metody a

interpretace dat. Sestou kapitolou je pak diskuse ke zjisténym skuteénostem.



1. Historicky vyvoj Skolstvi na naSem uzemi

Tato kapitola popisuje vyvoj $kolstvi na uzemi dne$ni Ceské republiky, aby byla nastinéna
kontinuita postaveni ucitelského povolani ve spolecnosti. Prvni ¢ast je vénovédna vzniku
ucitelské profese, dale je popsano postaveni uciteli v obdobi terezianskych reforem a pocatky
jejich organizovaného vzdélavani. Popsano je pak postaveni uciteld béhem 19. stoleti,

v obdobi prvni republiky, v letech 1945 az 1989 a nasledn¢ az do soucasnosti.

1.1 Vznik ucitelské profese

Prvnim uditelem a pfirozenym vychovatelem, se kterym se dité setkava, je rodi¢, predevSim
matka. Jiz u PerSant ¢i Spartant bylo zvykem, Ze se vychovy ucastnili vSichni dospéli
muzové. Ve starovékém Recku a Rimé se dokonce ukoli rodi¢t ujimaji doméaci vychovatelé,
se kterymi se zde poprvé v historii mizeme setkat, pozdéji se objevuji guvernantky, hofmistfi
a informatoti. John Locke soudil, Ze uditelska profese vyzaduje vlastnosti, které se jen stézi
najdou v osobach, které¢ si nechaji za praci zaplatit. Vlastnostmi mé¢l na mysli soudnost,
starostlivost, umirnénost a obezietnost. Déti byly tedy pozdéji posilany do spole¢nych skol k
jednomu uciteli, protoZe spolecenské pozadavky na vychovu a vzdélani byly narocné a slozité

a nebylo tedy mozné vystagit s praci domaciho ugitele (Stverak, 1983).

Zivot ugiteld nebyl lehky ani ve stfedovéku. Mnoho z nich se rozhodlo zménit své
zaméstnani, protoze trpéli chudobou a jejich nizké spolecenské postaveni se stale nelepsilo.
Nejcasteji se z nich potom stavali mnisi, pisafi, knézi a konselé. Ti, kteti chtéli zastat svému
povolani vérni, si museli ptivydélavat raznymi ¢innostmi, napt. poméhali v kostele. Jesté v
18. stoleti bylo disledkem tohoto S$patného spoleCenského postaveni to, Ze se ucitelstvi
vénovali jako vedlejSimu zaméstnani femeslnici, sluhové, vyslouzili vojaci, pisafi, zbé&hli

v ow

studenti, aj., ktefi ¢asto sami neuméli ¢ist ani psat (Blatny,1983).

1.2 Uditel na naSem uzemi do obdobi terezianskych reforem

Toto obdobi Ize také nazvat obdobi neorganizovaného vzdélavani uitelti, ve kterém nase
Skolstvi prochazi také dulezitym vyvojem. Ucitel pasobi vSak pievazné na vysSich Skolach,
které jsou urené pro privilegované vrstvy naroda. V této dobé byl ulitelem knéz nebo
feholnik se sttednim nebo i1 vy$§im vzdélanim. Vzdélani u ucitelt bylo vyzadovéano a knézi z
jednoty bratrské byli posilani do Némecka na akademicka studia, kde vsak ucili ptfevazné na

latinskych Skolach (Kovaricek, 1984).



Ucitelé byli piipravovani univerzitou a vyucovali pfevazné na méstskych skolach, které byly
ureny stiednim a vys$$im vrstvdm spolecnosti. V ur¢itém obdobi vyucovali i obfané bez
univerzitnich pfiprav, nékdy to byly i zeny. K vyucovani byli ob¢ané vybirani pro svoje
vyrazné rozumové schopnosti, a hlavné mravni vlastnosti. V dobach, kdy byl nedostatek
vzdélanych uditeld, ucili mladez 1 ti, ktefi byli vzd€lani malo a mnohdy jim chybély i

charakterové predpoklady (Kovaricek, 1984).

O Ce

Vyznamnou roli na poli ¢eské vzdélanosti sehral ,,u¢itel naroda Jan Amos Komensky, ktery
piisobil na Moravé na po¢atku 17. stoleti jako knéz a ucitel. Jan Amos Komensky se narodil v
mlynafské rodiné 28.bfezna 1592 pravdépodobné v Nivnici u Uherského Brodu. Velmi brzy
se stal sirotkem a vychovavala jo teta ve Straznici. Zde chodil asi rok a ptil do skoly. Od 16 let
studoval na ¢eskobratrské latinské Skole v Prerové, dale studoval na protestantské univerzité v
Herbonu a v Heidelberku. V roce 1614 byl Komensky vysvécen a ustanoven ucitelem (Juva,
1994).

Byl &eskym pedagogem, filosofem a teologem. Jan Amos Komensky napsal fadu
pedagogickych knih (Orbis pictus, Brana jazykl oteviena, a dalsi), kterymi se proslavil nejen
u nas, ale i v Evropé. Komensky byl pozvan napiiklad do Svédska nebo do Uher, kde se

zabyval $kolskymi reformami (Stverak, 1983).

Vypracoval také plan organizace Skolské soustavy, ve kterém navrhl rozdélit vzdélavatelny
vek na Ctyfi obdobi po Sesti letech, podle pfirozen¢ho vyvoje ditéte. MySlenky Komenského
jsou pro nas stale zivé. Daval ndm navod, jak by Skoly mély byt napraveny, jaka by méla byt
kéazen, jak rozvijet Clov€ka cvi¢enim a konanim. Vyrazem nasi tcty k uciteli nadrodd Janu

Amosovi Komenskému je kazdoro¢né 28. biezen (Blatny,1983).

1.3 Obdobi po&atkii organizovaného vzdélavani uditeli ZS

Za nejvyznamnéj$i meznik vzdelanosti na nasem tzemi lze povazovat v 18. stoleti Skolské
reformy za panovani Marie Terezie a jejiho syna Josefa II. Tyto reformy byly ve své dob¢
novatorskym poc€inem v oblasti Skolstvi. Vyznamné terezidnské reformni snahy byly
posilovany progresivnéjSim vyvojem v ostatnich evropskych zemich, zvlasté v sousednim

Neémecku.

Dne 6. prosince 1774 schvalila Marie Terezie navrhy Johanna Ignace von Felbigera na

reformu zakladniho Skolstvi pro korunni zemé rakouské monarchie. Toto datum je



povazovano za pocatek povinné Skolni dochazky v cCeskych zemich. Zavadény Skolni tad
rozliSoval 3 druhy zékladnich Skol. Skoly trividlni (pro venkov), Skoly hlavni (pro mensi
mésta) a Skoly normadlni s rozsifenou vyucovaci Skolni osnovou (pro mésta zemska). Povinna

Skolni dochazka platila pro vSechny déti ve véku od Sesti do dvanacti let (Kovaricek, 1984).

Ucitelem se nemohl stat nikdo, aniz by vykonal odbornou zkousku a dostal fadné vysvédceni.
Kandidati na ucitele museli projit piijimaci zkouskou, potom se jim dostalo vykladu v
preparandach, kde se ucilo pedagogice, didaktice, nabozenstvi, biblické déjepravé a metodice
trivia. Pozdéji se zde ucilo mluvnici, pravopisu, zeméepisu, d&jepisu a piirodopisu. Ucitelé,
kteti jiz plsobili v praxi, si zde doplnovali odborné vzdélani. Doba ptipravy byla kratka —
nejdiive tfimésicni, pozde€ji ro¢ni. Adepti na ucitelstvi také hospitovali a méli vlastni vystupy

(Stverdk, 1983).

Za vlady Josefa II. byli ustanoveni krajsti Skolni komisafi, ktefi byli podfizeni vrchnimu
Skolnimu dozorci. Referovali zemskému guberniu o préaci uciteld, stavu budov, o tadné
dochéazce déti, navrhovali platy a odmény ucditeliim a také podavali navrhy na zlepSeni skol.
Josefa II. Také rozsifil a doplnil sité kol o dalsi trividlni Skoly tam, kde to mély déti do Skoly
maximalné ptl hodiny chtize. Muselo se sejit alespoit 90 az 100 déti ve veéku Sesti az dvanacti
let. O zfizovani Skol se starali Skolni patroni, obce a vrchnost. Ucitelé nesméli Skolné

libovolné zvySovat a vSechny chudé déti byly od placeni S$kolného osvobozeny.

Je mozné tedy fici, ze za vlady Marie Terezie a Josefa II. se situace ve Skolstvi radikalné
zménila. DoSlo k dilezitému zlomu ve Skolstvi — k zavedeni povinné Skolni dochdzky.
Zavedenim povinné Skolni dochdzky doslo také k vyznamné zmén€ ve spolecenském
postaveni uciteld. Vznikaly samostatné div¢i Skoly, kde se vytvoftil prostor pro plsobeni Zen -
ucitelek. Do této doby bylo nemyslitelné, aby ve Skolach vyucovaly Zeny. Byly na rozdil od
svych muzskych kolegii svazany fadou podminek (napft. celibatem). Takze vyucovat mohly
pouze ty zeny, které byly svobodné nebo ovdovélé. Vyjimku mély pouze ucitelky doméciho

hospodaieni a Zenskych ruénich praci (Stverak, 1983).

1.4 Uditelé v 19. stoleti

V tomto obdobi zmén v nasem $kolstvi je spousta piedstaviteli. Jsou to napt.: Karel Slavoj
(Slavomil) Amerling, Karel Havlicek Borovsky, Frantisek Cupr, Jan Evangelista Purkyné,
Frantisek Sommarung, aj., 7 nichz budou nékteri v této kapitole blize predstaveni. Dalsi

vymezené obdobi patii mezi nejvyznamnéjsi obdobi nasich novodobych narodnich dé&jin. V
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podstaté zde nejde jen o formovani ¢eského naroda ani o jeho kulturni autonomii, ale jde
pfedevS§im o mohutny hospodaisky rozvoj, ktery s sebou piindsi tfidni diferenciaci

(Kovaricek, 1984).

Jiz v 19. stoleti 1idé dobie védéli a zdaraznovali, ze ucitelé by meli mit vedle uréitych
osobnich vlastnosti, predeviim dvé zakladni véci - tadné vzdélani a dobré zaopatieni. Radné
vzdélani proto, aby svoji praci vykonavali spravné a dobie, sluSné zaopatfeni proto, aby byli
motivovani a v zaméstnani vydrzeli. Platy uciteli jsou vénym tématem. Ucitelské povolani
zacalo byt chapano jako vyznamna €innost a poslani pro esky narod. U¢itelé byli oznacovani
jako vlastenecti a kladli diraz na vyuCovani v matefském jazyce. Zakladali knihovny,

peévecké a hudebni krouzky. Snazili se hospodatsky povznést obyvatelstvo (Horak, 2001).

Z&kladni skolsky zakon polozil zaklad novodobé skolské soustavé v naSich zemich a plné

odpovidal z4jmim progresivnéjsich vrstev burzoazie. Byly to zejména tyto sméry:

e zavedeni jednotného statniho dozoru nad skolami
e rovné pravo vSech vrstev na elementarni vzdélani
e modernizace obsahu vyuky zavadénim realii, jakoZ i modernizace metod vyuky

e zruSeni konfesijniho razu vetejné Skoly apod.

Sam zékladni Skolsky zadkon mohl byt zadkladem 1 dalSiho vyvoje Skolstvi, pfedevSim rozvoje
narodniho Skolstvi, ale v nasich zemich ho vSak bylo plné vyuzito pouze Némci, kteti v ramci
zékona rozs§ifili sit’ novych Skol. Byly to pfedev§im Skoly méstanské. Némci mnohdy Skoly

rozs§ifili 1 na tkor $kol ¢eskych (Kadner, 1931).

V letech okolo revoluéniho roku 1848 bylo v Evropé€ na vrcholu burzoazné¢ demokratické a
narodné osvobozovaci hnuti za spoleCensky pokrok. V obdobi vrcholné krize feudalniho
spolecenského fadu dochézelo i1 ke kritice Skolského systému, coz vedlo k navrhim na
zakladni reformu skolstvi. V ¢ele reformatort ¢eského skolstvi stal Karel Slavoj (Slavomil)
Amerling (1807-1884). Amerling byl prazsky 1ékat a samorostly myslitel. Zdtraznil nutnost
vzdélani narodnich ucitelt a zacal proto usilovat o ztizeni ucitelského ustavu s nazvem Budec.
V Budc¢i potadal Amerling zndmé prazské vychovatelské porady, kde propagoval zdsady
Komenského Didaktiky. ZkuSenosti z Budce, ktera piestala z finan¢nich divoda v roce 1847
fungovat,byly podkladem pro vypracovani Ndavrhu pro ndrodni skoly, ktery Amerling

zvetejnil v Casopisu Posel z Bud¢e. Amerling zamyslel dé€lit narodni Skolstvi na Skolky,
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piipravny a vécnice. K. S. Amerlinga mizeme povazovat za zakladatele vécného uceni

(prvouky) v duchu Komenského na eskych obecnych skolach (Stverak, 1983).

Piedni misto v dé&jinach Ceské pedagogiky zaujima také narodni novinar Karel Havli¢ek
Borovsky (1821-1856). Ve svych ¢lancich opakované doporucoval svym ¢tenaiim, aby se
vzdélavali a kultivovali. Promyslel i navrhy na zlepSeni ostatnich druhti $kol, navrhoval
ziizovani opatroven a zavedeni realii na Skoly obecné. Havlickovy pedagogické a
Skolskopolitické navrhy se staly zdkladem pro dalsi vyvoj pedagogického mysSleni u nas

(Java, 1994).

V roce 1869 byl prijat tiSsky zakon, ktery stanovil statni vrchni dozor nad Skolstvim.
Vykonavaly ho zemské, okresni a mistni $kolni rady a na zaklad¢é tohoto fisského zakona

dochazelo v oblasti $kolstvi k rozvoji. Pro divky i chlapce byla zavedena povinna osmileta

vvvvv

v

0 zemepis, dejepis, prirodopis, méficstvi a télocvik.

Nekteti velkostatkafi, a hlavné katolicka cirkev, byli proti vydani fiSského zakona. Chtéli opét
ziskat moc a vliv nad Skolstvim. Byla vyhlaSena Skolsk4 novela v podobé¢ zdkona z 2. kvétna
1883 ¢. 53 fiSského zakoniku. Doslo tak ke zméné nékterych ustanoveni o povinnosti Skolni
dochazky obsazenych v zakonu ze 14. kvétna 1869. Novela také pfipoustéla, aby pifi polednim
vyucovani bylo na jednoho ucitele 100 zakd a celkové se zhorSilo i postaveni uditeli.

Vsechny predméty se musely vyucovat v ndboZenském duchu (Somr, 1987).

Skola se tak znovu dostala do rukou cirkve a stitni organy se snazily ji proménit ve $kolu
katolickou. Obecné Skoly se rychle rozriistaly a s jejich riistem se dostavaly do poptedi otazky
vysokoskolského vzdelavani ucitelli a vzdélavaci obsah. Ve spoleCnosti se objevovaly dva
rizné ndzory. Jeden nazor prosazoval vzdélavani uciteld specialnich skol, druhy v obecnych
Skoldch a na univerzitdich. Diskuse o zméné vzdélavaciho obsahu probihaly pod vlivem
nazort reformni pedagogiky. Vzdélavaci obsah byl ovlivnén také estetickym hnutim, které
pozadovalo zafadit uméni do Skol. V tomto duchu se zacal vzdé€lavaci obsah na Skolach
postupné ménit. VSechny tyto snahy o napravu ucitelského vzdélavani zlstaly az do valky v

mnoha smérech v podob¢ navrht (Jiiva, 1994).

1.5 Ucitelé za prvni republiky

Pokud jde o u¢itele narodnich (obecnych a méstanskych) Skol, navazovala prvni republika pfi
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procesu konstituovani profese svym zpusobem na tendence piedchoziho obdobi. Zména
politické situace davala nad¢&ji na snazsi prosazeni snah o reformu skoly a o reformu vlastniho
vzdélani. Euforii z tésné poptevratového obdobi vystiidala deziluze vznikld z narazu na
ekonomicky stav mladé republiky, na nedofeSené¢ vztahy statu a katolické cirkve, ktera
vyustila ztratou akceschopnosti. V dusledku Masarykova hodnoceni stavu republiky po
desetiletém trvani byla ptfekondna demobilizace ucitelského hnuti. Ucitelstvu se také podatilo
ziskat do Cela svého hnuti uznavané pedagogické autority. Druhé desetileti trvani republiky
bylo ve znameni intenzivniho reformniho déni v oblasti narodni $koly. To mohlo stmelit
ucitelsky stav a posilit autoritu ucitelstva na vetejnosti, ale rozdilné nazory jeho vidci na

otazky Skoly a pedagogiky tento slibn¢ zapocaty proces dost zbrzdily (Uhlifova, 2013).

I stfedoskolsti profesofi rozvijeli v obdobi 1. republiky pfedvalecné tendence. Tito profesofi
méli ponékud jiné akcenty nez ucitelé narodnich Skol. Stredoskolsti ucitelé pokladali za
samoziejmé, ze jsou nositeli kultury a nepokladali za nutné o tom presvédCovat veiejnost ani
sami sebe. Ideové stranky jejich snazeni jsou téméf prekryty stavovskymi, a to prevazné
hmotnymi zajmy (Gsili o pravni zakotveni pracovnich povinnosti, spravné platové zatazeni,
atd.). Ucitelé byli v této dobé vcelku konstituovanou, vefejnosti uzndvanou profesi.
Historickému vyvoji profesionalizace v obdobi 1. republiky byla vénovana velmi mala

pozornost (Vanova, 1996).

1.6 Ucitelska profese v letech 1945-1989

Ani v obdobi budovani socialismu v Ceskoslovensku neprodélalo vzd&lavani uditelt
jednoduchy a piimocary vyvoj. Profesionalizace ucitele v celém obdobi platnosti Zakona o
jednotné Skole byla nezbytné opiena jak o studium vyvoje politického klimatu, Skolskych
instituci, 1 postaveni zakl, ale byla svdzana i1 s normativnimi poZadavky na ucitelskou
kvalifikaci. Po osvobozeni Ceskoslovenska v kvétnu 1945 se napravovaly skody, které byly
zptisobené ve Skolstvi v dobé okupace. Zakladnim dokumentem téchto nutnych zmén se stal
KoSicky vladni program, schvaleny tzv. KoSickou vladou jiz 5.dubna 1945 na osvobozeném
uzemi. Bezprostiedné po osvobozeni se ucitelé narodnich skol ptipravovali jako pted valkou v
ucitelskych tstavech. Tyto instituce zanikaly s novymi opatfenimi v ulitelském vzdélani

(Somr,1987).

Zakladni dokument Dekret o vzdélani ucitelstva byl vydan 27. 10. 1945 prezidentem

republiky. Bylo v ném stanoveno, ze ucitelé skol vSech stupnd a druhti nabyvaji vzdélani na
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pedagogickych a jinych fakultach (oddélenich) vysokych skol. K realizaci vysokoskolského
vzdélani uditel bylo zapotiebi zajistit a zfidit Skolské instituce — pedagogické fakulty.
Ztizenim pedagogickych fakult zaCalo nové obdobi zvédecténi Skolniho vyucovéani a
vychovy, a to i na Skolach néarodnich, kde ucitelé nebyli doposud vzd€lavani na vysokych

Skolach (Kovaticek, 1984).

Po pievratu v unoru 1948 ovladla Komunistickd strana Ceskoslovenska (KSC) vsechny
oblasti ve staté, véetné Skolstvi. VSechny nase $koly byly zestatnény. Na zakladé Zakona o
zakladni upravé jednotného Skolstvi z 21. dubna 1948 byla vytvorena jednotnd statni Skolska
soustava. Jednotnd Skola méla napliiovat cil rovnych Sanci pro vSechny. Jednalo se o
vyrovnani socialnich rozdila mezi lidmi. Skolstvi bylo povaZovano za politickou sféru a
muselo byt podle KSC prostoupeno komunistickym svétovym nazorem. Ugitelé museli

souhlasit s rezimem. Byli k tomu nuceni (Vaiiova,1995).

Na ucitele byl kladen v 50. letech politicky tlak. Ucitelé byli podle platového fadu z roku
1950 zafazeni do cCtyt platovych tiid. Ucitelé mohli kariérné rist vzdy po péti letech.
Realizace prob¢hla pouze tehdy, kdyz ucitel prokazal vyssi politickou a odbornou zptisobilost
a dobré pracovni vysledky. Upiednostiovany byly délnické profese, které byly 1épe
zaplaceny. Dé€lnici Casto pobirali mnohem vyssi plat neZ napf. s 1ékati ¢i ucitelé. Mzda ucitele
v dobé& totality byla opravdu nizka a zdivodnovéano to bylo tak, Ze ucitelska profese je

zejména ,,poslani*, tudiz hlavnim zajmem ucitele by nemély byt penize (Pankové, 2009).

Béhem let 1951-1953 se komunisté rozhodli provadét velké cistky mezi uciteli. Jejich
vysledkem bylo propusténi skoro péti procent pedagogi, ktefi nesouhlasilis tehdejSim
rezimem. Patfili mezi né ugitelé, kteii odmitali vstoupit do KSC nebo byli burzoazniho nebo
nabozenského piivodu. Pro vyhazov ze Skolstvi staCilo ,aby nékoho z rodiny odsoudili pro
politicky delikt nebo emigroval. VIada v roce 1953 zrusila pedagogické fakulty a nahradila je
samostatnymi vys$$imi a vysokymi $kolami pedagogickymi bez moznosti samospravy. Lidé
touzili v 60. letech po svobodnéjSim zivoté a dochdzelo ve velké mife ke kritice poméri
ceskoslovenské spolecnosti. Projevovalo se to také i ve skolstvi. Mladez se vice zajimala o

hudbu, literaturu a také celospolecenské déni (Bokes, 1970).

Normalizace, ktera piisla v 70. letech minulého stoleti, byla pak n€kterymi odborniky z tad
ucitell oznaCovana jako obdobi ,,pedagogického temna®“. Ucitel byl donucen podstoupit
provérky a musel podepsat slib vérnosti socialistické vychovy mladdeze. Ve vSech ucitelskych

sborech prob¢hla obrovska kéddrovd obména. Tehdejsi ministr Hrbek nechal ze Skol odstranit
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ucitele, ktefi me¢li ndzor pravicovy, protistranicky a protisovétsky. Ucitelé ve velkém proto
opoustéli skoly a §li pracovat do jinych pracovnich sfér — k manudlnim pracim nebo do uradi.
Postaveni ucitelll se neodrazi v této dob¢ jen na povinné ucasti v komunistické strané nebo na
nizkém platovém hodnoceni. Dalsi dilezitou zménu v postaveni uditeld je fakt, Ze do poptedi
vstupuji ucitelky. Zeny si do dne$ni doby drzi dominantni postaveni v zakladnim vzdélavant,

které ziskaly praveé v tomto obdobi (Stanék, 2009).

1.7 Uditelé po roce 1989 do soucasnosti

Po Sametové revoluci v roce 1989 doslo k demokratizaci vSech oblasti obcanského zivota. V
tomto obdobi zacaly byt podporovany soukromé Skoly, studenti méli moznost studovat v
zahrani¢i a byly zmenSeny pocty zakl na ucitele. Doslo také ke zvySovani poctu ucitelt
celkem. 5. 12. 1989 byl vydan metodicky pokyn pro zakladni a stiedni $koly, kterym se
zménily zejména u€ebnice a osnovy obcanské vychovy a déjepisu. Ucitel byl odpovédny za
veskery vybér ucebnic. Rustina uz nebyla hlavnim jazykem a stal se z ni pouhy fadovy

predmét. Skolu zagalo fidit Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (déale jen MSMT).

Bohuzel $patné podminky pro ucitele nebyly vyfeSeny ani po revoluci. Ucitelé byli zbytecné
zatézovani administrativou, zvySoval se jim uvazek a nebyli patii¢né platové odménovani, coz
vedlo k odchodu mnoha kvalitnich ucitelti a byla oslabena tada $kol. Tyto problémy jsou
dodnes, dneSni pedagogové se snazi upozornit na nedostatky systému Skolstvi klidnou
formou. V roce 2004 prob&hla reforma Skolstvi, diky které mély probéhnout velké zmény v
¢eském Skolstvi. Cilem reformy méla byt realizace konceptu celozivotniho uceni a také aby
lidé byli odpovédni za své vysledky ve vzdélani. Od téchto zmén maji feditelé 1 ucitelé
volnost v tvorbé vlastnich osnov, se kterymi budou spokojeni dle vlastnich pfedstav o vyuce.

Na pedagogy je kladeno vice naroki a tkold dle soucasné doby (Stan¢k, 2009).
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2 Soucasné pojeti vzdélavani na primarni Skole

Tato kapitola je vénovana sou€asnosti na primarni $kole, coz je vyznamné pro pochopeni
Cinnosti uditeld, kteti se Ucastnili vyzkumného Setfeni v empirické &asti prace. Je v ni
charakterizovan obsah tohoto vzd€lavani a jeho promény z hlediska vnitini a vnéjsi reformy.
Skola je dnes piirozenym piedmétem zajmu jak spole¢nosti, tak i jednotlived. Rodide, ugitelé,
vedouci pracovnici i zaméstnavatelé reprezentuji spolecenské skupiny, které maji nejen
zvySeny zdjmem o Skolni vzdelavani, ale predevsim se podili i na jeho souasném tvofeni a

implementaci.

Primarni vzdélavani v naSem pojeti predstavuje 1. stupenn zakladni Skoly, tedy vékovou
skupinu 6 az 12 let, kdy by méla probihat kultivace ditéte pro jeho dalsi rozvoj. Je to obdobi,
které je rozhodujici pro intelektudlni vyvoj. Jde o proces kladeni zakladt pro celozivotni
uceni, osvojovani gramotnosti, zprostfedkovani zdkladnich kulturnich dovednosti, vytvareni
prvotniho nahledu na svét, proces rozvoje jazykového potencidlu, ¢i uvddéni do narodni
kultury. Je to tedy otevirdni vyvojovych a individualnich potencialit. Obsah primarniho
vzdélavani by mél brat zvySeny zietel ke specifickym vékovym zvlaStnostem a vyvojovym
moznostem zaka. MéEl by akcentovat integracni a interdisciplinarni pfistup, vytvaieni SirSich
vzdélavacich celki a zejména v nizsich ro¢nicich klast duraz na situace blizké realnému

Zivotu.

2.1 Charakteristika obsahu vzdélavani

Spolecenské a politické zmeény, které nastaly po roce 1989 se ocitlo i ceské Skolstvi na
rozcesti, kdy bylo nuceno hledat cesty k transformaci vzdélavaciho systému do té podoby,
kterd by navazala na vzdélavaci tradice, ale spole¢né stim také reflektovala zakladni
vyvojové trendy a progresivni tendence zapadoevropského Skolstvi. V tomto piipadé $lo o
zasadni systémovou zménu, kterd obsahla jak strukturu, fizeni a financovani Skolstvi, celkové
pojeti, cile, obsah a strategie vzd&lavani, piipravu uéiteld, ¢i zmény legislativy apod. Slo 0

vzajemné provazanou vngj$i a vnitini reformu (Spilkova a kol., 2005).

Statni zakladni Skoly se dockaly obsahovych zmén jiz ve Skolnim roce 1991/1992, kdy zacaly
platit upravené ucebni osnovy, které pfinesly uvolnéni striktni zdvaznosti u¢ebniho planu a
osnov. Vytvorily tim uréity prostor pro autonomii ucitele a prostor pro nové metody a formy

prace. Byl také otevien prostor pro tvorbu alternativnich ucebnic. Na vzniku nékterych
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ucebnic pro primarni Skolu se podileli ucitelé z praxe. Tato skutecnost s sebou ale pfinesla

problém kvality a kritérii vybéru ucebnic.

Nektefi ucitelé povazovali tyto zmény za nedostacujici, zahajili v tomto sméru vlastni kroky a
zacali se zajimat o obsahové otazky v SirSich souvislostech. V roce 1993 byl v rdmci
grantového ukolu MSMT CR realizovan obsahly projekt, do néhoZ se zapojilo nékolik stovek
uciteld primarnich Skol z celé zemé. Konecnou verzi mél byt navrh standarda, piipadné

ramcovych osnov pro pét ro¢nika primarni Skoly (Kalhous, 2002).

Vychodiskem pro tento projekt se stala rozsahla diskuse mezi pedagogy o celkovém pojeti
primarni Skoly, o koncepci primarniho vzdélavani a jeho cilech. Otazky pro diskusi byly
nésledujici. K ¢emu by méla vychovavat primarni §kola, co by méla uéit zaky piedev§im? V
¢em by mélo spocivat t€zisté jeji Cinnosti? Jakym smérem zaky vést? Co povazovat za cile
vzdélavani v primarni Skole? Tyto otazky piinesly nasledujici klicové tikoly pro primarni
Skoly v podob¢ jasné formulovanych dovednosti, hodnot a kvalit, které by bylo tfeba u zaku
rozvijet. Jako prvni byla uvedena schopnost komunikace s ptirodnim a socialnim okolim tak,

aby dochazelo k vzajemnému ovliviiovani a porozuméni a to:

o Ustng
porozumeét a naslouchat, obhdjit nazor, umét diskutovat, argumentovat, popsat dé&j,
vyjadfit pocity, zvladnout dovednosti spolecenského styku (pfedstavit se, telefonovat
apod.);
e Pisemné
psani brat jako prostfedek komunikace (popis, vypravovani, dopis, vypliovani
formulara, atd.);
e Neverbaln¢, hudebng, vytvarng;
e Schopnost komunikace v rdmci zakladti jednoho ciziho jazyka evropskych redlii.
Na druhém misté to byl globalni piistup ke svétu, tedy chapat to, ze jsme vSichni soucasti
piirody, chapat zakladni ekologicky cyklus, souvislosti a ndvaznosti v ptirodé (cyklus vody,
potravinovy fetézec, atd.) coz predstavuje:
e Chapani ¢asovych prostorovych souvislosti;
e Vztah k vlasti a domovu;
e Touha po poznani (rozvijet zvidavost a fantazii u déti);

e Rozvoj sebevédomi a sebepoznani;
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e Umeéni volby;

e Péce o vlastni télo.

Ucitelé pracovali na konkrétnich navrzich pro jednotlivé pfedméty a rocniky na zakladé
globalniho standardu primarni Skoly. Odlisit standard dé€lalo uciteliim nejvétsi problém. Jen v
jednom jediném ndvrhu se podafilo ucitelim rozlisit obé¢ vyznamové roviny (standardy a

ramcovy obsah).

Na tvorb¢ vzdélavacich programu se také podilela spousta uciteld primarnich Skol. Nejdfiv to
byl program Obecna $kola, ktery byl od roku 1993/1994 ovéfovan jako alternativni vzdélavaci
program otevirajici prostor pro metodicko-organiza¢ni inovace. Ucitelé se angazovali
zejména v programu Narodni §kola, Ziva §kola, Realna §kola, Ceska $kola waldorfského typu
atd. Tyto programy nabizeji rozmanitd feSeni v oblasti obsahu uciva, v oblasti metod a

organiza¢nich forem vyucovani (Spilkova, 2005).

Od roku 2007 maji vSechny obory vzdélani v predskolnim, zakladnim, stfednim, zédkladnim
uméleckém a jazykovém vzdélavani Ramcové vzdélavaci programy s vymezenym povinnym
obsahem, rozsahem a podminkami vzdélavani. Tyto programy jsou nutné pro tvorbu Skolnich
vzdélavacich programl a hodnoceni vysledkl vzdélavani Zakt. Rdmcovy vzdélavaci program
zakladniho vzdélavani (dale jen RVP ZV) je od roku 2004 schvaleny MSMT CR. RVP ZV je
nezbytny pro vSechny skoly, které provadi zakladni vzdélavani. Ramcovy vzdélavaci program
stanovuje to, co je v zakladnim vzdé€lavani ze strany statu a spole¢nosti podstatné a co maji pii

vytvareni svého vzdélavaciho programu jednotlivé Skoly respektovat a plnit (Tupy, 2003).

RVP ZV definuje klicové kompetence jako ,,souhrn védomosti, dovednosti, schopnosti,
postoji a hodnot dilezitych pro osobni rozvoj a uplatnéni kazdého ¢lena spolecnosti. Jejich
vybér a pojeti vychdzi z hodnot obecné piijimanych ve spolecnosti a z obecné sdilenych
piedstav o tom, které¢ kompetence jedince pfispivaji k jeho vzd€lavani, spokojenému a
uspéSnému zivotu a k posilovani funkci obCanské spolecnosti.“ (RVP ZV, 2007, s. 10).
Klicové kompetence, které si zaci osvoji po ukonceni zédkladniho vzdélavani, nemaji finalni
podobu. Jejich rozvoj pokracuje béhem stiedniho vzdélavani a dotvaii se v pritbéhu zivota.
Klicové kompetence se navzajem prolinaji, pfesahuji jednotlivé predméty. Aby se kliCové
kompetence utvarely a rozvijely, je dulezité sméfovat k nim cely vzdélavaci obsah. Béhem

zakladniho vzdélavani jsou za klicové povazovany kompetence k u€eni, kompetence k feSeni
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problémt,, kompetence komunikativni, kompetence sociadlni a personalni, kompetence

obcanské a kompetence pracovni (RVP ZV 2007).

Kazda §kola si vytvaii své $kolni vzdélavaci programy (dale jen SVP), které jsou individualng
podle zdsad RVP ZV a podle kterych se vzdélava na dil¢ich Skolach. RVP ZV vychazi z
koncepce celozivotniho vzdélavani a blize specifikuje troven, které by méli zaci dosahnout na
konci zékladniho vzdélavani tzv. ofekavané vystupy. Urluje také standardy pro zakladni

vzdélavani, které poméhaji pii dosahovani cilti stanovenych v RVP ZV.

Mezi ukoly soucasného Skolstvi patii predavat zakiim uréité mnozstvi védomosti, naucit je
samostatné ziskavat nové dovednosti, navyky, které vyuziji v praxi. Skola ma piipravit zaky
na neustalé rozsifovani svych znalosti a dovednosti. ,,RVP ZV je otevieny dokument, ktery
bude v urcitych casovych pasmech inovovan podle potieb spolecnosti, které se neustdle méni,
podle zkugenosti u¢itelt se SVP i podle ménicich se potieb a zajmi zakt.“ (Metodicky portal

RVP, 2017)

2.2 Vzdélavani a spole¢nost

Vzdélani nabizi stdle nové poznatky, proto oznacuje dneSni spolecnost spolecnosti védéni,
ktera pfijima spoustu informaci. Dale je dulezita kvalita obsahu vzdélavani, a ne jeji
mnozstvi. Hlubsi pojeti vzdélavani vyzaduje individualni a kulturni rozvoj. S kulturnim
rozvojem souvisi 1 rozvoj osobnosti a jeji dovednosti ve spolecnosti. Spolecnost nabizi
spoustu novych informaci a vzdé&lavaci instituce se zabyvaji pfedev§Sim osvojovanim
dovednosti a védomosti. Musi se ale davat pozor na to, aby bylo mozné nové informace
zvladnout a vyuzit pro zkvalitnéni zivotni urovné. Jde tedy o zmény v koncepci tradiéniho
vzdélavani, které se pievazné zabyvalo osvojovanim védomosti a dovednosti v predeslych
letech. V nyné&jsi dob€ jde hlavné o efektivni vyuziti zdrojii informaci pro zkvalitnéni rozvoje
lidské osobnosti a spole¢nosti, ve které se vSichni pohybuji. Nové pojeti vzdélavaciho obsahu
je zamétené zejména na celkovy rozvoj osobnosti a na schopnost seberealizace v dne$ni
spolec¢nosti. Neni dilezit¢ pouhé osvojovani védomosti, ale pfedevSim jde o uméni vyuzit
dovednosti a védomosti pro zivot jako takovy, umét kriticky myslet, reagovat. Oproti
historickému chépani pojeti dovednosti, schopnosti a v&domosti je dneSnim ukolem
vzd¢lavani naplnéni téchto boda ve vzdélani a jejich propojeni v souvislosti s praktickym
vyuzitim v zivoté Clovéka. Pravé tento komplexni rozvoj osobnosti by se mél stat cilem

vzdélavani po cely zivot. Od toho se odviji nové pojeti vzdélavaciho obsahu (Janik, 2009).
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Obsah vzdélani se vzdy zamétoval na budoucnost, ale vychézel z pfitomnosti a soucasné
reality. V novodobém pojeti se hovoii o reformnich zménach. Vzdé¢lavani ¢lovéku postupné
umoziuje vyporadat se s pfekonanim reality a nastrahami kazdodenniho Zivota. V dobach
minulych dochazelo k ptekonavani obtizi pouze z jedné strany, ale smyslem dnesni reformy

Skolstvi je rozvijet celkové propojeni mysleni se soucasnym spoleCenskym rozvojem (Priicha,

2008).

Stéle je dulezitym cilem zachovat optimalni podminky pro Zivot na Zemi i pro dal$i generace.
Této teorii se piizpisobuje i nové pojeti obsahu vzdélani, pro které je metou rozvoj
integrované osobnosti. Co se ty¢e vzdélavacich cill, je tfeba zdliraznovat osvojovani tzv.
kli¢ovych kompetenci, které propojuji védomosti, které byly diive chapany jako izolované.
Jde tedy o novy systém, uplatiiujici se pfi fesSeni komplexnich i neptedvidatelnych situaci. Jde
o zékladni uréeni vzdélavaciho obsahu, spojeného s hlubsim poznénim prosazujicim uplatnéni

v praxi (Janik, 2009).

2.3 Promény primarni Skoly z hlediska vnéjsi a vnitini reformy

Z hlediska vnéjsi reformy jsou diileZité souborné souvislosti vzdélavaciho systému, nadvaznost
na stupné predchazejici a navazujici, pfipadné i instituciondlni provdzanost mezi Skolou
primarni a niz$i sekundarni ¢i matetskou. Typ Skolského systému zpétné ovliviiuje pojeti
primarni Skoly. V pfipadé selektivniho, vertikalniho Skolského systému je primarni Skola
ovlivnéna ve smyslu ukoncenosti, jisté¢ uzavienosti tohoto cyklu vzdélavani, zvySeného tlaku
na vykon jako kritérium nasledné wvnéjsi diferenciace. V piipadé integrovaného,
horizontalniho, komplexniho S§kolského systému je primarni Skola koncipovana jako otevienad,
piipravna, kterd vytvari podminky pro rozvoj détské osobnosti a ptredpoklady pro tspéSnou
vzdélavaci drahu ditéte, klade zaklady k jeho dalsimu vzdélavani. Vétsina zapadoevropskych

zemi se v soucasnosti fidi integrovanym $kolskym systémem (Spilkova, 1998).

Nas predvale¢ny systém byl podobny rakouskému a némeckému systému. Jiz v obdobi mezi
svetovymi valkami byl kritizovan. Prosazovan byl princip komprehenzivnosti a integrovaného
usporadani, ktery byl zaveden v roce 1948. Jednotna Skola byla v naSich podminkéach
zdiivodiiovana ideologicky. Pro celkové pojeti primarniho vzdélavani je vyznamna
institucionalni provazanost primarni a nizs$i sekundarni skoly i jejich relativni samostatnost. K
relativni samostatnosti primarniho vzdélavani doSlo v roce 1990. Od druhé poloviny

devadesatych let se zastavil rozvoj jejich kvality, pfedevsim z finan¢nich divodi. Pozitivni je,
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ze obnovuji tradici $koly jako vzdélavaciho a kulturniho centra obce.

Organizacni spojovani matefské a primarni $koly nema v nasi zemi tradici. Ziskané pozitivni
zkuSenosti potvrzuji, ze je vhodné vytvaret podminky pro existenci riaznych podob integraci
matefské a primarni Skoly podle mistnich podminek. Primarni skola byla prodlouzena o jeden
rok, coz byla dal§i vyznamna zména, ktera prob¢hla. Z historického vyvoje je znamo, ze délka
primarni Skoly byla od vzniku soustavy nadrodniho Skolstvi v roce 1869 pét let. Pétilety model

primarni $koly, ktery odpovida zahrani¢nim trendim, byl znovu zaveden od Skolniho roku

1996/1997 (Spilkové, 1998).

Pii feSeni otazky integrace ¢i segregace zaku se specifickymi vzdélavacimi potfebami je
dilezité celkové pojeti priméarni Skoly. Tyka se to problematiky vnéj$i 1 vnitini reformy. V
zapadoevropskych zemich lze pozorovat vyrazny integraéni trend a v poslednich par letech i v

na$i zemi. Nyni se musi pro uspé$nou integraci pfipravit aspé$né podminky a také ucitelé.

Promény primarni $koly z hlediska vnitini reformy. Ve vétSin€ zapadoevropskych zemi je za
zékladni cil primarniho vzdélavani povaZovan ,,mnohostranny rozvoj osobnosti kazdého
ditéte". Duraz je kladen na vyvazenost, na rozvoj intelektudlni, emocionalni, socialni, volni,
eticky a esteticky, na odpovédnost, toleranci, solidaritu, respekt k rtiznosti, porozuméni pro
druhé, kooperaci a sebedivéru. DalSim dilezitym cilem je rozvoj demokratickych hodnot,
obCanskych kvalit a utvafeni narodniho védomi, dale uvadéni do poznavani svéta, budovani
zékladnich védomosti a dovednosti jako vychodiska pro dalsi vzdélavani. Co se tyce domaci
situace, zejména tradice v této oblasti, je nutné zdlraznit, Ze Ceské (Ceskoslovenskd) primarni
Skola ma pomérné vyraznou didaktickou tradici s mnoha progresivnimi prvky. Vyraznym
rysem primarni Skoly je diiraz na jeji funkci v budovani €eské kultury, na funkci spole€enskou
a osvétovou ve vztahu k socidlnimu okoli. Dale je to osvojovani hlavnich kulturnich
instrumentd, tedy orientace ve svété védy, uméni, prace, idea narodni vychovy a respektovani
osobnosti ditéte. Obecna $kola byla a je chlouba obce, jeji kulturni centrum (Spilkova a
kolektiv, 2005).

Ve tficatych letech minulého stoleti bylo obecnym cilem primérni $koly pfipravit mladez 1.
stupné pro vy$si vzdélani. Hledaly se podminky, jak zajistit ispéch vSech Zzaka. Od konce
Sedesatych let se objevuje vyrazna tendence ,,modernizovat obsah primarniho vzdélavani.
Vznikla tzv. nova koncepce, kterd byla zaloZzena na teorii rozvijejiciho vyucovani a principu

akcelerace détského vyvoje. Refeni vztahu vyuGovani a vyvoje déti se stala zékladnim
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psychologickym vychodiskem koncepce rozvijejiciho vyucovani. U¢itel by mél respektovat
vékové zvlastnosti zaki. V naSich podminkéch ptevladal nézor, ze Sestileté¢ déti maji diky
vétsi kulturnosti prostfedi a lep§im materidlnim podminkdm vice znalosti a rozvinutéjsi
mysleni nez stejné staré déti pred 20 lety. Nepfiméien¢ narocny vzdelavaci program primarni
Skoly vystupiioval tlak na zaky. Je mozné konstatovat, Ze tzv. nova koncepce vyucovani na 1.
stupni zékladni skoly, pfecenéni teoretického poznani a podcenéni smyslového poznani
znamenalo uéeni bez porozuméni, zaujeti a tvofivosti. Primarni $kola ztratila v obdobi

realizace nové koncepce nékteré své rysy (Spilkova, 1998).

Po roce 1989 doslo k odstranéni nékterych problémi. Ani upravené ucebni osnovy, které
zaCaly platit od Skolniho roku 1991/1992, vSak nepfinesly vyraznéj$i zmény. Dulezitym
meznikem v kurikularni politice bylo vytvofeni Standardu zakladniho vzdélavani, ktery
vymezuje také pro oblast primarniho vzdélavani nové cile, k nimz je tfeba sméfovat, a to na
urovni zaka, ne v popisu toho, co ma ucitel se zaky probrat. Postupna proména kurikularnich
dokumentti vyustila ve vznik Rdmcového vzdélavaciho programu pro zékladni vzdélavani,
ktery spliiuje parametry moderné pojatého ,,narodniho kurikula" v zapadoevropském pojeti.
OvSem nékteré nedostatky v pojeti cile a obsahu primarni Skoly pfetrvaly ovSem az do

soucasnosti (Spilkova a kolektiv, 2005).
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3 Malotridni Skola

Tato kapitola se vénuje urcitému typu primarniho vzdélavani, a to malotiidni skole, coz je
podstatné pro pochopeni specifika malottidni Skoly. Nejprve je malotfidni §kola ptedstavena
jako tradi¢ni zpisob vyucovani v ¢eském Skolstvi a je proveden jak maly historicky exkurz,
tak je popsano postaveni malotfidni Skoly v soucasnosti. Nasleduji zkuSenosti s malotiidnim
vyucovanim v nékterych dalSich statech. Popsano je déleni a organizace malotfidnich Skol,

jejich vyhody a nevyhody.

Zakladni Skoly usporadané timto zpisobem piedstavuji feSeni predevsim pro obce a oblasti s
nizSim poctem obyvatel nebo s horSi dopravni obsluznosti, jejichz déti by v piipade
neexistence tohoto typu Skoly musely dojizdét do vzdalenéjSich nebo hiife dosazitelnéjSich
obci s plné organizovanou zakladni Skolou. Za malotfidni $kolu je mozné povazovat takovou
zékladni Skolu, v niz jsou alesponi v jedné tfidé vyucovani spolecné Zaci z vice ro¢nikl
(Pricha, 2001). V odborné literatuie se l1ze také setkat se oznacenim vyuka v kombinovanych
tiidach (spojenych rocnicich). SmiSené tfidy byvaji n€kdy nazyvany jako oddéleni a

povétsinou se znaci poradovou ¢islovkou.

3.1 Malotridni Skola jako tradice ¢eského Skolstvi

Malotiidni $koly jsou soudasti $kolské sité nejen v Ceské republice, ale i v Evropé a na
ostatnich kontinentech (Trnkova, Knotova, Chaloupkova, 2010). V na$i $kolské soustavé
zname dvé podoby téchto Skol: historicky starSi a mladsi podoby malottidek. Star§i podoba
malotiidnich skol vznikla z nasledujicich divodi. Z divodu nedostatku ucitelti a nedostate¢né
sit¢ skol jsou v dané zemi zaloZeny malotiidni Skoly. Na malotfidkach byvaji tfidy velmi
pocetné a vétSinou je zde v provozu pouze jedna nebo dvée tfidy. V soucasné dobé¢ se tento typ
malottidnich Skoly vyskytuje zejména v tzv. ekonomicky méné vyspélych zemich a mohou se

vyskytovat nejen na venkove, ale i ve méstech.

Mladsi podoba malottidek je pak nasledujici. Nachazi se tam, kde je mensi mnozstvi déti
spadajici do urcitého Skolniho obvodu. Nedostate¢ny pocet Zaka pro samostatny ro¢nik vede k
tomu, Ze se spoji vice ro¢nikl a vyucuji se spole¢né. V téchto tiidach byva zpravidla spise
malo déti. Tento typ malotiidek se vyskytuje ve Skolstvi ekonomicky rozvinutéjsich zemi a

tyto Skoly byvaji na venkové (Trnkova, Knotova, Chaloupkova, 2010).
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S obéma vySe uvedenymi podobami malotiidek ma naSe Skolstvi zkuSenost. Fenomén
malotfidnich $kol je spjat s primdrnimi Skolami. Prvni malotfidni skoly, které byly zfizované
na naSem uzemi i v okolni Evropé v dusledku zavedeni povinné Skolni dochézky, byly v
podstaté vSechny organizovany jako malotfidni Skoly. Na naSem tzemi byla zavedena
Sestiletd povinna Skolni dochdzka dne 6. prosince 1774 piijetim reformniho navrhu Johanna
Ignace von Felbigera, jak je jiz popsano v prvni kapitole. Za tcéelem jeho plnéni vznikly t¥i

typy $kol, a to trivialni, hlavni a normalni.

Ani jedna z téchto Skol neméla tolik tfid, kolik méla roénikli. To znamend, Ze celé¢ primarni
Skolstvi bylo organizovéano jako malotfidni. Tato skutecnost byla podminéna i poctem zakt
pfipadajicich na jednoho ucitele. Na jednoho ucitele mohlo byt pii celodenni vyucovani v
jedné ucebné az 80 deti. Kdyz jejich pocet prekrocil ¢islo 100, mohla se oteviit dalsi tida a
uciteli byl pfidélen pomocnik. V této situaci probihala tedy vyuka v oddélenich, kde napft. na
trivialni Skole s celodennim provozem byly déti rozdéleny do dvou odd€leni, ktera se stfidala
dopoledne a odpoledne. Od roku 1774 do roku 1848 se v naSich zemich vybudovala zékladni
sit’ primarnich Skol. Trivialni $koly, pozdé&ji znacené jako obecné zacaly tvofit soucast obrazu

tehdejsi vesnice. PoCty i navstévnost na $kolach mame zobrazeny v tabulce ¢.1.

Tabulka &.1: Vyvoj poétu primarnich $kol a jejich zaka v Cechéach v letech 1775-1828

Rok Narodni $koly Zaci v tisicich
celkem z toho celkem z toho
hlavni dalsi trivialni hlavni dalsi trivialni
Skoly mestské Skoly meéstské
1775 1000 - - - 30,0 - - -
1780 1881 15 28 1837 88,7 2,5 2,5 83,7
1785 2218 15 24 2178 142,8 3,7 3,0 136,1
1790 2579 24 20 2534 187,5 8,1 2,0 1774
1808 2427 31 37 2359 251,5 - - -
1828 3301 43 37 3121 448,3 - - -

Zdroj: Kuzmin, 1981.

Oproti soucasnosti, nebyly v tehdejsi dob¢ jeste rozliSovany pojmy plné€ organizovana Skola a
neuplné organizovana $kola. Pojem malotfidni $kola se objevuje az v roce 1869 ve skolském
zakong, ktery pfinesl zménu ve struktuie Skolské sité. Byla prodlouzena povinna Skolni

dochazka na osm let a zavedeny nové druhy skol (Trnkova, Knotova, Chaloupkova, 2010).

Obecné skoly byly urceny tém détem, pro které nebyly vhodné stiedni Skoly. Méstanské

Skoly navstévovaly zejména déti, ze kterych méli byt v budoucnu zivnostnici ¢i obchodnici a
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byly vybudovany zpravidla jen ve vétSich méstech, na vesnicich se zfizovaly Skoly obecné.
byla zdkladem pro dne$ni ¢lenéni prvniho stupné zakladni Skoly, tedy toho, co bylo nejprve

oznacovano za Skolu poc¢atecni, pozdéji jako Skolu obecnou.

Prace na malotiidni Skole byla pro ucitele velmi naro¢na, jelikoz jednu tfidu navstévoval
velky pocet zakl. Proto se jiz v dalSich letech zacaly sniZzovat pocty jednottidek, Skol na
byly ztizené tam, kde do vzdalenosti 1 km nebyla vSetfidni Skola. Tyto Skoly by mély jen tfi

ro¢niky, bohuzel tyto ndvrhy zlstaly i nadéle bez odezvy.

Na prelomu 19. a 20. stoleti se stav poctu malottidnich Skol stabilizoval. Nejrozsifenéjsi byly
dvoutiidni $koly, kde byla vyuka opravdu naroéni. Uplné $koly se vyskytovaly jen
vyjimecné. Pomérné slozité bylo posuzovat uspeésnost prace tehdejSich obecnych skol.
Dulezité bylo, ze gramotnost venkovského a méstského obyvatelstva byla srovnatelnd. Rozdil

¢inil 6,8 % ve prospéch méstského obyvatelstva (Kuzmin, 1981).

V soucasnosti na zakladé novych principua kurikularni politiky jsou vzdélavani zaci od 3 do 19
let. Tyto dokumenty zahrnuji dvé arovng vzdélavani — statni (RVP) a skolni (SVP). Ugebni
osnovy jako takové byly zruSeny. Vzdélavani na malotridnich skolach neni v RVP zakladniho
vzdélavani nikterak specifikovano a vychova a vzdélavani na tomto typu Skol probiha podle

stejnych vzdelavacich dokumentu jako na Skolach plné organizovanych (RVP ZV, 2007)

3.2 Priklady vzdélavaci politiky k malotfidnim Skolam v Evropé

V Ceské republice jsou ¢asto malotiidky povazovany za neperspektivni az upadajici typ
Skoly. V zapadni Evropé je pohled pon€kud odlisny. Vzhledem k pozornosti a dirazu
kladenému na regionalni politiku a obce jsou malotiidni $koly povazovany za aktualni téma
(Pricha 2004). Malottidni Skoly najdeme takika vSude v Evropé. OsvédCily se totiz jako
organizacni typ zékladni Skoly, ktery umoziuje détem z venkovskych obci navstévovat Skolu

v misté bydlisté nebo v jeho blizkosti (Trnkova, Knotov4, Chaloupkova, 2010).

Hargreavesova (2009) se malotfidnimi Skolami ve Velké Britanii (small school) zabyvala v
horizontu 25 let a ve své recenzi ukézala na vysledcich Setfeni na Gspé$né plnéni az
prekradovani vladnich a inspekénich standardii a pozadavki na vzdélavani. Zaci malych

vesnickych Skol Casto dosahovali lepsich vysledkii v porovnani s vrstevniky z vétSich a
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méstskych skol. také oproti velkym méstskym $kolam volily tyto skoly inovativn&jsi piistup,
zejména diky zapojeni pedagogi. V roce 2000 bylo v anglickém venkové 30 % stitem
ziizenych zékladnich Skol 1. stupné (tzv. primary school), pficemz 87,5 % zakl zilo do
vzdalenosti 2 km od $koly. Setieni také poukazalo na lepsi dopravni dostupnost $kol na

venkove nez v anglickych méstech.

Wright a Osborne (2007) precipuji velmi kladné moznosti k navazani dobrych vztaha uvniti
malych venkovskych $kol mezi zaméstnanci $koly, zaky a jejich rodinou. Akcentuji, ze pro
noveé mladé ucitele miize byt zatézujici tlak okoli a mira jejich zodpovédnosti. Proto je velmi
dulezité, aby jim oporu poskytovalo nejen vedeni $koly. Za jeden z nejvétSich nedostatkd
malych venkovskych skol v Anglii je povazovana jejich finanéni nakladnost (Norfolk Schools
2017).

Veenman (1996) se své praci zabyva vékoveé smisenymi $kolami v Nizozemsku i zahrani¢i a
uvadi ze svého pohledu nejvétsi nevyhody malotiidnich vesnickych $kol a to nedostatek casu,
ktery mé ucitel na vyklad a procvi¢eni uciva, vys§i pracovni zatéZ, méné prostoru pro
individualni pfistup k jednotlivym zaktim, nedostatek materidll, které 1ze ve vyuce vyuzit a
také obavy rodicud, ze jejich dité, které absolvovalo zakladni vzdélani v malotiidni Skole,

nedosdhne vzdélani vysokoskolského.

V piipad¢ studie amerického autora Loweho (2006) je poukazovano na paléivy problém
venkovskych malotiidnich Skol, kterym je kriticky nedostatek kvalifikovanych uditeld.
schopnost zajistit efektivni a atraktivni vyukové prostfedi. Malé venkovské Skoly ve
spolupraci s obcemi se snazi nabidnout ucitelim zejména piijemné pracovni prostiedi a
zatraktivnit pracovni podminky tak, aby Skoly pfildkaly co nejlepsi mozné pedagogy.
Pozitivné jsou hodnoceny tzké vztahy mezi uciteli, zaky a mistni komunitou, které pfispivaji
k efektivnéjSi praci ucitel. Vyznamnou roli hraje také angaZovanost ucitelli nad ramec

standardni vyuky (Barley a Beesley 2007).

3.3 Rozdéleni malotiidnich §kol podle poctu tiid a jejich organizace

Skolsky zakon ¢&. 561/2004 Sb., vymezuje v §23 o organizaci a vzdélavani ve $kolach zpiisob
organizacniho ¢lenéni Skol na Skoly uplné, které maji otevieny pro kazdy ro¢nik jednu tiidu a
neuplné, které nemusi mit otevieny vSechny rocniky anebo maji méné tiid nez ro¢nikii, coz je

typ malotiidnich Skol. Nicméné zédkon nestanovuje minimdalni pocty zakt ve tfidach
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jednotlivych typt kol jako v minulosti, ale odkazuje na provadéci pravni piedpis. (Trnkova,
2010) Provadéci pravni predpis je vyhlaska ¢. 48/2005 Sb., o zakladnim vzdélavani a
n¢kterych nalezitostech plnéni Skolni povinné dochazky a tato vyhlaska v §4 vymezuje pocet
zéku pro jednottidni Skolu — nejméné 10 zaka ve tfid€ a pro dvoutfidni Skolu — minimalné 12
zakt. Skolsky zakon dale vymezuje zptisob financovani regionalniho $kolstvi, ktery odpovida

novému systému statni spravy a samospravy.

Malotiidni skoly muzeme rozdélit na Skoly jednotfidni, dvoutfidni, trojtfidni a Ctyftfidni.
Podle Tupého (1978) se struktura maélotfidniho Skolstvi jevi nasledovné. Jednotiidni se
dvéma, tiemi, Ctyfmi az péti roéniky. VSechny roéniky jsou vyucovany soubézné jednim
ucitelem. Ptiprava je pro ucitele na tomto typu Skoly velice naro¢na, protoze by mél napliovat
ostatné jako ucitelé na plné organizované Skole vychovné a vzdélavaci cile. Cile a ukoly v
kazdém ro¢niku musi mit ucitel dostate¢né¢ promyslené, musi vhodné volit metody, formy
prace, pracovni postupy a zaroven také uplatnit individudlni piistup k zaktim (v€ékova
rozdilnost, individudlni schopnosti, samostatnost, pracovni tempo atd.). Na tomto typu Skoly
jsou méné pocetné kolektivy déti rizného véku a starsi zaci s mlad$imi spolupracuji. V oblasti
vychovy dosahuji velice dobrych vysledkd, protoZe ucitel znd velmi Casto sourozence svych

zaka, které soucasné uci ¢i ucil, také zna rodice a rodinné prostredi. (Tupy, 1978).

Dvoutfidni se tfemi, ¢tyfmi nebo péti ro¢niky, kdy jsou tfidy organizované do dvou oddéleni
po dvou a tfech tfidach. Dvoutiidni Skoly jsou nejcast&jSim typem malotiidnich Skol. Na
téchto Skolach vyucuji dva ucitelé a rocniky jsou Casto spojovany podle poctu zaki, aby byly
ttidy optimaln€ naplnéné. Na tomto typu Skoly vyucuji dva ucitel¢, ktefi mohou vést
pedagogicky dialog a nedochédzi tak k socidlni a pedagogické izolovanosti (NeleSovska,

Spacilova, 2005).

Trojtfidni se Ctyfmi nebo péti rocniky. Vyuka v oddélenich probiha u skoly se ¢tyfmi ro¢niky
pouze v jedné tfid¢, ostatni rocniky jsou osamoceny. Ve Skole s péti ro¢niky mlze probihat
vyuka spojenych roénikil v jedné nebo dvou t¥idach. Ctyittidni s péti roéniky. Ke spojeni tfid
dochazi pouze v jednom oddé€leni, ostatni ro¢niky jsou vyucovany samostatné a maji sveho

vlastniho ucitele

Zatazovani déti do tiid se provadi podle ro¢nikli nebo podle poctu zaki v oddélenich tak, aby
ob¢ tfidy mély pfiblizné stejny pocet zaka. Vyuka v téchto tifidach je velice obdobna jako

vyuka na plné organizovanych Skolach v hodinach s jednim ro¢nikem, protoze musi ucitel
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vhodné volit ¢as na pfimou praci ucitele a samostatnou praci zakt jako pii praci s jednim

ro¢nikem (Tupy, 1978).

3.4 Vyhody a nevyhody malotridnich $kol

Na malotiidni Skole mé kolektivni, skupinova i individudlni prace své ptirozené misto, jaké
védome tento obraz zivota tvorit. Skola k obci patii a vzdy byla a je jeji soucasti. Starostové si
vazi svych Skol a jsou na né pysni, pficemz do budoucnosti ,,svych® déti jsou ochotni
investovat nemalé prostiedky. Casto se stava, Ze nékdo vnimé vyhody malotiidni Skoly jako

nevyhody a naopak.

Vyhody v malotiidni Skole lze spatfovat v nésledujicim. V malotiidni $kole se pii vyuce
vyuziva stfidani pfimého vyucovani se samostatnou praci zakl. Vyucovaci hodina je
roz€lenéna celkem na ¢asti uréené pro jednotlivd oddéleni a na Casti urené pro piimé
vyucovani a samostatnou praci. VSichni Zaci se tak nauci soustiedit na svou vlastni praci a
snazi se vykonat co nejlepsi vykon, bez toho, aby je nékdo kontroloval. Zaci v malotiidnich
Skolach pracuji ve skupinkach, ve kterych jsou nuceni vzajemné si pomahat, ale zaroven se
spoléhat sami na sebe. Malotfidky funguji téméf stejném principu jako rodina, bez atmosféry
soundleZitosti a vstiicnosti nemize fungovat. Star$i Zaci jsou zvykli poméhat podle potieby
mlads$im zakam, rychlej$i pomahaji pomalej$im a zaroveit musi pracovat tak, aby se vzajemné

nerusili (Musil, Sedlacek, 1964).

Malotiidni Skoly jsou vhodné pro integraci déti se specidlnimi vzdélavacimi potifebami, déti,
které mivaji problémy se socializovat a na pln¢ organizovanych Skolach mohou byt Casto
Sikanovany. Déti jsou zvyklé na spolupraci 1 s niz8imi roéniky. Vzhledem k nizkému poctu
zakl ve tiid¢, mize ucitel pfi probirani, opakovani uciva mit zpétnou vazbu a v piipade€ potizi

na vzniklou situaci okamzité reaguje.

Budova Skoly je vétSinou mald a prehlednd. Neékteré Skoly také potfadaji programy pro
predskolaky. Prviidcci nemaji pak takovy problém nastoupit do Skoly, protoZe znaji pani
ucitelky, prostory skoly a také skoldky. Vékoveé smiSené skupiny jsou na malotiidnich skolach
samoziejmosti a jsou pfirozené. DéEti se zde citi bezpecné a dobte, u¢i se mladsim a slabsim
pomahat. Kdyz zaci ptfechazi na plné organizovanou $kolu, jdou pak uz mnohem starsi a
odolngjsi, nez byli v prvni tfid¢ a s novym prostiedim se 1€pe seznamuji, mozna i diky tomu,

ze na novou skolu ve vét§in€ odchazi dalsi spoluzaci ze ttidy.
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Nevyhody jsou nasledujici. Z ekonomického hlediska vyzaduji malotiidky na sviij provoz
vyssi néklady nez velké $koly. Velkou nevyhodu maji také ucitelé, ktefi museji délat dvoji
pfipravu na vyuku. Nevyhodou je také nedostate¢nd ptiprava budoucich ucitelti na vyuku v
malottidnich Skolach na pedagogickych fakultach. Neexistuji stoprocentni vyzkumy, které by
dokazovaly, Ze Zaci mélot¥idnich $kol maji ve vzdé&lani horsi vysledky. Zaci malotiidnich kol
jsou samostatni, tvofivi, poslusni, maji pevné a dobré zdklady. Vyuka na malotfidni Skole
klade velké naroky na ucitele. Pro vyucujici téchto Skol to znamena vyssi miru zatéze a
pracovnich ukoll nez byva obvyklé v plné organizovanych Skolach. Kvalita vychovné-
vzdélavaciho procesu je v tomto ptipadé mnohem vice zavisla na osobnosti a schopnostech
konkrétniho ucitele, protoze musi realizovat vyuku dvou a vice ro¢nikii najednou. Musi dle
svého uvazeni vyuzivat pfimou praci se zaky a jejich samostatnou praci, ale i aktivizujici

metody (Emmerova, 2000).
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4 Osobnost uditele

Tato kapitola je zaméfena na osobu ucitele vV souc¢asné Skole. Vzhledem k tomu, Ze tato prace
je o cinnosti ucitele, je nutné osobu ucitele specifikovat v teoretické roviné. Nejprve je
vymezen samotny pojem uditel, je vysvétlen rozdil v konceptu ucitel a pedagog. Dale jsou
popsany cinnosti ucitele, souvisejici s vykonavanim jeho profese, dale role, které ucitel
zastava, hlavné vzhledem k primarnimu vzd¢lavani a také jeho kompetence, které by si mél

jako ucitel osvojit. Jako posledni ¢ast této kapitoly jsou popsany typologie uéitele.

4.1 Vymezeni pojmu ucitel

Ucitel je jeden ze zakladnich C¢initeld vzdélavaciho procesu, jde 0 profesionalné
kvalifikovaného pedagogického pracovnika, spoluodpovédného za ptipravu, fizeni, organizaci
a vysledky vzdélavaciho procesu. K vykonavani této profese je nutné mit pedagogickou
zpusobilost. Tradicné byl ucitel povazovan za hlavni subjekt vzd€lavani, zajistujici ve
vyucovani preddvani poznatkll Zaklim. Soucasné pojeti ucitele, vychdzejici z rozSifené¢ho
profesionalniho modelu, zdaraznuje podle uvedenych autort jeho subjektové-objektové role v
interakci se zéky a prostfedim. Ucitel spoluvytvaii edukacni prostiedi, klima tfidy, organizuje
a koordinuje ¢innosti zakd, tidi a hodnoti proces uceni. Spolecensky status ucitelského
povolani v jednotlivych zemich zavisi na tradici a vyznamu, ktery je pfisuzovan vzdélani ve
spolec¢nosti. V cCeské terminologii se lze setkat u Prichy také s neobvyklym ndzvem
,edukator”. Shoduje se s anglickym slovem ,,educator”, ktery vyjadiuje osobu provadéjici
edukaci, vychovu, zacviceni, Skoleni, trénink apod. Termin ,,ucitelka® je Zena, ptislusnice
ucitelské profese, vykonavajici funkce a role uéitele. V Ceské republice se piili§ nepouziva.
Vyjimkou je ,ucitelka matefskych Skol“, kde je tento pojem oficidln¢ zazity. (Pricha,

Walterova, Mares, 2003).

V laickém povédomi byva slovo ucitel Casto zaménovéano se slovem pedagog. Tyto dva
pojmy vsak nejsou totozné. Slovo ,,pedagog® nese §irSi vyznam nez slovo ucitel. Pedagogem
mize byt oznacovan rodi¢, ucitel, vychovatel, lektor, kulturni pracovnik, vedouci pracovnik
apod. (Jiva, 2001) Pedagog je Cinitel vychovné-vzdélavaciho procesu, ktery nese
spolecenskou odpovédnost za jeho ucinnost a GispéSnost; je jeho inicidtorem i organizatorem a

hodnoti dosahované vysledky (Janikova, 2009).
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4.2 Profesni ¢innosti ucitele

Profese ucitele je mnohdy velmi naro¢na. Jeji naro¢nost spoc¢iva i v tom, ze zahrnuje nékolik
profesnich Cinnosti najednou. UCcitel¢ zaky nejen vzdélavaji a zéaroven je 1 vychovéavaji.
Vyucovani povazujeme za hlavni profesni ¢innost ucitele. Vyucovaci ¢innost ucitele spociva

ve zprostifedkovani u¢iva zakim (Pricha, Walterova, Mares, 2003).

Ucitel si promysli pifed za¢atkem samotného vyuCovani piipravu na konkrétni hodinu, ve
které si stanovi vyukové cile, provede vybér uciva a jeho didaktickou analyzu, zvoli metody a
organizani formy, promysli navozované cinnosti zakti a pfipravi Casovy rozvrh hodiny.
Béhem vyuky potom musi ucitel zvladat n€kolik tkolt najednou — motivaci, opakovani,
vyklad nové latky, feSeni kazenskych problému, péci o bezpeénost zaku, vedeni tfidy a
hodnoceni, které¢ by mélo byt zpétnou vazbou pro zéky i pro ucitele. Ucitel opravuje testy ¢i
domaci ukoly zakli i mimo vyucovani. Hodnoceni mize mit tedy i podobu sebereflexe, kdy
ucitel zpétné hodnoti svlij vykon v pribéhu vyucovani. Dal§imi Cinnostmi, které ucitel
vykondvd mimo pfimé vyu€ovani, jsou konzultace. VétSinou probihaji v podobé tiidnich
schtizek rodicd, tiidnickych hodin se zaky nebo individualnich konzulta¢nich hodin pro zaky

(Vasutova, 2007).

Nyni je neustdle kladen diiraz na nutnost kreativity ucitele. Vedle tvofivé prace vSak ucitel
vykonéva 1 ur€ité rutinni ¢innosti. Jsou to naptiklad organizacni Cinnosti, ucast na poradach,
suplovani za kolegy, pfiprava ucebny a bézné administrativni ¢innosti. K dokumentiim, se
kterymi ucitel pracuje, patfi predevsim tfidni knihy, tfidni vykazy, katalogové listy, Skolni
fad, rozvrh hodin, kniha urazii, protokoly o pfijimacim fizeni, osobni dokumentace a
pedagogicka dokumentace. Mezi profesni Cinnosti ulitele se fadi 1 styk s vefejnosti a
spoluprace se socidlnimi a vychovnymi partnery. V soucasné dob¢ se od uciteld ocekava, ze
se budou zapojovat do verfejného zivota, jako tomu bylo dfive, a Ze budou Skolu na vefejnosti
reprezentovat. Podstatna se ukazuje i spolupréace se socialnimi a vychovnymi partnery, mezi
které patii naptiklad psychologové, vedeni $koly, kolegové. Dalsi profesni ¢innosti uciteld je i
sebevzdélavani. Ucitelé by se méli sebevzdélavat neustdle, at’ uz prostiednictvim odbornych
seminaiti a konferenci ¢i navzajem uvniti pedagogickych sborti. Nekteti ucitelé vykonavaji i
tzv. specifické ¢innosti. Jde spi§ o vykon dalSich funkei, naptiklad vedeni pfedmétové komise

(Vasutové, 2004).
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4.3 Role ucitele

V soucasné Skole dochézi k piehodnoceni dosavadniho pojeti ucitelské role. Ucitel¢é maji
zvysenou odpoveédnost za vlastni profesni vykon, méni se i zavedené pracovni postupy.
Ucitelé museji akceptovat zvétSujici se vliv dalsich aktérii zivota na denni praci skoly. V
souvislosti s kurikuldrni reformou a zavedenim RVP uvadéji nekteti pedagogicti teoretikové
tolik roli ucitele, Ze neni v jeho silach, aby vSechny role plnil. Roz$ifeni pozadavkl na role
ucitele vychazi ze struktury profesnich Cinnosti a také z prebirani nékterych funkci rodiny

Skolou (VaSutova, 2004).

Spousta klicovych roli u¢itele primarni Skoly je shodna s rolemi dalsich kategorii ucitell jako
je manazer prace tiidy, diagnostik ucebnich stylt, konzultant, nositel a ochrance moralnich,
kulturnich a duchovnich hodnot v dne$ni spolecnosti. Nové mame roli inovatora, kterad
vznikla v souvislosti s obsahovymi a metodickymi zménami, tviirce kurikula. Dle riznych
autorti mize mit ucitel spoustu dalSich roli. Jsou to role napft.: diagnostika, garanta, privodce,
poradce, projektanta a tvirce, atd. Ucitel se stard o socidlni pohodu, zdravi a bezpecnost zaki
v béZnych 1 mimofadnych situacich a je také vychovatelem a ochrancem moralnich,

kulturnich a duchovnich hodnot.

Pedagogicti teoretikové se shoduji v tom, Ze stoupa vyznam piedevs§im socidlnich roli ucitele
a kladou diuraz zejména na interakci se zaky, v tymu uciteld, ve spolupraci s rodi¢i a
komunitou. V soucasné dobé je role ucitele velmi obtizna zejména co se ty€e promén rodiny
(rozpad jejich tradicnich hodnot, promény vychovného stylu pohybujici se mezi
autoritativnosti a liberalnosti). Ucitel primarni $koly zastava taky role specifické pro tento
stupeni, jsou to napt.: uvedeni ditéte do Skolni kultury, do novych socialnich vztahti a roli,
ucitel détem otevira vyvojové moznosti a také poskytuje prvni opérné body k orientaci ve

svéte, zprostiedkovava zakladni kulturni dovednosti jako instrumenty k dalSimu vzdélavani.

Na primarni Skole patfi mezi pedagogicka specifika prace také péce o socialni pohodu, zdravi
a bezpec€nost zakl. Tyto specifické role jsou také zvlastnim postavenim ucitele primarni Skoly
ve tiid¢, které je dano ptisobenim jediného ucitele ve tfidé, vyukou vSech predmétt, presahem
profesionalni role do kulturnich a sportovnich aktivit ve volném case, vazbou déti tohoto veku
k uciteli (silny identifika¢ni vzor, autorita), praci s nediferencovanou populaci zaki a

zvySenym dirazem na komunikac¢ni aktivity (ucitel je mluvnim vzorem).
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4.4 Kompetence ucitele

Zakladnim pojmem je slovo kompetence, které se do ¢eského jazyka preneslo z latinského
slova competens, tj. vhodny, pfihodny, nalezity. Termin kompetence mize mit obvykle dva
vyznamy. Prvni vyznam vyjadiuje pravomoc, opravnéni, rozsah pisobnosti, zpravidla udélené
néjakou autoritou nebo patiici n¢jaké autorité. Podle tohoto muze n¢kdo piekrocit svoje
pravomoci (tj. zde kompetence), nékomu je kompetence mozné odebrat, nebo na n¢koho

piesunout. Mohou tak vznikat kompetencni spory.

Druhy vyznam slova kompetence vyjadiuje schopnost vykonavat néjakou ¢innost, umeét ji
vykonavat, byt v pfislusné oblasti kvalifikovany, mit potiebné védomosti a dovednosti

(Kubes, Spillerova, Kurnicky, 2004).

Rozdilné vyznamy slova kompetence spocivaji v tom, ze prvni vyznam zduraziuje néco, co je
Clovéku dano zvenku, na rozdil od druhého vyznamu, ktery zdiraziiuje vnitini kvalitu
Cloveka, kterd je vysledkem jeho rozvoje v daném okamziku, kterd je nezédvisld na vn&jSim

svété a umoziuje mu podat urcity vykon.

Pro tuto praci je dilezity druhy vyznam tohoto slova. Na obsahu pojmu kompetence se shodla
vétSina autorll, ale i pfesto vypadd jeho samotnd definice u kazdého z nich trochu jinak.
Prokopenko a Kubr (1996) definuji kompetenci jako schopnost vykonavat uréitou funkci nebo
soubor funkci a dosahovat pti tom urcité urovné vykonnosti. Hronik (2007) chape kompetenci
jako trs znalosti, dovednosti, zkuSenosti a vlastnosti, ktery podporuje dosazeni cile.
Armstrong (2002) definuje pojem kompetence jednoduse, jako chovani potiebné k dosazeni
z4ddoucich urovni vykonu. Podle n¢j se jednd o procesni aspekt kompetence, ktery bude
ovlivitovan urovni vstupti (znalosti a dovednosti) a méfen analyzou vystupt (skutecné
chovani a vysledky). Bedrnovd a Novy (1998) pouZivaji termin pracovni a socialni
kompetence. Pracovni a socialni kompetence souhrnné vyjadfuje realnou uroven zvladnuti
ukoli spojenych s pracovnim zafazenim ¢lovéka. A podle Vasutové (2007) je profesni
kompetence ulitele vymezena jako ,,otevieny a rozvoje schopny systém profesnich kvalit,
které pokryvaji cely rozsah vykonu profese v soucastech znalosti, dovednosti, zkusenosti,
postoji a osobnostnich pfedpokladii, které jsou vzajemné provazené a chipané celostné.
Struktura kompetenci je definovdna tak, ze ma vyznam v profesionalizaci ucitelt, jejich

hodnoceni i1 v profesni identité,*

33



Podle Kubese (2004) je uveden hierarchicky model struktury kompetence, ktery urcuje tii
urovné kompetence. Model na obrdzku ¢. 1 v sobé zahrnuje piedev§im osobnost ¢lovéka v
podobé jeho inteligence, talentu, schopnosti, védomosti, zkuSenosti a know-how. Kdyz
shrneme tyto faktory, vytvofi se tak dovednost a formuje vysledné chovani. Dtlezitou slozkou
modelu jsou také hodnoty, postoje a motivy, protoze to je to, co vede ¢lovéka redlné k
nadstandardni ¢i jakékoliv jiné tirovni vykonu. Na vrcholu pyramidy je umisténo chovéani,
jakozto jediné pozorovatelné projevem clovéka. Ve stiedni trovni pyramidy jsou obsaZeny
relativné lehce ovlivnitelné a pfinosné charakteristiky, které ziskava jedinec béhem Zzivota a
také v pracovni praxi. V nejnizsi ¢asti pyramidy jsou umistény stabilni a zékladni slozky

osobnosti jedince, které je t¢zké ovliviiovat.

chovani
dovednost veédomosti
zkuSenosti
know-how
inteligence hodnoty
talent postoje
schopnost motivy

Obr. 1: Hierarchicky model struktury kompetence (upraveno dle Kubes, Spillerova,
Kurnicky, 2004)

Svec (2004) systematicky rozdélil ugitelské kompetence do tii skupin na kompetence k
vychové a vyucovani, kompetence osobnostni a kompetence rozvijejici osobnost ucitele.
Pracha (2002) dale zminuje Spilkovou, ktera se vénuje klicovym kompetencim ugitele
primarni §koly, Stavu, jenz obraci pozornost na kompetence u¢itelti odbornych predméti pro
sttedni Skoly, a v neposledni fadé Krhutovou, ktera se zabyvd kompetencemi ugitela

odbornych predméta na strednich zemédélskych a lesnickych skolach.
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V kompetencich pedagoga jsou tedy zahrnuty tfi zékladni slozky vSeobecné vzdélavaci,
predmétové (oborové) a pedagogicko-psychologické. VaSutova povazuje za normu, podle niz
by se mély urcovat pozadavky na pracovni ¢innost kazdého pedagoga, profesni standard

ucitele. Tvoti ho sedm kompetenci:

e kompetence predmétova,

e kompetence didakticka/psychodidakticka,

e kompetence pedagogicka,

e kompetence diagnostickd a intervencni,

e kompetence sociélni, psychosociélni a komunikativni,
e kompetence manaZzerska a normativni,

e kompetence profesné a osobnostné kultivujici.

Z vySe uvedeného jasné vyplyva, ze na ucitele je s meénici se spole¢enskou a politickou situaci
kladeno stale vice Ukolt a pozadavki, které neni jednoduché plnit. Vysoka $kola by proto
svym studentam, budoucim ucitelam, méla piedat nejen co nejvice odbornych a teoretickych
znalosti, ale umoznit i dostatek prostoru pro ziskavani a formovani praktickych dovednosti,
které budou moci pti svem povoléni efektivné vyuzivat, a plnit tak pozadovany profesni

standard.

4.4.1 Typologie ucitele

I ptfes skuteCnost, Ze ucitel je osoba jako kazda jina, lze v literatufe objevit typologie
zaméiené pouze na osobnost ucitele. Zpravidla vSak ucitele nelze pfifadit pouze k jednomu
ur¢itému typu. Mezi nejznaméjsi typologie se fadi Doringova, Vorwickelova, Lukova,

Learyho, Benova, Casselmannova a dalsi.
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— zaloZena na hodnotach uplatiovanych v zivoté |

Ddringova typologie
Learyho typologie

%

TYPOLOGIE UCITELE

— zalozena na vzdélani a na zacich |

Vorwickelova typologie
Caselmannova typologie

— zalozena na reakci na podnéty |
Lukova typologie

— zalozena na pohledu na skolstvi |
Benova typologie

Obr. 2 Typologie ucitele (vlastni zpracovani)

Ddoringova typologie

Déringova kategorizace osobnosti uciteltl vychazi z vS§eobecné typologie osobnosti dle
Eduarda Sprangera, jeZ je zaloZena na hodnotach upfednostiiovanych v zZivoté. Déli je
na nabozensky typ, ktery jesté uptfesituje na pietisticky — ucitel citove vielejsi, kterého
zaci miluji, ale obvykle neni schopen udrzet si kdzen ve vyuce a ortodoxni — vice
intelektudlni, Zaci se ho obdvaji, vyskytuje se u n¢j vetsi zastoupeni slozky teoretické a
politické. Esteticky typ ma také dva podtypy aktivné tviréi — ucitel piili§ nerespektuje
osobitost zéka, vidi v ném spiSe jakousi pfilezitost k vytvareni uméleckého dila, na
druhou stranu vSak dovede zédky nadchnout pro sviij predmét a pasivné receptivni —
tohoto ucitele zaci miluji, nebot’ je schopen vcitit se i do téch, ktefi maji odlisné
zaméfeni a snazi se podilet na jejich dusevnim Zivoté. Socialni typ, tento ucitel svij
z4jem nezameétuje pouze na vybrané jednotlivce, ale na vSechny, pokud je jesté k tomu
schopen empatie, je to pak idealni typ, byva velice trpélivy a zdky milovany, avSak
nedostava se mu pfili§ respektu. Teoreticky typ ma také dva podtypy tviréi — se snazi,
aby zaci pouze mechanicky nepiijimali poznatky, ale sami se na jejich ziskdvani i
aktivné podileli a pasivné receptivni — neni schopen vytvofit si k zakim lidsky vztah a
nuti je pouze k mechanickému osvojovani poznatki. Ekonomicky typ si klade a ukol
pfipravit zaka pro bézny prakticky Zivot, naucit ho samostatnosti a s co nejmenSim
tsilim ho pfimét k co nejlepsim vykonim. Mocensky typ se snazi prosazovat vlastni

0sobnost, je piisny v hodnoceni a ¢asto nespravedlivy (Kohoutek, 2002).
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Vorwickelova typologie

Vorwickel vysel ve své typologii z faktu, ze néktefi ucitelé se zamétuji vice na
vzdélani zakl nez na jejich vychovu nebo formovani jejich osobnosti. Na zaklad¢ této
teorie vytvoril dva zakladni typy — vécny a osobni, a u obou vyclenil po dvou

podtypech: striktné vécny, oduSevnéle vécny, naivné osobni, uvédomele osobni.

Lukova typologie

Luka tfidi ucitele na zaklad¢ jejich reakei na pisobici podnéty a zpiisobu, jakym tyto
podnéty zpracovavaji ve své psychice. Dle reakce na podnéty Luka rozliSuje: naivné
reproduktivni typ a naivné produktivni typ. Dle zpracovani podnétd v ucitelové

psychice Luka uvadi déleni na: reflexivné reproduktivni typ a reflexivné produktivni

typ.
Learyho typologie

Leary nepopisuje pfimo model typologie osobnosti ucitele, ale osobnosti jedinct
obecné. Systémovy pfistup pak pii zkoumani této problematiky uplatnil T. Wubbels a
na zékladé¢ QTI dotazniku popsal 8 dimenzi charakteristiky uciteld (Dytrtova,
Krhutova, 2009) — ucitel organizator, ucitel pomahajici, ucitel chapajici, ucitel vedouci

zéky k zodpovédnosti, ucitel nejisty, ucitel nespokojeny, ucitel karajici, ucitel ptisny.

Betiova typologie

Dalsi typologii, je jedna z novodobych a uvadi ji M. Benio (2001). Kritérium
hodnoceni je celkovy pohled uciteld na Skolstvi, postoj ke Skole, k zaktim 1 k jejich
vlastni profesi. Beno rozdelil ucitele do nasledujicich 7 typa: placky, ignoranti,

fanatici a nenapravitelni idealisté, tandemisté, aristokraté, podnikatelé, zb&hové.
Caselmannova typologie

Caselmann pouzil, stejné jako Vorwickel, kritérium pro svou typologii orientaci
ucitele bud’ na proces uceni, ucebni predmét nebo osobnost zaka. Vytvoril tak dva

zakladni typy — logotrop (klade diraz na pifedmét, vstépovani védomosti a na
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teoretické poznani) a paidotrop (zaméien na rozvoj a formovani osobnosti zéka). U

kazdého typu vyclenil dva podtypy.

Logotrop filozoficky orientovany — pedagogicka c¢innost se vyznacuje velkou
subjektivitou, usiluje o osvojeni, vypracovani a prohloubeni vlastniho svétonazoru a
jeho cilem je ptedat tento nadzor svym zakim, je pro néj problematické pfijmout zaky

S jinym svétonazorem, vlastni nazory zaku respektuje jen velmi malo.

Logotrop odborn¢ — védecky orientovany — svlij vyucovany piredmét studuje jiz od
mladi, vyznacuje se velkou §itkou svych védomosti a poklada za dilezité zaky vse
naucit, méa casto piehnané pozadavky, ucivo vysvétluje srozumitelné. Jeho
pedagogicka Cinnost je ovSem zaméfena pouze na pieddvani védomosti, myva

problémy s disciplinou.

Paidotrop individualné psychologicky orientovany — K zakiim miva rodi¢ovsky vztah
plny divéry a pochopeni, je zaméteny na zaky, snazi se je utvaiet. Dba na poradek a

disciplinu, jeho pedagogické plisobeni spoc¢iva ve vychove.

Paidotrop obecné psychologicky orientovany — klade si vSeobecné vychovné cile,
sttedem jeho zdjmu neni jen utvareni osobnosti Zakl. Je raciondlni, snaZi se vzbudit u

zakl zéjem o ucivo.

S paidotropem a logotropem se dle Caselmanna podle chovani ucitele ve t¥idé protina
autoritativni (tvrdé prosazuje svoji autoritu ve tiidé, vSe musi byt podle né&j) a socialni
typ ucitele (nechava zaktim véEtsi volnost, ma pratelsky ptistup, ve vyucovani spise
organizuje nez vede) a dle pedagogickych postupti Caselmann rozliSuje jesté tii dalsi
typy uciteli a to védecko-systematicky typ (vysvétluje ucivo jasn€ a srozumitelné,
takze mu porozumi i slabsi zaci, u zakl rozviji logické mysleni), umélecky typ (je
zaméteny spiSe na ndzorné mysleni, miva silny vychovny vliv na Zaky, nebezpeci
potlaceni logického mysleni) a prakticky typ (organizaéni typ, rozviji nazorné a

praktické mysleni zaku) (Vilimové, 2002).
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5 Empiricka ¢ast

5.1 Vychodiska a cile

Cilem provadéného vyzkumu bylo porovnat aktualni pozadavky na ucitele malotfidni Skoly
vzhledem k ocekédvanym pozadavkim v ramci znalosti, dovednosti a kompetenci ucitelti na
primarni Skole. Z tohoto cile pak vyplynula vyzkumna otazka, ktera zni: ,Jak ucitelé
malotridnich skol napliuji pozadavky, které jsou kladeny na profesi ucitele primarni skoly? *
V této Casti prace by se na zéklad¢ popisovanych kompetenci v literatufe mélo podafit sestavit
tabulku, kde by byl piehled kompetenci ucitele na malotiidni $kole. Vyhodnocenim ziskanych
dat od ucastnikli vyzkumu a porovnanim popisovanych kompetenci v literatufe, by mél byt

vytvoren realisticky kompetencni model ucitele na malotfidni Skole.

5.2 Vyuzité metody

Vyzkumnou metodou bylo zvoleno kvalitativni vyzkumné Setfeni. Prostfednictvim
kvalitativniho vyzkumu lze ziskat spoustu informaci pii pomérné malém poctu jedincii.
Umoziiuje zkoumany fenomén pochopit vice do hloubky a v pfirozeném prostiedi. O redukci
dat nerozhoduje vyzkumnik, ale zkoumané osoby, které o predmétu vyzkumu sdéluji
informace. Umoziiuje studovat procesy a navrhovat teorie. OvSem analyza dat a jejich sbér
jsou Casto Casové naroc¢né. Vysledky jsou pak snadnéji ovlivnitelné vyzkumnikem a jeho

osobnimi preferencemi. T¢Zko se toto Setfeni replikuje a vysledky se té¢Zko zobeciiuji.

5.3 Sbér dat

Sbér dat probihal v listopadu a prosinci roku 2017. Jako metoda sbéru dat byly pouZity
piipravené zaznamové archy, do kterych jednotlivi pedagogové méli vyplnit své snimky
pracovniho dne, po dobu jednoho tydne, kdy zaznamenavali kategorie Cinnosti a k nim
pfitazovali znalosti, dovednosti a kompetence. Aby bylo mozné ndsledné spolecné
vyhodnoceni byla vytvofena tabulka znalosti, dovednosti a kompetenci které méli ucastnici

vyzkumu piitazovat ke svym ¢innostem, které sestavaly:

z ptiprav na vyuku (chystani podkladl na vyuku),

vyuky (vyukova ¢innost),

mimoskolni ¢innosti (napt. krouzky, lampionovy privod, Den déti, vylety),
seberozvoje (Skoleni, samostudium, rekvalifikace),

administrativni ¢innosti (napf. tvorba studijniho planu, vypliovani vykazi),

o a k~ wDbhE

¢innosti spojené s chodem $koly (dozor na chodbach, dozor na obé&de¢, tiidni schlizky,

porady),
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7. aostatni (cokoli dal§iho, co neni uvedeno v piedeslém vyctu).

Tab. 2 Znalosti, dovednosti a kompetence (ZDK)

1

znalosti z aproba¢niho oboru v rozsahu a hloubce odpovidajici potiebam ZS

2

propojeni mezioborovych poznatki

3

vyhledavani a zpracovani informace

dovednost pouzivat nastroje hodnoceni zakli vzhledem k vyvojovym a individudlnim
zvlaStnostem

znalost vzdélavaciho programu

tvorba Skolniho vzdélavaciho programu

vyuzivani informac¢nich a komunika¢nich technologii pro podporu uceni zakt

dovednost diagnostikovat socialni vztahy ve tfidé

© |00 [N |o (O | D>

uméni pracovat se zaky nadanymi stejné jako s zaky se specifickymi poruchami uéeni

10

schopnost rozpoznat socialné patologické projevy zakt

11

uméni fesit vychovné problémy zakl

12

efektivni zptisoby komunikace a spoluprace s rodic¢i

13

znalost 0 z&konech a normach vztahujicich se k profesi, orientaci ve vzdélavaci politice

14

zvladani administrativni agendy

15

organiza¢ni schopnosti

16

schopnost sebereflexe

17

zvladani stresové zatéze

18

...dopiste dle svého uvazeni

Zakladni souborem byly malotiidni Skoly v olomouckém kraji. Zkoumanym souborem pak
deset vybranych malotiidnich $kol a z nich pak vzdy po jednom pedagogovi, tedy celkem
deset pedagogti a vSechny to byly Zeny. Vybér pedagogti probéhl metodou snéhové koule. Jde
o vybér jedinch z malo pocetnych, rozptylenych a Spatné dostupnych skupin, pro néz
neexistuji a obtizné se sestavuji opory vybéru pro pravdépodobnostni vybéry a uvnitt nichz
dochazi ke kontaktim (jde napf. o zajmové skupiny, sbératele apod.) Metoda spociva v
pocatecnim vyhledani nékolika osob a poté v kontaktovani téch dalSich Clent skupiny, na
které jiz vybrani lidé odkdzali. Samotny sbér dat prob&hl prostfednictvim online komunikace
(pedagogovi byly na email zaslany tabulky s vysvétlenim, které nasledn¢€ pedagog vyplnil a

zaslal zpét). Snimky dne s pravidelnymi cinnostmi zaslalo vSech deset oslovenych,

nepravidelné ¢innosti pak vyplnila polovina.

5.4 Interpretace dat

Zajimavosti je uréité pohlavi respondenti. Jelikoz v Ceské republice miize byt organizovan
pouze 1.

pohlavi, dalo se predpokladat, ze vyzkum bude mit pievahu respondentek. Jak jiz bylo vyse

stupeti ZS jako malottidni §kola, kde je velmi malé zastoupeni uéiteli muzského

uvedeno Setieni se zicCastnily pouze Zeny.
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Dalsim udajem bylo nejvyssi dosazené vzdélani ucitell, protoze jesté pred nckolika lety se
nékteré malotiidni Skoly potykaly s problémem zajistit pro vyuku kvalifikované ucitele. Se
Zakonem ¢&. 563/2004 o pedagogickych pracovnicich doslo k vyraznym zménam v
pozadavcich na kvalifikaci pedagogii, a proto je dulezité i z hlediska vnimani téchto skol, jak
tyto problémy a pozadavky na kvalifikovanost malotiidni Skoly reflektovaly. Vsechny
ucastnice vyzkumu maji magisterské vzdélani. Délka pedagogické praxe jednotlivych
respondentek je od dvou do 24 let. Sest respondentek ma praxi do 10 let, étyfi pak nad 20 let.

Vsechny respondentky mimo jedné maji cely ivazek, jedna ma ptil ivazku jako vychovatelka

V druzin¢é. Mimo dvou respondentek vSechny vedou alesponi jeden zajmovy krouzek.

Vsechny ucitelky vyplnily podle svého uvazeni tabulku snimek pracovniho dne na pozici
"U¢itel pro prvni stupen zdkladniho vzdélavani na malottidni Skole". Celkem deset i¢astnic
vyzkumu bylo oznafeno symbolem X a potfadovym <¢islem. Nasledujici tabulky jsou
zachycenim jejich pracovnich dni béhem jednoho pracovniho tydne. Tyto zapsané Cinnosti

jsou pro vSechny ucitelky ¢innostmi pravidelnymi.
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Tab. 3 Snimek pracovniho v obdobi od 6. 11. 2017 do 10. 11. 2017 — X1

Cinnost vykonavana Celkovy Kategorie Popis ¢innosti Pomiicky a nastroje ZDK
od - do ¢as (min.) ¢innosti
6.11.
10.00 10.45 45 2 prace dle uéebnice ucebnice, folie 1,2,3,4,7,9,15,
16,17
10.55 11.40 45 2 prace dle ugebnice ucebnice, PC 1,2,3,4,7,9,15,
16,17
11.40 12.15 30 6 dozor 11,1517
12.15 13.00 45 2 prace dle ucebnice ucebnice, PC, 1,2,3,4,7,9,15,
vyukové karty 16,17
13.00 15.00 120 1 pisemné ptipravy na vyuku M, Aj, PC, ucebnice, 1,2,3,4,57
PE, VI pracovni listy
7.11.
10.00 10.45 45 2 prace dle ucebnice ucebnice, folie 1,2,3,4,7,9,15,
16,17
10.55 11.40 45 2 prace dle uéebnice ucebnice, PC 1,2,3,4,7,9,15,
16,17
11.40 12.15 30 6 dozor 11,1517
12.15 13.00 45 2 prace dle ucebnice ucebnice, PC, 1,2,3,4,79,15,
vyukové karty 16,17
13.00 15.00 120 1 pisemné ptipravy na vyuku M, Aj, PC, ucebnice, 1,2,3,4,57
P VI pracovni listy
8.11.
10.00 10.45 45 2 prace dle uéebnice ucebnice, folie 1,2,3,4,7,9,15,
16,17
10.55 11.40 45 2 prace dle ucebnice udebnice, PC 1,2,3,4,7,9,15,
16,17
11.40 12.15 30 6 dozor 11,1517
12.15 13.00 45 2 prace dle uéebnice ucebnice, PC, 1,2,3,4,7,9,15,
vyukové karty 16,17
13.00 15.00 120 1 pisemné pfipravy na vyuku M, Aj, PC, ucebnice, 1,2,34,57
PE, VI pracovni listy
9.11.
10.00 10.45 45 2 prace dle ucebnice ucebnice, folie 1,2,3,4,7,9,15,
16,17
10.55 11.40 45 2 prace dle uéebnice ucebnice, PC 1,2,3,4,7,9,15,
16,17
11.40 12.15 30 6 dozor 11,1517
12.15 13.00 45 2 prace dle uéebnice ucebnice, PC, 1,2,3,4,7,9,15,
vyukové karty 16,17
13.00 15.00 120 1 pisemné ptipravy na vyuku M, Aj, PC, uéebnice, 1,2,3,4,57
PE, VI pracovni listy
10.11.
10.00 10.45 45 2 prace dle ucebnice ucebnice, folie 1,2,3,4,79,15,
16,17
10.55 11.40 45 2 prace dle u¢ebnice ucebnice, PC 1,2,3,4,7,9,15,
16,17
11.40 12.15 30 6 dozor 11, 15,17
12.15 13.00 45 2 prace dle ucebnice ucebnice, PC, 1,2,3,4,7,9,15,
vyukové karty 16,17
13.00 15.00 120 5,6 pisemné ptipravy na vyuku M, Aj, PC, ucebnice, 1,2,3,4,57
Pt, VI, vypisovani tfidni knihy pracovni listy
X1 ZDK pocet min.
1 | znalosti z aprobaéniho oboru v rozsahu a hloubce odpovidajici potiebam Z$§ 1275
2 | propojeni mezioborovych poznatkt 1275
3 | vyhledavani a zpracovani informace 1275
4 | dovednost pouzivat nastroje hodnoceni zakd vzhledem k vyvojovym a individudlnim zvla$tnostem 1275
5 | znalost vzdélavaciho programu 600
6 | tvorba $kolniho vzdélavaciho programu 0
7 | vyuzivani informaénich a komunikaénich technologii pro podporu u¢eni zaka 1275
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8 | dovednost diagnostikovat socialni vztahy ve tiidé 0

9 | uméni pracovat se zdky nadanymi stejné jako s zaky se specifickymi poruchami uceni 675
10 | schopnost rozpoznat socialné patologické projevy zakl 0
11 | uméni fesit vychovné problémy zakl 120
12 | efektivni zpiisoby komunikace a spoluprace s rodici 0
13 | znalost o z&konech a normach vztahujicich se k profesi, orientaci ve vzdélavaci politice 0
14 | zvladani administrativni agendy 0
15 | organizaéni schopnosti 795
16 | schopnost sebereflexe 675
17 | zvladani stresové zatéze 795

Z tabulky je zfejmé, ze ulitelka X1 pfi vyuce vyuziva ze znalosti dovednosti a kompetence

pravidelné znalosti z aprobagniho oboru v rozsahu a hloubce odpovidajici potiebam ZS,

propojeni mezioborovych poznatktli, vyhledavani a zpracovani informaci, dovednosti pouzivat

nastroje hodnoceni Zakli vzhledem k vyvojovym a individudlnim zvlaStnostem, vyuZzivani

informacnich a komunikacnich technologii pro podporu uéeni zakti, umeéni pracovat se zaky

nadanymi stejn¢ jako s zdky se specifickymi poruchami uceni, organiza¢ni schopnosti,

schopnost sebereflexe a zvladani stresové zatéze. Do béznych a pravidelnych ¢innosti se fadi i

dozor, vypisovani tfidni knihy a pisemné piipravy na vyuku. DalSich znalosti, dovednosti a

kompetenci vyuzivd znalost vzdé€lavacitho programu, vyuZivani

informacnich

komunikac¢nich technologii pro podporu uceni zakl a umeéni fesit vychovné problémy zaka.
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Tab. 4 Snimek pracovniho v obdobi od 6. 11. 2017 do 10. 11. 2017 — X2
Cinnost vykonavana Celkovy Kategorie Popis ¢innosti Pomiicky a nastroje ZDK
od - do ¢as (min.) ¢innosti
6.11.
7.30 7.55 25 1 ptiprava pomicek do Aj Pc, Word, ucebnice 1,2,3,4,5,6,7,
Aj
8.00 8.45 45 2 vyucovani Vyukovy material 1,456,915
8.55 9.40 45 2 vyuéovani Vyukovy material 1,456,915
9.40 10.00 20 6 dozor na chodbé 8,10,15, 17
10.00 10.45 45 2 vyuéovani Vyukovy material, 1,456,915
IKT
10.55 11.40 45 2 vyucovani Vyukovy material 1,4,5,6,9,11,15
11.50 12.35 45 2 vyuéovani Vyukovy material 1,4,5,6,9, 15
12.45 13.45 60 1 chystani podkladd na vyuku PC, Word, 1,2,3,5,7,
ucebnice
14.00 14.30 30 6 porada — $kola v piirodé 15
7.11.
7.30 7.50 20 5 vypliovani vykazi tfidni kniha 14
8.00 8.45 45 2 vyuéovani vyukovy material 1,456,915
8.55 9.40 45 2 vyuéovani vyukovy material 1,456,915
9.40 10.00 20 7 zajisténi nemocnych zaki telefon, tfidni kniha | 12,15
10.00 10.45 45 2 vyuéovani vyukovy material, 1,456,915
IKT
10.55 11.40 45 2 vyuéovani vyukovy material 1,4,5,6,9,11,15
12.00 13.00 60 1 chystani podkladi na vyuku PC, Word, 1,2,3,5,7,
ucebnice
13.00 13.3 30 7 schiizka s rodici zaka podezielého katalogovy list zaka | 3,8,10,11,12,13,15,17
z Sikany
8.11.
7.30 7.50 20 7 téidnicka hodina, prevence socialng | zdznamovy list 3,8,10,11,13,15,17
patologickych vztahti mezi zakky
8.00 8.45 45 2 vyuéovani vyukovy material 1,456,915
8.55 9.40 45 2 vyuéovani vyukovy material 1,4,5,6,9, 15
9.40 10.00 20 7 zajisténi nemocnych zaki telefon, tfidni kniha | 12,15
10.00 10.45 45 2 vyuéovani vyukovy material, 1,4,5,6,9, 15
IKT
10.55 11.40 45 2 vyuéovani vyukovy material 1,4,5,6,9,11,15
12.00 13.00 60 1 chystani podkladd na vyuku PC, Word, 1,2,3,5,7,
ucebnice
13.00 15.00 120 7 piiprava na lampionovy pravod dekorace, malé 15
obcerstveni pro
rodice a déti
17.00 19.00 120 7 lampionovy pravod 12,15
9.11.
7.30 7.50 20 6 dozor na chodbé 11
8.00 8.45 45 2 vyuéovani vyukovy material 1,456,915
8.55 9.40 45 2 vyuéovani vyukovy material 1,456,915
9.40 10.00 20 6 dozor na chodbég 8,10,15, 17
10.00 10.45 45 2 vyuéovani vyukovy material 1,456,915
10.55 11.40 45 2 vyuéovani vyukovy material, 1,4,5,6,9,11,15
informacni a
komunikaéni
technologie
11.50 12.35 45 vyuéovani vyukovy material 1,456,915
12.45 13.45 60 1 chystani podkladt na vyuku PC, Word, 1,2,3,5,7,
ucebnice
10.11.
7.30 7.50 20 1 vyroba a piiprava pomicek do PC, Word, 1,2,3,4,57
vyucovani, pracovni listy ucebnice
8.00 8.45 45 2 odborné vyuéovani vyukovy material 145,69, 15
8.55 9.40 45 2 vyuéovani vyukovy material 1,456,915
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10.00 10.45 45 2 vyucovani vyukovy material, 1,45,6,911,15
informacéni a
komunikacni
technologie
10.55 11.40 45 2 vyucovani vyukovy material 1,456,915
12.00 13.00 60 1 chystani podkladti na vyuku PC, Word, 1,2,3,4,57
ucebnice
X2 pocet min.
1 | znalosti z aprobaéniho oboru v rozsahu a hloubce odpovidajici potiebam ZS 1255
2 | propojeni mezioborovych poznatk 265
3 | vyhledavani a zpracovani informace 595
4 | dovednost pouzivat nastroje hodnoceni zaki vzhledem k vyvojovym a individualnim zvla$tnostem 1255
5 | znalost vzdélavaciho programu 1255
6 | tvorba $kolniho vzdélavaciho programu 1255
7 | vyuzivani informac¢nich a komunikacnich technologii pro podporu uceni zaka 265
8 | dovednost diagnostikovat socialni vztahy ve tfidé 660
9 | uméni pracovat se zaky nadanymi stejné jako s zaky se specifickymi poruchami uceni 990
10 | schopnost rozpoznat socialné patologické projevy zaki 330
11 | uméni fesit vychovné problémy zakl 330
12 | efektivni zplisoby komunikace a spoluprace s rodici 330
13 | znalost o z&konech a norméach vztahujicich se profesi, orientaci ve vzdélavaci politice 330
14 | zvladani administrativni agendy 20
15 | organizacni schopnosti 1320
16 | schopnost sebereflexe 990
17 | zvladani stresové zatéze 429

Z této tabulky je zfejmé, Ze ucitelka X2 pii vyuce vyuzivd ze znalosti dovednosti a
kompetence pravidelné znalosti z aprobacniho oboru v rozsahu a hloubce odpovidajici
potiebam ZS, dovednost pouzivat nastroje hodnoceni zaké vzhledem k vyvojovym a
individualnim zvlastnostem, znalost vzdélavaciho programu, tvorbu Skolniho vzdélavaciho
programu, uméni pracovat se zdky nadanymi stejné jako s zaky se specifickymi poruchami
uceni, organizacni schopnosti, dovednost pouzivat nastroje hodnoceni Zzakli vzhledem k
vyvojovym a individudlnim zvlastnostem a v nékterych pfedmétech i uméni fesit vychovné
problémy zaku. Pfi ptipraveé na vyuku pak znalosti z aprobacniho oboru v rozsahu a hloubce
odpovidajici potiebam ZS, propojeni mezioborovych poznatki, vyhledavani a zpracovani
informaci, znalost vzdé&lavaciho programu a vyuzivani informacnich a komunikacnich
technologii pro podporu uceni zakli. Smérem k rodi¢lim pak efektivni zplisoby komunikace
aspoluprace srodi¢i. Vramci dalSich aktivit pak organiza¢ni schopnosti, dovednost
diagnostikovat socialni vztahy ve tfid¢, ¢i schopnost rozpoznat socialn¢ patologické projevy

zaka.
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Tab. 5 Snimek pracovniho v obdobi od 6. 11. 2017 do 10. 11. 2017 — X3

Cinnost vykonavana Celkovy Kategorie Popis ¢innosti Pomiicky a nastroje ZDK
od - do Cas (min.) ¢innosti
6.11.
7.30 7.50 20 1 kopirovani pracovnich listi vyukovy material 1,2,3,
8.00 8.45 45 2 vyuka vyukovy material 1,24,
8.55 9.40 45 2 vyuka vyukovy material 1,78,
9.55 10.40 45 2 vyuka vyukovy material 1,2,3,
10.50 11.35 45 2 vyuka vyukovy material, 1,2,3,7,9,
11.45 12.30 45 2 vyuka vyukovy material 1,11,
12.40 13.25 45 2 reedukace vyukovy material 1,7,9,
13.30 14.00 30 6 dozor v jidelng ¢innosti spojené s bezpecnost pii
chodem skoly piechodu do §j
14.00 15.30 90 1,2 ptiprava PL, kontrola prac. sesitt, ICT - elek. tiidni 1,3,4,
kronika, tfidni kniha kniha, u¢ebnice,
prac. sesity
7.11.
7.30 7.50 20 1 individualni konzultace s rodi¢i ¢innosti spojené s 1,2,45,8,9,10,11,12
chodem skoly
8.00 8.45 45 2 vyuka inter. tabule 1,2,7,
8.55 9.40 45 2 vyuka uc., PS 1,2,
9.40 10.55 75 6 ptiprava ukolli nemocnym z. uc., PS 1,2,3,9,15,
10.55 12.30 95 2 projektové vyucovani - O zlaté Vyukovy material, 2,3,4,89,11,
rybce informacni a
komunikaéni
technologie
12.30 13.15 45 6 dozor v jidelng ¢innosti spojené s bezpecénost pii
chodem skoly piechodu do §j
13.15 14.00 45 5 tfidni kniha, prace s tematickymi PC, el. tfidni kniha | 14,
plany
14.00 15.00 60 6 ptiprava na tfidni schiizky Microsoft Word, 14,15,
uc., PS
15.00 15.30 30 1 ptiprava na vyuku, opravovani vyukovy material 15,3,
sesitl
8.11.
7.00 7.15 15 6 organizacni porada - pfiprava 15,16,17,
besidky
7.30 10.30 180 7 akce Skoly - hudebni pofad pro déti produkce véetné
dopravy
10.30 10.40 10 6 dozor na chodbé ginnosti spojené s bezpeénost pii
chodem Skoly prechodu do SJ
10.50 11.35 45 2 vyuka iPady 1,2,7,
11.45 12.30 45 2 vyuka ué, pS 8,11,
12.30 13.00 30 5 téidni kniha PC 14
13.00 14.00 60 1 ptiprava na vyuku, opravovani, vyukovy material, 12,15
kronika, podklady pro web PC
14.30 16.30 120 6 té{dni schiizky s rodici 11,12,13,16,17,
9.11.
7.30 7.50 20 1 kopirovani PL ué., PS 13,
8.00 8.45 45 2 vyuka inter. tabule 1,8,11,
8.55 9.40 45 2 vyuka ué., PS 1,
9.55 10.40 45 2 vyuka CD_ROMy 14,
10.50 11.35 45 2 vyuka TV nadini 1,
11.45 12.30 45 6 dozor v jidelng ginnosti spojené s bezpeénost pii
chodem skoly prechodu do §j
12.30 13.15 45 5 ptiprava projektového vyucovani PC, Word, 1,2,3,4,5,7,8,9,
ucebnice
13.15 13.30 15 6 tiidni kniha PC 14,
14.00 18.00 240 4 skoleni DVPP 9,
10.11.
20 1 pfiprava na vyuku 1,2,3,

7.30 ‘ 7.50 ‘
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8.00 9.40 100 2 projektové vyucovani - 0 Zlaté 14569, 11,15
rybce
10.00 11.35 95 2 akce Skoly - vylov rybniku Spoluprace s obcany
Ve vesnici
11.45 12.30 45 6 dozor v jidelné ¢innosti spojené s bezpecnost pii
chodem skoly prechodu do §j
12.30 13.30 60 4 samostudium PC,
13.30 14.00 30 6 tiidni kniha PC 14
X3 pocet min.
1 | znalosti z aprobagniho oboru v rozsahu a hloubce odpovidajici potiebam ZS 1570
2 | propojeni mezioborovych poznatkli 1570
3 | vyhledavani a zpracovani informace 1570
4 | dovednost pouzivat nastroje hodnoceni zaki vzhledem k vyvojovym a individualnim zvla$tnostem 1165
5 | znalost vzdélavaciho programu 330
6 | tvorba $kolniho vzdélavaciho programu 0
7 | vyuzivani informac¢nich a komunikac¢nich technologii pro podporu uceni zakl 945
8 | dovednost diagnostikovat socidlni vztahy ve tfidé 1165
9 | uméni pracovat se zaky nadanymi stejné jako s zaky se specifickymi poruchami uceni 1470
10 | schopnost rozpoznat socialné patologické projevy zakia 220
11 | uméni fesit vychovné problémy zaka 1450
12 | efektivni zplisoby komunikace a spoluprace s rodici 625
13 | znalost o z&konech a normach vztahujicich se profesi, orientaci ve vzdélavaci politice 405
14 | zvladani administrativni agendy 525
15 | organiza¢ni schopnosti 1630
16 | schopnost sebereflexe 625
17 | zvladani stresové zatéze 585

Z tabulky je zfejmé, ze ulitelka X3 pii vyuce vyuZziva ze znalosti dovednosti a kompetence

pravidelné znalosti z aprobacniho oboru v rozsahu a hloubce odpovidajici potiebam ZS,

propojeni mezioborovych poznatkli, vyhleddvani a zpracovani informaci pii piiprave

projektového vyucovani, dale dovednosti pouzivat nastroje hodnoceni zakl vzhledem k

vyvojovym a individudlnim zvlaStnostem, vyuzivani informa¢nich a komunikacnich

technologii pro podporu uceni zakli a vedeni webovych stranek Skoly, uméni pracovat se zaky

nadanymi stejné jako s zaky se specifickymi poruchami uceni, organiza¢ni schopnosti pfi

spolupraci Skoly a obce, schopnost sebereflexe a zvladani stresové zatéze. Do béznych a

pravidelnych Cinnosti se fadi 1 dozor, vypisovani tfidni knihy a pisemné ptipravy na vyuku,

vedeni kroniky a spoluprace s rodi¢i. DalSich znalosti, dovednosti a kompetenci vyuziva

znalost vzdélavaciho programu a umeéni fesit vychovné problémy zakd.
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Tab. 6 Snimek pracovniho v obdobi od 6. 11. 2017 do 10. 11. 2017 — X4

Cinnost vykonavana Celkovy Kategorie Popis ¢innosti Pomiicky a ZDK
od - do ¢as (min.) ¢innosti néstroje
6.11.
6.40 7.20 40 6 ranni dozor, tfidnice, absence TP 1,2,5,7,14,15
7.40 8.25 45 2 piiprava na vyuku, karty PC, karty, 1,3,45,7,9,11,15,16,17
laminovacka,
slabiky
8.35 9.20 45 2 suplovani za kolegyni ucebnice PL 1,9,10,11,15,16,17
9.30 9.50 20 6 schiizka se ZZ diagnosticky 10,12,3,8,9,13,15,16
list Zaka
9.50 10.25 35 2 pftiprava puzzle - podzim puzzle, vytvoteni | 1,2,35,7,9,10,11,15,16,17
10.25 10.35 10 6 dozor 11,17
10.35 11.20 45 2 Svaty Martin -vyhled.infor. PC, interaktivni | 1,2,3,4,5,6,7,9,11,15,16,17
tabule,
omalovanky
11.20 14.00 160 7 Skolni druzina - suplovani tvofeni z papiru | 2,3,8,11,15,16,17
7.11.
6.40 7.20 40 6 ranni dozor, tfidnice, absence TP 1,2,5,7,14,15
7.40 8.25 45 2 pexeso vyjm. slova papir, 1,2,3,4,7,9,15,16,17
laminovacka
PL
8.35 9.20 45 2 nasobilkové domino papir, PL 1,2,3,4,7,9,15, 16,17
9.20 9.50 20 6 dozor 11,17
9.50 11.20 90 3 nacvik na vystoupeni pro dichodce | noty, basnicky, 1,2,3,15,16,17
flétny, klavir
11.20 11.30 10 6 dozor 11,17
11.30 12.15 45 2 ucebnice, malované ¢teni ucebnice, PC 1,2,3,5,7,15,16,17
12.30 15.30 180 7 suplovani - druzina pobyt venku, 2,3,8,11,15,16,17
pomucky
8.11.
7.15 8.25 70 5 administrativni ¢innost vykazy, 13,14,15,17
tfidnice, ovoce
do skol,
inventura
8.35 9.20 45 2 priprava na vyuku uéebnice, PL, 1,2,4,9,10,15,16,17
prac. sesit,
piiprava diktatu
9.40 11.20 100 2 piiprava na VV $ablona, papir, 1,2,4,9,10,15,16,17
lepidlo,
nizky,...
11.20 11.30 10 6 dozor 17,11,
11.30 12.15 45 3 nacvik na vystoupeni pro diichodce | noty, basnicky, 1,2,3,15,16,17
flétny, klavir
12.30 13.30 60 3 krouzek flétny flétna, noty 15,16,17
13.30 15.30 120 7 suplovani - druzina pobyt venku, 2,3,8,11,15,16,17
pomiicky
9.11.
7.15 8.25 70 5 administrativni ¢innost tfidnice, 13,14,15,17
lyzovéni,
inventura,
plavec. vycvik
8.25 8.35 10 6 dozor 11,17
8.35 9.20 45 2 pfiprava ucebnice, PL, 1,2,4,9,10,15,16,17
prac. sesity,
9.50 11.20 90 3 nacvik na vystoupeni pro diichodce | noty, basnicky, 1,2,3,15,16,17
flétny, klavir
11.20 12.30 70 7 suplovani - druzina pobyt venku - 2,3,8,11,15,16,17
sportovni
pomiicky
12.30 14.00 90 3 étenatsky klub knihy, CD 3,15,16,17
14.00 15.30 90 7 suplovani - druzina pobyt venku - 2,3,8,11,15,16,17
sportovni
pomucky
10.11.
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7.15 7.35 20 1 ptiprava na TV papirova 1,2,3,
priprava
7.40 9.20 105 2 vyuka TV padak, zinénky, | 1,2,3,,8,11,15,16,17
lavicky
9.20 9.50 20 6 dozor 11,17
9.50 10.25 45 2 piiprava na geometrii PL. ucebnice, 1,2,3,4,2,7,9,15,16,17
10.35 11.20 45 3 nacvik na vystoupeni pro dichodce | noty, basnicky, 1,2,3,15,16,17
flétny, klavir
11.20 14.30 100 7 suplovani - druzina PC-hryv 2,3,8,11,15,16,17
pocitaové
ucebné
X4 pocet min.
1 | znalosti z aprobaéniho oboru v rozsahu a hloubce odpovidajici potfebam ZS 1185
2 | propojeni mezioborovych poznatkli 1315
3 | vyhledavani a zpracovani informace 1905
4 | dovednost pouzivat nastroje hodnoceni zaki vzhledem k vyvojovym a individudlnim zvla$tnostem 590
5 | znalost vzdélavaciho programu 760
6 | tvorba $kolniho vzdélavaciho programu 0
7 | vyuzivani informac¢nich a komunikacnich technologii pro podporu uceni zaka 760
8 | dovednost diagnostikovat socidlni vztahy ve tiidé 890
9 | uméni pracovat se zaky nadanymi stejné jako s zaky se specifickymi poruchami uceni 760
10 | schopnost rozpoznat socialné patologické projevy zakia 170
11 | uméni fesit vychovné problémy zakl 1480
12 | efektivni zplisoby komunikace a spoluprace s rodici 170
13 | znalost o zkonech a norméach vztahujicich se profesi, orientaci ve vzdélavaci politice 310
14 | zvladani administrativni agendy 310
15 | organizacni schopnosti 2025
16 | schopnost sebereflexe 1785
17 | zvladani stresové zatéze 1855

Z tabulky je zfejmé, ze ulitelka X4 pii vyuce vyuziva ze znalosti dovednosti a kompetence
pravidelng znalosti z aproba¢niho oboru v rozsahu a hloubce odpovidajici potiebam ZS, také
propojeni mezioborovych poznatkli, vyhleddvani a zpracovani informaci, vyuZzivani
informacnich technologii, ovlada nastroje hodnoceni Zzakd vzhledem k vyvojovym a
individualnim zvlastnostem, nad ramec svych povinnosti vede krouzek hry na flétnu,
ptipravuje s zaky Kkulturni vystoupeni, kde vyuziva organizacni schopnosti pfi spolupraci
Skoly a obce, V ptipad¢ potieby vypomaha ve Skolni druziné. Do béznych a pravidelnych

¢innosti se fadi 1 dozor, vypisovani tfidni knihy a pfipravy na vyuku.
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Tab. 7 Snimek pracovniho v obdobi od 6. 11. 2017 do 10. 11. 2017 — X5

Cinnos(t)(;/)-/l;(())névané 5§: I(ljr(::;y) }é?;igoosrtlie Popis ¢innosti Pomtucky a nastroje ZDK
6.11.
7:20 7:45 25 1 priprava na vyuku PC, Activinspire 1,2,34,57
7:45 8:00 15 6 dozor ve tiidé 8,15
8:00 8:45 45 2 CJ 1,2,3,45,6,7,9,15
8:55 9:40 45 2 M 1,2,3,45,6,7,9,15
10:00 10:40 45 2 PRV 1,2,3,45,6,7,9,15
10:55 11:40 45 1 priprava pomucek 1,2,3,5,6
11:50 12:35 45 2 Steni 1,2,3,45,6,7,9,15
12:35 13:00 25 6 dozor obédy 8,15
13:15 14:00 45 1 priprava na vyuku 1,2,34,57
7.11.
7:30 7:45 15 1 pfiprava pomucek 1,2,3,5,6
7:45 8:00 15 6 dozor ve tiide 8,15
8:00 8:45 45 2 TV 1,2,3,45,6,7,9,15
8:55 9:40 45 2 TV 1,2,3,45,6,7,9,15
10:00 10:40 45 2 CJ 1,2,34,56,7,9,15
10:55 11:40 45 2 M 1,2,3,45,6,7,9,15
11:50 12:35 45 2 INF 1,2,3,45,6,7,9,15
12:35 13:00 25 6 dozor na obédech 8,15
13:15 14:00 45 1 piiprava na vyuku 1,2,3,4,57
8.11.
7:30 7:45 15 1 piiprava pomucek 1,2,3,5,6
7:45 8:00 15 6 dozor ve tiideé 8,15
8:00 8:45 45 2 CJ 1,2,3,45,6,7,9,15
8:55 9:40 45 2 M 1,2,3,45,6,7,9,15
10:00 10:40 45 1 pfiprava na hodinu 1,2,3,4,57
10:55 11:40 45 2 HV 1,2,3,45,6,7,9,15
11:40 12:00 20 6 dozor na ob&dé 8,15
9.11.
7:20 7:45 25 1 pfiprava na hodinu 1,2,3,4,57
7:45 8:00 15 6 dozor ve tiidé 8,15
8:00 8:45 45 2 CJ 1,2,3,4,56,7,9,15
8:55 9:40 45 2 M 1,2,3,45,6,7,9,15
10:00 10:40 45 2 PRV 1,2,3,45,6,7,9,15
10:55 11:40 45 1 piiprava na vyuku 8,15
11:50 12:35 45 2 CI 1,2,3,45,6,7,9,15
13:00 14:30 90 3 CTENARSKY KLUB 1,2,3,4,5,6,79,15
10.11.
7:20 7:45 25 1 pfiprava pomiicek ﬁ;b}'rfektama' 1
7:45 8:00 15 6 dozor ve tidé 8,15
8:00 8:45 45 2 CJ ucebnice, pc 1,2,3,45,6,7,9,15
8:55 9:40 45 2 M ucebnice, pc 1,2,3,4,5,6,7,9,15
10:00 10:40 45 2 CI udebnice, pc 1,2,3,45,6,7,9,15
10:55 11:40 45 2 Al udebnice, pc 1,2,3,45,6,7,9,15
11:50 12:35 45 2 Al ucebnice, pc 1,2,3,45,6,7,9,15
12:35 13:00 25 6 dozor na obédech 8,15
13:00 13:45 45 5 piiprava tydenniho planu pc 16,14
X5 pocet min.
1 | znalosti z aprobagniho oboru v rozsahu a hloubce odpovidajici potiebam ZS 1535
2 | propojeni mezioborovych poznatkli 1320

50




3 | vyhledavani a zpracovani informace 1320
4 | dovednost pouzivat nastroje hodnoceni zaki vzhledem k vyvojovym a individudlnim zvla$tnostem 1490
5 | znalost vzdélavaciho programu 1490
6 | tvorba Skolniho vzdélavaciho programu 1320
7 | vyuzivani informac¢nich a komunikac¢nich technologii pro podporu uceni zaka 1320
8 | dovednost diagnostikovat socidlni vztahy ve tiidé 455
9 | uméni pracovat se zdky nadanymi stejné jako s zaky se specifickymi poruchami uceni 1320
10 | schopnost rozpoznat socialné patologické projevy zakl 170
11 | uméni fesit vychovné problémy zakl 0
12 | efektivni zplisoby komunikace a spoluprace s rodici 170
13 | znalost o z&konech a norméach vztahujicich se profesi, orientaci ve vzdélavaci politice 45
14 | zvladani administrativni agendy 45
15 | organizaéni schopnosti 1490
16 | schopnost sebereflexe 45
17 | zvladani stresové zatéze 170

Z tabulky je ziejmé, ze ulitelka X5 pii vyuce vyuziva ze znalosti, dovednosti a kompetence
pravidelné znalosti z aprobaéniho oboru v rozsahu a hloubce odpovidajici potiebam ZS, také
propojeni mezioborovych poznatkli, vyhleddvani a zpracovani informaci, vyuZzivani
informacnich technologii, zejména pro projektové vyucovani. Ovlada néstroje hodnoceni zaki
vzhledem k vyvojovym a individudlnim zvlastnostem, sméfuje nékteré své vyukove aktivity
k reedukaci c¢teni a psani. Organizaéni schopnosti vyuziva pii béznych c¢innostech
souvisejicich s chodem skoly jako je naptiklad dozor Do béznych a pravidelnych ¢innosti se

fadi 1 vypisovani tfidni knihy, ptipravy na vyuku, tfidni schiizky a vedeni kroniky.
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Tab. 8 Snimek pracovniho v obdobi od 6. 11. 2017 do 10. 11. 2017 — X6

- o Cekovy .
Cinnost vykondvana Cas *f"?‘tego“.e Popis ¢innosti Pomticky a nastroje ZDK
od - do . ¢innosti
(v min.)
6.11.
7:10 7:40 30 1 ptiprava prac.listi uéebnice, PC 1,2,3,5,15
prac.sesity,
vyukovy material,
7:40 12:15 275 2 vyuka zak PC, interaktivni 1,2,45,7,8,9,11,15,17
tabule
. . o . pc, word, pracovni
12:15 13:15 60 1 priprava na vyuku sefity,udebnice,tabule 1,2,3,5,15
13:15 14:00 45 5 | tvorba plénd podpory, IVP PC, doporuleniz |43 ,471013 14
poradny
7.11.
7:10 7:40 30 1 ptiprava vyuky PC, u¢ebnice AJ 1,3,5,15
vyukové materialy,
. . o issre prac.listy, ucebnice,
7:40 12:15 275 2 vyucovani zakt falsh karty, Pc, 1,2,45,7,8,9,11,15,17
interaktvni tabule
ucebnice,cvicebnice,
12:15 14:00 105 1 piiprava na vyuku flash karty, kiizovky, |1,2,3,5,7
dopliovackyi,..
14:00 14:30 30 5 vypis tiidni knihy, kontrola sesitd | tfidni kniha, tuzka :) | 14,1
8.11.
7:20 7:40 20 1 kopirovani prac.listt kopirka
ucebnice, cvicebnice,
obrézky,tabule, PC,
7:40 12:15 275 2 vyuka zakl interaktivni tabule, 1,2,4,5,7,8,9,11,15,17
nakopirované
prac.listy
. . w , tabule, ucebnice,
12:15 13:00 45 1 piiprava na vyuku cvicebnice 1,2,35,7
flash karty, nahravky,
13:00 14:30 100 3 krouzek AJ pisnicky, fikanky, 1,2,3,7,15,16
prac.listy
9.11.
7:20 7:40 20 1 pfiprava do vyuky CJ PC, word 1,2,3
ucebnice, prac.listy,
tabule, interaktivni
7:40 12:15 275 2 vyuka zaku tabule, knihy, 1,2,45,7,8,9,11,15,17
Casopisy, ucebnice,
konkratni predméty
nazorné predméty -
. . o . . globus, mapa,
12:15 13:15 60 1 piiprava projektového dne obrézky, fotografie, 1,235
encyklopedie, knihy
13:15 13:30 15 5 vypis tiidni knihy tiidni kniha, tuzka 1,14
10.11.
7:20 7:40 20 1 ptiprava na vyuku papir, tuzka vytvarné schopnosti
papir, tuzka,
pastelky,barvy, fixy,
7:40 11:30 230 2 povidani o planeté Zemi, ndzorné pomucky, 1,2,3,7,11,15
encyklopedie,
prac.listy
. . o , ucebnice, prac.listy,
11:30 12:30 60 1 pfiprava na vyuku, cvicebnice 1,2,35,7
X6 pocet min.
1 | znalosti z aproba¢niho oboru v rozsahu a hloubce odpovidajici pottebam Z$ 1880
2 | propojeni mezioborovych poznatkii 1790
3 | vyhledavani a zpracovani informace 550
4 | dovednost pouzivat ndstroje hodnoceni zakia vzhledem k vyvojovym a individudlnim zvla$tnostem 1420
5 | znalost vzdélavaciho programu 1690
6 | tvorba Skolniho vzdélavaciho programu 0
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7 | vyuzivani informacénich a komunikaénich technologii pro podporu u¢eni zaka 1880

8 | dovednost diagnostikovat socidlni vztahy ve tfidé 1330

9 | uméni pracovat se zaky nadanymi stejné jako s zaky se specifickymi poruchami uceni 1690
10 | schopnost rozpoznat socidlné patologické projevy zakt 90
11 | uméni fesit vychovné problémy zaka 1330
12 | efektivni zplisoby komunikace a spolupréace s rodici 0
13 | znalost 0 zdkonech a normdach vztahujicich se profesi, orientaci ve vzdélavaci politice 90
14 | zvladani administrativni agendy 90
15 | organizacni schopnosti 1790
16 | schopnost sebereflexe 100
17 | zvladani stresové zatéze 1330

Z tabulky je zfejmé, Ze ucitelka X6 vyuziva ze znalosti kompetenci a dovednosti znalosti z

aprobac¢niho oboru v rozsahu a hloubce odpovidajici potfebam ZS, propojeni mezioborovych

poznatkd. Umi vyhledavat a zpracovavat informace s vyuzitim informacnich technologii. Nad

ramec vyukovych povinnosti vede krouzek angli¢tiny, kde miZe uplatnit svoje organizaéni

schopnosti. Dokéze diagnostikovat socialni vztahy ve tfid¢ a pracuje se zdky nadanymi stejné

jako s zaky se specifickymi poruchami uéeni. Z dalSich ¢innosti je to vedeni t¥idni knihy,

pfipravy na vyucovani, kontrola sesiti.
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Tab. 9 Snimek pracovniho v obdobi od 6. 11. 2017 do 10. 11. 2017 — X7

. Cinnost vykonavana Celkovy cas | Kategorie Popis ¢innosti Pomticky a nastroje ZDK
od - do (min.) ¢innosti
6.11.
7:30 7:55 25 1 piiprava pomucek do Aj PC, Word, ucebnice Aj
12345,6,7,
8:00 8:45 45 2 vyuéovani vyukovy material 1,456,915
8:55 9:40 45 2 vyuéovani vyukovy materiél 1,4,5,6,9,15
9:40 10:00 20 6 dozot na chodbé 8,10,15, 17
10:00 10:45 45 2 vyuka vyuk. material,IKT 1,4,5,6,9, 15
10:55 11:40 45 2 vyuéovani Vyukovy materiali 1,4,5,6,9,11,15
11:50 12:35 45 2 vyuéovani vyukovy material 1,456,915
12:45 13:45 60 1 chystani podkladt na vyuku | PC, Word, 1,2,3,5,7,
ucebnice
14:00 14:30 30 6 porada - skola v pfirodé 15
7.11.
7:30 7:50 20 5 vypliovani vykazi tfidni kniha 14
8:00 8:45 45 2 vyuéovani Vyukovy material 1,456,915
8:55 9:40 45 2 vyuéovani Vyukovy material 1,4,5,6,9,15
9:40 10:00 20 7 zajisténi nemocnych zakt telefon, tfidni kniha 12,15
10:00 10:45 45 2 Vyukovy material, IKT | 1,4,5,6,9, 15
10:55 11:40 45 2 vyuéovani Vyukovy materiali 1,4,5,6,9,11,15
12:00 13:00 60 1 chystéani podkladii na vyuku | PC, Word, 1,2,35,7
ucebnice
13:00 13:30 30 7 Schiizka s rodici zaka katalogovy list zaka 3,8,10,11,12,13,15,17
podezielého z Sikany,
8.11.
7:30 7:50 20 7 prevence socialné Zéznamovy list 3,8,10,11,13,15,17
patologickych vztaht mezi
zakky
8:00 8:45 45 2 vyuéovani Vyukovy material 1,4,5,6,9, 15
8:55 9:40 45 2 vyuéovani Vyukovy material 1,4,5,6,9,15
9:40 10:00 20 7 zajisténi nemocnych zaka telefon, tfidni kniha 12,15
10:00 10:45 45 2 Vyukovy material, IKT | 1,4,5,6,9, 15
10:55 11:40 45 2 vyuéovani Vyukovy materiali 1,4,5,6,9,11,15
12:00 13:00 60 1 chystéani podkladii na vyuku | PC, Word, 1,2,35,7
ucebnice
13:00 15:00 120 7 Ptiprava na lampionovy Dekorace, drobné 15
pravod obcerstveni pro rodice a
deéti
17:00 19:00 120 7 Lampionovy pravod 12,15
9.11.
7:30 7:50 20 6 Dozor na chodbé 11,
8:00 8:45 45 2 vyuéovani Vyukovy material 1,456,915
8:55 9:40 45 2 vyuéovani Vyukovy material 1,4,5,6,9,15
9:40 10:00 20 6 Dozor na chodbé 8,10,15, 17
10:00 10:45 45 2 Vyukovy 1,456,915
material,informac¢ni
akomunikacni
technologiee
10:55 11:40 45 2 vyucovani Vyukovy materiali 1,45,6,911,15
11:50 12:35 45 2 vyuéovani Vyukovy material 1,456,915
12:45 13:45 60 1 chystani podkladii na vyuku | PC, Word, 1,2,35,7
ucebnice
10.11
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7:30 7:50 20 Piiprava pomiicek do PC, Word, 1,2,3,4,5,7
vyuéovani, kopitovani ucebnice
pracovnich listl, dozory
8:00 8:45 45 2 vyuéovani Vyukovy material, 1,45)9,15
ucebnice, pracovni
sesity
8:55 9:40 45 2 vyuéovani Vyukovy material, 1,4,59,15
ucebnice, pracovni
sesity
10:00 10:45 45 2 vyuéovani Vyukovy material, IKT | 1,4,5,6,9, 15
10:55 11:40 45 2 vyuéovani Vyukovy material - 1,4,5,6,9,11,15
ucebnice, pracovni
sestiy
12:00 13:00 60 1 chystani podkladi na vyuku | PC, Word, 1,2,357
ucebnice
X7 pocet min.
1 | znalosti z aproba&niho oboru v rozsahu a hloubce odpovidajici potfebam ZS 1255
2 | propojeni mezioborovych poznatkli 1255
3 | vyhledavani a zpracovani informace 1705
4 | dovednost pouzivat nastroje hodnoceni zaki vzhledem k vyvojovym a individualnim zvla$tnostem 1255
5 | znalost vzdélavaciho programu 1275
6 | tvorba Skolniho vzdélavaciho programu 285
7 | vyuzivani informaénich a komunikaénich technologii pro podporu u¢eni zaka 265
8 | dovednost diagnostikovat socidlni vztahy ve tiidé 450
9 | uméni pracovat se zaky nadanymi stejné jako s zaky se specifickymi poruchami uceni 990
10 | schopnost rozpoznat socialné patologické projevy zakil 450
11 | uméni fesit vychovné problémy zaka 1440
12 | efektivni zplisoby komunikace a spoluprace s rodici 450
13 | znalost o z&konech a norméch vztahujicich se profesi, orientaci ve vzdélavaci politice 470
14 | zvladani administrativni agendy 20
15 | organiza¢ni schopnosti 1440
16 | schopnost sebereflexe 0
17 | zvladéni stresové zatéze 450

Z tabulky je zfejmé, ze uclitelka X7 vyuZziva ze znalosti kompetenci a dovednosti znalosti z

aprobaéniho oboru v rozsahu a hloubce odpovidajici potfebam ZS, dokaZe propojovat

mezioborové poznatky. Vyhledavad a zpracovava informace, Casto s vyuzitim modernich

informacnich technologii. M4 nejen schopnost rozpoznat socidln€ patologické projevy zaki,

ale také dokaze fesit tyto projevy ve tfidé ve spoluprici s rodi¢i. Zapojuje se i do dalSich

¢innosti Skoly, jak je zajisténi Skoly v pfirod€, nebo organizace a zajiSténi lampidnového

pruvodu, coz odrazi organizacni schopnosti. Dale se vénuje bézné administrativé, jako je

vypliovani vykazi, zjistovani nemocnosti déti, a samoziejmé se podili na dalSich Skolnich

¢innostech jako je napiiklad dozor.
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Tab. 10 Snimek pracovniho v obdobi od 6. 11. 2017 do 10. 11. 2017 — X8
. Cinnost vykonavana Cekovy ¢as | Kategorie Popis ¢innosti Pomticky a nastroje ZDK
od - do (v min.) ¢innosti
6.11.
8.00 11:40 220 2 ProcviCovani u¢iva, vyklad | Word, Powerpoint, 1,2,3,45,7,8,9,10,11,
nového uciva, kontrolni ucebnice, pracovni 14,15,17
¢innost, hodnoceni a listy, dataprojektor,
sebehodnoceni zaka pomucky pro
skupinovou praci
12:00 13:00 60 3 Ptiprava zakt na vyuku aj Word, Powerpoint, 1,2,3,45,7,8,9,10,11,
zabavnou formou pracovni listy, 14,1517
dataprojektor,
didaktické pomucky a
hry
13.00 13.10 10 5 Vypliovani tfidni knihy 1,35
13.30 14.20 50 6 Dozory na chod¢ a obédé 11,15,17
15:00 17:00 120 1 Oprava sesit, pfiprava Microsoft Office, 1,2,3,5,7,9,15,16
pracovnich listt, skupinové | Internet, metodické
préce a aktivit piirucky aj.
7.11.
8.00 12:35 315 2 Procvicovani uciva, vyklad | Word, Powerpoint, 1,2,3,4,5,7,8,9,10,11,
nového uciva, kontrolni ucebnice, pracovni 14,15,17
¢innost, hodnoceni a listy, dataprojektor,
sebehodnoceni zaka pomucky pro
skupinovou préci
12.35 12.45 10 5 Vypliovani ttidni knihy 1,35
13.00 13.50 50 6 Dozory na chod¢ a ob&édé 11,15,17
15:00 17:00 120 1 Oprava sesit, pfiprava Microsoft Office, 1,2,3,5,7,9,15,16
pracovnich list, skupinové | Internet, metodické
préce a aktivit ptiru¢ky aj. metod.
8.11.
8.00 12:35 315 Procvicovani uéiva, vyklad | Word, Powerpoint, 1,2,3,45,7,8,9,10,11,
nového udiva, kontrolni ucebnice, pracovni 14,15,17
¢innost, hodnoceni a listy, dataprojektor,
sebehodnoceni zakt pomticky pro
skupinovou praci
12.35 12.45 10 Vypliiovani tfidni knihy 1,35
12.45 13.35 50 Dozory na chodé 11,15,17
15:00 17:00 120 Oprava sesitu, piiprava Microsoft Office, 1,2,3,5,7,9,15,16
pracovnich listt, skupinové | Internet, metodické
préce a aktivit pfirucky aj. metod.
9.11.
8.00 11:40 220 2 Procvicovani uciva, vyklad | Word, Powerpoint, 1,2,3,45,7,8,9,10,11,
nového uéiva, kontrolni ucebnice, pracovni 14,15,17
¢innost, hodnoceni a listy, dataprojektor,
sebehodnoceni zaku pomticky pro
skupinovou praci
11.40 11.50 10 5 Vypliiovani tfidni knihy 1,35
15:00 17:00 120 1 Oprava sesit, pfiprava Microsoft Office, 1,2,3,5,7,9,15,16
pracovnich listd, skupinové | Internet, metodické
préce a aktivit piirucky aj. metod.
10.11.
8.00 11:40 220 2 Procvicovani u¢iva, vyklad | Word, Powerpoint, 1,2,3,45,7,8,9,10,11,
nového uciva, kontrolni ucebnice, pracovni 14,15,17
¢innost, hodnoceni a listy, dataprojektor,
sebehodnoceni zaku pomticky pro
skupinovou praci
11.40 11.50 10 5 Vypliiovani tfidni knihy 1,35
11.50 12.40 50 6 Dozory na chod¢ a obédé 11,15,17
15:00 17:00 120 1 Oprava sesitl, piiprava Microsoft Office, 1,2,3,5,7,9,15,16
pracovnich listd, skupinové | Internet, metodické
préce a aktivit ptirucky aj. metod.
X8 pocet min.
1 | znalosti z aprobagniho oboru v rozsahu a hloubce odpovidajici potiebam ZS 2200
2 | propojeni mezioborovych poznatkli 1950
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3 | vyhledavani a zpracovani informace 2200
4 | dovednost pouzivat nastroje hodnoceni zaka vzhledem k vyvojovym a individudlnim zvlastnostem 1600
5 | znalost vzdélavaciho programu 2200
6 | tvorba $kolniho vzdélavaciho programu 0
7 | vyuzivani informac¢nich a komunikac¢nich technologii pro podporu uceni zaka 1950
8 | dovednost diagnostikovat socialni vztahy ve tiidé 1600
9 | uméni pracovat se zdky nadanymi stejné jako s zaky se specifickymi poruchami uceni 1950
10 | schopnost rozpoznat socialné patologické projevy zakl 1350
11 | uméni fesit vychovné problémy zaka 1350
12 | efektivni zplisoby komunikace a spolupréace s rodici 250
13 | znalost o z&konech a norméach vztahujicich se profesi, orientaci ve vzdélavaci politice 250
14 | zvladani administrativni agendy 1600
15 | organizaéni schopnosti 2200
16 | schopnost sebereflexe 850
17 | zvladani stresové zatéze 1600

Z tabulky je zfejmé, ze ucitelka X8 vyuziva znalosti z aproba¢niho oboru v rozsahu a hloubce

odpovidajici potiebam ZS, propojeni mezioborovych poznatkil, s vyuzitim informaénich

technologii vyhledava a zpracovavd informace. Umi pouZivat nastroje hodnoceni Zzakl

vzhledem k vyvojovym a individudlnim zvlaStnostem. Dokaze odhadnout situaci ve tiidé, ve

smyslu nezadoucich projevi zakd, tak jako i ptizptisobit vyuku détem s poruchami uc¢eni nebo

nadanym. Dale kond bézné Cinnosti jako je pfiprava na vyucovani, opravy sesitli a pracovnich

listli, dozor, ¢i vyplilovani tfidni knihy.
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Tab. 11 Snimek pracovniho v obdobi od 6. 11. 2017 do 10. 11. 2017 — X9

. Cinnost vykonavana Cekovy ¢as | Kategorie Popis ¢innosti Pomucky a nastroje ZDK
od - do (v min.) ¢innosti
6.11.
8:55 9:40 45 2 slovni 1,2,3,45,6,7,8,9,11,15,16,17
10:00 10:45 45 2 obélky s Ukoly obalky 1,2,3,45,6,7,8,9,11,15,16,17
10:55 11:40 45 2 slovni 1,2,3,45,6,7,8,9,11,15,16,17
11:55 12:35 45 2 pfiprava testu na PC PC 1,2,3,45,6,7,8,9,11,15,16,17
12:35 13:00 25 5 vyplnéni tfidni knihy, TP 12,14
zasilani domaci piipavy
13:00 14:30 90 3 Stenaisky krouzek 1,2,3,45,6,7,8,9,11,15,16,17
7.11.
7:40 8:00 20 6 dozor 11,17
8:00 8:45 45 2 Sablony,pfiprava na vv | laminovacka 1,2,3,45,6,7,8,9,11,15,16,17
8:45 8:55 10 6 dozor 11,17
8:55 9:40 45 2 karticky 1,2,3,45,6,7,8,9,11,15,16,17
9:40 10:00 20 6 dozor 11,17
10:00 10:45 45 5 administrativni ¢innost, | PC 1,2,3,4,5,6,7,8,9,11,15,16,17
vypliovani tfidni
knihy, absence
10:55 11:40 45 2 slovni ucebnice, pracovni | 1,2,3,4,5,6,7,8,9,11,15,16,17
sesit
11:50 12:35 45 2 slovni 1,2,3,45,6,7,8,9,11,15,16,17
12:35 13:35 60 7 inventarizace 14
8.11.
7:40 8:00 20 1 piiprava na piepis na PC, Word,v 1,2,3,45,6,7,8,9,11,15,16,17
pocitaci ucebnice CJ
8:00 8:45 45 2 karticky laminovacka, papir | 1,2,3,4,5,6,7,8,9,11,15,16,17
8:45 8:55 45 3 navstéva knihovny 1,237
8:55 9:40 45 3 navstéva knihovny 1,2,3,7
10:00 10:45 45 3 navstéva knihovny 1,2,3,7
10:55 11:40 45 2 slovni interativni tabule 1,2,3,45,6,7,8,9,11,15,16,17
11:50 12:35 45 2 slovni 1,2,3,4,5,6,7,8,9,11,15,16,17
9.11.
7:40 8:00 20 1 ptiprava na vyuku listecky, 1,2,3,4,5,6,7,8,9,11,15,16,17
laminovacka
8:00 8:45 45 2 listecky s ucebnice, pracovni | 1,2,3,4,5,6,7,8,9,11,15,16,17
vyjmenovanymi slovy | list
8:45 8:55 45 1 piiprava na vyuku 1,2,3,45,6,7,8,9,11,15,16,17
8:55 9:40 45 2 slovni papirova piiprava 1,2,3,45,6,7,8,9,11,15,16,17
10:00 10:45 45 2 vyuka hudebni vychovy | hudebni nastroje 1,2,3,4,5,6,7,8,9,11,15,16,17
10:55 11:40 45 2 slovni papirova piiprava 1,2,3,45,6,7,8,9,11,15,16,17
11:50 12:35 45 2 vyuka télesné vychovy | mi¢, Svihadla, 1,2,3,45,6,7,8,9,11,15,16,17
zinénky
10.11.
7:40 8:00 20 1 ptiprava na TV papirova piiprava 1,2,3,4,5,6,7,8,9,11,15,16,17
8:00 8:45 45 2 vyuka TV zinénky, tyce 1,2,3,4,5,6,7,8,9,11,15,16,17
8:45 8:55 45 2 piiprava na geometrii ucebnice 1,2,3,45,6,7,8,9,11,15,16,17
8:55 9:40 45 1 pfiprava na vyuku 1,2,3,45,6,7,8,9,11,15,16,17
10:00 10:45 45 2 piiprava obrazku a PC 1,2,3,45,6,7,8,9,11,15,16,17
fotek
10:55 11:40 45 2 slovni 1,2,3,45,6,7,8,9,11,15,16,17
11:50 12:35 45 2 préce s textem kniha 1,2,3,5,6,7,8,9,11,15,16,17
X9 pocet min.
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1 | znalosti z aprobagniho oboru v rozsahu a hloubce odpovidajici potiebam ZS 1505
2 | propojeni mezioborovych poznatkli 1455
3 | vyhledavani a zpracovani informace 1505
4 | dovednost pouzivat nastroje hodnoceni zaka vzhledem k vyvojovym a individudlnim zvlastnostem 1505
5 | znalost vzdélavaciho programu 1455
6 | tvorba $kolniho vzdélavaciho programu 1455
7 | vyuzivani informac¢nich a komunikac¢nich technologii pro podporu uceni zaka 1455
8 | dovednost diagnostikovat socidlni vztahy ve tfidé 1455
9 | uméni pracovat se zdky nadanymi stejné jako s zaky se specifickymi poruchami uceni 1455
10 | schopnost rozpoznat socialné patologické projevy zakl 0
11 | uméni fesit vychovné problémy zaka 1505
12 | efektivni zplisoby komunikace a spoluprace s rodici 122
13 | znalost o z&konech a normach vztahujicich se profesi, orientaci ve vzdélavaci politice 50
14 | zvladani administrativni agendy 180
15 | organizaéni schopnosti 1505
16 | schopnost sebereflexe 1505
17 | zvladani stresové zatéze 1505

Z tabulky je zfejmé, ze ucitelka X9 vyuziva znalosti z aproba¢niho oboru v rozsahu a hloubce

odpovidajici potfebam ZS, propojeni mezioborovych poznatkli, vyuziva informacnich

technologii pfi vyhleddvani a zpracovani informaci. Nad ramec svych Skolnich povinnosti

vede cCtenafsky krouzek. Pouzivd nastroje hodnoceni zakli vzhledem k vyvojovym a

individualnim zvlastnostem. Zvlada dovednost diagnostikovat socidlni vztahy ve tfidé a ma

schopnost rozpoznat socialn¢ patologické projevy zakl, které dokaze ftesSit. Dale zvlada

béZnou administrativni Cinnost, pifipravy na vyucovani a tfeba pomahat provadét

inventarizaci.
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Tab. 12 Snimek pracovniho v obdobi od 6. 11. 2017 do 10. 11. 2017 — X10

. Cinnost vykonavana Cekovy cas Kategorie Popis ¢innosti Pomticky a nastroje ZDK
od - do (v min.) &innosti
6.11.
7:20 7:50 30 1 Pﬁpr%va pracovniho PC, Word,v 1,2,35
listu CJ ucebnice CJ
8:00 11:40 190 2 Vyuka ucebnice 1,2,345
11:40 13:00 80 1 Vytvéfeni ptiprav na PC, Word, 12,345
dalsi den ucebnice
13.00 13.30 30 6 Dozor 11
7.11.
7:30 7:50 20 1 piiprava diktatu na PC, WordL 1,3,4,5,7
pocitaci ucebnice CJ
pro vyuku ¢eského
jazyka
7:20 7:50 30 1 Ptiprava pracovniho PC, Word, 1,235
listu M, vyrobek na ucebnite M
uracovni ¢innosti
8:00 12:35 235 2 Vyuka ucebnice 1,2,345
12.35 12.45 10 6 Dozor 11
12:45 13:30 45 1 Pfiprava na dalsi den ucebnice,PC, WORD 1,2,3,4,5,
13:30 14:15 45 3 Z4jmova ¢innost Reproduktory 15
8.11.
7:20 7:50 30 1 Pfipr%va pracovniho PC, WordL 1,235
listu CJ, didaktické hry | ucebnice CJ
8:00 12:35 235 2 Vyuka udebnice 1,2,345
12:45 13:30 45 1 Ptiprava na dalsi den ucebnice,PC, WORD 1,2,3,4,5,
13:30 14:15 45 3 Zajmova Einnost 15
9.11.
7:20 7:50 30 1 Pfiprava- didaktické PC, Word, 1,235
hry, &teci list uéebnice CJ
8:00 12:35 235 2 Vyuka udebnice 1,2,345
12.35 12.45 10 6 Dozor 11
12:45 13:30 45 1 Ptiprava na dalsi den ucebnice,PC, WORD 1,2,3,4,5,
10.11.
7:20 7:50 30 1 Pfiprava na vytvarnou | PC, Word, 1,235
vychovu, didaktické
hry
8:00 11:40 190 2 Vyuka ucebnice 1,2,345
12:45 13:30 45 1 Priprava na dalsi den ucebnice,PC, WORD 1,2,3,4,5,
X10 pocet min.
1 | znalosti z aproba¢niho oboru v rozsahu a hloubce odpovidajici potfebam Z$ 1495
2 | propojeni mezioborovych poznatkt 1495
3 | vyhledavani a zpracovani informace 1495
4 | dovednost pouzivat ndstroje hodnoceni zaki vzhledem k vyvojovym a individualnim zvla§tnostem 1495
5 | znalost vzdélavaciho programu 1495
6 | tvorba §kolniho vzdélavaciho programu 0
7 | vyuzivani informaénich a komunikaénich technologii pro podporu u¢eni zaka 0
8 | dovednost diagnostikovat socidlni vztahy ve tfidé 0
9 | uméni pracovat se zaky nadanymi stejné jako s zaky se specifickymi poruchami uceni 0
10 | schopnost rozpoznat socidlné patologické projevy zakt 0
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11 | uméni fesit vychovné problémy zakl 90
12 | efektivni zpiisoby komunikace a spoluprace s rodici 0
13 | znalost o z&konech a normach vztahujicich se profesi, orientaci ve vzdélavaci politice 0
14 | zvladani administrativni agendy 0
15 | organizacni schopnosti 90
16 | schopnost sebereflexe 0
17 | zvladani stresové zatéze 0

Z tabulky je zfejmé, ze ucitelka X10 vyuzivd znalosti z aprobacniho oboru v rozsahu a
hloubce odpovidajici potfebam ZS, dale propojeni mezioborovych poznatkt i vyhledavani a
zpracovavani informaci. Dale ovlada nastroje hodnoceni zaki vzhledem k vyvojovym a
individudlnim zvlastnostem, stejné jako umeéni fesit vychovné problémy zakd. Také zvlada
béznou administrativni agendu, pifipravu na vyucovani a podili se na dalSich Cinnostech,

pottebnych pro chod skoly jako je naptiklad dozor.
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Tab. 13 Celkové vyhodnoceni

pracovnik Cas (nim) Kategorie ¢innosti Znalosti, dovednosti a kompetence
X1 480 1 Pfiprava na vyuku 1,2,3,4,57

X2 265 1 Ptiprava na vyuku 1,2,3,456,7,

X3 220 1 Pfiprava na vyuku 1,2,345,8910,11,12,15,16
X4 20 1 Pfiprava na vyuku 1,2,3

X5 285 1 Piprava na vyuku 1,2,3,4,5,6,7,8,9,15

X6 360 1 Pfiprava na vyuku 1,2,3,5,7,9,15

X7 265 1 Pfiprava na vyuku 1,2,3,4,5,6,7,

X8 600 1 Pfiprava na vyuku 1,2,3,5,7,9,15,16

X9 170 1 Pfiprava na vyuku 1,2,3,45,6,7,8,9,11,15,16,17
X10 410 1 Pfiprava na vyuku 1,2,34,5

X1 675 2 Vyuka 1,2,3,4,79,15, 16,17

X2 990 2 Vyuka 1,45,6,9,11,15

X3 825 2 Vyuka 1,2,34,78911, 15

X4 590 2 Vyuka 1,3,4,5,7,9,11,15,16,17

X5 945 2 Vyuka 1,2,3,4,5,6,7,9,15

X6 1330 2 Vyuka 1,2,45,7,8,9,11,15,17

X7 990 2 Vyuka 1,2,3,4,5911,15

X8 1290 2 Vyuka 1,2,3,4,5,7,8,9,10,11, 14,15,17
X9 990 2 Vyuka 1,2,3,4,5,6,7,8,9,11,15,16,17
X10 1085 2 Vyuka 1,2345

X4 405 3 mimoskolni ¢innost 1,2,3,15,16,17

X5 90 3 mimoskolni ¢innost 1,2,3,4,5,6,7,9,15

X6 100 3 mimoskolni ¢innost 1,2,3,7,15,16

X8 60 3 mimoskolni ¢innost 1,2,3,4,5,7,8,9,10,11, 14,15,17
X9 225 3 mimoskolni ¢innost 1,2,3,45,6,7,8,9,11,15,16,17
X10 90 3 mimoskolni ¢innost 15

X3 300 4 seberozvoj 9

X1 120 5 administrativni ¢innost 1,2,3,4,5,7

X2 20 5 administrativni ¢innost 14

X3 120 5 administrativni ¢innost 1,2,3,4,5,7,8,9,14

X4 140 5 administrativni ¢innost 13,14,15,17

X5 45 5 administrativni ¢innost 1,13,14,16,

X6 90 5 administrativni ¢innost 1,3,4,7,10,13,14

X7 20 5 administrativni ¢innost 5,6,13,14

X9 70 5 administrativni dinnost 1,2,34,56,7,8,9,11,12,14,15,16,17
X1 120 6 Cinnosti spojené s chodem 11,1517

X2 90 6 Cinnosti spojené s chodem 8,10,11,15, 17

X3 405 6 Cinnosti spojené s chodem skoly | 1, 2,3,9,11,12,13,14,15,16,17
X4 170 6 Cinnosti spojené s chodem Skoly | 12 357,89,10,11,12,13,14,15,16
X5 170 6 Cinnosti spojené s chodem skoly | 1,4,5,8,10,12,15,17
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X7 90 6 Cinnosti spojené s chodem skoly | 3,8,10,11,12,13,15, 17

X8 250 6 Cinnosti spojené s chodem skoly | 1,3,4,5,8,12,13,14,15,16,17
X9 50 6 Cinnosti spojené s chodem skoly | 11,12,13,14,15,16,17,1,3,4
X10 90 6 Cinnosti spojené s chodem $koly 11

X2 330 7 Ostatni 3,8,10,11,12,13,15,17

X3 180 7 Ostatni 15,17

X4 720 7 Ostatni 2,3,8,11,15,16,17

X7 360 7 Ostatni 3,8,10,11,12,13,15,17

X9 60 7 Ostatni 14

V tabulce 13 jsou piehledné zobrazeny kategorie Cinnosti, tak jak si je zapsaly samotné
respondentky, pii vypliiovani dotaznik®, spoleéné s kompetencemi, které k jednotlivym
kategoriim uvedly s minutovou ¢etnosti. | jen z letmého pohledu je ziejmé, Ze jak hodnoceni
kategorii, tak posuzovani kompetenci je velmi ovlivnéno osobou respondentky, ktera denni
zdznam vypliovala. Naptiklad kategorii seberozvoj zvolila pouze jedind respondentka,
piestoze se jist¢ vSechny oslovené ucitelky dale né¢jakym zpusobem vzdélavaji, byt’ by to bylo

pouze napiiklad zptisobem, Ze vyhleddvaji informace pro vyuku na internetu.

Na zakladé piedchazejicich tabulek byla vytvorena tabulka, kterd4 zahrnuje pouze pravidelné
¢innosti jednotlivych pedagogli v minutach, protoze zahrnout nepravidelnou ¢innost nebylo
mozné z diivodu, Ze formulaf, ktery mél zachycovat jejich nepravidelnou ¢innost neodevzdaly

vSechny respondentky. Nepravidelna ¢innost bude tedy zpracovana zvlast’ do tabulky.

Pro vyhodnoceni kompetenéniho modelu byla pouzita nésledujici tabulka. K vybranym
znalostem, dovednostem a kompetencim jednotlivych oslovenych ucitelek byla podle
odpovédi prifazovana dulezitost podle Cetnosti vyskytu a také v souvislosti stim, v jaké

situaci, tedy podle kategorie ¢innosti.

Tab. 14 Zakladni rozpéti pro vytvoreni kompeten¢niho modelu

reéIné | ocekavané
znalosti z aprobaéniho oboru v rozsahu a hloubce odpovidajici potfebam ZS 2 10
propojeni mezioborovych poznatk 2 10
vyhledavani a zpracovani informace 2 10
dovednost pouzivat nastroje hodnoceni zakt vzhledem k vyvojovym a individualnim
zvlaStnostem 2 10
znalost vzdélavaciho programu 2 10
tvorba $kolniho vzdélavaciho programu 2 10
vyuzivani informac¢nich a komunikacnich technologii pro podporu uceni zaka 2 10
dovednost diagnostikovat socialni vztahy ve tfidé 2 10
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uméni pracovat se zaky nadanymi stejné jako s zéky se specifickymi poruchami uceni 2 10
schopnost rozpoznat socialné patologické projevy zakt 2 10
uméni fesit vychovné problémy zakl 2 10
efektivni zplisoby komunikace a spoluprace s rodici 2 10
znalost 0 z&konech a norméach vztahujicich se profesi, orientaci ve vzdélavaci politice 2 10
zvladani administrativni agendy 2 10
organizacni schopnosti 2 10
schopnost sebereflexe 2 10
zvladani stresové zatéze 2 10

Graf 1: Kompeten¢ni model pedagoga na malottidni skole
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Jak je z vytvoieného kompeten¢niho modelu patrné, ocekavané kompetence spliuji ve téech
kategoriich, a to ve znalostech z aprobacniho oboru v rozsahu a hloubce odpovidajici
potiebam ZS, v propojeni mezioborovych poznatkli a ve vyhledavani a zpracovani
informacich. Dale se o¢ekavani blizi i v kategorii organizacni schopnosti, dovednost pouZzivat
nastroje hodnoceni zaki vzhledem k vyvojovym a individudlnim zvlastnostem a znalost
vzdélavaciho programu. Uprostied mezi realnymi a o¢ekavanymi znalostmi, dovednostmi a

kompetencemi je schopnost zvladan zatéze, dovednost diagnostikovat socialni vztahy ve tfid¢,
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uméni fesit vychovné problémy zaka. Jako redlné pak byly hodnoceny znalosti, dovednosti a
kompetence v oblasti znalost o zakonech a normach vztahujicich se profesi, orientaci ve
vzdélavaci politice, efektivni zpusoby komunikace a spoluprdce srodi¢i, zvladani

administrativni agendy a schopnost rozpoznat socialné patologické projevy zaku.

Pokud jde o nepravidelnou ¢innost, uvedlo ji pét z deseti oslovenych pedagogu. V tabulce 14
jsou popsany nepravidelné ¢innosti. Ovsem nékteré ¢innosti uvadéné jako nepravidelné, jsou
ve skutecnosti ¢innosti pravidelné. Naptiklad tfidni schiizky probihaji pravidelné, ale v delSim
Casovém intervalu, piesto to mély nékteré respondentky v kategorii nepravidelnych ¢innosti
¢innosti spojené s chodem Skoly, stejn¢ 1ze pochybovat i uvadéné administrativni ¢innosti, ¢i
Vv piipadé dozoru. V tomto se projevilo to, Ze v tomto piipadé bylo na individualnim uvazeni
respondentek, jak tyto ¢innosti vnimaji. Skute¢na nepravidelna ¢innost z pohledu hodnotitele

se vztahuje k mimoskolni ¢innosti a také seberozvoj miize probihat nepravidelné.

Tab. 15 Nepravidelna ¢innost

metodik prevence
mimoskolni ¢innost akce Skoly, fotografovani, sprava webovych stranek
x5 seberozvoj DVPP, seminafe
administrativni ¢innost tfidni vykaz, PLPP, IVP
porady - provozni, pedagogické
administrativni ¢innost piiprava popisu k jednotlivym studentiim na tf. schiizky
X6 dozory na chodbéch a ve tfidach
mimoskolni ¢innost krouzky, akce skoly
seberozvoj PC, odbornd literatura
administrativni ¢innost
X7 ¢innosti spojené s chodem §koly
mimoskolni ¢innost krouzky, Den déti, vylety, akce skoly apod.
seberozvoj PC, odborna literatura
administrativni ¢innost vypliovani vykazi, tvorba studijnich plant
X8 ¢innosti spojené s chodem skoly
X10 ¢innosti spojené s chodem skoly
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6 Diskuse

Obecny ramec, tedy znalostni bazi pfipravného vzdélavani tvofi, jak uvadi Tomkova a kol.
(2012), pedagogické znalosti s diirazem na Fizeni a organizaci procesti vyucovani, na oborové
znalosti, didaktickou znalost obsahu, specifické propojeni oboru, pedagogiky (didaktiky) a
psychologie. Zahrnuje znalost kurikula s ohledem na klicové kurikularni dokumenty, na cile,
ucel a hodnoty vychovy a vzdélavani, véetné jejich filozofickych a historickych vychodisek.
Dulezité jsou znalosti vzdélavaciho prostiedi, pedagogicko-psychologickych charakteristik

zaku 1 sebe sama.

jsou znalosti z aprobacniho oboru v rozsahu a hloubce odpovidajici potfebam ZS, propojeni
mezioborovych poznatkil, vyhledavani a zpracovani informace, organiza¢ni schopnosti. Tyto
nasleduji dovednosti pouZivat nastroje hodnoceni 74kt vzhledem k vyvojovym a
individudlnim zvlaStnostem, znalost vzdé€lavaciho programu, uméni pracovat se zaky
nadanymi stejné jako s zaky se specifickymi poruchami ufeni a vyuzivani informacnich a

komunikac¢nich technologii pro podporu uceni zaki.

Da se fict, ze toto zjisténi koresponduje i se zjisténim pilotniho vyzkumu ucitelskych
kompetenci z roku 2007 (Novotova, 2007). Ten sice kompetence dé¢lil do péti kategorii
kompetenci obecnych s kompetencemi dil¢imi, ale podobnymi, jako v této praci. Oproti
tomuto vyzkumu jsou vysSe hodnoceny kompetence vyuzivani informacnich a komunikacénich
technologii pro podporu uéeni zaku, které v roce 2007 podle odpovédi uciteld nebyly tak
dulezité. Lisi se také v tom, ze jako dulezité, byly uvedeny kompetence v oblasti komunikace
srodi¢i, v éemz podle zjisténi této prace maji dotazované respondentky pouze realné

kompetence, nikoliv o¢ekavané, je zde tedy prostor pro zlepSovani.

Pedagogické kompetence tedy splituji ocekdvani, jako redlné se pak jevi komunikacni
kompetence. To by mélo byt brano v potaz pii planovani dalsiho vzdélavani uciteld, kdy by
toto vzdelavani by mélo byt primarné zaméteno pravé na komunika¢ni kompetence, protoze
podle RVP by mél zdk obsdhnout naptiklad nejen kompetence k uceni, ale také kompetence
komunikativni. Hlubsi by mélo byt také vzdélavani souvisejici s rozpoznavanim socialné

patologickych projevii zakt, vzhledem k tomu, ze problém S t€mito jevy se spiSe stupiiuje.
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Zavér

Kvalitni pfiprava by méla dat nalezity zaklad pro vykon ucitelské profese i pro dalsi profesni
rozvoj. Piiprava by méla mit profesni charakter ve vSech jeho zakladnich slozkach, jak
oborové, tak didaktické, pedagogiko-psychologické a samoziejmé i praktické. Je tedy nutné,
aby existovala urcitd standardizovana pravidla ucitelského vzdélavani, kterd toto zaruéi.
Kompetence, které jsou odvozeny od vykonu pracovnich cinnosti, tedy zahrnuji nejen
védomosti, ale i dovednosti, postoje a hodnotové orientace. Z fakulty by tedy mél odchazet do
praxe ucitel, ktery minimalné ovlada zakladni pedagogické dovednosti potiebné ke sve

specializaci.

Cilem provadéného vyzkumu bylo porovnat aktualni pozadavky na ucitele malotiidni Skoly
vzhledem k o¢ekdvanym pozadavkiim v ramci znalosti, dovednosti ucitelt na primérni Skole.
Na vyzkumnou otazku ,,Jak ucitelé malotiidnich $kol napliiuji pozadavky, které jsou kladeny
na profesi ucitele primarni Skoly?* lze na zaklad€ zjisténi této prace odpovédét nasledovne.
Ocekavané znalosti, dovednosti a kompetence je mozné ptedpokladat v ptipad¢ znalosti z
aproba¢niho oboru v rozsahu a hloubce odpovidajici potfebam ZS, u propojeni
mezioborovych poznatkd, pii vyhledavani a zpracovani informace a u organizacnich
schopnosti. Dale nasleduji dovednosti pouzivat nastroje hodnoceni 74kt vzhledem k
vyvojovym a individualnim zvlaStnostem, znalost vzdélavaciho programu, uméni pracovat se
zaky nadanymi stejné€ jako s zaky se specifickymi poruchami uceni a vyuZivani informacnich
a komunikacnich technologii pro podporu uceni Zzakd. Na pomezi ofekavanych a redlnych
znalosti, dovednosti a kompetenci je uméni fesit vychovné problémy zaka, schopnost zvladat
stresovou zatéz, dovednost diagnostikovat socialni vztahy ve tfidé a schopnost sebereflexe.
Jako realné znalosti, dovednosti a kompetence je mozné hodnotit schopnost rozpoznat
socialné patologické projevy zakl, efektivni zpisoby komunikace a spoluprace s rodici,
tvorby sSkolniho vzdélavaciho programu, znalost o zakonech a normach vztahujicich se k

profesi, orientaci ve vzdélavaci politice a zvladani administrativni agendy.
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