Ekonomicka Jihoceska univerzita

fakulta v Ceskych Budé&jovicich
Faculty University of South Bohemia
of Economics in Ceské Budéjovice

Jihodeska univerzita v Ceskych Budéjovicich
Fakulta ekonomicka

Katedra ekonomiky

Bakalarska prace

Ekonomické aspekty Fizeni a provozu personalni

agentury

Vypracovala: Simona Sterlyova

Vedouci prace: Ing. Antonin Smejkal, Ph.D.

Ceské Budgjovice 2016



JIHOCESKA UNIVERZITA V CESKYCH BUDREJOVICICH

Fakulta ekonomicks
Akademicky rok: 2014/2015

ZADANI BAKALARSKE PRACE
(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pifjmeni:
Osobni ¢islo:
Studijni program:
Studijni obor:
Nazev tématu:

Zadavajici katedra:

Simona STERLYQVA
E13417

B6208 Ekonomika a management
Obchodni podnikani

Ekonomické aspekty Fizeni a provozu personalni agentury
Katedra ekonomiky

Ziasady pro vypracovani:

Cilem prace je uvést podstatu a cile finan¢niho fizeni podniku. Popsat specifické ¢innosti
personalni agentury a jejich ekonomické aspekty. Uvést legislativni podminky provozovéni
personalni agentury. Zhodnotit trh personalnich agentur v Ceské republice a analyzovat vy-
voj hospodaieni vybraného subjektu v tomto odvétvi.

Osnova:

P Y S SO U R

. Méfeni a fizeni vykonnosti firem, definice, pristupy, historicky kontext.
. Identifikace kli¢ovych faktort ovliviiujicich vykonnost podniku.

. Tradi¢ni a moderni ukazatele hodnoceni vykonnosti.

. Personalni agentury a jejich specifika.

. Legislativni podminky provozovéni personalnich agentur.

. Trh personalnich agentur v Ceské republice.

. Pripadové studie analyza vyvoje hospodafeni vybraného subjektu.



0 v'vyd Pratia 'Luﬂe. ieicet
' miz: value added. Computerworld [o

, com/docv:ew/216073118account1d—9646. SR
11) Metody komplexniho hodnoceni podmku. 1S vyd i

Ing. Antonin Smejkal, Ph.D.
Katedra ekonomiky

6. ledna 2015
0. dubna 2016




Prohlaseni

Prohlasuji, ze svoji bakalarskou praci jsem vypracovala samostatné pouze s pouzitim

prament a literatury uvedenych v seznamu citované literatury.

Prohlasuji, Ze v souladu s § 47 zékona ¢. 111/1998 Sb. v platném znéni souhlasim
se zvefejnénim své bakalatské prace, a to - v nezkracené podob¢ Ekonomickou fakultou
- elektronickou cestou ve vefejné piistupné c¢asti databaze STAG provozované
JihoGeskou univerzitou v Ceskych Budé&jovicich na jejich internetovych strankéch, a to
se zachovanim mého autorského prava k odevzdanému textu této kvalifikacni prace.
Souhlasim dale s tim, aby toutéZ elektronickou cestou byly v souladu s uvedenym
ustanovenim zékona ¢. 111/1998 Sb. zvefejnény posudky Skolitele a oponentli prace
i zaznam o prubéhu a vysledku obhajoby kvalifikacni prace. RovnéZz souhlasim
s porovnanim textu mé kvalifikacni prace s databazi kvalifikacnich praci Theses.cz
provozovanou Narodnim registrem vysokoSkolskych kvalifikac¢nich praci a systémem

na odhalovéni plagiatt.

Datum: 15. 4. 2016 Podpis studenta:






Podékovani

Na tomto misté bych rada podékovala panu Ing. Antoninu Smejkalovi, Ph.D. za vedeni

moji bakalatské prace, cenné rady a pfipominky.






Obsah

L6770 OO 5
TEOTELICKA CASE ...ttt ettt ettt e ettt e e be e be e e ee e seneennes 6
1. Mcéfeni a fizeni vyKONNOSt fIrIM .....oeiviiiiiiiiiiie i 6
1.1, DEFINICE .ot 6
T o4 1 1110 PSP PR PR PPROTRTPP 6
121, KIASICKE PIISTUPY -eeeiveiiieiiiieiie sttt 7
12,2, MoOderni PIISTUPY...ceivieiieiieeiee sttt 7
1.2.3.  KomplexXni prStUPY .veeoveeriieiieiie e 7
1.3, HiStOricKy KONTEXt......viiieeiiiiiiieiicicse e 8

2. Identifikace klicovych faktorti ovliviujicich vykonnost podniku podle klasickych

piistupli — metoda financni aNalYZy .........cceviiiiiiiiii 10
2.1, POMErove UKAZALEIE .........coeeiieiieie e 10
2.1.1.  Ukazatele rentability ..o 11
2.1.2.  UKazatele aktiVIty .......ccoveiiiieiicie e 12
2.1.3.  Ukazatele zadluZenosti .........ccueiiiiiiieiiieiie e 13
2.1.4.  Ukazatele lKVIITY ........cccooviieiiciece e 13
2.1.5. ARMANTY INACX...cuiiiiiiiieiii s 13
2.2.  RoOzAIlOVE UKAZALEIE ......ooieiiiiiiii e s 14
2.3.  VertikaIni analyza ..........ccccooiiiiiiiiii s 15
2.4.  Horizontalni analyza ..........cccceiiiiiiiiiiiiee e 15

3. Identifikace kli¢ovych faktorti ovliviiujicich vykonnost podniku podle modernich

PIISTUPTL ..t 16
3.1.  Diskontované cash flow (DCF).........cccoiiiiiiiiiiiiiiiieeee e 16
3.2.  Ekonomicka pfidand hodnota (EVA).......ccccceiiiiiiiiiiiii e 17
3.3.  Hodnota piidand trhem (MVA).......ccooiiiiiiiie e 17



4. Personalni agentury a jejich Specifika ..........ccociiiiiiiiiiiiiici s 18

4.1. Zprosttedkovani ZameEStNANT .........ccoooveiiiiiiiiiiic e 18
4.2. Ekonomické aspekty — néklady a vynosy persondlni agentury.............c.coenee. 19
421, NAKIAAY ooeeieiiiiec e 19
B.2.2. VPNOSY cutiiiiiiiieiti ettt 20

4.3. Omezeni a vyhody personalni agentury pfi pfidélovani zaméstnance............. 20
4.4, Rovné zachazeni s agenturnim zamestnanCem ..........ccvevvveeriveeiineesineesnineennns 21
4.5. Divody spoluprace s personalnimi agenturami ...........cocceeveerieereeniieesnesinene 22
5. Legislativni podminky provozovani personalni agentury ...........ccceeeeerieeiieeniieennens 24

5.1. Povoleni ke zprosttedkovdni zaméstnani a povoleni k agenturnimu

ZAMESTNAVAN ... 24
5.2.  Vztah mezi personalni agenturou a uzZivatelem .............ccocevvvieiienieieneennenn, 25
5.2.1. Dohoda mezi persondlni agenturou a uzivatelem............cccccocerveiirnennns 25
5.2.2.  Rémcové dohoda mezi personalni agenturou a uzivatelem...................... 26

5.3.  Vztah mezi personalni agenturou a zamestnancem ...........cccceevververenivereennenn. 26
5.3.1. Dohoda 0 pracovni CINNOS ........cerverveiieriiniiiiesieere e 26
5.3.2.  Pracovni SMIOUVA........ccoiiiiiiiiiiiiiiiii e 27

5.4.  PojiSténi personalni ageNTUIY ........ccocveiiiiiiiiiiiii e 27
6. Trh personalnich agentur v Ceské republice ..........cccvvevrrerrcreeeererereseereeie e, 28
7. Metodika @ RYPOIEZY ....coeiiiiiiiiiiii 30
T 1. CHLE PIACE vttt 30
7.2, Zkoumany suUbjekt........cocooiiiiiiiiiiiiii s 30
7.3, Zdroje infOrmaCT.........cueiiiiiiieiece e 31
T4, Metody SEIENT......eiieiiiieirieee s 31
Prakticka CAST ......eiiiieeicee e 32
8. Postaveni subjektu na trhu personalnich agentur ............c.ccocevveiiiiiiin e, 32
8.1.  Vyvoj trhu personalnich agentur v CR.........ccocvvreeveeereeerrieseiecee s, 32



8.2.  Top 10 agentur podle svétoveho meEFitka ..........ocoovveiiiiiiiiiiii, 35

8.3.  Substitut personalnich agentur ...........ccooveieiiiiiiiinieeeee s 36

9. Informace 0 vybraném SubJEKtU ..........ccovviiiiiiiiiiiic 38
0.1, ZaKIadni fakta........ceeiiiieiiie e 38
0.2, HISEONIE ...ttt 39
0.3, NabizZene€ SIUZDY ....cooiiiiiiiiiiiie s 40
0.3.1.  Temporary HelP .....ceoeiiee et 40
9.3.2.  Permanent PlaCEMENT..........ccceiiiiiiiisesiee e 41
0.3.3.  TIY & HIE oo s 41
9.3.4.  EXECULIVE SEAICN.......oiuiiiiiiiiteieei e 41
0.3.5.  ASSESSMENT CENMIES .....ooviiiiiiiiiiieii s 42
9.3.6.  RECIUITMENT SUPPOIT ..ottt 42
9.3.7. PAYION . 42
0.3.8.  OULSOUICING....cveeueeuienieiesteete sttt sttt sttt sttt 42

10.  Analyza hospodafeni vybran€¢ho subjektu ...........c.ccovviiiiiiiiiiiiiice 43
10.1.  R0zVaha 2012 — 2014 ..o 43
10.1.1. AKEIVA .ttt nre s 43
10.1.2. PASIVA ...ttt 47
10.2.  Vykaz zisku a ztraty 2012 — 2014 ..o 51
10.3.  Pomerova analyza...........cccoviiiiiiiiiiiiiici 53
10.3.1. Ukazatele rentability ...........cccooiiiiiiiiiicc e 53
10.3.2. UKazatele aktiVity........cccooiiiiiieiiecec e 55
10.3.3. Ukazatele zadluZenOoSt........ueeiviieiiieiiiie e 57
10.3.4. Ukazatele HKVIAILY ..........cooiiiiiiicie e 58
10.3.5. AMANTY INACX 1vreivvvreiiiieiiie e s e e saneesreeeanes 61
7 <) SRS 63
SUMMArY aNd KEYWOIS........cveiieiiieieiieesie ettt e e sreenaesreene e 66



Seznam PouZite IETALULY .......cccviviiiiiiiiiiie e 67

SeZNAM ODTAZKIL ...ttt ettt et e 69
SEZNAM TADUIEK ..o 70
SEZNAM AT ...t 71
SezNam PIHION ......oiviiiiii s 72



Uvod

Tématem této prace jsou ekonomické aspekty fizeni a provozu personalni agentury.
Prace popisuje specifické c¢innosti personalni agentury, jeji ekonomické aspekty
a legislativni podminky provozovani Cinnosti. Zhodnocuje trh personalnich agentur

v Ceské republice a analyzuje vyvoj hospodateni vybraného subjektu v tomto odvétvi.

Zakon upravujici Cinnost agentur prace byl pfijat az roku 2004. Od té doby byl
zaznamenan obrovsky nartGst poctu personalnich agentur, konkrétn¢ v letech 2005
az 2008. Diisledkem ekonomické krize roku 2008 poklesla nabidka volnych pracovnich
mist a zacalo propousténi, ale pfesto se vétSina personalnich agentur na trhu udrzela.
Firmy totiz v dobé nejistoty hledaly rizné formy flexibilniho feseni lidskych zdroji
a prondjem pracovnikll pomoci zprostfedkovatele se z tohoto pohledu jevil jako dobra

volba.

Na trhu prace jsou persondlni agentury dilezitym prostiednikem mezi pracovni silou
a zaméstnavatelem. Dokézou rychle poskytnout velké mnozstvi pracovnikii nebo
naopak spravné vybrat experta na klicové misto ve firm¢€. Velkym podnikiim umi uSetfit

penize, které by musely vynalozit na zfizeni a provoz vlastniho personalniho oddéleni.

Z hlediska tuspésnosti personalni agentury je dualezité méfit a fidit jeji vykonnost.
V teoretické Casti prace je proto vysvétlena problematika vykonnosti firem. Préace
je zamé&fena na pfistupy meéfeni a klicové faktory ovlivitujici vykonnost podniku.
Rozebirad jednotlivé ukazatele a uvadi postupy vypocti. Dale hovoii o specifikach
persondlnich agentur, o omezenich a vyhodach persondlni agentury pii ptfidélovani
zaméstnance, o rovném zachdzeni s agenturnim zaméstnancem a ekonomickych
aspektech personalnich agentur. Uvadi legislativni podminky provozovani personalni

agentury a pojednava o vyvoji trhu personalnich agentur.

V praktické Casti je shrnut aktudlni stav trhu persondlnich agentur pro komparaci
vybraného subjektu s odvétvim. Podle poskytnutych dat od spole¢nosti, vefejné

dostupnych rozvah a vykazu zisku a ztraty je hodnocena jeji vykonnost.

Téma prace je velice Siroké a z tohoto divodu jsou vybrany pouze nejdilezitéjsi casti

tykajici se ekonomickych aspektt fizeni a provozu persondlni agentury.



Teoreticka cast

1. Méreni a Fizeni vykonnosti firem

1.1. Definice
Pro dikladny popis problematiky méteni a fizeni vykonnosti firem je tfeba si nejdiive

definovat pojem vykonnost.

.,V obecném pojeti — a velmi zhusténé vyjadreno — vykonnost znamena charakteristiku,
ktera popisuje zpiisob, respektive pribeh, jakym zkoumany subjekt vykonava urcitou
cinnost, na zdkladé podobnosti s referencnim zpiisobem vykonani (prubehu) této
Cinnosti. Interpretace této charakteristiky predpoklida schopnost porovnani

zkoumaného a referencniho jevu z hlediska kriterialni skaly* (Wagner, 2009, s. 17).

K porovnani zkoumaného a referencniho jevu lze pouzit ptislusné postupy a metody,
které byly pro tyto potieby vypracovany. Z téchto postupli a metod 1ze nasledné vyvodit
urcité vysledky, dalezité pro fungovani firmy, at’ uz z kratkodobého nebo dlouhodobého
hlediska.

., Vykonnost podniku obecné pojima vsSechny oblasti podnikovych Ccinnosti, které
je potrebné skloubit tak, aby vysledkem byl fungujici a prosperujici podnik
s dlouhodobou perspektivou existence. Financni vykonnost podniku by méla odrazet
vysledky chovani podniku ve financni i v nefinancnich oblastech podnikového Fizeni

(Knapkova, Pavelkova & Steker, 2013, s. 149).

1.2. Pristupy
Ve svéteé existuje nékolik ptristupt pro méfeni a fizeni vykonnosti podniku:
e Klasické pfistupy — predstavuji typickou finanéni analyzu, zaobiraji
se rozebiranim finan¢nich ukazatelli a snahou o dosazeni maximalniho zisku.
e Moderni pfistupy — recenzuji ekonomicky zisk a snazi se odstranit nedostatky

klasickych piistupi.



e Komplexni pfistupy — vyuzivaji jak finan¢ni, tak nefinan¢ni ukazatele a zamétuji
se na zameéstnance, zakazniky a firemni procesy, piikladem je Balanced

Scorecard (Suldk & Vacik, 2005).

1.2.1. Klasické pristupy

Financ¢ni analyza je nastrojem klasického piistupu méfeni vykonnosti.

,, Obecné je uznavano, Ze dobra financni pozice podniku je dana jeho financni stabilitou
a dostatecnym vynosem z provozované cinnosti. Odrazem pozice podniku je i jeho
oceneni na trhu cennych papirii u téch podnikatelskych subjektii, které na tento trh
vstupuji. Pri financni analyze je tieba uvedené oblasti od sebe oddeélit, nebot negativni
vyvojové trendy v jedné oblasti mohou byt prekryty priznivym pusobenim ukazatelu

oblasti zdravé* (Zivélova, 2007, s. 47).

1.2.2. Moderni pristupy
Moderni pfistupy jsou zaméfené na to, aby poskytly uzivatelim vétsi piehled

o ekonomickém zisku. Tyto pfistupy pomahaji tvotit hodnotu podniku.

,Vopraxi patii  knejvice vyuzZivanym  ukazatel ~DCF  (Discounted Cash
Flow — diskontované cash flow) a EVA (Economic Value Added — ekonomicka pridand
hodnota). Dalsimi jsou trzni ukazatele, které jsou vysoce citlivé na vyvoj akciového trhu,
pricemz zohlednuji ceny akcii, které odrazeji ocekavani investori, patri k nim napr.
MVA (Market Value Added - hodnota pridana trhem)” (Knapkova,
Pavelkova & Steker, 2013, s. 151).

1.2.3. Komplexni pristupy
Vyse zminéné pristupy se zabyvaji financnimi ukazateli, ale jiz nepracuji s nefinancni
oblasti hodnoceni vykonnosti podniku. Jak bylo jiz feceno Vv tivodu, nefinan¢ni oblast
je neméné dilezitad a do hodnoceni podniku je proto také tfeba zahrnout kritéria jako

spokojenost zaméstnancil, spokojenost klientl, pocty reklamaci a podobné.

Ptikladem komplexniho pfistupu je Balanced Scorecard.



Finan¢ni analyza muze plnit sviij tikol posouzenim finan¢ni situace a finanéniho zdravi
podniku pro budouci vyvoj podniku, pokud dokdzeme jeji metody a postupy
implementovat do komplexnich systémii méteni a fizeni vykonnosti podniku, a odstranit
tak nevyhody jednostranného pohledu pouze na jednotlivé stranky financniho

hospodateni.

Kaplan a Norton (1996) rozd¢lili ukazatele vykonnosti na tzv. ukazatele predstihu
a ukazatele zpozdéni. Ukazatele predstihu neboli hybné ukazatele ptedpovidaji
budoucnost, jsou rozhodujici pro UspéSnost firmy, jejich vzajemnd vazba na ostatni
ukazatele je kauzalni. Ukazatel zpozdéni vyjadiuje dosazenou skutecnost, tedy reflektuji
minulost a ve vztahu k hybnym ukazatelim vyjadiuji nasledek déji a procesi. Tyto
ukazatele zasadili do konceptu Balanced Scorecard (BSC), ktery dopliiuje finanéni
mefitka minulé vykonnosti o nova meéfitka hybnych sil vykonnosti; tento komplexni
systtm méfeni vykonnosti obsahuje finanéni i1 nefinancni méfitka (Knapkova,

Pavelkova & Steker, 2013).

1.3. Historicky kontext

Za poslednich padesat let se vyvinulo mnoho tivah a pfistupti k méfeni vykonnosti

podniku, jak je zobrazeno v Obrazku 1.

Obrazek 1: Zména paradigmatu v méfeni vykonnosti firem

Casovy vyvoj

1990

1980
EVA, MVA, BSC, CFROIL EFQM, TSR

1970 ROE, RONA, CF

Dupont Pyramid, ROI

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Podle Wagnera (2011) slouzily pfistupy k méfeni vykonnosti zacitku 2. poloviny

20. stoleti jako kriticky odraz ke koncepénim zménam, odrazely v té dobé aktualni cile
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a potieby fizeni vykonnosti. Zékladem méfeni byl vysledek hospodaieni v uvedeném

¢asovém obdobi.

Mezi prvnimi ukazateli méfeni vykonnosti podniku viibec jsou podle Stankové (2007)
- Dupont Pyramid (pyramidova soustava pomérovych ukazatelil) a

- ROI (navratnost investice).

70. a 80. 1éta 20. stoleti pfinesla n€kolik vyznamnych mysSlenek. Zacaly se zkoumat
dopady soucasné cinnosti podniku na budouci vyvoj vykonnosti podniku, zvysil
se duraz na odpovédnostni pohled na vykonnost u v§ech urovni podnikového fizeni.
Mezi lety 1970 a 1980 vznikly pfistupy jako:

- EPS (Earnings per Share — vynos za pocate¢ni investici do dané akcie),

- ROE (Return to Equity — rentabilita vlastniho kapitalu),

- RONA (Return on Net Assets — vynosnost ¢istych aktiv),

- CF (cash flow — penézni tok, pfijem nebo vydej penéznich prostiedki).

Od 90. let 20. stoleti za¢inaji vznikat také nefinancni ukazatele hodnoceni vykonnosti

podniku.

Nejmodernéjsimi ukazateli soucasnosti jsou

- EVA (Economic Value Added — ckonomicka ptidana hodnota, investovany
kapital musi mit vétsi piinos, nez naklady na néj),

- MVA (Market Value Added — hodnota pfidana trhem, vyjadiuje bohatstvi
vlastniki),

- BSC (Balanced Scorecard — systém vyvazenych ukazatelti vykonnosti podniku),

- CFROI (Cash Flow Return on Investment — CF navratnost investice),

- EFQM (European Quality Foundation Model — model pro fizeni jakosti),

- TSR (Total Stakeholder return — celkovy vynos pro akcionaie).



2. ldentifikace  klicovych  faktord  ovlivaujicich
vykonnost podniku podle klasickych pfistupt —

metoda finanéni analyzy

Jadrem ftizeni podnikovych financi je finanéni rozhodovani. Finan¢ni rozhodovani vSak
predpokladd dobrou znalost fizeného jevu a jeho souvislosti s jinymi jevy, zhodnoceni
dostupnych informaci, zvazeni rizik a nejistot. Studium souvislosti mezi Ulohami
finan¢niho rozhodovani na stran¢ jedné a pottebou analyz pro napliiovani takovych tloh

vvvvv

smyslu.

., Obecné je cilem financni analyzy provést za pomoci specifickych metodickych postupii
diagnozu financniho hospodareni firmy, odhalit pripadné poruchy v dobé, kdy je mozno
je jeste bez vétsich dopadii napravit a ukdzat i na silné stranky, kterych mize podnik

naopak vyuzit“ (Zivélova, 2007, s. 41).

2.1. Pomérové ukazatele
., Zakladnim metodickym ndstrojem a formou vztahu, do kterého jsou financnée — ucetni
informace i ostatni primdrni udaje vyuzivané pri financni analyze uvadeny, jsou
pomeérové ukazatele. Tyto ukazatele vznikaji jako pomer dvou absolutnich ukazateli,
tedy vztah jednoho cisla k druhému. Vyhodou pomerovych ukazatelii je, zZe redukuji
absolutni udaje lisici se podle velikosti firem na spolecnou a tudiz komparativni bazi.
Je to nejlepsi zpiisob jak srovnavat aktudlni financni informace dané firmy k jejim
historickym datiim nebo datum jinych podniku, které jsou vétsi ¢i mensi nebo ve skupiné
jinych firem* (Zivélova, 2007, s. 47).
Pomérové ukazatele se déli do neékolika skupin. Prace se zamétuje na tyto z nich:

o ukazatele rentability,

o ukazatele aktivity,

e ukazatele zadluzenosti a

e ukazatele likvidity.
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2.1.1. Ukazatele rentability
,, Rentabilita (téz vynosnost vlozeného kapitdlu) je meritkem schopnosti podniku vytvaret
nové zdroje, dosahovat zisku pouZitim investovaného kapitalu. U téchto pomérovych
ukazatelu se nejcastéji vychazi ze dvou zakladnich ucetnich vykazu, a to z vykazu zisku
a ztraty a zrovahy — diraz klademe samozrejmé na vykaz zisku a ztrdty, nebot
V néekterych pramenech byva rentabilita zameénovana za vyraz ,,ziskovost“. Ukazatele
rentability jsou ukazatele, kde se v citateli vyskytuje néjakd polozZka odpovidajici
vysledku hospodareni (obvykle se tedy jedna o tokovou velic¢inu) a ve jmenovateli néjaky
druh kapitalu (coz je stavova velicina), respektive trzby (coz je velicina tokova). Co lze
jeste Fici obecné je fakt, ze ukazatele rentability slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti
dané cinnosti. Jedna se o ukazatele, které jednoznacné budou nejvic zajimat akcionare
a potencionalni investory, avsak i pro ostatni skupiny maji sviij nesporny vyznam‘

(Riickovd, 2011, s. 52).

Podle Zivélové (2007) jsou v podstaté pouzivany tii zakladni ukazatele rentability:
e rentabilita celkového vlozeného kapitalu (ROA),
e rentabilita vlastniho kapitalu (ROE),

e rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu (ROCE).

Rentabilita celkového vloZeného kapitilu (ROA)

Poméiuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani bez ohledu na to, zda
byla financovana z vlastniho kapitalu nebo kapitdlu vétiteld. KliCovym je zde tedy
pohled pies majetkovou bazi a schopnost podniku ji efektivné vyuzit (Kislingerova,

2010).

zisk

celkovy vlozeny kapital

(1)

Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitilu je jednim z kli¢ovych ukazateldi, na ktery soustfed'uji
pozornost akcionafi, spolecnici a dalsi investofi. Méti, kolik cistého zisku ptipada
na jednu korunu investovaného kapitalu akcionatem (Kislingerova, 2010). Zakladni

rovnice je nasledujici:
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zisk po zdanéni

vlastni kapital

()

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitilu (ROCE)

Rentabilita investovaného kapitdlu (vynosnost dlouhodobého investovaného kapitalu)
se opira o zakladni filozofii fungovani kapitalového trhu, ktery je vniman jako zakladni
misto, kde podniky ziskavaji dodatecné zdroje pro financovani potieb; ukazatel méfti
efekt, tj. kolik provozniho hospodatského vysledku pfed zdanénim podnik dosahl
Z jedné koruny investované akcionaii a véfiteli. Ma se tedy na mysli zpoplatnény kapital

(Kislingerova, 2010).

zisk
(dlouhodobé dluhy + vlastni kapital)

(1)

2.1.2. Ukazatele aktivity
., Ukazatele aktivity méri schopnost spolecnosti vyuzivat investované financni prostiedky
a vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Tyto
ukazatele nejcasteji vyjadiuji pocet obratek jednotlivych slozek zdrojii nebo aktiv nebo

dobu obratu — coz je reciprokad hodnota k poctu obratek* (Rackova, 2011, s. 60).

Obrat celkovych aktiv = —— 22
rat celovyeh aktlV = S ktiva celkem
(v.)
. ) trzby
Obrat obéZnych aktiv = — -
obézna aktiva
(V)
aktiva
Doba obratu aktiv = - X 360
trzby
(V1)
_ ) pohledavky
Doba inkasa pohledavek = ——————— X 360
trzby
(VIL)
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2.1.3. Ukazatele zadluzenosti
Pojmem ,,zadluZenost* vyjadiujeme skutecnost, Ze podnik pouziva k financovani aktiv
ve své Cinnosti cizi zdroje, tedy dluh. V realné ekonomice u velkych podnika neptichazi
v ivahu, Ze by podnik financoval veskerd sva aktiva z vlastniho anebo naopak jen

z ciziho kapitalu.

,, Pouziti vyhradné vlastniho kapitalu totiz jednoznacnée s sebou prindsi snizeni celkové
vynosnosti vlozeného kapitalu. Naopak financovani vyhradné z cizich zdrojit by bylo

pravdépodobné spojeno s obtizemi pri jeho ziskavani““ (Rackova, 2011, s. 58).

) 5 cizi zdroje
Celkova zadluzenost = - x 100
aktiva celkem

(VL)
EBIT (+odpisy)
uroky

Urokové kryti =
(IX.)

2.1.4. Ukazatele likvidity
., Likvidita vyjadruje schopnost podniku hradit své zavazky. Ukazatele likvidity
V podstaté pomeéruji to, cim je mozno platit (Citatel), s tim, co je nutno zaplatit

(jmenovatel) “ (Knapkova, A., Pavelkova, D., & Steker K., 2013, s. 91).

obézna aktiva

Celkova likvidita (L3) = kratkodobé cizi zdroje

(X)
Bené likvidita (L2) = kratkodobé polil:z;i::;czlb: fizi}tzl;ici;:y fin.majetek
(XL.)
kratkodoby financni majetek
Penézni likvidita (L1) = krétkoc}i’({bé cizf zdr0]]'e
(XI1.)

2.1.5. Altmaniyv index
Altmantiv index je prevzat z podminek americké trzni ekonomiky. Podminky trzni

ekonomiky v Ceské republice nejsou totozné. I pres to se tento index t&$i znaténé oblibé
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predevsim v bankovnim sektoru (Ruckova, 2011). Altmaniv index je bankrotni model,
jehoz cilem je vyjadfit stav firmy pomoci jediné hodnoty, ktera hodnoti, s jakou

pravdépodobnosti se ve sttednédobém horizontu dostane firma do bankrotniho stavu.

2.2. Rozdilové ukazatele
Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku se zaméfenim
na jeho likviditu. K nejvyznamnéj$im rozdilovym ukazatelim patii Cisty pracovni

kapital (CPK) a &isté pohotové prostiedky (CPP).

Cisty pracovni kapitil (CPK)

,Ma-li byt podnik likvidni, musi mit potirebnou vysi relativné volného kapitalu, tzn.
prebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji“ (Knapkova,
Pavelkova & Steker, 2013, s. 83).

kratkodoby finanéni majetek

aktiva

(XIIL.)

Konstrukce cistého pracovniho kapitdlu je zndzornéna na Obrazku 2. ,Je zaloZzena
na rozliseni obézného a dlouhodobého majetku a na rozliseni dlouhodobé a kratkodobé
vazaného kapitdalu. Cisty pracovni kapitdl predstavuje tu cdst obézného majetku, kterd

Jje financovdna dlouhodobym kapitdlem* (Knapkova, Pavelkova & Steker, 2013, s. 83).

Obriazek 2: Cisty pracovni kapital

A
Dlouhodobj Viastni kapital
majetek
S Dlauhodoby
Cizi kapital kapital
CPK dlouhodoby
Obé&Zny
o majetek
Cizi kapital
kratkodoby

Zdroj: Knapkova, Pavelkova & Steker, 2013

14



Cisté pohotové prostiedky

,Jednd se o rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostredky a okamziteé splatnymi
zavazky. Zahrneme-li do penéznich prostredkiit pouze hotovost a zustatek na bézném
uctu, jde o nejvyssi stupen likvidity. Mezi pohotové penézni prostiedky se zahrnuji
i kratkodobé cenné papiry a kratkodobi terminované vklady, protoze jsou v podminkach
fungujiciho  kapitilového trhu rychle preménitelné na penize” (Knapkova,
Pavelkovéa & Steker, 2013, s. 84).

2.3. Vertikalni analyza
Vertikalni (svisld) analyza sleduje proporcionalitu polozek ucetnich vykazi vuci
zakladni veli¢in€, hledd odpovédi, na to zda se méni pii vyvoji firmy vzdjemné proporce
jednotlivych polozek, zda je struktura majetku, kapitalu i tvorby zisku stabilni, nebo zda

dochazi k né¢jakému vyvoji (Scholleova, 2012).

2.4. Horizontalni analyza
Horizontalni (vodorovnd) analyza sleduje vyvoj polozek ucetnich vykazli v case,
hodnoti stabilitu a vyvoj z hlediska pfiméfenosti ve vSech polozkach, silu vyvoje.

Horizontalni analyza zkouma, jak se méni ptislusna polozka v ¢ase (Scholleova, 2012).

Rozbor lze zpracovavat bud’ srovnanim dvou po sobé jdoucich obdobi, tedy meziro¢né

nebo za nékolik ¢etnich obdobi.
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3. Identifikace klicovych faktor  ovliviaujicich

vykonnost podniku podle modernich pristupt

3.1. Diskontované cash flow (DCF)

,,Hned na zacatku je treba upozornit, Ze metoda DCF se vyskytuje ve vice variantach.
Tyto varianty maji sva specificka pravidla a ta je tieba dodrzovat. Jednotlivé varianty
metody DCF lze usporddat podle nékolika kritérii.
Existuji tri zdakladni techniky pro vypocet vynosové hodnoty metodou DCF'. Jsou to:

e metoda ,,entity“ (entity = jednotka, zde oznacuje podnik nebo celek),

e metoda ,,equity“ (equity = viastni kapital),

e metoda ,,APV* (adjusted present value = upravend soucasnd hodnota).

(Polacek & Attl, 2006, s. 147)

Metoda ,,entity“

U této metody probihd vypocet ve dvou krocich. Prvnim krokem je diskontovani
penéznich toki, které byly k dispozici jak pro vlastniky, tak pro véfitele. Timto krokem
dojde k ziskani brutto hodnoty podniku jako celku. V druhém kroku je tfeba odecist
hodnotu ciziho kapitalu ke dni ocenéni a vysledkem je potom netto hodnota vlastniho

kapitalu.

Metoda ,,equity
Tato metoda vychazi zpenéznich toki, které jsou k dispozici pouze vlastnikiim

podniku. Pii diskontovani téchto penéznich toku je ziskana netto hodnota kapitalu.

Metoda ,,APV*

V prvnim kroku se provadi soucet dvou polozek — hodnoty podniku za predpokladu
nulového zadluzeni a soucasné hodnoty daniovych uspor z urokt, tim se zjisti brutto
hodnota podniku jako celku. Ve druhém kroku od brutto hodnoty odecteme cizi kapital

a vysledkem je netto hodnota.
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3.2. Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

EVA se stava v posledni dobé popularni metodou pti posuzovani vykonnosti podniku.

., PFi vytvoreni méritka EVA vychazeli jeho tviirci ze zpiisobu, jakym je zisk podniku
vwkazovan v ucetnich vykazech sestavovanych podle americkych Vseobecné uznavanych
ucetnich zasad, a z jeho kritiky. I samotné kritérium EVA je proto primdrné zamysleno
Jjako meritko vykonnosti podniku jako ekonomického celku z pozice jeho investorii*
(Wagner, 2009, s. 182).

., Na rozdil od ukazatelii rentability kapitalu, a to jak vlastniho, tak i celkového, které
vychazi z ucetniho zisku, je ekonomickd pridana hodnota zaloZena na tzv. ekonomickém
zisku. Rozdil mezi ekonomickym a ucetnim ziskem spociva predevsim v tom,
Ze ekonomicky zisk respektuje veskeré naklady na vynaloZeny kapitadl, tj. jak ndklady
na cizi kapitadl, tak i naklady vlastniho kapitalu “ (Fotr & Soucek, 2005, s. 127).

EVA = NOPAT — WACC x C
(IX)

NOPAT — provozni hospodaisky vysledek
WACC — néklady na kapital

C — velikost investovaného kapitalu

3.3. Hodnota pridana trhem (MVA)

., S ekonomickou pridanou hodnotou uzce souvisi dalsi velicina, a to tzv. MVA (market
value added), tj. hodnota pridana trhem. MVA predstavuje rozdil trzni hodnoty podniku
a velikosti celkového investovaného kapitalu a vyjadruje bohatstvi viastnikii, resp.

akcionariu (shareholder’s wealth) “ (Fotr & Soucek, 2005, s. 128).

Ukazatel MVA také méfi vykonnost podniku a je méfitkem efektivnosti manazerské
prace v zavislosti na zvétSovani majetku akcionafi od doby zaloZeni podniku. MVA

mohou vyuzivat jen takové spole¢nosti, jejichz akcie jsou obchodovatelné na burze.

Plati, Ze:

MVA = hodnota podniku — celkovy investovany kapital. (X))
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4. Personalni agentury a jejich specifika

4.1. Zprostiedkovani zameéstnani
Zprostiedkovani  zaméstnani neni pouze vysadni G&innosti Utadu  prace,
ale zprostfedkovavat zaméstnani mohou také tzv. agentury prace. Agentura prace
je jakakoliv pravnicka ¢i podnikajici fyzickd osoba, kterd ziskala ptislusné povoleni

ke zprostfedkovani zaméstnani.

., Institut agenturniho zaméstndvani se do ceské legislativy dostava v roce 2004, tehdy
zminénym novym zdkonem ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti s ucinnosti od 1. 10. 2004. “

(Nescakova, 2013, s. 119)

Podle § 14 odst. 1 zakona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti se zprostfedkovanim
zaméstnani rozumi:
a) vyhledani zaméstnani pro fyzickou osobu, ktera se o praci uchazi, a vyhledavani
zaméstnancl pro zaméstnavatele, ktery hledd nové pracovni sily,
b) zaméstnavani fyzickych osob za Gcelem vykonu jejich prace pro uzivatele,
kterym se rozumi jind pravnickd nebo fyzickd osoba, kterd praci ptidéluje
a dohlizi na jeji provedeni (dale jen ,,uZivatel*),
€) poradenska a informac¢ni ¢innost v oblasti pracovnich pfilezitosti.
Zamgéstnani zprostfedkovavaji za podminek stanovenych timto zédkonem bud’ krajské
pobocky Ufadu prace, nebo pravnické nebo fyzické osoby, pokud maji povoleni
K ptislusné formé zprostiedkovani, tém se také fika ,,agentury prace™ nebo ,,personalni

agentury*.

Krajské pobocky Utadu prace, na rozdil od persondlnich agentur, mohou pouze
vyhledavat zaméstnani pro osoby a provadét poradenskou a informacni ¢innost. Tyto
krajské pobocky spolupracuji s personalnimi agenturami pfi feSeni situace na trhu prace.
Napiiklad pfi zjiStovani poctu volnych mist, na které je pozadovano zprostiedkovani
zamestnani, nebo pfi zjisStovani informaci o osobach, které jsou agenturami umistovany
do zaméstnani.

,Jednou z typickych a pravdépodobné i nejcastéjsich agenturnich sluzeb u nds
je zameéstnavani pracovnikii za ucelem nabidnout je a dat k dispozici jiné organizaci
(uzivateli). Vzdjemny vztah mezi agenturou a uZivatelskou organizaci je vymezen

ramcovou smlouvou, kterou oba subjekty uzaviraji. Pracovnik tedy uzavira pracovni
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smlouvu ¢i dohodu s agenturou, je vsak pridélen na praci uzZivatelské organizaci.
Zakonik prace (viz Jouza, 2006) obsahuje potrebna ustanoveni, ktera vymezuji vztahy
mezi agenturou a uzivatelskymi organizacemi a oSetiuji postaveni zaméstnance. Ten ma
sice V uzivatelské firmé svého nadrizeného, ktery mu zaddava pracovni iikol, kontroluje
jej a hodnoti, ale pracovnépravni ukony (zapoceti a ukonceni pracovniho pomeéru,
odvody zdravotniho a socidlniho pojisténi, mzdové zdleZitosti apod.) resi s agenturou,

jejimz je zamestnancem “ (Gillernova, Kebza & Rymes, 2011, s. 188).

Podle Nescakové (2013) agenturni zaméstnavani neni ve své podstaté nic jiného nez
pronajem pracovni sily. V ramci tohoto pronajmu pracovni sily je na jednu stranu
agentura prace omezena legislativou ve srovnani s ostatnimi zaméstnavateli, a na druhé

strané zvyhodnéna.

4.2. Ekonomické aspekty — naklady a vynosy personalni

agentury

4.2.1. Néklady

Naklady personalni agentury zahrnuji:

e Osobni naklady

o mzdové naklady,

o naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisteéni,

o socialni néklady,

o dané¢ a poplatky,

o odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku,
e Provozni ndklady

o naklady na kancelat, energie, internet aj.

e Dan z pfijmil za béZnou ¢innost

Pii zaméstnavani pracovnikli pod agenturu prace je nutno pocitat, Ze jim musi byt
pfiznavany stejné mzdové piiplatky, odmény, prémie, bonusy, nebo napiiklad tzv.
tiindcté a Ctrnacté mzdy stejné jako kmenovym zameéstnancim. To vSe jsou dalsi

naklady pro persondlni agenturu. Agentura musi rovnéz hradit vstupni prohlidky
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u lékarte, pojisténi pro ptipad pracovniho urazu nebo odpovédnost za Skodu zptisobenou

svymi zaméstnanci u uzivatele, cestovni nahrady aj.

4.2.2. Vynosy
Vynosem pro persondlni agenturu je jeji marze, kterou si sama stanovi na zaklad¢

dohody s uzivatelem.

,,Agentura prace je oprdavnéna do ceny za pridéleni zaméstnance, kterd vétsinou
zahrnuje veskeré mzdové a odvodové naklady na zaméstnance, promitnout i svoji
provizi ¢i marzi, tedy smluvni cenu za zprostiedkovani zaméstnani a za prondjem

pracovni sily“ (Nescakova, 2011, s. 223).

4.3. Omezeni a vyhody personalni agentury pfi

pridélovani zaméstnance
Omezeni vyplyva z toho, Ze agentura prace v rdmci doc¢asné¢ho pridéleni zaméstnance
nemuze vyuzivat titulu dohody o provedeni prace. Pro pracovnépravni vztah
k zaméstnanci, kterého ma zamér docasné pridélit k jinému zaméstnavateli, smi vyuzit

pouze titul pracovni smlouvy, nebo dohody o pracovni ¢innosti.

V rdmci agenturniho zaméstnavani se vzdy jedna o zéavislou praci. VétSinou se jedna
o pridéleni zaméstnance na dobu konkrétni zakazky nebo na kratkodoby pracovni
kontrakt pro specialisty. Agenturni zaméstnanec ma tedy jistotu prace jen po dobu
skutecnosti trvani zakazky, kterd neni ohraniena datem trvani. N&které organizace
berou pracovniky jen jako zdroj pro dosazeni svych cili. Negarantuji jistotu zaméstnani.

Pro agenturniho zaméstnance to znamena zna¢nou nevyhodu a nejistotu.

Zamgéstnanec si je védom své nevyhody a nejistoty jiz pii sjednavani pracovniho

pomeéru s personalni agenturou a souhlasi s ni.

Z pohledu uzivatele (tedy firmy, kterd si zaméstnance od agentury pronajimd) je tento
pracovnépravni vztah velice flexibilni. Podle vyzkumu (Bryson, 2007) az v jedné pétiné
pracovist’ nejméné 60% kmenovych zaméstnanct déla alesponl jednou tydné jinou praci
nez je jejich vlastni, to mize byt dalS§im divodem pro¢ je persondlni agentura

pro uzivatele atraktivni. Jen na uZivateli zalezi, jak dlouho bude tenhle vztah trvat.
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Nemusi respektovat vypovédni doby a ditvody plynouci ze zadkoniku prace v ptipadé
skonceni pracovniho poméru s agenturnim zaméstnancem. Ptfi ukonceni poméru jedna
S agenturou prace a teprve poté bud'to prevadi zaméstnance na jinou zakazku, nebo
s nim ukon¢i pracovnépravni vztah. Velkou vyhodou pro uzivatele je také to, ze nemusi
vyplacet agenturnimu zaméstnanci odstupné v piipadé nadbyteénosti, nebo ruseni
pracovniho mista. Uzivatel rovnéz mlze takové zaméstnance, ktefi se osvédcili a jsou

pro firmu perspektivni pfevést do stdlého zaméstnani, takzvané do kmenu.

4.4. Rovné zachazeni s agenturnim zaméstnancem
Agentura prace a uzivatel jsou povinni zabezpecit, aby pracovni a mzdové podminky
docasné pfidéleného zaméstnance nebyly hor$i, nez jsou nebo by byly podminky
srovnatelného zaméstnance (§ 309 odst. 5 ZP).

Podle Nescakové (2013) se tak v praxi jedna piedevsim o:

e pfiznani dalsi dovolené (naptiklad o dalsi tyden),

e pfiznani vyhodnéjSich podminek pracovniho volna pii pirekazkdch v praci

na strané¢ zaméstnance,

e pfiznani podminek v poskytovani ndhrady mzdy ¢i platu pii prekazkach v praci

na stran€ zaméstnavatele,

e shodnd pravidla prace v pracovni dob¢ zkracené bez sniZzeni mzdy,

e cenove zvyhodnéné zadvodni stravovani,

e vyhody vyplyvajici z Cerpani fondu kulturnich a socidlnich potteb apod.

Pokud jsou po dobu vykonu price pro uzivatele pracovni nebo mzdové podminky
docasné pridéleného zaméstnance horsi, je agentura prace povinna na zadost docasné
pridéleného zaméstnance, poptipade€, pokud tuto skute¢nost zjisti jinak, 1 bez Zadosti,
zajistit rovné zachazeni; docasné pfidéleny zaméstnance ma pravo se domdhat u
agentury prace uspokojeni prav, ktera mu takto vznikla (§ 309 odst. 5 ZP). Aby byly
zachovany rovné podminky, personalni agentura by tak musela proplatit zaméstnanci
vzniklé naroky. Kvili tomu se toto zahrnuje do smlouvy mezi agenturou a uzivatelem a
naklady jsou uZivateli vycCisleny formou pfedfakturace. Realita ovSem byva zpravidla
poné¢kud jina.

., Situace agenturnich zaméstnancii je svym zpiisobem velmi specifickd. Spociva to

V samotné podstaté vztahu s personadlni agenturou, jejimiz zaméstnanci sice jsou, ale
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Vjejim ramci viibec nepusobi, nejsou zacleneni v kooperujicich strukturach nebo
V systému interpersonadlnich vztahu. Jejich vztah k ,,materské organizaci® je vesmes
racionalni na bazi urciteho kalkulu. Zato v uzZivatelské organizaci, pro kterou pracuji,
vstupuji do kaZdodennich kooperaci se spolupracovniky, do kontaktu s nadrizenymi,
kteri ovliviuji jejich praci. Vramci této organizace se miize utvaret pracovni
spokojenost, dochdzet k identifikaci s organizaci a k formovani rady zaméstnaneckych
postojii, jak se bézné projevuji u stalych zaméstnancii. Presto vSak vnimaji své
specifické postaveni a odlisnost od internich pracovniku organizace a velmi casto to
pocituji jako limity, které se jich tykaji v souvislosti s dalsim vzdélavanim, s firemnimi
bonusy, s odménovanim, s moznostmi vzestupu na jiné pozice a s bariérami v pristupu
K vuitrofiremnim informacim. Neékteri lidé se s takovou situaci dovedou vyrovnat, jini ji
prozivaji jako rozporuplnou a stresujici (jedna se zvldsté o ty, kteri by v dané organizaci
chteéli ziskat dlouhodobéjsi smlouvy, pripadné trvalé misto). Manazeri, kteri ve svych
tymech maji agenturni zaméstnance, upozornuji na nékteré problémy tykajici se
motivace téchto pracovniki. Ty vyplyvaji jednak ze samotného faktu docasnosti s malou
perspektivou dalstho piisobeni, dadle pak z omezeni, které vzhiedem K jejich postaveni
Vorganizaci eliminuji celou SiFi firemnich stimulii dostupnych jen kmenovym

zaméstnancim “ (Gillernova, Kebza & Rymes, 2011, s. 189).

4.5. Davody spoluprace s personalnimi agenturami
Organizace neboli uZivatelé spolupracuji na trhu prace S personalnimi agenturami

Z mnoha duvodu.

,,Jednim z rozhodujicich je poZadavek na sniZovani nakladii. V radé pripadii, zejména u
malych a stiednich podnikii, chybi potiebné know-how, technické a administrativni
zdazemi. Mnohé persondalné poradenské spolecnosti umi resit problémy a ukoly vyrazne
efektivnéji, rychleji a s minimalné stejnymi ndaklady. Persondlné poradenské spolecnosti
disponuji znalostmi a zkusenostmi, prehledem o aktudlnim stavu na relevantnim trhu
prdce, tedy informacemi, které organizace casto nemd k dispozici.” (Dvorakova, 2007,

s. 87)

Personalni agentury mohou byt specializované na konkrétni profese a disponovat tedy
naptiklad rozsahlou databazi uchazecii o administrativni nebo technickou ¢innost, coz

muze byt zajimavé a pfinosné pro uZzivatele, ktery rychle a neodkladné hleda ve stejném
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oboru vétsi mnozstvi pracovnikd pro urcitou zakazku. Také vyhledani top manazera
nebo specializovaného odbornika miize byt pro organizaci finan¢én¢ i ¢asoveé naro¢né,

proto je pro ni piinosnéjsi tuto personalni ¢innost pfenechat agentuie.

Diulezitym krokem pro firmu je v této souvislosti vybér spravné persondlni agentury.
Nezélezi pouze na referencich na agenturu jako takovou, ale také na dovednostech
a zkuSenostech konzultanta, kterému je projekt pfidélen. Od agentury je ocekavan
profesionalni pfistup a téméf kazdodenni informovanost o priubéhu zakézky.
S agenturou lze domluvit spolupréaci tzv. na kli¢, nebo jen dil¢i prace, napf. prvni
selekci kandidatd, kone¢né posouzeni uzivatelem vybranych kandidatt, profesné

psychologicky posudek na kandidata atd.

., Alternativy mohou byt zakomponovany jako soucast smlouvy s presné definovanymi
financnimi podminkami. Na misté je také vyhldaseni a realizace vybérového vizeni, kde
lze zhodnotit prezentaci agentury, jeji moznosti, reference a pozndni kontaktniho
konzultanta. Casto se také vyplati vyzkouset agenturu na jedné zakdzce a poté ji vyuzit

na vetsi projekty “ (Vajner, 2007, s. 22).
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5. Legislativni podminky provozovani personalni

agentury

5.1. Povoleni ke zprostiedkovani zaméstnani a povoleni

k agenturnimu zameéstnavani

Povoleni ke zprostiedkovani zaméstnani

Povoleni ke zprostfedkovani zaméstnani, kdy personalni agentura pouze vyhleda
pro pracovnika vhodné pracovni misto a pro zaméstnavatele vhodného zaméstnance,
nebo kdy provadi poradenskou a informacéni ¢innost (podle § 14 odst. 1 pism. a) a c)

zakona), vydava generalni feditelstvi Utadu prace na dobu neurcitou.

Povoleni k agenturnimu zaméstndavani

Povoleni k agenturnimu zaméstnavani docCasné piidélenych zaméstnanch (podle
§ 14 odst. 1 pism. b) zédkona) vydava generdlni feditelstvi Utadu prace maximélné
na dobu 3 let. Povoleni ke zprostfedkovani zaméstnani formou agenturniho
zaméstnavani vydané na dobu urcitou lze vydat opakované. Uplyne-li tedy Ilhtta
pro zprostiedkovani zaméstnani agentufe prace, musi tato agentura, v pfipad¢, ze chce

pokracovat v agenturnim zaméstnavani, znovu zadat o danou licenci (Nescakova, 2011).

Podminky a nadleZitosti povoleni
Podminky pro ud¢leni povoleni:
e dosazeni véku 18 let,
e zpusobilost k pravnim ukoniim,
e bezuhonnost,
e odborna zptsobilost (v oblasti zprostiedkovani zaméstnani nebo v oboru, pro
ktery méa byt zprostfedkovani povoleno, v rozsahu alesponi 2 rokié pro VS/
5 roki pro SS),
e bydlisté na uzemi Ceské republiky (v opa¢ném piipadé uvedeni dorudovaci

adresy na tizemi Ceské republiky).

24



Nalezitosti vydaného povoleni:
¢ identifika¢ni tdaje zadatele — pravnické ¢i fyzické osoby,
e identifika¢ni udaje odpovédného zastupce, s vyjimkou rodného ¢isla a mista
narozeni,
e forma zprosttedkovani a druhy praci, pro které se zprostiedkovani zaméstnani
povoluje,

e doba, na kterou se povoleni vydava.

5.2. Vztah mezi personalni agenturou a uzivatelem

5.2.1. Dohoda mezi personalni agenturou a uzivatelem
,Jednim z pravnich vztahii uzaviranych v ramci agenturniho zaméstndvani je pravni
vztah mezi agenturou prace a uzZivatelem, ktery chce vyuzivat k vykonu predmétu své
cinnosti jinych fyzickych osob nez svych zaméstnancu. Ditvody takového postupu mohou
byt riizné, nicméné obvykle se jednd o stav, kdy uzivatel md urcity pocet svych
kmenovych zaméstnancu, pro nez ma zajistéen staly prisun prdce, a pro pripady
nadstandardniho poctu zakazek a prace vyuziva zaméstnancii agenturnich, jejichz pocet
miize byt v ramci agenturniho vztahu snadnéji regulovan. UZivateli se pak nemiize stdat,
Ze by pro své zaméstnance nemeél dostatek prace a ze by u néj mohly vzniknout jiné
prekadzky na strané zaméstnavatele ve smyslu ust. § 208 zakoniku prdce, pri nichz by
zaméstnancum z duvodu nedostatku prace tuto nemohl pridélovat a byl by nucen jim
hradit nahradu mzdy ve vysi primérného vydélku. Pokud pro ucely doplnéni pracovni
sily vyuziva agenturnich zaméstnancu, pri nedostatku prace je nemusi vyuzivat a bude
na agenture prace, jakym zpiisobem se vyporada s tim, Ze svému zaméstnanci musi

pridélovat praci. “ (Stadnik & Kieler, 2015)

Pracovni agentura docasné pfid€luje zaméstnance uzivateli na zakladé ujednéni
V pracovni smlouve nebo dohodé€ o pracovni ¢innosti a zaméstnanec se zavaze tuto praci
konat podle pokynt uzivatele a na zdkladé dohody o docasném piidéleni zaméstnance
agentury prace, uzaviené mezi agenturou prace a uzivatelem. Dohoda mezi agenturou

prace a uzivatelem je vzdy uzavirana pisemné.

Dohoda agentury prace s uzivatelem o do¢asném piidéleni zaméstnance musi obsahovat

povinné nalezitosti podle § 308 odst. 1 ZP.
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Agentura na své naklady zabezpeci vstupni zdravotni prohlidku, vyplatu mezd
zaméstnancl, odvody na socialni a zdravotni pojisténi, pojisténi pro piipad pracovniho
urazu a nemoci zpovolani a dale vybavi zaméstnance pracovnimi ochrannymi

pomiickami (pracovni odév, obuv apod.).

Uzivatel tidi a kontroluje praci zaméstnance, vytvaii pfiznivé pracovni podminky
a BOZP v souladu se zdkonnymi ptedpisy, seznami zaméstnance s jeho povinnostmi,
pracovni dobou a ur¢i vedouciho pracovnika, vede dochazku a zaznamenava pocet

odpracovanych hodin.

5.2.2. Ramcova dohoda mezi personalni agenturou a uzivatelem

., Vzhledem Kk tomu, Ze zakon vyZaduje dohodu s vymezenim konkrétniho pridélovaného
zaméstnance, lze doporucit uzavieni tzv. ramcové dohody mezi agenturou prdce
a uzivatelem (pokud se nejednd o jednordzové pridéleni), ve které si strany stanovi
obecné podminky vzdjemné spoluprace a ktéto dohodé doplnit individualizované
dohody ve vztahu ke konkrétnim pridélovanym zaméstnancum. V ramcové smlouvé
je pak vhodné upravit napr. otazku nahrady Skody“ (NeS€adkovd & Marelova, 2013,
s. 106).

5.3. Vztah mezi personalni agenturou a zaméstnancem
Vztah mezi persondlni agenturou a zaméstnancem vznika podpisem pracovni smlouvy

¢1 dohody o pracovni ¢innosti. Nelze uzavirat dohodu o provedeni prace.

5.3.1. Dohoda o pracovni ¢innosti
Agentura prace miize se zaméstnancem uzaviit dohodu o pracovni Cinnosti. Zakladni
nalezitosti této dohody jsou upraveny v zdkoniku prace. Kromé téchto ndlezitosti,
by mély tyto pisemnosti obsahovat zavazky, které jsou specifické pro agenturni

zaméstnavani.

Jedna se o tyto zavazky:

e zavazek pracovni agentury zajistit zaméstnanci doCasny vykon prace u uZivatele,
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e zavazek zaméstnance vykondvat tuto praci dle pokynl uzivatele, na zdklad¢
dohody o docasném ptidéleni zaméstnance, kterou uzavira agentura prace

S uzivatelem.

5.3.2. Pracovni smlouva
Zamgéstnanec muZe s personalni agenturou uzavtit také pracovni smlouvu. Ve vétSing
piipadi se tomu déje pokud je zaméstnanec k uzivateli pfidélen na dobu v priiméru delsi
nez 20 hodin tydn¢. Jedna se o klasickou pracovni smlouvu, stejnou jako u standartniho

pracovniho poméru.

5.4. Pojisténi personalni agentury
Podle § 58a odst. 1 ZP je agentura prace povinna sjednat si pojisténi zaruky pro ptipad
svého upadku, na jehoz zaklad¢ vznikd docasné piidélenému zameéstnanci pravo

na plnéni v piipadé, kdy mu agentura prace z ditvodu svého upadku nevyplatila mzdu.

Agentura prace je povinna sjednat pojiSténi ve vysi zajiSt'ujici vyplatu mzdy nejméné
do vyse trojnasobku primeérného mési¢niho Cistého vydélku vsech svych zaméstnanci,
které¢ docasné pridéluje nebo které bude docasné pridélovat k vykonu prace u uzivatele.
Sjednani pojisténi agentura prace doklada generalnimu feditelstvi Ufadu prace
do 2 mésici ode dne nabyti pravni moci rozhodnuti o povoleni ke zprostiedkovani

zameéestnani.

Agentura prace je povinna pied uzavienim pojistné smlouvy a kdykoli v pribéhu trvani
pojisténi umoznit pojiStovné na jeji zadost pristup ke vSem dokladim, které souviseji
s danym pojisténim a podat k nim vysvétleni.

Agentura prace je rovnéz povinna neprodlené informovat generalni feditelstvi Utadu

préace o poskytnutém pojistném plnéni a o zaniku pojisténi.
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6. Trh personalnich agentur v Ceské republice

Podle Rékosnika (2008) zacaly v 19. stoleti v Cechach vznikat instituce, jejichz dédici
jsou dnesni ufady prace. Vedle nich existovaly, tak zprostiedkovatelny, které nebyly
vefejné, avSak vzhledem k nedostatecné normativni upravé nenabyvaly vétSiho
vyznamu. Po roce 1920 byla situace takova, ze kromé osob bez prace, které¢ odmitaly
pracovat vilbec, byly vefejnopravni zprostfedkovatelny jen velmi malo vyuzivany
pomocnym dé€lnictvem, domackym délnictvem a rovnéz pracovniky stifidave
vysazovanymi z prace. ZvIast¢ domacké délnictvo (a jeSté Castéji zeny sluzky apod.)
uzivalo spiSe soukromé zprostiedkovatelny ¢i jednoduSe neformdlni sousedské

,,dohazovacstvi‘.

Poplatky za sluzby soukromych zprostiedkovatelen byvaly tfedné stanovené, byla

to jakasi vyjimka ze zarucené podnikatelské svobody.

Prestoze soukromé zprosttedkovatelny prace byly oblibenym ter¢em utokii odborovych
centrdl a nejen jich, uspésné prezivaly a dockaly se v roce 1925 a 1926 nové pravni

upravy, kdy byl tento zptsob zprosttedkovani prohlaSen za zivnost koncesovanou.

,, A€ jisté soukromé zprostiedkovatelny prace znamenaly zisk podnikavcii z tiZivé situace
nezaméstnanych, nelze prihlizet i jejich pozitivni funkce, které koneckoncu plni
| V. soucasnosti. Jak verejné, tak i odborarské instituce opatrovaly totiz praci predevsim
pro meéné kvalifikované osoby, zatimco soukromé uspokojovaly poptavku spise po
mistech lépe honorovanych, i kdyz ani tento zaver nelze absolutizovat* (Rakosnik, 2008,

s. 365).

V roce 1936 doSlo k nové upravé, kdy byla stanovena povinnost zaméstnavateltl hlasit
volna pracovni mista a povinnost osob hledajicich praci o tom informovat vefejné
zprostfedkovatelny. Systém mél fungovat bezplatné. Bylo vydano rozhodnuti,
ze koncesované zprostfedkovatelny Zivnostenské musi do 10 let ukoncit svoji ¢innost

a byly tak odsouzeny k ,,vyhynuti®.

Mezi lety 1948 — 1989 byla propagovana plna zameéstnanost a vznikalo velké mnozstvi
vladnich natizeni a zékoni, které se tykaly oblasti prace. O umist'ovani osob se staraly

organy okresnich narodnich vybort.
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Roku 1990 pfi feSeni situace s potem nezaméstnanych osob byly nakonec ziizeny

vvvvvv

v

republice upravena zakonem o zameéstnanosti €. 1/1991 Sb. Institut agenturniho
zamestnavani se do Ceské legislativy dostal v roce 2004, zdkonem ¢. 435/2004 Sb.,

o zam¢stnanosti s uc¢innosti od 1. 10. 2004. (Rakosnik, 2008)
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7. Metodika a hypotézy

7.1. Cile prace
Cilem prace je uvést podstatu a cile financniho fizeni podniku a analyzovat vyvoj
hospodafeni vybraného subjektu. K dosazeni cile této prace poslouzi stanoveni

a vyhodnoceni 3 hypotéz.

H1: Rentabilita celkovych aktiv (ROA) vybraného subjektu se nachazi ve vSech
sledovanych letech 2012 — 2014 nad odvétvovym primérem.

e Predpokladem pro tuto hypotézu je, zZe vybrana spolecnost patii mezi
H2: Hodnoty celkové zadluzenosti vybraného subjektu ve vSech sledovanych letech
2012 — 2014 meziro¢né¢ klesaji.

e Piedpokladem pro tuto hypotézu je, Ze vybrand spole¢nost vzhledem

ke kladnému vysledku hospodareni kazdorocné navysuje vlastni kapital.

H3: Podle vysledkii Altmanova indexu, se podnik nachédzi béhem celého sledovaného
obdobi 2012 - 2014 v uspokojivé finanéni situaci, tedy Z faktor > 2,99.

e Predpokladem pro tuto hypotézu je, Ze vybrand spolecnost plni

své zavazky a rozsituje stale své aktivity v Ceské republice.

7.2. Zkoumany subjekt
Zkoumanym subjektem je personalni agentura Adecco spol. s.r.o., ktera oteviela
na uzemi Ceské republiky prvni poboc¢ku roku 1992, nyni jich zde ma
16 a zamé&stnava v prib&hu roku na denni bazi vice nez 3 500 lidi. Ro¢né€ najde vhodné
zamé&stnani pro vice nez 3800 uchaze¢u a denné poskytuje poradenské sluzby v oblasti
lidskych zdrojt vice nez 100 svych klientl. Spole¢nost méela do 30. 6. 2013 organiza¢ni
slozku ve Slovenské republice, kdy byla tato organizac¢ni slozka ptevedena jako
nepenézity vklad do zékladniho kapitalu nové vzniklé spolecnosti ADECCO Slovakia,

s.r.0. a doslo tak k jejimu odstépeni ze spolecnosti Adecco spol. s.r.0. k témuz datu.

Matetskou spoleénosti Adecco spol. s.r.o. je ADECCO SA, 1275 Chéserex, Svycarska

konfederace, kterd je soucasn¢ mateikou spolecnosti celé skupiny. Spolecnost Adecco
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pusobi ve vice nez 60 zemich svéta, v 5100 pobockach zaméstnavéa vice nez 32 000

internich zaméstnanct a na denni bazi zaméstnava az 700 000 uchazect u svych klient.

7.3. Zdroje informaci
V teoretické Casti je Cerpano z odborné literatury, ekonomickych reportti a odbornych
¢lankda.
V praktické ¢asti jsou pro analyzu vyvoje hospodaieni subjektu vyuzity teoretické
znalosti z literatury, ekonomickych reportt a odbornych ¢lanku, dale také vykazy zisku
a ztraty vybraného subjektu z let 2012 - 2014 a rozvaha z let 2012 - 2014.

7.4. Metody Setreni

K hodnoceni vyvoje hospodafeni zkoumaného subjektu byla pouzita pomérova analyza,

Altmantv index, vertikalni analyza a horizontalni analyza.
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Prakticka cast

8. Postaveni subjektu na trhu personalnich agentur

8.1. Vyvoj trhu personalnich agentur v CR

Pocet persondlnich agentur

V Ceské republice pocet zprostiedkovateli prace za poslednich nékolik let vyrazné
vzrostl. Zatimco v roce 2005 pisobilo v tuzemsku 1147 agentur prace, loni jich bylo
1585. Nejvyssi hodnoty dosahl pocet agentur v roce 2008 — tehdy jich bylo v Cesku
2228. Podle udaji Odborového svazu KOVO pracuje v Evropé pod agenturami
1,6 procenta lidi, v Cesku asi 0,7 procenta. Podle Jaroslavy Rezlerové, prezidentky
Asociace poskytovatelti personalnich sluzeb, se agenturni zaméstnavani v Cesku
Vv poslednich letech uspésné rozviji (MPSV, 2015).

Udaje jsou zobrazeny v Grafu 1.

Graf 1: Pocet personalnich agentur

Poéet personalni agentur v CR
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Vyvoj poctu persondlnich agentur souvisi rovnéz mimo jiné S poctem nezameéstnanych
osob na trhu prace. Mira registrované nezaméstnanosti MPSV dosahla v prvnim ¢tvrtleti
2009 hodnoty 7,0%, tj. lidi bez prace bylo o 1% vice nez v piedchozim roce
(Wagnerova, 2011).
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V dalsich letech se mira nezaméstnanosti pohybovala dokonce mezi 9 — 10% a az loni

se vratila zpét k 6%.

Informace z loiiského roku podle spole¢nosti Ciett (International Confederation
of Private Employment Services) potvrzuji Usp&$nost personalnich agentur v Ceské
republice. Jak mlzeme vycist zekonomického reportu Ciett (2015), tuzemské
personalni agentury v roce 2015 umistili do firem 200 000 pracovnikli, za pomoci
jinych personélnich sluzeb, bylo zaméstnano 1 000 osob. Vybrany subjekt, spole¢nost
Adecco, se na celkovém podtu umisténych pracovnikii do firem v CR podilela

1,9 procenty (s umisténym poctem 3800 pracovniki).

Struktura umist’ovanych agenturnich pracovnikii

Report od spolecnosti Ciett se také zaméfuje na sloZeni obyvatelstva, které jsou
agenturami umistovany do firem. Napftiklad podle pohlavi (Graf 2) nebo podle stupné

dosazeného vzdélani (Graf 3).

Graf 2: Struktura agenturnich pracovnikti podle pohlavi

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Pohlavi agenturnich zaméstnancli zalezi na mnoha aspektech. Obecné lze ale fici,
ze vzemich, kde ptevlada sektor sluzeb, typicky existuje vice agenturné

zaméstnavanych Zen, zatimco v zemich, kde je vétsi poptdvka po manuélné zruénych
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pracovnicich na stavbach, ve vyrobé a podobné, existuje vice agenturné

zaméstnavanych muzi.

Graf 3: Struktura agenturnich pracovniki podle stupné dosazeného vzdélani

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

V Ceské republice je trend zaméstndvani agenturnich pracovnikii pfevazné

stfedoskolského nebo zakladniho vzdélani.

Primémé trva asi 1 — 3 meésice, nez se agentufe podafi zdjemce o praci umistit
na vhodnou pracovni pozici. Nejvice zaméstnancii najde pomoci agentury praci
ve vyrobnim primyslu (62%) nebo ve sluzbach (14%). Ve vyspélejSich zemich zase

prevlada umist'ovani vzdélangjSich pracovnikl do sektoru sluzeb.

Podle vysledktli jsou nejvyznamnéjSimi uzivateli, ktefi vyuzivaji ¢innosti personalnich
agentur velké organizace (60%) a stfedni organizace (30%). Malé organizace s 1 — 50

zaméstnanci nevyhledavaji pomoc od agentur témét vitbec.

Nejzndméjsi persondlni agentury v CR

Mezi nejznaméjsi personalni agentury v Ceské republice patii napiiklad
Adecco spol. s.r.0o., ManpowerGroup s.r.o., Hofmann Wizard s.r.o0.,
AMBOSELI s.r.o. nebo Trankwalder, a.s.. VSechny zaregistrované agentury prace
lze najit pomoci integrovaného portdlu MPSV  na  webové adrese

https://portal.mpsv.cz/sz/obcane/zpr_prace/.
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V Ceské republice existuji dvé asociace sdruzujici personalni agentury, jsou jimi
Asociace pracovnich agentur (APA)! a Asociace poskytovatelii personalnich sluZeb
(APPS)Z. Tyto asociace maji zajem o rozvoj trhu persondlnich agentur a snazi
se zabranovat Cinnost nelegalnim agenturam, zastfenému agenturnimu zaméstnavani

a Svarc systému.

8.2. Top 10 agentur podle svétového méritka
Agenturou s nejvyssim obratem se stala podle vyzkumu Ciett agentura Adecco, ktera

vydélala za rok 2014 19,5 miliard euro. Adecco plsobi v 60 zemich svéta. Mezi dalSimi

ManpowerGroup, jak je patrné na Obrazku 3.

Obrazek 3: Top 10 agentur podle trzeb 2014

Top 10 firms sales revenue in 2014 P
- billion of €

Source Global 100, The worfds largest staffing & falent engagement firms, Staffing Imesiry Analysts.

Zdroj: Ciett, 2015

! www.apa.cz
2 WWWw.apps.cz
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8.3. Substitut personalnich agentur

Na trhu existuje rovnéz substitut persondlnich agentur a tim jsou zprostiedkovatelské
servery. Personalni agentury jsou jejimi klienty a vyuzivaji jejich placenych sluzeb
za ielem zvefejiiovani pracovnich nabidek. Zebii¢ek poétu inzerdtu na vybranych

portalech je zaznamenan v Grafu 4.

Graf 4: Pocet inzerati na vybranych portalech

Pocet inzeratii na vybranych portalech 4/2016

Sprace.cz

volnamista.cz

jobs.cz

5000 10000 15000 20000 25000

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Pti zpracovani Zebticku bylo nutné vyfiltrovat takové portély, které¢ duplikuji nabidky
z jinych portald, protoze vysledky by mohly byt zavadéjici. Z podobného divodu se
v Zebficku neobjevuje velice oblibeny server www.prace.cz, jelikoz ma stejného

majitele, jako server www.jobs.cz.

Personalni agentura miize vyuzit specifickych balicki, které se cenové pohybuji zhruba
od 1 500 K¢ do 20 000 K¢&. Zprostifedkovatelské portaly nabizi sluzby jako vystavovani
nabidek, pravidelné obnovovani nabidek, pfistup do databaze CV, celoro¢ni

zvetejiiovani nabidek v ramci jednoho balicku a dalsi.

Persondlni agentury rovnéz vyuzivaji ke zvefejiovani nabidek socidlni sité¢ jako

www.facebook.com nebo www.linkedin.com. Spole¢nost Adecco ma napiiklad
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na serveru facebook.com vytvoieno n¢kolik stranek pro jednotlivé lokality, kde ma

své pobocky, a pravidelné zde inzeruje nabidky prace.
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9. Informace o vybraném subjektu

9.1. Zakladni fakta

Nazev firmy: Adecco spol.s.r.o.
Datum zapisu: 14. srpna 1992
Sidlo: Stétkova 1638/18, Nusle, 140 00 Praha 4
Statutarni organ:
e Jednatel: Francesco Ugliano
e Jednatel: Ondiej Wysoglad
Spolecnici:
e Spolecnik: ADECCO SA, 1275 Chéserex, gV}'IcarSké konfederace
e Podil:
o Vklad: 271 000,- K¢
o Splaceno: 100%
o Obchodni podil: 100%
Zakladni kapital: 271 000,- K¢
Aktualné plisobi spolenost Adecco ve vice nez 60 zemich svéta, v 5100 pobockach
zaméstnava vice nez 32 000 internich zaméstnanci a na denni bazi zaméstnava
az 700 000 uchazeé¢i u svych klientd. Na uzemi Ceské republiky oteviela spoleénost
prvni pobocku roku 1992, nyni jich zde m4 16 a zaméstnava v pribéhu roku na denni
bazi vice nez 3 500 lidi. Ro¢né najde vhodné zaméstnani pro vice nez 3800 uchazecu
a denné poskytuje poradenské sluzby v oblasti lidskych zdroji vice nez 100 svych

klientt.

Podil CR na celosvétovém priméru v poctu umisténych uchazeci na pobocku:

Tabulka 1: Pocet denné zaméstnavanych uchazect

Pocet Pocet zaméstnavanych uchazeci | Pocet uchazeci na

pobocek na denni bazi jednu pobocku
Ceska republika 16 3500 218
Celosvétové 5100 700000 137

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Jak lze vygist z Tabulky 1, v Ceské republice vykazuji primémé pobocky vétsi pocet

zaméstnanych pracovniki, nez je celosvétovy primer.

38



Zaklad uspéchu podniku spocivéa ve znalosti lokdlniho specifika trhu prace ve spojeni
se zdzemim mezindrodni spole¢nosti. Vyuzivani mezinarodniho know-how pomaha
podniku se zajisténim dokonalé znalosti mistniho prostiedi a jeho potieb.

Spole¢nost Adecco je drzitelem certifikatu ISO 9001:2008 a zakladajicim clenem
Asociace poskytovatelll personalnich sluzeb (www.apps.cz), ktera byla zalozena v roce

2002.

TrZby vybraného subjektu 2005 - 2014
Jak je patrné z Grafu 5, trzby spole¢nosti Adecco podle vykazu zisku a ztrat rapidné

rostly od roku 2010 do roku 2012, poté byl zaznamenan pokles.

Graf 5: Adecco — vyvoj trzeb 2005 - 2014

Vyvoj trzeb spole¢nosti Adecco v letech 2005 - 2014 (tis. K<)
1600000
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0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Zdroj: vlastni zpracovani

9.2. Historie

Adecco je nejveétsi personalni spolecnosti na svété. Vznikla spojenim dvou spolecnosti
ADIA a ECCO v roce 1996.

Firma ADIA vznikla roku 1957 pfedstavenim nového konceptu prace tzv. Temporary
Help Henrim F. Levanchy ve Svycarsku. Temporary Help zpodatku nahrazoval
chybéjici personal ve firmach klientll, postupné jim nabizel flexibilni rozsah sluzeb
podle jejich potieb a ptani. AIDA se za nékolik desitek let stala jednou z nejvétSich

spole¢nosti ve svém oboru.
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Spole¢nost ECCO byla zalozena v roce 1964 ve Francii p. Philippem Foriel-Destezet

a zhruba do 30 let od svého vzniku rozsitila své aktivity do 32 zemi.

Ob¢ spolecnosti se spojili s cilem ziskat vedouci postaveni na svétovém trhu préce,

coz se také stalo.

9.3. Nabizené sluzby

9.3.1. Temporary Help

Temporary Help je dofasna vypomoc na ur¢itou dobu, na zvladnuti mimoifadné
zakazky, pfi sezonni Spicce, v dobé dovolenych nebo v pfipadé nemoci nékterého
zameéstnance. Persondlni agentura se postard o vybér kvalifikovaného pracovnika, ktery
je jejim zaméstnancem a tedy za néj vede osobni a mzdovou agendu. Uzivatel zaplati
predem dohodnutou sazbu za provedeni sluzby, kterd se odviji od vyse hrubé mzdy

zameéstnance.
Piikladem muize byt obecny vypocet marze na pozici vyvojar (Tabulka 2):

Tabulka 2: Vypocet marze

Hodinova mzda (brutto) 300,00 K¢ 100%
Pojisténi zaméstnancu

Zdravotni pojisténi 27,00 K¢ 9,000%
Pojisténi socialniho zabezpeceni 75,00 K¢ 25,000%
Celkem 102,00 K¢ 34,000%
Dodatecné personalni naklady

Nahrady mzdy - placené svatky 17,40 K¢ 5,80%
Néhrady mzdy - placena dovolena 30,30 K¢ 10,10%
Odmény, prémie 36,00 K¢ 12,00%
Zdravotni dovolena 20,40 K¢ 6,80%
Néklady na Skoleni 6,00 K¢ 2,00%
Odména pfti odchodu do dichodu 5,40 K¢ 1,80%
Néklady na zabezpeceni zaméstnanct 22,50 K¢ 7,50%
Spravni naklady (pii naboru aj.) 15,00 K¢ 5,00%
Celkem: 153,00 K¢ 51,00%
Personalni naklady celkem: 555,00 K¢ 185,000%
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Marze 75,00 K¢ 25%
Polozky celkem v hodinové sazbé 630,00 K¢ 210,000%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

9.3.2. Permanent Placement

Permanent Placement je sluzba, pii které personalni agentura vybere
a nasledné doporuc¢i kvalitni uchazece na urcitou pozici. Muze tak ucinit diky Siroké
databazi kandidatt a spoluprace s inzertnimi servery. Uzivatel zaplati agentuie provizi
az v pripad¢ uspéSného vyhledani a nastupu nového zaméstnance. VySe provize
se vétSinou odviji od pracovni pozice, ptikladem miize byt rozdil u pozice délnik a top
manazer. U délnika si mlZe agentura natctovat napiiklad 1x nasobek jeho hrubé mzdy,
U top manaZera se mizZe pohybovat s provizi i u 12x nasobku, nebo vice jeho hrubé
meési¢ni mzdy. Jak bude provize agentufe vyplacena, zalezi na dohodé s uzivatelem.

Obrazek 4 vyjadiuje, které kroky zahrnuje proces Permanent Placement.

Obrazek 4: Permanent Placement

o Assessment

Pochore™ W vyniedani M oviFovani centrum/
kiients kandidatu indivi referenci Testovani
{volitelng)

PribéZné informovani klienta po celou dobu procesu

Potwrzeni

Predstaveni nastupu/

vhodného

uchazece Ee

péce

Zdroj: webové stranky www.adecco.cz

9.3.3. Try & Hire
Sluzba Try & Hire je kombinaci sluzeb Temporary Help a Permanent Placement
a je vhodnad v ptipadech, kdy o vytvofeni trvalého pracovniho mista zatim neni
rozhodnuto. Agenturni zaméstnanec spolecnosti vykondva pozadovanou sluzbu

pro uzivatele do doby, nez se uZivatel rozhodne pfijmout ho do kmenového stavu.

9.3.4. Executive Search
Executive Search je specialni metoda vyhledani top manaZzert a uzce specializovanych
odbornikli. Agentura pfimo oslovi vytipované kandidaty, ktefi v tu dobu pracuji
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ve stejném nebo pribuzném oboru a nabidnou mu praci za lepsich podminek u uzivatele.

Uzivatel zGstava anonymni po celou dobu vybéru kandidata.
Proces Executive Search, dle Obrazku 5 zahrnuje:

Obrazek 5: Executive Search

ZpEtnavazha
anasledna
pEEE

Predstaveni

Diskretni Osobni

Vytipowani Pohewvary u

oslaveni

pohowvars
kandiddti

konzultantem

SEZNAMU

- = 8
kandidatu klientowi

klienta

Zdroj: webové stranky www.adecco.cz

9.3.5. Assessment Centres
Sluzba Assessment Centres je vypomoci se zhodnocenim schopnosti a dovednosti
internich zaméstnancli uzivatele. Agentura dokaze poskytnout analyzu piedpokladi

zameéstnancu i uchazect podle klicovych parametrti.

9.3.6. Recruitment Support
V ramci sluzby Recruitment Support agentura poméhd uZivateli s naborovou kampani
véetné inzerce, roztiidéni Zivotopisii, evidenci a statistiku uchazecl, veSkerou

komunikaci s uchazeci, pohovory a dalsi tikony.

9.3.7. Payroll
Pti sluzbé Payroll prebira agentura za uZzivatele vedeni mzdové a personalni agendy

a ruci za spravnost zpracovanych vystup.

9.3.8. Outsourcing
Outsourcing je pievzeti kompletni odpovédnosti za Cast aktivit spole¢nosti uzivatele,
naptiklad vyfizeni pracovné-pravnich a administrativnich zalezitosti, zajiSténi

komunikace s kontrolnimi organy, spravovani dokumentd a dalsi.
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10. Analyza hospodareni vybraného subjektu

10.1. Rozvaha 2012 - 2014

Aby bylo mozné analyzovat hospodafeni vybraného subjektu, je nutné nejprve
nahlédnout do rozvahy podniku ve sledovaném obdobi. Za sledované obdobi jsou

povazovany roky 2012 — 2014. Aktualnéjsi data nejsou momentalné k dispozici.

10.1.1. Aktiva
Vybrany subjekt vykazoval ve sledovaném obdobi tato aktiva, kterd byla zaznamenéna

v Tabulce 3.

Tabulka 3: Rozvaha - aktiva

Rozvaha v plném rozsahu 2014 2013 2012
Aktiva k 31.12. (tis. K<) Netto Netto Netto
AKTIVA CELKEM 259 196 |326 947 |361 143
A POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI
KAPITAL
B. DLOUHODOBY MAJETEK 6 659 67 764 11983
B.l. |Dlouhodoby nehmotny majetek 3059 4 093 9690
1. Ztizovaci vydaje 0 0 0
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0
3. Software 2676 4093 9 690
4. Ocenitelna prava 0 0 0
5. Goodwill 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
7. Nedokonceny dlouh. nehmotny majetek 383 0 0
8. Pos_kytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek 0 0 0
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B.ll. |Dlouhodoby hmotny majetek 3463 3605 2 156
1. Pozemky 0 0 0
2. Stavby 2618 2 851 374
3. Samostatné movité véci a soubory mov. véci 767 676 1431
4, Péstitelské celky trvalych porost 0 0 0
5. Zakladni stado a tazna zvifata 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 78 78 78
7. Nedokonceny dlouh. hmotny majetek 0 0 273
8. Poskytnuté zdlohy na DHM 0 0 0
9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0
B.111. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 137 60 066 |137
1. Podily v ovladanych a fizenych osobach 137 60 066 |137
5 Podily v ucetnich jednotkdch pod podstatnym

vlivem 0 0 0
3. Ostatni dlouhodobé CP a podily 0 0 0
4. Pljcky a avéry ovladanym a fizenym osobam 0 0 0

a ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem 0 0 0
S. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
6. Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek |0 0 0
C. |OBEZNA AKTIVA 249 429 (257 707 |346 465
C.l. |Zasoby 0 0 0
1. Material 0 0 0
2. Nedokoncené vyroba a polotovary 0 0 0
3. Vyrobky 0 0 0
4, Zvitata 0 0 0
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5. Zbozi 0 0 0
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0
C.11. | Dlouhodobé pohledavky 914 2111 625
1. Pohledavky z obchodnich vztahti 0 0 0
2. Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0 0 0
3 Pohledavky za u¢. jednotkami pod podstatnym
vlivem 0 0 0
" Pohl; Za’ spole¢niky, Cleny druzstva a za ucastniky
sdruzeni 0 0 0
5. Dohadné ucty aktivni 0 0 0
6. Jiné pohledavky 0 0 0
7. Odlozena danové pohledavka 914 2111 625
C.111. | Kratkodobé pohledavky 197 396 |227 047 |315 259
1. Pohledavky z obchodnich vztahti 191895 |224 795 |312 886
2. Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0 0 0
3 Pc?hledévky za u¢. jednotkami pod podstatnym
vlivem 0 0 0
" Pohll za% spolecniky, €leny druzstva a za ucastniky
sdruzeni 0 0 0
5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0
6. Stat - dailové pohledavky 1045 0 573
7. Ostatni poskytnuté zalohy 2234 2022 1687
8. Dohadné tcty aktivni 2 038 0 0
9. Jiné pohledavky 184 230 113
C.1V. | Finan¢ni majetek 51119 |28549 30581
1. Penize 486 389 291
2. Ucty v bankach 50633 28160 |30290
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3. Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0

4. Potizovany kratkodoby majetek 0 0 0

D. OSTATNI AKTIVA - pfechodné uéty aktiv 3108 1476 2 695
D.l. |Casové rozli$eni 3108 1476 2 695
1. Naklady pfistich obdobi 2272 1167 1760
2. Komplexni naklady ptistich obdobi 0 0 0

3. Piijmy piisStich obdobi 836 309 935

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
Analyza aktiv

Pro analyzu aktiv je nejprve pouzit vyseCovy graf, ktery ukazuje, jak jsou jednotliva
aktiva zastoupena v celkovych aktivech (Graf 6).

Graf 6: Pomér jednotlivych aktiv 2014

Aktiva 2014

Ostatni aktiva;
3108

Dlouhodoby
majetek; 6659

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

V aktivech jsou nejvice zastoupena obézna aktiva, na kterych se podle rozvahy nejvétsi
hodnotou podili pohledavky z obchodnich vztahii. Z ukazatele splatnosti pohledavek
(Tabulka 4) vypliva, ze v roce 2012 trvalo 83,91 dnu, nez byly pohledavky pievedeny
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na penize, v roce 2013 byla doba splatnosti pohledavek 73,39 dni a v roce 2014 se opét

zhorSila na 81,07 dnd.

Tabulka 4: Doba inkasa pohledavek

Doba inkasa pohledavek 2012 2013 2014

Adecco spol.s.r.o. 83,91 73,39 81,07

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Z ukazatele lze rovnéz vyvodit, jak se na celkové dobé inkasa podili doba inkasa

pohledavek z obchodnich vztaht. Napiiklad pro rok 2014 tomu odpovida Tabulka 5:

Tabulka 5: Rozdéleni doby inkasa pohledavek

2014
Doba inkasa pohledavek z obchodnich vztahii 80,69
Doba inkasa dlouhodobych pohledavek 0,37
Doba inkasa pohledavek celkem 81,07

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Pfi hodnoceni tohoto ukazatele je nutné brat v potaz napiiklad velikost firmy nebo jeji
postaveni na trhu. JelikoZ agentura Adecco patii mezi nejvétsi agentury na svéte, nejspis
nebude mit s touto dobou splatnosti problém. Pro srovnani podobné velka persondlni
agentura Manpower Group ma dobu splatnosti podle vefejné dostupné rozvahy

a vykazl zisku a ztraty za rok 2014 67 dnd, tedy o 14 dnt kratsi.

10.1.2. Pasiva
Vybrany subjekt vykazoval ve sledovaném obdobi tato pasiva, ktera byla zaznamenéana

v Tabulce 6:

Tabulka 6: Rozvaha - pasiva

Rozvaha v plném rozsahu 2014 2013 2012

Pasiva k 31.12. (tis. K¢) Netto Netto Netto
PASIVA CELKEM 259 196 |326 947 |361 143

A.  |VLASTNI KAPITAL 127 044 |112 707 |95 381
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A.l. |Zakladni kapital 271 271 271
1. Zakladni kapital 271 271 271
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0
3. Zmény vlastniho kapitalu 0 0 0
A.ll. | Kapitalové fondy 0 0 0
1. Emisni 4zio 0 0 0
2. Ostatni kapitalové fondy 0 0 0
3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki |0 0 0
4. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfemeénach 0 0 0
A.ll11. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 26 26 26
1. Zakonny rezervni fond 26 26 26
2. Statutarni a ostatni fondy 0 0 0
A.1V. | Hospodarsky vysledek minulych let 112 410 |96 233 |73 517
1. Nerozdéleny zisk minulych let 112 410 |96 233 |73 517
2. Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0
AV Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi
(+/-) 14 337 |16 177 |21 567
B. CI1Zi ZDROJE 131549 213702 |264 976
B.l. [Rezervy 0 0 526
1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 0 0 0
2. Rezerva na dlichody a podobné zavazky 0 0 0
3. Rezerva na dan z piijmi 0 0 0
4. Ostatni rezervy 0 0 526
B.1l. |Dlouhodobé zavazky 0 0 0
1. Zavazky z obchodnich vztaht 0 0 0
2. Zavazky k ovladanymi a fizenymi osobami 0 0 0
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Zavazky k ucCetnim jednotkdm pod podstatnym

3 vlivem 0 0 0
" Zévavzk},/ ke spolec., ¢len. druzstva a k ucastnikiim

sdruzeni 0 0 0
5. Ptijaté zalohy 0 0 0
6. Vydané dluhopisy 0 0 0
7. Sménky k tthradé 0 0 0
8. Dohadné ucty pasivni 0 0 0
9. Jiné zavazky 0 0 0
10. | OdloZeny danovy zavazek 0 0 0
B.111. | Kratkodobé zavazky 131549 [193 696 |244 536
1. Zavazky z obchodnich vztaht 13059 15733 |[50892
2. Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 37420 (89781 |61048
3 Zavazky k ucetnim jednotkdm pod podstatnym

vlivem 0 0 0
" Zévavzk},/ ke spolec., €len. druzstva a k ucastnikiim

sdruZeni 0 0 0
S. Zavazky k zaméstnanciim 35459 38457 |53982
6. Zavazky ze socialniho zabezpeCeni a zdravotniho

pojisténi 20797 21787 |32575
7. Stat - danové zavazky a dotace 16599 (19066 |24 985
8. Piijaté zalohy 0 0 0
9. Vydané dluhopisy 0 0 0
10. | Dohadné ucty pasivni 8 025 8 707 20 258
11.  |Jiné z&vazky 190 165 796
B.1V. | Bankovni ivéry a vypomoci 0 20006 [19914
1. Bankovni tivéry dlouhodobé 0 0 0
2. Kratkodobé bankovni Gvéry 0 20006 [19914
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3. Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0
C. |OSTATNI PASIVA - pfechodné niéty pasiv 603 538 786
C.I. |Casové rozliSeni 603 538 786
1. Vydaje piistich obdobi 603 538 786
2. Vynosy piistich obdobi 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Analyza pasiv

Analyza pasiv je provedena pomoci vysecového grafu (Graf 7).

Graf 7: Pomér jednotlivych pasiv 2014

Pasiva 2014 Ostatni pasiva;
603; 0%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Obecné u obchodnich spolecnosti byva pomér cizich a vlastni zdroji 50:50, coz

odpovidé i u spolecnosti Adecco.
Nejvétsi polozky v cizich zdrojich tvofi:

e zavazky k ovladanym a fizenym osobam (u téchto zavazkl byl v roce 2014

oproti minulému obdobi zaznamenan pokles)
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Vysvétleni vykyvu v rozvaze roce 2013: K 31.12.2013 méla spolecnost ptijéeno
od spolecnosti Adecco SA castku 89 244 tis.K¢. NavySeni pijcky bylo pouzito
na splaceni zavazki viCi spfiznénym osobam Adecco Management
& Consulting SA a Adecco SA. Splatnost této pujcky byla 25.1.2014 a urok
za tuto ptjcku v roce 2013 ¢inil 1230 tis. K¢, z toho splatny urok k 31.12.2013
¢inil 538 tis.

K 31.12.2012 si spolecnost pujcila od spolenosti Adecco SA cCastku
51 363 tis.K¢. Splatnost této pujcky byla 25.1.2013 a urok za tuto pujcku
od 1.1.2013 do 31.12.2013 ¢inil 243 tis. K¢.

Ob¢ piajcky jsou ve finan¢nich vykazech vykdzany na tadku Kratkodobé
zévazky k ovladanym a fizenym osobam.

zavazky k zaméstnanciim (zavazky k zaméstnancim se témét nelisili na konci
roku 2014 od hodnoty na konci roku 2013)

zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi (tyto zavazky

se téméf nelisili na konci roku 2014 od hodnoty na konci roku 2013)

10.2. Vykaz zisku a ztraty 2012 — 2014

K analyze hospodateni podniku je potfeba poukazat kromé rozvahy také na vykaz zisku

a ztraty (Tabulka 7).

Tabulka 7: Vykaz zisku a ztraty 2012 - 2014

Polozka ¢.F. 2014 2013 2012

l. Trzby za prodej zboZi 01 0 0 0
Naklady vynaloZené na prodané 02

A. |zbozi 0 0 0

OBCHODNI MARZE 03 0 0 0

Il. | Vykony 04 880591 | 1124080 1355 312
Trzby za prodej vlastnich vyrobkil a 05

. | sluzeb 880591 | 1124080 1355 312

. | Zména stavu zasob vlastni vyroby 06 0 0 0

.| Aktivace 07 0 0 0

B. |Vykonova spotieba 08 62 689 64 377 76 988

.| Spotfeba materialu a energie 09 4122 4527 5099

.| Sluzby 10 58 567 59 850 71 889

PRIDANA HODNOTA 11 | 817902| 1059703 1278324

C. | Osobni naklady 12 798019 1026103 1238 980
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1. | Mzdové néklady 13 583 728 748 797 910 254
Odmény clentim organi spol. a 14
2. |druzstva 0 0 0
Naklady na socialni zabezpeceni a 15
3. | zdravotni pojisténi 194 884 251 247 298 944
4. | Socialni naklady 16 19 407 26 059 29782
D. |Dané¢ a poplatky 17 91 147 250
Odpisy dl. nehmot. a hmotného 18
E. |majetku 2753 3267 3731
Trzby z prodeje dl. majetku a 19
[1l. | materialu 15 0 0
Trzby z prodeje dlouhodobého 20
1. | majetku 15 0 0
2.| Trzby z prodeje materidlu 21 0 0 0
Zustatkova cena prod. dl. majetku a 29
F. materialu 15 0 15
Zustatkova cena prodaného 93
1. | dlouhodobého majetku 15 0 15
2. | Prodany material 24 0 0 0
Zmeéna stavu rezerv a opravnych 25
G. |polozek v provozni -3 858 247 -1 322
oblasti a komplexnich nakladt
N . 26
pfistich obdobi
IV. |Ostatni provozni vynosy 27 699 143 3625
H. | Ostatni provozni naklady 28 7434 6 620 10 829
V. |Pfevod provoznich vynosii 29 0 0 0
l. Ptevod provoz. nakladi 30 0 0 0
PROVOZNI VYSLEDEK 2
*  |HOSPODARENI 14 162 23 462 29 466
Trzby z prodeje cennych papirt a 31
VI. |podili 66 494 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 59 929 0 0
VII. | Vynosy z dl. finan¢niho majetku 33 0 0 0
Vynosy z podili v ovladanych a 34
1. | fizenych osobach a v ucetnich 0 0 0
jednotkach pod podstatnym vlivem 35 0
2.| Vynosy z ostatnich dl. CP a podilt 36 0 0 0
Vynosy z ostatniho dl. finan¢niho 37
3. |majetku 0 0 0
Vynosy z kratkodobého finan¢niho 38
VIII. | majetku 0 0 0
K. |Naklady z finan¢niho majetku 39 0 0 0
IX. | Vynosy z pfecenéni CP a derivatt 40 0 0 0
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L. |Naklady z pfecenéni CP derivath 41 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych 42

M. |polozek ve finan¢ni oblasti 0 0 0

X. | Vynosové aroky 43 2 2 14

N. |Nékladové uroky 44 978 1665 1612

Xl. |Ostatni finan¢ni vynosy 45 103 107 38

O. |Ostatni finan¢ni naklady 46 1069 1900 1172

XIl. |Ptevod finan¢nich vynosu 47 0 0 0

P. Ptevod finan¢nich naklada 48 0 0 0
FINANCNI VVYS’LEDEK -

* HOSPODARENI 4623 -3 456 -2732

Q. |Dai z p¥ijmi za béZnou ¢innost 50 4 448 3829 5171

1. |splatna 51 3251 5315 5171

2.| odlozena 52 1197 -1 486 0
V}??LEDE}( HOSPODARENI ZA -

** |BEZNOU CINNOST 14 337 16 177 21 563

XII. | Mimotéadné vynosy 54 0 0 0

R. | Mimofadné naklady 55 0 0 0

S. |Darn z pf¥ijmi z mimoradné ¢innosti | 56 0 0 0

1. |splatna 57 0 0 0

2.| odlozena 58 0 0 0
MIMOlv{AD}\IY YYSLEDEK -

* HOSPODARENI 0 0 0
Ptevod podilu na vysledku 60

T. |hospodateni spolecnikiim 0 0 0
Vysledek hospodareni za ucetni 61

*** | obdobi 14 337 16 177 21 563
Vysledek hospodareni pred 62

zdanénim 18 785 20 006 26 34

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

10.3. Pomeérova analyza

Pro zobrazeni vysledki financni analyzy jsou pouzity ukazatele rentability, aktivity,

zadluzenosti a likvidity.

10.3.1. Ukazatele rentability
Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu ukazuje jak efektivné, podnik vyuziva kapital vlastniki
(Tabulka 8).
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Tabulka 8: ROE

ROE - Rentabilita vl. kapitalu 2012 2013 2014
Adecco spol.s.r.o. 22,61% 14,35% 11,29%
Odvétvovy pramér 8,86% 24,79% 9,05%
Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
Graf 8: ROE odvétvové srovnani
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Zdroj: webové stranky www.mpo.cz/cz/infa.html

Hodnota ROE podniku je dobra. Spolecnost Adecco méla na konci roku 2014

rentabilitu vlastniho kapitalu 11,29% a nachazela se podle Grafu 8 mezi hodnotou

u nejlepSich podnikii v odvétvi (14,20%) a charakteristickou hodnotou za odvétvi

(9,05%).

Rentabilita aktiv (ROA)

Rentabilita aktiv méfi efektivnost, s niz podnik vytvaii zisk bez ohledu na to, z jakych

zdroju. Rentabilita aktiv spolecnosti Adecco je zaznamenana v Tabulce 9.

Tabulka 9: ROA

ROA - Rentabilita celk. aktiv 2012 2013 2014
Adecco spol.s.r.o. 7,85% 6,63% 7,62%
Odvétvovy pramér 5,41% 12,64% 5,61%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 9: ROA odvétvové srovnani
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Zdroj: webové stranky www.mpo.cz/cz/infa.html

Rentabilita aktiv neboli produkéni sila podniku byla na konci roku 2014 7,62%
a nachazela se tak mezi odvétvovym primérem a hodnotou u nejlepSich podnikd,

jak ukazuje Graf 9.
Rentabilita dlouhodobého kapitilu (ROCE)

Ukazatel ROCE méfi, jak efektivné se do podniku investovalo z dlouhodobého
hlediska. U spole¢nosti Adecco rentabilita dlouhodobého kapitalu béhem sledovanych

let meziro¢né klesala, jak 1ze vycist z Tabulky 10.

Tabulka 10: ROCE

ROCE - Rentabilita kapitalu 2012 2013 2014

Adecco spol.s.r.o. 29,56% 19,23% 15,56%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

10.3.2. Ukazatele aktivity
Obrat celkovych aktiv

Ukazatel udéava, kolikrat se celkovéa aktiva obrati za rok, ¢im vysSi hodnota vyjde

v ukazateli, tim je situace v podniku na leps$i arovni.
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Tabulka 11: Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv 2012 2013 2014
Adecco spol.s.r.o. 3,75 3,44 3,40
Odvétvovy pramér 1,00 0,96 0,86

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Dle Tabulky 11 za posledni roky hodnota ukazatele vybraného subjektu mirn¢ klesa,

nicméné pii srovnani s odvétvovym priamérem podle Grafu 10 lze dojit k zavéru,

ze spolecnost Adecco dokéaze efektivné vyuzit sva aktiva.

Graf 10: Obrat aktiv odvétvové srovnani

4,5

4 A

NI

[\

3 o

2,5

"\

. N —
N AN
1Q 1=2Q 1=30 1=40 10 1=20 1=3Q 1-40 1Q 1=20 1=3Q 1-40Q 10 1=29 1-3Q 1=40Q
— 1 4,10 3,33 1,61 1,97 0,82 0,81 1,43 1,58 1,38 1,48 0,85 0,85 Q,83 1,14
Obrat aktiv (Obrat/Aktiva)

Zdroj: webové stranky www.mpo.cz/cz/infa.html

Doba obratu aktiv

Tabulka 12: Doba obratu aktiv

Doba obratu aktiv 2012 2013 2014
Adecco spol.s.r.o. 95,93 104,71 105,96

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Ukazatel udava, jak dlouho jsou celkové aktiva vazana v podnikéani do jejich spotieby.

Cim krat$i dobu, tim je podnik v lepsi ekonomické situaci. Podle Tabulky 12 doba

obratu aktiv za posledni roky mirn¢ rostla. Aby bylo mozné posoudit, zda hodnota

vybran¢ho subjektu v poslednim roce sledovaného obdobi neni pfili§ vysokd, doslo
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porovnani s konkuren¢nimi podniky v oboru. Podnik A mél dobu obratu aktiv na konci
roku 2014 88 dni a podnik B 91 dni.

10.3.3.

Celkova zadluZenost

Ukazatele zadluzenosti

Doporucena hodnota celkové zadluzenosti se pohybuje mezi 30 — 60%.

Tabulka 13: Celkova zadluzenost

Celkova zadluzZenost

2012

2013 2014

Adecco spol.s.r.o.

73,37%

65,36% 50,75%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Spolecnost Adecco se na konci roku 2014 nachézela v doporu¢eném rozmezi hodnot

pro celkovou zadluZenost podniku. Managementu firmy se v roce 2014 podafilo snizit

zadluzenost oproti minulému obdobi na piijatelnych 50,75% (Tabulka 13). Z vypoctu

je patrné, Ze na snizeni zadluZenosti se podilelo jak sniZeni cizich zdrojt, tak celkovych

aktiv. Pro upfesnéni vysledku byl aplikovan dalsi vypocet, ktery odhalil, zda rychleji

klesaly cizi zdroje nebo aktiva.

Tabulka 14: Rozbor celkové zadluZzenosti

cizi zdroje aktiva
2012 264976 361143
2013 213702 326947
procentualni rozdil - 38,44% - 20,72%
2013 213702 326947
2014 131549 259196
procentualni rozdil - 19,35% - 947%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Cizi zdroje klesaly po celou dobu sledovaného obdobi rychleji nez aktiva, jak

je zobrazeno v Tabulce 14.
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Urokové kryti

Ukazatel urokové kryti vyjadfuje, kolikrat jsou uroky z poskytnutych uvért kryty

vysledkem hospodafeni firmy za dané uéetni obdobi. Cim vy3si je ukazatel, tim lepi

je situace ve firmé (Tabulka 15).

Tabulka 15: Urokové kryti

2012 2013 2014
Urokové kryti I. 17,58 13,02 20,21
Urokové kryti II. 19,90 14,98 23,02

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Propad hodnoty v roce 2013 oproti roku 2012 zpusobil podle Tabulky 16 pokles

vysledku hospodaieni pied zdanénim. Naopak narust hodnoty v roce 2014 oproti roku

2013 mélo spiSe za nésledek snizeni ndkladovych troki.

Tabulka 16: Rozbor urokového kryti

VH pi‘ed zdanénim nakladové aroky
2012 26734 1612
2013 18785 978
procentualni rozdil - 2517% +  3,29%
2013 18785 978
2014 20006 1665
procentualni rozdil - 6,10% - 41,26%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

10.3.4.

Celkova likvidita (L3)

Ukazatele likvidity

Ukazatel méii, kolikrat pokryvaji obéznd aktiva kratkodobé zéavazky podniku.

Doporucena hodnota toho ukazatele je 1,5 - 2,5.
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Tabulka 17: Celkova likvidita (L3)

Celkova likvidita 2012 2013 2014
Adecco spol.s.r.o. 1,31 1,21 1,90
Odvétvovy pramér 1,16 1,71 1,46

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Spole¢nost Adecco se béhem let 2012 — 2013 nedostala podle Tabulky 17 do rozmezi

doporucenych hodnot, ale v roce 2014 likvidita L3 podniku vzrostla na hodnotu 1,90

a nachazela se tak tésné pod hodnotou u nejlepsich podnikti v odvétvi (1,93%). Podle

Grafu 11 byla charakteristicka hodnota pro odvétvi 1,46%.

Graf 11: Likvidita (L3) odvétvové srovnani
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Zdroj: webové stranky www.mpo.cz/cz/infa.html

Béina likvidita (L2)

Doporucena hodnota se pohybuje v rozmezi 1 - 1,5. Podnik se podle Tabulky 18

nachézel v celém sledovaném obdobi v doporuc¢eném rozmezi.

Tabulka 18: Bézna likvidita (L2)

Bézna likvidita 2012 2013 2014
Adecco spol.s.r.o. 1,31 1,20 1,89
Odvétvovy pramér 1,15 1,67 1,42

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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Graf 12: Bézna likvidita (L2) odvétvové srovnani
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Likvidita podniku L2 je na konci roku 2014 lepsi nez hodnota u nejlepsich podnikt

v odvétvi (Graf 12).

Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéZnych aktivech

Tabulka 19: Pracovni kapital na aktiva

Pracovni kapital na aktiva

2012

2013

2014

Adecco spol.s.r.o.

22,54%

12,81%

45,13%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Ukazatel charakterizuje kratkodobou finan¢ni stabilitu podniku. Podil pracovniho

kapitalu na obé€zném majetku by mél dosahovat 30 — 50%. Podle Tabulky 19 dosahl

vroce 2014 pracovni kapitdl na aktiva spoleCnosti Adecco hodnoty 45,13%,

coz vypovidalo o finan¢ni stabilit€ podniku.

Penéini likvidita (L1)

Doporuc¢end hodnota se pohybuje v rozmezi 0,2 - 0,5. Jak vypliva z Tabulky 20,

vybrany subjekt zvysil mnozstvi hotovych penéz a dostal se tak do doporuc¢eného

rozmezi az v roce 2014.

60




Tabulka 20: Penézni likvidita (L1)

Penézni likvidita 2012 2013 2014
Adecco spol.s.r.o. 0,12 0,13 0,39
Odvétvovy primer 0,51 0,70 0,40
Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
Graf 13: Penézni likvidita (L1) odvétvové srovnani
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Jak ukazuje Graf 13 likvidita L1 podniku v roce 2014 byla slabsi a o néco niz$i nez

charakteristickd hodnota za odvétvi, nicméné porad se pohybovala v obecném rozmezi

doporucenych hodnot a lze fici, Ze finan¢ni prostiedky byly efektivné vyuZité.

10.3.5.

Altmantv index

Spole¢nost Adecco je podle Altmanova indexu divéryhodnym podnikem a b&hem

celého sledovaného obdobi (2012 — 2014) se nachazela ve vyborné finanéni situaci, jak

vypliva z Tabulky 21.

61




Tabulka 21: Altmantv index

2014 2013 2012

Ukazatel Vaha | 2014 2013 2012 | celkem % |cCelkem % |Celkem %0
EBIT/AKT 3,3 0,08/ 0,07, 0,08 0,25 5%| 022 5%| 0,26 5%
Trzby/AKT 1,01 3,40| 3,44| 3,75 340| 62%| 3,44| 74%| 3,75| 7%
Trzni  hodnota
VK/Cizi zdroje 0,6| 097 056, 042 0)58| 11%| 0,33 7%| 025 5%
Zadrzeny
zisk/AKT 14| 0,49| 0,34| 0,26] 068 13%| 0,48| 10%| 0,37 8%
WC/AKT 1,2] 0,45| 0,13| 0,23| 0,54| 10%| 0,15/ 3%| 0,27 6%
Z FAKTOR 5,46 100%| 4,63(100%| 4,90(100%

VYSLEDNA TABULKA - INTERPRETACE HODNOTY Z
FAKTORU

ZFAKTOR > 2,99

1,8 <ZFAKTOR < 2,99
ZFAKTOR<1,8

muzeme piedpovidat uspokojivou financni situaci

"Seda zona" nevyhranénych vysledkl

firma je ohroZena vaZnymi finanénimi problémy

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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Zaver

V této bakalafské praci byly vysvétleny pfistupy méfeni a fizeni vykonnosti firem
a popsany dulezité¢ ukazatele vykonnosti. Dale byly nastinény specifika personalnich
agentur a legislativni podminky provozovani ¢innosti. O trhu personalnich agentur bylo
Vv teoretické Casti hovoreno z historického hlediska a v praktické casti byl dale
zpracovan aktualni néhled do tohoto odvétvi, aby mohlo dojit k porovnani vybraného

subjektu s konkurenci.

Teoretické znalosti, tykajici se hlavné vykonnostnich ukazateli, byly aplikovany
v praktick¢ c&asti. Na zdkladé¢ toho doslo ke zpracovani vypoclti a porovnéni

S odvétvovymi praméry nebo doporu¢enymi hodnotami.

Béhem hodnoceni vyvoje hospodaieni doslo ke zjisténi podstatnych informaci ohledné
organiza¢nich zmén zkoumaného subjektu. Soucasti firmy Adecco spol. s.r.o. byla
do 30. 6. 2013 organizacni slozka ve Slovenské republice. Z tohoto diivodu nebyly
udaje ve vykazu zisku a ztraty 2014 plné srovnatelné s obdobim minulym. Konkrétné
u trzeb z prodeje sluzeb byl z tohoto diivodu zaznamenan na konci roku 2013 pokles,

coz m¢lo vliv na hodnoty nékterych ukazateli.

Podle hodnoceni vyvoje hospodafeni rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
ve sledovanych letech meziro¢né klesala, ale i pfesto se nachdzela nad hodnotou
charakteristickou pro dané odvétvi. Rentabilita aktiv (ROA) zaznamenala propad v roce
2013, ale na konci roku 2014 se managementu spolecnosti podafilo srovnat hodnoty
S odvétvovym primérem. Rentabilita kapitdlu (ROCE) béhem sledovanych let

meziro¢né klesala.

Obrat celkovych aktiv ukdzal, Ze podnik sice efektivné vyuziva sva aktiva, ale doba
obratu aktiv se pii porovnani na konci roku 2014 nepohybovala na tak dobrych

hodnotéch jako u konkurence.

Celkova zadluzenost podniku meziro¢n¢ klesala a v roce 2014 se nachazela v rozmezi
doporugenych hodnot diky snizovéni cizich zdroji. Urokové kryti zaznamenalo propad
vroce 2013 z diivodu poklesu hospodaiského vysledku, ale v roce 2014 se pomoci

snizeni ndkladovych trokl podatilo hodnotu zlepsit.
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Likvidita celkova, bé€znd i penézni se nachazela na konci roku 2014 Vv rozmezi

doporucenych hodnot.

Podle Altmanova indexu je vybrany subjekt divéryhodnym a nachdzi se v ptiznivé

finan¢ni situaci.
V metodice byly stanoveny 3 hypotézy a nasledné doslo k jejich vyhodnoceni.

H1: Rentabilita celkovych aktiv (ROA) vybraného subjektu se nachazi ve vSech
sledovanych letech 2012 — 2014 nad odvétvovym pramérem.
e Tato hypotéza byla vyvracena. Hodnota ROA vybrané¢ho subjektu dosahla
v roce 2013 pouze 6,63%, podnik se tak nachézel pod odvétvovym priamérem,
ktery byl 12,64%. Adecco spol. s.r.0. pfiSla v roce 2013 o nezanedbatelnou Cast
svych ziskli z divodu odstépeni organizacni slozky ve Slovenské republice,
dokazala se vSak v nasledujicim roce vzpamatovat a vyrovnat se s touto ztratou.
V roce 2014 dosdhla hodnota ROA spole¢nosti Adecco 7,85%, odvétvovy
primér byl 5,41%.

H2: Hodnoty celkové zadluzenosti vybrané¢ho subjektu ve vSech sledovanych letech
2012 — 2014 meziro¢né¢ klesaji.

e Tato hypotéza byla potvrzena. V roce 2012 byla zadluzenost podniku 73,37%,

V nasledujicim roce 2013 klesla na 65,36%. Nejvétsi pokles byl zaznamenan

Vv roce 2014, kdy zadluZenost podniku klesla na 50,75%.

H3: Podle vysledki Altmanova indexu, se podnik nachazi béhem celého sledovaného
obdobi 2012 - 2014 v uspokojivé finan¢ni situaci, tedy Z faktor > 2,99.
e Tato hypotéza byla potvrzena. Z faktor dosahoval v roce 2012 hodnoty 4,90,

v roce 2013 hodnoty 4,63 a v poslednim sledovaném roce 2014 vzrostl na 5,46.

K zavéretnému zhodnoceni ekonomické situace lze fici, ze se spolecnost ubira
spravnym smérem. Pfestoze je v roce 2013 zaznamenan propad u hodnot nékterych
ukazateld (napf. ukazatelli rentability), ktery byl zavinén odstépenim zahrani¢ni
organizacni slozky, dokdzala se Adecco spol. s.r.o. vzpamatovat a v ndsledujicim

obdobi se vyrovnala odvétvovym pramérim 1 doporu¢enym hodnotdm. O ptiznivejSim

vyvoji vypovidaji napt. ukazatele likvidity nebo Altmantv index.

Na zakladé zjisténych problémovych ukazatelll byla vytvorena doporuceni na zlepSeni

situace podniku:
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Ptevazna Cast vynosil spolecnosti za rok 2014 je soustiedéna na cca 15 hlavnich
zékaznikli v odvétvich telekomunikaci, strojirenského pramyslu a logistiky.
Na tyto klienty by se méla spole¢nost zaméfit a budovat s nimi ditvérné vztahy.
ZlepSovanim vztahu s klienty by spolecnost mohla v pfistich obdobich dokézat
postupné navyseni trzeb.

Nového klienta by mél zkoumany subjekt 1épe provérovat. Spole¢nost musela
vV minulych letech odepsat do ndkladi nékteré pohledavky z divodu
nedobytnosti ¢i neuspokojeni v konkurznim fizeni. Lep$im vybérem svych
klientd, by tak dochazelo nejenom Kk uspokojeni vétSiny pohledavek,
pohledavek.

Spole¢nost by neméla jiz v pfiStim obdobi cerpat dalS$i bankovni uvéry,
ale pokusit se platit své zavazky z vlastnich zdroji. SniZenim cizich zdroji by
tak celkova zadluzenost spolecnosti klesala i v dalSich letech. Je doporuceno
spolu se snizovanim zadluzenosti sledovat ukazatele vyvoje ROE a primérné
naklady kapitalu, aby zadluZzenost neklesala pfilis, ale drzela se v doporucenych

hodnotach.
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Summary and keywords

This bachelor thesis analyzes the nature and objectives of company financial
management. It describes the specific activities of recruitment agencies and its
economic aspects. It provides an insight into the legislative conditions for managing
recruitment agencies. It also focuses on the development of the labour market and
market of recruitment agencies from the beginning of the formation of the first agency
in the Czech Republic to the present. The development of the agency market also relates
to increasing number of vacancies. This thesis also describes business productivity

indicators, that are the basis for evaluating of a selected recruitment agency.

The thesis contains case study that analyzes economic development and profitability of

the selected recruitment agency based on actual data provided by the company.

This bachelor thesis can be used as a manual for entrepreneurs who choose to establish

their own agency and give them insight into the recruitment agencies market.

Key words: recruitment agency, business productivity indicators, market of recruitment

agencies, profitability
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Ptiloha 1: Adecco spol.s.r.o. — Gcetni zaverka 2012

ADECCO spol.s ro. k 31, prosinec 2012

Statutamni formulafe ¢eskych financnich vykazu v lis. K¢

ROZVAHA ¥ PLNEM ROZSAHU

Bézné
ticetni obdodi

_Minule
1i€. obdobi 2011

Brutto

Korekce

Metto

Netto

JAKTIVA CELKEM

377 184

-16 021

361 143

296 039

|POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL

|DLOUHODOBY MAJETEK

24 853 |

32870

11983 |

12474

@

W N -

® ND o

Diouhedoby nahmotry majetek

14 250

4 560

0890

10 398

Zifizovaci vydaje

MNehmaolse vysadky vyzkumu 3 vyvoje

Software

14 250

9690

(Ccenileina prava

Gondwill

Jiny diouhndoby nebmotny majetek
e any di ~ y majatak

9478

Poskylrule zialohy ma douhodoby nehmelny majetek

8,
8.

Bow N -

©mNe o

Diovhodoby hmotny majelek

10 166

-8310

2 156

1939

Pozemky

Stavby

711

-337

374

Samastatné movité véci a soubiory movitych yécy

9104

-7 973

1431

1350

Péstiteiska caiky tvalych porosty

Dospétd zvirata a iejch skupiny

Jiny dicuhodoby hmotry majetek

78

Nedokonany diouhodey hmolny majelek

273

206

|Poskylruta zalohy na diounodooy bmotny majetek

Qcencvaci rozdil X naoytému magatku

.
.

G N -

~ oW

Dlouhodoby finaném majetak

137

137

137

Podily - ovladana osoba

137

137

137

Podily v acemich jganotkacn pod podstatnym vivem

Ostatni dlouhccloba cenne papiry a padily

Pujeky a ivéry - owladand nebo ovladajici aseba, podstatny viiv

Jiny diouhodoby finanéni majetek

{Podizovan douhodoby finantni majatek

jPoskytnuté zalony na ciounodoby finanéni majstek

JOBEZNA AKTIVA

35616

3151 |

346 466 ]

279032

o0

DO E BN -

Zasoby

0

[)

Matarial

NedokonCana wyroba a polotovary

Vysobky

Mlada a ostatni zvifata a jejich skupey

Zbozi

Poskyinuté zabhy na zasoby

0o

N -

N

Diouhocioba pohledavky

625

625

Pohizdaviey 2 obehodnich wztahu

Pohledavky - cvladana nebo ovladajici asoba

Pohvedavky - poiistatny viv

Pohledavky za spolecniky, cleny druzstva a za ucastniky
sdru2en

Dlounodobd poskytnuld zalohy

Dohadne ety aktival (navyfakiurované vynosy)

Jing pervedavky

CuleZena dadovi g ka

4
o

625
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ADECCO spol.s r.o. k 31. prosinec 2012

Statutarni formulafe ceskych linanénich vykazu v tis. K¢

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU
Bézne Minuié
ttetni obdobi tic. obdobi 2011
Brutto Korokco Netto Netto

c.om Krathacobe pohledavky 315 410 -3 151 315259 2355 056
C. 11 [Pohlegavky z obchodmich vztahu 316 037 -3 151 312 836 233210

2 |Pahledavky - ovfadara nebo ovladajici 0soba

3 [Pohledavky - podstatny vy

Pohledayky za spelecniky, Seny druzstva a za uéastniky

4 |sdruzani

5 |Sociahi zabezpeceni a zdravoini pojisténi

6 |Stat - danove pohladayiy 573 573

7 [Hraikodobe poshytnuta zalohy 1687 16487 1769

8 [Coradne ucty akinni (nevylaklurovans vyncsy)

3 [Jine poiladaviy 113 113 77
C. v Kratkodoby financni majstak 30 581 0 30 581 23 351
C. IV. 1 |Penize 292 292 220

2 {Ucty v bankach 30 290 30290 25 131

3 |Kraticadoba cenné pagiry a podily 0

4 (Pofzovany kratkodely financni majetek
D. [OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE LETY AKTIV 2695 | o] 2695 | 4533
B} Casovs rozfisent 2685 0 2 695 4533
O I, 1 [Naklady piistich cbdobi 1780 1760 1415

2 [Komplaxni naklady pristich obdobs

3 |PHimy Fistich obdobl Q36 35 3118
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ADECCO spol.s r.o. k 31. prosinec 2012

Statutami fermulare ¢eskych financnich vykazu v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Vykaz 2zisku a ziraty a piifona jsou nediinou soucasti ucetni zaveédy

75

L

Stav v béznem Stav v minulem
uéetnim obdobi téetnim obdobi 2011
|PASIVA CELKEM 351 143 296 039
A [YLASTNI KAPITAL 95 281 74 521
AL Zakladri kapital 271 27
AL | |Zakiadrd kapital 271 274
2 [Vlastni akeie a viastni obchodni podily [-)
3 JZmény zakkdniho kapddlu
AL Hapidlove forxty 0 0
A 1L 1 [Emisni azio
2 [Oslalry kaphakovs fondy
3 |Ceenovaci rozdily 2 piacenéni majetku a zavazku
4 |Ceenavacs rozdily 2 peecenéni pfi preménach
5 |Rozdily z premén spokecnost
5 [Roztily 7 0Ceneni pri premenach spoleenost
A i, [Razarvni fondy 3 ostaini fondy 2 ZIShs 25 75
A L 1 [Zakonny rezervni fend 25 25
2 |Statutami a ostatni fondy
A IV \ysledek hospodadant minulych let 73 520 52 943
W, 1 [Nerozdéleny sisk mnuych let 73 520 52 343
2 |Neuhrazena zirata minuljch et
A. V. |Vysiedex hospodareni bEZneno ucetning obdobi (+/ - T 27 564 | 21 261 |
B. [C1Zi ZDROJE | 264 976 | 215 681
{- T ) Rezenvy 525 1434
B. | 1 |Rezervy podls zvidstnich pravnich predpisu
2 |Razerva na cuchody a padcbne zévazky
3 |Rezerva na dad z pijmu
4 |Ostatni rezany 525 1434
B. It Blouhodobé zdvazky [ )
B. Il. 1 |Zavazky z obchednich vatahu
2 |Zavazhy - ovldcana nsto oviadajict 0soba
3 |Zavazky - podsialny viv
4 |Zavazky ke spolecnikum, élemin dnuzstva a K uéastnikim sdruzeni
5 | Diouhocobé plijale 2aiohy
& [Wydana diuhopisy
7 |Dicuhouobé sménky K Ghradé
B |Dohadna Gely pasivni nevytakturoyana dodaviy)
9 |Jine zavazky
10 |Calozany dariovy zavazek
B. W, I/KOUODE ZavAzZKY €45 236 108 Y1
B. . 1 [Zavazky z abchodnich v2tahu 50 892 42 507
2 |Zavazhy - oviadana nebo ovladajicl osoba 51048 10 587
3 |Zavazhy - pedstatny viv
4 |Zavazky ke spokeémikum, Elanum druzstva a k UEastnihum sdrudeni
5 |Zavazhy k zaméstnancum 53 962 54 080
6 (Zavazhy 22 socialniho zabezpecani a zdravalmho pojistant 32 575 31974
7 15tat - danowe 2avaziy a dotace 24 GBS 28 169
8 [Kratkodoba peijata zaiony 1
9 |VYydané divhopisy
10 [Dohadng Otly pasivni (navylakiurovand dooavky) 20238 21115
11 [Jing zdvazay | 7%6 486
8. V. Bankovnd Lvaéry a vypomaoci 190914 25328
5. V. 1 [Bankovni uvéry iminodcoe
2 |Kratkedobé bankovni wvéry 19914 25 328
3 |Krathodose fnanini yyoomcci
©: |OSTATNI PASIVA - PRECHODNE UCTY PASIV | 787 | 5837
[SH Casovs ozhseni 787 5837
C. L1 [Mydae phishich obdoby 787 5335
2 |Vynosy prishch obdobs 1
Sestaveno |Podps statulaniho organu nebo Osoba ocpovédnd | (05004 npny end
GOER tyzicke oscby, klera ja 2a LEatnevi ] 72 utelni zavérku
udelnl jeinothow: -~y F) |ymeno a padpis). ( (mano a god")csn: ‘p\-
A il
‘ i > / :\‘t i Francasco l.;rluanfa =
g 1| v
28.8.2013 [Stafand Lows 7 Fi3ncasco Ughand || 131 25500 l-l'ui [
A ~



ADECCO spol.s r.0. k 31, prosinec 2012

Statutarni formulafe éeskyen finanénich vykazua v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Stav v béznem

Stav v minulém

ucotnim obdobi ucetnim obdobi 2011
1.1 [Traby za prodej zbozi
A 2 [Maxiady wyralozens na prodang zboi
+ |Obchodni marie 1 0] [
I Vjkony 1.355 312 1147 681
Il 1 |Tr2hy 2a predej viasinich vyrobku 2 sfuzed 1355 112 1147 681
2 [Zména stavu zasob vlastni Sinnost
3 |Aklwvace
8. Vykonovd spotraba 76 988 70 884
8. 1 |Spoifeba materalu A enesgie 3 099 4248
8. 2 |Shuzoy 71889 65 906
+__ [Pridana hodnota T 1278324 ] 1076 797
C. Osobni naxlady 1233 881 1039 254
C. 1 {Mzdove nakiady 910 154 754 544
C: 2 |Odmany clenum organu spolecnosti a druzsiva
C. 3 [Nzaklady na sociaki zah. 3 2deavotni pojisté 208 At 247 772
C. 4 [Socani mkiady 29 782 26 934
0. 1 [Dané a peglatay 250 247
E. 1 [Ddpisy dicuboxdobaho nehmotnahn a hmotného majetku 3731 1376
1. Tezby 2 proceje diouncdobeho majstku a materalu 0 0
Wi 1 |Triby z proceie diouhcdobeho majetku
2 |Trzby z procaje matarialu
F. ZUStAROv C8Na proctancehc diouhodobeho majgetku a matenalu 14 [i]
F. 1 |Zustakovd cana prodanano dicuhadobaho magtku 14
F. 2 |Prodany malerial
[Zmena stavu rézary a opraviych poloZek v provozni oblasti a
G, 1 [romplaxnich nakladu peistich chdobr -1 322 1150
. 2 lOstaini grovozni wnosy 5 2019
H. 1 |Os1atni provozni naklady 10 829 7253
V. 2 [Pravod provoznich vyrosu
1. 1 [Pfavod pravoznich naraau
*[Provozni vysledek hospodafeni | 29 466 | 29511
VI. 1 |Trzby z prod2je cennych papiru a podiu
J 1_[Prodane cenné papiry a podily
Vil Yynosy z dla gho financ majathu 0 0
Yyrosy z podilu v oulidanych osobach a v Uéatnich jednatkach ped
VIl 1 [podstatayin vivem
2 |Yynosy z eslainich dlouhodooyeh cenmych pagira a podilu
3 |Vynosy z astatriho dlouhadooého finanining majetku
Vil 1 [vynosy 2 krdtkedebeno linantnihe majetiu _
K. 2 [Naklady z finanéniho majatku
1X, | |Vynosy 2 gfacensn cenaych papiu a dervatu
= 2 [Naklady z péacendni cervch paping a davivalu
M. 1 |Zména stavy rezery a goravnych polaZak va financni cblast
X1 Vynosove uroky 14 14
N. 2 {Nakladove droky 1612 €05
Xi. 1 [Ostat firancn) vynosy £ ad
Q. 2 |Ostaini finandni naklady 117 1290
XI 1 JPravod finand mich vyrast
P. 2 |Pravod linancnich nakladu
G |Finanéni wsiedek haspodareni | -2732 | -1 787
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ADECCO spol.s r.o. k 31, prosines 2012

Statutami formulafe éeskych finanénich vykazu v is, Ké

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Stav v béznem Stav v minulém
uéetnim obdobi dcetnim abdobi 2011
Q Oan 2 pdamu za bézrau Snnost 5171 G443
Q. 1| -splaind 517 6443
&) 2 | . odindond
= ]‘/y’slcdek hospadafeni za bdznou dinnost 21 564 | 21 281
Xl 1 [Mimaodadné vynosy
A. 2 [Mimcradne naklady
3. 1 |Dan z priimu z mimceadng Cinnosti 0 0
s. t | - splatna
S 2 | - odiozena
g [Mimorddny vysledek hospodaieni 0| 0
1 [Pieved podilu na wysledku hespotareni spolecnikum (+/-) |
ity IVysledek hospadareni za atetni abdobi {+/-) 21 564 l 21281
++ |Vysiedek hospodareni pred zdanéni 26734 | 27724
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Ptiloha 2: Adecco spol.s.r.o. — ucetni zavérka 2013

ADECCO spol. s r.o. k 31. prosinci 2013

Statutami formulafe ceskych finanénich vykazi v tis. Ké

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Bézné

utetni obdobi

Minulé
u&. obdobi 2012

|AKTIVA CELKEM

|POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL

|DLOUHODOBY MAJETEK

O N AON -

Dtouhedoby nehmotny majetek

Ziizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

83800

-4 707

4093

9 690

Oceniteind préva

Gooanil

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

 doun y majctok

¥ oby
Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek

=

©WNDUAWN -

Diouh y hm majetek

[Pozemiy

3 596

-745

2851

374

6 638

-5 983

678

1431

Slavby
movité vicl a soubory movilyeh vaci

Péstitelské celky trval 0708l

Dospéld zvifata a jejich skupiny

Jing diouhodeoby hmotny majetek

78

78

Nedokonéeny diouhodoby hmatny majetek g

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku

1.
.

oo

W -

~ 3O s

Dlouhodoby finantni majelek

Podly - oviddana osoba

60 066

60 065

137

Podily v i€etnich jednotkéch pod podstalnym wiivem

Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily

PUjEky & tvéry - ovid nebo ajici osoba,

viiv

Jiny dioubodoby financni majetek

{Pofizovany dlouhodoby finantni majetek

Poskylnuté zalohy na dlouhedoby finanéni majetek

[OBEZNA AKTIVA

o0

@B W N -

Z4:

Material

vyroba a p Y

[Vyrobky

Miada a oslatnl zvifata a jejich

| £D0zZ|

Posk! & z3lohy na za:

W N -

IR NN

Dlouhodobé pohledavky

Pohlegévky 2 obchodnich vztaht

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba

Pohiedavky - podstainy viv

za Cleny druZsiva a za

sdruZeni

Diouhodobé poskytnuté zalohy ==
Dohadné Géty aktivni (nevy Vynosy)

Jiné pohledavky

OdloZena dafova |

2111

2111

625
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ADECCO spol. s r.o. k 31. prosinci 2013

Statutarni formulafe geskych finanénich vykazu v tis, K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

BEZné
ucetni obdobi

Minulé
U¢, obdobl 2012

C.
C.

LN -

O @ N> OH

Krétkodobé g dvky

Brutto

228 718

Korekce

Netto

Netto

312 886

Pohladavky z obchodnich vziahd
Pohledavky - ovlddana nebo oviadsjici osoba

224 795

Pohledavky - podstatny viiv

F y za spolecniky, Cleny druz azay
sdruZeni

ia i pojsténi

Stat - dafiové pohledavky

573

poskytnutd zdiohy

2022

2022

1687

Dohadné Gty aktivni (nevyfaklurované vinosy)

Jiné pohladavky

230

113

oo

zz

& W N -

Kratkodoby finanéni

Penize

388

292

Uéty v bankach

28 160

28 180

30 290

Kratkedobe cenné papiry a podily

Poiizovany kratkodoby finanéni majetek

|OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UCTY AKTIV

WN -

Casové rozlisen|

Naklady pistich obdobi

1167

1167

1760

Komplexni nakiady piistich obdobi

Prijmy piistich obdobi

309
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ADECCO spol. s r.0. k 31. prosinci 2013

Statutarni formulafe ¢eskych finanénich vykazd v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Stav v béZném
Géetnim obdobi

PASIVA CELKEM
A VLASTNI KAPITAL

A. |, |Zakladni kapital

AL

-

Zakladni kapitél

Stav v minulém

G¢etnim obdobi 2012

~

Viastni akcie a viastni obchodni podily ()

w

Zmény zékladniho kapitély

. |Kapitalové fondy

» >

Oslatnl kay fondy

Ocefovaci rozdily z piecenéni majetku a zavazkd

Ocef | rozdily z p pi pfeménach

Rozdily z pfemén spolenosti

DDA -

Rozdily z &ni pfi pi P sti
A L

Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku
A . 1 |Zakonny rezervni fond

26

2 | Statutémi a ostatni f

A IV Vysledek odafeni minulych let

.

-

Nerozdéleny zisk gch let
Neuhrazena ztrata minulych let

(8]

| Visledek hospodareni béing

ucetniho obdobi (+/-)

B. |c1zi ZDROJE

Rezervy

Rezel zviastnich prévnich predpisu

Rezerva na dichody a podobné zavazky

Rezerva na dan z prijmu

bW N -

Oslatni rezervy

i
&

|

@@

um sdruzeni

Diouhodoba sménky k uhradé

Dohadne &ty pasivni (nevyfakiurované dodaviey)

Jiné zavazky

10|OdloZeny dafiovy zivazek

B.
B m 15733 50 892
89 781 61048

5 38 457 I
6 |Zavazky ze socidiniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 21787 32 575
7 |Stat - dafové 23 y a dotace 19 056 24 985
8 [Kratkodobé piijaté zilohy
9 [Vydané diunopisy
10 | Dohadné Gély pasivni klurované doddviy) 8707 20 258
11)Jné zavazky 165 796

moci

B. Iv. Bankovni Gvéry a
B. IV. 1 |Bankavni (véry

2 |Krétkodobé bankovni Gvéry
3 |Kratkodobé financni vypomeci

C; |OSTATNI PASIVA - PRECHODNE UETY PASIV
e 1 Casové roziseni
C. L 1 |vydaje plistich obdobi
2 |Vynosy pfistich obdobi
\
S Podpis statutdmiho organu nebo
ane! fyzické osoby. kierd je
aéetni jednotkou:
\
\ \
29.5.2014_|Ondfej Wysoglad ( y

Vykaz zisku a ztraty a pfiloha jsou n%ou Squ ti Gielni zaveérky.
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ADECCO spol. s r.0. k 31. prosinci 2013

Statutarni formulafe ¢eskych finanénich vykazl v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Stav v b&zném
déetnim obdobi

Stav v minulém
aéetnim obdobi 2012

I.__1 |Triby za prodej whodi

A 2_|Naxlady vynaloZene na prodane zboZi

+

|obehedni marze

W N -

Vylk

Tr2by 2a prodej viastnich vyrobkil a sluzeb

1124 080

1355312

Zména stavu zasob vlastni innosti

Aklivace

o o o
N -

Vykonova spolieba

Spotfeba materialu a energis

Sluzby

*

|Pfidana hodnota

nonoe

1
2
3
4

|Osobni naklady

’Mzduvé naklady

Odmény éleném organd spoleénosti a drustva

Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi

251 247

298 944

Socialni naklady

26 059

29 782

mo

| 147 |

250

[Dané a poy

Odpisy dlouhedobého nehmolného a hmotnéhe majetky

3267

Triby z prodeje a

Trzby z prodeje diouhedobeho ma"alku

3731

T z materiau

Zislalkova cena prodaného dlouhodobého majetku

S

Ziistatkova cena prodaného dlouhodobéha majetku a materialu

Prodany material

Zména slavu rezerv a opravngch polozek v provozni oblasti a

247

-1 322

naklada prisich obaobl

MMMX

Ostaini provozni niklady

6 620

10 829

Prevod provoznich vynost

|Prevod pr

Provozni vysledek hospodafeni

Triby z prodeje cennych papirl a padiki

Prodané cenné papiry a podify

Vil

<

z diouhodobéha finantniho majetku
\Vynosy z pedili v oviadanych oscbéch a v

nE oAb LA

[podstatngm vivem

pod

Vynosy z dlouhodobych ych papirl a podiXi

\Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

Vi

Vynosy z kratk finantnino majetky

=

Néklady z finanéniho majetku

x

Vgnosy 2 piecenani cennych papiri a derivatd

Néklady 2 néni y il a derivatd

=\
o L B O B

x

Zména stavu razarv a opraviych poloZek ve finanéni oblasti

Viynosové droky

14

Nakiadove uroky

1665

1612

x

Ostatni finanéni vynosy

Ostatni finantni naklady

11N

b

Pfeved finanénich vynesi

(=]
[X) B=Y CX) BN PRy

P.

Preved financnich nakladi

> IFlnam!ni vysledek hospodafeni
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ADECCO spol. s r.0. k 31. prosinci 2013

Statutami formulafe Ceskych finanénich vykazu v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Stav v béZném Stav v minulém
ucetnim obdobi ucetnim obdobi 2012
Q Dari z pfijmd 2a bdZnou tinnost
Q 1| - splatndg 5315 511
Q. 2 | - odiozena

~  |visledek b dateni za béznou &i

A

XI. 1 |Mimoradné
3 2 [Mimoiédné néklady

1 |Daf z pfijma z mimofadné Einnosti

| - splatna

"oo

1
2 | . odlodens

% Mimoradn: ledek ho: areni
1 |PPeved podil na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-)

*+ |vysledok hospodafeni za G&etni obdobi (+/-)

= |Vysledek pred
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Ptiloha 3: Adecco spol.s.r.o. — Getni zaveérka 2014

ADECCO spol. sr.0. k 31. prosinci 2014
Statutarni formulafe Eeskych finanénich vykazo v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Béiné
atetil obdobi

Minulé
uf. obdobi 2013

[AKTIVA CELKEM

|POHLEDAVKY 24 UPSANY ZAKLADN] KAPITAL

Brutto

Horekce

Netto

[DLOUHODOBY MAJETEK

8 IPU:M# zélohy na dicuhodoby nehmalny majetek

Cilouhedaby nehmotmy

.4

Zfizovaci wydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

8 800

-6 124

2678

4003

o] r

Goodwill

@om s W =

Jiny diouhodoby nehmo

-

Nedokanéeny dicuhodoby nehmeiny majelek

B,
B.

n
I

[Dlouhedaby hmoing majetek

1 Ifnzemhy
2 [Stavby

4 110

-1482

2 618

2 851

3 }Samoslalné hmolné movild vic a scubory hmetnych movitych

7124

-6 357

TBT

676

calky trvalych porasti

Eiuspdla zvitata a |ejich skupiny

Jiny diouhodaby hmolny majelek

78

T8

Nedokonéeny diouhodoby hmeiny majeleh

Poskytnubé zalohy na dicubodoby hmotny majetek

O~ R

Ocefovaci rezdil k nabytému majetiu

B.
B

Diouhodoby finantni majetak

-

Podily - oviddana csoba

(X1

Podily v ieinich jednatkach pod podstainym vivem

(5]

Ostatni diouhodobs cenng a podily

2Zapljtky a dviny - oviddand nebo oviddajicl osoba, podstalny
viv

Jiny diouhodoby finantni majetek

Paofizovany diouhodoby finantnl majetek

=L

Foskytnulé zlohy na dlouhodoby finantni majetek

[OBEZNA AKTIVA

Zasoby

Matarial

Medokonfena vyroba a polotovary

| Vyrobky

Miada a astatni zvifala a jejich skupiny

Zhodi

oo B W R =

Poskytnulé zdlohy na zasoby

Dlouhodobe poiledaviy

Pohledavky z obchodnich wztahl

Pahledavky - oviadana nebo oviadajici osoba

Pohledavhy - podstatny viv

Paohledavky za spoledniky

Dlouhodobé poskylnulé zékohy

Dohadné odty aklivri

Jiné potledavky

LR R A

Odiozena danova pohledavka

914

914

2111
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Statutarni formulafe Eeskych finanénich vykazu v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

ADECCO spol. s .0. k 31. prosinci 2014

Minulé
0E, obdobl 2013

oo

Netto

224795
224795 |

AT l{aﬂmg ky

igommw&-poaswvw

gl
{E[2 (8
g

Jing
Kratkodoby ‘

Penize

Uty v

Kratkodobé cenné papiry & podily

- W N -

Pofizovany krtkodoby finanéni maj

Casové roziideni

[Nakiady pristich obdobi

2272

2272

N -

Komplexni néklady pfistich obdobl
3 |Plijmy pfistich obdobi
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ADECCO spol. s r.0. k 31. prosinci 2014
Statutsrni formulaie Geskych finanénich vykazo v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Stav v bédEném Stav v minulém
Geetnim obdobi GEetnim obdobl 2013

|[PASIVA CELKEM

>

|VLASTNI KARITAL

Zikladni kapital

-

Z&kladni kapital

2N 271

)

‘Wiasini akcle a vlasini cbchodni podily (-)

[

Zmény zhkiadniho kagitau

Kapitdlowd fondy
Adio

Ostatni kapitalove fondy

Ocefiovaci rozdily z phecendni majelku a zdvarki

Ocefovac rozdily z pfecan&ni pfi pfeménach obchednich korporaci

o o W -

Rozdity z pfemdn obchodnich korporaci
Iy 2 ocenéni pfi pfeméndch abchodnich karporaci

AL
A

Fondy ze zisku

1 [Rezervni fond

w

2 [Slawtami a osiatni fandy

I

P
==

\fysiedek hospodaleni minulych et

MNerozdéleny zisk minubych el

112410 96 233

[~

MNeuhrazend zirila ych et

<]

[Jiny vysledek haspodafent minuljch lel

1. [Vysiedak hospodafeni biZného Geatniho obdobi (+/ -)

. 2_]F{nﬂ1mnu1nu-xﬂuhéd1 na wyplatu podilu na zisku {-)

[cizl zDROJE

Rezervy

Rezervy podle zvlaSinich prévnich pfedpisd

Rezerva na dichody a podobné zévazky

Rezarva na daf z piijmi

B G =

Ostatni rezervy

Dlouhedobé zavazky

Zavazky z obchodnlch vztahd

Zavarky - ovibdand nabo jici osoba

Zavazky - podstalng viv

Zdvazky ke spoletnikim

\ydané diuhopi

Dicuhodobé sménky k Ghradé

Dohadné Géty pasiviil_(nevyfakturovans dedavky)

1
2
3
4
& |Dicuhodobe phjats zalohy
5
T
8
]

Jiné zdvark

10 [OdioZeny dafiovy ravazek

Kralkodobé zdvazky

Zavazky 2 obchodnich vztahi

13058 15733

Z2avazky - ovladand nebo ovlddajici osoba

37420 83 781

Zavazky - podsiaing viv

Zavazky ke spolecnikim

Zavazky k zaméstinancim

A5 459 38 457

Zavazky ze socidini teni a zdravoiniho pojisténi

20 74T 21 787

Siat - dafové z&vazky a dolace

16 582 19 068

Kralkodobé pijalé zalohy

0@~ W R =

Wydané diuhopisy

Dohadné Oty pasivni

8025 8 707

=3

Jiné zavazky

B. IV
B. V.

Bankowni Gvéry & vypomos
1 |Bankovni Gwiry diouhodobda
2 |Krathodobé bankovni vy

20 D06

3 |Kralkodobe finanéni vypomoct

Casové rozliden!

-

wydaje prislich obdobi

L]

Wynasy pfistich obdooi

dina:

Sestaveno |Podpis statutdmino arganu nebo

fyzické osoby, klera je
(fetn] pednaotkou:;
|

2652015 | Ondre] Wysoglad UJ{D \QJ

za Udelnictyi za (Zedni

(Osoba odpovédna Osoba o:?.mng
¥
Umﬂqn podpis): (jmiéna afodpis):
]

F rance:
tel. 251001410

Wkaz zisku a ztratv & ofilaha is}wb.&u‘l

ok snucaAst fRing zavériy
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ADECCO spol. s .o, k 31, prosinci 2014

Statutarni formuléfe éaskych finanénich vykazi v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Stav v bdiném

Géetnim obdobi

Stav v minulém
déstnim cbdobi 2013

|Triby za prodej zbodi

|Maklady wynalodens na prodané zbozi

|Obchodni marke

(X

Wykony

Tréby za prode| viasinich virobki a shiieb

Zména slavu 2asob viastni Einnosti

Akfivace

wwm

B -

Wykonowd spolfeba

Spolfeba materislu a energie

Shuby

[Pridand hodnota

oopon

o or -

Osobnl naklady

Mzdovd ndkiady

Odmé&ny lendim organi obchodni karporace

Nikiady na socliinl zabezpeten a zdravotnl pojistén|

261 247

Sociaini nakkady

26 058

m o

Dané a all

147

Odpisy diouhodobéha nehmaingha a hmotného majetku

.

-

Trity z prodeje diouhodobého majeku 8 malerlu

Triby 2 prodeja dlouhodobého majelku

3 267

Triby z prodeje materidhu

k-

Zistatkovd cena prodaniho diouhodobého majetks a materiaiu

[ Zistathova cena diouhodobého majet

Prodany materidl

Zména stavu razery a oprawnych polozek v provazni oblasti a
komplexenich nékladl pliEtich abdobl

247

Ostaini provezn! vynosy

143

Ostalni provozni nakiady

6 620

Pfevod provoznich wynosd

Pfevod provoznich ndkladi

[Provozni visledek hospodateni

Triby 2 prodeje cennych papind a podild

Prodand cennd papiry a podily

ViL

Vil

[

nosy 2 diouhodobého finantniho majetku

\Mynosy z pedill v oviddanych osobach a v déetnich jednatksch ped
podstalngm vilvem

Wnosy 2 ostatnich diouhiodatych cennych papirl a padild

Wmosy z ostatnihe disuhodobého finanéniho majelku

Wil

\Wmnosy z kralkodobého Eniho

‘s

Méklady 2 finantniho majetku

\ynosy z pfecendai cenmych papinl a dervét

Maklady 2 pfecendni cennych papirl a derivali

Zména slavu rezerv a opravnych polofek ve finandni oblasti

\Wmosové Groky

Makladovéd droky

Xl

a78

1 GBS

Qslaini finanéni winosy

103

07

Ostalni finandni ndklady

1068

1800

Xl

Pievod finanénich wynosi

Frevod finanénich nakladd

[Finanéni vysledek hospodatent
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ADECCO spol. s r.0. k 31. prosinci 2014
Statutarni formulaie éeskych finanénich vykazi v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

[Vystedek hospodaieni pled zdanéni

Stav v bé2ném Stav v minulém
ucetnim obdobi uéetnim obdobi 2013
Q. Daf 2 piijmi za béZnou &innost
Q - splatnd
Q. - odloZena
*  |Vysledek hospodaieni za béZnou Einnost
XL [Mimotadnég mogy
R. Mimofadné naklady
S Daf z pfijm0 z mimotadné Einnosti
S 1 - splaind
S 2. - odloZena
*_ |MimoFadng vysiedek hospodafent
Prevod podilu na vy hospodafeni spoleénikim (+/-)
o vy p za Utetni obdobi (+/-)
e
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