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Rekvalifikace zaméstnancii v Jihomoravském kraji z podpory Evropského socialniho
fondu v ramci Operaéniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost

Retraining employees in the South Moravian region from support of the European
Social Fund under the Operational Programme Human Resources and Employment

Souhrn

Diplomova prace se zabyva rozvojem lidského potencialu z finanénich podpor Evropské unie.
V teoretické casti prace charakterizuje vyznam vzdélani zaméstnanct, historické pficiny
vedouci k rekvalifikaci lidskych zdroji ze strany strukturalnich fondii a vyvoj této finanéni
podpory Vv Case. Nasledné je analyzovana podpora ze strany Evropské unie ze zdroju
Evropského socialniho fondu v Ceské republice, kde je blize konkretizovan Operaéni program
lidské zdroje a zaméstnanost. V praktické ¢asti je prace orientovana na zhodnoceni vyznamu
podpory lidskych zdroji v rdmci Jihomoravského kraje a z dlivodu posouzeni efektivnosti
a hospodarnosti porovndvana s Moravskoslezskym krajem. V zavéru prace je vyhodnocena
smysluplnost strukturalnich fondt v oblasti lidskych zdroji a navrzeno feSeni zefektivnéni

procesu poskytovani finan¢ni podpory.
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Hlavnim cilem této prace je analyza efektivnosti poskytnuté finan¢ni pomoci, na snizovani
rozdila v lidskych zdrojich mezi jednotlivymi Clenskymi staty, z Evropské unie. Pro lepsi
navaznost a logické usporadani tento hlavni cil byl rozd€len do nékolika dil¢ich cila - cil
teoretické Casti prace a cil analytické (praktické) ¢asti prace. Jako stézejni dil¢i cil teoretické
casti je povazovan rozbor klicové problematiky tykajici se vzd€lavani zaméstnanct
z evropskych fondl, zejména se zaméfenim na samotny vyznam zaméstnancl, rozbor
strukturalni politiky na regionélni Grovni a urceni nastroji a podptirnych opatfeni pro rozvoj
lidskych zdroju. V praktické casti dojde k charakteristice vybraného kraje, po niz nasleduje
zvoleni konkrétniho projektu a analyza ucinnosti vynaloZenych prostfedkd. Konkrétné se
jedna o analyzu ucinnosti jednotlivych ¢innosti na ur¢eném projektu v Jihomoravském kraji.
Samotna analyza efektivnosti je zalozena na komparaci dvou kraji, jez zpracovavali projekt
Z Regionalniho individualniho projektu ,,Vzdélavani se pro rast!“, ato Jihomoravského
a Moravskoslezského kraje. Déle nasleduje syntéza jednotlivych poznatkd, jejich zhodnoceni
a mozny navrh vylepsSeni ke zvysSeni efektivnosti projektd pro podporu rozvoje lidskych
zdrojti v Jihomoravském kraji, ale i v celé Ceské republice.

Vypracovani teoretick¢ Casti prace vyzaduje zejména samotné dikladné prostudovani
problematiky rozvoje lidskych zdrojl, nasledné zjisténi relevantnich materidlt tykajicich se
této problematiky v ramci Evropské unie a Ceské republiky. V samotné praci jsou tyto udaje
logicky sefazeny a uvedeny nejdaleziteéjsi udaje a informace tykajici se této problematiky na
zakladé komparace jednotlivych informaci z riznych zdrojii. Vzhledem k mnozstvi dileZitych
Ciselnych dat je zcela nezbytné uvést jejich samostatnou interpretaci a v n€kterych piipadech
je velmi vystizné tyto data uvést 1 graficky v obrazcich €1 grafech. V teoretické Casti je tedy
nejvice vyuzita metoda dedukce a komparace. V praktické ¢asti doSlo zejména k porovnani
jednotlivych dosaZenych indikatorG v rdmci Jihomoravského a Moravskoslezského kraje,
proto je analyza v této Casti zaloZena zejména na metodé komparace jednotlivych hodnot
a charakteristiky jejich rozdilnosti.

Diplomova prace se sklada z 11 kapitol. Prakticka Cast je obsazena v 5. a 6 kapitole, kdy
kazda kapitola je dale rozvrzeny do tii ¢asti. V 5. kapitole byl charakterizovan Jihomoravsky
kraj, vyzva ,,Vzdélavejte se pro rlst!“ a poté analyzovan projekt ,,Vzdélavejte se pro rust
Vv Jihomoravském kraji“a 6. kapitola je rozdélena do vécného hlediska, financniho hlediska
a navrhu feSeni.

Lidsky potencial Jihomoravského kraje je tvofen ekonomicky aktivnimi obyvatel, tedy
ucastniky trhu prace, kde jejich struktura, kvalita a rozvoj jsou dilezité pro ekonomicky

rozvoj kraje. Pro konkurenceschopnost kraje a pro naslednou nabidku prace



je nejvyznamnéjsi ukazatel struktura zaméstnanych osob. Vzdélanost zaméstnanct souvisi
S pracovni pozici v zaméstnani a z divodu vyssi vzdélanosti v Jihomoravském kraji je nejvice
zaméstnancl na pozicich specialisti a technickych ¢i odbornych pracovnik. Pocet
nezameéstnanych osob v Jihomoravském kraji kazdy rok roste a v roce 2013 cinila 40 600
osob, coz je 8,94 % podilu nezaméstnanych osob. Nejvice ohrozend vekova skupina
v Jihomoravském kraji neni ani jedna rizikova skupina, tj. ve véku 15 — 24 let a 55 a vice let,
ale nejvice nezaméstnanych osob se nachazi ve véku 35 — 44 let ase stiedoskolskym
vzdé¢lanim bez maturity.

V roce 2011 se Jihomoravsky kraj zapojil do Regionéalniho individualniho projektu s ndzvem
,»Vzdélavejte se pro rust!“, Kraj mél k realizaci projektu poskytnutu finanéni podporu ve vysi
73 840 320,00 K¢ a projekt zpracovaval zastupujici subjekt fidiciho organu - Krajska pobocka
Utadu prace CR. Cilem projektu bylo podpofit zaméstnance, jejichz zaméstnavatele
vykonavali ¢innost vyznamnou pro ekonomicky riist a rist zaméstnanosti v Jihomoravském
kraji podle Klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE. Za celou dobu trvani projektu bylo
zapojeno 153 ekonomickych subjekti, které se vétSinou zapojili do projektu na jeden rok, 12
subjektli se zapojilo do projektu na dva roky. V projektu bylo vzdélano celkem 4 116
podpoienych osob, zkterych bylo 1799 osob vyucenych, 699 osob vysokoskolsky
vzdélanych a 943 osob se sttednim vzdélanim s maturitou.

Pro tcely komparace byl vybran v ramci realizace RIP projekt ,,Vzdélavejte se pro rist! —
Moravskoslezsky kraj“. Findln¢ bylo v Moravskoslezském kraji tispé$né proskoleno 4 999
absolventt. Jihomoravsky kraj proskolil vic absolventii (4 116 0sob). VySe nakladd na $koleni
je v porovnani mens$i nez v Jihomoravském kraji (po uskute¢néni vzd€lavacich aktivit byly
naklady ve vysi 41 000 000,00 K¢). Z toho vyplyva, ze v Jihomoravském kraji byly primérné
naklady na ucastnika vysSi nez v Moravskoslezském kraji - Jihomoravsky kraj proskolil
na projektu méné absolventl za vétsi ndklady nez Moravskoslezsky kraj. Miizeme finalné fict,
ze projekt ,,Vzdélavejte se pro rust v Jihomoravském kraji“ byl ve srovnani s projektem
,»Vzdelavejte se pro rist! — Moravskoslezsky kraj méné efektivni a nehospodarny. I kdyz
Jihomoravsky kraj v projektu se snazil zapojit vice podnikli z riznych odvétvi, tak nakonec
nakladovost projektu nebyla umérna poctu absolventi projektu.

I kdyz byl analyzovan pouze jeden projekt v Jihomoravském kraji, 1ze z dlivodu objemnosti
tohoto projektu porovnavat tento projekt ke zméné podilu nezaméstnanosti na ekonomicky
aktivni obyvatele dané¢ho kraje. V prabéhu realizace projektu a i po jeho skonceni pocet
nezameéstnanych osob v kraji rostl a i primérny v€k nezaméstnanych osob stoupl na 39,1 let

vroce 2013. Pribylo tak vice nezaméstnanych ve stfednim véku a tim padem mezi



nezaméstnané se V poslednich letech zaclefiovaly osoby, které byly predtim zameéstnany
(nikoliv absolventi), tzn. Ze, vzrostl pocet ztrat pracovnich mist. I kdyz byl projekt zaméten na
rekvalifikaci zaméstnancli a tim zvySovani ,.exkluzivity” zaméstnance pro zaméstnavatele,
vedl spi$ ke zvySovani nezaméstnanosti v Kraji.

Smyslem programu spolufinancovanych z rozpoctu EU je zmenSovani rozdili jednotlivych
ekonomickych ukazatelti mezi ¢lenskymi zemémi. V piipadé dobie zamétené finan¢ni pomoci
na rozvoj lidského potencidlu, at’ uz se jedna o zaméstnance ¢i zaclenovani socialné slabsich
na trhu prace, ma tato pomoc vést ke snizeni podilu nezaméstnanosti statu. Pfi prozkoumani
roky programového obdobi 2007 - 2013 se nezaméstnanost zvySovala u vSech c¢lenskych
zemi, kdy se primérny podil nezaméstnanosti EU zvysil ze 7 % v roce 2008 na 10,8 % v roce
2013. Z vyse uvedeného vyplyva, ze dotacni systém v OP LZZ ¢i jednotlivé projekty nebyly
zacileny na pottebnou skupinu obyvatel nebo pii proSkoleni vyznamnych vé€kovych struktur
a forem ukonceného vzdélani obyvatel nebyla dostatecné vybrdna spravna zaméteni
rekvalifikace a Skoleni.

V ptipadé lepsiho feseni nynéjsi situace v dotaCnim systému by bylo nutné zaméfit se na uzsi
okruh cilovych skupin a nesnaZzit se maximalné vyuzit vSechny pfid€lené prostiedky bez
nasledného vysledku. Dal$im krokem pii zlepSeni dota¢niho systému by bylo zfizeni
samostatného institutu, ktery nebude ovliviiovan praveé vladnouci stranou ¢i vladnouci koalici,
a fidici orgdn nebude relevantni ministerstvo, ale pfimo EU, resp. Evropskd komise.
V piipad€ schvalovaciho procesu zddosti a nasledné administrace projektu by pracovnici
institutu nepfisli do styku s piijemci a jakékoliv e-mailova komunikace by prochazela nejprve
pies centralu a poté k osobé&, kterd ma na starosti uvedeny projekt. Timto procesem by
pfijemce finan¢ni podpory nevédél identifikaci pracovnika, jez ma na starosti jeho projekt ze
strany administrace a schvalovani jednotlivych monitorovacich zprav, a nemohl by pouZit
jakékoliv korupéni ndstroj jako naptiklad zlehcovani procesu vybranych piijemci z diivodu
znamosti. Diky ztizenému zplsobu pokusiim o korupci zaméstnancl instituce ze strany
ptijemce by chybovost v projektech klesla a tim 1 podezfeni na porusSeni rozpoctové kazné by
nebylo tolik nahlasovano. Touto cestou by vznikl proces, ktery by byl objektivni a nebyly by

zde promitnuty subjektivni dvody (politické styky, znamost s piijemcem).
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