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Anotace
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Uvod
Inspiraci pro tuto absolventskou préci je touha vytvofit misto pro ty, ktefi hledaji unikatni a

pohodlny zazitek v srdci ptirody.

Diky dnesni dobé¢, kdy se lidé ¢im dal vice vydavaji do pfirody a hledaji jedinecné zazitky,
bylo v této praci rozhodnuto vydat se do podnikatelského svéta s vizi spojit tento trend
s osobni vasni a podnikatelskym duchem. Rozhodnuti zah4jit podnikani v oblasti glampingu
tedy vychazi z presvédcenti, ze 1idé touzi po odpocinku a relaxaci v harmonii s ptirodou, aniz
by museli ustoupit pohodli a luxusu. V ramci tohoto projektu by mél byt hostiim piinesen
jedinecny pobyt v krasné a Gtulné maringotce s ohledem na jejich potieby, ktery zaroven

zachova autenti¢nost a krasu okolni ptirody.

Tato absolventska prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. Teoreticka ¢ést se
zabyva zékladnimi pojmy z oblasti podnikani a projektového fizeni, u kterého jsou déle vy-
svétleny metody a néstroje pouzité pii zpracovani podnikatelského planu. Poté je popsan
podnikatelsky plan a jeho zakladni struktura. Konec teoretické ¢asti je vénovan Glampingu
jako specifické form¢ ubytovani, ktera bude hlavnim objektem budouciho podnikani.

V praktické ¢asti je nasledné zpracovan névrh podnikatelského planu na vybrané téma

vvvvvv

Hlavnim cilem této prace je zpracovat podnikatelsky plan a posoudit jeho Zivotaschopnost.
Cilem je také ukazat, jak tento plan miize vyuzit metody a nastroje projektového fizeni a

nasledné jejich aplikaci pfispét k efektivnéjsi realizaci budouciho projektu.



TEORETICKA CAST

Teoreticka ¢ast této prace obsahuje zékladni pojmy podnikatelského prostiedi a projekto-
vého fizeni. Nasledné popisuje metody a nastroje projektového fizeni a definuje podnikatel-
sky plan a jeho casti. V posledni ¢asti vysvétluje pojem Glamping, se kterym je tato prace

uzce spjata.
1 Teoretické vymezeni pojmiu

1.1 Podnikatelské prostredi

Absolventska prace se zabyva podnikatelskym planem, a proto je na misté vysvétlit, co to

vubec podnikéni je, kdo je to podnikatel a co znamend podnik.

1.1.1 Podnikani
Zakladem podnikani je podnikavost, tzn. dispozice, potencial, schopnost a dovednost pod-
nikat. Podnikéni je soustavna ¢innost provadéna samostatné podnikatelem vlastnim jménem

a na vlastni odpovédnost za icelem dosazeni zisku. (1)

Pro generovani zisku z podnikatelské Cinnosti je ale potieba najit a vytvofit ptilezitost na
souCasném trhu. K podnikani dale potfebujeme zejména vizi, odhodlani, vlastni kapital a
vytvofeni kvalitniho podnikatelského planu, ktery bude mozné realizovat. Myslenka ani ka-

pital samotny nejsou na nic, pokud neexistuji schopni lidé, ktefi je uvedou v Zivot.

1.1.2 Podnikatel

Podnikatel je fyzick4 nebo pravnicka osoba, kterd se vénuje podnikani, tedy soustavné a
samostatné ¢innosti provadéné za ticelem dosaZeni zisku. Osoba musi byt podle zakona za-
psdna v obchodnim rejstiiku a musi spliiovat vesSkeré podminky, pottebné k druhu podni-
kani. Podnikatel je povéfen vedenim podniku, tzn. rozhodovanim a urovanim sméru, kte-
rym se bude spole¢nost v budoucnu zabirat. K tomu potiebuje mit urcité predpoklady, jako

jsou napftiklad znalosti a dovednosti v oboru podnikani.

1.1.3 Podnik

Podnik je instituce vytvofend k podnikatelské ¢innosti. Je to subjekt, ve kterém dochdzi
k pfeméné vstupl na vystupy. Mizeme ho definovat i jako obchodni zdvod, ¢imZ se rozumi
organizovany soubor jméni (tzv. majetkil a dluhit), ktery podnikatel vytvofil a ktery z jeho

vile slouZi k provozovani jeho ¢innosti.



Dle obchodniho zékoniku se podnikem rozumi soubor hmotnych, jakoZ i osobnich a ne-
hmotnych slozek podnikani. K podniku také nalezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty,
které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze maji

tomuto ucelu slouzit. (1)

1.2 Projektové rizeni

V této kapitole budou vysvétleny neékteré zakladni pojmy, poté metody a techniky projekto-
vého fizeni, které mohou byt pfinosné pfi sestavovani podnikatelského planu a pro jeho na-
slednou realizaci. Jedna se napftiklad o specifikaci pojmi jako je projekt, projektové fizeni,
projektovy manazer, projektové faze ¢i realizaéni projektovy plan a o popis metod a néstroju
projektového fizeni, kterymi jsou SWOT analyza, metoda Six questions, KISS, WBS, ca-

sovy harmonogram, Ganttliv diagram a Matice rizik.

1.2.1 Projekt
., Projekt je jakykoliv jedinecny sled aktivit a ukoli, ktery ma: dan specificky cil, jenz ma byt
jeho realizaci spinén; definovano datum zacatku a konce uskutecnéni; stanoven ramec pro

Cerpani zdrojii potrebnych pro jeho realizaci. ** (2 str. 20)

,, Projekt je docasné usili vynalozené na vytvoreni unikatniho produktu, sluzby nebo urcitého

vysledku. “ (2 str. 20)

1.2.2 Projektové Fizeni (projektovy management)
,, Projektovy management je souhrn aktivit spocivajici v planovani, organizovani, vizeni a
kontrole zdroju spolecnosti s relativné kratkodobym cilem, ktery byl stanoven pro realizaci

specifickych cilu a zameri. ““ (2 str. 17)

,, Projektovy management je aplikace znalosti, schopnosti, nastrojii a technologii na aktivity

projektu tak, aby tyto splnily pozadavky projektu. “ (2 str. 17)

1.2.3 ManaZer projektu

Manazer je velmi dilezitou osobou v projektu. Je zainteresovan do veSkerého déni v projektu
od ptipravy projektu az po jeho uzavieni. Je zodpoveédny za splnéni vytyCenych cilii daného
projektu a zaroven musi dohlédnout, aby byly splnény vSechny stanovené charakteristiky

projektu. (2)
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1.2.4 Faze projektu

Kazdy projekt ma obvykle tti zdkladni faze, ptredprojektovou, projektovou a po projektovou,
z nichz kazdy ma svou vlastni agendu kol a otazek, které projekt posouvaji smérem k
dokonceni (bud’ GspéSnému, nebo neuspésnému). Dohromady tyto faze predstavuji cestu
projektu od zacatku az do jeho konce a jsou obecné oznacovany jako ,,zivotni cyklus pro-
¢ovou roli pfi uspesném zvladnuti projektu. Zde jsou zjednodusené popsané 3 zakladni faze
projektového fizeni. Je ale na misté zminit, ze kazdy projekt miize mit své vlastni specifika

a upravy podle potieb a povahy konkrétniho projektu. (3)
Piedprojektova faze projektu

Predprojektova faze je obdobim pfed samotnym zahdjenim projektu. Béhem této faze se
provadi prizkum a analyza potieb a moznosti, které jsou spojeny s projektem. Definuji se

cile a oblasti piisobnosti, identifikuji se rizika a zdroje, vypracovava se predbézny plan.
Realiza¢ni faze projektu

Realiza¢ni faze je obdobim aktivni implementace planu, ktery byl vypracovan béhem pted-
projektové faze. Tato faze zahrnuje ptid€lovani zdroji, fizeni tymu, sledovani postupu pro-
jektu a zajiStovani, aby se prace vykonavala podle planu. Komunikace, monitorovani kvality

a feSeni ptipadnych problémt jsou klicovymi aspekty této faze.
Po projektova faze

Po skonceni realizace projektu nasleduje faze uzavirani a vyhodnoceni. V této fazi jsou spl-
nény vSechny formalni a pravni zdvazky, a je provedeno zhodnoceni projektu. Analyzuje se,
zda byly dosazeny stanovené cile, zhodnocuji se pfinosy a nedostatky projektu. Probiha také

predani projektu zpét do béZného provozu nebo do dalsiho vyuZziti.

1.2.5 Realizacni projektovy plan

Jedna se o plan, ktery zahrnuje diilezité informace a body, tykajici se, jak jiz z ndzvu vypliva,
samotné realizace projektu. Do této chvile byl projekt feSen pouze teoreticky, v této Casti je
nutné se na projekt podivat vice redln¢ a prakticky. Zde jsou pouzity nastroje projektového

fizeni, ur€eny zdroje a jednotlivé ¢innosti projektu.
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1.2.6 Metody a nastroje projektového Fizeni

Existuje pomérné velké mnozstvi metod a nastroji projektového fizeni, avSak v této kapitole
jsou pospany jen ty, které byly pouzity pfi tvorbé tohoto podnikatelského planu. Metody a
nastroje byly vybrany na zaklad¢ vlastniho uvazeni a odborné pomoci. Pfi jejich vybéru se

kladl diraz zejména na jednoduchost, stru¢nost a efektivitu.

SWOT analyza

SWOT analyza, jinak znama také jako analyza silnych a slabych stranek. Zkratka SWOT je
slozena z anglickych slov strengths (silné stranky), weaknesses (slabé stranky), oppor-
tunities (pfilezitosti) a threats (hrozby). Tato Ctyfi kritéria jsou analyzovana a dale hodno-

cena.

Je tedy nutné vyhodnotit vnitini silné stranky (strenghts) organizace, jez budou vyuzitelné
pro jeji dal$i rozvoj, a také jeji slabosti (weaknesses) pfedstavujici potencidlni rizika. Ana-
lyza se dale zabyva situacemi a udalostmi z okoli podniku, které na ni mohou mit pozitivni
¢i negativni dopady. Promény a stavy vnéj$iho okoli jsou organizaci tézko ovlivnitelné, ale
jejich identifikaci je mozné ptedejit nezddoucim situacim nebo naopak vyuzit danou ptilezi-

tost k dalSimu rozvoji ¢i postaveni na trhu. (3)

Metoda Six questions

Pted zahajenim kazdého podnikéni, by si mél podnikatel ujasnit zakladni myslenky. Pro ty
poslouzi naptiklad metoda nazyvana ,,six questions* (v ptekladu: ,,Sest otdzek*). Jedna se o
zodpovézeni Sesti jednoduchych, zakladnich, a ptfesto velmi dileZitych otazek, které se ty-
kaji daného tématu nebo problematiky. Konkrétné jsou jimi otazky who (kdo), what (co),
where (kde), when (kdy), why (pro¢), how (jak). Existuje 1 vice mozZnosti formulaci téchto

otazek. Jednou z takovych formulaci miize byt i tato:
Kdo — ur¢i se subjekty

Co — ur¢i se objekty, pfedméty atd.

Kde — ur¢i se prostor, misto apod.

Kdy — ur¢i se ¢as

Pro¢ — ur¢i se pticiny, ucel, divody atd.

Jak — urci se procesy, d¢je, mechanismy, zpisoby fungovani atd. (7)
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Metoda KISS

KISS je zkratka pro anglicky vyraz ,,Keep It Simple, Stupid*, coz v piekladu znamena ,,Nech
to jednoduchy, hlupaku®. Tato metoda slouzi k definovani cill a jak uz z nazvu vyplyva, jde

o zachovani co nejvétsi jednoduchosti.

Metoda WBS

Work Breakdown Structure, v ptekladu ,,Struktura rozdéleni praci je jednoducha analyticka
technika, kterd ma za cil, roz¢lenit projekt na jednotlivé tkoly, které je potieba splnit. K
témto ukoliim (Cinnostem) se nasledné ptidavaji dalsi informace, naptiklad kdo je za dany

ukol zodpovédny nebo jak dlouho bude ¢innost trvat a do kdy musi byt ukoncena. (8)
Casovy harmonogram

Je rozvrzeni jednotlivych cilil a ¢innosti v projektu do ¢asové posloupnosti. Jednoduse jde o
zadani terminu zacatku a dokonceni jednotlivych kroku, které se musi v projektu udélat. Na
¢asovém harmonogramu je vidét, ze se n¢které ¢innosti prolinaji, nékteré se musi délat sou-
¢asn¢ a dal$i mohou byt zavislé na téch pfedchozich (napft.: pokud nebude v kamnech dievo

a papir, nejde zapalit ohen a zatopit). (4)
Etapa a milnik projektu

Etapy projektu jsou chdpany jako casti projektu — zpravidla se jedna o dil¢i vystupy projektu

— které vychazi z harmonogramu projektu a jsou od sebe oddéleny milniky. (5)

Milnik v projektu ukoncuje danou etapu, ktera mu pfedchazi. Jedna se o oznaceni vyznamné
udalosti nebo néceho, ¢eho chee projektovy tym v prubéhu projektu dosdhnout. Muze se
jednat také o oznaceni dil¢iho vystupu projektu. ZjednodusSené se jednd o zésadni, vyznamny

¢i zlomovy bod v projektu. (6)
Ganttiv diagram

Pro ¢asové planovani se vyuziva nékolik riznych grafickych zobrazeni a metod. Ganttiv
diagram ¢i graf je jedna z nich, znézornuje ¢innosti dané¢ho projektu, a to ve spojitosti prave
s casovou osou. Do diagramu se na zacatku planovani uvedou ¢innosti, které maji byt pro-
vedeny. V tomto kroku se vychazi z jiz zminéné metody WBS, kterd obsahuje podrobny roz-
pis praci, jeZ musi byt provedeny. Doba trvani jednotlivych €innosti, za kterou mé byt ¢innost
provedena, je zaznamendna do grafu jesté pred samotnou realizaci projektu. Béhem realizace

se kontroluje, zdali jsou Cinnosti plnény dle ¢asového planu, a do grafu by se mél poté
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zaznamenavat aktualni stav. Diagram/graf tedy slouzi ve vysledném zobrazeni jako pte-
hledny néstroj ke kontrole a doklada, zdali byly ¢innosti splnény dle ptivodné nastavené¢ho
planu. Cinnosti v grafu se mohou, jak prekryvat, tak i byt na sobé zavislé. To znamena, Ze

graf prehledn¢ ukaze, které predesla ¢innost musi byt splnéna, aby mohla zacit ta dalsi. (3)
Rizikova analyza — matice rizik

Matice rizik je nastroj vyuzivany ke strategickému pldnovani, k identifikaci, hodnoceni a
fizeni rizik spojenych s ur¢itymi rozhodnutimi, projekty nebo strategiemi. Tato matice ob-
vykle kombinuje pravdépodobnost vyskytu riznych rizik s jejich dopadem na organizaci

nebo projekt.

Matice rizik se sklada z riznych urovni rizik, které jsou obvykle rozdéleny do kategorii podle
jejich pravdépodobnosti a zavaznosti. Nejcastéji pouzivana forma je matice 2x2, ktera ma

dvé€ osy: jednu pro pravdépodobnost a druhou pro dopad.
Postup pfi sestavovani je:

1. Identifikace rizik: Identifikuji se mozné hrozby a prilezitosti spojené s danym pro-
jektem, rozhodnutim nebo strategii.

2. Hodnoceni rizik: Kazdé identifikované riziko se hodnoti na zaklad¢ dvou hlavnich
faktorii: pravdépodobnosti vyskytu a zavaznosti dopadu na organizaci nebo projekt.

3. Vytvoteni matice: Identifikovana rizika jsou umisténa do matice na zéklad¢ svého
hodnoceni pravdépodobnosti a dopadu. Tim se vytvoii vizualni reprezentace rizik a
umozni se lepsi porozumeénti jejich potencialniho vlivu.

4. Rizeni rizik: Na zakladé umisténi rizik v matici se pfijimaji rozhodnuti o tom, jak s
nimi nalozit. To mize zahrnovat pfijeti rizika, snizeni rizika prostfednictvim opatieni
ke sniZzeni pravdépodobnosti vyskytu nebo zavaznosti dopadu, pfesun rizika jinam

nebo jiné strategie fizeni rizik.

Matice rizik je uzite¢ny nastroj pro lepsi porozuméni a fizeni potencialnich hrozeb a pitilezi-

tosti, které mohou ovlivnit jejich uspéch.
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1.3 Podnikatelsky plan

V této kapitole se definuje, co je to podnikatelsky plan a co je jeho soucasti.

1.3.1 Definice podnikatelského planu a jeho vyznam

Podnikatelsky plan je mozné definovat jako popis konkrétniho podnikani. Tento pisemny
dokument nema ptesné stanoveny pocet stran ani obecnou strukturu. Je zndma pouze za-
kladni struktura a informace, jaké by neméli v takovém planu chybét. Vse poté zalezi na
tom, za jakym ucelem je podnikatelsky plan sepsan a samoziejmé také o jaky typ projektu

se jedna.

Podnikatelsky plan miize slouzit naptiklad k ziskani investora ¢i banky pro financovani pro-
jektu, anebo také zaméstnanclim v podniku, ktery jiz existuje. Podle toho se stanovi podoba
budouciho planu. Mnoho investort dnes o¢ekava, ze jim bude podnikatelsky plan pfedstaven
v podob¢ prezentace, zatimco banky preferuji dokument v tisténé formée. Podnikatelsky plan
je také velice dulezity pro samotného autora, ktery ma moznost sepsat a uttidit si své mys-
lenky a pfedstavy o budoucim podnikani. Stejné tak 1 zjistit, zda je tento napad realizovatelny

a zda mé potencial pfinaset dostatecny zisk.

Prvni otazka, kterd by se méla po sepsani podnikatelského planu zodpoveédét tedy je: Vyplati
se tento projekt zrealizovat? Pokud odpovéd’ zni ,,Ano®, je na misté predlozeni planu, napfi-

klad jiZ zminovanému investorovi.

Pro tento ucel se do podnikatelského planu zpracovéavaji rizné analyzy a vypocty, aby byl
prehled o financich nebo trhu, kterého se ma projekt tykat. Naptiklad se zpracuje prvni odhad
tokli penéznich zdroji (tzv. cashflow) a stanovi se ceny produktu ¢i sluzby na zaklad¢ zis-

kanych informaci o konkurenci, trhu atd. (9)
Nyni nésleduje podrobny popis konkrétnich ¢asti podnikatelského planu.

1.3.2 Struktura podnikatelského planu
Titulni list

Na titulnim listu by mél byt uveden obchodni nazev spolecnosti, logo firmy (pokud je vy-
tvofeno, ale neni to podminkou), verzi dokumentu, jméno autora a klicové osoby spolec-
nosti, jako zakladatele nebo spole¢niky. Déale zde mohou byt uvedeny kontakty na tyto osoby
a1CO. (9)
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Obsah podnikatelského planu

Obsah slouzi k lepsi orientaci v podnikatelském planu, ktery ma zpravidla nékolik stran.
Rozsah zavisi piredev§im na tématu, které zpracovava. Vzdy zalezi jak obsahlé a slozité je

téma konkrétniho planu. Existuji plany jak na deset stran, tak i na dvacet stran. (9)

Uvod, ucel a pozice dokumentu

Uvod patii hned na zagatek podnikatelského planu a slouZi jako prvni zasvéceni do projektu.

Slouzi naptiklad pro ptfedlohu bance k ziskani uvéru.

Pokud je podnikatelsky plan uréen napt. pro investora, autora ¢i budouciho spole¢nika, hodi

se to zminit také hned v uvodu.

Vysvétluje se zde zdmér podnikatelského planu a o co konkrétné se v projektu jedna, aby
pozdéji nemohlo dojit k jakémukoliv nedorozuméni. Dale mlze byt vyjadieni k rozsahu a
podany néjaké podrobnosti k projektu. V ptipadé, ze je uvedena prozatim jen zkracena verze,
je tieba na tuto skutecnost vzdy upozornit praveé v uvodu. Jinak se automaticky oc¢ekava, ze

je vSe zhotovené ve finalni podobé. (9)

Shrnuti

Shrnuti mize byt Casto mylné chapano jako uvod, ale jedna se spiSe o zhustény popis toho,
co se na nasledujicich strankach podnikatelského planu nachazi. Ma za tikol piedevs§im vzbu-

dit u ¢tenafe z4jem si plan cely precist a zajimat se o podrobnosti projektu.

Zkracené, pro sestaveni diikladného tzv. exekutivniho souhrnu, by se mélo odpovédét na

nasledujici otazky:

1. Jaké produkty ¢i sluzby se budou zakaznikiim poskytovat?

2. Pro¢ nebo v ¢em jsou produkty podniku jiné nez u konkurence (podnik by mél mit
néjakou konkuren¢ni vyhodu nebo nadhodnotu pro zékaznika, aby si chtél koupit
prave tento produkt a neptesel ke konkurenci)?

3. Déle by nemél chybét komentar k trhu, do kterého bude podnik vstupovat a zminény
mohou byt i aktuélni trendy?

4. Zejména investory zajima, kdo jsou v projektu klicové osobnosti a jaké maji ptipadné
zkuSenosti a uspéchy?

5. V neposledni fad€ jsou kvantitativni informace o financich, jako je kapitalova naroc-

nost, potieba cizich zdrojl, trokova sazba a nase schopnost splacet?
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Mohou byt zminény dalsi obecné informace o podnikéni jako jsou napt.: zvolend forma pod-

nikani a lokalita provozované ¢innosti.

Je nutné zminit, ze 1 pies to, Zze se shrnuti umist'uje vzdy na zacatek podnikatelského planu,

zpracovava se jako posledni, tzn. v dobé, kdy je cely podnikatelsky plan hotovy. (9)
Popis podnikatelské prilezitosti

Tato Cast souvisi s poskytovanou sluzbou nebo vyrobkem, ktery bude nabizen. Je totiz
mozné, ze byla objevena mezera na trhu, anebo bude nabizena nova technologie. Pokud se
nejedna o nic nového, ale je po produktu podnikani vétsi poptavka na trhu, nez jakou dokaze

trh nyni uspokojit, jedna se také o podnikatelskou pfilezitost a je tieba to v této ¢asti zminit.

Ukolem je &tenafe presvédEit, Ze nyni je ta nejlepsi vhodna piileZitost vstoupit s timto pro-
duktem na cilovy trh, nez se zaplni. Déle je nutné napsat, kdo je cilovy zdkaznik a jaky je

predpoklad zisku. (9)
V této Casti jsou uvedeny tfi hlavni body:

1. Popis produktu
2. Konkuren¢ni vyhody
3. Uzitek produktu pro zdkaznika

Cile firmy a vlastniki

Tato ¢ast podnikatelského planu se zamétuje na firmu a jeji cile. V prvni fad€ na cile pod-

niku. V druhé fad¢ na vlastniky a jejich cile.

M¢la by zde byt stru¢né uvedena historie firmy, datum zaloZeni a jeji pravni forma, vlast-
nicka struktura, jeji produkty a ¢innosti... Dale je dilezité¢ zminit, jakou ma firma misi a vizi
do budoucna, kam chce smétfovat a kde se chce za urcity ¢as nachéazet. Na vizi néasledné

navazuji cile firmy. Cile by mély byt formulovéany kratce a zaroven trochu reklamné.

V této ¢asti je také dobré uvést planovany pocet zaméstnancii, jejich struény popis a napli
prace. Dale nesm¢ji byt opomenuti klicovi firemni poradci, napiiklad danovy poradce, prav-
niky a dal$i. Zde je potteba zminit, jak bude spoluprace s nimi vypadat, jak bude probihat a

kolik finan¢nich prostfedkii bude na jejich €innost firma potiebovat. (9)

Potencialni trhy

Tato ¢ast podnikatelského planu je velice diilezita pro tspéSnost celého projektu a je zaji-

mava piedevsim pro potencidlni investory. Na zaklad¢ analyz je dilezité zjistit, zda je viibec
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trh dostate¢né velky pro konkrétni podnikatelsky zdmér a zda je dostatecna poptavka v ob-
lasti které se bude podnikani vénovat. Na to potfebujeme podrobné prostudovat oblast zajmu
a provést dikladné priizkumy v oblasti sluzeb nebo produkti, které bude podnik nabizet. V
piipadé, ze bude shledano, Ze je trh dostatecné velky nebo bude zjisténo, Zze ma trh potencial,

je velka Sance dostat na néj konkrétni produkt ¢i sluzbu a byt spésni. (9)
Celkovy trh

Zahrnuje vSechny moznosti, kde se potencidlné da produkt ¢i sluzba uvést. Zvazuji se zde
vSechny moznosti v rdmci celého trhu, kde mohou byt nalezeni zédkaznici. Tito potencidlni
zakaznici musi mit vzdy z produktu néjaky uzitek, musi k nému mit snadny pfistup a musi
za n¢j byt ochotni zaplatit. Pokud nékterou z téchto tii véci nemaji, nejsou to cilovi zakaznici

a je potieba hledat dal.
Cilovy trh

Cilovy trh pfesné definuje urcitou trzni oblast, ktera se konkrétniho produktu tyka nejvice.
Podle pfedem danych kritérii a charakteristickych znakt se piesnéji definuje cilovy trh pod-
niku a tim 1 budouci zdkaznici. Pokud jsou dobfe zndmi potencionélni zdkaznici, jejich cho-
vani a vnimani na trhu, je moznost vybrat ten nejlepsi zptisob, jak vétSinu z nich oslovit a
pfimét je koupit/vyuzit konkrétni produkt/sluzbu.

Segmenty pozadavkl zakaznika jsou naptiklad kvalita a cena nebo se dale mtze brat ohled
na nakupni motivy atp.

Toto vSe miiZze ukazat nakupni chovani zdkaznika a umoznit tak uskutecnit ziskové podni-
kani. Samoziejme je nutné uvazit dalsi kritéria, krome zaméteni reklamy a zpiisobu prodeje,

je zde dilezita tvorba ceny a piipadné modifikace produktu. (9)
Tyto segmenty mohou byt shrnuty do bodi, u urovani cilového trhu jsou dilleZité zejména:

e velikost trhu

e rust trhu

e vymezeni konkuren¢nich podnikl
e sila konkurence

e dosazitelnost zadkaznika

e shoda produktu a potieb zdkaznika

Vse je potieba ditkladné zvazit a zvolit jeden nebo vice segmentd, podle kterych bude vy-

mezen cilovy trh, ktery by mél v idedlnim pfipad¢ umoznit dostatecné zisky z podnikani.
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V jiném piipadé je projekt neziskovy, tudiz neni rozumné ho viibec realizovat, protoze hlav-

nim cilem podniku je generovat zisk.

Analyza konkurence

Je milné se domnivat Zze na trhu neni Zadné konkurence, a to i v piipad¢, ze bude na trh
uveden novy produkt. Tato chyba byva pomérné ¢asta, ale vzdy je potieba se na véc podivat

v SirSim méfitku. Konkurence existuje vzdy, a to plati zkratka vSude.

I v ptipad¢€, ze konkrétni produkt zatim nikdo nenabizi, existuji obdobné produkty nebo
sluzby, které uspokojuji potfeby potencialnich zdkazniki, ty je nutné presveédcit, ze prave

budouci produkt je ten pravy a lepsi, nez sezenou u konkurenta.

U analyzy konkurence je tieba si toto uvédomit a spravné s touto informaci pracovat. Proto
je jako prvni potieba zjistit, zda existuje pfiméa konkurence (firma se stejnym produktem) a
zadruhé je nutné prozkoumat dalsi firmy v blizkém okoli, které ptedstavuji nepfimou poten-
ciondlni konkurenci (maji na trhu jiné/obdobné produkty, které jiz uspokojuji potieby bu-

doucich zakaznik).

V nékterych odvétvich neni vyhodné ani ¢asové piinosné mapovat naprosto kazdy potenci-
ondlni podnik, ktery mize ptedstavovat konkurenci. Proto jsou vybrany podniky, které se
zdaji byt nejveétsimi konkurenty z hlediska jejich nabidky produktid, umisténi nebo dalSich
kritérii. (9)

Marketingova a obchodni strategie

vvvvvv

to, jak podnik zédkaznik vnima a také proto, ze zdsadnim zptisobem ovliviiuje ziskané trzby.
Kazdy marketér vi, ze penize podnikem vloZené do dobré propagace se vzdy mnohonasobné
vrati. Je dalezité dat zakaznikovi védét o tom, Ze je podnik na trhu, a jaké jim nabizi moz-
nosti. V idedlnim ptipadé€ je mozné je reklamou presvédcit, ze pravé budouci produkt/sluzba

je pro né ta nejlepsi volba a dobré investice.

Zakladni praci marketingu je oslovovat zakazniky a komunikovat s nimi, za ic¢elem dostat
je na svou stranu a pfimét je utratit jejich penize, na to je velice dllezité vybrat vhodnou

strategii.

Pokud je cilem podniku pfijit na trh s Gpln€ novym produktem nebo néjakou inovaci, je

nutné pocitat s vys$Simi naklady na marketing. U sluzeb, které jiz na trhu zakaznici znaji, je
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naopak nutné vést jinou strategii, odvijejici se od konkurence. Zde pak cena zavisi na tom,

jaké kanaly a zptsoby jsou zvoleny. (10)
Pro spravnou marketingovou strategii jsou zasadni 3 véci:

e vybeér cilového trhu
e urceni trzni pozice produktu

e rozhodnuti o marketingovém mixu
Vybér cilového trhu
Je popsan vyse. Odstavec cilovy trh pod nadpisem Potencialni trhy.
Ur¢eni trzni pozice produktu

Zavisi na tom, kam bude konkrétni produkt na trhu umistén mezi konkurenci. Zasadni je se
odlisit od konkurence a zajistit, aby si zdkaznici produktu dostate¢né vSimli. To celé zalezi
na vytvoreni zajimavého Brandu (znacky) a na komunikaci se zdkaznikem (zakaznik by mél

podnik vnimat specifickym zptisobem).
Pro urceni trzni pozice je potfebné si uvédomit tfi zakladni véci:

1. Identifikace vyhod produktu oproti konkurenci

2. Vybrat jednu konkrétni vyhodu, (ktera je dilleZita pro spotiebitele a na jejiz zakladé
je mozné budovat pozici na trhu).

3. Zvolit nejefektivnéjsi zptisob komunikace se zdkaznikem na zdkladé této konku-

rencni vyhody.
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Marketingovy mix

Pro tento projekt byl zvolen tzv. Zakaznicky marketingovy mix 4C. Tyto ¢tyii ,,C* predsta-
vuji zasadni prvky, které podnik musi zvazit pti planovani svého marketingového piistupu.

Zde je popis kazdého pismene:

1. Customer Solution (ReSeni pro zdkaznika): Tento prvek zduraziuje potiebu zaméfit se na
poskytovani feSeni pro zakaznika. Namisto pouhého prodévani vyrobkii ¢i sluzeb je klicové

pochopit potieby a problémy zékaznikii a nabidnout jim vhodné a efektivni feseni.

2. Customer Cost (Naklady pro zdkaznika): Tento prvek se soustiedi na vSechny naklady,
které zakaznik musi nést pii vyuzivani produktu nebo sluzby. To zahrnuje nejen finan¢ni

naklady, ale i ndklady spojené s casem, Usilim a pfipadnymi nepohodlimi.

3. Convenience (Pohodli): Tento aspekt se zaméfuje na to, jak snadné a pohodlné je pro
zakaznika ziskat produkt nebo sluzbu. Zahrnuje faktory jako dostupnost, umisténi, oteviraci

doby, moznosti doruceni atd.

4. Communication (Komunikace): Komunikace je klicovym prvkem ve vztahu mezi podni-
kem a zdkaznikem. Zahrnuje veskeré formy komunikace, které podnik pouziva k oslovovani
zakaznikil, budovani povédomi o znacce, sdileni informaci o produktech a sluzbach, a vy-
tvareni vztaht se zdkazniky.

Tyto ¢tyfi "C" maji za cil posilit orientaci podniku na zdkaznika a 1épe mu porozumét, coz

vvvvvv

zakazniky. (9)
Realizac¢ni projektovy plan

Jedna se o harmonogram vsSech ¢innosti, jejich vstupt, technik a vystupt pii realizaci pro-
jektu. NezZ bude podnikatelsky plan realizovan, je nutné sepsat vSechny ukoly, které je po-
tieba splnit (v€etné termint, do kdy maji byt splnény) a vyznacit dilezité milniky. Pro tento
ucel Ize vyuzit naptiklad Ganttiiv iseCkovy diagram nebo i jiné dalsi sitové grafy. Realizacni

projektovy plan je podrobnéji popsan v kapitole Projektové fizeni.
Finanéni plan

Finanéni plan je velice dileZitou soucasti podnikatelského planu. Vize je zde ptfevedena do
skutecnych ¢isel, aby bylo mozné vidét cely projekt z ekonomického hlediska a predstavit si
ho vice redln€. Je vyjadienim predchozich Casti v Ciselné podobé a ukazuje, jestli ma z fi-

nan¢niho pohledu smysl podnikatelsky plan viibec realizovat ¢i nikoliv.
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Finan¢ni plan se mlize skladat z n€kolika vykazii, mezi které patii vykaz zisku a ztraty, vykaz
cashflow neboli plan penéznich toktli a vykaz zvany rozvaha. Planované finanéni vykazy by

mély vychazet z readlnych podkladi a vzdy by mély obsahovat stru¢ny komentar.

U nové vznikajiciho podniku by finan¢ni plan mél obsahovat predikce na nasledujici 3 roky

podnikéni, pfi¢emz rok prvni by mél byt rozepsan po jednotlivych mésicich.

Do finan¢niho planu se také doporucuje zatadit napiiklad poméerové ukazatele financni ana-
lyzy. Jedna se o ukazatele likvidity, rentability, zadluZzenosti atd. Vhodn¢ je zaradit do fi-
nan¢niho planu i bod zvratu. Ten stanovi, kolik je potfeba prodat produktl, aby se trzby a

naklady rovnaly nule.

Dale se mtze do finan¢niho planu zatadit ndvrh na financovani projektu a provést hodnoceni
efektivnosti investic pomoci doby navratnosti, vnitiniho vynosového procenta a Cisté sou-
¢asné hodnoty. Finan¢ni plan se béZzn¢ zpracovava ve vice variantach, a to ve varianté opti-

mistické, realistické a pesimistické. (9)

V tomto projektu je finan¢ni plan zpracovany ve tiech zminénych variantach a je slozen
pouze z vykazu Cashflow, tedy odhadu planovanych pfijmi a vydaji. Z Gcetniho hlediska je
to tzv. podnikatelsky denik, ktery je zpracovavan u osob samostatn¢ vydélecné ¢innych. Tato
metoda fizeni financi byla vybrana na zdklad¢ konzultace s panem ucetnim, za ucelem vy-
tvoreni co nejjednodussi spravy ucetnictvi. Vychazeno bylo z vybéru pravni formy podnikéani
a druhu podnikéni. Na zavér je ve finanénim planu tohoto projektu zpracovana navratnost

investice pomoci ukazatele ROI (Return On Investment) a vypocitany bod zvratu.
Hlavni predpoklady tspesnosti projektu a rizika projektu
V této Casti je potfeba se zminit o silnych a slabych strankach podnikatelského planu, iden-

tifikovat je a také preventivné zpracovat jejich mozné feSeni. Pro analyzu rizik v tomto pod-

nikatelském planu je pouzita tzv. Matice rizik, ktera je popsana v kapitole Projektové fizeni.
Ptilohy

Ptilohy se davaji na konec podnikatelského planu. Rozsah 1 obsah pfiloh zavisi na konkrét-
nim podnikatelském zadméru. V ptilohach se mohou nachazet analyzy trhu, technické vy-

kresy, dilezité¢ smlouvy, zivotopisy kli¢ovych osob podnikatelského zaméru, vypis z ob-

chodniho rejsttiku, fotografie vyrobkt, propagac¢ni materidly, finan¢ni podklady a dalsi. (9)
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1.4 Glamping

Tato kapitola pojednava o glampingu z obecného hlediska. Zejména o jeho vyznamu, histo-

rii, vyvoji, charakteristickych znacich a také o jeho stavu v Cechach.

1.4.1 Vyznam

Glamping, jakozto pojem a zplsob traveni volného Casu, se v ¢eském prostiedi a slovniku
posledni dobou objevuje velmi ¢asto. Tento vyraz vznikl spojenim anglickych slov ,,glamo-
rous‘ a ,,camping®, coz je mozn¢ prelozit jako ,,okouzlujici kempovani“ nebo jeste ,,luxusni

kempovani®. (11, 12)

Glamping je znamy tim, Ze spojuje dohromady dva odlisné svéty: zazitek z byti v divoké
ptirodé a pohodli ptepychového hotelu. To vSe v podobé typi, maringotek, lesnich chat, po-

sedli nebo domkti na stromé. (13)

Glamping momentaln¢ zaziva velky nartst v popularité pravé proto, ze clovéku umoziuje
zazitek bydleni v prirod¢, které je Setrné k zivotnimu prostiedi, a pfitom odbourava nepii-
jemnosti spojené s klasickym kempovanim, jako maly prostor ve stanu, hmyz, navlhlé spa-

caky a nepohodIné karimatky. (14)

Tento trend s jeho obrovskou popularitou ve svété zapticinuji transformaci kempovani a cel-

kove ubytovani, jak bylo doposud znamo. (11)

1.4.2 Historie a vyvoj Glampingu
I pfesto, Ze se glamping stal oblibenym trendem teprve v poslednim desetileti, jeho kofeny

sahaji az do dob Osmanskeé tiSe. (15)

A& tomu tak samoziejmé neftikali, jiz v t€chto dobach byli turecti sultani zvykli nechat si na
svych véle¢nych vypravach postavit obrovské a honosné stany, které byly vybaveny po-
dobné jako jejich domovské palace, tedy drahymi koberci, honosnym nébytkem, ozdobnymi

pfedméty, pohodlnymi postelemi atd.

V novodobé historii se prvky glampingu objevily u bohatych Ameri¢ant a Evropanti, ktefi
se ve 20. stoleti vydavali na dovolené do Afriky na safari. Pfi touze po dobrodruzstvi tito
zamozni turisté nechtéli slevovat ze svych standardi, byly pro né€ tedy chystany luxusni sa-

fari stany vybavené nabytkem nebo dokonce vlastnim kuchatem.

Od roku 2007 zacal byt glamping ¢asto vyhledavan ptes prohlize¢ Google. Pozd¢ji se tak

stal symbolem nového zplsobu traveni dovolené, kde turisty pfestdva zajimat velky
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preplnény resort, ale 14ka je naopak unik a odpojeni od digitalniho svéta spolecné s novymi

zazitky a aktivnim travenim volného €asu, nejcastéji prochdzkami v ptirodé. (12)

1.4.3 Charakteristické znaky glampingu

Glampingové ubytovani je nevyhnutelné spojeno s prozitkem ptirody. Krasny vyhled, na-
prosté odpojeni od vnéjSiho svéta, vysokd mira soukromi, zazitek v podob¢ pozorovani zvi-
fat nebo nejlépe vSe dohromady jsou vyznamnou podminkou dobrého glampingového mista.
Nekteré studie dokonce uvadi, ze pravé takova kombinace je pro zakazniky tou nejvyssi

prioritou a hlavni ditvodem, pro¢ voli jako druh ubytovani pravé glamping. (12, 16)

Mezi dalsi charakteristiky patii i napliiovani specifickych potieb, kterymi jsou uték (od po-
vinnosti, z mésta, obecné od lidi), zvédavost a touha vyzkouset néco nového, dobrodruzstvi

a odpocinek. (11)

Velkou doménou glampingu je také to, ze tento typ ubytovani klade obvykle diraz na eko-
logii a zivotni prostiedi. Chatky jsou relativné sobéstacné a vyuzivaji jako zdroj elektrické
energie solarni panely, destovou vodu na splachovani, potraviny berou z lokalnich zdrojt

atd. (17)

Tento druh ubytovani je také typicky orientovany na detail pti zachovani minimalismu. Je-

likoz prostory celého objektu byvaji zpravidla velmi malé, o to vice vynikaji kvalitni mate-

ridly, design, funk¢énost a celkova atmosféra. (17)

Obrazek ¢. 1 — typicky glampingovy privées
(Zdroj: Spani na medu)

Obrazek ¢. 2 — typicky glampingovy interiér
(Zdroj: Spani na medu)
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1.4.4 Glamping v Cechach
Jako pocatek glampingu na Gizemi Ceské republiky miiZe byt oznacovéan vznik prvniho glam-
pingového ubytovaciho zafizeni, jimz byly Dob¢ické rybnicky, a to v roce 2009. Toto uby-

tovani disponuje Sesti objekty, od chaticek, pies typi, az po domek na stromée (18).

Od té doby nejen ze vznikl nespocet dalSich podobnych ubytovani po celé republice, ale od
roku 2014 funguje také webova platforma Amazing Places, kterd sdruzuje tipy na nejlepsi
ubytovani, nejdiive v Cesku, nyni také i v zahrani¢i, a to od designovych hotelt, az po
vSechna nejlepsi glampingova mista a dalsi netradi¢ni zptisoby ubytovani a rekreace (19).
Tento druh ubytovani je dle Petra Kotika, zakladatele Amazing Places, u Cechii velmi popu-
larni zejména proto, ze vlastnosti glampingu jsou velmi blizké jiz rozsifenému kempovani,
chalupaieni a chatafent, které Cesi miluji, akorét s pfimési luxusu. (17)

Ptesné proto, Ze je glamping momentalné na naSem izemi takto oblibenym stylem rekreace,

je tato absolventska prace zamétena na podnikatelsky plan v této oblasti, ktery poslouzi jako

podklad pro realny projekt.
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PRAKTICKA CAST

Prakticka ¢ast této absolventské prace se zabyva zpracovanim navrhu podnikatelského planu

vvvvvv

2 Navrh podnikatelského planu

2.1 Titulni list
Nazev: Glamping Na vyhlidce

Logo:

'LAMPIN(

A VYHLIDC

Obrazek ¢. 3 — logo podniku
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Autor: Jachym Seféik
Kontakt: jachym.prace@seznam.cz

Verze: 1
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2.3 Uvod, ucel a pozice dokumentu
Tento podnikatelsky plan se zabyva vytvofenim fungujiciho podnikani v oblasti glamping

ubytovani na Moravé — tedy v mist¢, které je blizké autorovi.

Podnikatelsky plan je uréen pro osobni vyuziti autora, zejména k utfidéni informaci a mys-

lenek o podnikéni v Glampingu a dale pro Gspésné absolvovani zavérecnych zkousek.

Jedna se o prvni a plnou verzi dokumentu, ktera obsahuje ptinos podniku pro zdkazniky, cile,
analyzu, marketingovou a obchodni strategii, realiza¢ni projektovy plan, financni plan, pied-

poklady uspésnosti podnikatelského planu a jeho rizika.

2.4 Shrnuti

Kli¢ovou postavou v tomto podnikatelském planu je sim autor absolventské prace, Jachym
Sefeik.

Je studentem projektového fizeni a ve svém volném case se aktivné zabyva podnikanim.

Ackoliv se mu zatim nepodatilo dosdhnout ispéchu se svymi ptedchozimi projekty, ziistava

stale odhodlan vytvofit novy a Gspé$ny podnikatelsky koncept.

Hlavnim zdmérem tohoto planu je poskytovat pronajem ubytovaciho zafizeni, konkrétné
Glamping ubytovani, umisténého v obofe s divokou zvéfi, konkrétné s danky a jeleny.
Podnikatelska ptileZitost je zaloZena na trendu Glampingu, o ktery je momentalné obrovsky
zajem. Tento plan se zaméfuje na lidi ve véku 18-32 let, zejména na mladé pary, Zijici
v Ceské republice. Cilem projektu je poskytnout lidem originalni a zaZitkové ubytovani v
pfirodé.

Pocatecni investice do podnikani ¢ini 350 000 K¢. V ¢astce je zahrnuta rekonstrukce marin-
gotky a Uprava jejiho mista, pocatecni marketing, vytvofeni webu, poplatek pro zaloZeni

Zivnosti a penéZni rezerva jako poc¢atecni penézni prostiedky.

V realistické varianté se oCekava, ze druhym rokem dosdhnou trzby vyse 659 100 K&, pfi-
¢emz naklady budou ¢ini 143 467 K&. Od zacatku jsou ceny stanoveny na konkurence-
schopné urovni a cilova cena za sluzby je 3 900 K¢ od druhého roku podnikani. Tato cena
bude upravovéana pouze v piipadé zvySené poptavky nebo nabidky novych sluzeb. Cilem

podnikatele je dosahnout obsazenosti minimalné 169 dni v roce.

Navratnost investice v realistické varianté dosahuje 184% za tii roky, cozZ poukazuje na vy-

konnost a efektivitu podnikani.
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2.5 Popis podnikatelské prilezitosti
Glamping (z anglického slova ,,glamorous-camping®, v ptekladu ,,okouzlujici kempovani®)
je stéale rozsitenéjsi formou ubytovani. Jedna se o inovativni formu ubytovani, kterd spojuje

pohodli a luxus s ptirodnim prostiedim.

Podnikatelska pitilezitost ,,Glamping Na Vyhlidce* spociva v poskytovani jedinecného za-
zitku z pobytu v ptirodé diky pronajimani prestavéné luxusni maringotky, ktera se nachazi
na krasném a tichém misté u lesa na Morave. Hezkym mistem to ale nekonci. Maringotka
totiz bude postavena v obote s divokou zvéri, ktera je soucasti vlastniho pozemku. V okoli

se dale nachazi turistické trasy a dal$i zajimava mista k navstiveni.

Prondjem maringotky bude zaméten na ty, kteti hledaji spojeni s pfirodou bez Gstupkti ve
vybavé a pohodli. Glamping Na vyhlidce bude vytvaret prostiedi, kde hosté mohou relaxovat
v klidné atmosféie, uzivat si krasu zivota divoké zvéfe, sportovat a zaroven se t¢sit na prvo-
tiidni ubytovani a sluzby.
Vyhody Glampingu Na Vyhlidce pro hosty:

1. Spojeni s ptirodou
Luxusni pohodli

Originalita a styl

Rozmanitost zazitka

“wok wN

Aktivity v pfirodé
Celkové lze fici, Ze Glamping na Vyhlidce nenabizi jen ubytovani, ale i kompletni zazitek
spojeny s luxusem a piirodou, coz pfinasi hostim unikétni a nezapomenutelny pobyt.

2.6 Cile firmy a vlastniki

2.6.1 Mise, vize a cile podniku
Mise: ,,Byt dokonaly v poskytovani nezapomenutelnych a autentickych zazitkl spojenych s

pfirodou, a to za podminek maximalniho pohodli a luxusu.*

Vize: ,,Stat se mistem, se kterym budou hosté spokojeni a na které¢ se budou ¢asto a radi

vracet. Postupné zdokonalovat své sluzby a vytvaret dal§i vyjime¢na mista pro ubytovani.*
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Cile podniku Ize shrnout nasledovné:

1. Dosahovani zisku a postupny rist.

2. Velky pocet spokojenych a stalych hostt.

3. Co nejméné Spatnych recenzi.

4. 'V pripad¢ uspésného podnikani vytvareni dal§ich mist k ubytovani.
5. Dostat se do povédomi lidi a ziskavat stale nové hosty.

6. Budovani dobrého jména podniku.

2.6.2 Cile podnikatele

Cile podnikatele jsou shrnuty v nasledujicich bodech:

1. Dostate¢ny piijem z podnikdni pro uziveni.
2. Rozvoj podnikéni a vytvéfeni sit¢ glamping ubytovani.

3. Naplnéni a uspokojeni z oboru podnikani.
2.7 Potencionalni trhy

2.7.1 Celkovy trh
Celkovy trh v oblasti glamping ubytovani mize byt teoreticky cely svét, ale predpokladam,

ze vétsina zahrani¢nich hosti bude z Evropy.

Hodnota globalniho trhu v oblasti glampingu byla v roce 2022 vycislena na 2,74 miliardy
americkych dolard. Tato hodnota by v8ak do roku 2030 méla vzrist o vice nez dvojnédsobek.
Luxusni kempovani na okouzlujicich mistech nejvice 14ka lidi ve véku mezi 18 a 32 lety.

Toto vyplyva z prizkumi organizace Grand View Research. (21)

2.7.2 Cilovy trh
Cilovym trhem bude Ceska republika a jak uz je zminéné vyse, bude se jednat o lidi ve véku
18 az 32 let. Podle dal§ich rliznych studii z internetovych zdroji také vypliva, Ze navstévniky

jsou casto mladé pary.

30



2.8 Analyza konkurence

Analyza soucasné konkurence

Soucasnou konkurenci tohoto podniku lze rozdélit do dvou skupin, na pfimou a nepfimou
konkurenci. Pfimou konkurenci jsou subjekty provozujici rekreacni ubytovani se stejnym
konceptem, tedy glamping anebo dalsi podobné objekty, které maji kratkodoby charakter
ubytovani a lokalitu v pfirod¢. Nepiimou konkurenci mohou byt potom jakékoliv jiné druhy

ubytovani, od kemp, ptes apartmany, az po hotely atd.

Analyzou nékolika nejvyznamnéjsich ¢eskych vyhledavact ubytovani a priivodci zajima-
vymi misti, kterymi jsou naptiklad airbnb.cz, amazingplaces.cz a echalupy.cz, bylo nalezeno
12 hlavnich ¢eskych pifimych konkurenti. Subjekty byly poznamenany do tabulky spole¢né

s riznymi informacemi a nasledné byla vytvoiena mapa s jejich umisténim.

Pitima konkurence (podobné typy a blizké okoli)

Min. Max. Kapacita | Obsaze-
Nazev Typ ubytovani cena/noc ] cena/noc | (0s) nost*

1| Spani na medu Maringotka 5450 7950 3 10

2| Véeliny Zeliv Maringotka 2000 3000 4 8

3| Two Fingers Maringotka 2000 3000 2 3

4 | Posumavska maringotka | Maringotka 1400 1500 2 6

5| Maringotka Za Humny Maringotka 3490 3490 2 9

6 | Zasivarna Polom Maringotka 3000 3000 4 7

7 | Sumavska Maringotka Maringotka 1500 1600 4 6

8| Mobile Hut — Luha¢ovice | Mobilni domek 3250 3500 2 10

Hideandseek — Aranka na | Ptibytek na kole¢-
9| Palouku kach 4014 5028 2 7
Ptestavény vagon
10 | Wellnessvagdn vlaku 2500 3000 4 7
11| U Lipového kvétu Treehouse 3900 4700 4 9
12 | Pozorovna Na Spalku Treehouse 2400 3700 4 6
*Stupnice 1-10 (velmi nizka-velmi vysoka)
Tabulka ¢. 1 — analyza primé konkurence
(Zdroj: vlastni zpracovani)
i Censté
niha medu Kat%

9 Skarez

9 Maringotky Sumava I
O Wellness vagon 9

2

Praha
[}

Brno

Ostrava Bilsk
o]

9 Q 9 Bohuslavice u Ko\niee

U Lipového kvétu

Luhacovice

s

Obrazek ¢. 4 — mapa primé konkurence

(Zdroj: vlastni zpracovani ptes Google mapy)
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2.9 Marketingova a obchodni strategie

2.9.1 Marketingovy mix 4C

Zakaznik (Customer)

"Glamping Na vyhlidce" je zaméten na zakazniky, kteti hledaji luxusni a neobvyklé zazitky
v ptirod¢€. Zakaznici jsou ti, ktefi chtéji uniknout kazdodennimu stresu a zazit relaxaci v

prostiedi blizko piirody.
Naklady (Cost)

Cenova politika je orientovana na konkurenci a na reakci na poptavku. Ceny jsou nastaveny
tak, aby byly konkurenceschopné a zaroven pfitahovaly zdkazniky. Ve finan¢nim planu to-
hoto projektu je pouzita nasledujici strategie. Prvni Ctyfi mésice bude cena za noc 2 400 K&.
Poté se zvedne na 3 200 K¢ za noc do konce prvniho roku podnikéni. V dalsich letech bude
upravena na cilenou a finalni ¢astku 3 900 K¢. U pesimistické varianty bude cena 2 400 K¢
ponechdna a zvedne se na cilenou ¢astku az tteti rok podnikani. Postupem casu budou ceny

nartiistat uz jen na zakladé zvySené poptavky anebo nove€ nabizenych sluzeb.
Pohodli (Convenience)

Distribuce je zaméfena na maximalizaci pohodli pro zakazniky. Zakaznici si mohou rezer-
vovat pobyt prostfednictvim riiznych online platforem, coZ jim poskytuje flexibilitu a snadny
pfistup k nabidce. Takovymi platformami budou naptiklad amazingplaces.cz, e-chalupy.cz,
cschalupy.cz, bezkempu.cz anebo i airbnb. U nékterych webti budou vyplaceny jednorazové

rocni provize anebo se budou ceny na téchto webech zvySovat o jejich stanovenou provizi.

Komunikace (Communication)

Propagace projektu je zaméfena na vytvoieni povédomi o produktu prosttednictvim social-
nich médii. Obsah na Instagramu, Facebooku a TikToku bude vytvéafen pravidelné a bude
zahrnovat piispeévky, stories a reels. Dale bude vyuzito spoluprace s ¢eskymi influencery,
kteti pomohou §ifit povédomi o produktu. Spolupraci s nimi si pfedstavuji vymeénou pobytu
zdarma za jejich reklamu. Jinak v prvni fadé€ pijde o pratelskou pomoc od svych zndmych,
ktefi se zivi jako influencefi. Kromé toho bude vyuzivana i placena reklama na Instagramu

pro dosazeni vétsiho dosahu.
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2.10 Realiza¢ni projektovy plan

2.10.1 SWOT analyza

S W
Soukromy pozemek podnika-
S1 |tele W1 | Nulové zkusenosti v oboru
S2 | Atraktivni lokalita na Moravé | W2 | Zadné nadstandartni sluzby
Originalita — divoka zvef na

S3 | pozemku
Vyhodné nakoupend marin-
S4 | gotka

S5 | Maringotka jako movita véc
S6 | Nizké vstupni naklady

S7 | Nizké provozni naklady

S8 | Spoluprace s odborniky

S9 | Realizace z vlastnich zdroji
S10 | Jeden majitel

(0] T
01 | Vysoka poptavka T1 | Vstup novych konkurentii
Nedostate¢né atraktivni mira slu-
02 | Nizka lokalni konkurence T2 |zeb

Konkurence tradi¢nich forem
03 | Budouci potencional pozemku | T3 |ubytovani

Potencional nadstandartnich
04 |sluzeb T4 | Globalni hrozby (pandemie)

Tabulka ¢. 2 — SWOT analyza
(Zdroj: vlastni zpracovani)

2.10.2 Metoda Six questions

Kdo

Podnikatelsky plan bude zpracovavat sam autor absolventské prace.

Co

Sepsani podrobného, funkéniho a ptipadné realizovatelného podnikatelského planu pro pod-
nikdni v glamping ubytovani. V nasledujici realizaci jde o vytvoteni jednoho obytného pfi-
vesu ,,maringotky‘ za a€elem pronajmu. V piipad¢€ z4jmu ze strany zakazniktli (nebo po uva-
zeni podnikatele) miize byt napad rozsiten o nové typy Glampingu, napf. stany, chatky nebo

prestavéné lodni kontejnery.

Kdy
Zpracovat podnikatelsky plan od 1. zafi 2023 do 12. dubna 2024. Realizace uz zacala a
glamping by mél byt ptipraveny od 1.dubna 2025.
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Kde
Préce na podnikatelském planu neni zavisla na konkrétnim misté, protoze se jedna prevazne
o ziskavani informaci z internetu a z odborné literatury. Faze realizace probiha na Moravé u

rodiny autora.

Jak

Vytvotenim podnikatelského planu a jeho realizaci. Aby byla vytvorena forma ubytovani
jako je glamping, je nejprve potieba definovat koncept ubytovani, vybrat vhodnou lokalitu
a také navrhnout ubytovaci jednotku v souladu s piedstavou podnikatele a potiebami host.
Nasledné zajistit kvalitni vybaveni a ostatni sluzby, aby byl hosttim poskytnuty co nejpoho-
dIngjsi a autenticky zazitek v prirod€. V posledni ¢asti zkvalitiiovat sluzby pomoci marke-

tingové aktivity a zlepSovat tak péci o zdkazniky.

Pro¢
Podnikatelsky plan se doporucuje zpracovavat pred zahdjenim kazdé podnikatelské ¢innosti.
Jeho zpracovani poméha ujasnit si dilezité otazky spojené s podnikatelskym napadem a lze

diky nému zjistit, zda ma smysl podnikatelsky plan realizovat a jestli je to viibec mozné.

2.10.3 WBS a harmonogram projektu
NiZe se nachazi podrobny vycet ¢innosti, které jsou spojené s vytvoienim podnikatelského
planu. Konkrétni ¢innosti jsou dale zafazeny do jednotlivych kategorii a projektovych fazi,

ke kterym jsou pfifazeny terminy splnéni.

Projektove WBS Zatatek | Konec
faze
1 Podnikatelsky plan — Glamping
1,1 Zpracovani PP 01.09.2023 | 21.03.2024
1,1,1| Definovani podnikatelského zaméru | 01.09.2023 | 01.10.2023
1,1,2 Naékup potiebné literatury 02.10.2023 | 05.10.2023
113 Ziskani a zpracovani }eoretlckych PO- | 06.10 2023 | 04.01.2024
znatkl
Pt  ktova PERUCTINNY . ;
redp?)Je tova 114 Zpracovani reahza,cmho projektového 05.01.2024 | 14.01.2024
aze planu
1,15 Zpracovani analyz 15.01.2024 | 24.01.2024
1,1,6 Zpracovani finan¢niho planu 25.01.2024 | 15.02.2024
117 Zpracovani marketmgove a obchodni 16.02.2024 | 29.02.2024
strategie
1,18 Zpracovani ostatnich ¢asti PP 01.03.2024 | 10.03.2024
1,19 Shrnuti podnikatelské ¢innosti 11.03.2024 | 21.03.2024
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1.2 Realizace
1,2,1| Zpracovani podnikatelského planu | 01.09.2023 | 21.03.2024
1,2,2 Koupé€ maringotky 01.09.2023 | 01.07.2024
1,2,3 Ptestavba maringotky 02.07.2024 | 31.01.2025
Faze realizace |12 4 Vybér mista 01.09.2023 | 21.03.2024
1,25 Uprava mista 22.03.2024 | 31.01.2025
1,2,6 Obchodni a marketingova ¢ast 01.02.2025 | 31.03.2025
1,2,7 Prongjem maringotky 01.04.2025 0
POp“f’;i‘tova 1,28 Ovéfeni nabizenych sluzeb 02.04.2025 0
Tabulka ¢. 3 — WBS a harmonogram projektu
(Zdroj: vlastni zpracovani)
Ganttiv graf

Tento graf navazuje na vytvofeny harmonogram projektu. V grafu jsou ¢innosti pfifazené
k ¢asové ose. Pomaha mi to se 1épe orientovat v projektu z hlediska casové navaznosti ¢in-

nosti, které¢ musim splnit nebo budu muset splnit.

GanttQv graf
o, 0 ™ ™ ™ <
K Kt & & Q) K
v v v
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Definovani podnikatelského zaméru

Ziskani a zpracovani teoretickych poznatk(
Zpracovani analyz

Zpracovani marketingové a obchodni strategie
Shrnuti podnikatelské ¢innosti

Zpracovani podnikatelského planu

Pfestavba maringotky

Uprava mista

Pronajem maringotky

Obrazek ¢. 5 — ganttirv graf
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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2.11 Finan¢ni plan
Jak uz bylo zminéno, finan¢ni plan bude vypracovan na budouci 3 roky podnikani a ve 3
variantach, v pesimistické, optimistické a realistické. Tyto varianty se poprvé objevi u ¢asti

s piijmy a nasledné u vykazt cashflow. Tento finan¢ni plan je rozdélen na 6 casti.

V prvni Casti je sestavena pocatecni investice a dale je v ni sepsany rozpocet na maringotku,
vcetné vystavby a upravy mista. Ve druhé ¢asti jsou propocitané budouci vydaje, které jsou
dale zpracovany a secCteny na 1., 2. a 3. rok podnikani. Ve tieti Casti jsou zpracované tabulky,
s odhady budoucich piijmu, které jsou rozdéleny do pesimistické, realistické a optimistické
varianty. Ve ¢tvrté ¢asti jsou dale vypocitané vykazy cashflow ve 3 variantach. V paté casti
je zpracovana tabulka s odhady na ¢isté zisky za kazdy rok podnikani. V posledni Sesté ¢asti

je vypocitana navratnost investice za 3 roky podnikani.

Odhad pocateéni investice a rozpo¢tu na maringotku

PocateCni investice
Maringotka a misto 239000
Zalozeni zivnosti 1000
Marketing a webové stranky 7500
Ostatni 2500
Pocatecni penézni prostredky | 100000
Celkem 350000

Tabulka ¢. 4 — pocdtecni investice
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Mezi ostatni investice spadaji naptiklad pocatec¢ni vydaje za suché potraviny a dalsi rzné

malickosti jako jsou pozornosti podniku atd.

Pocatecnimi penéznimi prostfedky jsou mysleny penize, které budou uloZeny na uctu a bu-

dou slouzit jako penéZni rezerva.

Maringotka rozpocet
Nékup 30000
Doprava 2000
Stavebni prace a material | 207000
Celkem 239000
Jiz proinvestovano 119416

Tabulka ¢. 5 — maringotka rozpocet
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Odhad budoucich vydaji

Wide Mnozstvi za den Mnozstvi za _Cena za Cena za
(pro 2 osoby) mésic jednotku meésic
Elektfina (v¢.
jistice a 9.5kWh 285kWh 1kWh = 5k¢ 2000
poplatki)
Voda 2001 6000l 10001 = 105ké 630
Wifi Internet od O2. 449
Web Nejméné¢ 2,5k za rok. Tedy vybereme 5k na web/rocné. 417
Marketing Reklama na socialnich sitich. 2500
Pohonné hmoty 10km cesta. 20km. M¢si¢né }Sdni = 300km. (81/100km, 960
40ke/)
Spotr;})% Uklidové prostiedky, uvitaci dary, kapsle do kédvovaru atd. 3000
materialil
Opravy Nadobi, nabytek a opravy. 2000
Celkem M¢sicni vydaje. 11956
Vydaje za 1. rok | 9x mési¢ni vydaje + pocatecni vydaje (11000 z investice). 118600
Vvydaje za 2. rok 12x mésicni vydaje. 143467
Vvydaje za 3. rok 12x mésicni vydaje. 143467

Tabulka ¢. 6 — odhad budoucich vydajii
(zdroj: vlastni zpracovani)

Odhad budoucich prijmu

V nasledujicich tabulkach jsou v kazdé varianté znazornéné odhady piijmut za prvni rok pod-

nikani.
1. rok — pesimisticka varianta
PHim Duben | Kvéten | Cerven | Cervenec | Srpen | Zafi | Rijen | Listo- | Prosinec
Wl @ | @ | e | (0 | 16| @ [ @ [pd@]| @
Pronajem | 4800 | 9600 | 38400 | 48000 | 51200 |25600 | 25600 | 12800 12800
1. rok — realisticka varianta
PHim Duben | Kvéten | Cerven | Cervenec | Srpen | Zaii | Rijen | Listo- | Prosinec
W@l ©® | e | @) [)]@® @ [pdE)| (©
Prondjem | 9600 | 19200 | 48000 74400 | 64000 | 25600 | 25600 | 25600 25600
1. rok — optimisticka varianta
PHim Duben | Kvéten | Cerven | Cervenec | Srpen | Zati | Rijen | Listo- | Prosinec
™1 ® | (18 | (30 31) (1) [ (16) [ (16) | pad(8) 8)
Prondjem | 19200 | 38400 | 72000 74400 | 99200 [51200| 51200 | 25600 25600

Tabulka ¢. 7 — odhad budoucich prijmit na 1.rok
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Cisla u mésicti v tabulce znamenaji predpokladanou obsazenost v mésici. Castky pijmi
z pronajmu jsou vypoéitané dle obsazenosti, ale diileZita je pfi tom cena. Zluta barva ozna-
cuje cenu 2400 K¢ a zelend barva oznacuje cenu 3200 K¢&. Ceny jsou nastaveny dle marke-
tingové a obchodni strategie z predeslé kapitoly. Pro shrnuti, jde o nastaveni fixni ceny na

konkrétni mésice. Tedy jediné, co se ve variantach lisi je poCet obsazenych dnii.
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V nize uvedenych tabulkach jsou piijmy vypocitané za kazdy rok podnikani.

Kazda varianta se bude liSit cenou prondjmu a poctu obsazenych dni. Na zdkladé prvnich
rokii podnikani, kde byl rozhodujici pocet obsazenych dnti, byly zvoleny dalsi strategie na

nasledujici roky.

U pesimistické varianty se druhy rok pokracuje s cenou 3200 K¢&, protoze prvni rok podni-
kani neptesahl obsazenost 92 dni. V néasledujicich dvou letech se pocita s obsazenosti 169

dni ro¢né, ale rozdil je ve tietim roce, kde se cena zvysuje na 3900 K¢.

V realistické varianté se cena v dalSich dvou letech zvysila na 3900 K¢, protoze prvni rok
podnikéni byla obsazenost vyssi nez 92 dni. V druhém a tfetim roce se opét pocitd s odhadem

obsazenosti na 169 dni za rok.

U optimistické varianty je to podobné, ale rozdil je v poctu obsazenych dni, kde se odhaduje

obsazenost na 257 dni ro¢né v druhém a tietim roce podnikani.

Pesimisticka
Prijmy 1.rok | 2.rok 3.rok
Pronajem 228800 | 540800 | 659100
Celkem 1428700
Realisticka
Piijmy 1.rok | 2.rok 3.rok
Pronajem 317600 659100 | 659100
Celkem 1635800
Optimisticka
Piijmy 1.rok | 2.rok 3.rok
Pronajem 456800 | 1002300 | 1002300
Celkem 2461400

Tabulka ¢. 8 — odhad budoucich prijmiu
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Odhad penéZznich toki — cashflow

Cashflow — pesimisticka varianta
1.rok 2.rok 3.rok
Pocatecni penézni | 55099 210200 607532
prostiedky
Piijmy 228800 540800 659100
Vydaje 118600 143467 143467
Penézni tok 110200 397333 515633
Konecne penczni | 515509 607532 1123165
prostiedky
Cashflow — realisticka
1.rok 2.rok 3.rok
Pocatecni penézni |4 3549 299000 814632
prostiedky
Ptijmy 317600 659100 659100
Vydaje 118600 143467 143467
Penézni tok 199000 515633 515633
Konecne penézni | 5999 814632 1330265
prostiedky
Cashflow — optimisticka
1.rok 2.rok 3.rok
Pocdtecni penézni |4 354 438200 1297032
prostiedky
Ptijmy 456800 1002300 1002300
Vydaje 118600 143467 143467
Penézni tok 338200 858833 858833
Konecne penézni | 43550 1297032 2155865
prostiedky
Tabulka ¢. 9 — odhad penéznich tokit — Cashflow
(Zdroj: vlastni zpracovani)
Odhad cistych ziski
2025 p. | 2025r. | 2025 0. | 2026 p. | 2026 r. | 2026 0. | 2027 p. | 2027 r. | 2027 o.
Ptijmy | 228800 | 317600 | 456800 | 540800 | 659100 | 1002300 | 659100 | 659100 | 1002300
Vydaje | 118600 | 118600 | 118600 | 143467 | 143467 | 143467 | 143467 | 143467 | 143467
6%\‘//0 137280 | 190560 | 274080 | 324480 | 395460 | 601380 | 395460 | 395460 | 601380
Dan | 13728 | 19056 | 27408 | 32448 | 39546 | 60138 | 39546 | 39546 60138
ZP 6178 8576 | 12334 | 14602 | 17797 | 27064 | 17797 | 17797 27064
SP 13363 | 18549 | 26678 | 31584 | 38493 | 58537 | 38493 | 38493 58537
CZ 76931 | 152819 | 271779 | 318698 | 419797 | 713094 | 419797 | 419797 | 713094

Tabulka ¢. 10 — odhad cistych zisku
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Ve vyse uvedené tabulce jsou zndzornéné odhady ¢istych ziski, které byly vypocitany ucet-

nim systémem a sestaveny na zdkladé konzultace s G¢etnim. Zkratka PV je pro pausalni vy-

daje, ZP je zdravotni pojisténi a SP je socialni pojisténi. CZ znamené &isty zisk.
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Odhad navratnosti investice

V nasledujici tabulce je u kazdé varianty pomoci ukazatele ROI (Return On Investment)

vypocitana navratnost pocatecni investice za 3 roky podnikani.

Tabulka ¢. 11 — odhad navratnosti investice

Odhad bodu zvratu

V nize uvedené tabulce je vypocitany bod zvratu ve tfech variantach. Varianty jsou tentokrat

ROI

CZp. 815426

CZr. 992413

CZo. 1697967

Investice | 350000
ROI p. 133%
ROl r. 184%
ROI o. 385%

(Zdroj: vlastni zpracovani)

odvozeny od cen. Roc¢ni vydaje jsou u vSech stejné.

Nasledujicim vypoétem bodu zvratu je odhadnuto, kolik noci se musi pii nize uvedenych

cenach pronajmout, aby se pfijmy rovnaly vydajim.

BZ je zkratka pro bod zvratu.

Bod zvratu
Vydaje 143467
Cenal 2400
Cena 2 3200
Cena 3 3900

BZ1 60
BZ2 45
BZ3 37

Tabulka ¢. 12 —

odhad bodu zvratu

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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2.12 Hlavni predpoklady uspéSnosti a rizika projektu
Predpoklady tdspésSnosti

Véiim, ze splnéni nasledujicich predpokladii mi pomtze dosahnout tispéchu mého projektu

a budu tak schopny nabidnout nezapomenutelné zazitky svym hostim.

Prvnim predpokladem tuspésnosti tohoto projektu je atraktivni lokalita, ktera 1aké cilovou

skupinu hostii hledajici klid a spojeni s ptirodou.

Druhym pifedpokladem je efektivni marketing. Planuji vytvofit efektivni strategii marke-

tingu a propagace, kterd oslovi moji cilovou skupinu a ptildka dostatecny pocet hostt.

Ttetim ptredpokladem je kvalitni zdkaznicky servis. Budu se snazit poskytovat co nejlepsi
zakaznicky servis a osobni piistup k mym hostiim, abych zajistil, ze budou spokojeni a bu-

dou se radi vracet.
Ctvrtym predpokladem uspésnosti je dobré financni fizeni.

Patym predpokladem miize byt konkuren¢ni vyhoda. Mam v tmyslu vytvofit néco, co mé

odlisi od konkurence. Glamping bude postaveny ¢aste¢né v ohrad¢ s danky a jeleny.

Poslednim predpokladem miize byt i kvalitni vybaveni, které poskytne pohodIné a autentické

zazitky mym hostim.
Rizika projektu a jejich preventivni opatieni

V nize uvedené tabulce jsou zpracovana rizika podle metody tzv. Matice rizik.

Riziko Pravdépodobnost | Dopad | Celkové riziko
Nedostatek finan¢nich , , .
prostredkil Vysoka Vysoky Vysoké
Technické problémy Stfedni Stfedni Sttedni

Nizka obsazenost Vysoka Stfedni | Stfedné vysoké
Obtize se sprévou a Stiedni Stiedni | Stfedni

udrzbou

Bezpecnostni problémy Stredni Stredni Stredni

Tabulka ¢. 13 — matice rizik
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Zde jsou mozné opatieni pro fizeni rizik identifikovanych v nasi matici rizik:

1. Nedostatek finan¢nich prostiedk:
Ztizeni rezervniho finan¢niho fondu pro neptedvidané vydaje.
2. Technické problémy:
Pravidelna udrzba a kontrola vybaveni maringotky.
3. Nizké obsazenost:
Vice investovani do efektivniho marketingu a propagace.
Nabizeni specialnich nabidek a slev.
4. Obtize se spravou a udrzbou:
Zvazeni moznosti najmuti pomocnika nebo outsourcing.
5. Bezpecnostni problémy:
Poskytnuti hostlim jasna pravidla a pokyny tykajici se bezpecnosti.
Zavedeni bezpec¢nostnich opatfeni, jako jsou naptiklad pozarni detektory nebo jen

pravidla pro bezpecné chovani na miste.
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Zavér
Cilem této absolventské prace bylo ukazat, jak lze vyuzit metody a nastroje projektového
fizeni pfi sestavovani podnikatelského planu. Nasledné sestavit podnikatelsky plan a poté

posoudit jeho zivotaschopnost.

V ramci prace byly zvoleny metody a nastroje projektového fizeni, které nejlépe odpovida;ji

metodice pii tvorbé podnikatelského planu.

Metodou KISS byly stanoveny jednoduse zékladni cile a diky metodé Sesti otazek byly
urovnany hlavni myslenky projektu. SWOT analyza pomohla definovat silné a slab¢ stranky,
ptilezitosti a hrozby podniku. V realizacnim projektovém planu byly metodou WBS vyme-
zeny hlavni ¢innosti pfi realizaci projektu, které byly nésledn¢ spojeny do ¢asového harmo-
nogramu. Z harmonogramu byl poté vytvoren Ganttiv graf, diky kterému se da v planu pie-
hledn¢ orientovat. Potom byla v podnikatelském planu pouzita metoda zvana Matice rizik,
ktera pomohla identifikovat rizika projektu a nasledné tak sestavit preventivni opatieni k je-

jich zamezeni.

V zavéru lze konstatovat, ze vyuziti projektového fizeni mize byt velmi prospésné i pii fe-
Seni takovych projektd, jako je tenhle. Metody a néstroje projektového fizeni mohou pomoci
zajistit spravné planovani a organizaci projektu, fizeni jeho prib¢hu a minimalizovani rizik.
Je ale dulezité si uvédomit, Ze kazdy projekt je unikatni a vyzaduje specificky pristup.

Celkové lze tedy fici, Ze tato prace piispiva ke zvySeni povédomi o vyuziti projektového
fizeni v oblasti Glamping ubytovani, také muize slouZit jako uZite€ny zdroj informaci pro
vetejnost a na zdkladé mych zpracovanych postupit by mohl byt tento projekt povazovan za

Zivotaschopny.
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Seznam zkratek a znacek (vyskytuji-li se)
Glamping — (spojeni slov glamorous — okouzlujici, camping — kempovani)

SWOT analyza — (Strengths — silné¢ stranky, Weaknesses — slabé stranky, Opportunities —
prilezitosti a Threats — hrozby)

WBS — (Work Breakdown Structure — struktura rozdéleni praci)
KISS — (Keep It Simple, Stupid — nech to jednoduchy, hlupaku)
Six questions — (Sest otazek)

4C marketingovy mix — (Costumer — zakaznik, Cost — cena, Convenience — pohodli,

Communication — komunikace)
PV - pausalni vydaje

ZP — zdravotni pojisténi

SP — socialni pojiSténi

CZ - ¢isty zisk

ROI — (Return On Investment — navratnost investice)
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Priloha 2 — misto v obore — druha strana

Priloha ¢. 2 — misto v obore, druha strana
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Piiloha 3 — navrh maringotky — exteriér — predni strana

Priloha ¢. 3 — navrh maringotky, exterier, predni strana
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Piiloha 4 — navrh maringotky — exteriér — zadni strana

Priloha ¢. 4 — navrh maringotky, exterier, zadni strana
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Piiloha 5 — navrh maringotky — interiér — prava strana

Priloha ¢. 5 — navrh maringotky, interiér, prava strana
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Priloha 6 — navrh maringotky — interiér — leva strana

Priloha ¢. 6 — navrh maringotky, interiér, leva strana
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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