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Financ¢ni analyza vybraného subjektu

Abstrakt

Pfedmétem bakalatrsképrace je vyhotoveni finan¢ni analyzy subjektu: Zemédélskéobchodni
druzstvo Bozejov mezi lety 2014-2020. Hlavni cil, tedy celkova finan¢ni analyza, byla
rozdélena do dil¢ich cilii. Témi jsou: horizontalni a vertikalni analyza, analyza rozdilovych
ukazateld, analyza pomérovych ukazateli a v neposledni fadé byla provedena bankrotni a

bonitni analyza firmy K otestovani finanéniho zdravi.

Samotna prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti. V prvni ¢asti, teoretické, je vysvétlena,
na zakladé odborné literatury, problematika finan¢ni analyzy. Je zde uvedeno, co je to
finanénianalyza, véetné pojmi S nispojenych. Dale je zde popsano, komuav jakém rozsahu
je finan¢ni analyza uréena a z jakych zdroju ¢erpa. Na zavér teoretické ¢asti jsou podrobné
rozebrany konkrétni metody, které se ve financni analyze vyuzivaji. V praktické ¢asti je
vyhotovena celkova finan¢ni analyza na podniku ZOD Bozejov mezi lety 2014-2020 za

pomoci dil¢ich popsanych analyz.

Z vyhotovené analyzy vyplyvé, Ze podnik si béhem let nevedl piili§ efektivné. Ve
sledovanych letech sice vykazoval narist majetku, avSak schopnost generace zisku znacné
béhem let poklesla. To se podepsalo piedev§im na vyvoji rentabilit. Naopak schopnost
podniku splacet své kratkodobé tivéry je na vyborné tirovni. Hodnoty likvidit jsou za celé
obdobi vyssi nez doporucené hodnoty. V oblasti zadluZzeni nese podnik minimalni riziko,
kdy vice jak 70 % majetku je financovano z vlastniho kapitalu a Groven zadluzeni je tak

velmi mala.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, zemé&dé&lstvi, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, horizontalni
analyza, vertikalni analyza, pomé&rové ukazatele, bonitni a bankrotni modely, konkurence,

finanéni zdravi



Financial analysis of selected subject

Abstract

The subject of the bachelor thesis is the financial analysis of the entity: Agricultural
Cooperative Bozejov between the years 2014—2020. The main objective, i.e., the overall
financial analysis, was divided into several sub-parts. These include Horizontal and Vertical
Analysis, Differential Indicators, Ratio Indicators, and finally, a bankruptcy and

creditworthiness analysis of the company to assess its financial health.

The thesisitself is divided into two main parts. In the first part, the theoretical one, the issues
of financial analysis are explained based on professional literature. It covers what financial
analysisis, includingthe associated concepts. Additionally, itdescribesto whom and to what
extent financial analysis is intended and from which sources it draws. At the end of the
theoretical part, specific methods used in financial analysis are thoroughly discussed. In the
practical part, an overall financial analysis is conducted on the ZOD Bozejov enterprise

using the described analyses.

The conducted analysis indicates that the company did not perform very efficiently over the
years. While it showed an increase in assets in the observed years, its ability to generate
profit significantly declined. This is particularly evident in the development of profitability.
On the contrary, the company's ability to repay its short-term loans is at an excellent level.
Liquidity values are higher than the recommended values throughout the period. In the area
of indebtedness, the company carries minimal risk. More than 70% of the assets are financed

from equity, and the level of indebtedness is very low.

Keywords: financial analysis, agriculture, balance sheet, income statement, horizontal
analysis, vertical analysis, ratio indicators, creditworthiness and bankruptcy models,

competition, financial health
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1 Uvod

Finan¢ni analyza ekonomického subjektu ptedstavuje kliCovy nastroj pro posouzeni
finanéniho zdravi a vykonnosti podniku. V dnesnim dynamickém a konkurencnim
podnikatelském prostiedi je schopnost systematicky a kriticky vyhodnotit finan¢ni aspekty
organizace zcela nutna pro efektivnifizeni a strategické rozhodovani. Cilem této prace je
provést finan¢ni analyzu vybraného ekonomického subjektu s diirazem na identifikaci

klicovych faktort jeho hospodatské vykonnosti a stability.

V prvni ¢asti bakalatské prace jsou vymezeny zakladni pojmy spojené s finan¢ni analyzou a
vyznamem tohoto analytického nastroje v ramci podnikového prostiedi. Dale jsou v této

¢asti uvedené jednotlivé konkrétni analyzy, které byly pro praci vyuzity.

V praktické c¢asti prace je nejdiive piedstaven sledovany subjekt, tim bylo zvoleno
Zemédélské obchodni druzstvo Bozejov. Jedné se o podnik, ktery produkuje smisenou
vyrobu na uzemi kraje Vysocina Vv okrese Pelhfimov. Druzstvo hospodafilo béhem
sledovaného obdobina 1350 ha zemé&d¢lské pudy. V ramci analyzy byl proveden detailni
rozbor finanénich ukazatelt, dale pak hodnoceni struktury aktiv a pasiv, analyza
vykonnostnich ukazateli a posouzeni likvidity a zadluzenosti podniku. Tato analyza byla
doplnéna interpretaCnimi posttehy a doporucenimi pro ptipadné zlepsSeni financni situace ¢i

optimalizaci finan¢niho fizeni.

V zavéru prace jsou shrnuty vysledky dil¢ich analyz a posouzena tak celkova financni
situace, ktera je nasledné porovnana s konkurenci. Cilem je poskytnout uceleny pohled na
finan¢ni stranku podniku, ktery muze slouzit jak vedeni organizace pro informovana
strategickd rozhodnuti, tak i dal§im zainteresovanym subjektiim, jako jsou investofi, vetitelé

¢i potencialni obchodni partnefi.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je, za pomoci finan¢ni analyzy, zhodnotit hospodareni
subjektu Zemédelské obchodni druzstvo Bozejov mezi lety 2014—-2020, dale porovnat, jak
si tento podnik vedlve svém odvétvis porovnanim s ostatnimisubjekty anakonciurcitsilné
a slabé stranky a ptipadné doporucit konkrétni zlepseni.

Toho bude dosazeno pomoci dil¢ich cil, kde celkova finan¢ni analyza bude rozdélena na
¢asti, pomoci kterych budou analyzovany jednotlivé okruhy. Byla zde vyuzita horizontalni
a vertikalni analyza, rozdilové a pomérové ukazatele a v neposledni fad¢ byl subjekt

podroben bonitnim a bankrotnim modeltiim, kde je otestovano jeho finan¢ni zdravi.

2.2 Metodika

Cela prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti. V prvni ¢asti byla, za pomoci prostudované
odborné literatury, vyhotovena teoreticka ¢ast, ktera slouzi jako podklad pro vyhotoveni
¢asti druhé — praktické. V praktické ¢asti jsou, Se za pomoci vzorcl, vypocti a ¢asovych fad
z ucetnich vykazi subjektu Zemédé€lské obchodni druzstvo Bozejov z let 20142020,
provedeny jednotlivé analyzy. U vzorct jsou pro lepsi orientaci uvedeny ¢iselné polozky
fadka z prislusného vykazu. K rozliseni polozek rozvahovych od polozek vykazu zisku a

ztraty je u piislusnych fadka polozek vykazu zisku a ztraty pfipsdna poznamka VZZ.

Seznam vzorcu:

Analyza absolutnich dat
Vzorec ¢.1: Horizontalni analyza relativni vyjadieni
Horizontalnianalyza v relativnim vyjadfeni sleduje procentualni pokles nebo narist zvolené

polozky ve dvou po sob¢ jdoucich obdobich. (Scholleova, 2012)

obdobi n — obdobi (n-1)

obdobi (n-1) x100

relativni zména [%] =

(Rickova, 2021)
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Vzorec ¢€.2: Horizontalni analyza absolutni vyjadieni
Horizontalni analyza v absolutnim vyjadieni sleduje konkrétni narist nebo pokles hodnoty

zvolené polozky v obdobi n vii¢i obdobi n-1. (Scholleova, 2012)

absolutni zména = obdobin— obdobi (n-1)
(Rackovd, 2021)

Vzorec €.3: Vertikalni analyza
Vertikalni analyza se uplatiiuje predev§im ve srovndni mezi podniky. Dava do poméru
zvolenou polozku vici jejimu zékladu (napf. stald aktiva celkovym aktiviim). Tim vyjadiuje

procentualni zastoupeni dané polozky v ramci skupiny. (Griinwald, Hole¢kova, 2007)

zvolenapoloika
podilna celku [%] = zvolena zékladnax 100

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2017)

Analyza rozdilovych ukazateli

Vzorec &.4: Cisty pracovni kapital
Cisty pracovni kapital tvoii ¢ast ob&znych aktiv, ktera jsou kryta z dlouhodobého ciziho
kapitalu. Pokud je dostate¢né vysoky, nehrozi podniku situace, kdy by tuto ¢ast ob&znych
aktiv musel pouzit k uhrazeni kratkodobych zavazki a tim by nemél jeho dostate¢nou ¢ast

k hospodareni.

Cisty pracovni kapitdl = obéZnd aktiva (1:37) — krdtkodobé zdvazky (1:126)
(Kislingerova, 2001)
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Analyza pomérovych ukazateli

Vzorec ¢.5: Likvidita 1. stupné
Likvidita 1. stupné (okamzitd) vyjadiuje schopnost podniku dostat svym kratkodobym
zédvazklim za pomoci nejlikvidnéjSich polozek rozvahy, ¢imz jsou penézni prostiedky a

kratkodoby finan¢ni majetek (DIuhoSova, 2021)

Likvidita 1. stupné

_ penéZni prostiedky (i:75) + krdtkodoby financni majetek (1.72)
B kratkodobé zavazky (1-126)

(Dluhosova, 2021)

Vzorec ¢.6: Likvidita 2. stupné
Likvidita 2. stupné (pohotova) ke kryti dlouhodobych zavazki vyuziva spolecné s penéznimi
prostiedky akratkodobym finan¢nim majetkem navic jesté kratkodobé pohledavky.
(Vochozka,2020)

Likvidita 2. stupné

PP (i:75) + kritk fin. maj.(i'72) + krdtkdobé pohled:ivky (i57)
B krdtkodobé zivazky (1:126)

(Vochozka, 2020)

Vzorec €.7: Likvidita 3. stupné
Likvidita 3.stupné vyjadiuje schopnost podniku splacet své zavazky za pomoci celkovych
obéznych aktiv.
obézZnd aktiva (I"37)
krdtkodobé zdvazky (i-126)

Likvidita 3. stupné =

(Vochozka, 2020)

Vzorec ¢.8: Rentabilita aktiv
Rentabilita celkovych aktiv interpretuje podniku informaci, jak efektivné dokdze vyuzivat

sva aktiva k produkci zisku. Vypocet se napti¢ odbornou literaturou li§i. Pro tento vzorec
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byla vybrana ROA, kde figuruji polozky z vykazu zisku a ztraty, a to VH hospodaieni pred

zdanénim a nakladové uroky (EBIT). (Martinovi¢ova, Kone¢ny, Vaviina, 2019)

_ EBIT (543 VZZ + 49 VZZ)
B ZAktiv (i:1)

ROA x 100

(Martinovicova, Kone¢ny, Vaviina, 2019)

Vzorec €.9: Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita vlastniho kapitalu sleduje oproti rentabilit¢ celkovych aktiv efektivitu vyuziti
vlastnich zdrojii. Pro vypocet se pouzivd VH po zdanéni, ktery se porovnava s vlastnim

kapitalem. (Martinovi¢ova, Konec¢ny, Vaviina, 2019)

vysledek hospodatrenipo zdanéni (I:53 VZZ) »

ROE=
viastni kapitdl (1-83)

100

(Martinovicova, Kone¢ny, Vaviina, 2019)

Vzorec ¢.10: Rentabilita trzeb
Rentabilita trzeb vyjadiuje schopnost podniku, do jaké miry je schopen generovat zisk
z realizovanych trzeb. Pro podnik, jehoz hlavnim cilem hospodafeni je provozni ¢innost, byl
zvolen ukazatel ROS, kde figuruje provozni vysledek hospodafenia trzby za prodej vyrobku

a zbozi.

_ provozni vysledek hospodai‘eni (i:30 VZZ)
" tr#by za prodej vyrobkd, sluZeb a zboZ{ (1:1 VZZ + I:2 VZZ)

(Rackova, 2021)

ROS x 100

Vzorec ¢.11: Rentabilita naklada
Obdobn¢ jako rentabilita trzeb je vypocitdna rentabilita ndkladi. Ta zaznamendva
efektivnost firemnich ziski v radmci vynalozenych naklada. I zde jsou vyuziti polozky

spadajici do provozni ¢innosti. (Rickova, 2021)

ROC = provozni vysledek hospodareni (i:30 VZZ) % 100
~ provozni ndklady (' 3 + 1.7 + 1.8 + I:9 + I: 14 + 1'24) VZZ

(Rackova, 2021)
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Ukazatele zadluZenosti
Vzorec ¢.12: Celkova zadluZenost
Celkovy stav zadluzenosti vyjadiuje podil kapitalu, kterym podnik financuje vlastni

podnikovou ¢innost za pomoci cizich zdroju. (Scholleova)

cizi zdroje (1°104)
ZAkitv (7:1)

celkova zadluZenost =

(Scholleova, 2012)

Vzorec ¢.13 Koeficient samofinancovani
Koeficient samofinancovani udava na podnik opaény pohled nez ukazatel celkové
zadluzenosti. Je vyjadien pomérem vlastniho kapitalu na celkovych aktivech a udava tak

pom¢ér kapitalu, ktery pochézi z vlastnich zdroji podniku. (Rackova, 2021)

viastni kapitdl (1-83)
X Aktiv (1)

celkova zadluzenost =

(Rackova, 2021)

Vzorec ¢.14: Mira zadluZenosti
Mira zadluZenosti je ukazatel, ktery vypovidd o poméru ciziho kapitdlu vici kapitalu
vlastnimu. Je jednim z dilezitych ukazatel, co se tyce poskytovani ptrisouzeni budoucich
avért. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2017)

cizi zdroje (I°104)
vlastni kapital (1:83)

Mira zadluZenosti =

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2017)

Vzorec ¢.15: Urokové kryti
Ukazatel urokového kryti zaznamenava, jaka cast ze zisku je potfeba na uhrazeni
nakladovych uroki. (Dluhosova, 2021)

EBIT (743 VZZ + 149 VZZ)

Urokové keytt = < tadové troky (7 43 VZ2)

(Dluhosova, 2021)
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Ukazatele aktivity
Vzorec ¢.16: Rychlost obratu aktiv
Rychlost obratu aktiv v podniku urcuje kolikrat za rok se aktiva obrati na trzbach. Kazdy

podnik by mél chtit maximalizovat tento ukazatel. (Ruckova, 2021)

trzby z prodeje vyrobki, sluZzeb a zboZi ("1 + '2)VZZ
X Aktiv (7:1)

Rychlost obratu aktiv =

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2017)

Vzorec ¢.17: Rychlost obratu zasob
Ukazatel rychlosti obratu zdsob funguje na stejném principu jako ukazatel rychlosti obratu

aktiv. Dle nazvu, zde misto aktiv figuruji zasoby.

trzby z prodeje vyrobki, sluZeb a zboZi (i:1 + 1'2)VZZ
zdsoby (1:38)

Rychlost obratu zdasob =

(Synek, 2007)

Vzorec €.18: Doba obratu pohledavek
Dalsim typem ukazatelti aktivity jsou ukazatele doby obratu. Zde pak konkrétn¢ ukazatel
doby obratu pohledavek, ktery udava primérnou dobu splatnosti podniku. Vysledek vychazi
ve dnech. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2017)

Doba obratu pohleddvek
_ pohleddvky (i-46)
~ trZby z prodeje vyrobki, sluZeb a zboZi (1 + I:2) VZZ
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 201 7)

X 360

Vzorec €.19: Doba obratu zavazk
Doba obratu zavazki, obdobn¢ jako doba obratu pohledavek, vyjadiuje primérnou denni
splatnost kratkodobych zavazki firmy u dodavatelt. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 201 7)
krdtkodobé zdvazky (1:126) o
trzby z prodeje vyrob. sluz. azboZi (i:1 + -2)VZZ
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2017)

360

Doba obratu zdvazkij =
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Bankrotni a bonitni modely
Vzorec €.20: Altmanovo Z-skére
Altmanovo Z—skore, jako prvni ze zvolenych bankrotnich model, mé otestovat v podniku

finan¢ni zdravi. Zde je pfiloZen tvar pro podniky, které nejsou obchodovatelné na burze.

(Riickova, 2021)

Z=0,717 X, + 0,847 X, + 3,107 X3+ 0,42 X, + 0,998 X5
X1 = ¢Cisty pracovni kapital / aktiva [(f. 37 — 1.126) / T.1]
Xz =nerozdélené zisky minulych let / aktiva (.99 /.1)
X3 = EBIT /aktiva [(t.43 VZZ +1.49 VZZ) / i.1]
X4 = Vlastni kapital / Cizi zdroje (.83 /1.104)
Xs = trzby / aktiva [(f.1 VZZ+ 1.2 VZZ) /i.1]
(Scholleova, 2012)

Vzorec ¢.21: Index divéryhodnosti INO5
Index INOS spada do ukazatelii indexti diveéryhodnosti od autortit Neumaierovych. Jedna se
0 modely, které byly vyhotoveny na zdklad€ zkuSenosti z mnoha €eskych firem a ma tedy
pro podniky v CR vé&tsi vypovidajici hodnotu nez napf¥. Altmanovo Z—skére. (Rii¢kova,
2021)

triby +0.09 x OA
’ KZ

A EBIT EBIT
INO5= 0,13><C—Z+ 0,04 x +3,97><T+ 0,21 x

A = Aktiva (i.1)

CZ = cizi zdroje (¥.104)

U =nakladové uroky (.43 VZ2Z)
OA = obézna aktiva (¥.37)

KZ = kratkodobé¢ zavazky (.126)

U poméru EBIT/U se u nezadluzenych podnikl vyskytuje v této ¢asti modelu vysoka
hodnota, kterd znehodnocuje kone¢ny vysledek. Pro eliminacitohoto problému byl vysledek
EBIT/U omezen na maximalni hodnotu ,,9%.

(Scholleova, 2012)
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Vzorec ¢.22: Kralickuv Quick test
Kralick@iv Quick testje bonitnimodel zalozeny na vypoctu rovnic R1,R2, R3 a R4. Nasledné
se vysledky z rovnic, dle Tabulka ¢.3 (viz. strana 48), oboduji. Body z rovnice R1 a R2 se
zpraméruji. To samé se provede s body z rovnic R3 a R4. Prvni vysledek hodnoti finanéni
stabilitu firmy. Primér z rovnic R3 a R4 hodnoti vynosovou situaciv podniku. Jako posledni

krok se zpriméruji i oba tyto vysledky. (Ruckova, 2021)

_ viastnl kapitil (1.83)
~ ZAktiv (1)

R2= cizi zdroje (i"104) — penézniprostredky (i:75)
provoznicash flow (55 VZZ +r.14 VZZ)
RI= EBIT (143 VZZ + 149 VZZ)
ZAktiv (©:1)
__ provoznicash flow (©'55VZZ + .14 VZZ)
B vykony ("1 -1.7—-F.8)

R4

(Dluhosova, 2021)
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Bilan¢ni pravidla
Vzorec €.23: Zlaté bilan¢ni pravidlo
Zlaté bilanc¢ni pravidlo ptedepisuje fakt, ve kterém tvrdi, ze financovani dlouhodobého

majetku by mélo byt vyhradné z dlouhodobych zdroji. (Scholleova, 2012)

Viastni kapitdl (1:83) + dlI. ciz. zdroje (1:111) = Stadld aktiva (T:3)
(Vochozka, 2020)

Vzorec ¢.24: Pravidlo vyrovnani rizika
Pravidlo vyrovnani rizika schvaluje vyuziti jak ciziho, tak vlastniho kapitdlu. OvSem za
piedpokladu, ze kapital vlastni bude pfevysovat kapital cizi (nebo se mu alespon rovnat).
(Scholleova, 2012)
viastni kapitdl (1:83) > Cizi zdroje (i:104)
(Vochozka, 2020)

Vzorec ¢.25: Pari pravidlo
Pari pravidlo tvrdi, Ze k vlastnéni dlouhodobého majetku ma podnik vyuzivat pouze
dlouhodobé zdroje vlastni. (Scholleova, 2012)
Viastni kapital ('83) = Stdld aktiva (1'3)
(Vochozka, 2020)

Vzorec ¢.26: Rustové pravidlo
Ristoveé pravidlo se odkazuje na tempo rastu trzeb a investic. Pokud mé podnik spliiovat
toto pravidlo, mély by jeho trzby riist rychlejSim tempem nez tempo investic.
(Scholleova, 2012)
tempo ristu trzeb > tempo ristu investic
(Vochozka, 2020)
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3 Teoreticka cast
3.1 Charakteristika finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyzou se rozumi kompletni zmapovani celkového finanéniho hospodateni
jednotlivého subjektu, na kterém analyzu provadime. Pomoci seskupenych a zpracovanych
dat Ize skrze tuto analyzu ohodnotit tzv. zdravi podniku a popfipadé poukazat na ocividné ¢i
detailngj$i chyby, které zni vyplyvaji, a nasledn¢ podle ni vyhotovit postup feSeni

piipadnych problému a nedostatkt. (Sedlacek, 2011)

Pro udrzeni stability a prosperity podniku je vhodné finan¢ni analyzu provadét prub&zné a
alesponl jednou ro¢né ji vyhodnotit. Dtlezitou roli zde hraje vyvoj v ¢ase. Diky vysoké
konkurenci se mohou podminky externiho prostfedi ménit i nékolikrat za rok. (Scholleova,
2012)

3.1.1 Analyza

Analyza je proces, kterym lze zpracovat velkou ¢ast informaci jako celku na ¢asti mensi.
Vyuzivame ji k lepSimu zpiehlednéni a pochopeni fungovani analyzovaného subjektu ¢i
objektu a poskytuje informace, na zaklad¢ kterych sestavujeme doporuceni pro zlepSeni.

(Managementmania, 2013)

3.1.2 Finance

Finance jsou odvétvim, ve kterém se rozhoduje o manipulaci S penézi a penéznimi toky, a to
na zaklad¢ finan¢nich rozhodnuti, jenz provadé€ji opravnéné instituce, které jimi disponuiji.
Finanénimi institucemi muze byt stat, vlada, podnik, ale i jednotlivci v doméacnostech.

(Besley, Brigham, 2014)

3.1.3 Zdravi podniku

O tom, zdali se da firma povazovat za ,,finanéné zdravou*, rozhoduje vicero aspekti. Mezi
né mimo jiné patii:

* rentabilita vlastniho kapitalu,

= kratkodoba likvidita,

= dlouhodoba solventnost a finan¢ni stabilita.

(Griinwald, Hole¢kova, 2007)
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3.2 Uzivatelé finanéni analyzy

Uzivatele finan¢ni analyzy 1ze ¢lenit podle pozice, ze které FA vyuzivaji. Délime je na

externi a interni. (Griinwald, Hole¢kova, 2007)

3.2.1 Interni uzivatelé

Mezi interni uzivatele fadime takové jedince, nebo skupiny, které jsou ptimou soucasti
podniku.
= Manazefi

» Zaméstnanci (Odborafi)

Manazefti

Manazefi potfebuji finan¢ni informace pro kratkodobé a dlouhodobé rozhodovéni, jako
ziskavani financi, optimalizace majetkové struktury a alokace zisku. Finan¢ni analyza
odhaluje silné a slabé stranky hospodafeni firmy a pomaha jim vytvaret spravné

podnikatelské plany. (Griinwald, Hole¢kova, 2007)

Zaméstnanci
Zaméstnanci, stejn€ jako vedouci pracovnici a manazefi, maji taktéZ zajem na prosperite
svého zaméstnavatele. Zalezi jim zejména na stabilité a jistoté jejich pracovnich mist a na

schopnosti podniku jim vyplacet pravidelné mzdy. (Kovanicova, Kovanic, 1997)
3.2.2 Externi uzivatelé

Externi uzivatele, narozdil od internich, nejsou pfimymi u¢astniky dané firmy, ale jsou s ni
Gizce spjati, a tudiz jim na danych vysledcich uré¢itym zptisobem zalezi. Cleni se na nékolik
skupin:

= investofi,

= 0obchodni partneii,

* banky a jini véfitelé,

= stata jeho organy,

= konkurence.
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Investofi

Pokud se vedeni subjektu rozhodne do svého byznysu zapojit investory, stavaji se
tito aktéfi vétSinou podstatnou finanéni soucasti firmy. Poskytuji podniku nemaly
finan¢ni kapital a tim padem se nasledné zajimayji o to, jak subjekt s jejich prostiedky
hospodatfi. Mezi nejvice sledovany znak se povazuje mira rizika a vynost spojena

s vlozenym kapitalem. (Vochozka, 2020)

Obchodni partnefi

Dodavatelé (obchodni véfitelé)
Dodavatelé jsou obchodnimi partnery, ktefi vyhledavaji, na zakladé seznameni se
s finanéni situaci skrze FA, takové podniky, které jim zejména zajisti spolehlivy a
pravidelny odbyt jejich nabizenych statkli a sluzeb, za které jim budou fadné a vcas
veskeré zavazky v domluvenych Ihtitach uhrazeny. (Kovanicova, Kovanic, 1997)
Odbératelé (zdkaznici)
Odbeératelé, které muzeme také nazvat klienty, mohou obdobné jako dodavatelé
vyuzit FA pro své budoucinebo jiz uzaviené spoluprace, zde zalezi pfedevsim na

schopnosti dostat svym zavazkim. (Kovanicova, Kovanic, 1997)

Banky a jini véfitelé

Banky (nebo jini véfitelé) vyuzivaji FA predev§sim pro vyhodnoceni situace
budouciho klienta, ktery si hodla u instituce nebo jedince pijcit, anebo provétenti jiz
stavajiciho dluznika, ktery jiz u vétitele uveér ma. Na zdklade zjisténych informaci se
véftitel rozhodne, zda uvér danému subjektu poskytne. Pokud ano, vyméii jeho vysi
a stanovipodminky. Dluznik je obvykle zavazan, mimo jiné, jak plnénim sjednanych

podminek, tak poskytovanim zprav ohledné¢ finan¢ni situace. (Vochozka, 2011)

Stat a jeho organy

Stat a jeho organy maji zajem o finan¢ni tidaje z riznych davodd, jako je sledovani
ekonomickych statistik, kontrola placeni dani nebo monitorovani statnich podnik.
Tyto informace jsou klicové pro formulaci hospodatské politiky. Ale nejsou to jen
oni, kdo se hlasi o tyto idaje. Mezi dalsi zajemce patii analytici, danovi poradci,
makléfi, univerzity, novinafi, a dokonce i bézna verejnost.

(Griinwald, Hole¢kova, 2007)
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Konkurence

Pokud chce subjekt vyhodnotit své hospodafeni, neni lepsi varianta, nez se
poohlédnout po trhu a srovnat sviij podnik s konkurenci. ,, Zejména se zajimaji o
ukazatele rentability, o ziskovou marzi, velikost rocnich trzeb, solventnost, o vysi a

hodnotu zasob a jejich obratky apod. “. (Kovanicova, Kovanic, 1997)

3.3 Zdroje pro finan¢ni analyzu

Kvalita informaci pro uspéSnou financ¢ni analyzu je klicovd a zavisi na kvalit¢ a
komplexnosti pouzitych vstupnich tidaji. Dilezité je zachytit vSechna data, ktera by mohla
zakreslit vysledky hodnoceni finan¢niho zdravi firmy. Dne$ni finan¢ni analytici maji diky
moderni dob¢ a pokrocilym technologiim §ir§i pfistup k informacim, coZ jim umozuje
zkoumat vice aspekti nez diive. Nicméné¢ podstata analyzy zlstava nezménéna, protoze
vétSina dat pochdzi z uetnich vykazii. Mezi nejdilezitéjsi vykazy se fadi:

» rozvaha,

» vykaz zisku a ztraty,

= piehled o penéznich tocich,

* vykaz o zméndch vlastniho kapitalu

(Rackova ,2021)
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3.3.1 Rozvaha

Rozvaha obsahuje sepsany piehled majetku, ktery podnik za uré¢ité obdobi vlastni. Je jednim
ze zakladnich vykazi, ktery se pouziva v ucetnictvi a nasledn€ i ve financni analyze.
Disponuje nékolika rozvahovymi polozky, kde zakladni ¢lenéni délime na Aktiva a Pasiva.
Aktiva se daji vyjadritjako skute¢ny majetek, se kterym dany subjekthospodati. Pasiva jsou

zaznamem o zdrojich, z nichz byl majetek financovan. (Vochozka, 2020)

Tabulka ¢.1 — Prehled rozvahovych polozek ve zkrdaceném rozsahu

ROZVAHA
ve zkraceném rozsahu

kedni..ooooeiiicee
(v celych tisicich KE)

}Oznaten AKTIVA Rédek| Bé&3né Gfatni chdokb Minule Geetn
obwdiob
Brutto Korakce Metto Metto
a b [ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 07 + 14) 01
A [Pohleddviy za upsany zékladni kapital o2
B. Stdla aktiva (diouhodoby majetek) (F. 04 a® 06) [1=]
B. I [Dicashodoby nehmaotry majetek it}
B.IL [Dicuhodoby hmotny majetek 05
B. lll.  |Diouhodoby finanéni majetak 06
C. (Ob&Fna aktiva (F. 08 + 09 + 12 + 13) o7
C. L Zésoby ]
C. 0. [Pohiedévicy (. 10 + 11) i)
C. Il 1 Diouhodobé pohbeddviy 10
C. Il 2 |Krdtkodobé pohiedéviy
C. i, JKratkodoby finanéni majetek 12
C. Iv.  [Penéin prostfediy 13
D. (Casové razliZeni aktiv 14
Joznaten PASIVA Radek Bé#né (el obdob Minulé Géetn| obdobl
& b c 5 6
PASIVA CELKEM (F. 16 + 23 + 28) 15
A Viastni kapital (F. 17 a 22) 16
AL [ Zakladnl kapital 17
A1l JAZio a kapitslové fondy ]
A. . |Fondy ze zisku 19
AL iysledek hospodaeni minuljch let (+/=) 20
s v Vysledek hospodalen bé&ineho Gletniho obdobi (+/=) 29
JIF.OV- (17 +18 + 18 + 20 + 22 + 23 + 28]
A, VI [Rozhodnuto o zilehdch na podilu na zsku (=) =2
B. + C.|Cizizdroje (f. 24 = 25) 3
B. [Rezervy 24
C. Zavazky (F. 26 + 2T) 25
C. I [Dicuhodobe zévazky 26
C. 1L Kratkodobé zdwaziy 27
D. (Gasové rozliZeni pasiv 28

(Zdroj: Getnicek, 2020)
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Aktiva

Podnik poftizuje rtizné slozky majetku s cilem dosahnout o¢ekdvaného prospéchu a ptispét
k ristu svého bohatstvi. Tyto majetkové slozky maji potencial zvysit majetek podniku ve
formé penézniho ptirastku nebo jinych aktiv. Aktiva jsou charakterizovéna tim, Ze pfinaseji
budoucipfinosyapodnik se snazio jejich zhodnoceni vhodnou finan¢ni strategii, aby dosahl
zisku. Hlavnim kritériem pro tfidéni aktiv je jejich funkce a doba, po kterou jsou

V hospodateni podniku vdzéana. (Kovanicové, Kovanic, 1997)

Déli se na:
» pohledavky za upsany kapital,
» dlouhodoby majetek (stala aktiva),
=  obéZna aktiva,
= Casové rozliSeni.

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2017)

Pohledavky za upsany kapital

Tato rozvahova poloZka se nachazi v rozvaze v ¢asti A, kde vyjadiuje pohledavku daného
podniku za spole¢niky, kteti se rozhodli upsat danému podniku a tim se zavazuji splatit
neuhrazené pohledavky plynouci ze vkladu do zdkladniho kapitalu a neuhrazené upsané
akcie. (Steker, 2020)

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek se povazuje za aktivum, které splituje specifické vlastnosti. Prvni
specifikum se odvolava na ¢el vyuziti v daném podniku. Tento typ majetkuneni primame
pofizovan pro nasledny dalsi prodej (ackoliv ne vzdy tomu tak musi byt), ale pro vyuziti
uvniti podniku, aby zajistil samotny chod a podnikatelské ¢innosti. Jedna se o majetek, se
kterym podnik operuje déle nez jedenrok. Po pofizeniprobiha tzv. nacenéni, které stanovuje
ucetni jednotka uvniti daného subjektu. Pro DM je dale typické sestaveni odpisového planu,
podle kterého se skrze naklady kazdé uzaviené ucetni obdobi odepise pfedem stanovena a
odpovidajici hodnota, o kterou se majetek nasledné snizi. Mezi DM se vS§ak nachazi i takové
polozky, které se povazuji za neodpisovatelné, ponévadz se jejich hodnota béhem let
nesnizuje. Mezi tyto polozky patii napt. cenné papiry, pozemky nebo umélecka dila.

(Steker, Otrusinova, 2021)
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Dle zakona, od 1. ledna roku 2021, se hranice vstupni ceny dlouhodobého majetku stanovila
na 80 000,- K¢ z pfedchozich 40 000,-K¢. (Pokorna, 2021)

Dale mtizeme DM d¢lit do dalsich 3 skupin:

nehmotny,

hmotny,

finan¢ni.
Nehmotny
Do dlouhodobého nehmotného majetku se fadi takovy majetek, kterym firma ne ptimo
fyzicky disponuje, ale diky jeho vlastnictvi ji dokaze uleh¢it praci nebo zvyhodnit jeji
postaveni pted konkurenci. Mezi DNM se tadi: software, goodwill, licence, patenty aj.

(Kovanicova, Kovanic, 1997)

Hmotny
Tato skupina zahrnuje veskery fyzicky majetek, ktery firma vlastnia vyuziva ho déle nez

jeden rok. Spada sem jak movity (auta, stroje, technické a vyrobni linky), tak nemovity
majetek (stavby, budovy, pozemky). Dale také dospéla zvifata ur¢ena k chovu a reprodukci.
(Vochozka, 2020)

Finan¢ni

Dlouhodoby finan¢ni majetek je zvlastni formou dlouhodobého investovani volnych
penéznich prostiedku, ktery prispiva k tvorbé finanénich vynost. Tento majetek zahmuje
zejména investice do podilovych cennych papird a ucastnickych podili v podnicich
S vyznamnym nebo zadsadnim vlivem. MiZe také zahrnovat ndkup uméleckych dél, drahych
kovu a dalSich aktiv, kterd neslouzi k vlastni podnikatelské ¢innosti. Kromé toho sem patii i
dalsi formy dlouhodobého finan¢niho majetku, ktery slouzi bud’ k akumulaci volnych
finan¢nich prostiedkii pro budouci investice, nebo jako rezerva likvidnich prostiedki pro

piipad obtizné finan¢ni situace. (Griinwald, Hole¢kova, 2007)

Obézna aktiva

Obézna aktiva (také nékdy nazyvana kratkodoba aktiva) jsou majetkem, ktery je urcen

k okamzité spotiebé, piipadné ke spotfebé do jednoho roku, kdy ho dana ucetni jednotka

27



vyuzije k pfedmétu podnikani. Spadaji sem napi. material, nedokoncena vyroba, vyrobky,
zbozi, ale také penize jako jsou prostiedky na b&zném uctu, hotovost v pokladné nebo
prostiedky které dany podnik pohledava napt. od odbératelii za poskytnuté statky a sluzby.
(Sedlacek, 2011)

Obrazek ¢.1 — Schéma cyklu obéznych aktiv

/ ~y

Pohledavka Material

N /

AN /

Vyrobek

(Zdroj: Jungova, 2019)

Jak jiz vypovida nazev, tato aktiva v podniku ,,obihaji“. Jedna se o cyklicky proces, kdy
jeden druh aktiv (napf. penézni prostiedky) se pietransformuje na aktivum jiné (nakoupeni
materialu). Nasledné cyklus pokra¢uje pfeménou materialu na vyrobek, ktery subjekt proda
zakaznikovi (vétSinou na fakturu). Dojde k pfeméné na dalsi aktivum (pohledavka), kterou

odbératel uhradi a podniku se tak vrati zpét penézni prostredky, ¢imz se cyklus uzavir.
(Srpova, 2020)

Casové rozliSeni

Rozvahové polozky ¢asového rozliseni se tykaji jak aktiv, tak pasiv, u obou zminénych
nastavaji z pravidla dvé situace. U aktiv se v prvni moznosti jedna o0 ptipad, kdy subjektu v
daném ucetnim obdobi vznika vydaj, ktery bude zatétovan v nasledujicim obdobi jako
naklad. Tato situace se nazyva naklady piiStich obdobi a nazorné ji vysvétluje funkce
najemného, kde se hradi finan¢ni ¢astka za vyuziti nemovitosti v lednu jiz mésic piedem,

tedy v prosinci. Jako druha se nabizi varianta nazvana piijmy pristich obdobi, kde u tohoto
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majetkového uctu nastava situace, kdy tcetni jednotka eviduje v béZném obdobi vynos,
ktery se ji fyzicky uhradiaz v obdobi nadchazejicim. Pokud se jedna o pfechodné pasivni
ucty, uzivaji se Ucty vydaje priStich obdobi a vynosy priStich obdobi. U prvniho
zminéného se jedinec ztotoznuje s faktem, kdy se mu dostava v bézném obdobisluzeb, které
se mu uctuji do ndklad1, avSak redlny vydaj s nimi spojeny mé az v obdobi budoucim.
V druhém piipadé nastava situace inverzni K situaci naklady ptistich obdobi, kde se pouze
vymeéni pohled ndjemce a platce najmu. Vlastnikovi bytu se tak dostava ngjemné poskytnuté

za najem v lednu jiz v prosinci. (Malimankova, 2015)

Pasiva

Pasiva lze jinak pojmenovat jako zdroj, odkud podnik ¢erpa svij kapital. Pokud se srovnaji
s aktivy, pak aktiva predstavuji konkrétni majetek a pasiva oznacuji, z jakych zdroji
(vlastnich nebo cizich) byl dany majetek (aktivum) pofizen. (Mace,2019)
Zakladni rozdé€leni pasiv (viz tabulka ¢.1):

= vlastni kapital,

= cizi zdroje,

= Casové rozd¢€leni (jiz popsano v podkapitole 3.3.1.1 ¢asové rozd¢€leni u aktiv).

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2017)

Vlastni kapital

Vlastni kapital se fadi mezi majetek vlastnika podniku a je zaroven kliCovym faktorem
nesoucim podnikatelské riziko. Podil vlastniho kapitdlu na celkovém kapitalu je indikatorem
financ¢ni stability a nezavislosti podniku. Dilezité je, Ze vlastni kapital neni statickou
hodnotou, nybrz se méni v zavislosti na vysledku hospodaieni v daném obdobi. Pokud
podnik vlastnijednotlivec, je jeho kapital tvofen kombinaci penéznicha nepenéznich vkladu
majitele. Dosahne-li zisku a majitel cely tento zisk nepotiebuje, navysuje timto piebytkem
vlastni kapital. Naopak pokud generuje ztraty, vlastni kapital klesa. V pitipad€ obchodnich
spolecnosti je vlastni kapital rozd€len do nékolika riiznych slozek.:

» Zakladni kapital,

= Kapitalové fondy,

= Rezervni fondy

* Nerozdéleny zisk

(Synek, 2007)
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Zakladni kapital

Zakladni kapital vyjadiuje veSkeré penézni i nepenézni prostiedky, které do podniku
majitelé¢ vlozi (zpravidla na zacatku podnikani). Ma predstavovat jakou si ,,zaruku* pro
vétitele i samotné spoleéniky. Cim vys$si zakladni kapital, tim se firma stava pro své okoli

divéryhodnéjsim a perspektivnejsim partnerem. (Rickova, 2021)

Na zakladni kapital jsou stanoveny zakonné podminky, a to konkrétn¢ na jeho vysi pfi
zalozeni daného druhu podniku. U fyzickych osob, tedy vétsinou v podnikani OSVC, neni
minimalni vyse zakladniho kapitalu urcena. Je vSak urcena v nékterych ptipadech

pravnickych osob viz. Obrazek ¢.2 — Povinna vyse zakladniho kapitalu. (Fakturoid, 2023)

Obrazek ¢.2 — Povinna vyse zakladniho kapitalu

Druh spoleénosti  Zpiisob ruéeni za zavazky Min. poéet Min. vyse

zakladateld zékladniho
kapitalu

Spole¢nost Do vy3e nesplaceného vkladu 1 1,00 K¢

s rucenim

omezenym

Akciové Akcionéaf nerudi 1 2 000 000 K¢

spole¢nost

Evropska Akcionar nerudi 1 120 000 EUR

spole¢nost

Vefejna obchodni  Celym majetkem 2 Nenf uréena

spole¢nost

Komanditn{ Komplementar celym majetkem, 2 Nenf uréena

spole¢nost komandista do vyse

nesplaceného vkladu

Druzstvo Nerudi 3 Neniuréena

Zdroj: (Fakturoid, 2023)

Kapitalové fondy

Kapitalové fondy jsou finan¢ni prostfedky, které vznikaji diky kapitdlovym vkladtm, coz

mohou byt dary od rtiznych zdroji, dotace nebo dalsi vloZené penize od spole¢niki. Je
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dtlezité poznamenat, ze tyto fondy nezvysuji zakladni kapital spole¢nosti, ale mohou byt
vyuzity k riznym podnikatelskym uceltim, jako jsou investice do rozvoje firmy nebo pokryti

nakladu. (Sedlacek, 2011)
Fond ze zisku
Tato polozka slouzi ke kryti neo¢ekavanych krizovych situaci, nebo k vytvoreni rezerv pro

budouci investice, je tvofena vétSinou z piebyvajiciho zisku. (Sedlacek, 2011)

Vysledek hospodareni z minulych let a bézného obdobi

Mezi posledni polozku vlastniho kapitalu se zahrnuje vysledek hospodareni jak z dob
minulych, tak z béZzného tcetniho obdobi. Pokud se jedna o VH z minulychletjde o piebytek
vydélku (po zdanéni), ktery v minulém obdobi nebyl vyuzit zddnym zptsoben (napf.
vlozenim do fondt, rozdélenim mezi vlastniky apod.) a tak ziistdva nevyzita pro nasledujici
obdob. Vysledek hospodateni v§ak mlZe nabyvat i zdpornych hodnot, tudiZ pak by se
jednalo o neuhrazenou ztratu. Na stejné bazi funguje VH béZzného obdobi.

(Griinwald, Holeckova, 2007)

Cizi zdroje
Cizi zdroje (nebo také cizi kapital) je forma ziskani finan¢nich prostfedk jinym zptsobem,
nez je vklad vlastniki spoleCnosti. Jednd se zpravidla o zavdzani se veéfitelim
prostifednictvim tvéruciptjcky, zakteré podnik zaplatinalezité vydaje (iroky apod.) s nimi
spjaté. D¢li se na:

" rezervy,

» dlouhodobé zavazky,

» Kkratkodobé zavazky,

* Dbankovni Gvéry.

(Sedlacek, 2020)

31



Rezervy

Rezervy jsou jménim, které si firma odklada stranou z dosud nevykazaného zisku, coz
znamena, ze jes$té nebyly zahrnuty do vysledkii hospodateni za dané obdobi. Na rozdil od
rezervnich fondu, které vznikaji z ¢asti zisku, ktera uz byla vykazana (tedy az po urcitém
obdobi), rezervy jsou tvofeny jesté pred vykazanim zisku téhoz obdobi a tim padem maji
dopad na zisk jako takovy. Kvytvofeni rezerv podnik vycleni tu ¢ast z financnich
prostfedkl, kterd by jinak byla pfipoctena k zisku ve vysledku hospodateni aktudlniho
obdobi. Vyuzivaji se naptiklad pfitvorbé finan¢niho polstaie proti ptipadnym riziktim anebo

pro jiz pfedem jasn€ vymezené budouci vydaje. (Kovanicova, Kovanic, 1997)

Dlouhodobé, kratkodobé zavazky a Bankovni uvéry

Dlouhodobé zavazky se vyznacuji dobou trvani, ktera je delsi neZ jeden rok. Jedna se
nejcastéji o uvery poskytnuté bankou ¢ijinou finan¢ni spolecnosti nebo zavazky vyplyvajici
ze smluv s dodavateli. Kratkodobé zavazky oproti dlouhodobym maji krat$i dobu splatnosti,
atoménénezjedenrok.Jednase o jednorazové spotiebniuvéry, které mohoubytopakované

cerpany n¢kolikrat dané obdobi nebo ndkupu materidlu na fakturu. (Mace, 2019)

3.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty konkrétné ukazuje, jaké néklady a piijmy byly spojeny s riznymi
¢innostmi podniku béhem urcitého obdobi. Tento vykaz nam umoznuje posoudit, jak dobie
se podniku dafi vytvaretzisk z investovaného kapitalu. [ kdyz je rozvahapovazovana za pilit
ucetnictvi, ve vyrocnizpravé je prisuzovanveétsi vyznam vykazu ziskua ztraty . Pro ekonomy
jsou vysledky hospodaieni, tedy zisk nebo ztrata, dulezitéjsi. Zisk z VZZ muze dobfie ukazat,
jak firma pracovala béhem daného obdobi, ale nemusi vzdy spravné odrazet ispéch firmy
nebo kvalitu jejiho fizeni. VZZ je sestavovan a zaklad¢ principu zaznamenavani transakci
ve chvili jejich vzniku, a to bez ohledu na to, zda penize skute¢né ptisly nebo odesly. To
znamena, ze piijmy jsou brany v potaz jiz v okamziku, kdy jsou dosazeny, napiiklad pri
prodeji zbozi nebo poskytovani sluzeb, 1 kdyz platba miize ptijit pozdé&ji. Stejné tak naklady
jsou zaznamendny V okamziku, kdy jsou jiz pfetransformovéany na vynosy, avSak samotna

transakce (stejn¢ jako v piedchozi situaci) jesté neprobéhla. (Griinwald, Hole¢kova, 2007)
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Pokud podnik vytvaii pfidanou hodnotu, skrze své podnikani realizuje dodej svych
statkti/sluzeb na trh, kde je prodava. Pti této ptilezitosti sou¢asné vznikaji dvé situace, kdy
pfiprvniz nich firma zaznamenava vynos z prodeje svych produkti a na druhé spotrebovava
vlastni material a zasoby na vyrobu téchto produkti. Vznika ji tedy zaroven i naklad.
Podle toho délime VZZ na:

» naklady,

" Vynosy.

(Scholleova, 2012)

Rozdéleni nakladt a vynost
= Z provozni ¢innosti

= 7 finan¢ni ¢innosti

Naklady a vynosy z provozni ¢innosti

Provozni¢innosti zahrnuji veskeré nakladya vynosyspojené s hlavni ¢innosti podniku. Tedy
to, co firma ziska z prodeje zakoupenych vyrobki, prodeje vlastniho zbozi a sluzeb a
ptipadné prodeje DM. Kdyz se odectou tyto ptijmy od ndkladl spojené s jejich ziskanim,
vznikne provozni vysledek podniku, ktery se nazyva provoznim ziskem nebo ztratou.

(Scholleova, 2012)

Naklady a vynosy z finanéni ¢innosti

Vedle primarni ¢innosti, tedy ¢innosti provozni, figuruje finanéni ¢innost jako ¢innost
podpurna, ktera ma obstarat dostatek financnich prostfedki pro zajisténi chodu a vyroby.

Nejbéznéjsimi naklady z finan¢ni ¢innosti jsou troky spjaté s uvéry. (Jindfichovska, 2013)

Za vynosy z finanéni ¢innosti povazujeme ¢astku, kterou nam banka ptipsala z kladnych

urokt na spoficim Gc¢tu nebo zhodnoceni portfolia v investicich. (Scholleova, 2012)

Na vyse zminéné urovne hospodateni se 1ze divat dvojim thlem pohledu. V prvnim ptipadé
je lze rozdélit podle druhového €lenéni, které je uzivano vyrazné €astéji. Jak jiz vypovida
nazev, vykaz zisku a ztrdty v tomto provedeni zaznamenava druh samotného vynosu a
nakladu, tedy na co nebo odkud byl dany finanéni obnos pouzit nebo pfijat
(Dluhosova, 2021)
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Tabulka ¢.2 - Vykaz zisku a ztrdaty druhové clenéni

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
(druhové c¢lenéni)

ve zkraceném rozsahu

(v celych tisicich K¢)

Oznaéeni TEXT Radek Skuteénost v uéetnim obdobi
sledovaném minulém
a b c 1 2
I Trzby za prodeje vyrobk( a sluzeb 01
1. Trzby za prodej zbozZi 02
A. Vykonova spotfeba 03
B. Zména stavu zasob viastni Einnosti (+/-) 04
C. Aktivace (=) 05
D. Osobni néklady 06
E. Upravy hodnot z provozni oblasti 07
I, Ostatni provozni vynosy 08
F. Ostatni provozni naklady 09
. Provozni vysledek hospodareni (+/-) 10
(F.01+02-03-04-05-06-07+08-09)
V. Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku — podily 1
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 12
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
\Y o 13
(F. 36 + 37)
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan€nim majetkem 14
V. Vynosové (roky a podobné vynosy 15
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 16
J. Nakladové uroky a podobné naklady 17
VIl Ostatni finanéni vynosy 18
K. Ostatni finanéni naklady 19
. Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 20
(F.11-12+13-14+15-16-17 +18 - 19)
e Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (f. 10 + 20) 21
L Dari z pfijmu 22
e Vysledek hospodareni po zdanéni (+/=) (f. 21 - 22) 23
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikim (+/-) 24
e Vysledek hospodafeni za G¢etni obdobi (+/-) (F. 23 - 24) 25
* Cisty obrat za G&etni obdobi = I. + IL. + Il + V. + V. + VI. + VII. 26

(Zdroj: ugetnicek, 2020)

Druhym pohledem je ucelové déleni vykazu zisku a ztraty, které na rozdil od druhové
sestavuje vykaz zisku a ztraty podle toho, kde dany ndklad nebo vynos vznikl, a to bud’
souvislosti s prodejem, spravou ¢i odbytem. (0 rozdil se jedna piedev§im v provozni

¢innosti). (Dluhosova, 2021)
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3.3.3 Piehled o penéZnich tocich (vykaz cash flow)

Vykaz Cashflow, znamy také jako piehled penéznich toki, sleduje zmény v penéznich
prostfedcich organizaci v ur€itém obdobi. V ramci podvojného uUcetnictvi se sleduji
vysledky hospodareni prostiednictvim vykazt zisku a ztrat, které zahrnujindklady a vynosy.
Sestaveni piehledu penéZznich tokl nepiimou metodou zahrnuje Gpravu téchto udajti, aby
odrazely skutecné ptijmy a vydaje. Misto sledovani pouhych vynost se ptehled penéznich
tokl zamétuje na realné piijmy, které ptichézeji do pokladny nebo bankovni tcet, a misto

néakladi se zamétuje na skutecné penézni platby, které byly zptisobeny. (Skalova, 2021)

Vykaz cash flow funguje obdobn¢ jako vykaz zisku a ztraty. Zobrazuje penézni tokové
veli¢iny a slouzi hlavné k hodnoceni likvidity podniku. Zakladni vztahy mezi tfemi
nejdilezitéjsimi ucetnimi dokumenty, a tj. rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow

nazorn¢ popisuje obrazek ¢.1 (Zdroj: Kislingerova, 2001)

Obrazek ¢.3 — Nztah mezi rozvahou, vykazem zisku a ztraty a vykazem cash flow

Rozvaha Vykaz
Vykaz cash flow (ke konci obdobi) zisk a ztrdt
Aktiva Pasiva
Pm‘::i':nl Viastaf
peadZnich g
prostedki : Niklady
Cizi ymosy
kapitdl
Prijoy Zisk
Konelny Pendni I
stav pen. [P dedky Zisk
prostredkil P

(Zdroj: Kislingerova, 2001)

Vykaz zisku a ztraty poskytuje pohled na vysledek hospodareni firmy v ur¢itém obdobi,
véetné vynost a nakladi. Vykaz cash flow se zamétuje na tok penéz do firmy a ven z ni,
zahrnujici provozni, investi¢ni a finan¢ni aktivity. Rozvaha naopak, skrze aktiva pasiva a

vlastni kapital ilustruje finan¢ni situaci v konkrétnim okamziku. (Kislingerova, 2001)
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Slozeni vvkazu cash flow

= oblast bézné (provozni) ¢innosti,
= jnvesti¢ni oblast,
= oblast externiho financovani.

(Knapkova, Pavelkova, Steker 2017)

Provozni ¢innost zpravidla byva ztélesnénim samotného predmétu podnikani. Je stézejni
pro zajisténi chodu daného subjektu, a proto se fadina vrchol diileZitosti vSech té€chto oblasti.
Obsahuje veskeré provozni postupy spjaté s vydélkem a vSechny ostatni, které nelze zatadit
mezi dveé zbyvajici oblasti. Pokud se podnik dostane do stavu, kdy je jeho cash flow zapomé
po delsi casovy usek, vypovida to o bud’ jiz vzniklych, nebo budoucich problémech.

(Knapkova, Pavelkova, Steker 2017)

Pod druhou oblast (investi¢ni) spada nakup a prodej DM. Lze sem vSak dale zaradit aktivity
vyplyvajici z vyptjcenych financi a dalSich vypomoci, které nelze povazovat za soucast
bé&zného provozu. Pokud se bavime o pozitivnim (kladném) vysledku v investi¢ni oblasti
vykazu Cash flow lze s nejvétsi pravdépodobnosti tvrdit ze podnik sviij DM odprodava a
naopak pokud se vysledek pohybuje v minusech vypovida to, Ze se firma v daném obdobi
vénovala k rozsifeni svého DM s vizi budouci investice, kterd podniku mtze piivézt dalsi

zisk. (Knapkova, Pavelkova, Steker 2017)

Poslednioblasti vykazu cash flow je oblast externiho financovani. Je pfimo vazanana vysi
vlastniho kapitalu a dlouhodobych zavazki. Jinak fe¢eno, pokud je vykaz penéznich tokd
kladny, nastavasituace, kdy se podniku dostavapenéznich prostiedki od majitelt ¢i véftiteld.
V opa¢ném piipad¢é ma tok opacny smér, tedy zadporny, a znamena to, ze penize putuji

z firmy ven. (Knapkova, Pavelkova, Steker 2017)
Lze jej sestavit dvéma metodami

* pfima metoda

* nepiiméa metoda
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Piim4 metoda

Jedna se o metodu, vhodnou spise pro mensi podniky a zivnostniky. U stfedné velkych a
velkych firem nemad, diky pfili§ obsahlym polozkam, redlné vyuziti. V této metodé se
zaznamenaji veSkeré piijmy a vydaje a nasledné se od sebe odectou

(Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018)

Nepifima metoda

Tato forma sestavovani pocitd s moznymi odchylkami mezi pfijmy a vynosy a vydaji a
naklady, o které se nasledné¢, skrze tyto odchylky, poupravi Cisty zisk, ktery ma po korekci
lepsi vypovidajici hodnotu. (Tausl Prochdzkova, Jelinkova, 2018)

,,Aby bylo mozné ziskat z cistého zisku informaci o cash flow, je potieba:

" prFicist vSechny prijmy, které v daném ucetnim obdobi zaroven nebyly vynosy,
" odecist vsechny vynosy, které se v daném ucetnim obdobi nestaly prijmy,
» odecist vSechny vydaje, které nebyly v daném ucetnim obdobi naklady,

»  pricist vSechny naklady, které nebyly v daném ucetnim obdobi vydaji.

(Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018)

3.4 Metody finan¢ni analyzy

Obecné lze metody, které se daji pouzit k finanéni analyze, rozdé€lit do dvou vzajemné
provazanych oblasti:
* Fundamentalni analyza podniku

* Technické analyza podniku

Fundamentalni analyza

Fundamentalni analyza pozoruje zpravidla kvalitativni znaky sledovaného podniku. Jedna
se o pochopeni stézejnich prvkl a vazeb daného podniku na zakladé kterych lze vyhodnotit
(a nasledné i predpoveédét) jakou ma podnik perspektivu do budoucna. Zalezi zde na
zkuSenosti a osobnim citu toho, kdo analyzu provadi. Sledovanymi znaky jsou:

= vliv interniho a externiho ekonomického prostiedi,
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= zivotni etapa, ve které se podnik nachazi (zalozeni, krize, prosperujici doba),

» charakter podnikovych cild. (Sedlacek, 2011)

Technicka analyza

Tento typ analyzy pracuje vyhradné s Kvantitativnimi znaky. Dochazi zde k vyuziti védnich
disciplin jako je napf. statistika a matematika. Pomoci téchto disciplin se zpracuji na
pfijateln€jsi formu, jinak obsahld, ekonomicka data, ze kterych se na konci vytvori
kvalitativni zhodnoceni, kterym se da interpretovat vysledek analyzy a nasledné vyvodit
zaveér nebo srovnat s ostatnimi subjekty. Zde vsak zalezi, aby srovnavané podniky spliovali
urcité (oborové, geografické, ekologické, politické apod.) faktory, aby se srovnani dalo

povazovat za korektni. (Sedlacek,2011)

Technicka analyza Ize nadale desagregovat na:
= analyzu absolutnich dat,
* analyzu rozdilovych ukazatelt,
* analyzu pomérovych ukazateld,

= analyza soustav ukazatelt.

(Sedlagek,2011)
3.4.1 Analyza absolutnich dat

V této kapitole figuruji dva typy metod:
* Horizontalni analyza

» Vertikalni analyza

Horizontalni analyza

Horizontalni analyza pracuje s daty ucetnich polozek (zaméfuje se vzdy na jednu), které se
béhem let vyvijeli a nasledné data jednotlivych let mezi sebou porovnava. Lze ji vsak
zpracovat nejen meziro¢n¢, ale da se pouzit i za nékolik ucetnich obdobi. Je mozné ji
aplikovat dvéma zptsoby, a to:

relativnim vyjadienim, kdy se dava do poméru hodnota z vybraného obdobi n

s obdobim piedeslym (n-1), kde vysledek interpretuje procentualni zménu.
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absolutnim vyjadfenim, kdy se vjednotlivych vybranych obdobich
[obdobin a (n-1)] data mezi sebou od¢itaji a vysledek tak interpretuje konkrétni

narust nebo pokles dané polozky. (Scholleova, 2012)

Vertikalni analyza

Jako druhéd metoda je zminéna analyza vertikalni. Jeji vyuziti ma velkou vahu nejen pro
meziro¢ni srovnani jednoho podniku, ale i pro porovnani situace mezi vice podniky. Oproti
horizontalni analyze, ktera pracovala s absolutnimi i relativnimi veli¢inami, tato metoda
pouziva vyhradné procentualni vyjadieni sledovanych znakt. Porovnava kolikaprocentni
zastoupeni maji dané polozky z rozvahy vuci tzv. zakladu. Jako piiklad 1ze pouzit polozky
pasiv, kde soucet vSech pasiv je mozné nazvat zakladnou (100 %), ke které se davaji do
podilu jednotlivé polozky pasiv (zakladni kapital, rezervni fond, dlouhodobé zavazky atd.).
(Griinwald, Holec¢kova, 2007)

Bilanc¢ni pravidla

Pii vykladu a popisu funkci horizontalni a vertikalni analyzy je vhodné se seznamit
s bilan¢nimi pravidly, kterd by se méla dodrZovat:

= zlaté bilan¢ni pravidlo,

» pravidlo vyrovnani rizika,

= pari pravidlo,

* ristové pravidlo.

(Scholleova, 2012)

Zlaté bilanéni pravidlo se vénuje tvaze, ve které tvrdi, ze financovani dlouhodobého
majetku by mélo pochazet z dlouhodobych zdroju (dlouhodobé Gvéry, vilastni kapital) a
naopak majetek urcéen k provozu firmy na dobu krats$i nezjeden rok (kratkodoby) by mél byt

financovan z kratkodobych zdroji (kratkodobé pujcky apod.). (Scholleova,2012)
Pravidlo vyrovnani rizika jednoduse fika, ze pro podnik je spravné vyuzivat vlastnii cizi
zdroje ovSem za piedpokladu, ze financovani z vlastnich zdroji bude prevySovat zdroje cizi.

(Scholleov4,2012)

Pari pravidlo pracuje na bazi zlatého bilan¢niho pravidla, které zpfesnuje se slovy, Ze

financovani dlouhodobého majetku by mélo byt pouze z vlastniho kapitalu, avsak jen za
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piedpokladu, pokudk financovaninenizapotiebi zadnych dlouhodobych tvért. Paklize toto
kritérium nesplnuje, apeluje, aby podnik disponoval pouze takovou vysi vlastniho kapitalu,
jakou ma prave jeho dlouhodoby majetek (nejlépe vsak jesté min, aby bylo mozné DM

financovat i ze zdroji cizich). (Scholleova,2012)

Riistové pravidlo se odkazuje na investice a trzby s nimi spjaté. Vyzyva, aby tempo
investované castky, kterou podnik sméfuje do svého kapitalu, neptedbihalo tempo ristu
trzeb. U zacinajicich podnikt (nebo tfebajen u novych Zivotnich etap jiz rozjetého podniku)
muze vyrovnani téchto trendli byt ,,béhem na delsi trat™, nebot néjaky Cas trva, nez se
vynalozend investice zhodnoti ve vytouzené trzby, a proto se rustové pravidlo vyplati

sledovat v delsim ¢asovém horizontu. (Scholleova,2012)

3.4.2 Analyza rozdilovych ukazatelu

Mezi rozdilové ukazatele fadime:
= Cisty pracovni kapital,
= (isté pohotové prostiedky,

= gisty penézné pohledavkovy finanéni fond.

Mezi nejpouzivanéjsi rozdilovy ukazatel se tadi €isty pracovni kapital. Spada pod
ukazatele likvidity, nicméné vSechny zbyvajici ukazatele likvidity pfislusi az do kapitoly
Analyza pomérovych ukazateli. Jeho vzorec je vyjadien jako rozdil obéznych aktiv a
kratkodobych zavazki a vypovidéa o schopnosti podniku splacet své kratkodobé zavazky.
Pokud rozdil téchto polozek vyjde kladny, znamena to pro podnik, Ze ma dostate¢né rezervy
na pokryti kratkodobych zavazki. Pokud je naopak zaporny, znadi to jistou miru rizika pro
budouci schopnost dostat témto zavazkiim. Jedna se o tu ¢ast obéznych aktiv, ktera je kryta
z dlouhodobého ciziho kapitalu, a tudiz je podniku kdispozici, aniz by musela byt

bezprostfedné v blizké budoucnosti splacena. (Ruckova, 2021)
Mezi dal§irozdilové ukazatele patiiukazatel pojmenovany Cisté pohotové prostiedky. Tato

analyza voln¢€ navazuje na analyzu ¢istého pracovniho kapitalu, bere vsak v potaz pouze

takové slozky obéznéhomajetku, kteréjsou vysoce likvidni (penézni prostredky, kratkodoby
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finanéni majetek a nimi spjaté bezprostiedné splatné zavazky). Vzorec pro tento ukazatel
vypada nasledovng:
Cisté pohotové prostfedky = penézni prostiedky + ostatni kratkodoby finanéni majetek —

spjaté. (Martinovicova, Konec¢ny, Vaviina, 2019)

Jako posledni v této ¢asti figuruje analyza Cistého penéZné pohledavkového finanéniho
fondu (CPF). Funguje na podobném principu jako &isté pohotové prostiedky. Jeji rozdil je
V tom, Ze nezahrnuje pouze penézni slozky a ostatni kratkodoby finan¢ni majetek (vysoce
likvidni majetek), ale obsahuje i kratkodobé splatné pohledavky. Tento ukazatel vypovida o
maximalni sumé, kterou je podnik schopen v piipadé potieby okamzit¢ uhradit.

Vzorec: CPF = (penézni prostiedky + ostatni kratkodoby finanéni majetek + splatmné

pohledavky) — kratkodobé zavazky. (Martinovicova, Kone¢ny, Vaviina, 2019)

3.4.3 Analyza pomérovych ukazatelu

Hlavnim aspektem pomeérovych ukazatel (a tedy 1 davod, proc je jejich praktikovéni ve
finan¢ni analyze fadi mezi nejpouzivanéj$i metodu) je jejich schopnost porovnavat
sledované znaky mezi sebou napti¢ konkurenci, a to i mnohem vét§imi, nebo mensimi

subjekty nez piedstavuje podnik, na ktery se analyza vztahuje. (Sedlacek, 2011)

Pomérové ukazatele se daji délit podle dvou hledisek. Prvni tihel pohledu déli tyto ukazatele
do tfi skupin. Zakladnimiparametry pro toto rozdéleni jsou vykazy odkud jsou data Cerpana.
Déli se na:

= ukazatele struktury majetku a kapitalu (¢erpano z rozvahy),

» ukazatele tvorby vysledku hospodateni (vykaz zisku a ztraty),

» ukazatele na bazi penéznich tokd (vykaz cash flow).

(Rackova, 2021)

Jako dalsi hledisko (které je pouzivanéjsi) se bere rozdéleni dle situace, o které dané
ukazatele vypovidaji:

= ukazatele likvidity,

» ukazatele rentability,

=  ukazatele zadluZenosti
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= ukazatele aktivity,
= ukazatele trzni hodnoty.
(Rickova, 2021)
Ukazatele likvidity

Likvidita vypovida o schopnosti daného podniku dostat svym kratkodobym zavazkim za
pomoci obéznych aktiv (nebo jejich casti). Podle toho délime likviditu na 3 stupné.

(Dluhosova, 2021),

Likvidita 1. stupné — okamzita

Jedna se o pohled na splatnost kratkodobych zavazki pouze za pomoci nejlikvidnéjsich
prostiedkt (penéznich prostiedki v pokladné a na bankovnim uétu). Dale se pak pfidava
dalsivysoce likvidnipolozkaobéznych aktiv, a to kratkodoby finan¢ni majetek . Doporucené
hodnoty pro okamzitou likviditu by se mély pohybovat okolo hodnoty 0,2-05
(Dluhosova, 2021), (Scholleova, 2012)

Likvidita 2. stupné — pohotova

U likvidity druhého stupné se k penéznim prostiedktim a kratkodobému finan¢nimu majetku
pfidéd polozka kratkodobych pohledavek. Doporucené hodnoty u pohotové likvidity v
intervalu od 1-1,5. (Vochozka, 2020), (Scholleova, 2012)

Likvidita 3. stupné — béZna

Posledni likvidita vyjadiuje kryti kratkodobych zavazki celymi obéznymi aktivy (tedy proti
likvidité 2. stupné jsou zde pfipocteny i zasoby). Doporucené hodnoty a u bézné likvidity
jsou v intervalu 1,6-2,5. (Scholleova, 2012), (Vochozka,2020)

Dale se muzeme setkats pojmem ,,kratkodoba likvidita®. Jedna se pfedevsim o zalezitosti
tykajicise likvidity 2. a 3. stupné, kde: ,,Kratkodobalikvidita klade diiraz na to, aby v citateli
i ve jmenovateli pomérového ukazatele byli kratkodobé polozky.* Narazi piedevsim na
polozku pohledavek, kde jsou zahrnuty jak pohleddvky kratkodobé¢, tak dlouhodobé.
(Griinwald, Hole¢kova, 2007)
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Ukazatele rentability

Rentabilita, jinak také vynosovost, je jednim z nejpouzivanéjSich ukazatelt finan¢ni
analyzy, podle kterého soudime, jak ispé$né€ dany podnik hospodati a jak dokaZze za pomoci
svého majetku generovat zisk. U rentability porovnavame vysi zisku s dal$imi podnikovymi
polozkami rozvahy a vykazu zisku a ztraty. (vlastni kapital, trzby, aktiva, pasiva...)

(Kovanicova, Kovanic, 1997)

V oblasti rentabilit jsou v§ak zaznamenany zisky v rizné ¢asové podobé.

Obrazek ¢.4 — Souvislost polozek — EAT, EBT, EBIT, EBIDTA

Polozka

EAT

+ dan z prijmu za béinou cinnost

= EBT

+ nakladowvs droky

= EBIT

+ QOdpisy
- EBITDA

(Zdroj: Prochazkova, 2018)

Na obrazku 4 je zachycen vyvoj zisku v ur¢ité fazi. Polozka EAT (Earning after Taxes)
vyjadfuje zisk v kone¢né fazi. Ve vykazu zisku a ztraty odpovida polozce Vysledku
hospodafteni po zdanéni. Pokud je zisk uveden pfed ode¢tenim dani za béZznou ¢innost, je
vyjadien polozkou EBT (Earningbefore Taxes). Ukazatel EBIT (Earningbefore Interestand
Taxes) vyjadiuje stav zisku, od kterého nebyly odecteny nakladové tiroky a dané. Posledni
polozkou je EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization).

Jedna se o pohled na zisk pfed zapoctenim Grokt, dani a odpist.

Rentabilita aktiv — ROA

Napfic svétovymiautory se vypocet pro tento ukazatel 1isi. Zvoleny ukazatel zahrnuje takové
polozky ziski, kterych bylo dosazeno za pomoci aktiv, které podnik vlastni z riznych
finanénich zdroju. Jinymi slovy v ¢itateli je zapod¢itan zisk generovany z aktiv, ktera jsou
ziskana vlastnimi zdroji podniku pfedtim, nez byla odvedena dan statu (Vysledek

hospodateni pfed zdanénim) a zisk generovany z aktiv, které byly financovany z cizich
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zdrojti (ndkladové tiroky). Nasledné se soucet téchto polozek dava do pomérus celkovymi

aktivy podniku. (Martinovi¢ova, Kone¢ny, Vavtina, 2019)

Rentabilita vlastniho kapitalu - ROE
Oproti rentabilité celkovych aktiv (ROA) se rentabilita vlastniho kapitalu vénuje pouze, jak
jiz je zminéno v ndzvu, vlastnim zdrojim, a proto se pro vypocet pouzije k porovnani

s vlastnim kapitalem pouze Cisty zisk po zdanéni. (Martinovicova, Kone¢ny, Vaviina, 2019)

Rentabilita trzeb — ROS
Rentabilita trzeb, obdobné jako je typicképro ostatniukazatele rentability, ma mnoho podob.
Pro podnik, jehoZ primarni cil je nikoliv finan¢ni ¢innost, ale provozni, je zvolen ukazatel,

ktery obsahuje v Citateli provozni zisk a ve jmenovateli provozni trzby. (Rickova, 2021)

Rentabilita nakladi — ROC
Rentabilita nakladu, jako posledni zvoleny ukazatel v této skupiné pomérovych ukazateli,
je pocitana stejnym principem jako rentabilita trzeb, kde porovname opét provozni zisk

s provoznimi naklady. (Ruckova, 2021)
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Ukazatele zadluzenosti

Prostfednictvim této Casti analyzy Ize interpretovat do jaké miry podnik financuje svij
majetek a chod prostiednictvim svych zdrojti, nebo zdroji cizich a dokaze tyto formy

porovnat jak mezi sebou, tak s dalsimi polozky. (Vochozka, 2020)

Celkova zadluZenost

Mezi nejbéznéjsi ukazatele zadluzenosti se da povazovat celkova zadluZenost. Jedna se o
pomér celkovych cizich zdroji, tedy jak kratkodobych, tak dlouhodobych viici celkovym
aktiviim. (Scholleova, 2012)

Koeficient samofinancovani
Prostfednictvim ukazatele samofinancovani je nahlizeno na podnik v opa¢ném pohledu
oproti ukazateli celkové zadluzenosti. Jednd se o vyjadieni poméru vlastniho kapitalu,

kterym podnik disponuje na kapitdlu celkovém. (Rickova, 2021)

Mira zadluZenosti

Jako dalsi ukazatel je zminéna mira zadluZenosti. Ukazatel porovnava vysi vlastniho
kapitalu s kapitalem cizim. Piedevs§im u ciziho kapitalu je potfeba brat zietel na jeho
strukturu. Pokud u struktury cizich zdrojt pfevazuji z vEtsi ¢asti zdroje kratkodobé vystavuje
se podnik riziku, kdy mu vypadne pfijem na uhrazeni t€chto ¢astych transakci. Oproti tomu
dlouhodobé zavazky toto riziko eliminuji, avSak celkové vysledna suma oproti Castce
zaplacené na kratkodobé tvéry se vyrazné zvysuje. Jedna se tedy o uméni naleznout balanc

mezi témito zdroji financovani. Kazdému odvéti miize vyhovovat odli$na strategie poméru

kratkodobych a dlouhodobych cizich zdroji. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2017)

Urokové kryti

Uroveii urokového kryti je zaloZena na porovnani EBIT (vysledkem hospodafeni pied
zdanénim a pfed odeéteni nakladovych trokid) a nakladovymi uroky. Urokové kryti
vypovida, kolik zisku z hospodateni je potfeba k uhrad¢ tirokli. Pokud jsme ve fazi kdy se
dostaneme na hodnotu ukazatele 1 vypovida to o podniku, Ze je schopen ze svého zisku
hraditpouze urokové ndklady.Pokud je mensinez 1 nevyd¢ld sianinang. ¢im vyssihodnota
tim v lepsi je podnik v kondici. Doporucena hodnota se vyskytuje nad hodnotou 3
(DluhoSova, 2021), (Scholleova, 2012)
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Ukazatele aktivity

Mezi dalsi pomérové ukazatele spadaji ukazatele aktivy. Dle ndzvu o sobé vypovidaji ze
sleduji aktivitu konkrétnich slozek majetku. Nejcastéji je délime na:
= ukazatele rychlosti obratu,
= ukazatele doby obratu.
(Scholleova, 2012)

Rychlost obratu aktiv a zasob

Cilem kazdého podniku by mélo byt uskutecnit maximalni rychlost obratu svych aktiv
v ramci svych moznosti. Konkrétné pak tento ukazatel (i ostatni ukazatele rychlosti obratu)
ukazuje, kolikrat se proces obratu aktiv uskute¢ni za rok. Pro samotny vzore se davaji do
poméru trzby s celkovymi aktivy. Obdobné tomu tak je i u polozky zasoby, avsak zde se cili
narozvaznéjsi hospodareni, co se ty¢e maximalizace obratek. V tomto pfipadé je tieba brat
zietel na dostate¢né ponechani zasob pro provoz samotného podniku po cely rok. V druhém
ptipad¢, pokud je rychlost obratu zasob pfiliS pomala, to vypovida o neefektivnim

hospodateni, které mize brzdit potencialni zisk. (Vochozka, 2020), (Ruckova, 2021)

Doba obratu (splatnosti) pohledavek a zavazki

U druhého typu ukazatele aktivity je pro podnik dulezité znat hodnoty doby splatnosti
pohledavek a zdvazkl. Doba splatnosti pohledéavek vyjadiuje Casovy tsek, mezi prodejem
vyrobku nebo zbozi a zaplaceni dotyéné pohledavky. Obdobné tak funguje doba splatnosti
zavazk, kterd vyjadiuje tentyz stav z pohledu kupujiciho, ktery mé hradit svlij zavazek.
V ditateli pfislusnych vzorct figuruji pohledavky, nebo zavazky, které délime trzbami a

nasledné nasobime cely zlomek 360. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2017)

46



3.4.4 Bankrotni a bonitni modely

Bankrotni modely slouzi pfi analyze k odhaleni mozZného rizika blizkého zkrachovani.
Castymi znaky, které ptedchazi uplnému bankrotu, jsou zhorSena schopnost splacet
kratkodobé zavazky a nizka, nékdy i zdporna, rentabilita vlozeného kapitalu. Patii mezi né
modely jako jsou:
= Altmanovo Z-skore
* Indexy duvéryhodnosti
(Vochozka, 2020)

Bonitni modely spocivaji v obodovani jednotlivych ¢asti hospodafeni daného podniku.
Diky témto bodim, Ize pak dany podnik rozfadit do urcité kategorie finan¢niho zdravi, ve
které se podnik prav€ nachazi. Spadaji jsem modely:
* Tamariho model
»  Kiralickiv Quicktest
(Vochozka, 2020)

Altmanovo z-skére
Tento bankrotni model je v oblasti analyz finan¢niho zdravi jeden z nejpouzivangjsich. Ve
vzorci figuruje pracovni kapital, nerozdélené zisky, EBIT, trzni hodnota vlastniho kapitalu,
trzby, aktiva, cizi zdroje. Interpretace vysledki pro firmy, které nejsou vetejné
obchodovatelné na burze jsou:

=  Z-skoére < 1,2 =hrozba bankrotu

= 1,2 <Z-skore <2,9 =pasmo Sedé zony

= Z-skore > 2,9 = pasmo prosperity

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 201 7), (Ruckova, 2021)

Model INO5 — Index divéryhodnosti

Autofi tohoto modelu jsou manzelé Neumaierovy, ktefi tento index vypracovali pievazné
pro ¢eské prostiedi, a to na zakladé bohaté zkusenosti obdrzené z predchozich analyz firem
na ¢eském trhu. U tohoto Indexu figuruji celkova aktiva, cizi zdroje, ndkladovéuroky, EBIT,

trzby, obézna aktiva, kratkodobé zavazky. (Riackova, 2021)
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Interpretace vysledkii modelu INO5:

Pokud vysledek indexu vyjde nizsi nez hodnota ,,0,9“ jedna se 0 kriticky stav, kde s velkou
pravdépodobnosti (86 %) v blizké dobé nastane u firmy bankrotni situace. Pokud se model
INO5 nachazi v intervalu od 0,9-1,6 znamena to pro podnik varovny signal, Ze se nachazi ve
finan¢ni situaci, ktera by mohla v blizké dob¢ pfinést problémy. Nad hodnotu ,,1,6 se firma

povazuje za prosperujici. (Scholleové, 2012)

Kralickiv Quick test

Tento model se sklada ze soustavy 4 rovnic. V rovnici R1 se pométuje vlastni kapital vici
celkovym aktivim. V Rovnici R2 figuruji v ¢itateli cizi zdroje, od kterych se odditaji
penézni prostfedky a penize na uctu, které se pak celkové davaji do poméru s provoznim
cash flow. U rovnice R3 figuruji EBIT a celkova aktiva a u rovnice R4 provozni cash flow

a vykony. (Rackova, 2021)

Tabulka ¢3 — Vyhodnoceni Kralickova Quick testu

0 bodi Thod |  2body 3 body 4 body
R1 <) 00,1 0,1 0,2 0,2-0,3 =03
R2 <3 3-5 | s5-12 [ 12-30 | > 30
R3 = 0-008 | oo08-012 | 012-015 | =05
R4 =) 1 — (05 0,05 — 0 (8 (0,08 — 10,1 = 1,1

(Ruckova, 2021)
Podle vyse zminéné Tabulka ¢.3— Vyhodnoceni Kralickova Quick testuse oboduji vysledky

danych rovnic. S body se pak nadale pracuje ve vyhodnoceni testu.

Vyhodnoceni Kralickova Quick testu:

Na hodnoceni se vyuzivaji 3 pohledy v prvnim kroku se vyjadii primér z obdrzenych bodt
zrovnice R1 a R2. Tento vysledek interpretuje hodnoceni finanéni stability. Obdobn¢ za
vyuziti priméru bodl z rovnice R3 a R4 se dostdvame vyjadieni hodnoceni vynosové
situace. Jako posledni krok se provadi zhodnoceni celkové situace, ktery se vycisli za
pomoci primérd u obdrzenych bodi z hodnoceni finanéni stability a hodnoceni vynosové
situace. Pokud vyjde celkovahodnota 0, je firma v kritické bonitni situaci. Pokudje vysledek
v intervalu 1-3, nachazise v Sedé zon¢€ a pokud je vyssinez 3 podnik je povazovanjako pin¢
bonitni (Rickova, 2021)
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4  Vlastni prace

Vlastni prace je zaméfena na finan¢ni analyzu podniku Zemédé€lské obchodni druzstvo
Bozejov mezilety 2014-2020. Jsou zde vyuzity jednotlivé metody finanéni analyzy, které
jsou popsany v teoretické ¢asti. Osnova praktice ¢asti je pro lepsi prehlednost a orientaci

rozvrzena na podobné bazi jako osnova teoretické Casti.

4.1 Predstaveni analyzovaného subjektu

Zemédélské obchodni druzstvo Bozejov

Datum vzniku: 30. ledna 1976

Zakladni kapital: 5 100 000,- K¢

Ziakladni ¢lensky vklad: 30 000,- K¢

Spisova znacka: DrXXXXII 2373 vedena u Krajského soudu v Ceskych Budg&jovicich
Sidlo: ¢.p. 134, 394 61 Bozejov

Identifikacni ¢islo: 001 11 864

Pravni forma: DruZstvo

Predmét podnikani: zeméd¢lska vyroba, feznictvi a uzenafstvi, opravy silni¢nich vozidel,
zamecnictvi, nastrojatstvi, pokryvacstvi, tesafstvi, silnicni motorova doprava — néakladni
vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny véetné, -
néakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny,
hostinska ¢innost, vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 zivnostenského
zékona, opravy ostatnich dopravnich prostiedkii a pracovnich stroji.

Statutarni organ:

pocet Clenii: 5

piredseda piedstavenstva: Tomas Stiva, dat. nar. 10. fijna 1990

Nova Ves 13, 395 01 Dul

Den vzniku funkce: 28. ¢ervna 2023

Den vzniku ¢lenstvi: 28. ¢ervna 2023

mistopiedseda predstavenstva: Jifi Drunecky, dat. nar. 14. fijna 1967
Osvobozeni 1689, 393 01 Pelhfimov
Den vzniku funkce: 28. ¢ervna 2023

Den vzniku ¢lenstvi: 28. ¢ervna 2023
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4.1.1 Historie podniku a vyroba

Zemédélské obchodni druzstvo Bozejov bylo zalozeno v roce 1975 tehdy jako Jednotmné
zemédelské druzstvo ,,Mir” se sidlem v Bozejove, na Vysociné v okresu Pelhfimov, kde
v této pravni form¢ fungovalo do roku 1991, kdy z JZD pfieslo na pravnickou formu
Zemédélské druzstvo ,,Mir. Dnesnipravnipodobu ziskalo v roce 1993, kdy byl pravni statut

pozménén na Zemédé&lské obchodni druzstvo BoZejov.

Rostlinna vyroba
Podnik mezilety 2014-2020hospodaftil primérnéna 1350 ha zemédélské pudy (S mezirocni
odchylkou +/- 20 ha), z toho 1050 ha je ptida orna. Na orné pudé se péstuji pievazné

obiloviny, fepka, brambory a krmné plodiny.

Zivolisna vyroba

Zemédéelské druzstvo se vénuje také zivocisné vyrobé. Podnik momentalné v roce 2024
disponuje 860 kusy skotu, z nichz je 330 dojnic. Stav v ramci sledovanych let je z externich
zdrojineznamy. Dale pak v ramcisvé zivo¢isné vyroby hospodaiis chovemprasat. V ramci

podnikanivlastni sva soukroma jatka, kterd vyuziva pro zpracovani své produkce vepiového

a hovéziho masa, kterou pak nabizi ve své masn¢.

4.2 Horizontalni analyza

Tabulka ¢.4 — Horizontalni analyza vybranych aktiv ZD Bozejov relativni vyjadreni [%]

(v %) 2015/2014 ( 2016/2015| 2017/2016| 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019
Aktiva celkem 5,94 -3,91 12,89 2,00 3,86 -3,39
Stala aktiva 5,18 -11,52 13,63 10,21 15,17 -3,86
Pozemky 55,02 1,96 3,90 0,00 262,74 39,84
Stavby 7,86 -8,36 26,40 4,97 -3,37 -10,29
Hmotné Movité véci a

soubory 6,76 -26,86 2,40 27,14 12,89 -20,56
Dospéla zvifata -4,58 1,95 -10,58 14,10 9,23 3,55
Obézna aktiva 6,63 2,73 12,42 -4,29 -6,31 -3,00
Zasoby 16,48 -12,81 2,68 5,36 -4,14 14,04
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 39,13 12,53 -9,86 -7,87 8,76 -19,06
Penézni prostredky -65,69 74,72 139,08 -15,97 -35,77 -17,08
Kratkodoby finanéni

majetek 0 0 0 0 0 0
Casové rozliseni 7,69 1,68 -14,05 21,63 46,64 10,78

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt ZD Bozejov)
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Tabulka ¢.4 popisuje vyvoj polozek béhem sledovaného obdobi 2014—-2020. Jedna se o

relativni vyjadieni, kdy za pomoci Vzorec ¢.1 (viz. Metodika) jsou znazornény ¢asové fady

zachycujici procentualni zménu sledovanych polozek aktiv.

Tabulka ¢.5 — Horizontdalni analyza vybranych aktiv ZD BozZejov absolutni Vyjadreni

(v tis. K¢E) 2015/2014 [ 2016/2015 | 2017/2016 | 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019
Aktiva celkem 4381 -3051 9674 1694 3334 -3039
Stala aktiva 1792 -4 189 4 386 3733 6111 -1791
Pozemky 669 37 75 0 5247 2 886
Stavby 1451 -1664 4817 1147 -816 -2 407
Hmotné Movité véci a

soubory 691 -2 932 192 2219 1340 -2413
Dospéla zvifata -170 69 -382 455 340 143
Obézna aktiva 2579 1134 5295 -2 057 -2 895 -1288
Zasoby 3207 -2903 529 1087 -885 2877
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 4538 2021 -1790 -1288 1321 -3126
Penézni prostredky -5 166 2016 6 556 -1800 -3 387 -1 039
Kratkodoby financni

majetek 0 0 0 0 0 0
Casové rozliseni 17 4 -34 45 118 40

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi ZD Bozejov)

Z Tabulka ¢.4 a ¢.5 je patrné, ze celkovy trend aktiv za sledované obdobi ma rostouci
charakter. Pti bliz§im pohledu jsou jednotlivé propady zaznamenany pouze mezi lety
2016/2015a 2020/2019, kdy hlavni pfi¢ina téchto propada souvisi s neaktivitou v oblasti
potizovani SMV. Naopak nejvétsiho nardstu aktiv v ramci sledovaného obdobi ZOD
zaregistrovalo mezi lety 2017/2016, a to pfesnym opakem nez ve vyse zminénych letech,
tedy, kdy ZOD zvysilo hodnotu svych stalych aktiv a nasledné i dosahovalo narustu hodnot

Vv oblasti obéznych aktiv, a to konkrétné v penéznich prostredcich.

Pii pohledu na absolutni ¢isla je zaznamenano, Zze podnik v letech 2014 disponoval aktivy
ve vysi 73 720 tis. K¢, Stala aktiva dosahovaly hodnoty 34 569.tis. K¢&. Nejvétsimi
polozkami stalych aktiv jsou V roce 2014 stavby a hmotné movité véci. ZD Bozejov mélo
v roce 2014 v drzenistavby v hodnoté 18 458 tis. K¢ ahmotné movité véciv hodnoté 10 226
tis. K¢. I kdyzpodnik ma pro rostlinnou vyrobuk dispozici 1350 ha, ve svém vlastnim drzeni
ma vsak pouze jen malou ¢ast. Pozemky v roce 2014 dosahovaly hodnoty pouhych 1 216

tis. K&. Je tomu tak pro to, Ze vétSinu pozemkl ma v prondjmu. Jak jiz bylo zminéno,
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V pfedstaveni podniku, vedle rostlinné vyroby provozuje podnik v Bozejové i vyrobu
zivocisnou, proto byla v tabulkach aktiv vytyCena i polozka dospélych zvirat. Podnik na
zacatku sledovanych let disponoval dospélymi zvitaty ve vysi 3711 tis. K¢. V ramci
obéznych aktiv, nejvétsi poloZzkou, ktera je zde zastoupena, jsou zasoby. Tato skuteénost
neni nijak prekvapujici, jelikoZ se jednd o zemédélsky podnik, ktery uchovava znacnou cast
sklizné€ a vyckavana co nejlepsi prodejni cenu. V roce 2014 ¢astka této polozky dosahovala
19462 tis. K¢. Vramci sledovanych let podnik nepohledava zddné dlouhodobéjsi
pohledavky. Naopak kratkodobé pohledavky jsou druhé nejvyssi polozka obéZznych aktiv.
V pocate¢nim roce sledovaného obdobi dosahuji vyse 11 597 tis. K¢. Jako posledni polozka
obéZnych aktiv je zndzornéna polozka penéznich prostredki, tedy prostfedkli v pokladné
nebo na bézném uctu u bank. Suma na zacatku roku 2014 ¢inila 7 864 tis. K¢. Posledni
sledovanou polozkou je ¢asové rozliSeni aktiv, které ma v rozvaze zastoupeni vy vysi 221.

tis. K¢.

Dlouhodobymajetek zaznamenal ristv letech 2015, 2017,2018 a2019. Ptibliz§im pohledu
na polozku pozemkd, které ma druzstvo pievazné z pronajmu, lze zaznamenat znacny rust
vroce 2019, kdy hodnota pozemkt ZOD BoZejov vzrostla o 5 247 tis. K¢ (procentudiné o
262,74 %). Tomu tak nebylo ani za souctu vSech ¢tyfech piedchozich let ve sledovaném
obdobi, kdy narust za tyto ¢tyti roky, tedy za roky 2015,2016,2017 a 2018, ¢inil 781 tis. K¢.
Jelikoz se koupi pozemku nezvedla hektarova vymeéra, na které ZOD Bozejov hospodatilo a
hospodafi dodnes, jednalo se tak snejvétsi pravdépodobnosti o odkoupeni pozemki od
pronajimatele. Podobny nartst, i kdyZz ne tak vysoky nastava i v roce 2020, kdy se hodnota
rozrostlao dalSich 2 886 tis. K¢. Konec¢ny stav tedy na koncisledovaného obdobi ¢inil narist

ptivodnichz 1216 tis. K¢ na kone¢nych 10 130 tis. K¢. Coz je celkovy nartst o 733,06 %.

Stavby ve sledovaném obdobi prochazely také fadou korekcei, a i pfes meziro¢ni odepsanost
se podatilo jejich hodnotu v celkovém obdobi navysit. Zejména diky roku 2017, kdy jejich
hodnota vzrostla o 26,40 %, za celkové sledované obdobi navysit z ptivodnich 18 458 tis.
K¢ v roce 2014 na kone¢nych 20 986 tis. K¢ v roce 2020 a zaznamenaly tedy celkovy nartst
013,70 %.
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Hmotné movité véci ovSem tento trend jako Stavby nezaznamenaly. S jejich zna¢nym
propademv roce 2016, ktery byl v absolutnim vyjadieni-2 932 tis. K¢ (-26,86 %) nepohnulo
ani oziveniv roce 2018, kdy naopak HMV vzrostly 0 2 219 tis. K¢ (27,14 %) a 2019 kdy se
jejich narast navysil o dalSich 12,89 %. Zna¢né tomu pfisp¢€l i rok 2020, kdy se HMV
propadly opéto 20,56 % a tim se tak dostaly na konci sledovaného obdobi z plivodni sumy
10226 tis. K¢ na castku 9 323 tis. K¢. Celkovy propad v ramci sledovaného obdobi byl
vycislen o 8,83 %.

PoloZka dospélych zvitat mé nejvyssi propad Vv roce 2017 kdy se vici predchozimu roku
propadla o 382 tis. K¢ (-10,58 %) avSak hned o rok pozd¢ji nastava nejvyssi narust, kdy
obratem se hodnota o0 455 tis. K¢ zvysSuje. Pivodni stav této polozky v roce 2014 ¢inil 3 711
tis. K¢. Na koncisledovanéhoobdobise vysplhalna4 166 tis. K¢ a zaznamenala tak celkovy

narust o 12,26 %.

Co se ty¢e absolutnich ¢isel u obéznychaktiv, celkova obézna aktiva siprosla pies sledované
obdobi s celkovym navysenim. Jejich vyvoj Ize rozdélit mezi roky 2014-2017, kdy
dochézelo meziro¢né pokazdé k rustu a roky 2018-2020 kdy dochazelo k propadu. Celkova
suma vSak na konci obdobi ¢inila 41 691 tis. K¢ a Z porovnani s po¢ateéni sumou 38 923 tis.

K¢ lze vyhodnoti celkovy nartist o 7,11 %.

Zasoby jakozto nesmirné¢ dllezita polozka pro zeméd¢€lstvi mé oproti jinym polozkam aktiv
vice vypovidajici hodnotu. Jedna se o nejvySe zastoupenou polozku obéznych aktiv a jeji
rust je zna¢né zachycen piedevsim v letech 2015 a 2020, kdy v roce 2015 ZD hospodafilo
se zasobami v hodnot¢ o0 3 207. tis. K& vysSinez v roce 2014 (nartst 16,48 %) a v roce 2020
0 2 877 tis. K¢ vyssiminez v roce 2019 (nartst 14,04 %). Nejvétsi propad byl zaznamenan
v roce 2016 kdy se jednalo o vysi— 2 903 tis. K¢ oproti roku 2015 (propad o -12,81 %) i tak
zasoby podobné jako vétSina aktiv v podniku méla v celkovém zhodnoceni sledovaného

obdobi celkovy nériist Z pivodnich 19 462 tis. K¢ na 23 374 tis. K¢ (nartst 0 20,10 %).

Dalsi vyznamnou polozkou jsou pohledavky, které vypovidaji o obchodnich partnerech
podniku a jejich dodrzovani platebnich zavazku. S kratkodobymi pohledavky koncil podnik
vroce 2014 v hodnoté 11 597 tis. K¢&. V nadchazejicim roce stoupla hodnota kratkodobych

pohledavek o 4 538. tis K¢ (nartist o 39,13 %). Jednalo se tak o nejvysSsi nartst ve
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sledovaném obdobi, a to na ukor penéznich prostredku, které v tomto roce zaznamenaly
nejvyssi propad, a to -5166 tis. K¢ (propad o 65,69 %). V tomto piipadé byt nartst
pohledavek jednou zproménnych vysvétlujici tuto skute¢nost. V nadchazejic letech
pohledavky ipenézniprostiedky stiidaly jak kladny, tak zaporny trend nezavisle na sobé. Za
zminku ovSem stoji rekordni narast penéznich prostiedkt v roce 2017, kdy stouply z 4 714
tis. K& vroce 2016 nall 270 tis. K¢, coz ¢inilo narusto 139,08 %. Poroce 2017 nabral tento
trend zapornou tendencia z této hodnoty kleslnahodnotu 5 044 tis. K¢ v roce 2020. Od roku
2014 do roku 2020 tedy penézni prostredky klesly 0 35,86 %. Kratkodobé pohledavky se
naopak z pivodnich 11 597 tis. K& navysili na kone¢nych 13 273 tis. K¢ (nartst o 14,45 %).
Tato hodnota vSak nenabyvala takovych rozméri jako vySekratkodobych pohledavek v roce
2016, kdy castka této polozky dosahovala 18 156 tis. K¢.

Jako posledni aktivum zminime ¢asové rozliSeni aktiv, kde hodnoty mezi lety 2014 a 2018
oscilovaly mezi hodnotami 221 tis. K¢ az 253 tis. K& Vroce 2019 vsak tato polozka

zaznamenala nartist na hodnotu 371 tis. K¢ a o rok pozdéjina 411. tis K¢.

Tabulka ¢.6 — Horizontalni analyza vybranych pasiv ZD Bozejov relativni vyjadrent [%]

(v tis. KE) 2015/2014| 2016/2015(2017/2016 | 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019
Pasiva celkem 4381 -3051 9674 1694 3334 -3 039
Vlastni kapital 716 3648 3015 5570 2317 -864
Zakladni kapital 0 -27 27 0 0 0
AZio a kapitalové fondy 1379 -579 365 702 601 -634
Fondy ze zisku 568 103 393 271 610 294
VH minulych let 3959 721 3415 1211 4 269 2055
VH bézného u¢. Obdobi -4 627 2 867 -1185 3386 -3163 -2579
Cizi zdroje 3668 -6 701 6661 -3876 1017 -2175
Dl. Zavazky -390 -5432 5823 -3 756 -799 -843
Kr. zavazky 4058 -1269 1108 -363 1789 -1341

(Zdroj: vlastni zpracovani dle acetnich vykazt ZD Bozejov)

Pokud ma fungovat pravidlo podvojného tcetnictvi pak > Aktiv = > Pasiv. Diky tomuto
pravidlu Ize provést kontrolu spravnosti provedeni, kde vyvoj aktiv a vyvoj pasiv by mél byt
totozny. V nasem ptipade tomu tak je a mizeme nadéle pokracovat s horizontélni analyzou
pasiv. Vyse zminéna Tabulka ¢.6 obsahuje data pasiv s relativnizménoub&hemsledovaného

obdobi.
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Tabulka ¢.7 — Horizontalni analyza vybranych pasiv ZD BoZejov absolutni vyjadrieni

(v tis. K&) 2015/2014 [ 2016/2015| 2017/2016 | 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019
Pasiva celkem 4381 -3051 9674 1694 3334 -3039
Vlastni kapital 716 3648 3015 5570 2317 -864
Zakladni kapital 0 -27 27 0 0 0
AZio a kapitalové fondy 1379 -579 365 702 601 -634
Fondy ze zisku 568 103 393 271 610 294
VH minulych let 3959 721 3415 1211 4269 2055
VH bézného u¢. Obdobi -4627 2867 -1185 3386 -3163 -2579
Cizi zdroje 3668 -6 701 6661 -3876 1017 -2175
DL. Zavazky -390 -5432 5823 -3756 -799 -843
Kr. zavazky 4058 -1269 1108 -363 1789 -1341

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt ZD Bozejov)

Co se ty€e celkovych pasiv jejich vyvojem se diky vysvétleni v pfedchozim odstavci
nebudeme zabyvat a pfejdeme rovnou k Vlastnimu kapitalu. Vlastni kapital ma celkové za
sledované obdobi, rostouci trend, coz je dobra zprava pro podnik, ktery dokaze svym
hospodatenim roz§ifovat vlastni kapital. To by mélo byt cilem kazdého podniku. Nejveétsi
narust vlastniho kapitalu byl zaznamenan v tabulkach 6 a 7 mezi lety 2017 a 2018, kdy
V absolutnim vyjadfeni se vlastni kapital rozrostl o 5 570 tis. K¢ (v relativnim vyjadfeni to
bylo +9,29 %). Hlavni vysvétleni pro tento fakt jsou rekordni zisky ve sledovaném obdobi,
kdy vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi se navysil o 3 386 tis. K& (nartist o
124,85 %) ovsem po tomto roce pfiSla sestupna tendence, kdy se pfes meziro¢ni poklesy
vroce 2019-2018 -51,87 % a v roce 2020-2019 s poklesem o dalSich -87,87 % zisky za
béznéucetniobdobi klesly na pouhych356 tis. K¢, tato hodnota je nejhorsi za celé sledované
obdobi. Nejvétsi zastoupeni ve Vlastnim kapitalu a polozka AZio a kapitalové fondy, tato
polozka ma oscilujici trend, kdy se pohybuje béhem let 2014—2020 mezi hodnotami 36 879
v roce 2019). V poslednim roce 2020 klesla po maximalnich hodnotach z roku 20190 1,61
% na hodnotu 38 713 tis. K¢. Zakladni kapital se pohybuje stabilné, vyjma roku 2016, na
hodnoté 5 994 tis. K¢. V roce 2016 klesl o0 0,45 %, avsak hned v nasledujicim roce opét
vzrostl na pivodni hodnotu 5 994 tis. K¢, kterou si drzel az do roku 2020. Polozka vysledek
hospodateni z minulychlet, mad meziro¢nitrend ve vSech letechkladny. V roce 2014 nabyval
hodnoty 1 109 tis. K¢, v roce 2020 to byl nartst 0 1409,38 % kdy se VH minulych let dostal

nahodnotu 16 739 tis. K¢, firma ma tak kazdy rok nechava veskeré zisky v podniku pro dalsi

55



rozvoj. Obdobné se vyvijela polozka fondy ze zisku, ktera ovSem nenabyva tak radikalnich
narast a drzi si spiSe stabilnéjsi pozitivni trend. V roce 2014 byla hodnota této polozky

2931 tis. K¢ a v roce 2020, na konci sledovaného obdobi, tato hodnota ¢inila 5 170 tis. K¢&.

U Cizich zdroju je, oproti vlastnimu kapitalu, tendence klesajici, tudiz firma zvysuje podil
financovany vlastnimi zdroji. Minimalni hodnota této polozky byla zaznamendna v roce
2016, kdy zna¢né poklesly dlouhodobé zavazky, ato o 5432 tis. K¢ (-35,39 %) vici roku
pfedchozimu, a tedy hodnota celkovych cizich zdroji v tomto klesla z 24 815. tis. K¢ z roku
2015 na 18 144 tis. K¢. Maximalni hodnota byla jiz ve zminéném roce 2015, ovSem po
poklesu v 2016 presla hodnota téméi zpét do stejnych ¢isel jako v roce 2015, kdy hodnota
2017 dosahovala ¢astky 24 775 tis. K¢, a to pravé diky opétovnému narastu dlouhodobych
zéavazkd, které znacné vzrostly 1 kvili aktivité v oblasti polozek stavby, kdy byl zaznamenan
V tomto roce piimo tmérny nardst. V letech 2018-2020 byla tendence opét klesajicia cizi
zdroje se v roce ustalily na hodnoté 19 741 tis. K¢. Kratkodobé zavazky zaznamenaly
nejvyssi narust piedevsim mezi lety 2015 a 2014, kdy jejich hodnota z roku 2014 5 407 tis.
K¢ vzrostlao4 058 tis. K¢ (75,05 %) nahodnotu 9 465 tis. K¢. V nadchazejicich letech vsak

vwvr

2016) a 10 730 tis. K¢ (nejvyssi hodnota — v roce 2019).

Tabulka ¢.8 — Horizontalni analyza vybranych polozek VZZ ZD Bozejov relativni vyjadreni

(v %) 2015/2014 {2016/2015 | 2017/2016 [ 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019
Trzby z prodeje vyrob. a

sluzeb -14,78 4,94 -0,31 5,66 3,38 -5,94
Ostatni provozni vynosy 14,19 6,31 -10,38 13,93 0,25 1,17
Ostatni finan¢ni vynosy 100,39 -5,78 -1,02 4,34 -6,14 -48,31
Vlykonova spotreba 3,84 -10,87 6,87 -1,15 8,62 7,92
Osobni naklady 2,51 -2,27 -0,66 12,45 9,76 -4,59
Upravy hodnot v prov.

oblasti 9,01 -8,09 -0,91 -0,53 3,21 -4,72
Ostatni provozni naklady 0,00 31,10 -37,29 -3,21 80,08 -1,13
Nakladové uroky apod. nakl 3,86 -24,32 33,93 -12,67 19,08 -14,10
Financni vysledek hosp. -10,20 -6,34 -4,37 -27,14 73,68 22,61
Provozni vysledek hosp. -74,38 188,90 -29,04 95,85 -47,10 -63,63
VH pred dani -82,17 308,13 -32,49 120,22 -55,02 -85,46
Dan z pfijmu -83,73 450,23 -39,42 102,25 -68,31 -69,89
VH za ucetni obdobi -81,79 278,35 -30,41 124,85 -51,87 -87,87

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi ZD Bozejov)
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Posledni vykaz, ktery byl zanalyzovan pomoci horizontalni analyzy je Vykaz zisku a ztraty.

Zde nas bude zajimat nejvice Vysledek hospodaieni po zdanéni a interpretace jeho vyvoje

pomoci zbylych ukazatelt.

Tabulka ¢.9 — Horizontdalni analyza vybranych polozek VZZ ZD Bozejov absolutni

Vyjadreni
(v tis. KE) 2015/2014 | 2016/2015 [ 2017/2016 | 2018/2017 | 2019/2018| 2020/2019
Trzby z prodeje vyrob. a sluz. -8 286 2361 -155 2828 1785 -3243
Ostatni provozni vynosy 1766 897 -1 568 1886 39 181
Ostatni finan¢ni vynosy 260 -30 -5 21 -31 -229
Vlykonova spotreba 1494 -4 391 2472 -441 3277 3271
Osobni naklady 413 -384 -109 2041 1799 -929
Upravy hodnot v prov. oblasti 680 -665 -69 -40 239 -363
Ostatni provozni naklady 0 306 -481 -26 627 -16
Nakladové uroky apod. nakl. 11 -72 76 -38 50 -44
Financni vysledek hosp. 86 48 31 184 -364 -194
Provozni vysledek hosp. -5 806 3778 -1678 3930 -3782 -2703
VH pied dani -5724 3827 -1647 4114 -4 146 -2 897
Dan z pfijmu -1 096 959 -462 726 -981 -318
VH za ucetni obdobi -4 627 2 867 -1185 3386 -3163 -2579

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt ZD BozZejov)

Pti pohledu natabulku seshora, je evidentni, ze co se tyce trzeb si podnik béhemsledovaného
obdobi nevedl pfili§ dobfe. Maximalni hodnota byla zaznamenana jiz v roce 2014, tedy na
zacatku sledovaného obdobi a v dal§im vyvoji méla pievazné jiz jen klesajici tendenci.
Rekordni propad zazilo druzstvo hned v roce 2015, kdy se trzby propadly o 8 286 tis. K¢ (v
relativnim méfitku tedy -14,78 %) v nasledujicich letech je z tabulky 9 a 10 patrné, Ze se
hodnoty pfirtstku a propadu pomérné stiidaji. V roce 2016 se jednalo o kladny posun,
konkrétné o 2 361 tis. K¢ (+4,94 %). V nadchazejicich letech pak konkrétné v roce 2017
trzby klesly 0 155 tis. K¢. Mezi lety 2017 a 2019 trzby opét vzrostly nejdiive 0 2 828 tis. K¢
(vroce 2018) a podruhé (v roce 2019) 0 1 785 tis. K&, nicméné posledni rok opétklesl, a to
S druhym nejvétsim propadem o 3 243 tis. K¢. Co se tyCe absolutnich Cisel zacinal podnik
v roce 2014 s trzbami ve vysi 56 074 tis. K¢ a v roce 2020 dosahovaly hodnotuz jen 51 364
tis. K&. Pokles trzeb je spjat s problémy v zeméd&lstvi, kdy nazemédélce v Ceské republice
dopada skute¢nost levného importu zemédelskych komodit z vychodni ¢asti Evropy a diky

tomu srazi podnikiim jejich trzby.
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Jelikoz se jedné o vyrobni podnik, zcela jist€ zalezi na provoznim vysledku hospodateni. |
na této poloZce je vidét, Ze ve sledovaném méla klesajici trend. Pocatecni hodnota
dosahovalav roce 2014 7 806 tis. K¢. Hned dalSirok 2015 kleslao 5 806 tis. K¢ tedy 0 74,38
%. Naopak v roce 2016 diky snizeni vykonovéspotieby 04 391 tis. K¢ anakladovychuroki
(poklesu velké ¢asti dlouhodobych zavazkil) vzrostl provozni vysledek hospodaieni o 3 778
tis. K¢ (nartsto 188,90 %). V roce 2017 klesl o 29,04 %. Posledni pozitivni trend tohoto
sledovaného obdobi zaznamenala tato polozka v roce 2018, kdy hodnota vzrostla o
rekordnich 3 930 tis. K¢ (95,85 %), jednalo se o nejvetsi narist za sledované obdobi. Poté
Vv letech 2019 a 2020 jiz pouze klesa, a to konkrétné v roce 2019 0 3 782 tis. K¢ (-47,10 %)
avroce 202002 703 tis. K¢ (-63,63 %). Hodnota provozniho vysledku v roce 2020 ¢inila
pouhych 1 545 tis. K¢.

V oblasti finanéni podnik dlouhodobé hospodatil se zapornymi ¢isly a neni tomu jinak ani
béhem let 2014-2020 v tabulce ¢.9 jsou sice vidét meziroéni kladné hodnoty, jedna se vsak
pouze o rozdily mezi nizsi ztratou, ponévadzpodnik v roce 2014 hospodafil se zapomym
finanénim VH a to -843 tis. K¢&. Hlavnim diivodem je, Ze podnik nevlastni finan¢ni majetek,
ovSem jeho hlavni ¢innosti je vyrobni ¢ast nikoliv finan¢ni, a proto se nejedna o zadnou
negativni Zpravu. Do finan¢niho VH spadaji naptiklad ndkladové tiroky hrazené avérovym

institucim.

Veskera tato fakta se pak odrdzi na kone¢ném zhodnoceni ve vysledku hospodateni.
Nejvyssich hodnot nabyval VH pied dani v letech 2014, kdy vykazoval zisk 6 996 tis. K¢ a
vroce 2018, kdy nabyl svého vrcholu v tomto obdobi, a to sumy ve vysi 7 5636. tis K¢.
Nejvétsi propad zazil VH pfed zdanénim hned druhy sledovany rok, kdy tato polozka klesla
0 5 806 tis. K¢ (-82,74 %), avsak rok poté druhy nejvétsi narust, kdy VH vzrostl 3778 (+
308,13 %). Nejvétsinarustbyl pak zaznamenan v roce 2018, a to ikdyz v relativnim méfitku
to bylo ,,pouze® 0 120,22 %, nicméné zakladna pro tento index z roku 2018/2017 byla
podstatné vyssi nez zakladna indexu z roku 2016/2015, v tomto pfipadé ma tedy veétsi
vyznam absolutni ukazatel, ktery zaznamenal nardst o 4 114 tis. K¢. V letech 2019 a 2020
se vsak diky jiz zminéné vychozi pozici domécich podniki a taky nastupujici krizi, kvali
pandemii Covid, kdy se jednalo pfedevs§im o narust energii, coz se propsalo do Vykonové

spotfeby, ktera jak vroce 2019 tak v roce 2020 vzrostla meziro¢né kazdy tento rok
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v pruméru 0 3 271,5 tis. K¢, zisky propadly meziro¢né v obdobi 2019/2018 0 55,02 %
(-4 146 tis. K&) a v obdobi 2020/2019 0 85,46 % (-2 897 tis. K¢). Zisk pied zdanénim
posledniho obdobi byl Zalostnych 493 tis. K¢.

4.3 Vertikalni analyza

Tabulka ¢.10 — Vertikdlni analyza vybranych polozek aktiv ZD BozZejov

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Aktiva celkem 100,00| 100,00 100,00 100,00 100,00| 100,00| 100,00
Stala aktiva 46,89 46,56 42,87 47,56 46,62 51,70 51,45
Pozemky 3,52 5,18 5,97 4,96 4,96 15,61 22,71
Stavby 53,39 54,75 56,71 57,24 60,09 50,41 47,05
Hmotné Movité véci a
soubory 29,58 30,02 24,82 20,29 25,80 25,29 20,90
Dospéla zvirata 10,74 9,74 11,22 8,01 9,14 8,67 9,34
Obézna aktiva 52,80 53,14 56,81 56,57 53,08 47,89| 48,08
Zasoby 50,00 54,62 46,36 42,34 46,61 47,69( 56,06
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé pohledavky 29,79 38,88 42,58 34,14 32,87 38,16 31,84
Penézni prostredky 20,20 6,50 11,06 23,51 20,64 14,15 12,10
Kratk. finan€ni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Casové rozliseni 0,30 0,30 0,32 0,25 0,29 0,41 0,47

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt ZD BozZejov)

Ve vysSe zminéné tabulce je zachycena vertikalni analyza aktiv. Jedna se o procentualni
zastoupeni jednotlivych polozek aktiv vii¢i celkovym aktiviim. V roce 2014 maji nejveétsi
zastoupeni obézna aktiva s vice nez polovi¢ni vétSinou, a to konkrétné 52,80 %. Rust jejich
podilu je patrny az do roku 2016, kdy jejich hodnota ma vrcholné 56,81 % zastoupeni. Trend
se nasledn¢ pozvolnaobraci, avSak v roce 2018 si OA stale zaznamenavaly nadpoloviéni
vétsinu (53,08 %). V roce 2019 se pomér obrati, kdy jejich nadpolovi¢ni zastoupeni
prevysila stala aktiva. To se udalo pfedevsim diky odkoupeni pozemki v roce 2019 a 2020
kdy se hodnota této polozky zvedla o nékolik procentnich bodu. Pro leps$i nazornost byl na

nadchazejici stran¢ pfilozen graf.
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Graf ¢.1 — Vertikdlni analyza stalych aktiv
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(Zdroj: vlastni zpracovani dle tcetnich vykazt ZD Bozejov)

U stalych aktiv jsou nejvice zastoupenou polozkou stavby po celé sledované obdobi jejich
hodnota se vicistalym aktiviim pohybuje v rozmezi 47,05 % — 60,09 %. U vyse piilozeného
grafu je mozné vidét vyvoj zastoupeni polozek stalych aktiv. Do roku 2018 si kazda polozka
pomérné stabiln¢ drzelasvé procentualni zastoupeni. To se ov§em méni po tomto roce, kdy
se po veétsim odkupu pozemkd, se tato polozka dostava pred polozku dospéla zvitata, ktera
udrzuji svij stabilni trend. V roce 2020, po dalsich ptikoupenych plochach, jiz pozemky
prevysuji, dle procentudlniho zastoupeni, i hmotné movité véci a jejich soubory, které diky

odprodeji dlouhodobého majetku ve vysi 1 911 tis. K¢ a odpisum, klesly o 2 411 tis. K¢&.

Ob¢zna aktiva drzela svou strukturu pomérné stabilné pres celé sledované obdobi. Nejvetsi
zastoupenou polozkou byla polozka zasob, ktera mezi lety 2014 a 2020 se pohybovala
v rozmezi 42,34 % — 56,06 % celkového objemu ob&znych aktiv. Penézni prostiedky, jako
druha nejveétsi zastoupena polozka v obéznych aktivech, zaznamenaly nejvyssi pomér na
obéznych aktivech v roce 2016, a to na ukor pifedevsim zasob. Jednalo se o rok, kdy ZD
zvedla objem prodeje svych zasob (sklizn€), a tim narostly kratkodobé pohledavky.
nartst penéznich prostiedki. V poslednim roce podnik drzel 56,06 % zasob, tudiz znatné

poklesly kratkodobépohledavky a penézniprostredky. Timto lze vysvétlitistav zisku v roce
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2020, ktery diky pasivnimu pfistupu prodeje sklizné v tomto roce 2020 zapficinil nejnizsi

trzby za sledovanych 6 let.

Tabulka ¢.11 — Vertikalni analyza vybranych polozek pasiv ZD Bozejov

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Pasiva celkem 100,00 100,00 100,00/ 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 71,31 68,23 75,86 70,76 75,82 75,58 77,23
Zakladni kapital 11,40 11,25 10,48 10,00 9,15 8,84 8,95
AZio a kapitalové fondy 70,15 71,80 66,18 63,46 59,14 58,00 57,80
Fondy ze zisku 5,58 6,57 6,33 6,66 6,51 7,19 7,72
VH minulych let 2,11 9,51 10,17 15,35 15,90 21,65 24,99
VH béZného uc¢. Obdobi 10,76 1,93 6,84 4,52 9,31 4,33 0,53
Cizi zdroje 28,69 31,77 24,14 29,24 24,18 24,42 22,77
Dl. Zavazky 74,43 61,86 54,75 63,54 57,35 51,04 52,39
Kr. zavazky 25,57 38,14 45,25 37,55 42,78 48,96 47,56

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt ZD BoZejov)

Dle Tabulky ¢.11 je vyplyva, Ze podnik financuje své hospodafeni po celou dobu
sledovaného obdobi, vyjma roku 2015, z vice nez 70 % vlastnim kapitalem. Je tomu tak
piedevsim diky polozce AZio a kapitalové fondy, konkrétné pak z podpolozky Ostatnich
kapitalovych fondt, kde jsou obsazeny hodnoty ¢lenskych podila v druzstvé. Tyto fondy
vSak v ramci procentualnimu zastoupeni celkovych pasiv maji postupem let sestupnou
tendenci, coz je zapfi¢inéno navySovanim Vysledku hospodateni z minulych let, jelikoZ se
v druzstvu zisk nerozdé€luje a nechava se v podniku, ma tato polozka rostouci setrvac¢nost,

co se ty¢e vahy vuci celkovym pasiviim.

V ramci vertikalni analyzy vlastniho kapitalu byl ptilozen graf ¢.2, kde je zachycen trend
poklesu Azia a kapitalovych fondd v ramci zastoupeni vlastniho kapitalu. V roce 2014 a
2015 méla tato polozka vice jak 70 % zastoupeni, ovSem jiz v roce 2015 zacaly znacné
stoupat zisky z minulych let, které se navysovaly po celou dobu sledovaného obdobi. Po
roce 2016 se dostaly na druhé misto v procentualnim zastoupeni ve vlastnim kapitalu, kde

piimo tmérmé s naristem VH minulych let klesa zastoupeni AZia a kapitdlovych fonda.
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Graf ¢.2 — Vertikdlni analyza viastniho kapitdlu
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(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt ZD BoZejov)
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V ramci cizich zdroji zaznamenalo ZD Bozejov v roce 2014 ptevahu dlouhodobych

zavazkl nad kratkodobymi. V roce 2015 zacal podnik vice hospodafit s kratkodobymi

dluhy, kde doslo k jejich pomé&rovému navySovani vV ramcei cizich zdroju. V roce 2019

dochazi t¢éméf k vyrovnani dlouhodobych a kratkodobych zavazkd.

4.4 Analyza rozdilovych ukazateli a bilan¢ni pravidla

4.4.1 Cisty pracovni kapital

Tabulka ¢.12 — Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
(v tis. KC) 33516| 32037 34440| 38627 36933 32249 32302
Podil CPK a Aktiv [%] 45,46 41,02 45,89 45,59 42,74 35,93 37,25

(Zdroj: vlastni zpracovani dle u€etnich vykazi ZD BozZejov)

Cisty pracovnikapital nenabyl béhemlet zddnychextrémnichvykyviiav ramcisledovaného

obdobi stale drzi svou hodnotu nad 32 302 tis. K¢. Vrchol ¢istého pracovniho kapitalu byl

zaznamenan v roce 2017, kdy jeho hodnota dosahla 38 627 tis. K&, a to diky naristu

celkovych obéznych aktiv a zaroven ne pfili§ velkému zvyseni kratkodobych zavazki.
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V ramci vypoctu byl uddn pomér ¢istého pracovniho kapitalu viici celkovym aktiviim, jedna
se 0 vcelku vysokou procentualni zastupnost, kdy ¢isty pracovni kapital se pohybuje
V procentudlnim vyjadieni od 35,93 % do 45,89 % vii¢i celkovym aktiviim. V této oblasti

ZD Bozejov dosahuje vybornych hodnot.
4.4.2 Bilan¢ni pravidla

Tabulka ¢.13 — Zlaté bilancni pravidlo

Zlaté bilan¢ni pravidlo | Dlouhodobé zdroje Stala aktiva
2014 68 310 > 34569
2015 68 636 > 36361
2016 66 852 > 32172
2017 75690 > 36558
2018 77 504 > 40291
2019 79 022 > 46402
2020 77 315 > 44611

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi ZD Bozejov)

Interpretace zlatého bilan¢niho pravidla vypovida, ze podnik by mél svlij dlouhodoby
majetek financovat vyhradné z dlouhodobych zdroji (jak vlastnich, tak cizich). Zde ovsem
nastava situace, kdy se podnik, konkrétné pak vroce 2017, dostava pies dvojnasobek
doporucené hodnoty. Vypovidato tedy o tom, ze velkou ¢ast dlouhodobych zdroji muze

podnik vyuzivat i na financovani obéznych aktiv.

Tabulka ¢.14 — Pravidlo vyrovnani rizika

Pravidlo vyrovnani

rizika Vlastni kapital Cizi zdroje
2014 52570 > 21147
2015 53 286 > 24815
2016 56 934 > 18114
2017 59949 > 24775
2018 65519 > 20 899
2019 67 836 > 21916
2020 66 972 > 19741

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi ZD Bozejov)
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Z hlediska dodrzeni tohoto pravidla podnik exceluje. Co se ty¢e vSak obrovské prevahy
vlastniho kapitalu nad cizimi zdroji, lze se pozastavit nad cenou obou druht kapitald.
Z logiky véci u vlastnich zdrojii poZadujeme co nejvyS$si navratnost, tedy rentabilitu
vlastniho kapitalu bereme jako procentualni vyjadieni zhodnoceni efektivnosti vlozeného
kapitalu majitele. Hodnoty Zadouci se u ROE pohybuji okolo 12—15 %, tedy pokud si tento
pozadavek nastavime jako cil majitele, (tudiz vlastnika vlastniho kapitalu), mize byt
»haklad* na nas kapital drazsi nez néklad na cizi zdroje, kde se urok, odviji dle urokovych

sazeb CNB a nakladové tiroky na cizi kapital mohou nabyvat mnohem niz§ich hodnot.

Tabulka ¢.15 — Pari pravidlo

Pari pravidlo Vlastni kapital Stala aktiva
2014 52570 > 34 569
2015 53 286 > 36 361
2016 56934 > 32172
2017 59949 > 36 558
2018 65519 > 40291
2019 67 836 > 46 402
2020 66 972 > 44611

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt ZD BoZejov)
Tteti bilan¢nipravidlo podnik také splituje, jedné se o velmi konzervativni ptistup. Vysledek
byl jiz velmi patrny z predeslych pravidel, kdy jsme mohli vidét, Zze v podniku pievysuje

vlastni kapital oproti cizim zdrojim az do takové miry, Ze sta¢i k ufinancovani stalych aktiv.

Tabulka ¢.16 — Riistové pravidlo

RUstové pravidlo rlst trzeb rGst investic
2014/2013 1,196 > 0,995
2015/2014 0,852 < 1,052
2016/2015 1,049 > 0,885
2017/2016 0,997 < 1,136
2018/2017 1,057 < 1,102
2019/2018 1,034 < 1,152
2020/2019 0,941 < 0,961

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi ZD BoZejov)
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Posledni bilan¢ni pravidlo vypovida o efektivnosti vyuziti novych stalych aktiv, které by
meély pfinést vysSitrzby. V ramcitohoto pravidla ZD BozZejov uspél pouze dvakrat, ato mezi
lety 2014/2013, kdy pomér rustu trzeb byl 1,196 a pomér rustu investic 0,995 a v letech
2016/2015kdy pomér rustu trzeb byl 1,049 a pomér rustu investic 0,885. Ve zbyvajicich

letech mélo tempo riistu investic vzdy vyssi hodnotu pfed rastem trzeb.

4.5 Analyza pomérovych ukazateli

4.5.1 Ukazatele likvidity

Tabulka ¢.17 — Vyvoj likvidit ZD BozZejov mezi lety 2014-2020

Likvidita 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1. stupné 1,45 0,29 0,58 1,21 1,06 0,57 0,54
2. stupné 3,60 1,99 2,79 2,97 2,75 2,10 1,95
3. stupné 7,20 4,38 5,20 5,15 5,13 4,01 4,44

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt ZD Bozejov)

Pfi pohledu na tabulku ¢.17 je patrné, ze podnik ma likviditu 1. stupné, ktera ma
doporucenou hodnotu 0,2-0,5 po celé¢ obdobi dostateCnou. I zde je vidét konzervativni
piistup, kdy podnik mé ptemiru penéZznich prostiedki na pokryti kratkodobych zavazkd,
které mu vsak neefektivné ,,lezi“ na tctech a v pokladné, a tudiz nevytvaii zadny zisk.
K idedlnimu stavu se podnik pfiblizil v roce 2015 kdy okamzita likvidita (1. stupng)
dosahovalahodnoty 0,29. U likvidity 1. stupn¢ je zapoc¢ten i kratkodoby finan¢ni majetek,
tim ovSem ZD BoZejov nedisponuje. V roce 2019 a 2020 hodnoty okamzité likvidy
zaznamenaly také uspokojivé hodnoty, kdy penézni prostiedky zna¢né klesly. Kratkodobé
zavazky si aZz na rok 2014, kdy dosahovaly vyse 5407 tis. K¢, drzi stabilni hodnotu

v pruméru okolo 9 000 tis. K¢.

Stejné tak je i velka mira likvidity pohotové, tedy 2.stupné. Zde se piidava k penéznim
prostredkim (a KFM) kratkodobé pohledavky. Doporucend hodnota pro tento ukazatel se
pohybuje v intervalu od 1-1,5. Zde sinejlépe V ZD si vedli nejlépe opét v roce 2020 a roce
2015. V roce 2015 doslo ke zna¢nému narastu kratkodobych zavazka i kratkodobych
pohledavek a pokles penéznich prostiedkil, coz znaci vyssi obchodni aktivitu. V roce 2020

hodnota kratkodobych zavazki viéi predchozim letem klesa, je vSak vidét, ze podnik
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vtomto roce nedisponuje ani takovou mirou penéznich prostiedki a kratkodobych
pohledavek, jako v predchozich letech, a proto je hodnota likvidity v tomto roce nejblize

doporuc¢ené hodnoté.

U Likvidity 3. stupné se odrazi fakt, ze sledovany subjekt je vyrobni podnik, tudiz logicky,
pii pfipocteni posledni polozky obéznych aktiv (zasob) likvidita 3. stupné znacné pievysSuje

doporucené hodnoty, které se vyskytuji v intervalu 1,6-2,5.

4.5.2 Ukazatele rentability

Tabulka ¢.18 — Vyvoj rentabilit ZD Bozejov mezi lety 2014—2020

Rentabilita 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ROA 984%| 197%| 7,05%| 4,39%| 9,02%| 4,12%| 0,88%
ROE 10,76 % | 1,93% | 6,84% | 452%| 9,31%| 4,33%| 0,53%
ROS 13,92% | 4,19% | 11,52% | 8,20% | 15,20%| 7,78% | 3,01%
ROC 12,58% | 3,26% | 9,53%| 6,80% | 13,06% | 6,27% | 2,29%

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi ZD Bozejov)

Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv méla vrchol hned v prvnim sledovaném roce 2014, kdy dosahovala
navratnost 9,84 %. Podle autora (Braumrukova, 2023) by rentabilita celkovych aktiv neméla
klesnoutpod 5 %. Tuto hodnotu vsak podnik pfesahuje pouze v roce 2014, 2016 a 2018.
Nejhor$im rokem v rdmcirentability aktiv bylrok 2020, kdy se za extrémniho propadu ziskil

propadl i tento ukazatel.

Rentabilita vlastniho kapitalu

Jeden z nejdulezitéjsich ukazateld rentability, je ukazatel ROE. | u tohoto ukazatele Ize
zaznamenat nejlepsi hodnotu hned prvi sledovany rok. V tomto roce nabyval vlastni kapital
Velmi $patné vysledky pak ZD dosahuje v letech 2015 a 2020, ve druhém zminiovaném roce
investovany kapital vynesl pouze necelé procento zisku. Cilem rentability vlastniho kapitalu
by mélo byt predstihnout procentem vynosnosti vynosnost jinych moznych investic
vlastniho kapitalu, pfedevsim pak alespon vyssi procento, nez poskytuji terminované vklady

u bank.
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Rentabilita trzeb

Co se tyCe rentability trzeb, tu ma podnik nejvyssi v roce 2018. Jednalo se o rok, kdy trzby
vzrostly 0 5,66 %, avsak néaklady klesly, a pfedev§im pak Vykonova spotieba, ktera klesla o
1,15%. Prvni rok pro tento ukazatel vykazuje taktéz uspokojivych hodnot. Oprotiroku 2018
Jsou Vv tomto roce zaznamenany nejvyssitrzby za celé sledovanéobdobi, avSak provozni zisk
je nepatrné niz$i. Jako nejhorsiroky Ize povazovat rok 2015,2019 a2020. obdobi2019-2020
se projevilo znacnymzdraZenim energii. Vykonovy spotieba mezirocné mezilety 20192018
vzrostla o 8,62 % a mezi lety 2020/2019 o 7,92 %. Naopak trzby rostly pomérné pomaleji,
kdy v roce 2019 zaznamenaly nartst pouhych 3,38 % a v roce 2020 nabraly opa¢ny trend,
kdy se propadly o0 5,94 %.

Rentabilita nakladu
Rentabilita nakladi ma v case Upln¢ stejny trend jako rentabilita trzeb, jednotlivé
procentualni hodnoty nabyvaji niz§ich hodnot, avsak interpretace je v tomto pfipadé Gzce

velice podobna.

4.5.3 Ukazatele zadluzenosti

Tabulka ¢.19 — Vyvoj celkové zadluzenosti ZD Bozejov

Celkova zadluzenost

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

(v %)

29 %

32 %

24 %

29 %

24 %

24 %

23 %

(Zdroj: vlastni zpracovani dle tcetnich vykazi ZD Bozejov)

Ukazatel celkové zadluzenosti je jiz zndzvu sam o sob& dostatecné vypovidajici. ZD
Bozejov se béhem let dostalo maximalné na 32 % procent zadluZenosti. Jeho konzervativni
piistup, co se ty€e pivodu zdroji financovani podniku byl rozebran v piedchozich
kapitolach. (V ptipadé dopocteni do hodnoty jedna, by vyslednd hodnota udavala tzv.
koeficient samofinancovani: procentudlni vyuziti financovani ¢innosti podniku vlastnim

kapitalem)
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Tabulka ¢.20 — Vyvoj miry zadluZenosti

Mira zadluZzenosti

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

(v %)

40 %

47 %

32 %

41 %

32 %

32 %

29 %

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi ZD BoZejov)

Druhy zvoleny ukazatel, v potadi ukazatelti zadluzenosti, je mira zadluzenosti. Tento
ukazatel neni nic jiného nez jiny pohled na bilan¢ni pravidlo vyrovnani rizika (viz. Tabulka
¢.14 str.63). Oproti tomuto pravidlu se polozky vlastni kapital a cizi zdroje neporovnavaji,
ale davaji se do poméru. Interpretace tohoto ukazatele by $la vyjadiit slovy: ,,kolik procent
vlastniho kapitalu kryje cizi zdroje*. Mira zadluZenosti se postupem let celkové snizuje.
Maximalni hodnota je zaznamendana v roce 2015, kdy mira zadluzenosti byla procentuaing
vyjadiena 47 %. Pies 40 % se podnik dostal uz jen dvakrat, ato v roce 2017 a v roce 2014

(ptesné pak 40,23 %). Na konci sledovaného obdobi klesla mira zadluZenosti na 29 %.

Tabulka ¢.21 — Vyvoj urokového kryti ZD Bozejov

2014 2015 2016 2017

25,44 5,20 23,63 12,41
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi ZD BoZejov)

Urokové kryti 2018

29,76

2019
11,87

2020
2,84

Urokové kryti vypovida, kolikrat jsme schopni hradit irokovénaklady (odména pro majitele
cizich zdroji) za pomoci EBIT (tedy vysledkem hospodareni pfed dani a pfed odectenim
pravé nakladovych tirokil). Zde je pozitivni zpravou, ze se podnik pohyboval, az na rok 2020,
nad doporucenou hodnotu 3. Za velmi usp&s$né se daji, v ramci tohoto ukazatele, povazovat
roky 2014, 2016 a 2018, kdy se urokového kryti pohybovalo na hladiné ptes hodnotu 20-ti
nasobku kryti nakladovych urokd. Nejhorsi vysledek byl zaznamenan v roce 2020, kdy
urokové kryti nabyvalo hodnoty 2,84.

Tabulka ¢.22 — Koeficient samofinancovani

Koef. Samofinancovani 2014 2015 2016 2017
(v %) 71 % 68 % 76%| 71%
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi ZD Bozejov)

2018
76 %

2019
76 %

2020
77 %
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Posledni ukazatel zadluzenosti je koeficient samofinancovani, jedna se o opacny pohled na
celkovou zadluzenost, kdy je vyjadiena ta ¢ast majetku podniku, kterd je financovana

z vlastniho kapitalu. Podnik, vyjma roku 2015, ma tento koeficient po zbytek sledovaného

obdobi nad hodnotou 70 %.

4.5.4 Ukazatele aktivity

Tabulka ¢.23 — Rychlost obratu aktiv a zdsob a doba obratu pohledavek a zavazkii

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rychlost obratu aktiv 0,76 0,61 0,67 0,59 0,61 0,61 0,59
Rychlost obratu zasob 2,88 2,11 2,54 2,46 2,47 2,66 2,20
Doba obratu pohledavek 74,45 121,55| 130,33| 117,85| 102,76| 108,11 93,03
Doba obratu zavazkd 34,7 71,3 58,8 67,0 60,9 70,7 65,8

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi ZD Bozejov)

Rychlost obratu aktiv ma celkovou sestupnou tendenci. Od svého vrcholu v 2014 mezirocné
vroce 2015 klesa. O rok pozdéji se dostdva hodnotu obratu 0,67, a poté opét opakované
klesa a stoupa na hodnotach 0,59 a 0,61. V ramci zemé&d¢lstvi v8ak jsou tyto hodnoty,
konkrétné pak u obchodnich korporaci druzstvo, nadpriimérné. Alesponico se tyce roku 2014
a2015, kdy primérna doba obratu aktiv byla v roce 2014 u zemédélskych druzstev — 0,45 a
v roce 2015 — 0,42. (Zdroj: Vlastni pfepocet z dokumentd FADN viz. piiloha D.II)

Rychlost obratu zasob ma celkovy stabilni vyvoj s nepatrnymi zménami Vv dil¢ich letech se
stiidavé stoupajici a klesajici tendenci. Maxima ZD dosahlo Vv prvnim roce, kdy své zasoby
obratilo 2,88x. Minima pak dosahlo hned rok poté s hodnotou 2,11. V Roce 2014 se ZD
nachézi nad primérem ve srovnani s vétsinou podnikd v CR. Tém nabyva hodnota rychlosti
obratu zasob 2,24. Dalsirok 2015 se vSak dostdva lehce pod primér, kdy primérna hodnota

se udrzela na hodnoté 2,24 avsak podnik dosahoval jiz zminénych 2,11 obratek za rok.

U Doby obratu pohledavek a zavazkil byla sledovdna vzajemnd provazanost téchto
ukazatelti. Podle spravné ekonomické situace by se mél subjekt snazit drzet zavazky o lehce
delsi dobu nez pohledavky, kde mu pak vznika delsi prostor pro manipulaci s finan¢nimi

prostfedky. V této situaci se vSak podnik nachdzi ptesn€ v opacné pozici. Na zakladé tohoto
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ukazatele by se dalo soudit, ze se podnik mtzZe dostat do problému s platebni schopnosti,
protoze pohledavky podnik vymaha pomérné delsi dobu, nez splaci zavazky, nicméné
podnik disponuje dostate¢cnym mnozstvim penéznich prostiedkd a zasob k udrzeni Si

dobrych hodnot likvidity.

Graf ¢.3 — Vyvoj doby obratu pohledavek a zavazku

Vyvoj doby obratu pohledavek a zavazku
140,00
120,00
100,00
80,00

60,00

Pocetdni

40,00
20,00

0,00
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

=== Doba obratu polhedavek === Doba obratu zavazku

(Zdroj: vlastni zpracovani dle tcetnich vykazi ZD Bozejov)

Zde je pro lepsi nazornost vyvoje obou téchto ukazatelti ptilozen graf. Lze na ném vidét, ze
doba splatnosti pohledavek nikdy behem let nepoklesla pod dobu splaceni zavazka. Na
druhou stranu tato skute¢nost dava jistotu pro pfipadné budouci nebo i stavajici obchodni

partnery, kterym podnik dava svou v€asnou splatnosti zdvazkl finan¢ni divéryhodnost.
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4.6 Bankrotni a bonitni modely

4.6.1 Altmanovo Z—skére

Tabulka ¢.24 — Vyvoj Altmanova Z—skore

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
X1 0,33 0,29 0,33 0,33 0,31 0,26 0,27
X2 0,01 0,05 0,07 0,09 0,10 0,14 0,16
X3 0,31 0,06 0,22 0,14 0,28 0,13 0,03
X4 1,04 0,90 1,32 1,02 1,32 1,30 1,42
X5 0,76 0,61 0,67 0,59 0,61 0,61 0,59
Altmanovo Z-skore 2,45 1,92 2,60 2,16 2,62 2,43 2,47

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi ZD Bozejov)

Hodnoty vykazujici Altmanovo Z—skore napii¢ celym obdobim se pohybuji v intervalu od
1,92-2,45. Nejslabsich hodnot ZD dosahuje u proménné X2, coz je zapfi¢inéno nizsi
hodnoty nerozdéIného zisku v poméru k celkovym aktivim. Nicmén¢ Vv prubéhu let se
dostavéa na vyssi hodnoty. Naopak proménnd X3, diky meziro¢nimu zhorSeni vysledku
hospodafteni, ma sestupnou tendenci. StéZejni ¢asti, ktera ma v celkovém modelu nejlepsi
vysledky, je proménna X4. Ta diky velkému poméru vlastniho kapitalu vici cizim zdrojim

zaznamenava vysledky pies hodnotu 1.

Dle interpretace vysledki (Altmanovo Z—skore str. 47) se podnik pohybuje v pasmu Sedé
z6ny. Trend tohoto modelu vSak nabyva od roku 2015, kdy klesl z roku 2014 pouze 0 0,3
procentniho bodu, stabilniho rustu, lze tedy ptedpokladat, ze pokud bude podnik nadale
pokracovat ve stylu svého hospodateni dostane se béhem nékolika par let do pésma
prosperity. To je udano od hodnoty Altmanova Z—skére >2,9. Vyvoj Altmanova Z—skore

je zachycen v nasledujicim grafu.
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Graf ¢.4 — Vyvoj Altmanova Z—skore aplikované na ZD Bozejov
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(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi ZD Bozejov)

4.6.2 Model INO5 — Index davéryhodnosti

Tabulka ¢.25 — Vyvoj indexu ditveryhodnosti IN aplikovany na ZD Bozejov

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
X1 0,45 0,41 0,54 0,44 0,54 0,53 0,57
X2 1,02 0,21 0,95 0,50 1,19 0,47 0,11
X3 0,39 0,08 0,28 0,17 0,36 0,16 0,03
X4 0,16 0,13 0,14 0,12 0,13 0,13 0,12
X5 0,65 0,39 0,47 0,46 0,46 0,36 0,40
INO5 2,67 1,22 2,37 1,70 2,68 1,66 1,24

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt ZD BoZejov)

Oproti Altmanovu Z—skore Model INO5 jiz hodnoty prosperity zaznamenal, a to v 5
sledovanych obdobich. V roce 2014, 2016, 2017, 2018 a 2019. Pfedevsim diky vys$simu
zisku podniku, coz je patrné z proménné X2, dosahoval vysledek INO5 nejlepsich hodnot
v letech 2014, 2016 a 2018. Nejhorsich hodnoty byly zaznamenany v letech 2015 a 2020,
kdy pomér EBIT k nakladovym urokiim (X2), doposud nejlépe vychazejici proménna pro
podnik, zna¢né poklesl. Od roku 2018 je trend sestupny, coz mize v piistich letech vést ke
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skutecnosti, ze se podnik dostane do bankrotni zony. Dulezité tedy je pomyslnou kiivku
indexu obratit zpét k rostoucimu sméru. Modely IN byly vyhotoveny pfevazné na zakladé¢
prostiedi z ¢eskych firem a zkuSenostech s jejich analyzou, a proto ma tento model, oproti
obecnéji zaméfenému modelu Altmanovo Z—skore, pro podnik ZOD BoZejov, vyssi

vypovidajici hodnotu.

Graf ¢.5 — Vyvoj Indexu INOS5 aplikovany na ZD Bozejov
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(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi ZD Bozejov)

4.6.3 Kralickiv Quick test

Posledni model celé analyzy se vénuje bonité podniku, kterd byla otestovana za pomoci

Kralickova Quick testu.

Tabulka ¢.26 — Vyhodnoceni dilcich rovnic Kralickova Quick testu

Kral. Quick test 2014| 2015| 2016 2017 2018| 2019| 2020
R1 0,71 0,68 0,76 0,71 0,76 0,76 0,77
R2 1,01 2,39 1,17 1,32 0,84 1,49 1,91
R3 0,10 0,02 0,07 0,04/ 0,09 0,04/ 0,01
R4 1,69 4,63 1,98 2,49 1,69 2,50 4,97

(Zdroj: vlastni zpracovani dle tcetnich vykazi ZD Bozejov)
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V tabulce ¢.26 nam vySly vysledky dil¢ich rovnic za sledované obdobi. Tyto vysledky

nasledn¢ interpretujeme dle Tabulka ¢.3 (str. 48) a ptifadime body viz. nasledujici tabulka.

Tabulka ¢.27 — Prirazeni bodii dle vysledkii rovnic Kralickova Quick testu

Kral. Quick test body 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
R1 4 4 4 4 4 4 4
R2 0 0 0 0 0 0 0
R3 2 1 1 1 1 1 1
R4 4 4 4 4 4 4 4

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi ZD Bozejov)

V piipadé rovnice R2, kterd spolecné s rovnici R1 interpretuje financni stabilitu firmy, ZD
neziskalo ani jeden bod v ramci let. Primér tedy za kazdy rok z téchto rovnic vychdzi 2.
Rovnice R3 a R4 interpretuji hodnoceni vynosové situace, kde krom¢ prvniho roku, kdy
prumér téchto rovnic byl 3, vSechny vzajemné priméry téchto rovnic za urcité roky Cinily
2,5 bodu. Ke kone¢nému vysledku opét zprimérujeme za kazdy rok oba vysledky

dohromady (financ¢ni stabilita — hodnoceni vynosové situace).

Tabulka ¢.28 — Kralickiv test konecné hodnoceni

Kral. Quick vyhodnoceni 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2020

konecné body 2,50 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt ZD BoZejov)

V ramci bodovani se podnik umistil do Sedé zony, ktera je zatazena do bodového intervalu
1-3. Nicmén¢ se k oné vrchni hranici tfettho bodu blizi vice nez ke spodni. Tudiz se da

podnik povazovat, v ramci moznosti béhem sledovacich let, spiSe za bonitni.

Bankrotni a bonitni modely usadily podnik spiSe do Sedé zoény, je vSak na misté podotknout,
ze model, ktery byl zhotoven pro ¢eské prostiedi, tedy bankrotni model INO5 — Index
davéryhodnosti, ma béhem let vyborné vysledky, a tudiz v ohledu na tento fakt se da podnik
povazovat z hlediska bankrotnich a bonitnich modelii jako zdravy. Podnik by v§ak mél byt
na pozoru, kdy ptredevsim na konci sledovaného obdobi mifi, v ramci modelu INOS,

klesajicim trendem K hranici bankrotni zony.

74



5 Vysledky

V této Casti prace jsou shrnuty vysledky dil¢ich analyz a vyhotoveni kone¢ného hodnoceni
celkové finan¢ni analyzy podniku Zemédéelské obchodni druzstvo Bozejov mezi lety

2014-2020.

V ramci analyzy absolutnich ukazatelii byla provedena horizontalni a vertikdlni analyza
aktiv a pasiv jako polozek z rozvah a vynosti a nakladi z Vykazu zisku a zrat. Horizontalni
analyza aktiv zaznamenala celkovy narist majetku podniku v ramci sledovaného obdobi
2014-2020. Z roku 2014, kdy celkovy majetek dosahoval hodnoty 73 720 tis. K¢, navysil
podnik majetek na konecnych 86 713 tis. K¢ vroce 2020. Béhem tohoto obdobi byl
zaznamenan pokles pouze mezi lety 2016-2015, kdy majetek pokles 0 3 051 tis. K¢ (-3,91
%) a mezi lety 2020-2019, kdy majetek klesl o0 3039 tis. K¢ (-3,39 %). V ramci aktiv byly
sledovany polozky: Pozemky, Stavby, Hmotné Movité vécia jejich soubory,Dospélé zvitata
ze stalych aktiv a zasoby pohledavky, penézni prostfedky, kratkodoby financni majetek
Z obéznych aktiv a Casové rozliSeni aktiv. Nejvyse progresivni polozkou stalych aktiv jsou
pozemky, tém podnik zvysil hodnotu odkupem pozemkii 0d pronajimateld mezi lety 2019—
2018 0 5 247 tis. K¢, ¢imz tato polozka vzrostla 0 262,74 %. Dalsi rok pak podnik ptikoupil
pozemky v hodnoté 2 886 tis. K¢ (+ 39,84 %). Stavby, které vykazuji nejvyssi zastoupeni
vramci stalych aktiv, a to v priméru v ramci sledovanych let 54,24 %, bchem let
zaznamenaly taktéZz celkovy narust. Zde se pak nejvice podepsal rok 2017, kdy ZOD
zvySenou aktivitou v oblasti staveb navysila hodnotu této polozky o 4 817 tis. K¢ (+26,40
%). U Hmotnych Movitych véci, jako u jediné polozky stalych aktiv, doslo za sledované
obdobi k celkovému poklesu, avsak v ramci sledovanych let tato polozka vykazovala vice
mén¢ stabilitu. V momenté, kdy v uré¢itém sledovaném roce poklesla, byla nasledné
v dalsich letech opét navySovana. Hodnoty této polozky se béhem sledovanych let odvijely
vintervalu od 7 985 tis. K¢ (nejnizsi hodnota v roce 2016) do 11 736 tis. K¢ (nejvyssi
hodnota v roce 2019). Dosp¢la zvirataudrzuji od roku 2017 stabilni nardast, kdy se hodnota
této polozky pohybuje od 3 228 tis. K¢ do (nejnizs§i hodnota v roce 2017) do 4166 tis. K¢
(nejvyssi hodnota v roce 2020). V ramci ob&znych aktiv méla ptes sledované obdobi
nejvyssi zastoupeni polozka zasob. V priméru za sledované obdobi tvotila 49,10 %
obéznych aktiv. Dalsimi polozkami obéznych aktiv jsou kratkodobé pohledavky a penézni

prostfedky. Dlouhodobymi pohledavkami podnik ve sledovaném obdobi nedisponuje.
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Kratkodobé pohledavky zaznamenaly celkovy nartist béhem sledovaného obdobi. Trend

ristu a poklesu se stfidal mezi lety obdobn¢ jako u penéznich prostredkii.

Z pasiv podniku lze vy¢ist konzervativni piistup, kdy své hospodafeni financuje v pruméru
vice jak ze 70 % vlastnimi zdroji. Hlavnipolozkou vlastniho kapitalu, jsou kapitalové fondy,
které tvofi nadpolovi¢ni vétsinu po celé obdobi, nicméné od roku 2016 je jejich podil znacné
snizovan s narustem vysledkem hospodateni z minulych let, pfedevs§im diky tomu, Ze
veskery zisk se nechava uvniti podniku. V ramci cizich zdroju byly v nejvétsim zastoupeni
dlouhodobé zavazky, kdy ze zacatku sledovaného obdobi zastavaly témét 75 % veskerych
cizich zdroji. OvSem po roce 2014 zacal podnik vyuZivat vice kratkodobych zavazki a tim
se postupem let tyto dvé polozky témét vyrovnaly. V roce 2020 dlouhodobé zavazky
podniku zaobiraly jiz jen 52,39 % z celkovych cizich zdroji.

V ramci vykazu zisku a ztraty byly sledovany pfedevs§im polozky: Trzby, Vykonova
spotieba, Osobni naklady, odpisy, nakladové troky a Vysledky hospodateni. Nejvyssi trzby
zaznamenal podnik jiz v prvnim sledovanémroce, kdy podnik utrzZilna vyrobceich a sluzbach
56 074 tis. K¢. To se odrazilo inaziskovostisubjektu, kdy v tomto roce 2014 podnik vykazal
druhé nejvyssi zisky. Hodnota vysledku hospodateni po zdanéni dosahovala 5 667 tis. K¢.
Lépe sipodnik vedl jiz jen v roce 2018, kdy sice trzby dosahovaly, oproti roku 2014, pouze
52 822 tis. K¢, nicméné diky poklesu Vykonovéspotieby spolecné s nariistem dotaci podnik
vygeneroval zisk 6 098 tis. K¢ (po zdanéni). Nejhorsi roky v ramci generace zisku byly pro
ZOD v letech 2015, kdy zisk dosahoval vyse 1 030 tis. K¢, a to pfedevs§im diky zvySeni
vykonové spotieby a odpist, a v roce 2020, kdy po propadu trzeb z hodnoty 54 607 tis. K¢
vroce 2019 na 51 364 tis. K¢, opétovnému nartstu vykonové spotieby +3 271 tis. K¢ a za
témeét konstantach dotaci podnik vygeneroval pouhych 356 tis. K¢. Na tomto obdobi se

podepsala krize v ramci pandemie Covid—19, ktera zasahla cely svét koncem roku 2019.

V ramci pomérovych ukazatelii byl podnik podroben testu likvidity, rentability, aktivity a
zadluZenosti. Hodnoty likvidity pro podnik vychazely v uspokojivych hodnotach. Ve
sledovaném obdobi byly analyzovany i takové roky, kdy celkova likvidita dosahovala
hodnoty 7,20 (rok 2014). Tedy, Ze kratkodobé zavazky byly kryty ob&znymi aktivy vice jak
sedminasobné. Zde by podnik mohl zvysit svou aktivitu a snizit dobu zadrzovani

piebyte¢nych zasob a penéznich prostiedki a pokusit se je Iépe zro€it v rdmci hospodareni.
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Nejvynosnéjsi roky v oblasti rentability byly v letech 2014 a 2018. Nejlepsich vysledku
rentabilit bylo zaznamenano v roce 2014, kdy rentabilita trzeb (ROA) zaznamenala hodnotu
9,84 % a rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) dosahovalahodnoty 10,76 %. U rentability
trzeb a naklada byly zaznamenany hodnoty ROS 13,92 % a ROC 12,58 %. Posledni roky
sledovaného obdobi vSak nabraly zaporny charakter. Kde vysledky na konci roku 2020 jsou
propastné, kdy rentabilita aktiv a vlastniho kapitalu nedosahovala hodnot ani jednoho
nizkému vysledku hospodareni, ktery v roce 2020 dosahoval 356 tis. K¢ (VH po zdanéni).
Graf ¢.6 — Vyvoj rentabilit ZOD Bozejov
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(Zdroj: vlastni zpracovani dle tcetnich vykazi ZD Bozejov)

Ukazatele zadluzenosti u tohoto podniku vypovidaji o velkém procentu samofinancovani (v

pruméru za celkové obdobi 74 %). Mira zadluzenosti nikdy nestoupla pies 48 %.

U ukazateld aktivity byly zvoleny konkrétné ukazatele rychlosti obratu aktiv a zasob, kde
podnik primérné obrati sva aktiva 0,63x za rok a zasoby 2,47x. Z hlediska maximaliza¢nich
pozadavki na tento ukazatel nejsou hodnoty povaZzovany za dostatecné, nicméné pro zvolené
odvétvi (zemédélstvi) jsou niz§i hodnoty ukazatelu aktivity zcela bézné a podnik, v ramci
srovnani se s konkurenci, neobdrzel viibec $patné vysledky. Doba obratu pohledavek je
Vv praméru za sledované obdobi 107 dni a doba obratu kratkodobych zavazkd 62 dni.
Z ekonomického hlediska by mohla nastat situace, kdy by se podnik, diky delsi
vymahatelnosti pohledavek oproti splaceni svych kratkodobych zavazkt, mohl dostat do

problému s platebni schopnosti dostat svym zavazklim. Nicméné podnik disponuje zna¢nou
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rezervou v oblasti penéZnich prostredku, a popfipadé i velkym objemem zasob, tudiz riziko

V platebni neschopnosti v tomto piipadé nehrozi.

V dalsi ¢asti analyzy byl podnik podroben modelim finan¢niho zdravi v bankrotni a bonitni
oblasti. Zde byly provedeny vypocty modeli Altmanovo Z—skore, Model divéryhodnosti
INOS a Kralicktv Quick test. Altmanovo Z—skoére a Kralicktiv Quick test pritadily podnik,
po celou dobu sledovaného obdobi, do tzv. Sedé zony, kdy se podnik nachazi v oblasti, kdy
je mozné se v piiStich letech dostat do existen¢nich problémii nebo naopak do pasma
prosperity, vzhledem K pfiblizovani se spise k hranici prosperity, se podnik ve sledovaném
obdobi podle téchto modeli nenachazel v kritické situaci. U modelu INOS je ze zacatku
sledovaného obdobi 2014 az do roku 2019 zaznamenan pomérné uspokojivy vysledek, kdy
kromeé roku 2015 ve vSech letech tohoto obdobi byly zaznamenany prosperujici hodnoty.
Avsak jizv roce 2018 nabral trend opacny sméra zacal vysokymtempem klesat, v roce 2019
se jiz podnik nachézel na hranici prosperity Sedé zony, do které vstoupil v roce 2020 a pti

setrvani nastaveného trendu, se béhem jednoho az dvou let mtize dostat do pasma bankrotu.

V poslednim kroku analyzy podnik ZOD BoZejov podrobime, spole¢né s dosavadnim

hodnocenim, porovnani s konkurenci v daném oboru za pomoci databaze FADN.
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Porovnani vysledki ZOD BozZejov a konkurence v roce 2017

K prvnimu srovnani s konkurencibylzvolen prostfednirok sledovaného obdobi 2014-2020,

ve kterém se budou porovnavat zakladni ukazatele polozek rozvahy.

Tabulka ¢.29 — Porovndani polozek aktiv a pasiv v roce 2017 s pravnickymi osoby CR ve
smisené vyrobé

. . . ravnické osoby CR -

2017 ZOD Bozejov (v K) % gml’éené vyrobay(v KE) %
Aktiva/ha 62 759 100 % 100 891 100 %
Stal. A/ha 27 080 43 % 65 379 65 %
Obéz. A/ha 35504 57 % 35512 35 %
Pasiva/ha 62 759 100 % 100 891 100 %
Vlast. Kap./ha 44 407 71 % 61754 61 %
Cizi zdroje/ha 18 352 29 % 39137 39 %

(Zdroj vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi ZD Bozejov a databaze FADN)

Na zakladé zpracovanych dat z databaze FADN (viz. ptiloha D.I) byla vyhotovena tabulka
¢. 29. Dle dat konkurence hospodatis vys$§im majetkem na danych hektarech. Co se tyce
struktury majetku, i zde je vidét, ze v porovnani s ostatnimi subjekty, které hospodaii ve
stejném odvéti, podnik v Bozejove vyjadiuje svou strukturou polozek spiSe konzervativni
piistup k podnikani. Vice jak 50 % majetku tvoii v BoZejove v roce 2017 ob&zna aktiva,
zatimco konkurence ma zastoupeni této polozky na celkovych aktivech pouze 35 %. Zde lze
pak vysvétlit pfili§ vysoké likvidity a neefektivni vyuzivani finan¢nich prostredkd, které pii
vy$8im vyuziti mohou generovat vyssi zisk. Podnik v BoZejové pak financuje podnikani
pomérnou vyssi ¢asti vlastniho kapitalu oproti konkurenci, kdy vlastni zdroje maji
Vv celkovém kapitalu oproti pravnickym osobam o 10 procentnich bodl vyssi zastoupeni na

ukor zdroji cizich.
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Porovnani vysledki ZOD BozZejov a konkurence v roce 2014
Z provedeni analyzy jasné vyplyva, Ze jednim z celkové nejlepsich hospodatskych let pro
podnik, kdy si vedl obstojné ve vSech ukazatelich, byl hned prvni sledovany rok 2014, proto

je komparace s odvétvim provedena i pro toto obdobi. (viz ptiloha D.II)

Tabulka ¢.30 — Porovnani polozek aktiv, pasiv, trzeb, vynosii a vybranych pomérovych
ukazatelii v roce 2014 zemedelskych druzstev v kraji Vysocina

70D Bogejov (v K& Zemeédélska druzstva —

2014 % Kraj Viysocina (v K¢) %
Aktiva/ha 54 607 100 % 102 744 100 %
Stal. A/ha 25607 47 % 63 827 62 %
Obéz. A/ha 28 832 53 % 38 203 37 %
Pasiva/ha 54 607 100 % 102 744 100 %
Vlast. Kap./ha 38941 71% 53968 53 %
Cizi zdroje/ha 15 664 29 % 48 466 47 %
Trzby za prodej
vyrobkd a sluzeb/ha 41536 X 44 298 X
Vlysledek hospodareni
za uc¢. Obdobi/ha 4190 X 5492 X
Provozni VH/ha 5782 X 7 449 X
Okamzita likvidita 1,45 X 0,43 X
Pohotova likvidita 3,60 X 1,55 X
Celkova likvidita 7,20 X 3,59 X
ROS 13,92 % X 16,82 % X
ROE 10,76 % X 10,18 % X

(Zdroj vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi ZD Bozejov a databaze FADN)

V roce 2014 podnik hospodaftil s t¢mét dvakrat mensim majetkem, nez byl primér pro danou
lokalitu. Nicméng, jak je vidét z tabulky ¢. 30, se ZOD BozZejov dafilo dosahnout téméf
pramérnych trzeb za dané obdobi. U polozek likvidity mé& podnik, jiz tradicné v rdmci
provedené analyzy, hodnoty nékolikanasobné vys$si. V ramci rentability si vSak podnik vedl
v roce 2014 obstojné, kdy rentabilita trzeb byla niZsi jen o par procentnich bodu a rentabilita
vlastniho kapitalu byla dokonce lepsi nez primér v dané oblasti. Za rok 2014 Ize tedy tvrdit,
ze si podnik ZOD BozZejov, i piestoze pracoval na danych hektarech s majetkem mnohem

mensi hodnoty, vedl velmi dobie.
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6 Zavér

Cilem této bakalatské prace bylo zhodnotit za pomoci finan¢ni analyzy podnik Zeméd¢lské
obchodni druzstvo Bozejov v obdobi let 2014—-2020. Prace byla rozd€lena na dvé hlavni
¢asti. V prvni teoretické ¢asti byla vypracovana reSerSe, ze které byly néasledné vyuzity
poznatky pro vyhotoveni ¢asti druhé — praktické. Podnik byl podroben analyzim:
horizontalni analyza, vertikdlni analyza, analyza rozdilovych ukazatelt, analyza
pomérovych ukazatelti a bankrotnim a bonitnim modelim. Vysledky byly na konci analyzy

porovnany s vysledky konkurence.

Po podrobeni podniku finanéni analyze Ize tvrdit, ze se podnik Zeméd¢lské obchodni
druzstvo BoZejov béhem sledovaného obdobi nedostal do Zadného ohroZeni, co se tyce
existence podniku jako takového. Jeho hospodaieni viak nelze vyhodnotit jako efektivni,
kdy se v roce 2014, s t¢éméf nejlepSimi vysledky za celé sledované obdobi, nedokazal zcela
plné vyrovnat podniklim v blizkém konkuren¢nim prostiedi. AvSak hodnoty tohoto roku
nezaznamenaly, s ohledem na vysledky dil¢ich analyz, viibec Spatnych vysledkii. Postupem
casu vykon podnikanizacal byt ¢im dal vice neefektivni, kdys rostoucim majetkem podniku,
ktery byl zachycen v horizontalni analyze, klesla jeho schopnost generovat pfimo tmémy
vy$si zisk. Tuto skutecnost Ize dobie analyzovat i z vysledku hodnoceni bilanéniho pravidla
vyrovnani tempa ristu, kdy nartst dlouhodobého majetku byl ve vétSin€ obdobi vyssi nez
narusttrzeb. To se projevilo i ve vysledcich rentabilit, kde vSechny zvolené ukazatele (ROA,
ROE, ROS, ROC) bé¢hem sledovanych let zaznamenaly celkovy pokles. Podnik by se mohl
vice zam¢éfit na efektivnéjs$i hospodateni pfedevsim s obéznym majetkem, kterého ma pro
svou ¢innost pfemiru, pfedev§im pak u polozky zasob, kde podnik nebyl schopen tispésné
prodavat své vyrobky a drzel pfili§ mnoho penéznich prostfedkt. Schopnost zhorsené
generace zisku se projevila i na finan¢nim zdravi podniku v oblasti bankrotnich a bonitnich
modelt, kde se podnik po vétSinu ¢asu vyskytuje v Sedé zoné, avsak v poslednich letech
v modelu INOS, kterému je pfifazena v rdmci bankrotnich a bonitnich modelti nejvétsi vaha,
ponévadz byl vyhotoven pro prostiedi ¢eskych firem, spéje do pozice ohrozené bankrotem.
I pfestoze podnikkolisa v poslednichletech sledovaného obdobi spiSe v Sedé zoné s tendenci
dalsiho poklesu, bezprosttedni riziko podniku nehrozi. ZD vyuziva konzervativni pfistup,
kdy financuje sviij majetek zhruba ze 70 % vlastnim kapitalem po celou dobu sledovanych

let. Diky tomu ma velmi nizkou miru zadluZeni a velmi dobré urokové kryti.
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Piilohy

Piiloha A — Rozvaha vyvoj aktiv

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Aktiva celkem 73720| 78101| 75050 84724| 86418| 89752 86713
Stala aktiva 34569 36361 32172 36558 40291 46402| 44611
Pozemky 1216 1885 1922 1997 1997 7244 10130
Stavby 18458 19909| 18245| 23062 24209| 23393| 20986
Hmotné Movité veci a
soubory 10226( 10917 7985 8177| 10396| 11736 9323
Dospéla zvifata 3711 3541 3610 3228 3683 4023 4166
Obézna aktiva 38923 41502 42636| 47931 45874 42979| 41691
Zasoby 19462| 22669| 19766 20295| 21382 20497| 23374
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 11597 16135| 18156| 16366( 15078| 16399| 13273
PenéZni prostfedky 7864 2698 4714 11270 9470 6083 5044
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0 0
Casové rozliseni 221 238 242 208 253 371 411

Priloha B — Rozvaha vyvoj pasiv

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Pasiva celkem 73720 78101| 75050| 84724| 86418 89752 86713
Vlastni kapital 52570 53286| 56934| 59949| 65519 67836| 66972
Zakladni kapital 5994 5994 5967 5994 5994 5994 5994
AZio a kapitalové fondy 36879| 38258 37679| 38044| 38746| 39347 38713
Fondy ze zisku 2931| 3499| 3602 3995 4266| 4876| 5170
VH minulych let 1109| 5068 5789 9204| 10415| 14684 16739
VH bézného u¢. Obdobi 5657 1030 3 897 2712 6098 2935 356
Cizi zdroje 21147 24815| 18114| 24775| 20899| 21916| 19741
DL Zavazky 15740 15350 9918| 15741 11985| 11186| 10343
Kr. zavazky 5407| 9465| 8196| 9304| 8941| 10730| 9389
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Piiloha C — Vykaz zisku a ztrat vyvoj vynosi a naklada

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby z prodeje vyrob. a
sluzeb 56 074| 47788| 50149 49994| 52822| 54607| 51364
Ostatni (Jiné) provoznivynosy | 12442| 14208 15105| 13537 15423| 15462| 15643
Ostatni financni vynosy 259 519 489 484 505 474 245
Vlykonova spotfeba 38897| 40391 36000| 38472 38031 41308| 44579
Osobni naklady 16470 16883| 16499 16390 18431 20230 19301
Upravy hodnot v prov. oblasti 7 544 8224 7 559 7 490 7 450 7 689 7 326
Ostatni provozni naklady 984 984 1290 809 783 1410 1394
Nakladové uroky apod. nakl. 285 296 224 300 262 312 268
Financni VH hospodaieni -843 -757 -709 -678 -494 -858( -1052
Provozni VH hospodaieni 7 806 2000 5778 4100 8 030 4248 1545
VH pied dani 6 966 1242 5069 3422 7 536 3390 493
Dan z pfijmu 1309 213 1172 710 1436 455 137
VH za ucetni obdobi 5657 1030 3897 2712 6 098 2935 356
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Priloha D — poloZky z databaze FADN
D.l — Polozky FADN 2017

Tabulka A5. Standardni vystup FADN EU - Vysledky souboru FADN podle vyrobniho zaméfeni v K&'ha
Wyrobni zaméfeni: Smisend vyroba

Jodnatia Fyzicke osoby Pravnické osoby Celkem
2018 1T %% 2018 2017 % 2018 m1T %
Podpt pociniod v soubon 128 122 1023 F21 z45| 1081 360 7| A04T
Podist represen tovengich podnlkd aMa 3326 1003 e TE4 087 4 083 4089 1000
[Wirbup praccynd slly AW D0ha 41 3489|1028 2 272 571 288 2,82 878
[Wirtup neplacend preooynt ity FWLIADOhE 104 2,80 854 0,00 0,00 (k] 0,37 842
[Wistup placsnd pracovnl sy AW D0ha [EF] 053 1616 280 2,72 87,1 ] 2,46 BEE
[Wyucthvanl 2emdidilasiol plda halpodnk 51,52 52,00 1003 161020 157290 1042 22788 336356) 1026
mﬂu“"mm" = 54,71 56,37 1020 B 46 2,34 8a.7 75,80 73,08 831
[l
Oibikorviny = 2T 35,24 ari 4142 41,09 562 40,77 40,38 550
Ostatni poini plodiny % 19,71 1,94 az8 ax 18,47 1008 17,35 17,38 1002
Zelenina a lovdny % 0,146 018 1188 am 013  sass 004 014 2334
Winice % aar 0,07 k| .10 a,10 =] @10 a,10 B 4
Trvalé kulury = 086 1,38 a&77 0¥ 042 ez 045 053] 1m0
Krmné plodimy % 50,96 51821 101 55 .51 =1 41,0 41,021 1000
\prmira lesni plidy hapdak .13 018 1413 2 288 1ET a5 063  1m04
Potet dobysbich jednotel (OJ) celkem | DA0DRG 50,32 4,43 k| 4881 5043 0a1 48,0 4883 017
Dajrice DAHDDNG 288 313 084 1968 19,88 018 1755 1787 018
Ostaini skot DD 3344 26,22 &7 4 20,11 2089 044 21,80 03l 1010
Clvoe o koey DAHDRG 230 1,77 1] aar o8| 100 035 0,29 B19
Prasata DAHDDNG 10,24 .38 R ¥ ] S84 1001 [ -] .28 =k |
Dwiibed DAHDDnG ¥ 1,02 1808 321 354 103 288 323l mz24
W'ynos pienice i 554 5,54 =L BT 5,93 BT A [Tz 5,89 BES
\'ynos kukufice na zrno tha B34 6,79 f-1:| a1 5,80 BE A a1 5,82 (]
:E‘Zr:mp;m“m D 074 LTI 1.0 10| 1029 0.5 047 1008
Fiotni dojivest s T11a & 068 1 8080 8441 1045 B 060 8407 1043
| Calicarvl produioos: Kitiha 24848 ITATA| 1094 45 527 a73a7| 1044] 4z ema|  ssess|  toas
Produlcos rostiinné wiroby celloam il 14056 13925 a1 2 795 20 6ET G208 21 245 19837 834
Obiicriny Hitiha & 454 & G00| 1007 a@i aan B35 & 33 BAT4 B4
Prolenave phoding Hitiha 164 174 1088 152 18 1189 153 10 11T
Brambory il 1118 g =11 -] Taz| 1004 a1 B8 1009
Culrowka il 64 Bo| 1282 1247 1057 B4 1 0 34 BE 2
Oiejriny Hitiha 2416 1428 Tas 4 b4 4037 B 4 378 37T B 3
Primysiove plodirry Hitiha 30 sl 1m3 200 148 4.0 179 134 T80
Zelenina a lovény il 177 3| 2080 58 163 3 T 188 2885
Clvoce Kl 537 T 1352 458 am B0 fr| A6 BE g
Vino a krozny Kliha e L Tas =2 | 1287 73 b 1184
Krmné plodimy Hitiha 27T 2 7ar g 4 459 4241 548 4 253 4 052 553
Ostaini plodiny a wjrobiy RV Kl 244 4| 13239 ¥ 390 &7a g g2 1008
Produlos Bvodilad viroby celioem il 8783 10068 1028 17 238 21363 1ms| 16z 19943 1224
Midko @ migéné wirobky Hitiha 1 &5 1760 1103 10 F58 14570 13aE G &8 12 TAE| 1333
Haowvézi a telecl maso Hitiha 4 553 4 322 847 3406 IGOT| 063 a&n IGET|  10As
Veplowd maso il 2322 2382 a5z 14596 1646 10,0 1601 17T 1072
Clvoe a kozy Kl 200 08| 1047 L] 1 BaA = ] &7 3
Dt marso it 16 = ) 1873 16546 1218 1113 1381 1214
Vejoe Hitiha x23 a0 1243 148 5 810 170 116 (-F|
vt a oz midko Hitiha 216 173 802 a B 28 2 1043
Cistaini zvifata a wjmobky by il 554 sagl  1Tes 136 108 78,1 190 20| MaT
|Cutwind produkos Kl 1001 3181| M7E 5584 5347 B5.2 5 358 5076 847
Ostaini produkos OG8 RV Hitiha 145 21| 2003 1363 544 473 1 208 500 487
Oistaini produkoe G 2y il 42 B9 1650 476 218 483 421 200 4TS
Ostainl produkos OdEA shubby il 530 2616 4748 1314 1356 082 1214 1602 AT
Ostaini produkos G:GA agrotunstica Kliha 164 1 1290 1565 243 1887 157 24 1822
Ostainl produkos (6 OZE Kitha 20 24 122 ar4 1030 087 [-=r] 03|  10E0

GDFADN

2pracoval: |, Hemibal 3 kolekiiy
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Tabulka AS. Standardni vystup FADN EU - Vysledky souboru FADN podle vyrobniho zaméreni v Kciha
Wyrobni zaméteni: Smisend vyroba

Jodnotia Fyzické osoby Pravnicke osoby Celkem
2016 2017 T 2016 2017 T 2016 | w17 kY
| Ciailcord iy Hilita 90| 2ITeES|  10A7 56 T4 56964 1022] szoms| saEma|  nd
[Wirobn! spotfebs it 19236 19413 1009 35872 wora| w0s] savs] mers] a0eg
Prim nilidmdy [ 11322 11116 a8z 1955 T ool 2ra4s| 22q38 8481
Osiva nakwpovand it 1108 1286 1125 1884 1838 -y 1768 1 768 gas
Ostva viasinl [ ok | | 148 106 127 me2 ar| 18 1182
Hnojva nakupovand it 14658 1428 arz 32 2g87 Bag 298 2829 B4
Prostfedky ochrany rostin Hiita 1538 1478 a6,1 2 558 2878 1005 243 2438 1002
Ostaini pfime naklady restl. wyroby it 427 412 108 T 659 BS& =4 G636 91,3
Krmiva nakupovand Hilita 1421 1396 a2 5711 Sa2d| q0aT 1854 §a88( 1047
Krmiva asini [ 4246 3679 5T 4 5 So62| 11001 4 554 4888 1073
Oistaini pfimé naklady $v. wnoy Hilita - M| 1E89 1712 1948) 1125 1812 1818 1128
Specificke naklacy OGA celemn it 238 472 1s88 3441 2 85 B2 3o 2554 85,3
| Chstiuf i ity [ T4 8296 1048 11916 12348 4028 11407] 11840 1038
Naiklacty budcy @ stroj it 2 @9 2@38] 1080 434 4758) 1100 4117 4506 08T
Energie Hiita 32361 3442 1085 4148 4181 10000 4 03 4062 10006
Slutry it a1 EE 3 1219 1227 1014 113 1138 1004
Oistaini naklady it 1363 1822] 1118 22 2213 881 2122 2136 a2
|Sdpiny Hitiha 4mi2 4 644 965 5 158 5514| 1029 5 288 5406 1022
Extern( faktory Hilita 2843 1613] 1267 14495 16367| 4060 12E88) q3mma| 1070
Mzriowe nakiady [ a8 1803] 1933 11409 12110 1061 wast|  10&F| 1074
Majernng pldy a budow [ 10458 1133] 1074 237 2801 085 220 2417 1088
Naklagowe Uroky it &3 5T7 a8,7 ] G5 82 &7 Gk 95,3
Priail dolios & podpory callwm [ 10418 9298 %} 12998 12764 a1 1zém0| 12320 872
:m“::r;:ﬂp:fm”xﬁ? Hiaiha sama|  sem7| ez 5 298 sopo| cas| mam|  soar|  ead
Emwvironmentainl dotace [ 1494 1734 MIAT ] 1082 1M EIE 1173 12as
Diotace na LFA it &g a20 @3 453 495 024 536 536 gag
Ostainl plathy na roew) venkows Hliha 4 4 m|a 2 2 BE 4 2 2 B&2
Ditace na vyrobni spotfebu it 418 42| 100 &z 1208) 1488 14 1188 1459
Diotace na exfemi fakiory [ 20 288 1T EE e BES 114 108 j=r L]
Ostaini dotace Hilfhua 1995 1117 560 5ars 47 BT .9 4945 4 268 B3
- podpory OFE it 3F 41| 1188 2877 2861 1069 234 280%( 1071
- oelkové podpory na plodiny it 181 1wa| 1018 L) 418 889 400 386 ofid
. celkowé podpory na zvitata Hilita (=] 530 3,1 Tar THE B ] THa 58,1
Dank w popintky it 260 266 1018 240 237 99,1 242 241 94,5
Ivvestin! dotece Hifha o 286 [ 653 [ €12
[ Fanabl pPichend hodnota it 15772| 16794| 1065 2414 23840 1064| 2se8| Zzzoss| 1064
[ Eaat il hodnats Hilita 10 561 12161] 1108 17 056 18226| 4074 18280) 47S60| 1078
[Dched 28 zeemidBisks Snnost it 8218 s824] 1081 2 586 3618 1410 3238 4273 1295
}Mmm R 3 E20| 4T ETO| 108 EOT TTE ETZGEE| 110.7| &84 748| 2206|114
|m o zemlaBlakl BnnostiFdU | HoFnU ITIE36| D04 228 mz
{Adcktva celiosm Hilita 1051 14851 02w gazse| 1ooEs|  Ao0vam|  esqz| i ams| 1066
|t aictirn calicam it BZ¥95| BE1ET| 1046 k] 652378 1091 e2TE1| e7o94| 1083
Zemédiiskd pida a trvalé kuthry [ 1482 Maa| 1088 14052 16364 TIBS|  s3s8]  1asaF| 1143
Stanby it 24477 26543 1084 T 4T 2e74| 1069 I maeo| 0T
Hmoiné monite wial a jejich soubary [ M0 2007 an4 12 245 13032 64| 13403 14038 04T
Dospiia zvifata a jejich skuping it 5126 4 505 ara 5 &7 G309 1074 & 780 Gos2| 1082
e [ 18656) 48664 1000 41 35612 4024| 22343 33386 1043
Zvifata it 5 266 5883] 1060 ).« -] 4142 1079 4 020 4323 1075
Wmobley it e ] 3aB3]  107S Tana Tasl| 007 T a7 Taas| 012
Ostaini cbéfna aktiva it 10170 9 618 ME =2y Z34| was| nows| Zerr| Az
|Gl mdrijm [ 12028 43044 q082 26995 4137|4088 23mi8| 35864| 1060
Dcruhodobe Zévazky it 10are| 11083 101 2430 24881 024 Zr4os|  Z3iss| 029
Krathodobé zavarky Hilita 1858 183 a8 12 685 14247 1123 nmam|  12esa|  nmz2
[lmarbnf ol Kitha Bsgzz| #1837| 102 5T 262 61764| 1078 e1208] e5s535 1063

1 Bez mimolidngch podpor na GoISE & FaEnkoR, THo pOSpory Fos Zahmty v cstairich d otacich

@FADN
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D.11 — Polozky FADN 2014

Tabiilka C13. Vybrané polozky vysledku hospodareni pravnickych osob v KEftha

Kraj: Vysoding
Zomddélska Obichadni Pravmicks osoby
drustva spoletnost cellem
2013 2014 23 2014 2013 2014
A Maklady wynalobens na prodans rhodi Bt L] 1 4 BT .~ ETa
B. Vykonowd spotfeba 0 51 33040 RN ) 324M Mz 1IN
C. Dbl nakliady 12614 13 601 11438 11 185 12107 12822
O Dané a poplatky Elix WT A ;g 350 43
E- mﬁuummmm himetneho @ nefmainha T 0an Ty T 088 ToFT -] | TEM
H. Ostatn provoeni naklady T3 - g 1 ] 713
I. Triby za prode] zbaki 61 20 1404 BET T TEa
1. ipkony 44 580 48 50O 46 180 45 A8 a8 253) AT 453
I1.1. Trttry za prodeyj viessnich virobkl a siubeb 42111 44 208 44024 42 300 42 g 43460
1. Trioy z prodeje diou hodobého majetku a malendiu 3011 286 3407 2 B40 3180 e
1. Ostatnl provozni winosy 11278 13270 10400 12 102 10 ) 12 7
Provazn wysiedek hospodadeni 5418 T 448 T s 8§ 572 B 181 .7-=11
Finantn| visiedek hospodatend THg BT =1 187 BB A7) a0
ysledek hospodafen| za béEnow dinnost 38TE 5 482 8120 4428 4418 £ 050
Mimatadng visiedsk hospodafen| a8 1] 48 130 Fi] 107
Maklady colkem 56 110 50 365 56 700 6T 442 [kl 55 145
Vymosy colkem E0 084 65 545 &1 BES 62 000 ) B5T 64 202
Wysledek hospodabeni za GEotni obdobi 3974 5 A2 5 165 4 58| 4 g85] & 158|
Pfidan hodnota 13783 15 700/ 14 604 12857| t4oms]  143m4
Promen: FAINMN GE  zossdises iteni daien ait ©2
Zpracewal J. Hanitsl & kokebtiv (UZED
Tabulka C20. Vybrané polozky aktiv a pasiv u pravnickych osob v K&ha
Kraj: Vysoding
Zomédélska Obichadni Prasmicke osoby
drufstva spodetnosti celkem
2013 2014 23 2014 2013 | 2014
Aikdiva celkem o7 086 102 744 a7 074 100 E02 o7 085 101 824
Dicuhodoby mapetek 0 584 63827 B4 288 67 125 B2 17T G5 185
Pozsmiy 3408 4 261 5108 § 723 4138 4 BT
Stary 28 310 3 188 36 Ta4 a8 Ea2 a2 arear
Samostatne: movwie waol a soubary movityoh i 15 176 16 574 18272 15 Bid 15 225 16 285
Trval# pomsty ] o 1] a a a
Dospéla rvifata a jsjich skupimy 3073 3143 2 BAT 2478 b3 Bl
Oibédna aktiva 0 148 38202 31 668 1072 M 348 A5 054
Fampbry 18 176 19 G2 16 B08 18 341 17 458 18 074
Diouhodobe pohleddvky L 2082 arz 87 4 1248
Krasndobe pohleddvky 12 180 11888 8T 1 20 1129 11 205
Krisndokyy finanéni maj 5 187 4 BbG 8 a1 3 Gl B 2 4 24
Pasiva colkem o7 096 102 Taa a7 074 100 802 o7 oas| 101824
Viasini kapital 49823 53 968 54 240 58 BT EX &3 8852
Cizi zdroje: 4T 072 48 466 a7 ass 41 805 43111 48718
Diouhodobe ravazky 14 010 18 426 8 eaf £ 45T 105854 11 B5
Krasndobe zavazky 10 872 10 681 B DBs o m2 503 101586
Bankowni tréry a wpomoo 2 150 prfiic 23151 26 M8 prd. ] 2 ATT

eaman: FEAINN G Zodddsiod abeini dalewd il ©F
Zpiadasal J. Hanikl & kshektiy (UZED
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