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Problematika déleni nakladi, kurzovych pohybii a cash
flow v Narodnim centru pro porizovani elektronickych
informacnich zdroji

Abstrakt

Pfedmétem této diplomové prace je vystihnout a popsat soucasnou situaci
financovani elektronickych informacnich zdroji (EIZ) v Nérodnim licenénim centru
CzechELib. Dale na zaklad¢ provedené analyzy a dikladného posouzeni vSech zjisténych
skute¢nosti navrhnout vhodna opatieni ke zlepSeni fizeni cash flow pomoci eliminovani
kurzovych rizik.

Teoreticka cast obsahuje prevazné teoretickd vychodiska prace, zdkladni pojmy,
terminy a metodologii pro lepSi pochopeni nastinéné problematiky.

Analyticka ¢ast se zabyva dikladnym sezndmenim s organizaci CzechELib, jejim
pfinosem v oblasti piisobeni, jejimi vnitinimi finan¢nimi procesy ve vztahu ke zminénému
tématu a rizika, kterym je organizace vystavena.

Zavérecna Cast je tvorena shrnutim zjiSt€nych vysledki, které vyplynuly
po provedeni analyzy, syntézy a komparace, a na jejich zakladé byla pro organizace
navrzena vhodna doporuceni. Tato doporuceni jsou zaméiena predev§im na minimalizaci
kurzového rizika pomoci vhodného finan¢niho instrumentu, coz bylo prakticky znazornéno

na konkrétnich ptikladech.

Klic¢ova slova: CzechELib, Narodni centrum, elektronické informac¢ni zdroje, cash flow
(penézni tok), dotace, Evropské fondy, dan z pfidané hodnoty, finalni vyactovani, ¢lenské

instituce, konsorcium, naklady, vynosy, kurzové rozdily, finan¢ni analyza, rozpocet



Issues of cost sharing, exchange rate movements
and cash flow in the National Centre for the Acquisition
of Electronic Information Resources

Abstract

The thesis deals with the current state of art of electronic information sources (EIRS)
funding in the National Licencing Centre CzechELib. Based on the analysis and a thorough
assessment of all the facts identified, appropriate measures were proposed to improve
cash flow control by eliminating exchange rate risks.

Theoretical part introduces the background of the work, basic concepts, terms
and methodology for better understanding of outlined issues.

Analytical part is focused on a thorough introduction to CzechELib organization,
its contribution to the field of activities, its internal financial processes related to this topic,
and risks to which the organization has been exposed.

The final part summarizes the results of the analysis, synthesis and comparison,
and describes subsequent recommendations that were proposed for the CzechELib
organization. These recommendations are focused primarily on minimizing the exchange

rate risks using a suitable financial instruments which was illustrated by specific examples.

Keywords: CzechELib, National Centre, electronic information resources (EIRS),
cash flow, subsidies, European fonds, Value Added Tax, final settlement, member

institution, consortium, costs, yields, exchange rate differences, financial analysis, budget
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1 Uved

Finance vzdy byly a doposud jsou nedilnou soucasti naSeho zivota a pro podniky
to plati dvojnésob. Zvlast' v soucasné dobé¢, pii zhorSené ekonomické a finanéni situaci,
kterou zapii¢inila svétova pandemie COVID-19. Za dobu pandemie se zhorSila finan¢ni
situace tietiny Cechtl, fada podniki se rovnéZ stala zranitelnymi nebo dokonce zkrachovala.
Pandemie COVID-19 puisobi potize firmam nejen v Ceské republice, ale i ve svété.
Ekonomické ohrozeni podnikii se stalo nejen v poslednich dvou letech jednim z hlavnich
z4jmua vetejné spravy a soukromého sektoru, ale bezpochyby bude zaméstnavat vedeni
podnikt i v pfistim roce.

Mnoh¢ podniky byly timto jevem zaskoceny, protoze své obchodni aktivity nemély
prizptisobené nastalé situaci, nemély dostate¢né naplanované své piijmy a vydaje.
A podniky, které nemaji dostateCny ptehled o vazbach mezi svymi zdroji finan¢nich
prosttedkli a jejich vyuZzitim, potom hife reaguji na negativni zmény, ovliviujici
podnikatelské prosttedi. Cely zivotni cyklus podniku je napfi¢ protkan financemi od samého
zacatku az do konce, je tedy zfejmé, Ze prace s financemi podniku je pro usp€Snou existenci
a dosazeni pozadovanych vystupll stézejni. Bez ofekavaného zisku by nemohl vzniknout
zadny podnikatelsky napad/podnikatelsky plan, bez prvotni investice by Zadny podnik
nezah4jil svoji ¢innost. Kladny vysledek hospodafeni poméha podniku se dal rozvijet,
nasledné investovat, a naopak bez dostatecnych finan¢nich prostiedkd na pokryti nakladi
vede podnik k zaniku. Pro kazdy podnik je problematika penéznich tokid kli¢ovym
problémem, kterym by se mél vzdy zabyvat. Velkd zodpovédnost tak leZi na bedrech
finan¢niho manazera, jehoz hlavnim tikolem je optimalizace a spravné fizeni cash flow, které
pfispiva k vyssi prosperité organizace. K prosperité organizace v neposledni fad¢ pfispiva
I spravné fizeni lidskych zdroju (je dilezité, aby na spravnych mistech piasobili spravni lidé),
coz je pro financni management jednou ze soucasti celkového fizeni finan¢ni aktivity

podniku.
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2  Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomov¢ prace je, na zakladé pouzitych metod, vystihnout a popsat sou¢asnou
situaci v oblasti financovani elektronickych informacnich zdroju (EIZ) v Narodnim centru
CzechELib a vyhodnotit jeho postaveni a konkurenceschopnost na informa¢nim trhu.

V ramci dil¢ich cili budou navrzena doporuceni (procesni, administrativni a finan¢ni)
na zajiSténi kurzovych rizik pomoci financnich derivati vcetné nézornych vypocti
a prikladu.

Zaroven bude navrzen proces zlepSeni elektronického podpisu dokumentli pomoci
zavedeni elektronického podpisu dokumentli pomoci zavedeni elektronickych systémi
pro spisové sluzby (zkratka ESSS)! a budou specifikovany jeho administrativni a asové
vyhody.

Navazujicim dil¢im cilem bude kratké predstaveni a zhodnoceni hospodarského

vysledku NTK v letech 2010-2021.

2.2 Metodika

Diplomova préace je rozdé€lena na nékolik ¢asti. Jeji prvni ¢ast je vénovana teoretickym
aspektiim, je v ni zahrnuta veSkera teorie potfebna k pochopeni nastinéné problematiky.
K tomu je vSak potieba znat i pojmy, které s touto tematikou tizce souvisi, a je dilezité
je vymezit, napiiklad CzechELib, Narodni centrum, elektronické informacni zdroje,
cash flow, dotace, Evropské fondy, dan z pfidané hodnoty, finalni vyGcétovani, ¢lenské
instituce, konsorcium, penézni toky, naklady, vynosy, kurzové rozdily, financni analyza,
rozpocet.

V teoretické Casti prace bude vyuzito pifevazné ¢eskych zdroju, a to jak tisténych, tak

1 elektronickych, odbornych védeckych ¢lank, ale 1 knih. Pro vétsi prehlednost jsou v praci

1 Spisova sluzba je soubor ¢innosti a technickych a vécnych prostiedkl vedoucich ke spravé dokumenti. Jejim
cilem je zajisténi spravného pribéhu Zivotniho cyklu dokumentu (nazev spisové sluzby je odvozen od slova
,,Spis®, tedy ,,soubor dokumentti). Pficemz dokumenty mohou byt jak analogové (spisova sluzba v listinné
podobé¢), tak digitalni ¢i elektronické (elektronicky systém spisové sluzby), pfipadné i predmétovych
(Wikipedie, 2021).
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zahrnuty grafy a tabulky. V neposledni fadé¢ bude pouzito pravnich zdroju, jako jsou
zakonyprolidi.cz a pravnické databaze ASPL

Druhé cast prace sestava z kapitoly analytické, kde je pfedstavena vybrana organizace
(Narodni technickd knihovna a jeji odbor CzechELib) a jeji postoj k dané problematice.
V tvodu prace budou popsany veskeré vyzvy, se kterymi se v soucasnosti Narodni technicka
knihovna (NTK) v projektu licen¢niho centra CzechELib potyka, piedevsim je pak
zdlUraznén vyznam sledovani internich penéznich tokl, nékladt a také vliv pohybujicich
se kurzovych rozdilii na vysi jeho disponibilnich penéznich prostfedkti. V neposledni fadé
na zakladé analyzy, syntézy akomparace bude vyhodnoceno postaveni sledované
organizace na daném trhu. Dale bude detailn¢ popsan devizovy trh a pohyby kurzu
jednotlivych mén a na zéklad€ vypoctl a prikladt budou doporuceny kroky k vyhodnéjsimu
zajisténi kurzového rizika.

Pro charakteristiku jmenované organizace budou vyuzity pfedevsim interni podklady

od vedeni Narodniho centra CzechELIib (metodiky, nafizeni, smérnice, finanéni podklady,
atd.) a také znalosti a zkuSenosti autorky prace na tomto projektu.
Pro spravné pochopeni dosavadniho procesu financovéani EIZ v Ceské republice je nastinén
zakladni piehled o projektu CzechELib, jeho historie a zmapovani stavu pied vznikem
projektu. Dale budou popsany nezbytné interni procesy a ¢innosti souvisejici s fizenim
a administrativou jako jsou naptiklad podminky poskytovani dotace Opera¢niho programu
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (dale jen OP VVV), smluvni zajisténi EIZ, definice
zpusobilych a nezplsobilych vydajl, fakturaénim procesu dodavatelt jednotlivych EIZ,
stejn& jako nasledny proces fakturace ¢lenské instituci (CI), vzniku kurzovych rozdila, vliv
vysi DPH na finalni platby CT a dalsi.

Nasleduje zhodnoceni celé problematiky doplnéné o doporuceni metod, prvki
a konkrétnich feseni, jez by mohlo Narodni centrum piipadné vyuzit v praxi. Toto je
uvedeno v posledni kapitole 5. Vysledky a diskuze. Zvlast v kapitole 5.2. Doporuceni
se pomoci financ¢nich derivati aplikuji (na ptikladové situace) jednotliva opatieni proti
kurzovému riziku.

Na zakladé popsanych skute¢nosti a analyzy jednotlivych procesi budou navrhnuta
doporuceni a to jak procesni a administrativni, tak financni na zajiSténi kurzovych rizik
pomoci financnich derivatl a to véetné nazornych vypocti a ptikladl. Zaroven bude navrzen

proces zlepSeni elektronického podpisu dokumentt pomoci zavedeni ESSS a popsany jeho
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administrativni a ¢asové vyhody jak pro uZivatele ze strany CI, tak pi¥imo pro projekt
CzechELib. Zhodnoceni hospodatského vysledku NTK v letech 2010-2021, jakozto
samostatné CI v tomto projektu, bude provedeno pomoci horizontalni analyzy finanénich
vykazi.

Mezi zdroje pro zpracovani analytické ¢asti je zafazena i odborna nezavisla zprava
mezinarodni poradenské spole¢nosti Ernst & Young (zpracovana na zéklad¢é dotaznikového
Setfeni a strukturovanych rozhovort s vybranymi osobami).

Diplomova prace je zpracovana dle vnitinich norem a pravidel pro zadavani,
vyhotoveni, odevzdavani praci a tezi, jejich obhajovani a nasledné zvefejnovani. Zdroje
pouzité v praci jsou citovany v souladu s normou CSN ISO 690:2011. Soupisy
bibliografickych citaci odkazovanych v textu jsou uspofddiny v abecednim portadi,
Vv piipadé€, kdy se prvni udaje shoduji, jsou pouzita mala pismena abecedy. Pro citovani
je pouzivany harvardsky styl, tj. citovani s uvedenim pfijmeni autora, datem vydani

a ptipadné Cislem stranky.
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3  Teoreticka vychodiska
3.1 Definice pouzitych pojmi

CESNET (Czech Education and Scientific NETwork)
Sdruzeni, zalozené v roce 1996 vysokymi $kolami a AV CR, buduje, provozuje a rozviji
¢eskou narodni e-infrastrukturu uréenou pro potieby védy, vyzkumu, vyvoje a vzdélavani

(CESNET, 2021).

Cita¢ni a metrické EIZ (CM EIZ)
Citacni databaze: Scopus, Web of Science
Hodnotici nastroje: InCites, SciVal

(CzechELib, 2021).

CzechELib

CzechELib je Narodni centrum pro elektronické informaéni zdroje a je jednim z utvarQ
NTK. Konsorcium CzechELib je pojem, ktery sjednocuje vSechny ¢Clenské instituce (dale
jen CI). Konsorcium CzechELib je podle zavedenych definic tzv. ,,opt-in consortium”,
tj. neni sjednavan kazdy EIZ pro viechny &leny, nybrz CI piistupuji do jednotlivych EIZ
(,,konsorcii” pro EIZ). Dale tedy neni uzivan plurédl (konsorcia CzechELib), nybrz pouze

singular ,.,konsorcium CzechELib” (CzechELib, 2019).

Clenska instituce
Instituce, kterd svétila NTK (jako povétujici zadavatel) uskutecnéni vetejné zakazky
pro zajisténi pozadovanych EIZ a podpisem Smlouvy o centralizovaném zadavani? se stala

Clenskou instituci projektu CzechELib (CzechELib, 2021).

Daii z pridané hodnoty
Patii mezi tzv. nepfimé dané. Je to dan, u které danové pfiznani podava a dan odvadi jina
osoba nez ta, kterd nese danové zatiZzeni. Je zakomponovana do cen vétSiny vyrobkl a sluzeb,

fakticky je hrazena jednotlivymi spotiebiteli pifi jejich ndkupu. Podle zékona

2 Dostupné z: https://www.czechelib.cz/default/files/download/id/521/smlouva-0-centralizovanem-zadavani-
2021-vzor.pdf
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¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty (déle jen ,,ZDPH*)® dafi maji povinnost odvadét
dodavatelé i registrovani platci DPH, ktefi ji zapocitavaji do ceny pro odbératele
a spotiebitele a maji narok na jeji odpocet, pticemz se zohlednuje dan na vstupy a vystupy
(KURZYCZ, 2021).

Dotace z projektu CzechEL.ib
Finan¢ni prostfedky z fondi Evropské unie (EU).

Elektronické informacéni zdroje (EIZ)

,.Jednd se o elektronicky dostupné informacni zdroje pro vyzkum a vyvoj, k nimz komercni
subjekty (tj. vydavatelé, primi producenti, zprostredkovatelé, apod.) poskytuji za uplatu
pristup (v pripadé CzechELib vyhradné po siti). Jde o zdroje plnotextové nebo abstraktové;
oborové (véetné i audiovizudlnich pro umélecké obory,; strukturnich nebo reakcnich
pro chemické obory; faktografickych pro ekonomii, apod.), bibliografické ci citacni
databaze (vcetné analytickych ndstrojii pro analytickou prdci nad citacnimi databdazemi);
elektronické casopisy a jejich kolekce, elektronické knihy nebo referencni dila, slovniky,
apod. Vedle licencovanych EIZ existuji i neplacené nebo volné pristupné EIZ (napr. zdroje
pristupné v ramci Open Access, na zdkladé licenci Creative Commons nebo jinak
elektronicky dostupné)“ (MSMT, Ridici organ OP VVV, Pravidla pro Zadatele a piijemce —
specificka ¢ast, 2016).

Evropské fondy

Fondy Evropské unie zahrnuji Sirokou Skalu nastroji, které slouzi k podpote vyvazeného
rozvoje regioni EU s diirazem na konkurenceschopnost, hospodafsky rast a sniZeni
socialnich a ekonomickych rozdili. Ceska republika z evropskych fondt zagala Eerpat
jiz od roku 2004, od svého vstupu do EU. Obecné, finan¢ni podporu mohou ziskat vetfejné
a soukromé subjekty, pravnické osoby (ve vyjimecnych piipadech i fyzické osoby). Mezi né
patii obce a kraje, statni organizace, Skoly a Skolky, nevladni neziskové organizace,
piispévkové organizace, svazky obci, firmy atd. Podminkou pro ziskani finan¢ni podpory
z evropskych fondu je ptedlozeni kvalitniho projektu, ktery bude vyhovovat stanovenym

obsahovym i formalnim pozadavkiim (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2021).

3 Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-235
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Finalni vyuctovani

Findlni doklady, které obsahuji pfipadny pieplatek nebo nedoplatek v zavislosti
na kurzovych rozdilech mezi thradou zalohovych listd CI v K¢ a thradou platby NTK
za EIZ poskytovatelim v EUR, GBP, USD, CHF a také na vyrovnani DPH s finan¢nim
tfadem. V piipadé nedoplatku NTK poZaduje platbu do 30 dni po vystaveni CI vyGétovaci

faktury. Pfeplatek na finalni faktufe vraci NTK CI v mésici zaf.

Finan¢ni toky
Ptesuny finan¢nich prostfedki mezi riznymi organy, které se podileji na implementaci

OP VVV, az k pfijemci/konecnému uzivateli.

Generalni finanéni Feditelstvi

Instituce, kterd vykonava puisobnost spravniho organu pro celé uzemi Ceské republiky,
provadi fizeni o spravnich deliktech, vede centrdlni evidence a registry nezbytné pro vykon
pusobnosti organti finanéni spravy, podili se na zabezpecovani analytickych a koncep¢nich
ukold, na pfipravé navrhid pravnich ptedpist, a na zajistovani ukoll, souvisejicich
se sjednavanim mezinarodnich smluv, s rozvojem mezistatnich stykdi a mezinarodni
spoluprace. Déle z povéteni ministerstva vykonava mezinarodni administrativni spolupraci
se statnimi organy jinych stati a mezindrodnimi organizacemi, vymaha n¢které financni
pohledavky a provadi mezindrodni pomoc pi1 spravé dani. Nadifizenym orgédnem

Generalniho finanéniho feditelstvi je Ministerstvo financi CR (Finanéni sprava, 2021).

Licen¢ni a administrativni jednotka (LAJ)

LAJ shromazd'uje pozadavky potencialnich uzivatelia EIZ (CI), ziskava od vydavatel
cenové nabidky, vyhodnocuje zajmy CI o EIZ po jejich nacenéni, vyjednava s vydavateli
optimalni licenéni podminky spliujici dohodnuté priority, pfipravuje Licenéni smlouvy
asmlouvy s CI a dalsi pravni dokumenty, realizuje nakup EIZ podle zédkona o zadavani
vefejnych zakazek (ZZVZ)* formou jednacich fizeni bez uveiejnéni nebo vyjimkou
pro podlimitni vefejné zakazky (podle §30 pism. h) ZZVZ), zprostiedkovava platby
(ptiprava k fakturaci CI a poskytovatelt), vyfizuje reklamace v piistupech k EIZ, pomaha

institucim s technickym nastavenim na stran¢ vydavatelii (aktualizace IP adres, aktivace

4 Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2016-134
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institucionalniho pfistupu ptes sluzbu Shibboleth, sbird a vyhodnocuje statistiky vyuzivani
zdroju, v souladu se smluvnimi podminkami nabizi dlouhodobou archivaci nakoupenych
EIZ, poskytuje vzdélavani a seminaie pro uzivatele, ucastni se tuzemskych a mezinarodnich

konferencich a dalsi (CzechELib, 2021).

NCIP VaVval

Projekt sdilenych ¢innosti ,,Narodni centrum pro informacni podporu vyzkumu, vyvoje
a inovaci® (dale jen ,,NCIP VaVal®) se predevS§im zamétuje na poskytovani Sirokého spektra
sluzeb nezbytnych pro Gspésnou védeckou a odbornou ¢innost. Je navazan na Individualni
projekt systémového Narodniho licen¢niho centra pro elektronické informacni zdroje —
CzechELib, realizovany v ramci Opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani.
Jeho cilem je pokracovani v zajisténi klicovych elektronickych informacnich zdroja, které
byly pofizovany v letech 2018-2020 v rdmci CzechELib. Projekt NCIP VaVal byl zahgjen
1. ledna 2021 a bude realizovan do dne 31. prosince 2027, pficemz celkové naklady na jeho
implementaci dosahnou vyse 3 499 654 000 CZK. Podpora na feseni projektu je poskytovana
z prosttedkll rozpoc€tové kapitoly Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy (déle jen
MSMT)® za vyuziti vydaji statniho rozpoétu CR na vyzkum, vyvoj a inovace (MSMT,
2021).

Operacni program

,, Zakladni strategicky dokument tematické, financni a technické povahy pro konkrétni
tematickou oblast nebo tizemi, ve kterém jsou popsany konkrétni cile a priority pro cerpdni
2 EFRR®, ESF’ v programovém obdobi 2014-2020, kterych chce clensky stat v dané
tematické oblasti/priorité dosahnout a jakym zpiisobem, s vazbou na Dohodu 0 partnerstvi
a strategii Unie. Jednd se o zdavazny dokument pro Ridici orgdn daného programu viici
Evropské komisi. OP VVV je viceletym tematickym programem v gesci MSMT, v jehoZ ramci
je mozné v programovém obdobi 2014-2020 cerpat financni prostredky ze strukturalnich
fondii Evropské Unie. Cilem OP VVV je prispét k posunu Ceské republiky smérem

K ekonomice zaloZené na vzdélané, motivované a kreativni pracovni sile, na produkci

5 Dostupné z: https://www.msmt.cz/
& Evropsky fond pro regionalni rozvoj
" Evropsky socialni fond

24


https://www.msmt.cz/

kvalitnich vysledki vyzkumu a jejich vyuziti pro zvyseni konkurenceschopnosti CR“ (MSMT,
Ridici organ OP VVV, Pravidla pro Zadatele a pfijemce — Obecna &ast, 2016).

Poskytovatel

., Pro skupinu Clenskych instituci (,,konsorcium*) v ramci projektu CzechELib poskytuje
pristup k EIZ a ceny a podminky pristupu k EIZ stanovuje bud vydavatel daného EIZ
nebo dodavatel, kterému vydavatel nebo vydavatelé EIZ udélili pro ucely projektu
CzechELib vyhradni pravo pro jim ¢i jimi vydavané EIZ poskytovat pristup k EIZ
a stanovovat ceny a podminky. Pokud je ddle v textu nutno rozlisit rizné role dodavatele

¢i vydavatele, je uveden prislusny termin* (CzechELib, 2021).

Povérena osoba
Povéfena osoba za ¢lenskou instituci je pro CzechELib primarnim kontaktem, je pisemné
jmenovana statutarnim zastupcem Clenské instituce a ma na starosti veSkerou komunikaci

Vv otazkach nakupu a vyuzivani EIZ (CzechELib, 2021).

Seznam ostatnich EIZ

Seznam EIZ, ze kterého jsou vynaty cita¢ni a metrické EIZ.

Spolutucast ¢lenskych instituci

Financni prostfedky vybrané od ¢lenskych instituci.

Ucelové prostiedky

Financni prostfedky, které jsou jasné a nezaménitelné€ ur€eny na dany tcel, tj. na nakup EIZ.

Zadavatel

Je to pravni subjekt, ktery béhem realizace projektu provadi zadavaci nebo vyberové fizeni.

Zakazka

, Plnéni realizované na zdikladé pisemné smlouvy nebo pisemné objednavky mezi
zadavatelem a jednim ci vice dodavateli, jejimz predmeétem je uplatné poskytnuti dodavek
¢i sluzeb nebo tiplatné provedeni stavebnich praci” (MSMT, Ridici organ OP VVV,

Pravidla pro zadatele a pfijemce — Obecna ¢ast, 2016).
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3.2 Cash flow

3.2.1 Zakladni vymezeni

Cash flow predstavuje tok penéznich prostfedk, a to jak piijmy, tak vydaje podniku
za urcité obdobi a pficiny této zmény v souvislosti s jeho ekonomickou ¢innosti. Prave tento
ukazatel vypovida, kolik penéz se Gietni jednotce (dale jen “UJ”) podatilo ,,vyprodukovat*
a jakym zptisobem je uzila, zda je UJ schopna efektivné vytvaret finanéni prostfedky
pro zajisténi své soucasné a budouci hospodaiské Cinnosti a zda je schopna dostat svym
finan¢nim zévazkim. Cash flow tedy jinymi slovy ptredstavuje veSkeré volné penézni
prostiedky, kterymi podnik disponuje.

Pro podnik je dilezité nejen védét, jaké byly v minulosti pfijmy a vydaje, ale také
alespoil trochu piredvidat, co se stane v horizontu n¢kolika mésicii nebo 1 let. Mit dobry
prehled o tom, kdy penize na ucet ptijdou nebo kdy z néj odejdou, je pro podnik nesmirné
pfinosné, a to piedevSsim v necekanych situacich. Proto je optimalizace cash flow
pro finan¢ni management dilezitou soucasti celkového fizeni finanéni aktivity podniku.

Existuje ¢asovy nesoulad mezi naklady a vynosy (taktéZ vydaji a ptijmy), tj. stane se,
ze podnik bude mit ptijem, ktery nikdy nebude vynosem nebo vydaj, ktery nikdy nebude
nakladem. Zatimco s pomoci vykazu ziski a ztrat se da zjistit vysledek hospodateni podniku,
tj. naklady a vynosy, pomoci sestaveni vykazu cash flow nepifimou metodou se tyto tidaje
upravuji na skutecné piijmy a vydaje. Misto vynost se tak zjiStuje skuteny pfijem penéz
do pokladny, ptipadn€ na bankovni ucet, a misto ndkladi skute¢né¢ vydané financ¢ni
prostiedky. Koncepce cash flow totiz vychazi z piijmu a vydaji, nikoliv z vynosi a nakladi.
Cash flow by mél podnik sledovat zejména proto, aby zjistil, z jakého divodu do podniku

priteklo vice nebo méné penéznich prostiedk.

PenéZznimi prostiedky se rozumi penize v hotovosti (véetné cenin), penize na uctu
(vCetné precerpani bézného uctu) a penize na cesté. V Uctoveé osnove jsou pro né¢ vymezené
nasledujici skupiny:

e 21 ,Penézni prostfedky v pokladné*
e 22 ,Penézni prostfedky na uctech*

e 26 ,Penézni prostredky mezi financnimi ucty*.
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Ptehled o penéznich tocich (vykaz cash flow) upravuje vyhldska
&. 500/2002 Sh. zakona &. 563/1991 o uéetnictvi, ve znéni pozdg&jsich predpisi a Cesky

ucetni standard ¢. 023.

Vykaz cash flow slouZi predevs§im k nasledujicim uc¢eliim:
e pro kratkodobé a dlouhodobé planovani finan¢niho hospodateni
e pro hodnoceni platebni schopnosti ti¢etni jednotky a fizeni likvidity
e pro hodnoceni investi¢nich zdméri, napt. planovani ndkupu dlouhodobého majetku
e pro zjiStovani trzni hodnoty podniku
e zaUcelem sestaveni financni analyzy
(Skalova, 2021, s. 165).
Definici zékladnich penéznich tokt zachycuje na nasledujicim obrazku ¢. 1 Helena

Savova.

Obrazek 1: PenéZni toky v ramci podniku
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na 9bchodni UwveEry ) IV " & zaFlzeni, akvizice
., / Iy
# s
. i r
~ I
Y A
"t .!l/ // 4
‘ Stat —dang J HOTOVOST
w ™
/ / NN
. s ., . nové Gvéry nebo pfirlstek
nakup cen. papird, splatky zakladniho jméni (vklad
jistin @ drokd z diuhu “ akcionafd apod. )
d ~,
4 # odkup akcii, splatky Ovérd, A
- splécené cenné papiry, placené droky, dividendy, ™~
‘/" " piijaté Groky, krat. pdjéky leasingove splatky "\ .
y .

Penéini trhy a banky Kapitalové trhy a finanéni

zprostiedkovatelé

Zdroj: Stvova, Financni analyza v fizeni podniku, v bance a na pocitac¢i, 1999,s. 160,
ISBN 80- 7265-027-0.
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3.2.2  Clenéni penéZnich toki

3.2.2.1 Oblasti sestavovani cash flow

Cash flow se sestavuje v téchto oblastech:

1. Provozni ¢innost. Jedna se o standardni polozky bézného provozu podniku

(pohledavky a zavazky z obchodnich vztaht zalohy, nakup materidlu/sluzeb,
odpisy).

Investiéni ¢innost. Nakup nebo prodej dlouhodobého majetku, cennych
papirt a vkladl v podnicich s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem, piijmy
nebo vydaje souvisejici s forward, future a opénimi smlouvami, pokud nejsou
tyto derivaty vlastnény za ucelem obchodovani.

Finan¢ni ¢innost. Polozky, které piimo souviseji s finanéni ¢innosti podniku,
napfi. vyplaceni podilu na zisku, vydaje na vyplatu dividend, zména vlastniho
kapitalu, piijmy z vydavani akcii nebo z pfijatych uvért, pijcek a vypomoci

(Tausl Prochazkova, 2020, s. 443).

Zakladnu dat pro sestavovani vykazu cash flow tvoii pfedevS§im tcetnictvi daného

podniku. Vedle obratu na syntetickych ucétech® je zapotiebi také vytvaret odpovidajici

analytickou evidenci®, ktera bere na zietel nasledujici aspekty:

Clenéni podle polozek pro odevzdani ucetni zavérky a podle pozadavki
pro zvetejiiovani udaji
¢lenéni pro potieby finan¢niho managementu podniku

o 7w

¢lenéni pro potieby externich uzivatel ucetnich informaci.

Penézni toky se obvykle zadrzuji v aktivech (pohledavkach) i pasivech (zavazcich) podniku.

8 Syntetické udty jsou uéty, na nichz se zachycuje stav a pohyb aktiv, pasiv, nakladt a vynosi za celou uéetni
jednotku v ¢eskych korunach. Piikladem syntetického uctu je tcet 211 — Pokladna, ktery vyjadiuje celkovy
stav pokladny v CZK (IU¢to.cz, 2021).

N

kde je tfeba sledovat udaje v podrobnéj$im ¢lenéni. VEtsinou se analytické ucty oznacuji tiemi Cisly za Cislem
syntetického G¢tu. Napiiklad Géet 211 — Pokladna si analyticky roz¢lenime na 211.001 — Pokladna CZK,
211.002 — Pokladna EUR atd. (IUéto.cz, 2021).
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3.2.2.2 Analytické ¢lenéni pohledivek

Pro zajisténi spravného rozc¢lenéni ¢innosti podniku do penéznich toki vytvari podnik

analytické ucty k pohledavkam. Ve snaze zajistit spravné rozclenéni ¢innosti podniku

a organizovani penéznich tokl podnik vytvaii k pohledavkam analytické tcty.

Provozni ¢innost:

pohledavky z obchodnich vztahii

pohledavky z poskytnutych zaloh kromé zaloh na potizeni stalych aktiv
pohledavky k zaméstnanctim, institucim socidlniho a zdravotniho zabezpeceni
danové pohledavky (narok na odpocet DPH)

pohledavky za ndjemné

pohledavky za eskontované cenné papiry

pohledavky za emitované kratkodobé dluhopisy

pohledavky k ucastniktim sdruzeni.

Investi¢ni ¢innost:

pohledavky z poskytnutych zaloh na poftizeni stalych aktiv
pohledavky z piijcek mezi podniky ve skupiné a k ostatnim spfiznénym osobam

pohledavky z prodeje stalych aktiv.

Finanéni ¢innost:

pohledavky za upsany vlastni kapital
pohledavky za spolec¢niky pfi uhradé ztraty
pohledavky za emitované dlouhodobé dluhopisy

(Sedlagek, 2010).
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3.2.2.3 Analytické ¢lenéni zavazku

V oblasti zdvazku se ocekava nasledujici clenéni.

Provozni ¢innost:
e zéivazky z obchodnich vztahti
e zavazky z pfijatych zaloh
e zéivazky k zaméstnanciim, institucim socialniho a zdravotniho zabezpeceni

e danové zavazky s vyjimkou dani z piijmu.

Investi¢ni ¢innost:
e zéavazky z titulu pofizeni stalych aktiv

e zavazky z titulu vkladi do vlastniho kapitalu jinych podnikd.

Finan¢ni ¢innost:
e bankovni uvéry
e zavazky z titulu ptijcek mezi podniky ve skupiné
e zavazky z dlouhodobych smének
e zavazky z tichého spolecenstvi

e zavazky z titulu naroki na dividendy nebo podily na zisku

(Sedlagek, 2010).

3.2.3 Metody sestavovani cash flow

Sestavovani cash flow z provozni ¢innosti 1ze provést dvéma metodami:
1. Pfima
2. Nepiima
V praxi je volba metody piehledu cash flow, pii respektovani zminéné vyhlasky
&. 500/2002 Sb. zakona &. 563/1991 a Ceskych tidetnich standardd, v pravomoci samotné
UJ (Skélova, 2021, s. 167).
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3.2.3.1 Piima metoda zjiStovani cash flow

Tato metoda je sama o sob¢ jednoduchd, vykazuji se v ni vhodné zvolené a uspotadané
skupiny piijmu a vydajt, vychazejici z ¢lenéni ve vykazu ziskl a ztrat. Ma vétsi vypovidaci
hodnotu o skute¢né tvorbé a vyuziti penéznich prostredki, je lehce ovétitelnad (zachycuje
pouze piijmy a vydaje a jejich rozdil) a tim padem neni zatiZend ucetnimi chybami.
Tato metoda je vhodna piedevsim pro malé podniky nebo zivnostniky (Tausl Prochazkova,

2020, s. 444).

Tabulka 1: PFima metoda cash flow

Prijmy Vydaje

Penézni prostiedky,
pocateni stav

Vydaje za urcité obdobi

Piijmy za urcité obdobi

Penézni prostredky,
koneény stav

Z toho vyplyva: pocatecni stav peneznich prostiedkii + prijmy ucetniho obdobi — vydaje ucetniho
obdobi = konecny stav penéznich prostiedkil.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Sedlacek, Cash flow, 2010, s. 57, ISBN 978-80-251-3130.

3.2.3.2 Nepiima metoda zjiSovani cash flow

Pii sestavovani vykazu cash flow pouziva pievazna vétsina UJ pravé tuto metodu,
metodu, muze byt skutecnost, ze externi uzivatelé dostanou k ndhledu mén¢ informaci
o0 charakteru a struktufe penéznich tokt. Svij ucel ale plni, pfehledné zobrazi vysledek
hospodareni Cistych penéznich tokt (rozdil mezi ziskem a cash flow). Nejvétsim
nedostatkem nepiimé metody je, Ze vykazuje i nepenézni operace. Pfi sestavovani cash flow
nepiimou metodou se postupuje tak, Ze Cisty zisk se upravuje nesoulad mezi vydaji
a naklady, vynosy a piijmy, tj. provadi se korekce zisku. Pro¢ tomu tak je, je zohlednéno

na obrazku ¢&. 2.
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Obrazek 2: Nepiimda metoda cash flow

Vypocet cash flow Vysvétleni pro¢
nepfimou metodou Péiklady
CISTY ZISK
+ Protoze zéroven nejsou zahrnuty ve vykazu zisku
a ztraty, tudiz nemohou byt obsazeny v ¢istém
4 prijmy, které zisku.
nebyly vynosy - Novy tvér, piijcka, obdrzeni starsi pohleddvky od
dluznika, zaplaceni zalohy odbératelem za budouci
doddvku vyrobkda.
+ Maji pozitivni vliv na Cisty zisk, pfitom skuteéné
_ | vynosy, které penize nepfinesly.
nebyly pfijmy - Vyfakturované, ale neuhrazené doddvky zbozi,
vyrobki odbérateli (jesté nezaplacené).
+ Maji negativni vliv na cisty zisk, pfitom ve
naklady, které skutecnosti penize odc¢erpany nebyly.
+ P
nebyly vydaji + Odpisy, nezaplacené darové zavazky, nezaplacené
mzdy.
+ Nejsou zahrnuty ve vykazu zisku a ztraty, pfitom
_ | vydaje, které penize byly od¢erpany.
nebyly naklady . 7 aplaceny, ale nespotrebovany materidl, poskytnuté
zdlohy dodavateli, zaplaceni uvéru (pajcky).
= Cash flow

Z toho vyplyva: cisty zisk + odpisy — pririistek aktiv + ubytek aktiv + priristek pasiv — ubytek pasiv
= cash flow

Zdroj: Tausl Prochazkovd, Podnikovd ekonomika — klicové oblasti, 2018, s. 148§,
ISBN 978- 80- 271- 0689-9

3.2.4 Vztah vykazu cash flow s dal§imi ucetnimi vykazy

3.2.4.1 Rozvahové polozKky

Naésledujici obrazek €. 3 vysvétluje, které rozvahové polozky jsou obsazené v jednotlivych

vykazech.
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Obrazek 3: Provazani ucetnich vykazii a jejich souvislosti

Rozvaha Vykaz zisku a ztraty
Aktiva Pasiva Provozni vynosy
Dlouhodoby majetek | Viastni kapital Provozni naklady
« hmotny « zakladni kapital Provozni zisk
« nehmotny « fondy Finanéni vynosy
» finanéni « zisk, nebo ztrata Finanéni naklady

» vysledky minulych let " HV z finaneni Ginnosti

Obé&Zny majetek Cizi kapital Zisk pfed zdan&nim
« zasoby « diouhodoby Dari
» pohledavky « kratkodoby Zisk, nebo ztrata
» penize

Vykaz cash flow

Zisk, nebo ztrita

+ odpisy (Upravy hodnot)
[+ pijmy {ne vynosy)

= vynosy (ne prijmy)

+ naklady (ne vydaje)

—vydaje (ne naklady)

pfiristek nebo ubytek
hotovosti

Zdroj: Scholleova, 2017, s. 142, ISBN 978-80-271-0413-0

Zékladnim tcetnim vykazem pro sledovani penéznich tokd v podniku je rozvaha,

ktera poskytuje piehled o stavu (ziistatku) aktiv'® a pasiv!! k rozvahovému dni.

., Vysledek hospodareni je v rozvaze zjistovan jako rozdil mezi aktivy a kapitalem, avsak
tvorba a struktura vysledku je vypocitavana v samostatném vykazu zisku a ztraty, do néhoz
byly vycleneny hospodarské operace ovliviiujici vysledek hospodareni organizace (ndklady

a vynosy) ““ (Sedlacek, 2010, s. 48).

Podobng, jak je rozvedena rozvahova polozka vysledku hospodateni ve vykazu zisku
a ztraty, lze pohyb penéZznich prostiedkl také sledovat ve vykazu cash flow (Sedlacek,
2010).

Rozvaha, Vykaz ziski a ztrat a Vykaz Cash Flow tvofi dohromady tzv. téibilan¢ni systém.

10 Majetek podniku uspotadany podle sloZeni se nazyva AKTIVA a zachycuji se na ,,levé strané* Rozvahy.
Aktiva zahrnuji zejména zasoby, dlouhodoby majetek, pohledavky a penézni prostredky (ADOC.PUB, 2021).
11 Majetek uspotadany podle toho, z jakych finan¢nich zdroji byl poifizen, se nazyva PASIVA, zachycuji
se na ,,pravé stran&“ rozvahy. Pasiva zahrnuji kapital: vlastni, cizi a ostatni (ADOC.PUB, 2021).
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3.2.4.2 Tribilan¢ni systém

,» Osou tohoto tribilancniho systému je rozvaha. Z ni lze "vypreparovat" zisk a sledovat
samostatné jeho tvorbu ve vykazu zisku a ztraty a také pocatecni a konecné stavy penéznich
prostredkii pro jednotliva obdobi, jejichz pohyb pak miizeme samostatné sledovat ve vykazu
cash flow. Vykaz zisku a ztraty tedy vysveétluje proces tvorby zisku jako priristku viastniho
kapitalu tvoriciho soucast pasiv a vvkaz cash flow analogicky skyta primé vysveétleni zmeny

penéznich prostiedkii tvoricich soucdst aktiv* (Freiberg, 1997, s. 36).

Obrazek 4: Tribilancni systém

Vykaz cash flow Rozvaha Vykaz zisku a ztrat
- 2
— 5
1 <+ e
+—— —»
e

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Sedlacek, Cash flow, 2010, ISBN 978-80-251-3130

Vytvotenim tfibilan¢niho systému lze ziskat ¢tyti zdkladni typy hospodaiskych transakci:
1. Ziskové i finan¢ni u¢inné transakce. Tyto transakce maji pfimy vliv na penézni
prostfedky a soucasné jsou jak ndkladem, tak i vynosem (napf. prodej zboZi
za hotovost  nebo  pfijaté/poskytnuté  sluzby za  hotovost).  Jedna
se 0 nejjednodussi transakce, protoze vynos je pfijmem a ndklad je vydajem,
totiz tady dochdzi k Cistému penéznimu toku. Pro tento typ transakce se pouziva

rovnice:

PSPP= +V —-N=KSPP 1)
kde

PS PP — pocate¢ni stav penéznich prostiedkl

KS PP — konec¢ny stav penéznich prostiredki

V — vynosy
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N — naklady

we

Finan¢né ucinné transakce. Tyto transakce ale neovliviuji zisk, které zvysuji nebo
snizuji stav penéznich prostiedkli a soucasné vyvolavaji zménu piislusného aktiva
i kapitalu v rozvaze (napf. zaplacené pohledavky nebo zavazky, poskytnuty nebo
pfijaty uvér, naklady nebo vynosy piiStich obdobi). Pro tento typ transakce

se pouziva rovnice:

PS PP + snizeni AKTIV — zvySeni AKTIV — snizeni PASIV + zvySeni PASIV =
KS PP (2)

Ziskové ucinné transakce. Tyto transakce ale neovliviiuji penézni prostiedky,
mohou byt jak G€etnimi toky (majetek nebo zavazek pted jejich proménou v penize
— ubytek prodaného zbozi na sklad€, thrada zavazku) tak i nepenézni transakce
(kde nedochazi k zadnému pohybu penéz v disledku jejich vzajemného
kompenzovani — odpisy dlouhodobého majetku nebo vytvoreni rezerv). Pocatecni
stav penéZnich prostfedkli v tomto pfipad€¢ se bude rovnat konecnému stavu.

Pro tento typ transakce se pouZziva rovnice:

PS PP = +V — zvySeni AKTIV nebo snizeni PASIV = KS PP
PS PP = — N + zvySeni PASIV nebo snizeni AKTIV = KS PP
©)
Neziskové a nefinan¢ni transakce. Tyto transakce se odehravaji pouze uvnitf
rozvahy (s vyjimkou penéZnich prostfedki, které jsou vyclenéné do vykazu
cash flow). Jedna se napftiklad o:
e ptevod dlouhodobého finanéniho majetku do kratkodobého, pii cemz dochézi
ke snizeni jedné polozky aktiv a soucasn€ zvyseni jiné polozky aktiv
e vyfazeni dlouhodobého majetku, tady dochdzi k soucCasnému sniZeni
jak aktiv, tak i pasiv
e nepenczni dary nebo emise akcii — dochazi k souasnému zvySeni polozek
aktiv i pasiv
e kapitalizace pohledavek (narok na dividendy akcionafi), tady dochazi

ke snizeni jedné polozky pasiv a soucasné zvyseni jiné polozky pasiv.
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KS PP = PS PP — (zvySeni AKTIV nebo snizeni PASIV) +
(zvyseni PASIV nebo snizeni AKTIV) 4)

(Sedlagek, 2010, s. 50).

3.3 Niklady

3.3.1 Vymezeni pojmi

Béhem vyrobniho procesu nebo v procesu poskytovani sluzeb dochazi ke spojeni
apouziti riznych vyrobnich faktori. Ne&které faktory se opotifebovavaji rychle
(napf. material), nékteré naopak pomaleji (napft. stroje a zafizeni). Jestli spotfeba vyrobnich
faktori je vyjadiena v penéznim ekvivalentu, nazyva se nakladem.

Néklady piedstavuji v penéznich jednotkach ticelové zamétenou spotiebu vstupnich
vyrobnich faktort pii hospodaiské cinnosti podniku, kterd je zameéfena na dosaZeni
pozadovaného vysledku (vykonu, vystupu nebo vynosu) za uré¢ité obdobi. Do nakladu se tak
promita spotieba zasob, opottebovani predmétt dlouhodobého majetku, vynalozeni urcitého
mnozstvi prace (mzdy zaméstnancl) nebo cizi (externi) vykony (Martinovicova,
2014, s. 214).

V praxi se do nakladd zahrnuji i jiné polozky, které neptedstavuji spotiebu prostredkli
nebo prace, ale pro fungovani podniku jsou nepostradatelné. Jednd se napt. o pojisténi,

pokuty, uroky, takzvané finanéni naklady (Rosochatelska, 2012, s. 128).

Na naklady se da nahlizet z rtiznych uhli pohledu. V podnikové praxi se lze setkat
S riznym pojmem nakladu:

e Financn€ UCetni pojeti predstavuje naklady podniku jako celek. Informace
0 ndkladech je urCena jak pro interni tak i pro externi uzivatele. Vystupy téchto
informaci jsou obsazené v rozvaze, vykazu zisku a ztrat, cash flow a taky v pfiloze
ucetni zaveérky. Jsou zde ndklady pfislusného obdobi z hlediska ubytku

ekonomického prospéchu.
e Danové ucetni pojeti predstavuje vystupy z financniho ucetnictvi, které jsou

upraveny o danove ucetni polozky.
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e Manazerské ucetni pojeti predstavuje néklady z pohledu interniho tcetnictvi a jsou
urcené pro efektivni fizeni podniku (kalkulace, rozpocty, rizné statistické metody).
Manazerské ucetni je fakultativni a neni regulovdno zadnymi piedpisy

(Tausl Prochazkova, 2018, s. 44).

3.3.2 Druhové ¢lenéni naklada

Druhové clenéni odpovida finanénimu pojeti nakladi a vyuzivd se pro potiebu
finan¢nich a nédkladovych analyz. Je uvedeno v uctové osnove a taky ve Vykazu ziski a ztrat.
Finan¢ni Vykaz ziskl a ztrat za sledované obdobi zohledniuje vSe, co dany podnik zaplatil
(ndklady) nebo inkasoval (vynosy). Rozdil ve vynosech a nakladech se pak oznacuje

jako vysledek hospodafeni, ktery mize byt jak kladny tak i zaporny.

Pro zajisténi hospodarského vysledku se naklady ¢leni do tii skupin:

1. Provozni — naklady, které souvisi s pravidelné se opakujici podnikatelskou ¢innosti.
Zahrnuji spotfebu materidlu, osobni néklady, energie, sluzby, dan€ a poplatky,
provozni néklady a odpisy hmotného a nehmotného majetku.

2. Finan¢ni — néklady, které predstavuji finanéni operace uskute¢néné podnikatelskym
subjektem. Spad4d pod né zuctovani ubytku pfi prodeji cennych papirii, Uroky,
bankovni vylohy a naklady spojené se ziskanim bankovnich zaruk, pojistné, kurzové
ztraty.

3. Mimortadné — naklady, které zahrnuji manka a Skody a ostatni mimotadné naklady

(Rosochatecka, 2012, s. 131).

3.3.3  Clenéni nakladi podle obratu hodnoty v podniku
Z tohoto hlediska se rozlisuji naklady prvotni (externi) a druhotné (interni).

Externi naklady maji povahu wvnéjSich vstupi a do podniku pfichazeji poprve,
napf. spotieba ndkupniho materidlu, spotfeba vyrobnich/nevyrobnich sluzeb dodavatelskych

organizaci, odpisy, mzdy.
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Interni ndklady maji tendenci vznikat mezi podnikovymi utvary a jsou to naklady

na spottebovany meziprodukt vlastni vyroby.

3.3.4 Ugelové t¥idéni nakladia

Sledovanim tcelu spotieby nakladi lze zajistit, zda jsou néklady na ptislusné Grovni
vynalozené efektivn€, predev§Sim na turovni vnitropodnikovych jednotek. Obvykle
se naklady rozd¢li do §irSiho okruhu vyrobnich ¢i nevyrobnich ¢innosti:

e hlavni vyroba
e pridruzend vyroba

e pomocnd vyroba.

Ke ¢lenéni dochazi i v jejich ramci na:

e ndaklady technologické (tvofi podstatu vykonu), fizeni a ndklady na obsluhu
(bezprosttedni nemaji vliv na vznik vyrobku, ale podminky technologického
procesu)

e naklady rezijni (Cast technologickych nakladd, kterda souvisi s celkovym
technologickym procesem, ale neroste pifimo Umérné s kazdym provedenym
vykonem, protoZe jejich ndkladovy ukol je stanoven na zéklad¢ souhrnnych limith
a normativa platnych pro dané ¢asové obdobi, napt. ndklady na topeni dle norem
spotfeby a harmonogramu topné sezény)

e jednicové (¢ast technologickych nakladd, kterd souvisi s celkovym technologickym
procesem a zaroven piimo s kazdou jednotkou vykonu, napft. zakladni material, mzdy
délnikd ve vyrobg)

(Rosochatecka, 2012, s. 132).
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3.3.5 Clenéni nikladi podle odpovédnosti za jejich vznik

Toto ¢lenéni je zdkladem pro rozdéleni nékladid podle vnitropodnikovych utvart,
tj. podle takzvanych stfedisek v nichz dochazi k pfifazeni nakladi podle mista vzniku
a odpovédnosti. Lze vymezit 6 zédkladnich typt stfedisek:

e ndakladové
e investini
e ziskové

e rentabilni
® Vynosoveé
e vydajové

(Rosochatecka, 2012, s. 134).

3.3.6 Clenéni nakladi podle zivislosti na zméné objemu vykoni

Jednotlivé nakladové polozky ve vztahu ke zméné objemu vykonu/sluzby se vyviji
riznorod€. Naklady, které se méni v zdvislosti od objemu produkce, se nazyvaji
variabilnimi. Variabilni nédklady obvykle pfi zmén¢ objemu produkce rostou, ale mohou

i klesat (regresivni naklady).

Rist variabilnich nakladi ma tfi zakladni typy:

1. Lineérni (proporcionalni), které rostou stejnym tempem a jejich podil na jednotku
produkce je konstantni, napf. vSechny jednicové naklady.

2. Progresivni (nadproporcionalni), které rostou rychleji nez objem produkce,
napf. narist mzdovych nakladu pii piescasech, spotfeba paliva pfi zrychlené jizdé.

3. Degresivni (podproporcionalni), které¢ rostou pomaleji neZ objem produkce, jejich
primérny podil na jednotku produkce klesa, napt. ndklady na opravu a udrzbu.

4. Degresivné progresivni (smiSené€) u kterych se projevuji vSechny tii typy ristu

pfi zvySovani objemu produkce.

Néklady, které v urcitém intervalu produkce zGstavaji neménné, i kdyz dochéazi ke zméné

v objemu, se nazyvaji fixnimi. Jedna se zpravidla o naklady pro zajisténi vyrobniho procesu,
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napi. najemné, odpisy, dani z nemovitosti, mzdy fidicich pracovnikl, administrativni

naklady, pojistné, tiroky, poradenské sluzby (Rosochatecka, 2012, s. 135).

3.3.7 Clenéni nakladi z hlediska rozhodovani

,»Rozhodovani je vzdy zalozeno na urcitém stanoveni nebo odhadu budoucich hodnot
nakladit a vynosu ovliviujicich pribeh budoucich penéznich toki. Funkce rozhodovani
je vyber takové alternativy pro uskutecnéni urcité aktivity, kterd nejlépe napliuje kritérium

hospodarnosti “ (Rosochatecka, 2012, s. 136).

Z tohoto hlediska se rozlisuji naklady:

e pfipisované danému rozhodnuti

e ovlivnitelné a neovlivnitelné

e relevantni a irelevantni

e piirGstkové

e oportunitni.

Naklady pfipisované danému rozhodnuti berou v uvahu veskeré nésledky,

které se projevi na jinych mistech podnikové ¢innosti. Veskeré dusledky daného rozhodnuti

se mohou projevit jak v kvantitativni, tak i kvalitativni podobé&, napf. zména v spotiebé

materidlu a dopady na zivotni prostiedi.

Ovlivnitelné ndklady v disledku pfislusSného rozhodnuti bud® vznikaji,

nebo nevznikaji.

Neovlivnitelné néklady jsou naklady, kterych nelze zabranit, napt. odpisovani

dlouhodobého hmotného majetku, nédklady na vyvoj a vyzkum.

Relevantni ndklady jsou takoveé, které odrazi podminky ptislusného rozhodnuti a lisi

podle zvolenych alternativ.

Irelevantni ndklady jsou takové, které ziistdvaji neménné pfi uplatnéni piislusného

rozhodnuti.
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Ptrirastkové naklady vznikaji dalSim vynalozenim ndakladd, co jsou navazané
na jiz dosazenou urovei jako jejich vychoziho bodu za tcelem obnovovani a rozvijeni dané

¢innosti.

Oportunitni naklady (alternativni naklady) predstavuji usly efekt z pftilezitosti,
kterd nebyla realizovdna pro jiné vyuziti z divodu omezenych zdroji. Tyto ndklady
nepiedstavuji redlnou spotfebu nebo vyuziti ekonomickych zdroji, ale takzvané méftitko

ucelnosti (Rosochatecka, 2012, s. 138).

3.3.8 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Kalkulaéni ¢lenéni nékladd predstavuje pisemny piehled jednotlivych polozek
nakladt. Kalkulace nékladii je pro samotny podnik velmi dilezita, jelikoz slouZzi jako
podklad pti rozhodovani o tom, které produkty nebo sluzby mé podnik nabizet a v jakém
cenovém rozmezi se maji pohybovat, aby byly pro podnik rentabilni. Vysledna cena
produktu by méla byt vysledkem stfetu nabidky a poptavky daného produktu nebo sluzby.
Pifedmétem kalkulace je tzv. kalkulaéni jednice (kus, metr, kilogram, 1 baleni, 1 sluZzba nebo

tteba hodina).

Kalkulace je nedilnou soucasti informacniho systému podniku, podle toho s jakymi
informacemi pracuje, se rozlisuje:
e kalkulace pfedbéZznd (ndklady na kalkulacni jednici ptepocitavaji pfed provedenim
vykonu)
e kalkulace vyslednd (ndklady na kalkula¢ni jednici piepocitavaji po provedeni
vykonu)
(Tausl Prochazkova, 2018, s. 331).
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Naklady, které jsou piifazovany néjakému konkrétnimu nakladovému vykonu lze rozdélit
do dvou kategorii:

e piimé néklady, které bezprosttedné souvisi s konkrétnim druhém vykonu (naklady
na jednicovy material, mzdové naklady vyrobnich délnikii, odpisy jednoucelovych
stroju)

e nepiimé néaklady, které se navazou na jeden druh vykona a zajisStuji podnikovy
proces v SirSich souvislostech (ndklady na pronajem vyrobni haly, naklady
na informacéni systém podniku, mzdy manazerti, mzdy ucetnich, mzdy udrzbait,
postovné, expedice, doprava)

(Tausl Prochazkova, 2018, s. 344).

Pti sestavovani kalkulace nékladi 1ze vyjit ze zdkladniho vSeobecného kalkulacniho
vzorce, ktery je pfizplsobitelny dle konkrétnich potieb podniku. Je jen na kompetenci
podniku, jak podrobné¢ bude nakladové polozky sledovat. Vzorec, ktery se nejéastéji pouziva

v CR, zohlediiuje obrazec &. 5.

Obrazek 5: Vieobecny (typovy) kalkulacni vzorec

Primy (jednicovy) material.
Primé (jednicové) mzdy.
Ostatni pfimé (jednicové) naklady.
Vyrobni reiie:
= Vlastni naklady vyroby (1. + 2. + 3. + 4.).
5. Spravni rezie:
= Vlastni naklady vykonu (1. + 2. + 3. + 4. + 5.).
6. QOdbytové naklady:
= Uplné vlastni ndklady vykonu (1. + 2. + 3. + 4. + 5. + 6.).
7. Zisk (ztrata):
= Prodejni cena bez DPH.

Ll ol s

Zdroj: Tausl Prochazkova, 2018, s. 335, ISBN 978-80-271-0689-9

3.3.9 Nakladova funkce

,,Chovani nakladu Ize zachytit pomoci nakladové funkce. Naklady se chovaji jinak
V kratkéem obdobi (vyuziva se pro operativni Fizeni) a jinak v dlouhém obdobi (vyuziva
Se pro strategicke, popr. taktické rizeni). Zjisteni nakladové funkce miize byt napomocné

napriklad v ramci financniho planovani podniku, kdy podnik potrebuje stanovit vysi nakladii,
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které bude nutno vynaloZit na dosazeni predpokliadaného objemu produkce*

(Tausl Prochazkova, 2018, s. 80).

Tato uroven produkce je povazovéana za bod zvratu, tj. rovenl vykonu, pii kterém dochazi
k pokryti jak fixnich, tak i variabilnich nakladd. Jinymi slovy objem produkce, do jehoz
dosazeni dochazelo k pokryti nékladii a od kterého se zacal formovat zisk (marze).
V souvislosti s tim jsou sledovany ekonomické veli€iny, jako jsou néaklady, trzby, zisk
(pfed zdanénim) a objem vyroby.

Nejjednodussi verzi ndkladové funkce, se kterou lze pracovat, je povazovana linedrni

nakladova funkce.

Obrazek 6: Bod zvratu u linedrni nakladové funkce

trzby

BOD ZVRATU celkové naklady

\ |

zisk (ztrata)
fixni néklady

Trzby, naklady, zisk (K¢)
m

o

Objem vyroby (ks)

oblast ztrat; : oblast zisku
OB L A— e >

Zdroj: Tausl Prochazkova, 2018, s. 192, ISBN 978-80-271-0689-9

Na ose ,,x* je oznacen objem produkce v naturalnich jednotkéch pfti stejnorodé vyrobé.

Na ose ,,y* jsou oznaceny trzby, naklady a zisk v CZK.
Proporcionalni vyvoj naklad bude mit vztah:
N=FN+wvnxgq ()
kde
N — celkové naklady

FN — fixni ndklady
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vn — variabilni naklady na jednotku produkce
g — objem produkce
Trzby pfi neménné cené se budou vyvijet podle vztahu:
T=pxq (6)
kde
p — cena za jednotku vyrobku.
Bod zvratu je odvozeny ze vztahu:

T=N

pXq=FN+wvnXgq

q(BZ) =

- )

p n

Z grafu na obrazku €. 6 je patrné, ze pokud podnik produkuje mensi objem vyroby,
nez je hodnota objemu aktivity v bod¢ zvratu, celkové naklady jsou vétsi, nez trzby a podnik
tak dosahuje zaporného hospodaiského vysledku. V bodé¢ zvratu je hospodaisky vysledek

nulovy a po jeho dosaZeni podnik za¢ina generovat zisk, tj. kdyZ trzby pfevysuji naklady.

3.3.10 Planovani a kontrola nakladu

., Ve vétsine podnikii je plan nakladu soucasti financniho planu podniku (rozpoctu),
ktery obsahuje predevsim plan vynosi, ndkladu, zisku a plan rozdéleni zisku. Cilem
planovani nakladii je dosahnout jejich snizeni tim, Ze se vytvari tlak na snizovani nakladu
ve vsech oblastech podnikové cinnosti. Naklady miizeme planovat pomoci globadlnich metod
a podrobnych metod. Globalni metody jsou zaméreny na vyuZivani nakladovych funkci.
Podrobné metody — rozpocty a kalkulace — vychazeji z detailnich planovacich podkladii,
jako jsou operativni plan vyroby, normy spotieby, limity apod.” (Rosochatecka, 2012,
s. 147).
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Rozpocetnictvi je hlavnim ndstrojem pro financni a vnitropodnikové fizeni.
Pii sestavovani rozpoctu podniku je nutné mit na paméti, ze snizovanim urcitych
nakladovych polozek muze piivést ke snizovani kvality a hodnoty vykonu (vyrobku nebo
sluzby). Ne vzdy lze snizenim nakladi docilit zadouciho efektu zvySeni ekonomické
pusobnosti vynalozenych nakladi. Moc vyrazné snizovani ndkladii mize byt ptfi¢inou
negativniho vlivu na zékazniky nebo akcionafe. Pokud podnik planuje redukovat své
naklady, by m¢l zaroven néjakym zptsobem redukovat i vykony.
V praxi ke kontrole a planovani nakladi se pouziva metoda standardnich nakladal?

(Rosochatecka, 2012, s. 148).

3.4 Ménovy kurz a devizové obchody

Me¢novy kurz propojuje tuzemskou ekonomiku se svétem. Problematika ménového
ovliviiuje nejen finan¢ni hospodafeni daného statu jako celku, ale i na urovni podniku,
domacnosti a jednotlivych spotiebiteli. Ménovy kurz mé bezprostiedni vliv na cenu dovozii
a vyvozu zbozi a sluzeb, hodnotu devizovych rezerv zemé, mezinarodni pohyb kapitalu nebo
slapy transferovych plateb. Z pohledu klasického pfistupu modelu trhu aktiv dne$ni ménovy

kurz reaguje na zménu svych oc¢ekavanych hodnot.

. Jednoznacné vysveétleni chovani a fungovani ménovych kurzii neni jednoduché.
V prisbéhu let postupne vzmikla Fada teorii ménovych kurzu, které se snazi vysvetlit
determinaci meénovych Kurzit odlisnymi  zpisoby. Jejich postupy jsou ovlivnény
hospodarskymi, politickymi i jinymi vlivy, které piisobily na vyvoj ekonomiky v daném
obdobi. Jejich zavery se nejenom riizni, ale paradoxné mohou byt dokonce i protichiidné.
Jednim z nejrozsirenéjsSich pristupii je prave pristup zakldadajici na modelu trhu aktiv*

(Soukup, 2012, str. 155).

12 Metoda standardnich naklad@i je komplexni metoda kontroly a fFizeni naklad@, popf. vynos
ve vnitropodnikovém pojeti. Obsahuje v sob¢é néasledujici prvky — evidence nékladii nebo vynosi, poskytovani
informaci a analyzy pro rozhodovani, kalkulace, fizeni pomoci odchylek (Rosochatecka, 2012).
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M¢énovy kurz je z kvantitativniho hlediska pomér, v jakém se sméiuji dveé navzajem
cizi mény, tj. cena jedné mény vyjadiena v jednotkach jiné mény a je soucasn¢ cenou aktiva

(pen€z).

Ménovy kurz se 1i$i podle dvou forem penéz:
e valutovy kurz — je cenou valut, tj. hotovostnich cizich penéz v podobé bankovek
a minci
e devizovy kurz — je cenou deviz, tj. bezhotovostnich cizich penéz v podobé smének,

Sekil nebo zustatkd na bankovnich tétech (Radova, 2007, str. 268).

3.4.1 Charakteristika a ¢lenéni devizového trhu

Podobn¢ jako ceny v ekonomice jsou i kurzy mén utvaieny nabidkou a poptavkou
a misto, kde se stfetdva poptavka po devizach s nabidkou, se nazyva devizovy trh.
Domacnosti, firmy a finan¢ni instituce nakupuji a prodavaji cizi mé€nu za celem uskute¢néni
mezinarodnich plateb.

Objem devizovych obchodt roste s ristem svétovych obchodil se zbozim a sluzbami.
Nové telekomunikacni technologie a internet umoznuji nepfetrZit¢ 24 hodin denné

obchodovat na devizovych trzich a minimalizovat tak riziko pohybu kurzi mén.

Dle objemu obchodovanych ¢astek se devizovy trh ¢leni na:

e maloobchodni (trh, na kterém se obchoduje s malymi castkami pfi kurzech
kotovanych bankou pro své klienty)

e velkoobchodni (trh, na kterém se obchoduje v obrovskych castkach,
které se pohybuji v milionech dolarti, je tvofen velkymi mezindrodnimi bankami,
které se oznacuji jako tvirci trhu).

Nejveétsi objemy devizovych obchodi dosahuji trhy rozmisténé v Tokiu, Londyné,

New Yorku, Singapuru, Ziirichu, Frankfurtu a San Franciscu.

46



Z hlediska lhity provedenych obchodi se rozlisuji:

e promptni/spotovy (trh na kterém k vyporadani obchodti dochazi do dvou pracovnich
dnti po jejich sjednéni)

e terminovy (trh, ktery se vztahuje k obchodiim sjednanym dnes, jejich plnéni vSak
nastava v budoucnosti, k ur¢it¢ému datu. Mezi terminové obchody patii forward,
opce, swap a futures)

(Soukup, 2012, str. 157-160).

3.4.2 Ukastnici devizového trhu

Hlavnimi tc¢astniky devizového trhu jsou:
e komercni banky
e centralni banky
e korporace / firmy

e nebankovni finan¢ni instituce.

Komeréni banky jsou hlavnimi tahouny devizovych trhu, nebot zprosttedkovavaji
mezinarodni bezhotovostni transakce, uspokojuji objednavky svych klientd (firem),
provadéji debetni a kreditni operace na uctech jak v domaci zemi, tak 1 u koresponden¢nich

bank. Pfi transakci s jinymi bankami pouzivaji své vlastni kétovani ménového kurzu.

Centralni banky se na devizovych trzich G€astni konverzi v rdmci svych intervenci.
Kvili svému postaveni mezi ostatnimi ucastniky devizového trhu CNB i bez redlnych
intervenci miize zasahnout do ménové politiky s cilem zajistit stabilitu doméaci mény a udrzet

kurz na stanovené urovni.

Korporace a firmy vyrovnavaji své mezinarodni pohledavky a zavazky pomoci smény

na devizovych trzich, provadi zajisténi svych obchodli pomoci finan¢nich derivati.

Nebankovni finan¢ni instituce (pojiStovny, investini fondy atd.) v disledku
deregulaci®® na finanénich trzich maji moznost nabizet svym zakaznikiim $iroké portfolio

sluzeb (Soukup, 2012, str. 158).

13 Za deregulaci se oznatuje nahrazeni administrativné stanovovanych cen trznimi (Penize.cz, 2021).
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3.4.3 Kotace ménovych kurzii

Voln¢ sménitelné mény maji ureny kurz na zaklad¢ nabidky a poptavky po dané
méng¢, ale Casto i v tomto piipadé je pohyb kurzu udrzovan (v uréitém pasmu) dobrovolni
nebo zdvaznou intervenci centralni banky.

M¢énové kurzy vychazeji ze stiednich kurzii mén zvefejinovanych v kurzovém listku
na webu CNB. CNB zveiejiiuje oficialni referenéni ménové kurzy kazdy pracovni den
po 14:30 s platnosti pro aktudlni pracovni den, komer¢ni banky a sménarny mohou

zvetejiiovat své kurzovni listky vicekrat denn¢.

Obrdzek 7: Piiklad kurzovniho listku vydané CNB, Geskymi bankami a sméndrnami (jednotka:
CZK/1EUR)

Nejlepsi kurzy eura v bankach a sménarnach v CR 04.11.2021

Banky a vybrané sménarny Devizy - jen devizy Valuty * - jen valuty
euro, 04.11.2021 Nakup Prodej Stred Nakup Prodej Stied
Pocateéni sefazeni
Ceska narodni banka hist 25.480
Air bank paboéky, hist 24.829 26.207 25518
Ceské spofiteina pobotky, hist 24.892 26.168 25530 24.640 26.420 25.530
CSOB paboky, hist 24.806 26.168 25.487 24.806 26.168 25.487
Equa bank pobotky, hist 24649 26.431
Expobank CZ paboky, hist 24.894 26.066 24.716 26.244
Fio banka pobotky, hist 24.699 26.069
Komer&ni banka pobotky, hist 24.687 26.109 25.398 24.649 26.147
mBank pobotky, hist 24 640 26.164 25.402
MONETA pobotky, hist 24.646 26.434 24.900 26.180
Oberbank AG paboky, hist 24.922 26.200 25561
Postovni spofitelna paboky, hist 24.806 26.168 25.487 24.806 26.168 25.487
Raiffeisenbank paboéky, hist 24475 26.245 25.360 24.019 26.701
UniCredit Bank pobotky, hist 24627 26.413 25520 24244 26.796 25.520
AKCENTA CZ hist. 25287 25.399
Exchange hist 25.310 25.410 25.100 25.700
Exchange VIP hist 25.300 25.600
VioZit tabulku na www stranky Zobraz vybrané  Zobraz jenom sménarny Zobraz jenom banky

* Valutove kurzy eura - banky ani sménarny nezaruéuji provedeni vymény ve formé valut na libovolné poboéce. Proto se
nejprve informuijte telefonicky & emailem. Kontakty jsou uvedeny po prokliku na slovo “"pobocky™ u ndzvu banky.

Zdroj: KURZYCZ, dostupné z https://www.kurzy.cz/~nr/kurzy-men/nejlepsi-kurzy/EUR-euro/D-
04.11.2021-Ordb--Ord--Z-3-s-/

48


https://www.kurzy.cz/~nr/kurzy-men/nejlepsi-kurzy/EUR-euro/D-04.11.2021-Ordb--Ord--Z-3-s-/
https://www.kurzy.cz/~nr/kurzy-men/nejlepsi-kurzy/EUR-euro/D-04.11.2021-Ordb--Ord--Z-3-s-/

Banky a ostatni subjekty, které obchoduji s cizimi ménami, museji ménovy kurz
kotovat v urcité form¢. V praxi existuje dva zpisoby kotace:
e piima kotace

e nepiima kotace.

Pii pFrimé kotaci je vyjadien pocet jednotek doméci mény za jednotku cizi meény,
napf. kurz euro je kotovan jako 25,480 CZK/EUR. To znamen4, Ze jedno euro se rovna

25,480 korun ceskych.

Pii nepiimé kotaci naopak je vyjadien pocet jednotek zahrani¢ni mény za jednu
jednotku doméci mény, napt. 0,039 EUR/CZK. To znamena, ze jedna koruna ¢eska se rovna
0,039 eur.

Pii kotaci kurzu uvadéji banky pro kazdou ménu dva kurzy:

e kurz nadkupu (bid) — je kurz, za ktery je banka ochotna danou ménu koupit

o kurz prodeje (ask, offer) — je kurz, za ktery je banka ochotna danou ménu prodat.

Rozdil mezi kurzem nakup a kurzem prodej vyjadiuje tzv. spread, ¢ili rozpéti nakup

vs. prodej, napt. 26,207 CZK/EUR — 24,829 CZK/EUR = 1,378

Primér mezi kurzem ndkupu a kurzu prodeje se nazyva stiedni devizovy kurz,

napf. (26,207 CZK/EUR + 24,829 CZK/EUR) / 2 = 25,518

V ptipad€ smény cizi mény do smény tuzemske, uplatni banka pro tuto sménu nakupni

kurz.

Kaom = Kcizi X PK (8)
kde

K4om — ¢astka v domaci méné
K ;i —sméiovana ¢astka v cizi méné
PK — promptni ménovy kurz (vyjadieny piimou kotaci)

Naopak, v ptipad¢ zakoupeni mény cizi za domaci ménu, pouzije banka prodejni kurz.
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K om
Keizi = ZK (9)

(Radova, 2007, str. 269).

3.4.4 Kiizové kurzy

Z kétovanych kurzi domaci mény vici jednotlivym cizim méndm lze také urcit
vzajemné kurzy téchto cizich mén, oznacuji se jako kiizové kurzy (cross rates). Napiiklad,
pokud je zndmy kétovany kurz mény A k ménam B a C, lze z nich odvodit kurz mény B

acC.

PKe/s = PRase (10)

kde

PK¢/p — je kurz mény C k méné B, konkrétn€ kurz eura k dolaru
PK, g — je kurz mény A k méné B, konkrétn¢ kurz koruny k dolaru, napt. 22, 071 CZK/USD

PKy ;¢ — je kurz mény A k mén¢€ C, konkrétn€ kurz koruny k euru, napft. 25,518 CZK/EUR

Dosazenim do vzorce ziskame:

PKc/p = PKgyrysp = % = 0,865, neboli jeden americky dolar je sménitelny

za 0,865 eura

Tento zpusob vypoctu je typicky pro kiizovy kurz stied. Ale i samotné kiizové kurzy

mohou byt stanoveny jako kurz ndkupu a prodeje. Lze je odvodit ndsledujicim zplisobem.
K¥iZovy kurz nakupu:

nakup PK a/p

nakup PK¢/p = (11)

prodej PKA/C
kde

nakup PK; g — je kurz ndkupu mény C k méné B, tj. EUR/USD

50



nakup PK,,p — je kurz ndkupu mény A k mén¢ B, tj. CZK/USD

prodej PK,,c — je kurz prodeje mény A k méné C, tj. CZK/EUR

Kfiizovy kurz prodeje:

, prodej PKp/p
nalup PKejp = Sl
P PKa/c

kde

prodej PK¢ /g — je kurz prodeje mény C k méné B, tj. EUR/USD
prodej PK,/p — je kurz prodeje mény A k méné B, tj. CZK/USD
nakup PK,,c — je kurz ndkupu mény A k méné C, tj. CZK/EUR

(Radova, 2007, str. 270-273).

3.45 Devizové riziko

(12)

Riziko je to v podstaté pravdépodobnost vzniku zpravidla negativni udalosti, ktera

ve vysledku zhorsi ocekavany vyvoj ¢€i zpusobi Skodu. Z pohledu rizika v ramci

podnikatelské ¢innosti, jedné se obecné o riziko, kdy kazdy podnikatelsky subjekt se pii své

¢innosti setkava s riznymi druhy nebezpeci. Aby tato rizika negativné neovlivnily vysledek

hospodateni je velice dillezité je monitorovat a fidit. Riziklim lze také predchazet, predvidat

je, zmirnovat jejich dopad a pripadné tato rizika piesouvat na jiné subjekty (Anderson,

2014).

,Je ziejmé, Ze pokud jsou aktiva, pasiva nebo budouci penézni toky podniku vyjadreny

V zahranicni méné, jsou vystaveny riziku, Ze jejich hodnota v domaci méné se vlivem pohybu

devizovych kurzii miize zmenit v prospéch, ¢i neprospéch daného podniku. V této situaci

se hovori o kurzovém riziku*“ (Reznakova, 2010, str. 170).
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Z pohledu podniku lze rozlisit tfi zakladni kategorie devizovych rizik (tzv. devizové
expozice), tj. citlivosti hodnot, které jsou vyjadiené v domaci méné na skutecné, ocekavané
nebo neo¢ekavané zmény devizovych kurzi:

1. Transak¢ni devizova expozice — vznikd Vv piipadé, kdy podnik uctuje své
transakce (inkasa a Uhrady) v zahraniéni méné a tyto transakce vyzaduji
pozdé¢jsi konverzi zahrani¢ni mény do domadci.

2. Translacni devizova expozice — vznika v piipadé, kdy podnik své aktiva
a zavazky prevadi na doméci ménu jinym nez historickym kurzem, zavisi
také na podilu zahrani¢nich aktiv.

3. Ekonomicka devizova expozice — vznika ve fazi, kdy podnik uzavie obchodni
smlouvu na import nebo export zboZzi nebo sluzby pii pevné dohodnuté
zahranicni cené.

(Reznakova, 2010, str. 171-172).

Devizové (neboli kurzové) riziko vyjadiuje, jakym zplsobem napomaha riziko

neo¢ekavané zmény kurzu (méfené rozptylem neocekavanych zmén kurzu) K riziku zmén

realné hodnoty aktiva, pasiva nebo diichodu v doméci méné métené rozptylem.
Matematické vyjadieni devizového rizika je nasledujici:

__var (RVER)
bER = var (SRyEg) (13)

kde

bgr — je kurzové riziko

RVgr — je absolutni zména realné hodnoty aktiva, pasiva nebo diichodu v domaci méné
SRyr — je absolutni zména kurzu

(Durcakova, Mandel, 1995, str. 152).

,,Je vSak vhodné zminit, Ze absolutni ochrana pred dopadem kurzového rizika neexistuje,
Ize jej pouze Fidit a usmérnovat natolik, aby jeho hrozby nebyly pro podnik vétsi hrozbou,

nez je nezbytné nutné“ (Reziidkova, 2010, str. 166).
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Samotny proces fizeni devizového rizika obsahuje n€kolik zékladnich fazi:
e identifikace rizika
e mgéieni rizika

e zajisténi kurzového rizika.

V navaznosti na vyse uvedené muze podnik rozhodnout bud’:
e riziko podstoupi (je pfipraven nést veskeré pozitivni a negativni diisledky kurzového
rizika)
e riziko omezi (sdileni nebo transfer rizika sjinymi subjekty ¢i diverzifikace,
zajiStovaci operace na trhu)
e riziku se vyhne (pokud podnik usoudi, Zze dana transakce ¢i rozhodnuti je vysoce

rizikové, rozhodne se danou pfilezitost nevyuzit).

Zaméti-li podnik svou pozornost na samotné metody a nastroje fizeni kurzového rizika
ajeho zajisténi, pak lze rozlisit techniky pftirozeného interniho zajisténi (leading
and legging®, netting a matching®, cross hedging®®, ménova diverzifikace!’), které jsou
soucasti bézného finanéniho fizeni a rozhodovani podniku, neboli metody externi (ménovy
forward, ménovy swap, ménova opce, ménovy futures atd.), které vyzaduji dodatecné

uzavirani specifickych smluv na finan¢nim trhu (Reznakova, 2010, str. 175-185).

141 eading and legging — technika, pfi které se podnik s ohledem na o&ekdvany vyvoj devizového kurzu snazi
Casové prizpisobit sveé platby a inkasa (Reznakova, 2010).

15 Netting a matching — tuto techniku pouZivaji spole¢nosti, které obchoduji navzajem na nadnarodni trovni.
Jedna se o vzajemné zapocteni pohledavek a zavazkl v ramci jedné nadnarodni spole¢nosti (Reziidkova, 2010).
16 Cross hedging — tato technika spoéiva v tom, Ze podnik pfi zajisténi kurzovych rizik identifikuje jednu
zahrani¢ni ménu, kterd se na devizovém trhu vyviji obdobnym zptisobem jako domaci mé€na. Pokud maji ob¢
tyto mény tésnou korelaci, vyvijeji se ve vztahu k domaci méné obdobné (Reznakova, 2010).

17 Ménova diverzifikace — v piipadé, kdy podnik své pohledavky eviduje v riiznych ménach, miaze usilovat
0 snizeni kurzového rizika pomoci diverzifikace svého ménového portfolia (Reznakova, 2010).
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4 Vlastni analyticka prace

4.1 Predmluva

Elektronické informaéni zdroje dnes v celém svétd i v CR predstavuji zakladni
infrastrukturu pro uspésné a plnohodnotné tercidrni vzdélani, védu a vyzkum. Zejména pak
EIZ pfirodovédnych a technickych oborti. Neni vyjimkou, Ze EIZ v téchto oborech
jiz kompletné nahradily klasické tisténé zdroje. Jejich vyznam je v nalezitém poméru
k tomu, jak stoupame v Zebficku védy a vzdélavani — od magisterskych studenti
pro profesiondlni védce (NTK, Navrh implementace jednotného systému pro nakup EIZ,
2013).

A tak se MSMT jiz vice nez 20 let, formou rtiznych programi, aktivné podili
na financovani EIZ v CR. V ramci t&chto programt (LB, LI, IN, INFOZ, LR a dal$i) mohly
své projekty piihlasit jednotlivé tstavy AV CR, vysoké $koly a vyzkumné organizace,
vetejné vysoké Skoly a odborné a védecké knihovny. Zpocatku byla podpora EIZ také

spojena se sitovou infrastrukturou pro VaV (napt. akademicka sit CESNET).

,,0d konce 90. let poskytuje vidda CR podporu néakupu elektronickych informacnich
zdrojii jako podstatné ,, suroviny" pro rozvoj vyzkumu a vzdélavani stejné jako je tomu i jinde
v Fadé rozvinutych zemi. Prestoze je ekonomicky Zadouci nakup poZadovanych zdroju
Jednotlivymi organizacemi iizce koordinovat, byla podpora v CR dlouho poskytovina
formou souteze. V roce 2016 existovalo priblizné 18 konsorcii, obsluhujicich od nékolika
mdalo az do 70 instituci; celkem Slo o témer 130 instituci odebirajicich zhruba stovku zdroji
(coz miize byt jediny duleZity casopis anebo kolekce nékolika tisic casopisi ¢i stovek knih)*

(CzechELib, 2017).

Postupné byl tento model optimalizovan, co se tyce poctu ,.konsorcii®, ale i piesto mél
své slabé stranky. Podle studie zpracované firmou Deloitte trpél existujici systém vysokou
administrativni naroc¢nosti, rozdrobenosti a z toho plynouci nekoncentrovanou vyjednavaci
kompetenci, coz zpiisobovalo vyjednani méné vyhodnych licen¢nich a cenovych podminek.
Vlivem financovani konsorcii z raznych zdroji (vCetné evropskych prostiedki)

se fragmentace dale posilila. V ramci CR taktéz dochazelo k duplikovani nakupu téch
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samych EIZ. D4 se fici, ze ¢esky model neodpovidal charakteru komodity EIZ a osvédcenym
mezinarodnim trendim (CzechELib, 2017).
Graf 1: Vyvoj podpory na zajisténi EIZ v letech 1998-2017

Roéni éastky podpory EIZ pro VaVal v letech 1998 az 2017
(v mil. Kg)
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Mimofadna podpora 2 Informace — zaklad wyzkumu (LR), plan

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ internich dokladi NTK, Néavrh implementace jednotného

systému pro nakup EIZ, 2013

Ve vyspélych evropskych zemich, naptiklad ve Finsku, Nizozemi, Norsku, Francii,
Spolkové republice Némecko, Zemich spojeného kralovstvi a dalSich, jiz jsou fadu let
prosazovany ruzné modely centralizace zajiStovani ptistupu k EI1Z, obvykle na narodni
urovni. Tyto modely jsou akceptované a podporované jednotlivymi vydavateli EIZ.
Na rozdil od téchto zemi méla Ceska republika v tomto ohledu velké zpozdéni. O nakup
a spravu elektronickych informacénich zdroji na narodnim drovni se zacala starat v ramci
CzechELib az od roku 2017.

Myslenku vytvorit 1 v tuzemsku jedno centrum - CzechELib, které bude
s koncentrovanou vyjednavaci silou efektivné zajist'ovat nakup EIZ pro celou oblast VVaVal

a povede presné statistiky o jejich vyuzivani, podpofily vysoké skoly zastoupené Ceskou
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konferenci rektorti a Radou vysokych $kol, Akademie véd CR (dale jen AV CR), Narodni
knihovna CR, Narodni technicka knihovna, Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace, Asociace
knihoven vysokych §kol a dal$i vyznamné organizace (CzechELib, Charta projektu, 2021).

A zde se dostavame K tomu, pro¢ se autorka této diplomové prace rozhodla vénovat
pravé tomuto tématu ,,Problematika dé€leni nakladd, kurzovych pohybl a cash flow
v Narodnim centru pro potizovani elektronickych informaénich zdrojia*. Je to zejména kvuli
jejimu pasobeni a stavajicim praktickym zkuSenostem autorky v této oblasti, inspirace
pro zvoleni daného tématu tedy byla jasna. Autorka se tak domniva, ze tato cinnost

je vyjimecna a je nalezité hrda, Ze je soucasti tohoto centra.

4.2 Charakteristika Narodniho centra CzechELib

Ptedmétem projektu Narodniho licenéniho centra (dale jen CzechELib) je podpora
pristupu k elektronickym informacnim zdrojim pro védu a vyzkum (déale jen VaV),
odbornym publikacim a datovym zdrojim (Casopisy, e-knihy, bibliografické
a scientometrické databaze apod.), v€etné volného pfistupu k vysledkiim VaV (ulozisté dat
a informaci) uvedend v kapitole 6.2 Narodni RIS3 strategie®®.

Jeho cilem je zvysit vykonnost a efektivitu oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci (dale
jen VaVal) v Ceské republice prostfednictvim systémové zmény zptisobu zajisténi
a zptistupnéni klicovych elektronickych védeckych knih, ¢asopist a specidlnich databazi
(tzv. elektronickych informacénich zdrojti) pro uzivatele vyzkumné a vzdélavaci sféry, zvysit
uzivatelsky komfort, povédomost o jednotlivych EIZ a jejich vyuzivani v CR a zaroven
se zaradit po bok ostatnich vyspélych zemi, které takto podobna Narodni licen¢ni centra
jiz 1éta uspéSné¢ provozuji. V disledku efektivnéj§iho obstaravani elektronickych
informacnich zdroji (diky centralizaci know-how, vyjednavani a spravy zdrojil) pfinasi
vyznamnou usporu vefejnych prostfedki vynakladanych uZivateli (CI) na souvisejici
administrativu.

Soustfedéni finan¢nich prosttedkt do Narodniho centra umoziiuje vytvorit silngjsi
vyjednavaci pozice vici dodavatelim EIZ a dosahnout vyhodnéj$ich smluvnich podminek

(CzechELib, Charta projektu, 2021, s. 4).

18 Dostupné z: https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/ris3-strategie/2018/6/NRIS3_11-07-2016_cz.PDF
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Projekt byl do stavu fyzické realizace pfeveden dne 1. 1. 2017 na zaklad¢ schvaleného
projektu ze strany Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy a jeho OP VVV. Narodni
centrum pro elektronické informac¢ni zdroje CzechELib nemé vlastni pravni subjektivitu,
jeho institucionalni zazemi bylo svéfeno Narodni technické knihovné (NTK)® se sidlem
Technicka 6/2710, 160 80 Praha 6 — Dejvice, jako soucast jeji organiza¢ni struktury?® (odbor
7), v jehoz cele stoji feditel CzechELib. Projekt vyuziva pro fizeni projektd metodiku
PRINCE2?. Jednim z diivodi, pro¢ NTK bylo svéfeno fizeni projektu, bylo, Ze pravé NTK
iniciovala prvotni debatu o vytvofeni Narodniho centra tohoto typu a své napady
pak prezentovala na rtiznych odbornych konferencich. Dalsim diivodem je ten, ze knihovna
ma bohatou zkusenost s rozmanitou skalou vydavatelti a vedenim velkych projekta.

Podle §9 odst. 4 zakona ¢. 134/2016 Sb. — Zakon o zadavani vefejnych zakazek, vystupuje
NTK v ramci projektu CzechELib za vSechny ¢lenské instituce v roli objednavatele EIZ,
neboli tzv. centrdlniho zadavatele vetejnych zakédzek. VSechny smlouvy s jednotlivymi

vydavateli, ptipadné jimi urCenymi exkluzivnimi dodavateli, jsou sjednavany v souladu

se ZVZZ (CzechELib, 2021).

CzechELib zajistuje pro své Clenské instituce zejména nasledujici ¢innosti:

e na zakladé zajmt CI provadi vybér EIZ pro centralni podporu (prostfednictvim
smluv 0 centralizovaném zadavani)

e realizuje vyb&rova ftizeni na poskytovatele EIZ, a to formou jednacich fizeni
bez uvefejnéni nebo vyjimkou pro podlimitni vefejné zakazky, dle zakona
¢. 134/2016 Sh.

e sjednava vyhodné Licencni smlouvy a realizuje vlastni nakup EIZ

e podporuje ¢lenské instituce pii zptistupnéni a vyuzivani potizenych EIZ

e podporuje ¢lenské instituce pii zpracovani bibliometrickych analyz

e sbird a vyhodnocuje statistiky vyuZzivanosti pofizenych EIZ

e nabizi/poskytuje pomoc s aktivaci institucionalniho pfihlaSeni ptes sluzbu

Shibboleth (CzechELib, 2021).

19 Dostupné z: https://www.techlib.cz/cs/

20 Dostupné z: https://www.techlib.cz/cs/2913-organizacni-struktura

2L PRoject IN Controlled Environments, je to jedna z nejrozsifen&jsich metodik pro Fizeni projektii
podporované z prostfedkd Evropské unie. Projekty vedené touto metodou jsou charakterizované jasné
definovanymi parametry, jako je rozpocet, harmonogram, kvalita a vystup (Wikipedie, 2021).
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Nejvyssim organem CzechELib je Ridici vybor, mezi jeho &leny patii jak zastupce
MSMT a NTK tak kli¢ové uzivatele EIZ — AV CR?, CKR* a RVS?. Za spravné vedeni
projektu (kazdodenni aktivity v rdmci piimého fizeni projektu, pfedani schvalenych vystupti
a jejich kvality v rdmci planovaného Casu ¢lentim realiza¢niho tymu, rozpoctu projektu)
odpovidéa hlavni projektovy manazer. Po odborné strance tidi projekt feditel CzechELib,
ktery ma k dispozici poradni organ — Odbornou radu (OR). OR v letech 2017-2020 byla
sestavend prevazné ze zkusenych expertl, byvalych i soucasnych vedoucich konsorcii
v projektech OP VaVpl® a programu LR. V roce 2021 byla jmenovana nova OR projektu
CzechELib, ktera je spole¢na zaroven i pro projekt NCIP VaVal, a je tvofena zastupci
vysokych 8kol, AV CR a dalgich vyzkumnych organizaci nebo instituci oznadenych v ramci
CzechELib jako ,,Odborna vetfejnost* se Sirokym oborovym zabérem, kteti diikladné rozumi
problematice Open Access.

Podrobnou organizaé¢ni strukturu projektu CzechELib zohlednuje ptiloha ¢. 2. V letech
2017 az 2021 byl primérny pocet zaméstnanych osob hrazenych projektem 30 osob/rok,
resp. se jednd o 16,62 ivazkl/rok (CzechELib, 2021).

Aktudlni rozpocet projektu na obdobi 2017 az 2022, po jeho sniZeni V fijnu 2020
(vzhledem k nedocerpani uspofenych prostiedktr), ¢ini 1 100 843 533,75 CZK, z ¢ehoz
cca 86 % celkové castky projektu je vénovano na nakup elektronickych informaénich zdroju,
zbylych cca 14 % jsou provozni vydaje. Dotace na nakup EIZ v letech 2018-2020 byla
poskytnuta z prostiedkii projektu, z toho:

o z Evropského fondu pro regionélni rozvoj, tj. z prostfedkll poskytnutych ze statniho
rozpoctu na predfinancovani vydaji, které maji byt kryty prostfedky z Narodniho
fondu [§ 44 odst. 2 pism. f) rozpoc¢tovych pravidel] 71,35 %

e ze statniho rozpoctu, tj. prostfedky ze statniho rozpoctu na ¢ast ndrodniho
spolufinancovani [§ 44 odst. 2 pism. j) rozpoctovych pravidel] 28,65 %

(CzechELib, Charta projektu, 2021, s. 13).

22 Dostupné z: https://www.avcr.cz/cs/
23 Dostupné z: https://www.crc.muni.cz/
24 Dostupné z: http://www.radavs.cz/

% Dostupné z: https://www.opvavpi.cz/
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Financovani od roku 2021 je kryto z navazujiciho projektu sdilenych cinnosti
(NCIP Vaval)® dle zidkona & 130/2002 Sb.?’ a jeho zmény o podpofe vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci z vetejnych prostfedki a o0 zméné nékterych souvisejicich

zakond, coz bylo komunikovano s Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace (CzechELib, 2021).

Graf 2: Financni alokace v letech 2018 aZ 2027 (v CZK)

B Finalni dotace s DPH [l Alokovana ¢astka v NCIP VaVal
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Zdroj: Prezentace vedouciho Licencni a administrativni jednotky CzechELib, dostupné

z https://www.czechelib.cz/default/files/download/id/537/2021-setkani-clenskych-instituci-
small.pdf

Néklady na zajisténi a zptistupnéni EIZ jsou hrazeny ¢aste¢né samotnymi institucemi
a Castecné z rozpoc€tu projektu. Pomérna vyse podpory jednotlivych EIZ ¢ini 50 % pro bézné
EIZ a zvy$ena podpora pro bibliometrické databaze (Web of Science a Scopus) a analytické
nastroje (InCites a SciVal) pro hodnoceni vyzkumu ¢ini 70 %, s cilem podpofit uzivatele
Vv jejich vyuzivani pro efektivni sméfovani vyzkumu k excelenci. Takto nastavena vyse
podpory ze strany NTK (50 nebo 70 %) bude zachovana miniméalné do roku 2022
(CzechELib, Charta projektu, s. 17).

V roce 2023 bude podpora zachovana ve stejné vysi jako dosud, tj. 50 % resp. 70 %
podle typu El1Z, ale od roku 2024 bude relativni vyse podpory postupné snizovana, kazdym

% Dostupné z: https://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj-2/narodni-centrum-pro-informacni-podporu-vyzkumu-
Vyvoje-a
27 Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2002-130
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rokem o 2,5 procentniho bodu oproti pfedchozimu roku. K roku 2027 se tak podpora
predpoklada ve vysi 40 % resp. 60 % podle typu EIZ. Tuto skute¢nost zohlediiuje Metodika
pro vybér EIZ 2023-2027?8, Sougasti portfolia v letech 2023—-2027 budou i smlouvy,
obsahujici publika¢ni Open Access prvek, tj. vydané clanky se pteklopi do rezimu
otevieného pfistupu. V tomto piipadé bude vySe podpory OA stanovena tak,
aby nedochazelo k zvyhodnovani piipadné znevyhodnovani daného oboru napi. s ohledem
na rozdilnou publikacni ¢innost (CzechELib, 2021).

Spolufinancovani z prosttedkli EU zajiStuje maximdlni moZnou transparentnost,
nebot’ proces zajisténi EIZ je podiizen pfisnym pravidlim opera¢niho programu, jejichz
dodrzovani je kontrolovdno mnozstvim nezavislych subjektti statni spravy. Vyznamna
finan¢ni spolutCast instituci VaVal tak zajiSt'uje hospoddrnost a pfimefenost pii definovani
jejich potieb.

Pfi realizaci projektu dodrzuje CzechELib plnéni politik EU, zejména pravidel
hospodaiské soutdZe, piedpisti pro regulérnost vefejné podpory, plnéni politik MSMT,
principti udrZitelného rozvoje a prosazovani rovnych pfilezitosti, a v neposledni fadé¢

pravidel explicitniho nastaveni (CzechELib, 2021).

Obrazek 8: Oficidlni loga Narodniho centra

CZEC
\||||||| I B
\||I|II 50°6'14.083"N, 14°23'26.365"E

Narodni technicka knihovna
National Library of Technology

el
S EVROPSKA UNIE
v; * Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy

* 4 ™ Operagni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Zdroj: CzechELib, 2021

28 Dostupné z: https://www.czechelib.cz/default/files/download/id/536/metodika-pro-vyber-giz-2023-2027-
verze-1.pdf
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4.2.1 Podminky pro zajemce o ¢lenstvi v projektu

Na zacatku kazdého kalendéiniho roku probiha v CzechELib sbér pozadavkl na nové
elektronické zdroje (EIZ) pro kalendaini obdobi od nasledujiciho roku a také sbér zadosti
0 vstup do jiZ existujicich konsorcii (nejzazsi termin pro nominaci EIZ je 31. 3.). Clenstvi
v projektu CzechELib je dobrovolné. Instituce, které se chtéji zapojit do projektu, musi splnit
kritéria projektové Metodiky pro stanoveni Clenské instituce cerpat podporu v ramci
CzechELib®. V piipadé rozsifovani konsorcii se musi fidit projektovou Metodikou
rozsifovani konsorcii CzechELib®. Projektové metodiky — Metodika pro vybér EIZ3!
a Metodika vybéru jednotlivych &asopist®® pak upravuji podminky pro vybér nové
nominovanych EIZ a ¢asopist.

Stat se ¢lenem CzechELib ma pravo kazda instituce z Ceské republiky, ale moznost
¢erpat podporu mé jen v ptipad¢€, pokud disponuje statusem ,,vyzkumné organizace* (VO)
nebo ,,odborné vetejnosti (OV) jakékoliv pravni formy, nebo organizacni slozky statu

(napf. ministerstva, GA CR, zde ov§em ve vyrazné omezeném rozsahu EIZ).

Clenska instituce (CT) se také miize piipojit k jiZ existujicimu konsorciu formou dodatku
Kk Licen¢ni smlouvé, bez nutnosti vypisovat novou vefejnou zakazku (VZ). Musi ale byt
splnény nasledujici podminky:
e CI musela byt soucasti vefejné zakazky, ve které byl zvoleny EIZ potizen
(napft. rozsiteni kolekci jiz pofizovaného EIZ)
e CI musela byt zminéna jako ,,potenciélni participujici instituce” ve vyzvé piislusné

vetejné zakazky

Navyseni celkové ceny Licenéni smlouvy, tj. ceny za vSechny EIZ pro vSechny
instituce za celé smluvni obdobi az do roku 2022, nesmi piekrocit 10 % celkové smluvni

ceny nebo limit 3,568 mil. CZK. Limit 10 % je dan zakonem ¢. 134/2016 Sb., o zadavani

29 Dostupné z: https://www.czechelib.cz/default/files/download/id/460/metodika-pro-stanoveni-prava-
clenske-instituce-cerpat-podporu.pdf

% Dostupné z: https://www.czechelib.cz/default/files/download/id/352/metodika-rozsirovani-konsorcii-
czechelib-verze-2.pdf

31 Dostupné z: https://www.czechelib.cz/default/files/download/id/459/metodika-pro-vyber-eiz-verze-4-
2021-final.pdf

32 Dostupné z: https://www.czechelib.cz/default/files/download/id/129/metodika-vyberu-jednotlivych-
casopisu-pro-rok-2018.pdf
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vefejnych zakazek (ZZVZ) a limit 3,568 mil. CZK je dan nafizenim vlady &. 335/2019 Sb.®,
kterym se méni natizeni vlady &. 172/2016 Sh.3*, o stanoveni finan¢nich limitd a Sastek
pro Gcely zakona o zadavani vefejnych zakazek, ve znéni nafizeni vlady &. 471/2017 Sb.*®

CzechELib podporuje pouze ty EIZ, které byly schvalené Odbornou radou jako zdroj
pro podporu védy a vyzkumu. Aby dany EIZ byl prostiednictvim CzechELib zajistovan,
musi splnit podminku 3+, tj. aby o zdroj zdvazné projevily zajem alespon 3 instituce.

Pti pofizovani jednotlivych Casopist je tfeba, aby byly zahrnuty v kategorii A.
CzechELib sestavuje seznam této kategorie A z horniho percentilu podle SJR (SCImago
Journal Rank) v databazi Scopus. Zde se také dodrzuje pravidlo 3+, nicmén¢ vyjimecné
(jen se svolenim OR), neni vyzadovano na trovni jednotlivych titulti (u vétsich vydavateli),
ale na urovni vydavatele. Touto vyjimkou jsou napt. Casopisy od vydavateli Nature
Research Group, AAAS (Science) a Cell Press. Dale postupuje ¢asopis do dalSiho kola
— zjistovani cen u vydavatele (CzechELib, 2021).

4.2.2 Metoda ¢erpani podpory v ramci projektu CzechELib a financovani EIZ

ze strany uzivatela

Instituce se statusem VO/OV ma pravo na cerpani podpory ve vysi 50 % (EIZ)
nebo 70 % (citaéni a metrické EIZ pro hodnoceni VaV). Organizacni slozka statu ma pravo
na Cerpani podpory ve vysi 70 % (pouze citacni a metrické EIZ pro hodnoceni VaV).
Instituce bez zminéného statusu se povazuje za samoplatce, tj. plati 100 % hodnotu
odebiraného zdroje. Do této kategorie patii i jednorazové ndkupy archivi zdroji (backfiles)
— jsou plné hrazeny CI.

Pokud instituce ziska pravo na cerpani podpory do data zaslani zalohové faktury
zaElIZ v daném kalendainim roce, ma narok na podporu z CzechELib jiz v daném
kalendainim roce. V ptipad¢, Ze ziska prava na ¢erpani podpory pozdéji nez k datu zaslani
zélohové faktury za EIZ v daném kalendarnim roce, bude instituce moci narokovat podporu

az V dal$im kalendainim roce.

33 Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2019-335
34 Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2016-172
35 Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2017-471
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Pokud instituce ztrati status ,,vyzkumné organizace* nebo ,,odborné vetejnosti®,
je povinna neprodlené tuto informaci nahlasit NTK a zaroven dle smlouvy o zajisténi

a zptistupnéni EIZ hradit 100 % ceny za ptislusné EIZ.

Ze strany CzechELib podléhaji pe¢livému ovétovani CI zadajici o podporu pievazng:
a) jsou-li uvedeny v Seznamu vyzkumnych organizaci vedeném MSMT?®
b) splnuji-li status odborné vefejnosti, definované jako ,,zastupci vetejnych odbornych
a specializovanych knihoven, jejichz hlavni ¢innosti je poskytovani knihovnickych
sluzeb na narodni urovni v souladu se zvlastnim pravnim piedpisem, zakon
¢. 257/2001 Sb., o knihovnéach a podminkéach provozovani vetejnych knihovnickych
a informacnich sluzeb (knihovni zékon), ve znéni pozdéjSich predpisi®. Kontrola

splnéni probiha taktéz prostiednictvim MSMT.

Neovétuji se CI, které jsou:
a) statni nebo vefejné vysoké Skoly, které jsou vyzkumnymi organizacemi ze zakona
¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach
b) vefejné vyzkumné organizace ziizené AV CR nebo jinymi zfizovateli podle zikona

341/2005 Sb., o vetejnych vyzkumnych institucich (CzechELib, 2021).

Tabulka 2: Cerpdni dotace podle typového sloZeni instituci

Typ instituce Pocet % podil
a.s. 1 0,8
fakultni nemocnice 8 6,3
nemocnice 1 0,8
S.r.0. 5 4,0
soukroma vysoka §kola 4 3,2
statni organizace 14 111
statni ptispévkova organizace 3 2,4
statni vysoka skola 2 1,6
V. V. 1. a7 37,3
vefejna knihovna 14 111
vetejna knihovna specializovana 1 0,8
vefejna vysoka skola 25 19,8
z.8.p.0. 1 0,8
CELKEM 126 100

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ internich dat CzechELib

% Dostupné z: https://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj-2/seznam-vyzkumnych-organizaci

63


https://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj-2/seznam-vyzkumnych-organizaci

Graf 3: Cerpdni dotace podle typového sloZeni instituci

Podily aktualni k listopadu 2021
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Poznamka: Tento diagram ukazuje pocet typl instituci pfijemcti dotace, nikoliv podil na vysi
podpory.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dat CzechELib

Projekt CzechELib je zalozeny na principu ¢astecné dotace: poplatky za pristup k EIZ
jsou z jeho rozpoctu hrazeny pouze ¢aste¢né (minimalné 50 % ceny). Jedna se o finan¢ni
podporu distribuovanou prostiednictvim CzechELib. Zbyvajici ¢ast ceny je dofinancovana

ptispévkem CI.
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Graf 4: VySe spoluiicasti a vySe dotace v letech 2018-2021
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Zdroj: Prezentace vedouciho Licen¢ni a administrativni jednotky CzechELib, dostupné

na https://www.czechelib.cz/default/files/download/id/537/2021-setkani-clenskych-instituci-
small.pd

Podil podpory EIZ je pro citaéni a metrické néstroje definitoricky nastaven na 70 %.
U ostatnich EIZ je podpora 50 %. Pokles podpory pod 50 % je mozny pouze v piipadé
vyznamné zmény kurzu ¢eské koruny viic¢i zahrani¢énim ménam ¢i vyznamné zméné sazby

DPH.

Celkova cena EIZ v CZK s/bez DPH je Castka, kterd zaplacena poskytovateli za celé
konsorcium pro dané EIZ.

Vypocitava se: (celkova cena v pivodni méné) x (kurz) x (1 + DPH). Pro odhadovy
vypocet se pouzije kurz Ceské narodni banky deviza prodej piislusného roku platny
K prvnimu pracovnimu dni, napfiklad k 4. 1. 2021, navySeny o 5% rezervu.

Sazba DPH je dle charakteru E1Z 10 % nebo 21 %.

Podil podpory EIZ: (podpora EIZ v puvodni méné) / (celkova cena EIZ v pivodni

meéngé).
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Podpora ostatnich EIZ*" je celkova podpora na EIZ snizena o &astku, kterd piipada
na podporu CM EIZ (70 % z jejich ceny)
(Metodika vybéru EIZ, CzechELib, 2021).

Obrazek 9: Kartograficka vizualizace vySe Cerpanych dotaci a poctii odebiranych EIZ
Vv roce 2021 podle oficidlnich sidel ¢lenskych instituci CzechELib
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@ nad 200 mil. Poéget EIZ pofizovanych v rdmci projektu: CzechELib (data aktualni k listopadu 2021)

Zdroj: Data o vysi dotaci a poctech EIZ byla zpracovana diplomantkou na zaklad¢ internich podkladt
CzechELib (pfepocet bezpecnym kurzem roku 2021). Mapu vyhotovila Ing. Eva Stopkova, PhD.,
pro prezentaci CzechELib dle namétu vedouciho LAJ Ing. Jifiho Jirata, PhD.

4.2.3 Smluvni zajiSténi

Ptistupy k elektronickym informacnim zdrojum zajist'uji tii typy smluv:
1. Smlouva o centralizovaném zadavani nebo Ramcova smlouva

0 centralizovaném zadavéani (je na samotné instituci, kterou smlouvu

37 Ostatni EIZ jsou pro jednoduchost oznacovéany viechny EIZ, které nespadaji do kategorie CM EIZ.
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si zvoli), jejiz soucasti jsou indikativni ceny EIZ v piivodni méné bez DPH
a pred zapoctenim dotace. Tato smlouva umozni realizaci vetejné zakazky
na pozadované EIZ. Upravuje vzajemna prava a povinnosti mezi NTK v roli
centralniho zadavatele a CI jako povéfujicim zadavatelem. Touto smlouvou
CI povéiuji NTK, aby uskuteénila p¥isluind zadavaci fizeni, v nichz pofidi
sluzby, které nasledné pfenecha ¢lenskym institucim za cenu nikoliv vyssi,
nez za kterou je poftidila.

Licen¢ni smlouva mezi dodavatelem EIZ a NTK, jejiz soucasti je pfiloha,
ktera obsahuje seznam pozadovanych zdroji vcéetné cen pro jednotlivé
instituce a také seznam c¢lenskych instituci, pifipadné véetné jejich IP adres,
které jsou opravnény tyto zdroje vyuzivat.

»UZivatelskd“ smlouva o zajiSténi a zpfistupnéni elektronickych
informacnich zdroju (dale SZZ) mezi ¢lenskou instituci a NTK, jejiz soucasti
je piiloha, ktera obsahuje seznam zdrojti pozadovanych CI a ceny EIZ
(v ptivodnich ménach). Uzavira se podle zakona &. 89/2012 Sb.*8, obcansky
zéakonik, s odkazem na zakon ¢. 121/2000 Sb.*, o pravu autorském, o pravech
souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakoni (autorsky
zékon). SZZ zavazuje CzechELib ke zpfistuptiovani EIZ v ni uvedenych
a uzivatele k dodrzovani podminek a pravidel*® piistupu k EIZ. Této smlouvé
pfedchazi Smlouva o centralizovaném zadavani nebo Radmcova smlouva
0 centralizovaném zadavani (je na samotné instituci, kterou smlouvu
si zvoli), ktera umozni realizace vefejné zakazky na pozadované EIZ.

Soucasti této smlouvy jsou indikativni ceny EIZ.

(CzechELib, 2021).

Licen¢ni smlouvy mohou byt uzaviené v riznych ménach (CZK, USD, EUR, GBP,

CHF) — zélezi na typu dodavatele. Napiiklad s tuzemskym dodavatelem v roli ,,publisher*

3 Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-89

% Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-121

40 Podminky uzivani ptedstavuji souhrn podminek stanovenych ve Smlouvé a v Licenénich

podminkach. CI se zavazuje Podminky uzivani dodrZovat a odpovida za jejich dodrzovani Opravnénymi
uzivateli. Pokud CI zjisti nebo bude-li upozornéna na jakékoliv porusovani Podminek uZivani ze strany své
nebo svych Opravnénych uzivateld, poskytne NTK maximalni soucinnost zejména pii identifikaci a naprave
poruseni Podminek uzivani. To plati i v piipadech, ze CI takové poruseni Podminek uZivani nezjistila, adkoli
by pfi fadné péci takové poruseni méla a mohla zjistit (CzechELib, 2021).
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(vydavatel) uzavira NTK smlouvu v CZK a s tuzemskym dodavatelem v roli ,,supplier*
(dodavatel) uzavird smlouvu v cizi méné. Smlouvy se zahrani¢nim dodavatelem v roli

»publisher* se taktéZ uzaviraji v cizi mené.

Tabulka 3: Podil jednotlivych mén po piepoctu v roce 2021

Ména | Podil v % Podil v méné
CHF 0,44 110 tis. CHF
CzK 1 6 359,51 tis. CZK
EUR 55,3 12 737,16 tis. EUR
GBP 6,67 1 380,09 tis. GBP
usD 36,59 10 338,94 tis. USD

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dat CzechELib

Graf 5: Podil jednotlivych mén po pitepoétu v roce 2021

Podil jednotlivych mén po prepoctu v roce 2021
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich dat CzechELib

Licen¢ni smlouva s tuzemskym dodavatelem v roli ,,supplier obsahuje odstavec,

ktery upravuje faktura¢éni podminky: dodavatel na vystavenych fakturach** za poskytnuté

41 Faktura je uetni doklad, kterym dodavatel narokuje u odbératele thradu za dodani zboZi nebo poskytnuti

sluzby. Musi spliiovat veSkeré nalezitosti predepsané pro ucetni doklady zakonem ¢&. 563/1991 Sb.,
0 ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist (Wikipedie, 2021).
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EIZ musi také uvadét neje cenu v plivodni méné, ale i cenu prepo¢tu na CZK, véetné DPH
(kvtli spravnému odvodu DPH ze strany NTK). Fakturu ale CzechELib proplaci v ptivodni
méné (USD, EUR...), dle konvertovani v kurzu CNB deviza prodej (bez bankovnich
poplatki).

CzechELib dba na to, aby byly splnény veskeré zakonné podminky pro povinné
zvefejnéni  podepsanych smluv. Veskeré smlouvy jak s vydavateli/dodavateli,
tak i se samotnymi CI, jsou po zalernéni citlivych Gdaji nahrané do Registru smluv
(dle zakona o registru smluv predpis ¢. 340/2015 Sb.*2).

(CzechELib, 2021).

4.2.4 Finan¢ni toky v projektu CzechELib

Do finan¢niho toku v projektu jsou zapojeny Ctyii typy subjekti:
1. Clenska instituce
2. Narodni technické knihovna
3. Vydavatelé a exkluzivni dodavatelé EIZ
4

Finanéni ufad.

Princip fungovani mechanismu je nasledujici:

1. Dodavatel EIZ vystavi NTK fakturu za své sluzby, jejiz hodnota odpovida 100 %
ceny za EIZ. Splatnost dodavatelskych faktur je ve dvou splatkach, vétSinou: 50 %
do 15.bfezna (tyka se podilu hrazeného z projektu) a 50 % do 30. dubna®
(tyka se podilu hrazeného CI).

2. NTK uvedenou fakturu interné rozdéluje na dvé ¢asti, a to dle podilu hrazeného
samotnymi ¢lenskymi institucemi a podilu hrazeného z projektu CzechELib.

3. Finanéni prostiedky piipadajici na ¢lenské instituce jsou piefakturovany podle
objednavek ¢lenskych instituci.

4. NTK vystavi Clenskym institucim zalohové listy na jejich spolut¢ast na zajisténi

EIZ, jejichZ splatnost je stanovena do 15. dubna.

42 Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2015-340
43 Ve smlouvéach od 2022 do 15. kvétna
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5. Takto vybrané financni prostfedky na dofinancovéani pfistupu k EIZ, spolecné
s podporou z projektu, jsou pak pouzity na uhrazeni celkové faktury dodavatele.

6. Po vyporadani veskerych zavazki vi¢i dodavatelim a Financnimu tfadu,
kdy uz je znama kone¢na uhrazena cena za EIZ, probihd finalni vyuétovani s CI.
A dle Smlouvy nejpozdéji do 30. 9. daného roku.
(CzechELib, 2021).

4.2.5 Vymezeni zpusobilych vydaja v projektu CzechELib

Aby mohl byt vydaj povazovan z pohledu projektu za zptsobily, musi spliovat
nasledujici podminky:

e musi bezprostfedné souviset s realizaci projektu a byt vynalozeny v souladu
s cili programu

e musi byt Casove zplisobily, coZ znamend, Ze vznikl a byl uhrazeny skutecné
v dobé realizace projektu

e musi vzniknout a byt proplaceny piijemcem podpory

e musi byt fadné identifikovatelny, prokazatelny a doloZeny prikaznymi
doklady

e musi byt pfiméteny, dle § 2 zékona o finanéni kontrole &. 320/2001 Sb.*,
to znamena vynalozeny v souladu s principy hospodarnosti (minimalizace
vydajl pii dodrZovani cilt projektu), Gcelnosti (pfima vazba na programovou
oblast) a efektivnosti (maximalizace poméru mezi vstupy a vystupy

projektu).

44 Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2001-320
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4.2.5.1 Zpiusobilé vydaje dle druhu

Kategorie zptisobilych vydajt se dé€li na investi¢ni a neinvesticni (tj. provozni).

Investiénimi vydaji, dle zdkona o danich z p¥ijmd v platném znéni ¢&. 586/1992 Sb.*,

se rozumi vydaje na pofizeni nebo technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného

a nehmotného majetku, doba pouziti které¢ho prevysuje 1 rok s potfizovaci ¢astkou hmotného

majetku vyssi nez 40 000 CZK, v ptipadé nehmotného majetku — vyssi nez 60 000 CZK.

Za zpusobily vydaj se povazuje nejen pofizovaci cena (véetné dopravy, montaze, zapojeni),

ale i pozarucni servis po dobu realizace projektu.

Neinvesti¢ni vydaje jsou veskeré vyse neuvedené vydaje.

Vydaje na pirimé aktivity — investi¢ni zahrnuji nasledujici skupiny:

1. Hardware a osobni vybaveni

rozsiteni diskového pole o 60TB kapacity

fyzicky server pro provoz aplikaci

2. Nehmotny investicni majetek

systém pro spravu a evidenci EIZ (Electronic Resources Management System
,»,ERMS*)

statisticky a analyticky syst¢ém pro EIZ (CzechELib Usage Statistics
,,CELUS")

systém pro vybér a pofizovani EIZ

webovy publikacni a prezentacni systém

rozvoj softwaru CELUS

rozvoj softwaru ERMS

Vydaje na primé aktivity — neinvesti¢ni zahrnuji nasledujici skupiny:

1. Osobni vydaje

platy zaméstnancli organizace a feditele
DPC
DPP

pojistné na socialni a zdravotni zabezpeceni

5 Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-586
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e FKSP (fond kulturnich a socialnich poteb)
e pojisténi odpoveédnosti zaméstnavatele
e nemocenskd hrazena zaméstnancim
Cestovni nahrady
e tuzemské (cestovné, stravné, ubytovani, letenky zahranicni experti)
e zahrani¢ni (zahrani¢ni cesty — experti z CR)
e per diem
Hmotny majetek a material
e HW a osobni vybaveni (notebook, dokovaci stanice, mys, klavesnice,
monitor, stolni pocita¢, mobilni telefon, tablet, externi disk, projekéni platno,
USB disk, laserové ukazovatko, kompaktni ptenosny dataprojektor, flipchart,
skartovaci stroj, ptislusenstvi — brasny, batohy, pouzdra atd.)
Nehmotny majetek
e Software Office 2013
Mistni kancelar
e kancelafské potieby, kopirovani
Nakup sluzeb
e pravni sluzby — administrace vetejnych zakazek
e pravni poradenstvi
e polygrafické sluzby
e webdesign
e nepojmenované smlouvy pro zahrani¢ni experty
e zajiSténi publicity projektu (konference, veletrh, vyroba propagacniho
materialu, placené ¢lanky v médiich, tvorba videi)
e platby zaEIZ
e preklady
e obcerstveni pro setkani odborného tymu projektu
e pronajem mistnosti pro setkani realizaéniho tymu projektu
e Skoleni pro ¢leny realiza¢niho tymu
e zaji§téni seminait a $koleni pro zastupce CI

e analyza pravni formy NTK
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7.

e odborné poradenstvi — daniového, ucetniho a jiného charakteru
e Udrzba ERMS

e registracni poplatky — online konference aj.

e vnitini evaluace

e nakup dat pro planovani a analyzu publikaénich aktivity CI

Spravni poplatky

(CzechELib, 2021).

4.2.6

Vydaje, které nelze povaZovat za zpisobilé

vydaje, které nesplituji principy hospodarnosti*, i¢elnosti a efektivnosti

vydaje souvisejici s jinym obdobim, nez je obdobi realizace projektu

DPH, nebo jeji ¢ast, pokud je zadatel*” platcem DPH a miiZe si uplatnit zdkonny
narok na jeji odpocet

pokuty, penale a sankce

veskeré vydaje vzniklé v dusledku pravnich sport souvisejicich s danym projektem
rezervy na mozné budouci ztraty a dluhy

navysSeni ceny vitézné nabidky z vybérového fizeni

vydaje na konference, seminatre, workshopy, pokud nejsou dolozené
fotodokumentaci

manka a Skody

odpisy pohledavek

kurzové ztraty*®

uroky z ptijcek a uvéra

bankovni poplatky

tabakové vyrobky, alkoholické napoje a psychotropni latky

46 Principy nehospodarnosti nespliiuji vydaje na nakup zatizeni, materialu/sluzeb pred ukon&enim projektu,
nebo nakupy, ke kterym piijemce nedolozil pozadované dokumenty. Tyto neopodstatnéné vydaje jsou
jednotliveé posuzovany ve vztahu ke stavu realizace klicovych aktivit projektu (MSMT, Ridici orgdn OP VVV,

2016).

47V tomto piipadé zadatelem je NTK.

4 Za kurzové ztraty se nepovazuji ztraty, které vznikly pouze ti¢etné z diivodu rozdilnosti pouzitého kurzu
dle interni smérnice organizace a kurzu pouzitého pi skute¢né thradé (MSMT, Ridici organ OP VVV, Pravidla
pro zadatele a pfijemce — Obecna Cast, 2016).
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e ostatni vydaje za zamé&stnance (odstupné, dary, ptispévky na penzijni pfipojisténi
apod.)
(MSMT, Ridici organ OP VVV, Pravidla pro Zadatele a piijemce — Obecna &ast, 2016).

4.3 Ugetnictvi v NTK

Narodni technicka knihovna je instituce, ktera zajist'uje na narodni urovni informacni
infrastrukturu pro vyzkum, vyvoj, inovace a vzdélavani v oblasti techniky a aplikovanych
ptirodnich véd. Na ndrodni urovni déle poskytuje verejné knihovnické a informacni sluzby
vyzkumnym organizacim, vysokym Skolam a odborné vefejnosti. Je statni prispévkovou
organizaci piimo fizenou Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy dle zfizovaci
listiny €. j. 12170/91-3 z 11. 2. 1991 (MSMT, 2019).

Zpracovani ucetnictvi v NTK se fidi prisluSnymi ustanovenimi zékona
¢. 563/1991 Sh., o tcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, a vyhlasky ¢. 410/2009 Sb.,
ve znéni pozdéjSich predpisi, kterou se provadéji nekterd ustanoveni zdkona o ucetnictvi,
adalsimi nize uvedenymi pravnimi ptedpisy. Uletni zapisy o uletnich ptipadech
se provadéji v ceském jazyce. NTK vede ucetnictvi spravné, uplné, prikazné, srozumitelné,
prehledné a zptisobem zarucujici trvanlivost Gcetnich zdznamd.

Pro vedeni uéetnictvi je pouzivan Gdetni program iFIS, moduly: Ugetnictvi, Finance,
Majetek, Zasoby, Rozpocet.

Veskeré Ucetni doklady, souvisejici s projektem, jsou oznaCovany Ccislem projektu
CZ.02.1.01/0.0/0.0/16_040/0003542.

Zprostiedkovavané EIZ nejsou deklarovany na majetkovych uctech NTK,
tzn., ze se nejedna o nehmotny majetek, ale o sluzbu a jsou zarazené pod uctovou skupinu

51, konkrétn€ na ucet 518 ,,Ostatni sluzby*.
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4.3.1 Pravniramec

Pravnim ramcem pro vedeni tcetnictvi NTK jsou zékonné normy a interni vnitini

normy NTK.

4.3.1.1 Zakonné normy

e Pfi vedeni ucetnictvi v NTK se zaméstnanci fidi pfedevsim nasledujicimi zdkony,
vyhlaskami a Ceskymi uetnimi standardy:

e zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

e zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich
zékonti zakon & 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani
V pravnich vztazich

e zakon ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vetejné spravé a o zméné nékterych
zakonl vyhlaSka ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zdkona
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd&jSich predpisti, pro nékteré vybrané
ucetni jednotky

e vyhlaska ¢. 416/2004 Sb., kterou se provadi zakon ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni
kontrole a 0 zméné nékterych zakont

e vyhlaska ¢. 367/2015 Sb. o zésadach a lhatach finan¢niho vypotfddani vztahil
se statnim rozpoctem, statnimi finanénimi aktivy a Narodnim fondem (vyhlaska
0 finan¢nim vypotadani) zakon ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace

o zikon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmi 5 Smérnice €. 4/2019 feditele NTK
0 ucetnictvi v Narodni technické knihovné

e vyhlaska ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb zakon
¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty

e Ceské ucetni standardy pro nékteré vybrané ucetni jednotky, které vedou tetnictvi
podle vyhlasky ¢. 410/2009 Sb., ¢. 701-710

e vyhlaska ¢. 383/2009 Sb., o ucetnich zaznamech v technické formé vybranych
ucetnich jednotek a jejich predavani do centralniho systému tcetnich informaci statu

a o pozadavcich na technické a smiSené formy ucetnich zdznamu
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e vyhlaska ¢. 220/2013 Sb., o pozadavcich na schvalovani uc¢etnich zavérek nékterych
vybranych tcetnich jednotek

e vyhlaska ¢. 5/2014 Sb., o zpisobu, terminech a rozsahu udajii piedkladanych

pro hodnoceni plnéni statniho rozpoctu.

4.3.1.2 Interni normy

Pti vedeni svého ucetnictvi se NTK tidi internimi piedpisy (fady, prikazy, smérnicemi,
metodickymi pokyny), které aplikuji zdkonné normy na konkrétni podminky NTK.

Tyto normy se nachazi na internim disku NTK.

4.3.2 Kurzové rozdily

Majetek a zavazky vyjadiené v cizi méné€ se prepocitavaji na ceskou ménu kurzem
stanovenym v kurzovnim listku CNB ke dni uskutecnéni i€etniho ptipadu a v ucetni zavérce

ke dni jejiho sestaveni.

4.3.2.1 Prepocet kurzovych rozdili ke dni uskute¢néni ucetniho piipadu

Pro piepocet ke dni uskutecnéni ucetniho piipadu se v NTK pouziva denni kurz platny
v den uskute¢néni ucéetniho ptipadu, coZ je kurz devizového trhu vyhlaseny CNB.
V informaénim ucetnim systému iFIS se jedna vzdy o den pfedchazejici. Dny uskute¢néni
ucetniho ptipadu pro ucely vypoctu kurzovych rozdild jsou:

e den vystaveni faktury (nebo obdobného dokladu) v NTK, uvedeny na faktute a den
provedeni thrady podle vypisu z uctu banky, resp. pii platbé v hotovosti dle data
na pokladnim dokladu,

e den piijeti faktury v NTK a den provedeni uhrady podle bankovniho vypisu z Gétu
CNB,

e den provedeni financni operace (vklad nebo vybér hotovosti z bankovniho uctu)

podle vypisu uctu banky.
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Tabulka 4: Zauctovani kurzového rozdilu v projektu CzechELib

Ma dati Dal
(C. uctu) | (€. Gctu)
PFA | Dotace: Prijeti faktury od dodavatele za sluzby, v cizi méné 518984 3213
(USD, EUR, GBP, CHF)
PFA | Spolutcast: Ptijeti faktury od dodavatele za sluzby, v cizi méné 518985 3213
(USD, EUR, GBP, CHF)

Text

VBU | Uhrada dodavatelské faktury, v cizi méné (banka) 3213 2417
VUD | Kurzovy zisk pii Gthradé dodavatelské faktury 3213 6636
VUD | Kurzové ztraty pii uhradé dodavatelské faktury 5636 3213

PFA = ptijaté faktura
VUD = vnitini G&etni doklad
VBU = vypis z bankovniho tétu

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3.2.2 Piepocet kurzovych rozdili ke dni sestaveni ucetni zavérky

Pro ptepocet kurzovych rozdila ke dni sestaveni ucetni zavérky se pouziva denni kurz
ke dni 31. 12. ptislusného roku, coz je kurz devizového trhu vyhlaSeny Ceskou néarodni

bankou.

4.4 Fakturace a administrace v projektu CzechELib

Fakturace za zasmluvnéné EIZ za dané obdobi probiha vzdy na zac¢atku kalendainiho
roku jak ze strany ,,dodavatel vs. NTK* tak i ze strany ,,NTK vs. instituce*.

Na zakladé podepsanych Licenc¢nich smluv vystavi dodavatel NTK fakturu, jednu
za celé konsorcium (ve stoprocentni vysi). Ta je nasledné podle modelu déleni naklada
rozdélena na Castku, kterd bude hrazena Clenskymi institucemi, a na c¢astku, kterd bude
financovana z podpory projektu CzechELib. Faktury od dodavatelli jsou vystavovany
v méndch uvedenych v pfislusnych Licencnich smlouvach, v pfipad¢ vice mén a zdroji

je fakturovano vicekrat.

77



Termin pro zaslani vystavenych faktur maji dodavatelé ne diive, nez prvni kalendaini den
daného roku — tedy ne dfive, nez 1. 1. pfislusného roku. Souvisi to s pravidlem, ze naklady
v projektu se musi vzdy zatuctovat do obdobi, s nimz ¢asové a vécné souvisi, tj. kazdoro¢ni
uhrada pfistupu je splatna v roce uziti EIZ.

Aby se projekt vyvaroval problémi s pozdnim placenim zavazkt vici dodavateliim,
zahajuje CzechELib paraleln¢ proceduru vybéru financnich prostiedki od zucastnénych
¢lent konsorcii. Pokud by se nepodatilo zajistit dostatek financi na zaplaceni ptijatych faktur
od dodavateli v€as, mohlo by to pfinést také ndklady navic (v podobé pendle, pokut
z prodleni a podobné¢). Proto se v projektu peclivé vénuji procesu fizeni cash flow a lidskych
zdroju.

Na zakladé Smluv o zaji§téni a zpfistupnéni EIZ vystavi NTK Clenskym institucim
zalohové listy na thradu jejich spoluticasti za EIZ v pfislusném roce. Zalohové listy,
které jsou sméfovany na povérenou osobu a na e-mailovou adresu pro fakturaci ptislusné
instituce, rozesila NTK na pfelomu mésice unora a biezna, nejpozdé&ji vSak do 30. biezna.
Splatnost zalohovych listéi maji CI do 15. dubna nebo 30 dnii ode dne vystaveni zalohovych
listd, podle toho, které datum nastane pozdéji.

Po uhrazeni veskerych zavazk vi¢i dodavatelim EIZ a FU probiha fize finalniho
vyaétovani s CI, ktera finalizuje piipsanim vzniklého pieplatku na uéet CI nebo naopak,

vyzvou o zaplaceni nedoplatku.

CzechELib disponuje svym vlastnim projektovym uctem, ktery obsahuje dva typy
finan¢nich prostredk:
1. Prostfedky poskytnuté z OP VVV — dotaci
2. Ostatni finan¢ni prostiedky — vlastni prosttedky (piispévky vybrané
od instituci)

(CzechELib, 2021).
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4.4.1 Fakturace z pohledu dodavatele

Faktury dodavateli jsou placeny podle platebnich podminek specifikovanych
v ptislusnych Licen¢nich smlouvach, v nichz jsou uvedeny jak terminy splatek (splatky jsou
vétSinou dve), tak jejich vysSe (v procentech z celkové ¢astky, vétSinou se jedna o 50 %).
Pti uhrad¢ dodavatelskych faktur v cizi méné je CzechELib vystaveny kurzovym rizikiim.
Tato rizika vznikaji proto, ze ke skute¢nému vzniku zévazkl dochazi v jiném Casovém
obdobi, nez K jejich realizaci, tj. platb€. V projektu se snazi t€émto rizikim vyhnout, a proto,
pokud je na uétu k dispozici dostatek vybranych finanénich prostiedkii od CI, tak jsou
faktury proplaceny odpovidajicim ¢i pokud mozno lepsim nez bezpecnym kurzem. Ne vzdy
to vSak podminky umozni. Podle pravidel projektu neni mozné, aby Cast financnich
prostfedkll pfipadajicich na pfispévek od instituci byla splacena diive (byt docasn¢),
nez bude od instituci vybrana. Cerpani finanénich prostfedki poskytnutych z dotace
OP VVV je omezeno tim, Ze tyto prostiedky mohou byt vyuzity pouze na pokryti uhrad
spojenych s dotaci (G¢eloveé urcené prostiedky). Muze tedy nastat situace, Ze kurz cizi mény
vuci Ceské koruné posili a kurz platby faktury piekroci bezpe¢ny kurz, coZz se nasledné
projevi ve findlnim vyuétovani s CI, tj. instituce budou muset doplatit rozdil mezi zalohovou

a konec¢nou fakturou (CzechELib, 2021).

4.4.1.1 Tuzemsky dodavatel, faktura v zahrani¢ni méné

Veskeré faktury dodavatell jsou hrazeny v zahrani¢ni méné USD, EUR, GBP, CHF
prevodem dle kurzu CNB deviza prodej. Do vypoétu spolutiéasti CI vstupuji tfi druhy
ménovych kurzi:

1. bezpetny kurz (zéloha)
2. kurz dne thrady dodavatelské faktury

3. kurz ke dni zdanitelného pInéni (neboli ,,Ucetni®).

Kromé téchto kurzi je sledovéano i vypotadani DPH viéi FU (jak narok na odpodet
dané na vstupu, tak i vznik dafové povinnosti). Nasledné jsou tyto hodnoty pouZity

pro ziskani zistatku finan¢nich prostfedku, tj. je sledovano z pohledu realnych penéz
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(ne Gigetnich), protoze k navratu CI preplatku Ize pouZit jen prostiedky, které jsou skutedné
k dispozici, piipadné které k dispozici budou (vyrovnani DPH s FU).

U tuzemskych faktur v zahrani¢ni méné¢ se jedna o rozdil mezi kurzem naroku DPH
(kurzem, kterym byla cizi ména piepo¢itana v ramci faktury a ktera se narokovala u FU, tj.

ke dni zdanitelného plnéni), a kurzem thrady faktury véetné DPH.

Priklad vzniku kurzovych rozdili:

Prijata dodavatelska faktura na 121 EUR vcetné DPH, kde 100 EUR je zaklad dané
a 21 EUR samotna DPH (dan 21 %).
« DPH bylo narokovano u FU s kurzem 25,572 CZK/EUR
21 EUR x 25,572 = 537,012 CZK
e akurz thrady faktury v¢etné DPH byl 26,256 CZK/EUR
21 EUR X 26,256 = 551,376 CZK
537,012 CZK - 551,376 CZK = -14,364 CZK je vznikly rozdil mezi kurzy

Z tohoto ptikladu vyplyva, ze CzechELib bude chyb¢jici castku (vznikly rozdil) na DPH
14,364 CZK pozadovat k zaplaceni od CI.

Vzorce, podle kterych NTK provadi vyuétovani s CI:

1. Ostatni ¢lenské instituce: cena véetné DPH v CZK (bezpecny kurz) — cena bez
DPH v CZK (den uhrady) — DPH v CZK (bezpecny kurz) — DPH v CZK (den
uhrady) + DPH v CZK (kurz ke dni zdanitelného pinéni),

tudiz zbyde: cena bez DPH v CZK (bezpecny kurz) — cena véetne DPH v CZK
(den uhrady) + DPH v CZK (kurz ke dni zdanitelného plnéni)
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Nazorny priklad:

Tabulka 5: Zdkladni vidaje pro vypocet vyuctovani (vzorec ostatni ¢lenské instituce)

Vyiictovani spoluiiéasti CI za konkrétni EIZ (plnd cena v pitvodni méné 2 500,00 EUR, bez DPH)
N
_ § DPH pohyby na iiétu CzechELib
T T 3 = T T (CZK)
oy a N = I o o X o
o5 |a | 3 s Oy fa g 3V -
N s = >§ \SI X N NN s o SN )8 )E
o 3 E% ) Z 2O S v RO S 3 =
© '3 S 8 S S © > SN > 3 v =
s= | §% | = 5 S SO S N 3 S
o v 3 g O g > 3 = 5 &
oS < 5 3
S
Y]
Q
=2
3
£
‘g o |1250,00 |262,50 |1512,50 |1 26,814 | 3351750 |7038,68 |40556,18 |7038,68 |7038,68 0,00
S
=
S
&
- - 2 27,361 | 34201,25 |7182,26 |41383,51 |- 7182,26 —7 182,26
- - 3 25,410 |31762,50 |6670,13 |38432,63 |6670,13 6670,13
CELKEM 13708,81 |14 220,94 |-512,13

1 — Bezpeény kurz (zalohova faktura, CI)
2 — Kurz v den tihrady dodavatelské faktury
3 — Kurz ke dni zdanitelného plnéni

Zdroj: Vlastni zpracovani

Castka —512,13 CZK, jedna se o kurzovy rozdil mezi DPH v den thrady dodavatelské
faktury a DPH ke dni zdanitelného plnéni.

Vyuctovani (ostatni instituce) = 40 556,18 — 34 201,25 — 7 038,68 — 7 182,26 + 6 670,13
= -1 195,88 CZK (bez DPH)

Zaporny rozdil znamend, Ze instituce ma nedoplatek. Vznikly nedoplatek ve vysi

1 195,88 CZK NTK dofakturuje v kone¢né faktute.
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Kontrola:

cenabez DPH v CZK (bezpeény kurz) — cena bez DPH v CZK (den thrady) + kurzovy rozdil
DPH =33517,50 — 34 201,25 + (-512,13) = =1 195,88 CZK

2. Samotna NTK v roli ¢lenské instituce: cena véetne DPH v CZK (bezpecny kurz)
— cena véetné DPH v CZK (den uhrady)

Nazorny priklad:

Tabulka 6: Zakladni udaje pro vypocet vyuctovini (samotni NTK)

Vyuctovini spoluiiéasti NTK za konkrétni EIZ (plnd cena v pitvodni méné 2 500,00 EUR, bez DPH)
>§ DPH pohyby na uétu CzechELib
g | 3 = (CZK)
gy | ag | R R & & 3
0,§ o R 3 0y Qv S v S 2
N 8 TR EE k] N NEN| NN S5 3 3
= 53 Ty | 2| £ 20 50 20 2 = =
© 3 § g S S < > ; > s> g N 3
~ o= S
O
v
Q
2
2
£ o
‘g oS | 1250,00 |26250 |151250 |1 26,814 |33517,50 |7038,68 |40556,18 |7038,68 - 7 038,68
Sl
=
)
&
- - - 2 27,361 |34201,25 |718226 |4138351 |- 718226 |-7182,26
CELKEM 7 038,68 7182,26 |-143,59

1 — Bezpeény kurz (zilohova faktura, CI)
2 — Kurz v den thrady dodavatelské faktury

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tomto ptipadé¢, kdy NTK vyuziva EIZ pro svoji neekonomickou ¢innost, narok na odpocet

DPH na vstupu nema4, tj. kurz ke dni zdanitelného plnéni do vypoctu nevstupuje.

Vyuétovani (NTK) = 40 556,18 — 41 383,51 = —827,34 CZK (bez DPH)

Zaporny rozdil znamena, ze NTK jakozto CI, ma nedoplatek.
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Kontrola:

cenabez DPH v CZK (bezpeény kurz) — cena bez DPH v CZK (den tihrady) + kurzovy rozdil
DPH =33517,50 — 34 201,25 + (-143,59) = -827,34 CZK

4.4.1.2 Tuzemsky dodavatel, faktura v domaci méné

Faktury od tuzemského dodavatele v domaci méné se hradi v CZK, a proto se v tomto
ptipad¢ kurzy nefesi. Ve vychozim vzorci: bezpe¢ny kurz, kurz dne thrady dodavatelské

faktury a kurz pro potfeby DPH se rovnaji ,,1%.

4.4.1.3 Zahrani¢ni dodavatel, faktura v zahrani¢ni méné

U zahrani¢niho dodavatele (faktura v zahrani¢ni mén¢), stejné tak jako u tuzemského
dodavatele (faktura v zahranini méné€), vstupuji do vypoctu tii druhy kurzii a zaroven
i vypotadani DPH viaci FU (narok a povinnost). Ale v tomto piipadé se DPH z &asti
spolutiasti vyrusi, tj. ¢ast DPH, kterou by CzechELib jinak u FU néarokoval zpatky,
neodvadi. JelikoZ zahrani¢ni faktury neobsahuji DPH, DPH se dopocitava ke dni thrady
a odvadi se na FU zvlast. Proto odvede CzechELib DPH pouze z &asti, kterd je hrazena
dotaci. Timto zpisobem lze ¢lenské instituci v ptipad¢ preplatku vratit hodnotu zakladu dané

thned po vyuctovani (vratné penize k dispozici jsou ihned).

Vzorce, podle kterych NTK provadi vyaétovani s CI:

1. Ostatni ¢lenské instituce: cena véetné DPH v CZK (bezpecny kurz) — cena bez
DPH v CZK (den vihrady) — DPH v CZK (bezpecny kurz) — DPH v CZK (kurz ke dni
zdanitelného plneni) + DPH v CZK (kurz ke dni zdanitelného plnéni),

tudiz zbyde: cena bez DPH v CZK (bezpecny kurz) — cena bez DPH v CZK (den
uhrady)
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Néazorny priklad:

Tabulka 7: Zdkladni vidaje pro vypocet vyuctovani (vzorec ostatni ¢lenské instituce)

Vyiictovini spoluiiéasti CI za konkrétni EIZ (plnd cena v piivodni méné 2 500,00 EUR, bez DPH)
_ . DPH pohyby na uctu CzechELib
S| 5 _ (CZK)
I. Iz iz @3 I Ig |
[a) >§ [ s} R ’s ~ )] N 0O« g N 3 =
o 5 TR S E x 5 N s o SN e 3
oy RS N 2 < o0 S v QO S = =
23 §5| 5% 2 g £ 57 S g E
§ 3% $% 5 8 CHE 3 g | <
a o S & 8
Y]
Q
2
3
£ e
‘g o|1250,00 |- 1250,00 |1 26,814 |33517,50 7038,68 |40556,18 7 038,68 7 038,68 0,00
S
=
S
&
- - 2 27,361 |34 201,25 - 34 201,25 0,00
- - 3 25,410 |31762,50 6670,13 |38432,63 6 670,13 6 670,13 0,00
CELKEM 13708,70 13 708,70 0,00

1 — Bezpeény kurz (zalohova faktura, CI)
2 — Kurz v den thrady dodavatelské faktury
3 — Kurz ke dni zdanitelného plnéni

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tomto ptipadé kurzovy rozdil nevznika, jelikoZ zahrani¢ni faktury neobsahuji DPH, DPH

se dopocitava ke dni tthrady. Den thrady je zarovei i dnem zdanitelného plnéni.

Vytcétovani (ostatni instituce) = 40 556,18 — 34 201,25 — 7 038,68 — 6 670,13 + 6 670,13
= —683,75 CZK (bez DPH)

Zaporny rozdil znamend, Ze instituce ma nedoplatek. Vznikly nedoplatek ve vysi

683,75 CZK dofakturuje NTK v kone¢né faktufe.
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Kontrola:

cena bez DPH v CZK (bezpecny kurz) — cena bez DPH v CZK (den thrady) + kurzovy
rozdil DPH = 33 517,50 — 34 201,25+ 0 =

2. Samotna NTK v roli ¢lenské instituce: cena véetné DPH v CZK (bezpecny kurz) —
cena bez DPH v CZK (den uhrady) — DPH v CZK (kurz ke dni zdanitelného plnéni)

Nazorny priklad:

—683,75 CZK

Tabulka 8: Zdkladni vdaje pro vypocet vyucétoviani (samotna NTK)

Vyictovani spoluiiéasti CI za konkrétni EIZ (plnd cena v piivodni méné 2 500,00 EUR, bez DPH)

~| DPH pohyby na uctu CzechELib
X 8 —_ > CZK
Ty Ex Iz % z e % £26)
0§ |oS| B8 | 3| « Qv Og | 81x 8
o E s 32 | €| & BN s | 2IN s R
BS |88 2z 2 2 BU | Er 3O oE. 0% 3
s¥ | $§8| 8§ |S s > SN | £7>] 832 S §
s~ | Sz 2% |5 & §O0 | 3 S8 3 S
O “a3| 3 o a=> | O S g
a &) S
Y
Q
=
2
I
‘g o |125000 |- 1250,00 |1 |26,814 |33517,50 |7 038,68 |40556,18 |7 038,68 7 038,68
37
=
)
&
- - 2 27,361 |34201,25 |— 34201,25 |- 0,00
- - 25,410 |31 762,50 | 6670,13 |38432,63 |- 6670,13 |-6670,13
CELKEM 7038,68 |6670,13 |368,55

1 — Bezpecny kurz (zalohova faktura, CI)

2 — Kurz v den thrady dodavatelské faktury

3 — Kurz ke dni zdanitelného plnéni

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyuétovani (NTK) = 40 556,18 — 34 201,25 — 6 670,13 = =315,20 CZK (bez DPH)

Zaporny rozdil znamena, ze NTK jakoZto CI, ma nedoplatek.
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Kontrola:

cena bez DPH v CZK (bezpe¢ny kurz) — cena bez DPH v CZK (den uhrady) + kurzovy
rozdil DPH = 33 517,50 — 34 201,25 + 368,55 = =315,20 CZK

4.4.2 Fakturace z pohledu ¢lenské instituce

Na zakladé¢ podepsané Smlouvy o zajisténi a zpfistupnéni EIZ (viz bod 7.9.)
je jednotlivym ¢lenskym institucim za zpfistupnéni EIZ fakturovan poplatek ve vysi
odpovidajici 50 %, ptipadné 30 % jejich spoluti€asti (z ¢astky, ktera vznikne rozpocitanim
pofizovaci ceny EIZ mezi jednotlivé CI). NTK nejdiive vystavi CI zalohovy list a nasledné
danovy doklad, jeden za kazdou podepsanou smlouvu. Timto zpiisobem postupuje z divodu
plynulého ,,cash flow*, aby méla k dispozici finan¢ni prostiedky na odvod DPH. Z pohledu

“4 neacetnim dokladem bez vlivu

platce DPH je zalohovy list, tzv. ,,proforma faktura
na dan.

Clenska instituce obdrzi — vyhradn& elektronicky na e-mailovou adresu uvedenou
v odst. 6.6. Smlouvy o zajisténi a zptistupnéni EIZ od NTK - zalohovy list na tthradu své
spoluucasti. Spole¢né se zdlohovym listem se také posild 1 priloha k zalohovému listu,
ktera obsahuje podrobny rozpis cen jednotlivych EIZ za konkrétni obdobi, jejichz soucty
jsou v zalohovém listu. Datum splatnosti zalohovych listli je stanoveno nejpozdé&ji
na 15. 4. daného roku nebo 30 dnli ode dne vystaveni zalohovych listl, podle toho, které
datum nastane pozdé&ji. Pak na zakladé platby pfijaté od CI, kterou byl uhrazen zalohovy list
ke spoluucasti EIZ na dané obdobi, zasila NTK danovy doklad (CzechELib, 2021).
Pokud se instituce dostane do prodleni s platbou a tato prodleva zptsobi vznik povinnosti
NTK uhradit dodavateli EIZ ptfipadnou smluvni pokutu ¢i Groky stanovené v Licen¢nich
podminkach nebo troky plynouci ptimo z pravniho ptedpisu, budou tyto smluvni pokuty
&i troky CI preuctovany.
Datiové doklady zasilané CI v elektronické formé jsou opatiené elektronickym podpisem
nebo elektronickou znackou: jednd se tedy o datovy doklad ve smyslu ustanoveni

§ 26 zékona ¢. 235/2004 Sb., o dani z piidané hodnoty, ve znéni pozd¢jsich predpist.

9 Dostupné z: https://cs.wikipedia.org/wiki/Pro_forma_faktura
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4.4.2.1 Postup pouziti kurzu pro stanoveni zalohovych plateb ¢lenskym institucim

Kurzy pfepoctu zahrani¢nich mén na CZK jsou v dob¢ fakturace stanoveny s ohledem
na kurzova rizika. Kurz pro stanoveni zalohové platby CI na uhradu EIZ vychazi z kurzu
devizového trhu (deviza prodej) vyhlaseného Ceskou narodni bankou k prvnimu pracovnimu
dni ledna piislusného kalendainiho roku s navySenim o kurzovou rezervu 5 %. Pravé 5%

rezerva slouzi ke kryti kurzovych rizik popsanych vyse (CzechELib, 2021).
Priklad:

Tabulka 9: PFiklad stanoveni bezpecného kurzu

Kurz CNB deviza a prodej ke dni 4. 1. 2021% 26,376 CZK/EUR
Rezerva 5 % 1,319 CZK
Kurz CNB s 5% rezervou 27,695 CZK/EUR

Zdroj: Vlastni zpracovani dle postupu stanovené kurzu zalohové platby v CzechEL.ib

4.4.2.2 Finalni vyucétovani s €lenskymi institucemi

Kurzové rozdily mezi thradou faktur Cl v CZK a ménou platby NTK za EIZ
dodavateltim jsou vyaétovany po uhradé viech dodavatelskych faktur, a to podle kurzu CNB
ke dni thrady™! plateb dodavatelim EIZ. Finalni vytétovani provadi NTK do 30. gervna
a pfipadny nedoplatek (kladna ¢astka na faktute) ¢i pieplatek (zdporna ¢astka na faktute),
dle podminek ptislusnych Smluv o zajisténi a zpfistupnéni EIZ, ¢l. 7. 9., zG¢tuje do 30. zari
daného roku. Piipadny nedoplatek je splatny do 30 dnti po vystaveni CI vyuétovaci faktury.
V piipadé preplatku vystavi NTK piislusnym CI dobropis.

50 Dostupné z: https://www.cnb.cz/cs/platebni-styk/sluzby-pro-klienty/kurzovni-listek-
cnb/index.html?date=04.01.2021

51 Kurz uhrady NTK dodavateliim EIZ je chapan jako kurz CNB deviza prodej v den predchézejici dni, kdy
uhrada probéhla.
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Finalni vyuctovani obsahuje:
1. danovy doklad k vyuctovaci faktuie
2. konecnou vyuctovaci fakturu
3. tabulku svyuctovanim, ktera obsahuje podrobny rozpis jednotlivych EIZ
za konkrétni obdobi, v¢etné¢ udaji o kurzech CZK ke dni thrady faktur NTK
dodavateltiim EIZ.
(CzechELib, 2021).

4.4.2.3 Jednorazové zvySeni podpory pro piipad pirekroceni bezpecného kurzu

(dopad pandemie COVID-19 na ¢eskou ekonomiku — oslabeni ¢eské koruny)

Vzhledem k ekonomickym dopadiim zavinénym celosvétovou pandemii COVID-19,
kterou nebylo mozné ptredvidat, doslo v jarnich mésicich roku 2020 k vyraznému oslabeni
ceské koruny. Projektovym tymem CzechELib bylo navrZzeno feSeni, které zmirnilo tyto
dopady na ¢lenské instituce. Konkrétné v piipadé, kde doslo k piekroceni bezpeéného kurzu
pro vybér zaloh, navrhl tym zvysit podporu ¢lenskym institucim na potizeni EIZ o rozdil
mezi uhrazenou platbou dodavateli EIZ (finan¢ni podil Clenské instituce na odebiranych
ElZ) a vysi zalohové platby stanovené dle ,,Postupu pouziti kurzu pro stanoveni zalohové
platby v roce 2020°%2, tj. nad ramec 50 % a 70 %. K prekro¢eni bezpeéného kurzu doslo
v dob& hrazeni druhé splatky dodavatelim (duben — kvéten). Po dohodé s MSMT byly
na kompenzaci propadu CZK pouzity ptebytky z projektu CzechELib (usetifené prostiedky
z dotace OP VVV). Vysledna podpora CI na potizeni EIZ v roce 2020 tak ¢inila cca 52 %
a72 % dletypu EIZ. Tato zména byla promitnuta jak do Metodiky vybéru EIZ%®
tak i do SZZ s CI (ve formé dodatku).

I ptes poskytnutou podporu z projektu nad bezpeény kurz v rdmci tuzemskych faktur
dodavatelli EIZ zaslanych do NTK dochazelo k nedoplatkim z divodu pohybti DPH,

které souviselo se skute¢nou uhradou a moznosti narokovat si DPH od FU. Tyto nedoplatky

52 Dostupné z: https://www.czechelib.cz/default/files/download/id/273/postup-pouziti-kurzu-pro-stanoveni-
zalohove-platby-clenske-instituci-v-roce-2020.pdf
%3 Dostupné z: https://www.czechelib.cz/default/files/download/id/355/metodika-pro-vyber-eiz-verze-3.pdf
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z DPH nebylo mozné za Clenské instituce uhradit, aniz by se porusila pravidla financovani

OP VVV, a proto tento rozdil hradily CI samostatng.

Graf 6: CNB, historie kurzu EUR za zd#i 2019 - prosinec 2020

1S chart by amCharts

25.5

24.5

Fijen 2020 duben Cervenec Fijen

—-
Od:| 01.09.2019 |Do: 31.12.2020 |
Priblizen: 10D 1M | 3M | YTD | 1Y | 2Y 5Y | MAX

Zdroj: CNB, dostupné z https://www.cnb.cz/cs/financni-trhy/devizovy-trh/kurzy-devizoveho-

trhu/kurzy-devizoveho-trhu/grafy form.html?mena=EUR

4.4.2.4 Snizeni predplatného u nékterych EIZ na rok 2021a 2022 a dalSi vyhody
v disledku dopadu pandemie COVID-19

Je malo odvétvi, kterd by neovlivnil finan¢ni dopad zptisobeny COVID-19. Projekt
CzechELib je, stejné jako vétsina Cl, zavisly na financovani z vefejnych prostiedki
a je si pln¢ védom negativnich dopadii na vetejné finance. Proto bylo ze strany CzechELib
vyznamnou aktivitou vyjednavani s vétSinou dodavatelli EIZ o zruseni nebo alespoii snizeni

meziro¢nich nérastil cen jednotlivych EIZ na roky 2021 a 2022.
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Uvedena jednani nebyla jednoduch4, ale zpétna vazba mnoha dodavateli EIZ byla
pozitivni a pfinesla fadu vyhod, naptiklad:
e sniZeni meziro¢nich narustt cen pro roky 2021 a 2022
e upgrade kolekce nebo databaze bez navySeni ceny (vétsi objem titulil)
e poskytnuti bezplatnych voucherti k publikovani v otevieném rezimu v piipadé
open access a hybridnich ¢asopist
e slevu na potizeni dalsich kolekci backfiles (archivi)

¢ nabidky na transformacni smlouvy.

Celkem bylo uSetfeno, oproti puvodnim uzavienym smlouvam na roky 2021-2022,
35 191 306 CZK bez DPH (piepocteno kurzem dne 2. 1. 2020).
(CzechELib, 2021).

4.5 Vyporadani zavazki vici Finanénimu uradu

NTK je platcem DPH od 1. 1. 2009. Osvédcenti o registraci platce k DPH bylo vydano
Finanénim Ufadem pro Prahu 1 s ucinnosti od 1. 1. 2009. NTK bylo ptidéleno
DIC CZ61387142. V souladu se zakonem &. 235/2004 Sb., o dani z piidané hodnoty, naklada
NTK od tohoto data s ptisluSnymi doklady jako s doklady daniovymi a ¥idi se ustanovenimi
tohoto zékona ve znéni pozdéjsich predpist.

Pro zaétovani DPH pouziva NTK, jako UJ, et 343 (u¢tova skupina 34). Na tento udet
zafazuje jak pohledavky, tak i zavazky via¢i FU. Na stranu ,Ma dati“ zauétuje DPH
u dodavatelské faktury, toto je daft na vstupu, kterou si UJ odegita od dafiové povinnosti
= danova pohledavka.

Na stranu ,,Dal“ zaté¢tuje DPH z vystaveného dafiového dokladu CI (nikoliv ze zalohového
listu), toto je daf na vystupu, kterou UJ odvadi FU = datiovy zavazek.

Vysledek zjistény piti vyplnéni daitového piiznani: dariova pohledavka = danovy zavazek.
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NTK uskutectiuje z pohledu zakona tato plnéni:

1. PInéni osvobozena od dan¢ bez naroku na odpocet dané

dle § 61, pism. e) ZDPH®> se jedna o knihovnické a kulturni sluzby poskytované
v tuzemsku a dile o dodidni zbozi v tuzemsku souvisejici
s poskytovanim kulturnich sluzeb, ke kterym byla NTK ziizena (prodej vlastnich
publikaci a dalsi),

dle § 56, odst. 3 ZDPH®® njem pozemkd, bytu a nebytovych prostor, které jsou
osvobozeny od dang¢,

poradané rekvalifikacni kurzy pro knihovniky.

2. Plnéni, kterd nejsou predmétem dané

pfedmétem dané nejsou veskeré dotace ptidélené NTK, troky, kurzové rozdily
a mimorozpoctové zdroje (dary penézni i nepenézni),

mezinarodni vymeéna publikaci neni pfedmétem dan€, protoze je bezuplatna.

3. Plnéni, ktera jsou predmétem, dané

kratkodobé najmy nebytovych prostor,
najmy movitych véci,

piefakturace zdanitelnych plnéni, u kterych byl uplatnén odpocet DPH na vstupu.

Pro ucely projektu CzechELib jsou relevantni tato plnéni:

e predmétem dané nejsou vesSkeré dotace pridélené NTK, troky, kurzové rozdily,

e pifedmétem dan€ je prefakturace zdanitelnych plnéni, u kterych byl uplatnén odpocet

DPH na vstupu.

45.1 DPH na vstupu

Specifikum odpoctu dané na vstupu (narok na odpocet dang) je zalozeno na porovnani

dan¢ na vystupu (danova povinnost). Pro pfiznani naroku na odpocet se CzechELib fidi

% Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-235
% Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-235
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zékladnimi vécnymi pravidly (§ 72 odst. 1 ZDPH)®®, asovymi pravidly (§ 72 odst. 3 ZDPH)
a formalnimi pravidly (§ 73 odst. 1 ZDPH a § 73 odst. 5 ZDPH, § 73 odst. 6 ZDPH)>’.

V souladu s principy dané z ptidané hodnoty je pro rozhodnuti, co se tyce uplatnéni DPH
na vstupu, smérodatné, k jakym vystupim (uskutecnénym aktivitam) budou piedmétné

VStupy pouzity.
45.1.1 Ekonomicka ¢innost NTK

Skutecnost, Ze na zéklad¢ Licencnich smluv ziskava NTK od ptislusnych dodavatelt

svym jménem a na svij ucet ptistup do jednotlivych EIZ a nasledné tplatné zptistupnuje
tyto E1Z pro CI (na zékladé SZZ), predstavuje pro NTK ekonomickou &innost.
V souladu s § 75 odst. 1 ZDPH®® by mél narok na odpoéet DPH odpovidat rozsahu vyuZiti
ptislusnych EIZ pro ekonomickou ¢innost (pouziti tfetimi osobami). Proto u kazdého
zakoupeného EIZ (a souvisejicich néklad) v CzechELib se posuzuje ndrok na odpocet
samostatné. VysSe uplatnéného odpoctu je zavisla na rozsahu vyuziti tohoto konkrétniho
zdroje tfetimi osobami.

V projektu CzechELib se DPH u zahrani¢ni dodavatelské faktury odvadi obvykle
ve dvou splatkach (nebo v jedné splatce z celkové cCastky, dle platebnich podminek
specifikovanych v Licen¢nich smlouvach) ke dni proplaceni faktury, ale narokuje se pouze
ze spolutidasti hrazené CI. Na dota¢ni prostiedky se narok na odpo¢et DPH nevztahuje.
To znamenda, Ze DPH, které pfipadd na odvod v ramci dotacni ¢ésti, odvede NTK statu
nenavratné¢ (povinnost). Narok na odpocet DPH pro danové piiznani vznikd v mésici,
kdy byla faktura uhrazena.

U prijaté tuzemské faktury vznika narok na odpocet DPH dnem, kdy byla faktura
zaevidovana v systému iFIS. Pokud byla naptiklad zahrani¢ni faktura uhrazena v lednu
a tuzemska faktura byla zaevidovana taktéz v lednu, pak i narok na odpocet DPH mtize NTK
zahrnout do lednového danového ptiznani, ale nemusi. NTK narokuje odpocet dané ne diive,
nez si pfizna daii z dodavatelského plnéni. To znamena, Ze jakmile dorazi od CI zalohova
platba za spolutidast (na zakladé zalohového listu), vystavi NTK CI uéetni dafiovy doklad.

Tento doklad NTK nasledné v ptislusném mésici zahrne do dafiového ptiznani. NTK se snazi

%6 Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-235
57 Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-235
%8 Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-235#f2550022
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narokovat dan v obdobné vysi, ve které ma povinnost dan odvést, a podle terminu hrady

zalohové platby od CL

Tabulka 10: Zaiiétovini DPH na vstupu v projektu CzechELib

Text Ma dati Dal
(€. uctu) (€. uctu)

PFA | Dotace: ptijeti faktury od dodavatele za sluzby 518984 3213
DPH (10 %; 21 %) 34311, 34312 3213

PFA | Spolutcast: prijeti faktury od dodavatele za sluzby 518985 3213
DPH (10 %; 21 %) 34311; 34312 3213

VUD | Narok na odpo&et DPH (spolutiéast) 3213 343
VBU | Vyrovnani odpoétu DPH s Finan¢nim ufadem 2417 343

PFA = ptijata faktura
VUD = vnitini G&etni doklad
VBU = vypis z bankovniho tétu

Zdroj: Vlastni zpracovani

45.1.2 Neekonomicka ¢innost NTK

Skutec¢nost, ze NTK nakupuje piistup do EIZ i pro své vlastni neekonomické vyuziti,
véetné bezplatného pfistupu Siroké vetejnosti (Ctendiim NTK), predstavuje pro NTK
neekonomickou ¢innost. V tomto piipad¢, kdy vstupy NTK jsou vyuzity pro neekonomickou
¢innost, narok na odpocet DPH na vstupu uplatnit nelze.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze v NTK dochazi ke kombinovanému vyuziti EIZ

jak pro ekonomickou, tak neekonomickou ¢innost.
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45.2 DPH na vystupu

Vuéi  Finanénimu  Gfadu  vykazuje  CzechELib DPH na  vystupu
(dle § 4 odst. 1 pism. ¢) ZDPH)*® z uskute¢nénych zdanitelnych plnéni (vystavenych
dafiovych dokladti CI) jako zavazek. Lze podotknout, ze¢ CzechELib danovy doklad
samotné NTK jakozto CI nevystavuje. Jedna se o vySe zminény piipad, kdy NTK

je kone¢nym uzivatelem EIZ (pfistup pro Sirokou vefejnost).

Tabulka 11: Zauctovani DPH na vystupu v projektu CzechELib

Text Ma dati Dal
(8. GStu) (8. Gstu)
VFA | Spolutidast: Vystavena faktura CI za sluzby 311 518985
DPH (10 %; 21 %) 311 34311; 34312
VBU | Uhrada DPH Finan¢nimu titadu 343 2417

VFA = faktura vystavena
VUD = vnittni G&etni doklad

Zdroj: Vlastni zpracovani

45.3 Zména sazby DPH od 1. 5. 2020, prevedeni nékterych EIZ pod sniZenou sazbu
DPH (10 %)

V souvislosti se zménou § 47 zdkona ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptfidané hodnoty
od 1. 5. 2020 doslo k vykladovym nejasnostem ohledné zatazeni nékterych elektronickych
informacnich zdrojt do pfislusné sazby DPH.

V § 47 se za odstavec 4 vklada novy odstavec 5, ktery zni:

,,(5) U elektronicky poskytovanych sluzeb spocivajicich v poskytnuti knih, broZur, letdkai,
prospektii, novin, casopisii, periodik, obrazkovych knih, predloh ke kresleni, omalovanek,
hudebnin a kartografickych vyrobku, které by byly zbozZim, na jehoz dodani se uplatiiuje

druha snizenda sazba dane, pokud by byly obsazeny na hmotném nosici, vcéetné jejich

% Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-235

04


https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-235

zpristupnéni v ramci verejnych knihovnickych a informacnich nebo dalsich sluzeb
poskytovanych podle knihovniho zdkona nebo obdobnych sluzeb poskytovanych podle jiného

pravniho predpisu, se uplatni druhd snizend sazba dané .

Ve spolupraci NTK s daitlovymi poradci byly navrzeny zakladni principy pro rozliSeni
zakladni a druh¢ snizené sazby DPH, které byly diskutovany jak na OR, tak s jednotlivymi
dodavateli. U ¢asti EIZ nebyla ale shoda jasna, proto se NTK obratila se Zadosti o posouzeni
na Generalni finanéni feditelstvi (GFR). Dle doporugeni GFR, aby dany EIZ bylo mozné

zatadit pod druhou snizenou sazbu DPH, se 1ze orientovat nasledujicim vykladem.

,,Podle § 10i odst. 2 pism. c) zakona o dani z pridané hodnoty se elektronicky poskytovanou
sluzbou rozumi sluzba poskytovana prostrednictvim verejné datové sité nebo elektronické
site, s vyjimkou pouze samotné komunikace prostiednictvim elektronické adresy,
ato zejména:

1. hostitelstvi internetovych stranek,

2. poskytnuti programového vybaveni a jeho aktualizace,

3. poskytnuti obrazkii, textii nebo informaci anebo zpristupniovani databazi,

4. poskytnuti hudby, filmii nebo her, poskytnuti politickych, kulturnich, umeéleckych,
sportovnich, védeckych nebo zabavnych poradii nebo udalosti, s vyjimkou programii,
které jsou sluzbou rozhlasového a televizniho vysilani, nebo

5. poskytnuti sluzby vyuky na dalku.

Aby bylo mozné u uvedené elektronické sluzby uplatnit druhou snizenou sazbu dané, musi
se jednat o elektronicky poskytovanou sluzbu podle § 10i zdkona o DPH, a zdroven
V pripadeé, ze by elektronicka sluzba byla povazovana za zbozi a informace v ni byly
na hmotném nosici, pak u takového dodani zbozi se musi uplatiiovat druhd snizena sazba
dané.

Predmétné plneni, pokud by bylo posuzovino jako zboZi a informace byly na hmotném
nosici, spadda podle vyjadieni Generalniho reditelstvi cel (organu kompetentniho
Kk provedeni zatridéni zbozi) do kodu KN 4901 9900 uvedenému v priloze ¢. 3a zakona o DPH
— Tistené knihy, brozury, letaky a podobné tiskoviny, téz v jednotlivych listech (arsich).

Ale pokud nejde o zbozi, u kterého reklama predstavuje vice nez 50 % obsahu nebo které

8 Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2019-256?text=235%2F2004
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se vylucné nebo prevaizné sestava z hudebniho zvukového obsahu nebo audiovizualniho

obsahu

«61

Vysledek posuzovani sazebniho zarazeni:

V zakladni dafnové sazbé ve vysi (21 %) zustaly ty EIZ (pfevazné abstraktové
nebo cita¢ni databaze), u kterych elektronicka sluzba typu ,,software-as-a-service*
(napt. sluzby typu ,,discovery*®? nebo ,,OpenURL Link Resolver“®, které jsou
pofizovany pravé pro funkéni vlastnosti zahrnutého software a nikoliv pro informace
v téchto sluzbach obsazené), tisk a ukladani vybranych ¢asti (v riznych formatech)
nebo analyzy dat jsou dominantnim prvkem.

Do druhé sniZené sazby dané (10 %) byly zatazené EIZ, jejichZ jasnou primarni
funkci je zptistupnéni plnych textlh dokumenti. Jedna se o jednotlivé e-Casopisy,
e- knihy, kolekce e-Casopist, kolekce e-knih. A to dodavané jak piimo vydavateli
(na platform¢ vydavatele), tak na platformach agregatort (zde za ptedpokladu,
ze primarnim cilem tohoto EIZ je zpfistuptiovani plnych textit).

Nekteré abstraktové a citacni databaze také splnily podminku pro zafazeni do druhé
snizené¢ sazby DPH, napt. pokud poskytuji sluzbu jakéhokoliv vyhledavani pouze
V obsazeném materidlu, pokud nenabizi pfistup k plnym textim popisovanych
Casopist a knih, ale pouze bibliografické popisné zdznamy, pokud tisk a ukladéani

vybranych ¢asti pfedstavovaly tzv. pfevaznou podstatu sluzby.

Zména § 47 zakona &. 235/2004 Sb. o dani z piidané hodnoty pomohla vétsing CI usetiit

na predplatném za EIZ. Zména sazby DPH se u ¢lenskych instituci na zalohovych fakturach

promitla az v roce 2021. U téch dodavateldl, se kterymi jsou uzaviené transformacni Licen¢ni

smlouvy, doslo pfi fakturovani k rozdéleni platby na ¢ast se zakladni sazbou DPH (sluzba)

a na cast se sniZenou sazbou DPH (obsah).

81 Vyjadieni GFR pro NTK ke zméné sazeb DPH od 1. 5. 2020 (&. j. 2735/20/7100-20116-050822).
52 Dostupné z: https://en.wikipedia.org/wiki/Discovery system_(bibliographic_search)
83 Dostupné z: https://en.wikipedia.org/wiki/OpenURL#Applications_and_tools
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4.6 Kratka analyza finanénich vykazi NTK

Ugetni zavérku vykazuje téetni jednotka kvartalni a fadnou celoroéni v plném rozsahu
(k poslednimu dni i¢etniho obdobi). Uetni zavérka se sklada z rozvahy, vykazu ziskd
a ztrat, prehledu o penéznich tocich a piehledu o zménach vlastniho kapitalu. Jelikoz
se jednd o ptispévkovou organizaci, zvefejiuje NTK své vykazy na specializovaném
informa¢nim portalu Ministerstva financi CR MONITOR®.
NTK se v poslednich 10 letech pohybuje v zisku na urovni 120 az 213 milionti CZK, jehoZz
vyvoj ma cyklické vykyvy, avsak tato vyse se od roku 2014 pohybuje jen v kladnych ¢islech.

Meziro¢ni vyvoj obratu zachycuje graf ¢. 7 a také piiloha ¢. 11.

Graf 7: Meziro¢ni vyvoj vynosii a ndkladit NTK za obdobi 2010-2021

Vynosy Naklady Vysledek hospodareni
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Zdroj: MONITOR, dostupné z https://monitor.statnipokladna.cz/ucetni-
jednotka/61387142/prehled?rad=t&obdobi=2109

6 Dostupné z: https://monitor.statnipokladna.cz/
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Pro provedeni kratké finan¢ni analyzy byly pouzity udaje z ucetnich vykazi NTK
za obdobi 2010-2021, ziskanych na portalu MONITOR. Ucetni jednotka zatim nema
zvetejnény celoro¢ni tdaje za hospodaisky rok 2021, proto vSechny uvedené vykazy pro rok
2021 berou v tivahu obdobi ke dni 30. 9. 2021. Uvedené vykazy jsou v tisicich CZK.

Hospodateni od roku 2010 bylo zna¢né ovlivnéno zménou uctovani predplatného
za Gasopisy od roku 2004, kdy na zékladé stanoviska Ministerstva financi CR (dopis MSMT
¢j. 23 198/04-30 z 20. 7. 2004) musi NTK disledné ¢asové rozliSovat piedplatné za klasické
Casopisy a predplatné za elektronické casopisy. To se projevilo ve zméné struktury nékladi.
Predplatné za Casopisy a dalsi periodika zaplacené v roce 2010 bylo zauctované na ucet
381 — ,,Naklady pfistich obdobi*, timto krokem vznika ,,vydej* nikoliv ,,ndklad* roku 2010.
Zaplacena Castka ptredplatného na piisti obdobi byla fakticky zauc¢tovana do nakladtit NTK
az v roce 2011. Podstatné je, ze na Gctu 432 — ,Vysledek hospodafeni minulych Uc¢etnich
obdobi“ byla zauctovana ta ¢ast zlepseného hospodaiského vysledku, kterd je vysledkem
této zmény v uctovani a neni finanéné kryta. Diky tomu pifi vyrovnani stavu mezi Gty
381 a 432 o stejnou castku pak dochézi ke zlepSenému hospodarskému vysledku.

Tato skutec¢nost se promitd do vyse hospodaiského vysledku kazdoro¢né. Dal§im diivodem,
pro¢ neni mozné dosahnout vyssiho zisku, je problematika odpist NTK, které se provadi
Vv souladu s odpisovym planem.

NTK je i pfesto, ze v letech 2010, 2012-2013 generuje ztratu (2010 ve vysi

cca—20,3 mil. CZK, vroce 2012 ve vysi cca —143,6 mil. CZK a vroce 2013 ve vysi

cca —4,8 mil. CZK), schopna dostat svym zavazkim vici svému okoli (viz graf ¢. 7).

., V pripadé organizaci verejného sektoru, zejména organizaci stdtni spravy, je bézné,
ze vysledkem jejich hospodareni za prislusny rok je ztrdta, nebot se jedna témer vzdy
0 organizace, jejichz smyslem existence neni tvorba zisku, nybrz poskytovani verejnych
statkui a verejnych sluzeb danovym poplatnikum. Je-li vysledkem hospodareni organizace
za prislusny rok zisk, naznacuje to dobrou schopnost této organizace ziskavat a efektivnée
vyuzivat zdroje nezbytné pro zajisténi jeji cinnosti. Pro presnéjsi posouzeni je vsak nezbytné
vzit do tivahy i dal§i informace a ukazatele (Ministerstvo financi CR MONITOR,
Metodika, 2021).
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V roce 2011 doslo ze stany NTK ke splaceni Ceské spofitelnd posledni &asti uvéru
na vystavbu nové budovy v Dejvicich a timto do§lo k vyrovnani pohledavky. Uvér byl
vypofadany pomoci investi¢ni dotace MSMT z ISPROFINu®®.

Zahajeni projektu CzechELib od roku 2017 v Sirokém rozsahu ovlivnilo ekonomickou
¢innost NTK, ato jak z hlediska vy$e objemu finan¢nich toku, tak i z hlediska spravnosti
nastavovani procesu vyGétovani spolutcasti CI a problematiky DPH (zejména z pohledu
dotace).

Rozhodujicimi polozkami vynosit NTK jsou vynosy z hlavni ¢innosti (poplatky

6, MMS®’, kopie, ¢lenstvi, pronijem prostorli, pronijem

za obsahy periodik, reSerSe
vybaveni), Cerpani fondi (fond odmén, fond reprodukce majetku, rezervni fond — dary, EU),
prispévky ze statniho rozpoétu a dotace®, jinych &innosti (poiizeni filmovych zaznami
a fotografii v prostorech NTK, vynosy z titulu poplatku autorskych prav, ndhrady Skod
od pojistoven) a jiné ostatni ¢innosti (rizné poplatky za opozdéné vraceni, ztraty publikaci,
uroky z uétu, vlozné za rekvalifika¢ni kurzy apod.).

Rozhodujicimi polozkami nakladi NTK jsou polozky — ostatni sluzby, mzdové

naklady, naklady na odvod zdravotniho a socialniho pojiSténi, cestovné, spotieba materiélu,

odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku.

Polozka ,,Ostatni sluzby* (acet 518) je velmi rozsdhla a zahrnuje v sob¢:
e nakup softwaru
e klid a obsluhu budovy
e poStovné
e revize a spravu technickych zatizeni
o telekomunikacni sluzby
e vazbu Casopisil
e naklady na MMS

e pfistup k databazim EIZ (v této polozce piedstavuji nejvetsi Castku)

% Informaéni Systém programového financovani je manazersky systém pro fizeni a kontrolu Eerpani polozek
statniho rozpoctu (DotaceEU.cz, 2021).

8 Reserse je to soupis literatury k vybranému odbornému tématu (Wikipedie, 2021).

67 Mezinarodni meziknihovni sluzby

88 Veskeré piispévky a dotace, které byly zfizovatelem poskytnuté, byly podle moznosti vyuzity v plné vysi
na zajisténi ¢innosti dané statutem NTK. Nespotiebovana ¢ast dotace v projektu CzechELib byla prevedena
do rezervniho fondu.
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e pravni sluzby, poradenstvi
e poplatky ALEPH®®

e projekty VISK™

e projekt CzechELib

e projekt NCIP VaVal.

Polozka ,,Spotieba materialu® (ucet 501) predstavuje spotiebu:

e bézného kancelarského materialu

e vSech druhti opravarenského materialu

e drobného dlouhodobého hmotného majetku

¢ nakup knihovniho fondu v klasické tisténé forme

(Vyro¢ni zpravy NTK za obdobi 2010-2019).

Graf 8: Dlouhodobé zavazky, krdatkodobé zdvazky a Cisty pracovni kapitil NTK v letech
2010- 2021

Dlouhodobé zavazky, kratkodobe zavazky a Cisty pracovni kapital (v tisicich CZK)
== Dlouhodobé zavazky == Kratkodobé zavazky Cisty parcowni kapitl
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ rozvahy NTK (pfiloha ¢. 9 a €. 10)

8 ALEPH je elektronicky systém vyvijeny spole¢nosti ExLibris pro knihovny (Wikipedie, 2021).

"0 Hlavnim cilem programu VISK je inovace vefejnych informaénich sluzeb knihoven na bazich informacénich
technologii ((ICT). Tento program byl schvalen usnesenim vlady CR ze dne 10. 4. 2000 &. 351 o Koncepci
statni informacni politiky ve vzdélavani (VISK, 2021).
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Cisty pracovni kapital (CPK = Obéznd aktiva — Krdtkodobé zdvazky) ma vyznamny
vliv na platebni schopnosti podniku. Obecné je znamo, ze pokud je kiivka cistého
pracovniho kapitalu kladna, znamena to, Ze ¢ast obéznych aktiv je kryta, jak kratkodobymi,
tak i dlouhodobymi zdroji.

Z grafu je vidét, ze meziroéné 2019/2020 kiivka CPK klesla, CPK se snizil
cca0369,6 mil. CZK. Pri¢inami snizeni byly zaprvé nartst dlouhodobych zavazkl
cca0 9,6 mil. CZK na predplatném EIZ, zadruhé, kvili rapidnimu snizeni obéznych aktiv
(zejména kratkodobého finanéniho majetku) cca o 375,2 mil. CZK. Sifici se pandemie
COVID-19 asni spojena proticovidova opatieni zna¢né ovlivnila ekonomickou situaci
NTK. Kvili omezenému provozu knihovny nebylo mozné provozovat dulezité¢ ¢innosti,
jako napftiklad pronajem prostor a vybaveni. Vyrazny pokles trzeb byl i z prodeje sluzeb
knihovny (reSerSe, obsahy periodik, MMS, kopie, registrace zakaznikut, exkurze).

Dlouhodobé zavazky'* do roku 2011 &inili zdvazky na vystavbu nové budovy NTK
v Dejvicich, posledni dluzna ¢astka ve vysi cca 672,12 mil. CZK byla uhrazena v prosinci
2011. Od roku 2018 se dlouhodobé zavazky vztahuji k nakupu EIZ prostfednictvim
CzechELib.

Kratkodobé zévazky'® z vétsi ¢asti tvoiil zavazky z obchodnich vztahti, mzdové

naklady, zavazky na socialni zabezpec€eni a zdravotni pojisténi atd.

I Dlouhodobé zavazky — nominalni vyse zavazki (vEetné piijatych zaloh), které ma organizace uhradit &i jinak
vyporadat ne diive nez za 12 mésici (MONI1TOR, 2021).

72 Kratkodobé zdvazky — je to nomindlni vyse zdvazkil (véetné piijatych zaloh), které ma organizace uhradit
¢i jinak vypotadat do 12 mésici (MONI1TOR, 2021).
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5  Vysledky a diskuse

5.1 Zhodnoceni

Na zdklad¢ prozkoumani a zhodnoceni vSech dostupnych aspekti se da sméle
konstatovat, Ze téméf vSechny jednotlivé procesy projektu CzechELib jsou nastavené
naprosto spravné a funguji bez potizi.

Projekt, ktery je jiz ¢tyfi roky podporovan z OP VVV, zavedl jednotna pravidla podpory
pofizovani EIZ, rozsifil portfolio moznych EIZ, vyrazné snizil administrativni zatéz
pro cca 125 vysokych skol a vyzkumnych instituci, sjednotil podminky vydavatela
I finanéniho vyporadavani vcetné ménovych kurzt a vyporfadani DPH a v fad¢ ptipada
dosahl i cenovych uspor. Jak ukazala nezivisla zprava spolecnosti Ernst & Young’?,
provedena na objednavku sekce IV MSMT v bieznu az kvétnu 2021, naprosta vétsina
instituci c€astnicich se projektu CzechELib pravé tyto jeho aspekty povazuje za jednoznacny
pfinos. Tato zprava byla zpracovana na zdklad¢ dotaznikového Setieni a strukturovanych
rozhovorit s vybranymi osobami z clenskych instituci CzechELib stejné jako piimo

se zastupci tymu CzechELib.

“Obecné Ize prinos™ projektu CzechELib vnimany mezi ¢lenskymi institucemi povazovat
jako vysoky. Respondenti zminuji pouze drobné nameéty na vylepseni v podobé rozsireni
Skoleni o témata jako OA, statistické ndstroje nebo v lepSim informovani o navazujicim
projektu NCIP* (Evaluace systémového projektu ,,Narodni centrum pro elektronické

informaéni zdroje — CzechELib*, Priibézna zprava za rok 2021, MSMT, str. 29).

73 Dostupné z: https://opvvv.msmt.cz/balicek-dokumentu/prubezna-evaluace-ips-czechelib.htm
4 Pfinosy byly hodnoceny na skale 0 (zadny piinos) az 10 (velky pfinos) a neutralni primérné hodnoceni
tak bylo na hodnot¢ 5,5 (MSMT, Pribé&Zna zprava za rok 2021).
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Obrazek 10: Vnimany piinos projektu z pohledu zdstupcit zapojenych instituci

Poznamka 1 $kala 10=velky pfinos, 1=tadny pfinos

Pfinos Hodnoceni
SniZeni nakladl na EIZ 9
Stabilizace systému financovani EIZ 8.8
Snieni administrativy pro €lenské instituce 8.5
Sjednoceni licenénich podminek 8.4
Sjednoceni fakturaénich postupl 8.4
Poskytnuti seminafi, vzdélavani a dalSich informaci 78
Zvyseni uZivatelského komfortu a Urovné sluZeb 76
Monitoring vyuZivani EIZ a statistiky 75
Rychlejsi akvizice EIZ 7.1
Podpora zpracovani bibliometrickych analyz 69
Jiné

Zdroj: Priib&na zprava za rok 2021, MSMT, dostupné z https://opvvv.msmt.cz/balicek-

dokumentu/prubezna-evaluace-ips-czechelib.htm
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Graf 9: Ocenéni soucasnych a planovanych piinosit projektu CzechELib

Masledujici graf pak zobrazuje, kelik respondentd hlasovalo pro dany pfinos hodnocenim 9 nebo 10.

Graf 1 Ocenéni sou€asnych a planovanych pfinosi projektu CzechELib

Jing

Poskytnuti seminarl, vzdélavani a dalsich informaci
Monitoring wvwuZivani ELZ a statistiky

Sjednoceni licenénich podminek

Podpora zpracovani bibliometrickych analyz

Sjednoceni fakturacnich postupi

Stabilizace systému financovani EIZ

Rychlejsi akvizice EIZ

Snifeni nakladid na EIZ

Fvyseni ufivatelského komfortu pro koneéné zakazniky

SniZeni administrativy pro clenske instituce

Zdroj: Prub&zna zprava za rok 2021, MSMT, dostupné

dokumentu/prubezna-evaluace-ips-czechelib.htm

5.2 Doporuceni

5.2.1 Zajisténi kurzovych rizik

48

29
e
42

52

z https://opvvv.msmt.cz/balicek-

CzechELib, ktery svym dodavatelim plati cizi ménou za zajiSténi sluzeb EIZ,

je zpravidla vystaveny riziku ztraty v souvislosti s pohybem kurzl cizich mén. Podstatna

zména kurzi najafe 2020, zplsobena Sifenim nemoci COVID-19, méla v konecném

diisledku negativni dopad na finalni podil plateb CI, kdy propad koruny kompenzoval nejen

CzechElib, ale doplacely také samotné CI.

I kdyz momentalné¢ k pozitivnimu vyvoji vnéjSich ekonomickych relaci ptispiva

postpandemicky rust domdci i zahrani¢ni ekonomiky (pfiznivy vyvoj zahrani¢ni poptavky,

obecna mira nezaméstnanosti, zvySeni hrubého domaciho produktu, zadluzeni vladniho
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sektoru a dalsi makroekonomické faktory), o dalsim vyvoji ceské ekonomiky v nasledujicich
letech rozhoduji piedevsim restrikce a opatieni VIady pfi boji s pandemii, proockovanost
populace nebo také navazujici podpora pro podnikatele formou vladnich programii.

Na zakladé udajt v databazi CNB byl sestaven graf vyvoje hlavni obchodované mény
EUR vzhledem k ¢eské koruné. Vyvoj ménového paru CZK/EUR je zohlednén od roku 2010
az do roku 2021. Na zaklad¢ historickych hodnot byl uréen budouci dlouhodoby trend

vyvoje tohoto ménového paru.”

Graf 10: Vyvoj ménového paru CZK/EUR za roky 2010-2021 a predikce na roky 2022-2025

Vyvoj ménového paru CZK/EUR za roky 2010-2021 a predikce na roky 2022-2025
35,00

30,00
25,00 m
20,00
15,00
10,00

5,00

0,00

——Hodnoty Prognoza Dolni hranice spolehlivosti Horni hranice spolehlivosti

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat CNB, dostupné z https://www.cnb.cz/cs/financni-

trhy/devizovy-trh/kurzy-devizoveho-trhu/kurzy-devizoveho-trhu/

Progndza, ktera byla stanovena na zakladé vyvoje hodnot devizového kurzu v letech
2010-2021, koreluje s oficialni prognézou CNB. Zgrafu &. 10 je patrné, ze &im
je ptredpoveéd’ dal od hranice predikce a pas intervalové predpovédi §irsi, tim se zvétSuje

I nejistota budoucnosti.

7> Tato prognéza byla provedena pomoci linearniho trendu a je zaloZen4 na intervalu spolehlivosti s 95%
pravdépodobnosti. Pro plnohodnotnou prognézu je vsak tfeba brat v uvahu neocekévané vykyvy ostatnich
podstatnych ekonomickych ukazatelti, jako napf. inflace, tirokové sazby, vyvoj HDP, ceny ropy,

ptirodni katastrofy nebo vojenské konflikty atd.
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Graf 11: Prognoza kurzu CZK/EUR, zveiejnénd CNB 4. 11. 2021

Kurz

ukazatel rok ve vysi
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Poznamka: Intervaly spolehlivosti prognézy kurzu CZK/EUR odraZeji predikéni schopnost minulych prognéz
(kromé obdobi kurzového zavazku). Jsou symetrické a linearné se rozsifujici.

Zdroj: CNB, 2021, dostupné z https://www.cnb.cz/cs/menova-politika/prognoza/prognoza-cnb-
archiv/Prognoza-CNB-podzim-2021/

V¢jitovy graf zachycuje nejistotu budouciho vyvoje mé€nového kurzu, 1 kdyz predikuje
posileni ceské koruny vici Euru. Pasmo kolem stfedu prognoézy (nejtmavsi) odpovida
vyvoji, ktery nastane s 30% pravdépodobnosti. Postupné se rozsiiujici a zesvétlujici pasma
zohlediiuji vyvoj, ktery nastane s pravdépodobnosti 50 %, 70 % a 90 %. Vyhledu ménového
kurzu je doporucovano rozumét jako popisu jeho nejpravdépodobnéjSiho vyvoje
v budoucnosti za danych piedpokladii makroekonomické prognézy CNB a dostupnych
informaci v dob¢ jeji vzniku. AvSak nové informace, které obvykle po uzavieni progndzy
ptichazeji, mohou vyvoj ménového kurzu zménit, zvlast pfi tak nepfiznivych situacich,
jako napt. pietrvavajici recese v boji s pandemii COVID-19, vzrustajici mira inflace ¢i,
vyrazn¢ se zvySujici ceny ropy, které maji piimo ¢i nepfimo vliv na vSechny dalsi

ekonomické ¢innosti.
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Graf 12: Prognoza tirokovych sazeb CNB, zveiejnénd 4. 11. 2021

Urokové sazby (3M PRIBOR)
ukazatel rok ve vysi
2021 12%

urokove sazby 3M PRIBOR 2022 33 %

2023 28%

V9720 11 1 IV 21 10 1 IV 122 1

90% 70% 50% mmm 30%

Poznamka: Intervaly spolehlivosti prognézy arokovych sazeb 3 PRIBOR odraze)i predikéni schopnost

minulych progndz (kromé obdobi kurzoveho zavazku). Jsou symetrické, linearné se rozsifujici a zdola

omezené nulovou dolni hranici.

Zdroj: CNB, 2021, dostupné z https://www.cnb.cz/cs/menova-politika/prognoza/prognoza-cnb-

archiv/Prognoza-CNB-podzim-2021/

Prognéza ukazuje prudky narist trznich urokovych sazeb PRIBOR’® na konci roku

2021 a na zacatku roku 2022. Reaguje tim na soubéh silného cenového napéti domaci

I zahrani¢ni ekonomiky. V prubéhu roku 2022 se trokové sazby pozvolna zacnou snizovat

k 3% hlading, ale stejné ztstanou vyssi oproti predchozim obdobim.

Z téchto mezibankovnich sazeb odvozuji jednotlivé banky wvysi turokovych sazeb

pii poskytnuti uvérh pro své klienty.

76 PRIBOR (Prague Interbank Offered Rate) prazskd mezibankovni urokova sazba. Je indikace primérné
sazby, za kterou jsou banky ochotny nabidnout na mezibankovnim trhu penize (likviditu) a ve vysledku odrazi

hodnotu penéz na trhu (Wikipedie, 2021).
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Graf 13: Vyvoj pozitivnich pFipadii v éase s COVID-19 v CR (osoba), data ke dni 3. 11. 2021
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Zdroj: Ministerstvo zdravotnictvi CR, 2021, dostupné z https://onemocneni-aktualne.mzcr.cz/covid-
19

Ackoliv v Cesku epidemie COVID-19 pies letni mésice letosniho roku zpomalovala,
bohuzel se zadatkem zimniho obdobi, i pies 57,1% proockovanost populace’’, nabrala obrat
asifi se s novou silou. Bohuzel data ukazuji nastup dal§i viny epidemie, potvrzuji

to i odbornici.

" Podil pln& otkovanych, data ke dni 3. 11. 2021, dostupné z: https://ockovani.opendatalab.cz/statistiky
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Graf 14: Vyvoj miry inflace v CR (%), data ke dni 4. 11. 2021
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Z https://www.czso.cz/csu/czso/mira_inflace animovany graf

Mira inflace vyjadifuje procentni zménu spotiebitelské cenové hladiny
ve vykazovaném mésici daného roku oproti stejnému mésici roku ptedchoziho. Dle grafu
vzrostly mezirocné spotiebitelské ceny v fijnu o 5,8 %. Hlavni pfi¢inou rdstu inflace
je zejména nedostatek surovin a materiald, vhodné pracovni sily a v posledni dobé vysoké
ceny energie, které se promitaji do vyrobnich nakladti a mezd. Dal§im inflacnim faktorem
jenapt. témét dvojnasobné zdrazeni namoini kontejnerové piepravy nebo zpozdéni

dodavek. To v§e ma vliv na kvalitu zbozi a sluzeb.
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Graf 15: Ceny ropy Brent na trzich a burzach (USD/1 barel), data ke dni 4. 11. 2021

Interaktivni graf ceny Ropa Brent

Ropa Brent 1 barel 04.11.2021
80.940 USD 97.27% 04.11.2020
: 90

Zdroj: KURZYCZ, 2021, dostupné z https://www.kurzy.cz/komodity/ropa-brent-graf-vyvoje-ceny/

Ceny ropy Brent se od zacatku fijna pohybuji nad 80 USD/barel, jsou tak zhruba
na tfiletém maximu. K rlstu cen ropy pfispiva pfedev§sim to, Ze jeji poptavka na trhu
prevysuje nabidku, jelikoz Organizace zemi vyvazejicich ropu (OPEC)® omezila jeji tézbu
a export (KURZYCZ, 2021).

Vyse uvedené faktory mohou v budoucnu nepiiznivé ovlivnit kurz koruny vici cizim
ménam.

Nové zvefejnéna prognéza CNB ohledné vyvoje tuzemské ekonomiky pro letosni

vvvvv

., Nejistoty a rizika nové odhadovaného vyvoje vyhodnotila podle Rusnoka bankovni rada
jako vyrazné, ale v souhrnu nezpochybnujici vyzneni nové prognozy. Rizika ve prospéch
ristu cen jsou dalsi poruchy v globalnich vyrobnich a dodavatelskych retezcii, slabsi kurz

koruny, zwyseni inflacnich ocekavani a vyraznéjsi ndrist cen energii a ndjemného.

8 QOrganization of the Petroleum Exporting Countries — mezivladni organizace, kterd sdruzuje 14 zemi
exportujicich ropu, koordinuje ekonomickou politiku clenskych zemi v oblasti vyjedndvani s ropnymi
spole¢nostmi, co se ty¢e cen ropy a objemu produkce (Wikipedie, 2021).
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Jako protiinflacni riziko CNB oznacila konsolidaci verejnych financi novou viddou*

(FXstreet, 2021).

Proto si myslim, ze pro eliminovani kurzovych rizik by bylo vhodné, aby CzechELib
vyuzil moznosti pojistit se proti oslabovani koruny, aby nerealizoval kurzové ztraty. I kdyz
ma projekt finanéni rezervu na sviij spolupodil (pfipadajici na dotace) a smlouvy s Cl
obsahuji ustanoveni, které uvadi, ze pokud vzroste kurz nebo sazba DPH nad urcity limit,
bude sniZena podpora z projektu, doporu¢ovala bych pojistit alespon spolutcast CI.

Zajisténi pomoci financnich instrumentli se povazuje za urcity druh pojisténi,
pfi kterém samotny risk je pfeveden na jiny ekonomicky subjekt. Financni derivaty
se vyuzivaji pro zajisténi proti neptiznivému vyvoji cen (ceny komodit, produkovaného
zbozi a ceny akcii) nebo kurzii mén. Diky terminovému charakteru finan¢nich derivati tyto
ceny lze zafixovat a v budoucnu prodavat nebo nakupovat dana aktiva za ptiznivé ceny.
Lze podotknout, Ze tento druh =zajisténi v zadném piipadé neslouzi ke zvySovani,

nebo generovani zisku, ale pouze k redukovani piipadné ztraty (Kumar, 2012, str. 13).

Na soucasném trhu jiz fadu let existuje hodné€ nastroji ménového zajisténi (financni
derivaty), které vSak nejsou bez nékladi. Jsou to naptiklad tyto:
e ménovy forward
e meénovy swap
e meénova opce
Minimalni objemy pro uzavieni terminovych transakci u poskytovateli banky se pohybuji

pfiblizné takto:

Tabulka 12: Minimadalni objem dle druhii terminovych transakci

1 Forward €10 000
2 Swap €10 000
3 Forward s variabilni splatnosti €50 000
4 M¢énova opce €50 000
5 Op¢ni strategie €50 000

Zdroj: vlastni zpracovani dle vefejné dostupnych dat (2021)

111



Nejvice vyuzivanym produktem na trhu je ménovy forward. Jako vSechny produkty
I tento zajist'ovaci instrument stoji nemalé finan¢ni prostiedky. V tabulce ¢. 13 jsou uvedené

zékladni podminky pro sjednani forwardového kontraktu u jednotlivych bank.

wBanky jdou dvema cestami. Jedny uctuji explicitné poplatek, jehoz vyse se pohybuje
zpravidla do 0,25 % hodnoty kontraktu, jiné neuctuji poplatek zdadny, ale vyberou ho
implicitné pomoci kurzové marze — stanovi klientovi o néco horsi kurz. Ale i V tomto pripadé

se vysledné naklady pohybuji priblizné ve stejné vysi“ (MéSec.cz, 2005).

Tabulka 13: Ukdzka cen zajisténi proti devizovému riziku

Banka Minimalni vySe Ptiblizné naklady | Nutnost béZného ucétu
kontraktu
Komer¢ni banka 20 000 EUR 0,25 % ANO
CSOB 20 000 EUR 0,25 % ANO
Ceska spotitelna 20 000 EUR 0,2-0,3% ANO
Raiffeisenbank 10 000 EUR 0,2% ANO
NE,
UniCredit Bank 15000 EUR neni zvefejnéné ale nutnost slozit
depositum

Poznamka: naklady jsou vyjadfeny procentem z hodnoty kontraktu v piipadé, ze je jeho vyse
sjednana na jeho minimalni mozné urovni v dané bance. Podminky se mohou znacné lisit podle
klienta, proto tyto data lze povazovat za orientacni.

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat dostupnych z https://www.mesec.cz/clanky/brante-se-proti-

kurzovym-vykyvum/

Tato Cast prace je vénovdna moznostem, jak kurzova rizika v projektu CzechELib

oSetfit, coz je I demonstrovano na praktickych ptikladech.

5.2.1.1 Forward (pevna terminova opce)

Nejcastéji pouzivanym nastrojem k oSetieni devizovych rizik je forward. Klasicky
ménovy forward nabizeji vSechny vétsi banky v Ceské republice, standardné na obdobi
jednoho roku, vyjimkou vSak nejsou ani delsi zajisStovaci obdobi (do dvou let). Tento typ
devizového obchodu je vhodny zejména pro firmy, které na zméné kurzu profitovat

nehodlaji, ale potfebuji si jen zajistit své pohledavky nebo zavazky, coz je ptipad
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CzechELib. Vyhodou forwardu je, Ze na jeho zaklad¢ Ize zafixovat budouci cash flow
V ramci planovani rozpoctu.

Forward je obchod, jehoz charakteristickym znakem je, Ze dohoda o kontraktu se provadi
v pfitomné dobé¢, avSak plnéni nastavda v budoucnu v piedem dohodnutém terminu,
ktery neni zadnym zplsobem standardizovan, a za predem dohodnuty kurz. DalSimi
charakteristickymi znaky forwardovych operaci je sekundarni nepfitomnost kontraktu
a nemoznost odstoupeni od kontraktu. (Soukup, 2012, str. 160)

Je to v podstaté zavazek koupit, respektive prodat penézni prostiedky jedné mény za penézni
prostiedky druhé mény za forwardovy (sjednany) kurz platny v okamziku uzavieni obchodu.
Sjednany kurz se 1isi jen nepatrné od kurzu aktualniho, ale banka a firma si mohou mezi
sebou sjednat kurz vyssi, nebo niz§i. Vypocet banka provadi na zéklad¢ tzv. forwardovych

bodu.

FB = Ur-1z)xnxs (14)
360 X 100

kde

Ir —urokova sazba referen¢ni mény (EUR) na jeden mésic
[z — urokova sazba zékladni mény (CZK) na mésic

n — skutecny pocet dni irokového obdobi

s — spotovy (promptni) kurz

Priklad — predpoklad:

Na zéklad€ uzavienych Licen¢nich smluv CzechELib vi, Ze v roce 2022 bude potiebovat
na platbu dodavatelskych faktur feknéme napt. 800 000 EUR. Vypotadani vSech zavazki
vici dodavatelim ma probéhnout do 30. dubna. CzechELib tedy 30. 9. 2021 fixuje kurz
CZK/EUR na pil roku dopiedu prostfednictvim forwardu, tj. koupi od banky 800 000 EUR
za CZK se splatnosti 30. 3. 2022.

Dle uvedené rovnice lze vypocitat teoretické forwardové body.
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e Nasledné banka, aby vyloudila svoje devizové riziko, nakoupi na mezibankovnim
trhu valutu spot s aktualnim kurzem 25,582 CZK/EUR ve vysi 800 000 EUR a timto
uzavira svou pozici.

e Hodnotu EUR, ktera banka nakoupila pro vypotadani forwardu s CzechELib, ulozi
na 6 mésicti na terminovany vklad za aktudlni trzni sazbu 2,13 %.

e Pro vyporadani spotové transakce si banka vypuj¢i na dobu pual roku
na mezibankovnim trhu potfebné mnozstvi CZK za 1,70 % sazbu. Tuto pajcku

pak umoti CZK obdrzenymi od CzechELib 30. 3. 2022.
Dosazenim do vzorce ziskame:

5 (1,70 — 2,13) x 182 x 25,582
B 360 x 100

=-0,056

Forwardovy kurz se rovna souctu spotového kurzu 25,582 CZK/EUR a forwardovych bodl
—0,056.

FK = 25582 + (-0,056) = 25,526

Za tento ziskany vysledny forwardovy kurz 25,526 CZK/EUR CzechELib teoreticky
nakoupi 30. 3. 2022 od banky potiebna eura: (800 000 EUR X 25,526 CZK/EUR
= 20 420 800 CZK). Forwardovy kurz je tedy vyhodnéjsi oproti spotovému.

Tabulka 14: Vypocet teoretickych forwardovych kurzit

Spotovy kurz ke dni 30. 9. 2021 je 25,582 CZK/EUR
Splatnost Urokova sazba Urokovi sazba Zména Teoreticky
zakladni mény referenéni mény oproti spotu forwardovy
(CzZK) (EUR) kurz
nakup prodej nakup prodej
1M 1,26 1,55 1,77 1,87 -0,005 25,577
2M 1,30 1,60 1,85 1,95 -0,011 25,571
3M 1,30 1,65 1,98 2,08 -0,022 25,560
6M 1,30 1,70 2,13 2,23 0,056 25,526
oM 1,35 1,80 2,37 2,47 -0,110 25,472
12M 1,40 1,85 2,62 2,72 -0,200 25,382

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat tuzemské banky
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V ramci jedné banky lze sjednat i vice forwardovych kontraktti, napiiklad jeden se splatnosti

za 3 mesice a druhy za 6 mésicti.

5.2.1.2 Ménovy swap

Ménovy swap je kombinaci spotového a forwardového obchodu. Vyuziva se pfi
pottebé pieklenout kratkodoby nedostatek likvidity v jedné mén€ oproti poskytnuti
protihodnoty v jiné méné.

Swapova operace se pouziva v piipad¢, kdy klient banky potiebuje platbu sjednaného
forwardu vyporadat predCasné (lze i1 ¢asteén€), nebo ji prodlouzit. Pti takové operaci
se zpravidla zméni 1 forwardovy kurz, ktery bude vychazet z aktualniho kurzu, upraveného
0 forwardové body. Pti pouziti swapu, jako dal§iho nastroje, mize dojit ke kurzové ztrate.
(Sberbank, 2017).

Forward lze také kompletné zruSit a to tak, Ze se uzavie protioperace na stejnou castku

ve stejné valuté (CSOB, 2014).

ProdlouZeni terminové opce (forwardu)

Pokud by klient banky nemél v urcity den v mésici potiebné mnozstvi ptislusného aktiva
k vypotadani forwardové operace, dojde bud’ k ukonéeni transakce, nebo k posunuti splatky
pomoci swapu.

ProdlouZeni terminové opce za pomoci ménového swapu v piipadé¢ CzechELib postrada
smysl: celou chybéjici inkasovanou sumu v CZK by od banky 30. 3. 2022
nakupoval/ptijcoval a poté, feknéme za mésic, v den vypotradani svych zdvazka vici bance,

ji opét prodaval.

Pied¢asné vyporadani terminové opce (forwardu)

Miize ale nastat opacna situace, kdy klient banky bude mit k dispozici potiebné mnoZzstvi
ptislusného aktiva dfive, nez je stanovené datum vypotadani. V tomto ptipad¢ lze pomoci
swapu priblizit splatnost ptivodné dohodnutého forwardu. Pii pfed¢asném ukonceni zajisténi

se pocita kurzovy rozdil, obvykle je to kurzova ztrata.
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Piiklad — predpoklad:

Pokud se CzechELib podaii vybrat od CI jejich spolutidast o mésic diive, miiZe sviij sjednany
forward vypotadat jiz 28. 2. 2022. Dne 28. 2. 2022 banka nakoupi potfebné mnozstvi cizi
mény, 800 000 EUR za aktualni spotovy kurz 25,735 CZK/EUR (za situace, ze se koruna
od sjednani forwardu oslabila)’®.

urokovych sazbach bude novy urokovy kurz 25,726 CZK/EUR.

Po upravé forwardového bodu a pfi nezménénych

Novy forwardovy bod:

5 (1,70 — 2,13) x 30 x 25,735
- 360 x 100

=-0,009

Novy forwardovy kurz se rovna souctu spotového kurzu 25,735 CZK/EUR a forwardovych
bodi —0,009.

FK = 25,735 + (—0,009) = 25,726

V porovnani s ptivodnim forwardovym kurzem dne 28. 2. 2022 vykazuje CzechELIib ztratu
ve vysi 160 000 CZK (20 580 800 — 20 420 800). TakZe variantu pfed¢asného vypotradani
forwardového kontraktu nepovazuji za vhodnou, jelikoz ve vysledku mutze byt

pro CzechELib ztratova.

5.2.1.3 Forward s variabilni splatnosti

Pokud je obtiZzné odhadnout splatnost budoucich inkas nebo zavazki, je vhodngjsi
vyuzit zajiSténi pomoci forwardu s variabilni splatnosti. Tento druh forwardu je zaloZeny
na klasickém forwardu. I v tomto piipadé€ je pfesn¢ definovana ¢astka budouci konverze
a je ur¢en forwardovy kurz. Jediny rozdil variabilniho forwardu od forwardu klasického
je ten, Ze konverze cizi mény neni vazana na konkrétni datum, ale na variabilni obdobi
v maximalni délce do jednoho mésice. Zajistovaci obdobi miize byt sjednano az na dva roky

dopiedu (CSOB, 2014).

7 Bere se v potaz blizici podzim a s nim stoup4 pravdépodobnost piichodu &tvrté viny pandemii COVID-19,
kterd se miize znovu negativné podepsat na ekonomice.
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Priklad — predpoklad:

Na zakladé uzavienych Licen¢nich smluv CzechELib vi, Ze v roce 2022 bude potiebovat
na platbu dodavatelskych faktur 800 000 EUR. Vypotadani vSech zavazkt vici dodavatelim
zaplaceni, jelikoz nezna ptesné stanoveny datum, kdy své platby bude realizovat, zna jen
obdobi. CzechELib tedy 30. 9. 2021 uzavie forward s variabilni splatnosti, koupi od banky
800 000 EUR za CZK se splatnosti od 28. 2. 2022 do 30. 3. 2022 kurzem domluvenym
dne 30. 9. 2021.

Aktudlni spotovy kurz dne 30. 9. 2021 tedy bude 25,582 CZK/EUR.

(1,68 — 2,09) x 151 x 25,582

kB 360 x 100

= —0,044

Forwardovy kurz se rovna souctu spotového kurzu 25,582 CZK/EUR a forwardovych bodi

-0,044.
FK = 25,582 + (—0,044) = 25,538

Za tento ziskany vysledny forwardovy kurz 25,538 CZK/EUR CzechELib teoreticky
nakoupi od 28. 2. 2022 do 30. 3. 2022 od banky potiebna eura:
(800 000 EUR x 25,538 CZK/EUR = 20 430 400 CZK). Oproti klasickému forwardu

je kurz o trochu horsi, jelikoZ za moznost variabilni splatnosti si banka uctuje naklad.

5.2.1.4 Ménova opce

,»Currency options® ptedstavuje pravo (nikoliv povinnost) kupujiciho (drzitel opce)
vymeénit pevné sjednanou penézni ¢astku v jedné meéné za pevné dohodnutou penézni ¢astku
v jiné méné k urcitému datu v budoucnosti. Dohodnuty ménovy kurz se v tomto ptipadé
povaZzuje za “realizani ménovy kurz”, tzv. ,strike price* (Rejnus, 2014, str. 528).

Na druhé strané je prodéavajici (upisovatel opce) vystaveny potencidlnimu zavazku, pokud
kupujici uplatni svou opci, pfislusnou ménu dodat. Kupujici méa plné pravo opci vyuzit,
jen tehdy, pokud to bude pro né&j vyhodné, v opaéném piipadé opce propada a stava

se bezcennou. Cena, kterou zaplati drzitel opce upisovateli, se nazyva ,prémium
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a je splatna bez ohledu na to, zda bude opce uplatnéna nebo nikoliv. Opéni prémie
predstavuje kompenzace banky za neseni kurzového rizika, kterému je vystavena po celou

dobu do splatnosti opce. (Cernohlavkova, 2007).

Tabulka 15: Typy opci

Typy o, (s
] Nakupujici Prodavajici
opci
Call opce | Pravo vstoupit “dlouhd pozice” Povinnost vstoupit “kratka pozice”
(koupit podklad) (prodat podklad)
Put opce | Pravo vstoupit “kratké pozice” Povinnost vstoupit “dlouha pozice”
(prodat podklad) (koupit podklad)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle materiald dostupnych

z https://www.lynxbroker.cz/investovani/burzovni-trhy/opce/zaklady-opce/co-jsou-opce-jak-
funguji

Piiklad — predpoklad:

CzechELib mutze vyuzivat zajisténi pomoci ,,call opce®, tedy ziskat pravo koupit zahrani¢ni
meénu. Vyhodou této opce oproti forwardovym kontraktiim je ten, Ze dava plnou flexibilitu,
napf. pokud v priibéhu Zivota opce dojde na trhu pro nés k pozitivnimu vyvoji, mize vyuzit
vyhodnégjSich trznich podminek, nebo si sjednat jiné zajiSténi. Jediny naklad, ktery
CzechElib vznikne, je ten, Ze musi zaplatit bance op¢ni prémii, kterd v ptipadé realizace
opce bude stanovena ve vysi cca 0,40 CZK na 1 EUR.

Takze k 30. 9. 2021 pti spotovém kurzu 25,582 CZK/EUR kupuje CzechELib
od banky ,,call opci“ na 800 000 EUR se splatnosti 30. 3. 2022. CzechEL.ib se s bankou
dohodne, Ze zaplati za nakup 1 EUR ne vic nez 25,870 CZK, dohodne se tak na realizaCnim
kurzu. Op¢ni prémie je ve vysi 320 000 CZK (800 000 EUR X 0,40 CZK/EUR) a je splatna
do dvou pracovnich dnli po uzavieni obchodu, tedy 4. 10. 2021. CzechELib si na jednu
stranu sjednanim opce zafixoval své budouci vydaje, ale na druhé strané¢ mu nic nebrani,
aby si pak v ptipad¢ piiznivého vyvoje kurzu zvolil lepsi variantu.

Zda v den splatnosti CzechELib svou opci realizuje, zalezi na vyvoji kurzu,

konkrétné na aktudlnim spotovém kurzu dne 30. 3. 2022.
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V den splatnosti mohou vzniknout tfi mozné varianty:

e Pokud by koruna vii¢i euru oslabila a spotovy kurz by se rovnal 26,620 CZK/EUR,
CzechELib si opci uplatni a nakoupi tak od banky 800 000 EUR realiza¢nim kurzem
25,870 CZK/EUR, jednalo by se o ¢astku 20 696 000 CZK. Je to pfiipad,
kdy se spotovy kurz nachazi nad realiza¢ni cenou ,,call opce”. Po zapocitani op¢ni
prémie by se finalni kurz rovnal 26,27 CZK/EUR ((20 696 000 CZK + 320 000 CZK)
/ 800 000 EURY)).

e Pokud by se koruna vici euru naopak posilila a spotovy kurz by se rovnal
25,310 CZK/EUR, CzechELib opci neuplatni a nakoupi potfebné mnozstvi EUR
na trhu za cenu 20 248 000 CZK. Je to naopak piipad, kdy se spotovy kurz nachazi
pod realiza¢ni cenou ,call opce®. Po zapocitani opcni prémie by se finalni kurz rovnal
25,71 CZK/EUR ((20 248 000 CZK + 320 000 CZK) / 800 000 EURY)).

e Pokud se spotovy kurz bude rovnat realizatnimu kurzu, tj. 25,870 CZK/EUR,
CzechELib svého opéniho prava vyuzit mize, ale nemusi. Eura si mize nakoupit
aktualnim kurzem na trhu, a zaplati za né¢ 20 696 000 CZK. Po zapocitani op¢ni
prémie bance by se finalni kurz, stejné jako v prvni varianté, rovnal

26,27 CZK/EUR.

V ptipad¢ druhé¢ a tfeti varianty, kdy nebyla opce CzechELib uplatnénd, mize si naptiklad

nakoupit 1 jinou ¢astku, nez byla ta plivodni, pfi uzavieni kontraktu.

5.2.1.5 Opcni strategie

Opcni strategie je kombinace dvou ¢i vice opci, pfipadné kombinace opce a jiného
pojistovaciho instrumentu. Kombinaci ndkupu a prodeje opce soucasné lze naklady

na platbu opéni prémie snizit nebo dokonce je vyrusit (CSOB, 2014).

Risk Reversal

Jedna se o nejcastéji pouzivanou opéni strategii na trhu. Je to kombinace ,,opce call“ a ,,opce
put®, sjednana na stejnou ménou a se stejnym datem splatnosti. Op¢ni prémie se v tomto
ptipad¢é navzajem bud’ Castecné, nebo zcela vyrusi. S pomoci tohoto produktu lze zajistit

kurz v uritém pasmu, kde je znamy nejhorsi a zaroven 1 nejlepsi realizacni kurz. Sitku
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pasma mize klient ovliviiovat stanovenim realiza¢niho kurzu ,,call opce” a banka ze své
strany dopocitd realizacni kurz ,,put opce®, aby op¢ni prémii navzijem kompenzovaly

(CSOB, 2014).
Priklad — predpoklad:

Pti spotovém kurzu 25,582 CZK/EUR ze dne 30. 9. 2021 uzavie CzechELib s bankou Risk
Reversal se splatnosti 30. 3. 2022. CzechELib kupuje od banky “call opce” na ¢astku
800 000 EUR s nejhor§im realizaénim kurzem 25,870 CZK/EUR a zéaroven prodava bance
“put opce” na stejnou Castku 800 000 EUR s realizatnim kurzem 25,500 CZK/EUR.
Za nakup “call opce” ma zaplatit bance prémie 320 000 CZK a zaroven od banky inkasuje
prémie za nakup “put opce” ve stejné vysi, tj. 320 000 CZK. Opc¢ni prémie se tak navzajem

vyrusi.

V den splatnosti mohou vzniknout tfi mozné varianty:

e Pokud by se spotovy kurz nachdzel nad realiza¢ni cenou “call opce”, feknéme
26,620 CZK/EUR, CzechELib si opci uplatni a nakoupi tak od banky 800 000 EUR
realiza¢nim kurzem 25,870 CZK/EUR, jednalo by se o ¢astku 20 696 000 CZK.

e Pokud by se spotovy kurz nachazel pod realizacni cenou “put opce”, feknéme
25,310 CZK/EUR, CzechEL.ib si “call opci” neuplatni, ale jelikoz musi dostat svému
zévazku a uplatnit “put opce”, od banky kupuje 800 000 EUR za méné vyhodny
realizacni kurz 25,550 CZK/EUR (v porovnani se spotovym), jednalo by se o ¢astku
20 440 000 CZK.

e Pokud by se spotovy kurz nachazel v pasmu mezi realizatnimi kurzy, fekneme
25,600 CZK/EUR, tak ani jedna ze stran svoji opci neuplatni, pro ob€ je vyhodnéjsi

smenit penize spotovym kurzem.

Existuje i fada dalSich op¢nich strategii, jako napt. bariérové opéni strategie, evropsky
forward plus, forward extra a dal§i. V této praci jsou popsané ty nejdilezitéjsi, zbytek
je minoritni.

VySe zminéné produkty =zajisténi meénového rizika nejsou standardizovany.
Jedna se 0 investi¢ni nastroje, které jsou §ité na miru individualné pro konkrétniho klienta.
Proto musi byt detaily a podminky k uskute¢néni obchodu zajisténé dopiedu. Jelikoz

pro CzechELib je ziizen samostatny u¢et v CNB, doporucovala bych obratit se nejprve na ni,
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pfipadné na financniho zprostiedkovatele, a pozadat o odborné poradenstvi, zda jsou
zminéné zajistovaci instrumenty (pfipadné jiné) pro dany subjekt dostupné a vhodné.
NTK jakozto pfispévkova organizace, dle § 3 pism. h) rozpoétovych pravidel®

ma povinnost pro poskytnuti/ptevodu dotace mit zaloZen et v CNB.

., Subjekty vyjmenované v § 3 pism. h) rozpoctovych pravidel, kteri maji 1i¢ty vedeny u Ceské
narodni banky (CNB), jsou povinni uvadét pro icely poskytnuti/pFevodu podpory pouze
tyto ucty ziizené u CNB. Prijemce je povinen zachovat sviij bankovni ticet i po ukonceni
realizace projektu az do doby financniho vyporadani* (MSMT, Ridici organ OP VVV,

Pravidla pro Zadatele a pfijemce — Obecna ¢ast, 2016).

Tyto diktované podminky bohuzel neumoziuji CzechElib k zajisténi kurzu vyuzit nabidky
nékterych komercnich bank, protoze ty pro uzavieni terminovan¢ho obchodu obvykle
pozaduji zaloZeni u¢tu praveé u nich. V piedchozich letech existovala 1 dal$i zdvazna
prekazka, kvili pfisnym podminkdm financovani dotace z fondi EU, naklady na pojisténi
kurzovych rizik nebylo mozné z hlediska projektu zaradit do zptisobilych vydaji. Od roku
2021 se zdroj financovani v projektu zménil (dotace na nakup EIZ je ze statniho rozpoctu),
a tim se zmirnila i pravidla jejich vykazovani. V navazujicim projektu NCIP VaVal nejsou
znama zadna omezeni, ktera by zajisténi kurzu branila. Pokud by se v projektu podatilo
zajistit kurz pomoci nékterého z finan¢nich derivatd, kurz by pak byl fixni a $lo by tak
provadét fakturovani CI bez toho aniz by se musely vystavovat zalohové faktury a nasledné

findlni vyltctovani.

Optimalnim feSenim by mohlo byt, aby CzechElib vyuzil sluzeb finan¢ni spole¢nosti,
napt. AKCENTA CZ a.s.® Jednd se 0 nejvétsi platebni instituci ve stfedni Evropé,
ktera plisobi na €eském trhu vice nez 20 let a ma dobrou povést. K realizaci devizovych
obchodu (terminovych a spotovych) opraviiuje tuto spolecnost devizova licence udélena
CNB. AKCENTA CZ nabizi pro své zakazniky v oblasti devizovych sluzeb nasledujici
¢innosti a podminky:

e sjednani obchodu jednoduse po internetu v aplikaci OLB®?

80 Dostupné z: https://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-o-rozpoctovych-pravidlech-a-0-zmene-nekterych-
souvisejicich-zakonu-rozpoctova-pravidla/uplne/

81 Dostupné z: https://www.akcentacz.cz/terminove-obchody.html

82 Online Broker (OLB) je internetova platforma pro obchodovani s devizami a realizaci plateb
(AKCENTA CZ, 2021).
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moznost zajisténi kurzu po celou dobu platnosti smlouvy

nizké nebo nulové poplatky za platebni sluzby

vyhodny sménny kurz

nizké nebo nulové poplatky za platebni sluzby

denni informovani o situaci na trhu, véetné prognozy

pouzivani dosavadniho bankovniho uc¢tu klienta pro transakce (AKCENTA CZ,
2021).

5.2.2 Zlepseni procesu elektronického podpisu dokumenti

I kdyz v soucasné dobé podpis Licencnich smluv a SZZ v projektu probiha

Vv elektronické podobé, dosavadni podpisovy proces VNTK zdaleka neni vyladény.

Pouzivany nastroj dovoluje vytvofit elektronicky podpis pod uréitym dokumentem, nikoliv

vSak pod skupinou dokumentli, coZ pii poctu podepisovanych smluv, faktur a dalSich

dokumentu neni ani zdaleka idealni.

Soucasné nastaveny proces je nasledujici:

pracovnik licenéné administrativni jednotky (LAJ) vytvoii ve Word pro kazdou
¢lenskou instituci smlouvu nebo dodatek véetné vsech jejich nalezitych ptiloh
pozada ekonomické oddéleni o pridéleni balicku s evidencnimi ¢isly smluv
(dle poétu uzavienych smluv s CT)

hotova smlouva s jejimi pfilohami a vloZenym eviden¢nim Cislem se nasledné
pievede do formatu PDF

v PDF formaétu se pak u jednotlivé smlouvy pomoci softwaru Adobe Acrobat Pro DC
vkladaji policka s podpisovymi poli

takto pfipravenou hotovou smlouvu LAJ odesila e-mailem nebo datovou schrankou
k podpisu na CI

jednostranné podepsana smlouva se po navratu od CI predava k podpisu fediteli NTK

podpis ze strany feditele NTK probiha pomoci Adobe Acrobat Reader DC®

8 Aby smlouva/dodatek mohly byt feditelem NTK podepsané, musi byt nejdiiv oteviené, to plati pro kazdou
jednotlivou smlouvu/dodatek.
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e oboustranné podepsana smlouva se piedava stejnym zptasobem CI

e smlouva/dodatek se nahrava do interniho ulozi$té a zaroven do systému pro spravu
a evidenci EIZ (Electronic Resources Management System ,,ERMS®), ktery
primarné slouzi CI

e po zacernéni citlivych udaji se smlouva/dodatek vklada do zakonem zfizeného
registru smluv®

e vsSechny vySe uvedené kroky tohoto procesu jsou peclivé evidované v interni

databazi.

Cely tento slozity proces pfinasi mnohé nevyhody a to pfedevsim v podobé casové
zatéze pracovnikl Licenéni jednotky CzechELib a feditele NTK. Zvlast’ v obdobi uzavirani
novych RSCZ/SCZ a SZZ s CI a také Licenénich smluv s dodavateli, kdy se po¢et smluv
a dodatkti ke smlouvam $plhd i do n¢kolika stovek kust, dochazi k velké pracovni kumulaci
ukold spojenych s podpisy a zaroven i vytizenosti pracovnikd, ktefi tyto procesy maji na
starosti.

Pro ucely hromadného elektronického podpisu smluv by bylo dobré samotny
podpisovy proces vylepsit pomoci n&jakého vhodného systému pro spravu a administraci
EIZ. Pfedstava procesu je takova, Ze veskeré smlouvy a dodatky s CI by se mohly do systému
nahravat jiz pfed samotnym podpisem, ihned po jejich vyhotoveni. Nebo by se v ném
dokonce dokumenty daly i vytvaiet, zaroven by se jim (automaticky) pfidélovalo i evidenéni
¢islo.

Systém by m¢l také obsahovat notifikacni sluzbu, ktera po nahrani smlouvy ze strany
NTK automaticky odesle CI e-mailovou zpravu s zadosti o podpis smlouvy, a stejné tak
I naopak — az clenska instituce nahraje zpatky podepsanou smlouvu, doruci systém zpravu
NTK. Usetiil by se tim ¢as — mezikrok, kdy se smlouvy posilaji ruéné prosttednictvim
e- mailu a pak se jesté nahravaji na interni disk na vice mistech, véetné ERMS.

Idedlnim feSenim by mohlo byt zavedeni ESSS, zprostfedkovavanou napiiklad
spole¢nostmi TESS Online, Athena, Ezop, E-spis, CNS a. s., Gordic e-lite a dalSimi.
Vyhodou ESSS je, ze se v ném dokumenty vytvareji, eviduji, projednavaji a zpracovavaji

po celou dobu svého zivotniho cyklu, a to od vyhotoveni az po skartaci. ESSS disponuje

84V ptipadé Licenéni smlouvy, zadernéna verze smlouvy se také uklada na web projektu CzechELib.
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funkci pfipojeni elektronického podpisu, peceti a casového razitka, propojenou
s CzechPointem, Obchodnim rejstiikem a ARES, a také propojenou s informacnim systém
datovych schranek a uc¢etnim systémem iFIS atd.

ESSS lze také propojit s registrem smluv, zalezi na moznostech ESSS a na tom,
O je mozné zrealizovat pies ESSS a kde je nutna spoluprace s uzivatelem. Pro CzechLib
by postacila varianta automatického zvetejnéni oboustranné podepsané smlouvy/dodatku.

Velkou vyhodou by mohlo byt, pokud by ESSS byla integrovana do MS Office,
nebo naopak. Textovy editor, jakozto integrovana soudast systému, umozni vytvofeni
dokumentu jak ve standardnich textovych formatech, tak i vkladani vlastni Sablony.

Dalsi vyhodou by mohla byt moznost provedeni hromadné akce®, konkrétng vlozeni
podpisovych poli do skupiny smluv/dodatkii a také samotného elektronického podpisu

skupiny dokumentt.

Ohledn¢ hromadného podepsani skupiny dokumentti je potfeba mit na paméti, ze zalezi
na moznostech ESSS:

e zaleZi na tom, zda posta¢i dokument pouze ,,elektronicky podepsat* tj. podpis neni
viditelny na dokumentu, nebo elektronicky podpis musi byt viditelny na
dokumentu, tj. je viditeln¢ umistén na dokumentu.

e zaleZi na misté, kde tento podpis ma byt umistén (u kazdého dokumentu to nemusi
byt presné na stejném mist&®)

e zalezi na ESSS zda uzivateli umozZni volit si misto podpisu ¢i nikoliv (je fixné
nastaveno) a pokud umozni volbu, zda je tato volba nastavitelna ¢i vyzaduje zasah
uzivatele

o také zéleZi, zda je moZné nastavit velikost (rozméry) viditelného podpisu na daném

dokumentu.

Ptfevazna vétsina zprostiedkovatelit ESSS je schopna reagovat na aktualni legislativni

situaci a individudlni (specifické) potieby instituci vefejného sektoru a dokéazi nabidnout

vvvvvv

8 Neékteré hromadné akce lze vykonavat az nad jiz existujicimi dokumenty, ale vétSinou zase za urditych
podminek. Zalezi na moznostech ESSS.
8 Lze nadefinovat soufadnicemi v ramci dokumentu.
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Finalni hodnoceni vyhod zavedeni elektronickych systému do spisové sluzby je ten,
ze ESSS pomiize cely proces zefektivnit a zprtihlednit a zamezi drobnym chybam, které

se pii ru¢nim zpracovani lidmi objevuji.
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6 Z7.avér

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo objektivné zhodnotit soucasny stav
financovani elektronickych informaénich zdroju (EIZ) v Narodnim centru CzechELib a jeho
postaveni na daném trhu, popsat problematiku déleni nakladu, popsat vliv kurzovych rozdila
na dopad cash flow dané organizace a na zakladé vySe uvedeného navrhnout doporuceni
hlavné ke zlepSeni fizeni kurzového rizika.

Snahou bylo také upozornit i na dalsi vyzvy, se kterymi se v soucasnosti v projektu
CzechELib potykaji, konkrétn¢ slozity proces elektronického podpisu dokumentd.
Vhodnym fesenim by se v tomto ptipad¢ jevilo zavedeni elektronickych systémii pro spisové
sluzby (ESSS).

Problematika kurzového rizika v projektu CzechELib i nadale zGstava nejaktualnéjsim
tématem a jejim dilezitym strategickym cilem by mohlo byt jeji dikladné oSetfeni.
Proménlivost kurzu kazdé mény je sama o sobé nevypocitatelnd, jelikoZ se jedna o nejhiie
predpovéditelnou veli¢inu na trhu. Na zakladé vSech zminénych informaci bylo zjisténo,
7e pandemie COVID-19 v roce 2020 méla negativni dopad na hospodaieni CI, které musely
hradit nedoplatky za DPH v dusledku piekroceni bezpecného kurzu. Zhorsena ekonomicka
situace NTK v roce 2020 byla prokazana na zakladé provedeni horizontalni analyzy rozvahy
a analyzy ucetnich ukazateld.

Otazkou zustava, jak se situace na trhu bude vyvijet do budoucna, jaka bude
ekonomickd, politicka a epidemiologické situace v Cesku a zahrani¢i. Ceska ekonomika
patii mezi oteviené a je zaméfend hlavné na export do statii Evropské unie®’. Sama o sobé
je prili§ malé na to, aby mohla odolavat vlivu vétsich okolnich ekonomik, jejich potize se pak
promitaji do ¢eské ekonomiky v podobé devizového rizika. Proto, pokud existuji moznosti
zajisténi proti kurzovym rizikiim, pro¢ je nezkusit vyuzit? Dnes uz banky a jiné finan¢ni
instituce ochotné pomahaji najit cestu k zajistovacim produktim devizového trhu. Nabidka
zajistovacich instrumentll je pomérné srovnatelna, piipadné se lisi u slozit¢jSich typi
derivati. CzechELib by mohl uvazovat o moznosti vyuziti né€jakého instrumentu, slouziciho
k zajisténi kurzového rizika, je ale zasadni mit na paméti, ze NTK jakozto pfispévkova

organizace je limitovana zejména povinnosti mit bankovni u¢et vedeny vyhradn& u CNB.

87VV'prosinci roku 2021 podil vyvozu do statdl eurozony na celkovém vyvozu Ceské republiky tvofil 64 %
(CSU, 2022).
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Pro zajisténi kurzovych rizik byly v praci postupné piredstaveny jednotlivé druhy
finan¢nich derivati (v Ceské republice nejpouzivangjsi) a poukazano na jejich efektivitu
pii zajisténi. Piedstavované jednotlivé druhy derivati obsahuji jak charakteristiku a zptisoby
vyuziti, tak 1 pritb¢h kontraktu a jeho vyporadani.

Navrzena doporuceni ke zlepSeni fizeni kurzového rizika byla detailn¢ konzultovana
s vedenim projektu a dosSlo k oboustrannému odsouhlaseni provéfeni moznosti jejich

postupné aplikace do strategie organizace.
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Priloha 1: Povéreni zdstupce instituce

Povéreni
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(.Clenska instituce®)

POVEIIE IO,  cuconvoesus e o o T S T B TS S A
Nar. e

ZAMBSINANGCE: s st ss s e e R eSS T e e S B S e s A AR s S s S SRS
REPOZICIE 5 e A A e A S B ST I
SESHIBITE = e s e e 2 S TR
(,Povérena osoba®)

k tomu, aby v ramci projektu CzechELib jménem Clenské instituce a na jeji ucet komunikoval(a)
i) s Narodni technickou knihovnou, pfispévkova organizace zfizena Ministerstvem Skolstvi,
mladeze a télovychovy (,NTK"), ohledné problematiky nakupu a vyuzivani elektronickych
informaénich zdroji (EIZ), a ii) s Poskytovatelem EIZ ohledné uZivani a vyuZivani prislusnych EIZ,
pokud NTK preda kontaktni idaje Povérené osoby Poskytovateli EIZ.

Kontakt na Povérenou osobu:

JINMENOEPTIMIEIIE oy s e S e S S o R R S S o R S S B S A S R s
emalls e R R S B A S
TBIBIOME s e e e i e Sl g e e 0
MODINERRIETON: oo s R T 0 T e i S T A A

Povérena osoba bere na védomi, Ze NTK je dle smlouvy mezi NTK a Clenskou instituci opravnéna
poskytnout nezbytné kontaktni idaje Povéiené osoby Clenské instituce Poskytovateli EIZ za
Gicelem pfimé a operativni komunikace Poskytovatele a Clenské instituce zejména ohledné uZivani

a vyuzivani prislusnych EIZ.

EVROPSKA UNE NES
Eviopek sRIuIn| & imesien fondy N I
Cperaini program Vyzkam, vyeo) o vaodvini 1 /2
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DANO DNE Povéfena osoba souhlasi s tim, Ze ji bude NTK zasilat na jeji

e-mailovou adresu newsletter informujici o ¢innosti projektu CzechELib.

Toto povéreni nabyva platnosti dnem jeho podpisu vSemi uvedenymi subjekty a udéluje se na
dobu urcitou, na dobu trvani projektu CzechELib.

StaI A O AN e e s S R e T N S B A BT S S s
Podpls: = cosccamcmessisrriinaiition pas ke e e

T OO POVOTOIE PIIMNG S o a5 SRS o S SR S S S S i s A S

POO0DIST . . oo e s e A

EVROPSKA UeE NES
Evropsks siructain & invesiini fondy '\ I
Cpemini program Vizkam, vyeo) a vaosdvani 2/ 2

Zdroj: CzechELib (2021)
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Priloha 2: ProhlaSeni vydavatele EIZ v postaveni vyhradniho dodavatele EIZ
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Priloha 4: Organizacni struktura projektu CzechELib

Zdroj: CzechELib (2021)
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P¥iloha 5: Vystaveny zdlohovy list

Vystaveny zalohovy list ¢.: 2114300037

Dodavatel: Nirodni technickd knihovna Variabilni symbol: 2114300037
Technick: 6/2710 Konstantni symbol ¢ 308
N T K 160 80 PRAHA 6 Specificky symbol :
Ceski republika

3% 14 B1"N, 14T T D65
Maiadn 1ot okl ahania
Maturnal Tasberaial Liksey

Odbératel:
DIC: CZ61387142
IC: 61387142
Cislo nétu:
Penéini dstay: I I
Koneény piijemce:
Datum splatnosti: | 15.04.2021
Forma thrady: Prikazem
Datum vystaveni:  12.03.2021
Zilohy:
[ €. [Poloka
MI| MuoZstvi Cena/MI | Cena [K¢]

1. Smlouva o zajifténi a zpfistupnéni ELZ 2018 - 2022 - spoluidéast 2021
10987 517.54 K&

2. Smlouva o zajifténi a zpiistupnéni ELZ 2019 - 2022 - spoluidéast 2021
B4 95026 K&

3. Smlouva o zajifténi a zpfistupnéni ELZ 2020 - 2022 - spoluidéast 2021
85 250,00 K&

4. Smlouva o zajifténi a zpfistupnéni ELZ 2021 - 2022 - spoluddast 2021
30702840 K&

Celkem: 11 464 746.20 K&
Celkem k ithradé: | 11 464 746.20 K& |
Zprava:

Zilohovi platba k elektronickym informaénim zdrojim (EIZ) zajisténym
Nirodni technickou knihovnou dle smlouvy o zajisténi a zpfistupnéni EIZ
na obdobi uvedené v ramei polozek zilohového listu.

Vystavil:

Jméno:
Kontaki: I I

Razitko, podpis

Zdroj: CzechELib (2021)
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Priloha 7: Dariovy doklad o p¥ijaté zalohové platbé

IDPH s pFijatych zaloh NCIP Daiiovy doklad é.: 2132 ﬂﬂﬂﬂSSI
Organizace: Nirodni technickd knihovna Prvotni doklad : 032/2190000056
Technicka 6/2710 Cislo dok. ob. part. : 2132000055
N T K 160 80 PRAHA 6 Cislo dod. listu:
e i e Ceska republika Objednivka :
i e PID -
Partner:
DIC: CZ61387142
IC: 61387142
Misto plnéni:
Kod plnéni: N
Konecny prijemce:
IC: DIC:
Datum vystaveni: 08.04.2021
Datum plnéni: 31.03.2021
Polozkovy rozpis:
C. [PoloZka
Koef | Cena/MJ [Ki]] Mnozstvi]  Zaklad DPH [K&]] P/U | DPH %l DPH [K&]] Vietné DPH [KE]
1. DPH ze zdlohy na EIZ
100 10 147 71855 U 10.00 1014 77185 11162 490.40 K&
2. DPH ze zilohy na ELZ
100 24979818 U 21.00 521 457.62 302 255.80 K&
Celkem: 10 397 516.73 1067 229.47 11 464 746.20 K&
Celkem (véetné dané): [ 11 464 746.20 K¢ |
Rekapitulace DPH na vystupu
Sarba % | Popis | Zaklad dané [K¢]| Dan [K&)]] Celkem [K ]| Obdobi DPH
10.00% zboki a sluzhy - tuzemsko - snid 10 147 718.55 1014 77185 1116249040 03121
21.00% zbodi a sluzby - tuzemsko cELI 249 798.1% 52 457.62 30225580 0321
Celkem: 10 397 516.73 1067 229.47 11 464 T46.20
Text:
Danovy doklad k uhrazenému zilohovému listu ¢. 2114300037,
Vystavil:
Jméno:
Kontakt: I

Zdroj: CzechELib (2021)
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Piiloha 8: Dariovy doklad k vyuctovaci faktuie

NCIP Daiiovy doklad &.: 2112000137
Organizace: Nirodni technickd knihovna Prvotni doklad : 032/2190000056
Technicka 6/2710 Cislo dok. ob. part. 2112000137
T 160 80 PRAHA 6 Cislo dod. listu:
e o et Ceski republika Objednévka:
' 3 PID:
Partner:
DIC: CZ61387142
IC: 61387142
Misto plnéni:
Kad plnéni: N
Koneény prijemce:
IC: DIC:
Datum vystaveni: 21.06.2021
Datum plnéni: 21.06.2021
Polozkovy rozpis:
C. [PoloZka
Koef | Cena/MJ [Ki]| MnoZstvi]  Zaklad DPH [K¢]] P/U | DPH %) DPH [K&]] Vieiné DPH [KL)
1. ZL 2114300037 5 VS 2114300037, Pfeplatek zdlohy vyaétované fakturoun 2111200037
100 -562 41431 U 10.00 -56 24143 -618 655.74 KL
2. ZL 2114300037 s VS 2114300037, Pfeplatek zilohy vyiétované fakturow 2111200037
100 1137631 U 21.00 -2 389.03 -13 76534 K&
Celkem: =573 790.62 -58 630.46 -632 421.08 K
Celkem (véetné dané): -632 421.08 K¢ |
Rekapitulace DPH na vystupu
Sazha %[ Popis | Zaklad dané [K¢]| Dai [K¢]] Celkem [K&]| Obdobi DPH
10.00% zbodi a slubby - tuzemsko - snii 562 414.31 -56241.43 61865574 0621
21.00% zbodi a sluzby - uzemsko cELL -11 37631 -2 389,03 1376534 0621
Celkem: 573 790.62 _55 630.46 632 421.08
Text:
Preplatek zdlohy vyiactované fakturou 2111200037,
Vystavil:
Jméno:
Kontakt: I I
Razitko, podpis

Zdroj: CzechELib (2021)
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Priloha 9: Konecna vyuctovaci faktura

Sirana; | 22

Faktura &.: 2111200037

Made Eislo smlouvy:
Vage Cislo smlouvy:

DANOVY DOKLAD

Dodavatel: Narodni technicks knihovna
Technicka 62710

N T 160 80 PRAHA & Piikaz/Objednivka:
Ceskai republika Cislo dod. listu:
DIC: CF6138T142 Odbératel:
IC: 61387142 IC: 67985971 DIC:  CHGTIESYTI

Cislo @t
Penéini astav:

[ 1

Koneény piijemce:;

Variabilni symbol: 2111 200M0 3T
Konstanini symbaol; 08
Specificky symbaol:
Datum vystaveni: 21062021
Datum plnéni; 21062021
Datum splatnosti:
Forma ahrady: Prikazem
Polozkovy rozpis:
[
Mozl ¥ CenaM [Ke]]  Zdklad DPH [Ke]] OPH %] DiH [Ke] Celkem [Kt]
1. Celkowh apotieba EIZ
9 585 304,24 10,00 938 530,42 10 543 834 66
3. Celkowvh spotieba EIZ
238 421,87 21,00 S0 068,59 238 490,46
Celkem: 9823 726,11 1 DI 590,01 10 832 325,12
Lilohy zahrnuté do vyaétovani:
| ¢ |ziloha | zikiad DPH [K2) DPH %] DPH [K2]] Celkem [Kt]
3 ZL 2114300037 5 VS 21 14300037, gen. ziv. - 585 304,24 0,00 D8R 53042 =10 543 834,66
90000056, DD 2132000055
4. EL 2114300037 VS 21 14300037, gen. ziv. -238 421,87 21,00 50068, 50 -2EE 400 46
190000056, DD 2132000055
Celkem: -9 B23 726,11 =1 008 59001 -1 832 325,12
Rekapitulace DPH:
| Sazba %| Popis Ziklad DPH [Ke]] DPH [Kz] Celkem [K]
10,00 zhaodi & alukly - uzemsko - anidend sazba cELIB (e} 0, 0,00
21,00 zhodi a sluzby - iuzemsko cELIB [1X11] 0,00 0,00
Celkem: [0 (. (0
Celkem k shradé (véetné dané): 0,00 K¢
Zilohy k vraceni - pieplatek:
| ¢ Jzaoha | Zikiad DPH [Ke] DPH %] DPH [Ke]] Celkem [Kt]
1. ZL 2114300037 5 VS 21 1430003 7. Pleplatek -552 414,31 10,0 5624143 -G1E 65574
#iloly vyidtovand faktunon 2111200037
2 FL 2114300037 5 VS 211430003 7. Pleplatek -11 376,31 21,00 -2 180,03 -13 76534
#iloly vyldtovand faktunog 2111200037
Celkem: =573 7962 =58 6346 =631 421,08
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Sirana: Xz 2

Faktwra ¢.: 2111200037

DANOVY DOKLAD

Zprava pro odbératele:

Dle smlouvy o zajiiténi a zpfistupnéni EIZ v ramei projektu Narodni technické knihovny Vam
fakturujeme sluzby za rok 2021,

Vyuétovani za rok 2021 je uvedeno v pfiloze.
Preplatek zaloh ve vyl K& 632421 08 Vam bude vrdcen na 0éet. Souéasné s fakturou je k tomuto
preplatku zaslan dafiovy doklad.

Fakturoval:

[ 1 [

Razitko, podpis
Schvaluje:

Fizend Ftizovac listinon STK se sidiem v Praze &, 12170913 MSMTze dne 10.2. 1991, ve #néni poxdijSich zmén a doplnéni

Zdroj: CzechELib (2021)
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Vyuctovaci tabulka (Pfiloha ¢. 1) s obsahem jednotlivych EIZ
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Ini analyza rozvahy NTK za roky 2017-2021
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Piiloha 14: Historické a piedpovidané hodnoty ménového paru CZK/EUR

Casova osa Hodnot Prognoza Dolni hranice spolehlivosti Horni hranice spolehlivosti

1.10 26,230
V.10 25,575
VI1.10 24,790
X.10 24,605
1.11 24,230
V.11 24,210
VIl.11 24,190
X.11 24,800
1.12 25,185
V.12 24,865
VII.12 25,255
X.12 25,065
1.13 25,620
V.13 25,795
VII1.13 25,860
X.13 25,720
.14 27,500
V.14 27,455
VIl.14 27,570
X.14 27,770
1.15 27,795
V.15 27,430
VII1.15 27,030
X.15 27,090
1.16 27,025
V.16 27,040
VII1.16 27,030
X.16 27,025
1.17 27,020
V.17 26,920
VIIL.17 26,080
X.17 25,670
1.18 25,270
V.18 25,540
VII1.18 25,600
X.18 25,920
1.19 25,760
V.19 25,660
VII1.19 25,660
X.19 25,510
1.20 25,210
V.20 27,095
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VI11.20
X.20
1.21
V.21
VIl.21
X.21
1.22
Iv.22
VI1.22
X.22
1.23
V.23
VI1.23
X.23
1.24
V.24
VIl.24
X.24
1.25
V.25
VI1.25
X.25
XI11.25

26,175
27,250
26,020
25,885
25,500
25,695

25,695
25,700
25,718
25,736
25,755
25,773
25,791
25,809
25,828
25,846
25,864
25,883
25,901
25,919
25,937
25,956
25,974
25,992

25,695
24,636
24,286
24,012
23,781
23,577
23,393
23,225
23,069
22,923
22,785
22,655
22,531
22,412
22,298
22,189
22,083
21,982

25,695
26,764
27,150
27,461
27,729
27,969
28,189
28,394
28,586
28,769
28,943
29,110
29,271
29,426
29,576
29,722
29,864
30,001

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladd dat CNB, dostupné z https://www.cnb.cz/cs/financni-

trhy/devizovy-trh/kurzy-devizoveho-trhu/kurzy-devizoveho-trhu/
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