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Statistické porovnani vyvoje prodeja vybranych
produkti stavebni chemie zahradniho programu
ve spadovych oblastech Litomérice a Litvinov

Abstrakt

Bakalafskd prace se zabyva porovnanim vyvoje prodeji vybranych produkta
stavebni chemie zahradniho programu prostfednictvim odbornych prodejen zamétenych
na tyto materialy ve dvou severoCeskych spadovych oblastech Litoméfice a Litvinov
v letech 2013-2018.

Prace porovnava vyvoj prodeje technologii zahradniho programu s obsahem trassu,
Vv poslednich letech nové pouzivaného pii stavebnich upravach pochtiznych ploch zahrad,
parkii a namésti, v komparaci s po¢tem obyvatel a s poctem domu k bydleni v téchto
oblastech. Soucasn¢ je zkouman meziro¢ni a sezénni vyvoj prodejii zahradniho programu.
Prace je doplnéna dotaznikovym Setfenim K témto technologiim.

K analyze jsou vyuzity statistické metody ¢asovych fad a indexni analyzy z dat
ziskanych u vyznamnych odbornych prodejcii v danych oblastech z jejich informacnich
systétmt. Vysledky analyzy budou vyuzity ptredev§im pro budouci smérovani
marketingovych aktivit oborovych obchodnich firem ve vymezeném regionu na dané typy

produktl a pro predikci prodejii zahradniho programu ve zkoumanych oblastech.

Klic¢ova slova: statistika, marketing, stavebni chemie, suché maltové smeési, stavebni

trendy, trass, chodniky, ndmésti, zahradni program, pfirodni kdmen



Statistical comparison of the sales development of
selected construction chemical products of garden
program in the areas of Litomérice and Litvinov

Abstract

The bachelor’s works deals with the comparison of the development of the sales
of selected products of building chemistry of the garden solutions through specialized
shops focused on these materials in the two North Bohemian’s districts Litoméfice and
Litvinov in period of 2013-2018.

The works compares the development of the sale of garden solution technologies
with content of trass, what is in the recent years, newly used in building solutions of the
walking areas of gardens, parklands and squares in comparison with the number of
inhabitants and with the number of residental houses in these districts. The year-to-year
and seasonal trends of the sales of the garden program are also analysed. The work is
complemented by a questionnaire survey on the relevant technologies.

The statistical methods of time series and index analysis are used for the data
analysis gained from information systems of important professional vendors in specified
areas. The results of the analysis will be used by professional business companies
especially for the future direction of their marketing activities related to the specific range

of products and sales forecast of the garden solutions in the defined regions.

Keywords: statistics, marketing, building chemistry, dry mortar mixtures, building trends,

trass, sidewalks, square, garden program, natural stone
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1 Uvod

Chtize je tim nejzakladnéjSim prosttedkem pohybu lidi a zvifat od naseho stvoieni.
Na rozdil od zvifat je €lovek obdafen schopnostmi si svou chlzi zamérné ulehcovat
upravou tras, své cesty si dimysln¢ zkracovat, délat si svou chizi pohodIngjsi
a prijemnéjsi. Jiz mnoho set let pfed nasim letopoctem si Cloveék upravoval své trasy tak,
aby pohyb po nich byl jednodussi. Zbavoval své obvyklé cesty nejdiive velkych kament,
ostrych vycnélka a zbytecnych zatacek. Nasledné tyto zarodky cest zacal chrénit pied
jejich posSkozenim naptiklad riznymi odvodiiovacimi ptikopy. Kratce na to ptisel ¢lovék
s mySlenkou mit cesty zpevnéné kameny, aby se na nich netvofilo blato a byl po nich
snazsi pohyb i jednoduchych dopravnich prostfedki, a to za kazdého pocasi. V posledni
fazi zacCala spolecnost vnimat vzristajici mnozstvi zpevnénych ploch nejen jako funkcni
vydobytek, ale také jako esteticky vyznamnou soucast prostiedi, ve které zije. Navic citlivé
propojeni esteticky zhotovenych zpevnénych ploch a zelené€ se ptimo nabizelo. Pravé pred
vice nez 2 000 lety se datuje vznik prvni zahradni architektury, zahrnujici i dimysiné
feSené a designované zpevnéné plochy, které tyto pozadavky spolecnosti zacaly
zohlednovat.

Jiz kratce pied na$im letopodtem stavéli Rimané rizna stavebni dila s pouZitim
skladaného, naptiklad blatem lepeného kamene, ale také za pomoci riznych druhii malt,
které se vyrabély z cihlové moucky, vapna, trassu a dalSich pfimési, jako jsou Stérky, pisky
a rizné drté. V této davné dobé se Clovék zacal zabyvat tim, aby cesty nebyly pouze
funkéni po jejich dostavbé, ale také aby byly estetické a mély v této podobé dlouhou
zivotnost. V t¢ samé dob¢ se zacala pouzivat kombinace ptfirodnich kamenli a specidlné
namichanych smési také v parcich a okrasnych zahradach. Tento trend se dostal 1 do
sttedni Evropy ovSem s tim, Ze malty se pouzivaly témét vyluéné tam, kde bylo zapotiebi
staveét kamenné dilce na sebe nebo kde $lo o to zarucit vysokou pevnost celku (mosty).
Musime si uvédomit, Ze vypliiovat spary na chodnicich mezi kameny specialni sparovaci
maltou, na rozdil od kamene samotného, bylo dokonce i v prub&hu 20. stoleti pomé&rné
drahou a vyrobné naro¢nou zalezitosti. TotéZ platilo pro pokladku kament do maltového
loZe, které mélo zajistit nejen pevnost celé konstrukce plochy i mimo mostni konstrukce,
ale také patfi¢ny vzhled.

Clovék moderni doby si i dnes rad zvelebuje své okoli hezkymi cestami, chodni¢ky

a prostranstvimi z ptirodnich kament, které¢ zazivaji renesanci, nicméné pro ukladani
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a sparovani kamenti dodnes v drtivé vétsin¢ vyuziva levného Stérku ¢i kiemicitého pisku.
Dlouho si moderni zahradni architekti lamali hlavu nad tim, jak levnéji zabezpecit, aby ve
sparach mezi kameny neulpivala necistota, aby se pisek pfi deStich nevymyval, aby mezi
kameny nerostl plevel a soucasné aby byla zajiSténa vysoka pevnost novych cest, teras,
namesticek a ploch s pozadovanym vzhledem a to vSe za pfijatelnou cenu.

Nutnost nové vystavby infrastruktury v 2. poloving 20. stoleti i zacatkem 21. stoleti
v§ak vzhledem k vysoké finanéni naroénosti zv1a§té v CR novym draz§im technologiim
nenahravala, zvlasté¢ ne na staitem spravovanych celcich, jako jsou chodniky, silnice a
namesti. A tak se dosud setkdvame s nevzhlednymi betonovymi a asfaltovymi povrchy,
které praskaji, propadaji se a s estetikou a spojenim s pfirodnim kamenem maji spole¢ného
pramalo. Na ptfelomu 20. a 21. stoleti byly tyto plochy nahrazovény alesponi betonovou
zamkovou dlaZbou, ale byla to spiSe z nouze ctnost. Jen ty nejdrazsi typy betonovych
dlazeb imitovanych barevné k pfirodnim kamenim se zacdaly esteticky pfiblizovat
pozadavkiim modernich zahradnich architektd. I kdyz se kamen zacal jako pochizny
stavebni prvek prosazovat i mimo pamatkaiské zony, ohledné jeho uloZeni a spdrovani
vsak bylo z finan¢nich diivodu vétsinou dopfedu rozhodnuto — musel stacit §térk a pisek.
Tam, kde bylo zapotiebi vyssi pevnosti celku, se zacal pouzivat zavlhly beton, ktery vSak
zdaleka nepfinaSel predevSim esteticky prospéch a ani pozadovanou zZivotnost. Teprve
V poslednich péti letech zacindme zaznamendavat ve vétSim méfitku zajem piedevSim
privatnich investorli o vyfeSeni kvalitnéjSiho ulozeni pokladaného prvku a jeho funké&niho
i estetického vysparovani.

Vyrobei stavebni chemie zahradniho programu vsak potiebuji presnéji predikovat
budouci zajem obyvatelstva o tento typ vyrobkl, aby tomu mohli pfizptisobit sviij vyvoj
produktl a svou nabidku. Z tohoto divodu je pro né vyhodné zpracovat z dostupnych dat
zakladni rozbor stavajici a predpovéditelné poptavky. K takové analyze je vhodné vybrat
geograficky i ekonomicky blizké regiony s riznymi typy bydleni. Ze zjisténych dat mohou
vyrobci i prodejci predpovidat zajem o tyto inovativni technologie, a tim dat zaklad pro
dal§i smérovani prodejnich, vyrobnich, marketingovych i1 osvétovych aktivit v tomto

oboru.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem prace je pomoci statistickych metod posoudit a vyhodnotit vyvoj prodeje
inovativnich produkti z oblasti stavebni chemie zahradniho programu ve vymezenych
regionech spadovych oblasti Litvinov a Litométice v letech 2013-2018. V ramci analyzy
bude posuzovan a nasledné predikovan prodej téchto materiald Vv obou oblastech
V zé&vislosti na ro¢nim obdobi, Vv zavislosti na poc¢tu obyvatel a na poctu domu k bydleni.
S vyuzitim dotaznikového Setfeni se posoudi zdkaznické preference a informovanost
0 vyrobcich nové technologie zahradniho programu a budou navrzena odpovidajici
opatieni. Vysledky analyz budou vyuzity jako navod pro naskladiovani téchto produktt

prodejci a pro smérovani marketingovych aktivit oborovych firem.

2.2 Metodika

2.2.1 Sbér dat

K vyhodnoceni vyvoje prodeje inovativnich produktii z oblasti stavebni chemie
zahradniho programu ve vymezenych regionech spadovych oblasti Litvinov a Litométice
v letech 2013-2018 byla vyuzita data o prodejich od dvou center prodeje téchto materiald,
ktera se nachazi jedno v Litoméficich a jedno v Litvinové, pficemZ v téchto oblastech
nemaji tyto firmy v tomto segmentu zadnou konkurenci. Jedna se o firmy: V.Baudler -
BigMat B+D Litoméfice a Stavebniny Delfy s.r.0. Litvinov. Obé& spolecnosti se zabyvaji
prodejem sirokého spektra stavebnich materialti, k nimz si pfibraly i segment zkoumaného
zahradniho programu, ktery se jim jevi jako perspektivni. Data byla poskytnuta majiteli
téchto spolecnosti z jejich informacnich systému. Pro dalsi srovnani byla dale vyuzita data
Ceského statistického uradu.

Pro marketingové ucely rovnéz probe€hlo na téchto prodejnach dotaznikové Setfeni
u potencidlnich zdkaznikli majici za cil zjistit zdkaznické preference a povédomi
o0 inovativnich produktech zahradniho programu. Dotaznikové Setfeni probéhlo v téchto
spole¢nostech v obdobi 1. 8. 2018 - 1. 11. 2018. Dotazniky jednotlivi respondenti
vypliovali prvni dny prizkumu S autorem prace a nasledné¢ po dohodé s vedenim obou

spole¢nosti se zaSkolenym personalem prodejen. Vzor dotazniku je v ptiloze 1.
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2.2.2 Zakladni vzorce a popis

Casova Fada

Tato prace primarné vyuziva statistické metody z oblasti ekonomickych ¢asovych
fad. Ekonomickou casovou fadou se mysli fada hodnot jist¢tho vécné a prostorové
vymezeného ekonomického ukazatele, ktera je uspotadana v ¢ase smérem od minulosti do
pritomnosti. Ekonomické casové tady lze dé€lit podle typu sledovaného ukazatele na
intervalové a okamzikové. Typickymi intervalovymi ukazateli mize byt objem vyroby,
prodej zbozi nebo spotfeba surovin. Pomoci analyzy Casovych fad je mozné vytvaret

piedpovédi budouciho vyvoje sledovanych ukazatel, jak popisuji Arlt a Arltova (2007).

Trend
Trend odrazi dlouhodobé zmény v primérném chovani ¢asové tady, tedy tendenci
vyvoje analyzovaného jevu za dlouhé obdobi. Trend muze byt klesajici, konstantni nebo

rostouci. Pro analyzu ¢asovych fad se vyuzivaji trendové funkce.

Linearni trendova funkce

V této praci byla vyuZita linearni trendova funkce, kterd umoziiuje popsat
i predikovat vyvoj analyzovanych dat v ¢asové fad¢. Jedna se o model funkce vhodny pro
jednoduchy popis vyvoje linearné stoupajicich hodnot, kdy Kjeji volbé v ur€itych
ptipadech postacuje grafickd analyza hodnot sledované veli¢iny, byt v mnoha ptipadech je
vhodné pouzit exaktnéjSich prostfedki, které dnes jiz zvladaji 1 védecké kalkulatory.
Takovym postupem je napiiklad vypocet korela¢nich koeficientd r pro vice typl
trendovych funkei, pfi¢emz pokud r (r2) pro linearni funkci je nejbliZze idedlni hodnoté 1, je
opravnénost volby linedrni trendové funkce potvrzend. VyuZzitim metody nejmenSich
¢tvercu ziskdme soustavu normalnich rovnic, z niz ziskdme parametry linearni funkce.

ui=a-+bt;

Sezonnost, indexni analyza

Sezénnosti je mySleno periodické kolisani v ¢asové fade€, které ma systematicky
charakter. Toto kolisani se odehrava v pribéhu jednoho kalendainiho roku a v naslednych
letech se obdobn¢ opakuje. Metoda vypoctu indext vyjadiujicich mj. tuto sezénnost se
nazyva indexni analyza. Upravené sezonni indexy pomoci korekéniho faktoru se nazyvaji
korigované primérné sezonni indexy.

Si 'kor = [(pocet obdobi v periodé)/(Y. si’)]/(yilui)
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Geometricky primér

Pro vypocty primérného tempa ristu se ve statistice standardné vyuziva
geometricky pramér, ktery je definovan jako n-td odmocnina soucinu nezapornych cisel.

GMy = [5,3,75 7,

Prvni absolutni diference

Prvni absolutni diference neboli absolutni pfirtistek (ubytek) udava, jak se zméni
hodnota v ¢asové ftadé v cCase (t) ve srovnani shodnotou Vv ¢ase bezprostiedné
predchazejicim (t-1), kdy t=2,3,4...n. Absolutnich pfirtstkl je vzdy n-1.

dt = J’t - yt—l
Koeficient rustu

Koeficient rlstu je velmi cCasto pouzivanou relativni charakteristikou rlstu ¢i
poklesu, ktery popisuje relativni postupnou rychlost zmén jednotlivych hodnot v Casové
radé. Pokud koeficient riistu vyjadiime v procentech, nazyvame ho tempem rustu. Plati zde
také, ze t=2,3,4...n a koeficientl ristu je n-1.

Vi1

ke

Bazicky index
Bazicky index pocitame jako podil sledované veli¢iny v Case t, kdy t=2,3,4...n,
ku hodnoté sledované veli¢iny v prvnim tzv. bazickém obdobi. Pomoci bazického indexu

porovnavame prubézné hodnoty s hodnotou bazického obdobi.

y

bt - °t

Yo

Korelaéni koeficient linedrni zavislosti

Korelaéni koeficient linearni zavislosti udava tésnost zavislosti mezi n hodnotami
proménnych X a Yy, na rozdil od regresniho koeficientu, ktery se zabyva vlastni zménou.
V praci byl vyuzit vypocet korelaéniho koeficientu linearni zévislosti dle nize uvedeného

vzorce K potvrzeni tzv. falesné zavislosti.

n.2(x.y) — Ix.Zy
J.Zx2 — (Zx)2). (n.Zy? — (Ty)?)

ryx = rxy =
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Zivotni prostiedi a pfirodni materialy pro zpevnéné plochy

O prostiedi, které nas obklopuje, at’ uz se uvazuje o Cistot¢ vzduchu, vodnich
zdrojich, o piirodé nebo o stavbach okolo nas, miizeme v Sir§im kontextu fici, ze to vse je
nase zivotni prostiedi. Je nepochybné, ze kazdy clovek si pieje, aby to jeho zivotni
prostfedi bylo co nejpfijemnéjsi. Z pohledu staveb, at’ uz vertikalnich (domt) nebo
horizontalnich (zpevnéné plochy), je pfirozenym jevem, ze se Clovek rad obklopuje
takovymi pfirodnimi materialy, které mu navozuji ptijemné klima.

Z pohledu vyuziti ptfirodnich materidlti pfi vystavbeé zpevnénych ploch, kterych se
dotyka tato prace, prichazi v ivahu témét vyhradné tzv. pfirodni kdmen, ktery byva také
nazyvan jako stavebni kamen. Stavebnim kamenem Se rozumi hornina vhodnych
fyzikalnich, technologickych a chemickych vlastnosti, rovnéz s pfihlédnutim k vlastnostem
estetickym, kterd byla védomé clovékem vytézena z jejiho pfirozeného prostiedi
a Vv pavodni ¢i opracované podobé pouzita jako konstrukéni prvek riznych druhi staveb
(Svoboda a kol., 2007).

K pokladce na pochlizné plochy se v naSi zemi za€al pouZzivat pfirodni kdmen ve
vétsi mife v porevolucnich devadesatych letech 20. stoleti (vyjma staveb historickych).
Bohuzel vsak Kk jeho ulozeni a sparovani se u nas zacaly vice vyuzivat v zapadni Evropé
vyvinuté materidly stavebni chemie s pfisadou trassu (sopecného tufu) teprve v poslednich
péti letech. Vyrobci tyto specialné vyvinuté suché maltové smési diky vy$§imu podilu
trassu (sopec¢ného tufu) a Setrnych chemickych piimési zatrazuji do kategorie tzv. stavebni
chemie, z pohledu vyuziti do podkategorie zahradniho programu (dale také ,,ZP).
Stavebni chemie zahradniho programu se ve vétsi mife zacala uplatiovat na ¢eském trhu
az okolo roku 2014. Jedna se tedy o kategorii produktii, jejichz vyuziti u nas je spise
v plenkach. Ve statnich zakdzkdch se tyto produkty vzhledem k cené stile témér
neprosazuji, své odbytiSt€¢ nachdzeji zatim u ekonomicky silici privatni sféry, 1 kdyz
vyhody vyuziti specialnich smési jsou ziejmé, nebot’ bohuzel jakékoliv zdivo zhotovené na
sucho skyta mnoha (nezadoucim) rostlinam a zvifatiim idealni zivotni podminky (Neufert,
Neff, Teuchnerova, 2002).

Investice firem zabyvajicich se vyvojem a vyrobou stavebni chemie zahradniho
programu do téchto Cinnosti a nasledné marketingu jsou hnany vpred zkuSenostmi

a stavebnimi trendy ze zemi zapadni Evropy.
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3.1.1 Zahrady a zpevnéné plochy

Ve svém volnu si mnoho z nas pieje v této uspéchané dobé po stresujici praci piijit
domt a odpocinout si v pfijemném prostiedi. N&kteti si lehnou na pohovku, jini si daji za
hezkého pocasi kavu na balkoné a ti, kteti vlastni zahradky, si rddi pohovi pravé tam.
Odpocinek na zahradce, kde se snoubi moderni architektura blizké stavby s rostlinstvem
riznych druht a pfijemnou zahradni architekturou, je vskutku uklidiiujici. Nikdy by se
neméla podcenovat hodnota i téch nejmensich zahradek, at’ uz jsou rajem flory nebo jen
malou odpocinkovou oazou (Wilson, 2008).

Soucasti zahrad jsou také rizné typy chodniki, teras a malych zpevnénych ploch
slouzicich k odpocinku. V téchto ptipadech byva pozadavkem na tyto plochy, aby co
nejvice zapadly do zelené, kterd je obklopuje, coZ ptirodni kdmen dobfe spliiuje. DalSim
z pozadavkii na takovéto plochy jsou obecné odolnost proti povétrnostnim vlivim,
bezprasnost, odolnost proti riistu nezadoucich mechti ve sparach mezi kameny a v mistech
uréenych pro vjezd automobilll také vysokd mechanicka pevnost. Rovnéz se za dilezité
povazuje, aby nedochdzelo k vyplavovani sparovacich hmot nebo vépenocementovych ¢i
salitanich vykvéta kvili ptisobeni odpatujici se vody z povrchu kament vlivem srazek
a spodnich vod. Ptiklad zahradniho chodniku S ptfirodnim kamenem ulozenym V trassové

malté zabranujici vykveétlim je na obrazku 1.

okladka kamene do specialni trassové malty

Obrzek 1 —

Zdroj: http://lwww.kamenimport.cz/e-shop/4-nepravidelny-kamen, 2018
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3.1.2 Parky a zpevnéné plochy

Nejen lidé, ktefi maji moZnost si uzit svij volny €as na zahradéach, stoji o to
odpocivat v pfirodnim prostfedi, ale sou¢asné nevyjizdét mimo mésto. Alternativou jsou
Jim v mnoha méstech a vétsich obcich riizné parky. Jejich myslenka je podobna zahradam,
jen ve vétsi mife a s podstatnym rozdilem, kterym je absence takové miry soukromi, jako
tomu je u soukromych zahrad. I parky disponuji kombinaci zelené a vétSich pochiiznych
ploch, u nichZ se projektanti ve spolupraci se zfizovateli snazi za tzv. pfijatelné penize
zajistit svym obcCantim podobné benefity jako u soukromych zahrad. Bohuzel ekonomicka
stranka véci zde mnohdy hraje tu nejvyznamnéjsi roli. Z hlediska pochiiznych ploch jsou
obvykle v zadavacich vybérovych tizenich pozadavky pfedev§im na pevnost a odolnost
cest zvlasté pfi zimni udrzbé&, byt asfalt jiz byva Casto nahrazovan kameny, obvykle vSak
ve tvaru kostek kladenych tzv. na sucho s prosypem ze Stérku, ktery se kvili niz§imu
zatizeni nez na silnicich stava ¢asem dobrym podhoubim pro riist mecht a jinych plevelt,
jak je mozné vidét na obrazku 2. Vyuziti stavebni chemie vtomto segmentu trhu je
v Ceské republice v samém zalatku, spiSe se na poptavku &eka a zajem investord se
zkouma. Zde se musi pockat, zda se relativni vyhoda vyuziti specialnich hmot ukaze casem
byt i v CR zajimava a relativné vyhodna v dostateéné mife, aby inovace pievysovala
nahrazované metody a vykompenzovala také finanéni narocnost. Rovnéz je velmi dilezité,

aby inovativni metody byly dostate¢né pochopitelné a pouzitelné (Baker, 1993).

Obrazek 2 — Vady pfi zasypu kamenné dlazb

Stérkem U PEF CZU v Praze

Zdroj: vlastni foto, 2018
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3.1.3 Namésti a pési zony

S nejvétsimi zpevnénymi plochami je mozné se setkat na riznych mensich i vétsich
naméstich a peSich zonach. Na rozdil od doby piedlistopadové se nyni jiz jen ziidkakdy
vyskytuji namésti, ktera jsou vyasfaltovana. | v téch nejprumyslovéjsich méstech se dnes
buduji ndmeésti zpevnénd piirodnim kamenem a to mnohdy i na tkor jesté nedavno
moderni betonové zamkové dlazby. Jinak tomu je vSak s pokladkovou technologii. VyuZiti
modernich materialti pro pokladku a sparovani kamennych dlazeb na naméstich je v CR
naprostou raritou. Témeéf bezvyhradné se vyuziva technologie S vysparovanim i ulozenim
kamennych dlazeb do stérku. Dvod Ize lehce dovozovat — finance. Piiklad pokladky dvou
typi kamenné dlazby s vysparovanim levnym Stérkem na namésti je dobfe vidét na
obrazku 3. Uz piechod Kk draz§i naro¢né rucni pokladce kamene byl v nasi zemi posun
K lepsSimu, bohuzel neSel ruku vruce svyuzitim modernich materiali omezujicich
prasnost, zvysSujicich odolnost, ale také mnohdy zarucujicich vodopropustnost a tim
i lepSiho souladu s pfirodou. Je nutno si uvédomit, Zze velké nepropustné povrchy bez

prisluSnych drendZnich systému zabraiuji vsakovani destové vody do zemé (Havel, 2013).

Obrazek 3 — Pokladka dvou druhii kamenu se §térkem
4 s .

I e —

Zdroj: http://www.mesto-kadan.cz/sekce-202/loschnerovo-namesti/strana/0, 2018
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3.2 Zahradni program pro pochiizné plochy

Od roku 2014 se na naSem trhu zacaly alespon v zaznamenatelné mife vyuzivat
specidlni materiadly pro pokladku a spéarovani pfirodniho kamene zatazované do skupiny
zahradniho programu, nékdy také nazyvané jako zelena stavebni chemie, dale jen
»zahradni program®. Tyto inovativni materidly a technologie nabizi alternativu
k zastaralym, le¢ zabéhnutym postupim. Pro vyrobce a distributory zahradniho programu
je vsak vzhledem k malym zkuSenostem s jejich prodejem a nizké informovanosti obtizné
zacilit jejich informacéni a marketingové aktivity ve spravny Cas, na spravny typ produktl

ptipadné na spravnou cilovou skupinu.

3.2.1 Uzitné vlastnosti

V souladu s trendy moderni doby, kdy je v&tsi pozornost vénovana propojeni
ekonomie, ekologie a zivotniho prostiedi, se pozornost v kontextu tprav pochtiznych ploch
vénuje nejen financni strance véci, ale také vzhledu a zivotnosti takovych ploch.

Vyrobky, které sméfuji k trvalé udrzitelnosti rozvoje, budou odolnéjsi, trvanlivé;si
a snadngji opravitelné, nez je tomu u dnesSnich béznych vyrobki, jsou zddouci. Je zfejmé,
ze pokud se prodlouzi Zivotnost n¢jakého vyrobku dvojnasobné, neni zapotiebi materiali
ani prace, ani jinych dalSich pfirodnich zdroji pro vyrobek novy, ktery by ten stary
nahradil (Moldan, 1997).

Materidly zahradniho programu vykazuji n€kolikanasobné delSi Zivotnost oproti
béznym betonovym smeésim, jejich vzhled navic odpovidd narokiim dnesniho uzivatele.
Dalsi nemén¢ dllezitou ptidanou hodnotou diky obsahu pfirodniho trassu (drceného
sopecného tufu) jsou zvySend Zivotnost, odolnost a ochrana pfed rliznymi neestetickymi
vyluhy soli, zbytkového vapna a cementu (Neufert, Neff, Teuchnerova, 2002).

V urcitych piipadech, kdy neni zajisténa potfebna drendzni absorbce srazkovych
vod v daném misté, je mozné materialy zahradniho programu vyrobit jako vodopropustné.
Takové hmoty pak vodu propousti do Stérkového podlozi ptimo vlastni sparou. Bohuzel
finanéni narocnost takové technologie mnohdy mnohonasobné prevysSuje cenu vlastni

dlazby, tedy se ¢eka na vyvinuti levnéjsi alternativy (Svoboda a kol., 2007).
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3.2.2 Druhy

Zahradni program pro pochiizné plochy — tedy moderni materialy pro pokladku

a sparovani prirodnich kament se déli podle technologii pokladky a sparovani na:

- materialy pro soucasnou pokladku kamene a jejich soucasné sparovani (obvykle na
zpevnény podklad), tzv. jednokrokova technologie pokladky zahradniho
programu (dale také ,,1K-ZP*);

- materidly pro sparovani kamene, ktery je napfiklad pfilepenim na podklad jiz
ukotven nebo bude ukotven v ptedchazejicim kroku oddélené od nasledného
sparovani, tvz. dvoukrokova technologie pokladky zahradniho programu (dale
také ,,2K-ZP*);

(http://www.kamenimport.cz/e-shop/content/10-pokladka-dlazdeni-prirodniho-kamene,
2018)

3.3 Zahradni program z pohledu prodejni cesty

Produkty zahradniho programu se od vyrobce ke konecnému zdkaznikovi dostavaji
prostiednictvim tohoto fetézce: vyrobce - /velkoobchod/ - specializovany maloobchod -
Irealiza¢ni firma/ - spotiebitel. Clanky prodejniho fetézce uvedené v zavorkach mohou byt
vynechany. Je jisté, ze poptavku v prvni fadé tvoii posledni ¢lanky tohoto fetézce, tedy
realiza¢ni firmy, které dodavaji dila jako celek a koncovy zakaznik, tj. investor, majitel
pozemku nebo samostatny zpracovatel (Zouhar, 2016).

Cely dodavatelsky fetézec je chapan jako sit’ vzajemné propojenych a zéavislych
organizacnich slozek, které funguji na zaklad¢ vzajemné spolupréce, spolecné kontrole,
fizeni a zlepSovani informacnich a fyzickych tokti od prvotnich dodavatelt az po koncové

uzivatele (Lukoszova, 2012).
3.3.1 Vyrobce

Vyrobct zahradniho programu je jen nékolik a jsou jimi vesmés zapadni
nadnarodni spolecnosti zabyvajici se vyrobou stovek az tisicti druhti suchych maltovych
smési a stavebni chemie. Tyto spolecnosti maji zkuSenosti s prodejem zahradniho
programu na zapadnich trzich, nicméné tyto trhy jsou dle poptavky a tlaku na cenu znacné

rozdilné.
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Aby vyrobce zacal vyrabét jakykoliv novy produkt, musi byt splnény jisté
pfedpoklady. Napiiklad musi mit uritou miru jistoty, Ze tento produkt je trhem
vyzadovan, vyrobek ptijde na odbyt a nedojde ke zmareni investice spojené se zavedenim
vyrobku do vyroby. V tomto piipadé se jedna v zasad¢ o vyrobu ,,generického* vyrobku,
kde v dalsi prodejni fazi ptjde o to presvédcit prodejni fetézec, ze produkt je obdobou jiz
vyrabénych konkuren¢nich produktli za piijatelnou cenu s jinou (drobnou) vyhodou. Dalsi
moznosti je pfijit na trh s vyrobkem inovativnim, ktery by mohl nahradit dosud zabé¢hnutou
praxi nebo by mohl urcit zcela novy smér spotieby. V téchto ptipadech je znacné obtizné
doptedu odhadnout, jak si novy produkt v budoucnu povede. Proto nez se vyrobce do
vyroby novinky na trhu pusti, zadava si vlastni cilené¢ priazkumy trhu (Kasik, Havlicek,

2012).

3.3.2 Velkoobchod

Velkoobchodni ¢innost nejéastéji spociva v nakupu velkého mmnozstvi uritych
vyrobki, komodit ¢i sluzeb, jejich skladovani a v nasledném prodeji a distribuci do
maloobchodni sité. Druhou moZnosti je zprosttedkovani prodeje mezi vyrobcem
a maloobchodem, kdy vlastni zboZi neni skladovano ve velkoobchodé, ale je fyzicky
dodavano ptimo od vyrobcti do maloobchodu. Tento zpisob velkoobchodniho prodeje se
aplikuje tam, kde jsou obvykle velké naklady na dopravu a skladovani zbozi, zpravidla se
tedy jedna o zbozi vysoké hmotnosti. Velkoobchodni ¢innosti se zahradnim programem se
na ¢eském trhu zabyva nékolik fetézcli zaméfenych na stavebni materialy, ovSem i ty zcela
okrajové. Obecné se stavebni velkoobchody zabyvaji prodejem obratkového zbozi, kde
nehrozi poskozeni z diivodu proslé expiracni lhity. Pokud materidly zahradniho programu
obchoduji, pak pouze tzv. tratovymi dodavkami, kdy zbozi putuje az na zaklad¢ konkrétni
objednavky maloobchodu od vyrobce ptimo do maloobchodu. V takovém piipadé plni

velkoobchodni organizace urcitou servisni funkci pro maloobchod (Lukoszova, 2012).

3.3.3 Maloobchod

Maloobchod prodavéa sluzby nebo zbozi zédkaznikiim, ktefi tim uspokojuji svou
vlastni pottebu, napf. domacnosti. Pak se jedna o maloobchod pro osobni spotiebu.

Druhym typem maloobchodu je prodej zboZzi nebo sluzeb pro vyrobni spotiebu, obvykle
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k realizaci podnikatelské Cinnosti. Typickym prikladem maloobchodu je bézna
samoobsluzna prodejna (Kasik, Havlicek, 2012).

Maloobchodni prodejny jsou také hlavnim partnerem pro prodej zahradniho
programu jak pro vyrobce, tak pro koncového zakaznika, byt mnohdy prostfednictvim
realizatni firmy. Jedna se tedy o oba vySe zminéné typy maloobchodu z pohledu
uspokojovani spotieby. Je odvoditelné, ze predevsim vzhledem k nizké poptavce, limitnim
expiratnim lhitdm zbozi a vys$Sim narokim na zaSkoleni prodejniho personalu je
maloobchodnich firem zabyvajicich se prodejem zahradniho programu zatim jen velmi
malo. Napftiklad pti pouziti internetového vyhledavace zbozi.cz, byt s rizné stanovenymi
dotazy, je téméf nemozné v nékterych okresech nalézt prodejnu, kterd by se prodejem

zahradniho programu zabyvala, natoz aby ho méla skladem (http://www.zbozi.cz, 2018).
3.3.4 Realizaéni firmy

Realiza¢ni stavebni firmy jsou vyuzivany na zakazkach vefejného sektoru
a v soukromé sféfe vSude tam, kde investor stavby nema vlastni kapacity ¢i know-how pro
danou realizaci. Z pohledu vyuziti zahradniho programu pak vzhledem K tidkosti zakazek
na prace tohoto druhu nemaji realiza¢ni firmy dostate¢nou technologickou specializaci. Jen
neékteré firmy, obvykle velmi specializované, jiz prvni zkuSenosti na zakazkach mensiho
rozsahu nabyly. Podle dotazového pruzkumu v fadé stavebnich maloobchodii ma ale
vétSina stavebnich firem zkuSenosti s pokladkou betonovych zamkovych dlazeb do
Stérkového loZe s piskovym zasypem. Pfirozenym zdjmem vyrobcl zahradniho programu
je vice oslovit nejen koncové spotiebitele, ale také realiza¢ni firmy, aby jim pomohli
vyhodnéj$im  zahradnim programem  (http://www.kamenimport.cz/e-shop/content/10-

pokladka-dlazdeni-prirodniho-kamene, 2018).
3.3.5 Spotiebitel

Definici pojmu spotiebitel je mnoho, je nutné se vzdy zaméfit na predmét zajmu
zkoumané oblasti. Zékladni definici z pohledu préava je definice podle nového ob¢anského
zakoniku v § 419. Spotrebitelem je kazdy clovek, ktery mimo ramec své podnikatelské
cinnosti nebo mimo rdmec samostatného vykonu svého povolani uzavira smlouvu

S podnikatelem nebo s nim jinak jedna (Zakon ¢. 89/2012 Sb., 2012).
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Koncovym zdkaznikem - spotiebitelem rozumime fyzickou osobu, kterd konecny
produkt financuje a vyuziva, pfipadné pienesené pravnickou osobu, kterd jeho produkt
financuje a fyzickym osobam jeho vyuzivani umoziuje.

Z pohledu zahradniho programu jsou spotiebiteli vV soukromé sféfe majitelé zahrad,
na jejichz plochach si potizuji zpevnéné plochy z pfirodniho kamene. Obecné jsou jimi
uzivatelé jako napt. zahradkari, chatafi, chalupafi, ale pfedevsim tzv. domkafi — majitelé
rodinnych domii. Koncovym zékaznikem mitize byt také naptiklad obec, kterd potfizuje
pochtizné plochy. Bohuzel jak je na naSich chodnicich, ndméstich a v parcich ziejmé, na
téchto plochach se téméf vyhradné vyuziva starych levnéjsich metod uprav povrchi bez
vyuziti zahradniho programu. Nase spolecnost stile vyznamné preferuje ekonomickou
stranku véci bez vétSich ohledii na dlouhodobégjsi estetické, funkéni a environmentalni

aspekty (Novacek, 2011).

3.4 Marketing

Smysl marketingové komunikace spociva v podporovani uspé$ného prodeje sluzeb
a produktd. Sila marketingu je ale mimo jiné i v tom, Ze je soucasti kazdodennosti (Roubal,
Zich, 2014).

Aby byl marketing zaméfeny na podporu novych produktd a technologii uspésny,
musi byt pojat komplexné. V takovém piipad€ je zadouci, aby marketingova strategie
propojovala oblasti vzdélavaci a osvétové €innosti, reklamy a cenové politiky.

Soucasny moderni marketing se popisuje mnoha zplisoby a nelze oznacit jen jeden
naopak, dopliuji se. Napiiklad:

- Marketing je manazersky proces zodpovédny za identifikaci, predvidani a ziskové
uspokojovani poZadavki zakaznikii;

- Moderni marketing je o potirebach, pranich a ocekavanich zdkaznikii nyni,

a zejména v budoucnu;

- marketing v sobé zahrnuje vyhledavani toho, co spotrebitel chce, a umoznuje mu

porovnavani produktii podniku s témito potiebami pri vytvareni zisku podniku,

- uspésny marketing znamena mit spravny produkt na spravném misté v pravy cas

a jistotu, ze je zakaznik o produktu informovan (Kasik, Havlicek, 2012, s.12).
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S marketingem je spojen vyraz marketingovy mix. Jednd se o model, ktery je
zalozeny na mysSlence udrZzovani strategického souladu mezi Ctyfmi strategickymi
proménnymi, tzv. 4 P : Product, Price, Place, Promotion, tj. produkt, cena, trh, propagace

a distribuce (Cerveny a kol., 2013). BliZe jsou jednotlivé proménné popsany na obrazku 4.

Obrazek 4 — Marketingovy mix

Marketingovy

mix

A A
Produkt Pozice (misto)
rozmanitost distribuce

jakost pokryt|
aesign sortiment
funkce lokality
macka zasoby
baleni doprava
velikost
sluzby
2druky
vracenivyrobkd ' ‘
Prodej (cena) Propagace
cemkovd cena podpora prodeje
slevy image (firmy/produktu)
sralky reklama
terminy placeni public relations
uveérove podminky komunikatni kandly

prodejni personal
plimy marketing

Zdroj: https://managementmania.com/cs/marketingovy-mix-4p, 2018

Z pohledu marketingovych aktivit k zahradnimu programu ve vztahu k hledani
spotiebitele hraji nepochybné zasadni roli proménné propagace a ceny. Kapitolu propagace
je vhodné rozdélit na primarni vzdélavaci a osvétovou ¢innost a dale na vlastni reklamu.

Kapitolu cenové politiky nelze opominout, neb jak jiz bylo napsédno vyse, naSe spolecnost
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vyznamné upiednostiiuje v piipadeé vétsich cenovych rozdilt ptiklon k nizkym nakladim
spojenych  se zabéhnutymi, tradi¢nimi, mnohem levnéjS$imi, byt nemodernimi
technologiemi, i kdyz nasledné vyzaduji Casté opravy a po relativné kratké dob¢ se u nich

projevuji fyzikalni i estetické vady vyzadujici dalsi lidské i pfirodni zdroje.

3.4.1 Vzdélavaci a osvétova ¢innost

V piipadé¢ zavedeni novych produktl na trh je nutné ovéfit, zda ma trh o dany
produkt zajem, co trh preferuje, jaké ma povédomi o novych moznostech spojenych
snovym produktem a jaké ma znalosti, které jsou k vyuziti nového produktu piinosné
(Yoon, 2017).

Zjisti-li se napiiklad prizkumem, Ze potencialni zakaznik ¢i jiny mezi¢lanek
prodejniho fetézce mé sice z4jem, avSak omezené znalosti k moZznostem vyuZziti nového
produktu, je nutné v ramci marketingové strategie provést osvétovou kampan, zaméefenou
na spravnou cilovou skupinu. Takovou cilovou skupinou mohou byt zaméstnanci
prodejniho fetézce, firmy, koncovi zdkaznici, nebo také vSichni, které spojuje urcité
specifikum, naptiklad typ bydleni, misto bydleni, socialni vrstva, zajem apod. Bez zajisténi
dostate¢né osvetové Cinnosti nelze uspésné prosadit prodej inovativnich produkta.

Zpusoby zajisténi osvéty jsou ruzné a obvykle je urcuji marketingova oddéleni
vyrobnich firem. Mezi nejvyuzivangj$i se tfadi rizna odborna Skoleni pofadana pro
odbornou i $irokou vefejnost. Chce-li vyrobce zpropagovat sviij novy vyrobek, ktery na
trhu jeSt¢ nema obdobnou alternativu, je vhodna jeho tcast nejen na oborové piibuzném
veletrhu formou vystavniho stanku, ale také zajiSténi si moznosti ucasti na obvykle
pfidruZzeném ptrednaskovém programu. Na ném mize vyrobce-inovator informovat jak
laickou, tak odbornou vefejnost, v rdmci uceleného casového bloku nejen o své novince,
ale také o technologickych postupech a vyhodach, jejichz znalost u laické i odborné
vefejnosti je podminkou budouciho generovani poptavky. Vhodnad je rovnéz tucast na
oborovych odbornych seminafich, proklamace na svych internetovych strankach, tisk
informacnich brozur, psani odbornych ¢lankti do odbornych i hobby periodik apod.
umoziuji v ramci svych reportazi divaky informovat o novych technologiich, obvykle

s prolozenou reklamou zadavatele.
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Jako velmi u¢innd a pfitom mnohem méné nékladnd forma osvéty se osvédcuje
odborna kampan produkovana formou videoreportazi umisténych na internetovych
videokanalech. Piiklad je na obrazku 5. Internet coby fenomén dnesni doby a videokanaly
jako je youtube.com hraji neodmyslitelnou roli i v osvétové a vzdélavaci ¢innosti v ramci

moderniho marketingu (Croll, Yoskovitz, 2016).

Obrazek 5 — Instruktazni video na kanale youtube.com
.’. B2 Vodoneproputtnd pdmven X
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Zdroj: https://www.youtube.com/watch?v=XFtoX8Lr0rA, 2018

3.4.2 Reklama

Nedilnou souc¢ésti kazdé marketingové kampané je reklama. Aby byla reklama
nejen ucinna, ale také ekonomicky tinosna, efektivni, je tfeba ji zaméfit ve spravnou dobu
na spravny segment trhu. Rovnéz je nutné proklamovat nabidku tak, aby zakaznik
rozpoznal a pochopil, co konkrétné diky ni ziska a jakym zpisobem to pftispéje k jeho
uspéchu (Limbeck, 2014).

Moznosti reklamy v soucasné dobé je nespocCet, pocinaje tradi¢nimi letdky do
schranek, ptes tisténou reklamu v tiskovych periodikach, billboardech, na socialnich sitich
a webovych strankéach, po televizi a radio. Prolozeni reklamy s osvétovou ¢innosti jiz bylo

zminéno. Nejefektivnéjsi reklamy bez ohledu na zptisob prezentace se docili tehdy, jsou-li
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zjiStény potieby potencialnich zakazniki a dokazeme-li reklamu zacilit pravé na tyto
zakazniky, navic ve spravny ¢as (Osterwalder, Pigneur, 2015).

Aby byly uvedené piedpoklady efektivni reklamy splnény, je nezbytné provést
pruzkum trhu napfiklad dotaznikovym Setfenim a vyuzit statistické modely s predikci

vyvoje (Arlt, Arltova, 2007).
3.4.3 Cenova politika

Spravné nastavena cenova politika je nedilnou soucasti Gsp€sné prodejni strategie.
V posledni dobé se vic a vic zda, ze se prodavani a nakupovani bez ohledu na konkrétni
situaci (tedy at jste spotiebitel, nebo prodejce, zda jde o oblast B2C, nebo B2B, nebo jestli
se jednd o soukromé, ¢i pracovni zdleZitosti) smrsklo v zdasadé na dvé otazky: Kde miizu
nakoupit co nejlevnéji? Jak mizu sviij produkt nebo sluzbu nabidnout o néco vyhodnéji nez
konkurence? O tom, Ze Setrit je opravdu cool, se nds snazi bez ustani presvedcit reklamy
snad na kazdém kroku (Limbeck, 2014, s. 192).

O to slozitéji se muize jevit situace, kdyz vyrobce piijde na trh s novinkou, kterd ma
prodejni potencidl diky svym novym lepSim vlastnostem, ale soucasné si nekonkuruje
s relevantnim vyrobkem jiného vyrobce, nybrz s produkty, jejichz uZzitné vlastnosti
asoucasné 1 cena jsou vyrazné nizsi. Se vzristajici ndroCnosti obyvatel a lepSici se
ekonomickou situaci ve spolecnosti ziejmé existuje i vice zakazniku, kteti nehledaji pouze
niz$i cenu, ale zaméiuji se vice na tzv. pomér cena/vykon. Takovi zakaznici jsou ochotni
utratit mnohem vice penéz, pokud je jim nabidnut kvalitni produkt. Vzdy jde o to, umét
zékaznika oslovit, najit jeho potieby a ty mu uspokojit v pro ngj ptijatelné cenové relaci.

Dnesni trhy pottebuji jak levné produkty, sluzby ¢i technologie, tak 1 produkty
trend pro vyrobce/prodejce spravnym smeérem, je mozné zjistit statistickym srovnanim
prodeji za urCité obdobi, nejlépe s pfihlédnutim k sezénnosti v ramci roku (Meloun,

Militky, 2012).

3.5 Zakaznici zahradniho programu

Pro hledani souvislosti nebo rozdill riznych ukazateld s vyuzitim statistickych
metod je zapottebi mit k dispozici relevantni data, na nichZ se néasledna analyza stavi. Data
je mozné ziskavat prostfednictvim organizaci, které jsou k tomu urceny (statem, obci,

zakladatelem) nebo prostfednictvim vlastnich Setfeni u zkoumanych subjekta.
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Porovnanim a zkoumanim ukazatelli nad skupinami srovnatelnych mnozin prvki
lisicich se jistou charakteristikou lze ziskat nejen piehled, zda a jak takova charakteristika
ovliviiuje vysledek, nybrz je mozné dosahnout i predikce budouciho vyvoje u jednotlivych

skupin ¢i oblasti (Arlt, Arltova, 2007).
3.5.1 Zahradni program — potencial prodeje ve vztahu k typu bydleni

Potencial prodeje zahradniho programu je z hlediska jeho vyuziti mozné vztahovat
k plocham oznaéenych jako zastavitelné plochy a nadvoii nebo k stavebnim objektim
uréenym k bydleni ¢i obdobného vyuziti. Zastavitelnou plochou a nadvofim se rozumi
takovy pozemek, na kterém je budova vcetné¢ nadvorii, tj. ¢asti zastavéného stavebniho
pozemku, které obsahuji vjezd, dvir, mens$i stavby, zatravnéné plochy, bazén, zahony
a jiné ptiléhajici plochy slouzici k lepSimu uzivani stavby (http://www.realitnislovnik.cz/
zastavena-plocha-a-nadvori/, 2018). S nazvem ,,zastavitelné plochy a nadvofi“ pracuji
oficidlni statistiky Ceského statistického ufadu (dale také ,,CSU“) 1 Katastralnich ufadua,
a jsou proto soucasné vhodné pro dalsi statisticka zkoumani. Stejné tak data CSU obsahuji
informace o celkovych poctech rodinnych a bytovych domd, ostatnich budov vyuzitelnych
pro bydleni, a to véetné piehledu typu vlastnictvi, obdobi vystavby nebo rekonstrukce.

Je zfejmé, ze potencidlnim zakaznikem jakychkoliv produktd je jen takovy
zékaznik, ktery disponuje dostatecnymi financnimi prostfedky na jejich nakup. Tento
ukazatel je nutné zohlednit pfi zkoumani a predikci prodejnosti produktti zahradniho
programu. V ptipadé potieby srovnavani prodeji ve vice oblastech je efektivni vybrat
takové, vkterych ma obyvatelstvo obdobné piijmy, které patii do stejného kraje.
V takovém piipadé odpadd nutnost kalkulace koeficientd podle riznych pfijmi
obyvatelstva pii zachovani zkoumani nad jinymi specifiky regiont, naptiklad typem obydli
nebo zastavitelné plose (Zitek, 2002).

3.5.2 Oblasti s vysokym podilem bydleni v rodinnych domech

Zivot v oblastech s pievahou bydleni v rodinnych domech je charakteristicky pro
tzv. zeméd¢€lské oblasti. Ackoliv tato charakteristika neni v dneSni dob¢ pfesna. Také do
téchto oblasti se pfesouvaji mnohé primyslové firmy, mnohdy s ohledem na piedpoklad
niz8i ceny prace s prihlédnutim k dopravni dostupnosti, pobidek v regionu a podobné.

V soucasné dobé se trend pozadavkli na bydleni orientuje na zvySovani standardu

vybaveni obytného prostiedi. Dava se prednost bydleni v rodinnych domech nebo
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v objektech bytovych domid v mensich skupinach, stavénych tradi¢nimi technologiemi
(Opplova, 1996).

Vystavbu nového bydleni rovnéz céastecné omezuji dalS$i regulativy spojené
napiiklad s charakterem dosavadni vystavby nebo/a pamatkovou ochranou (Sasek, Myant,

Smith, 2004).
3.5.3 Oblasti s pievahou bydleni v bytovych domech

Je historicky dané, Ze v oblastech, kde se rozvijel pifedev§im v obdobi 2. poloviny
20. stoleti do roku 1989 tézky, strojirensky ¢i chemicky pramysl, bylo zapotiebi rychle
a relativné levné vybudovat mnoho byt pro zaméstnance téchto podniki. Takové zadani
spliiovala vystavba bytovych, panelovych domt, ba celych sidlist, ktera obklopovala
primyslova centra. Statni organy té doby urCovaly pocet bytovych jednotek, direktivné
stanovovaly jejich standard a rozmistovaly je tak, aby slouzily rozvoji vyroby v prumyslu,
zem&d&lstvi a rozvoji sluzeb (Skiivankova, Svacha, Koukalova, Novotnd, 2017).

Takova sidla obvykle nebyla omezovand ochranou z hlediska pamatkové péce,
kvantita poctu byt byla upfednostiiovdna pied prostiedim, v némz lidé méli zit.
Neznamenalo to vsak, ze tito lidé by neméli zajem byt obklopeni pfijemné&j$im zivotnim
prostfedim. To nam dokazuje i Cesky fenomén budovani rtznych zahradkaiskych c¢i
chatatskych kolonii a osad na okrajich mést ¢i pfestavba starS§ich domt na chalupy.

Ve vztahu Kk prodejnosti zahradniho programu mimo jiné vzhledem k vySe uvedenému
¢eskému fenoménu chataistvi a zahradkaistvi je pomémé obtizné urcit nebo odhadovat
pouze na zaklad€ ruralnosti oblasti, zda a jaky ma charakteristika oblasti vliv na vyuZiti
produkti zahradniho programu. V takovém ptipad¢ je nezbytné provést vlastni Setfeni
postavené na ziskatelnych datech o prodejich takovych produkti v riznych oblastech
V Case a porovnani poznatkl z vlastniho Setfeni ziskanych naptiklad formou dotaznikového

pruzkumu (Roubal, Zich, 2014).
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4 Spadové oblasti Litomérice a Litvinov

Oblasti Litoméficka a Litvinovska se nachazeji v Usteckém kraji, bliz$i poloha je
ziejma z mapy na obrazku 6. Kazda z oblasti ma odlisny rdz, Litométicko je synonymem
pro turismus a Litvinovsko je spojeno s primyslem. Po malém zamysleni je ale ziejmé, Ze
takové jednoduché porovnani ve vztahu k prodejnosti produkti zahradniho programu je
nedostacujici. Obecné plati, Ze k jakékoliv budouci analyze, oblast statistického zkoumani
nevyjimaje, je tfeba mit k dispozici maximum vyuzitelnych a relevantnich dat (Hanousek,
Charazma, 1992).

Obrizek 6 — Mapa Usteckého kraje

Zdroj: http://portal.uur.cz/images/mapy/09-cleneni-ustecky.jpg, 2018

4.1 Litoméricko

Kralovské mésto Litométice a jeho okoli je vnimano jako misto k poklidnému Ziti
s prameny vedoucimi hluboko do historie (mésto bylo zalozeno v 9. stoleti). Dukazem
tomu jsou gotické budovy, hradby, starobylé ndmésti, mnoho pamatek 1 kulturni duch
meésta. Primyslova velkovyroba zasdhla Litoméfice jen velmi malo, zdejsi kraj je znamy
zemédélstvim diky své trodné piidé Polabské niziny a navazujicimi svahy, na nichZ se

historicky péstuje ovoce a predevSim vinna réva. V povalecné dobé po vystéhovani
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némeckého obyvatelstva se do oblasti pfistéhovalo obyvatelstvo piedev§im z oblasti
Poohii. K masivni migraci obyvatel vSak v poslednim pulstoleti nedoslo.
(https://www.litomerice.cz/mesto/historie-mesta, 2018).

Obyvatelstvo na Litométicku Zije v hojné mife v rodinnych domech, panelova
vystavba tuto oblast nezasdhla tak intenzivn¢ jako v primyslovéjSich méstech. Mésto
Litoméfice je 1 diky své historii, ochrané pamatek a rurdlnimu charakteru oblasti
vyhleddvanym cilem turistl. Sledované technologie vyuzivané pro pochizné plochy
zahrnuji jako v jinych méstech jejich celou Skalu opét od asfaltovych chodnikt, pies
zamkové dlazby, kamenné kostky zasypané Stérkem na naméstich po technologie
s vyuzitim pfirodniho kamene a zahradniho programu u rodinnych domt.

Spravni a spadové uzemi Litoméfic tvoti jednotlivé ¢asti mésta a podle CSU dale do
spadového spravniho uzemi obce kromé nich patii dalSich 39 obci.

Podle dat CSU a posledniho S¢itani lidu, domd a byt 2011 (dale také ,,SLDB
2011°) jsou k tomuto spadovému tzemi zndmy mimo jiné nize uvedené udaje: pocet
obyvatel v celém spadovém uzemi: 58 333 obcanti, pocet rodinnych domi: 10 023, pocet
bytovych domu: 1 481, pocet ostatnich budov: 322. Celkova zastavéna plocha ¢ini 934 ha.
Dalsi tidaje jsou patrné z tabulky 1.

Tabulka 1 — Stavby na LitoméFicku

Celkem rodinné | bytové | ostatni
domy domy | budovy
Pocet obyvatel 58 333 - - -
Domy thrnem 11 826 10 023 1481 322
Domy obydlené 9 696 7 958 1448 290
fyzické osoba 7785 7492 237 56
obec, stat 386 75 251 60
z toho podle vlastnictvi domu bytové druzstvo 142 5 137 -
spoluvlastnictvi
vlastnikil bytt 838 211 625 2
1919 a drive 2 488 2127 296 65
1920 — 1970 2871 2 297 538 36
z toho podle obdobi vystavby 1971 — 1980 1201 905 285 11
nebo rekonstrukce domu 1981 — 1990 902 708 182 12
1991 — 2000 919 819 78 22
2001 — 2011 986 917 51 18

Zdroj: https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=statistiky, 2018
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4.2 Litvinovsko

Mésto Litvinov a jeho okoli je spjato s chemickym a dilnim primyslem, ktery se
odrazil i na jeho vzhledu a urbanizaci. Litvinovsko je oblasti, do které¢ se lidé v 2. polovin¢
20. stoleti st€hovali za praci. S tim souvisela potieba rychlé a kapacitné silné vystavby
bytl, nejcastéji feSena vystavbou panelovych domui. Bytové domy stavéné tradi¢nimi
technologiemi se zde nové nestavi, mnohé staré¢ vzaly za své pii vystavbé novych
panelaki. Vystavba rodinnych domt se zahradami na perifériich mésta zde naopak zaziva
boom, ktery mizeme sledovat i v jinych primyslovych méstech postizenych hromadnou
panelovou zéstavbou. Sledované technologie pro pochiizné plochy zahrnuji jejich celou
Skalu od asfaltovych chodnikd, ptes nejcastéjsi zamkové dlazby po technologie s vyuzitim
piirodniho kamene a zahradniho programu V soukromém sektoru
(http://www.mulitvinov.cz, 2018).

Spravni a spadové uzemi Litvinova tvofi jednotlivé Casti mésta: Horni Litvinov,
Dolni Litvinov s byvalym Lipétinem, Chudefin, Sumna s Horni Vsi a Pise¢nou, Lounice,
Ruizodol, Zaluzi, K¥izatky, Janov a Hamr, podle CSU déle do spadového spravniho tizemi
obce krom¢ ¢asti mésta patii Brandov, C. Jifetin, Hora Sv. Katefiny, Horni Jitetin, Kliny,
Lom, Louka u Litvinova, Marianské Radcice, Meziboii a Nova Ves v Horach.

Tomuto spadovému tzemi podle CSU a SLDB 2011 piislusi detailni data v tabulce 2,
predev§im pak pocet obyvatel: 37 098 obcanii, celkova zastavéna plocha: 326 ha, pocet
obytnych domui: 3 401, pocet bytovych domti: 1 378 a pocet ostatnich budov: 175.

Tabulka 2 — Stavby na Litvinovsku

Celkem rodinné | bytové | ostatni
domy domy |budovy
Pocet obyvatel 37 098 - - -
Domy thrnem 4 954 3401 1378 175
Domy obydlené 4525 3008 1365 152
fyzicka osoba 3043 2 840 175 28
obec, stat 261 35 189 37
z toho podle vlastnictvi domu bytové druzstvo 128 - 128 -
spoluvlastnictvi
vlastnikil byt 715 89 620 6
1919 a drive 769 627 124 18
1920 — 1970 2 066 1130 907 29
z toho podle obdobi vystavby 1971 — 1980 420 253 160 7
nebo rekonstrukce domu 1981 — 1990 345 240 99 6
1991 — 2000 445 396 36 13
2001 — 2011 346 308 31 7

Zdroj: https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=statistiky, 2018

36



5 Vlastni prace

Prodej novinek v jakémkoliv trznim odvétvi je pro toho, kdo je na trh zavadi, spojen
s jistymi riziky. Dopfedu Ize obtizn€¢ odhadnout, jak trh novinky pfijme a zda se poc¢atecni
investice do vyvoje a zavedeni novinek na trh vyplati. Je tedy logické, Ze vyrobci
a prodejci novych produkti maji zajem dostat zpétnou vazbu co nejdiive, aby mohli
pomoci analyzy prodejnosti v pocatecnich obdobich a zpétné vazbé od zakazniki
predikovat budouci vyvoj trZzeb a reagovat na slaba mista naptiklad v marketingu.

Predlozend prace se zabyva analyzou prodejnosti novinek v oblasti stavebni chemie
zahradniho programu ve spadovych oblastech Litvinovska a Litométicka. Tyto regiony
byly vybrany zamérng. Ob& oblasti jsou si blizké z hlediska socialniho, nalezi do
Usteckého kraje, soudasné viak struktura vystavby k bydleni je v t&chto oblastech rozdilna,
coz je pro ucely analyzy dulezité. V kazdé z téchto oblasti piisobi praveé jeden klicovy
dodavatel technologii zahradniho programu, ktery byl soucasné ochotny dat k dispozici sva
data o prodejich dotéenych inovativnich technologii zahradniho programu (dale také ,,ZP*)
a soucasné¢ umoznil zpracovat prizkum na svych provozovnach. Jedna se o litvinovskou
pobocku stavebnin Delfy s.r.o. a litomé&fickou poboc¢ku firmy V. Baudler ze sité stavebnin
BigMat CZ o.d.

Ve vybranych spolecnostech jsou sledovany a analyzovény prodeje dvou inovativnich
technologii pokladky a sparovani kamene. Jedna se o:

- jednokrokovou technologii zahradniho programu (dale také ,,1K-ZP*), pii které je
kamen do specidlni trassové smési ulozen a vtomtéz kroku stejnym materidlem
vysparovan. Postupem praci je tato technologie bliz§i konzervativni pokladce do betonu -
ta v§ak nema s ohledem na Zivotnost a nasledn¢ zivotni prosttedi tak vyhodné parametry;

- dvoukrokovou technologii zahradniho programu (dale také ,,2K-ZP*), pii které je
kamen nejdiive ulozen do specidlni trassové lepici smeési a po nékolika dnech je nasledné
vysparovan specidlni trasovou spéarovaci hmotou. Tato technologie je blizka klasické
pokladce glazované dlazby.

Z informacnich systémt obou spolecnosti byla ziskana data s prodeji (trzby a
hmotnosti) 1K-ZP a 2K-ZP po ¢tvrtletich od roku 2013 do roku 2018. Veskeré trzby
a castky jsou Vtéto praci uvadény vV maloobchodnich cenach v K¢ bez DPH (aktudlng
21%). Nebot’ neni cilem této prace popisovat samotné parametry technologii, bliz§imi

technickymi a stavebnimi specifikacemi zahradniho programu se tato prace nezabyva.
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Stejné tak se na prani obou dotlenych spolecnosti nezabyva znaCkami a nazvy vyrobctl
téchto technologii, tyto detailni informace nejsou pro analyzu a zavéry podstatné.

Mezi navstévniky zapojenych provozoven spolecnosti byl proveden dotaznikovy
prazkum umoznujici ziskat piehled o preferencich a nadzorech na tradi¢ni pokladku kamene

a na inovativni technologie zahradniho programu.

5.1 Celkové trzby zahradniho programu

Z hodnot celkovych trzeb obou technologii ZP v obou oblastech a z nasledné analyzy

jsou vypocitany zakladni souhrnné elementarni charakteristiky (tabulka 3).

Tabulka 3 — Trzby zahradniho programu celkem, zakladni element. charakteristiky

Bazicky index
Absolutni pFirastek Koeficient (baze rok
Rok Trzby v, [K{] trzeb d. [K¢] rustu k; 2013) by
2013 549 177 - - 1,00
2014 854 550 305 373 1,56 1,56
2015 1011 750 157 200 1,18 1,84
2016 1149 324 137 574 1,14 2,09
2017 1213731 64 407 1,06 2,21
2018 1502 628 288 897 1,24 2,74
Celkem 6 281 160 - - -
Primér 1 046 860 190 690 1,22 -

Zdroj: BM, DEL, vlastni zpracovani, 2019

Z tabulky 3 je zfejmé, ze v letech 2013-2018 dochazelo k neustalému zvySovani
trzeb zahradniho programu. Meziro¢ni procentudlni nartisty v Casové fadé¢ ndm vyjadiuje
koeficient ristu. K nejvétsimu meziroénimu nartstu doslo mezi lety 2013-2014, kdy byl
ZP uplnou novinkou, a to o 305 tis. K¢ (+56 %). Druhy nejvyssi narlst nastal mezi lety
2017-2018 o 289 tis. K¢ (+24 %). Nejnizsi narast nastal mezi lety 2016-2016 o pouhych 64
tis. K¢ (+6 %). Bazicky index udava zménu oproti zékladnimu roku 2013. Primérny
prirastek trzeb Cinil 191 tis. K¢ ro¢n€, coz piedstavuje nartst 22 %.

V grafu 1 jsou dobie vidét nartsty trzeb ZP, které s drobnymi vychylkami kopiruji
linearni trendovou piimku.

Pomocné vypocty K urceni parametr funkce jsou obsazeny v pfiloze 2. Vysledny
tvar linearni trendové funkce celkovych trzeb zahradniho programu je:

U;=448622,8+170924,914.t; .
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Na grafu 1 je dobfe vidét srovnani realného vyvoje trzeb a vypocitané linearni funkce,

kterou lze vyuzit rovnéz k predikci trzeb do budoucna.

Graf 1 — Vyvoj trZzeb zahradniho programu celkem v letech 2013-2018 (v K¢)
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Zdroj: BM, DEL, vlastni zpracovani, 2019

V kazdém roce soucasné¢ dochazelo pii prodeji ZP k vykyvim trzeb Vv jednotlivych
kvartalech, které¢ byly obecné dany piedev§im pocasim ovliviiujicim moznost materidly
zpracovavat. Vykyvy trzeb V jednotlivych ctvrtletich jsou dobie patrné z grafu 2,
podkladové udaje jsou obsazeny v ptfiloze 3. Sezénni vykyvy jsou pomérn€ znacné,
vV souctu za cely rok vSak trzby rostou v podstaté linearn¢ (graf 1). Podle informaci
ziskanych z prodejni praxe specializovanych stavebnin plati pravidlo, Ze investor ma na
danou investici pro konkrétni rok urc¢itou ¢astku, kterou je ochoten proinvestovat, avSak uz
obvykle nefesi, kdy v ramci roku se tak stane. Vlastni investici pak primarné ovliviiuji
faktory pocasi v daném obdobi skloubené snutnymi klimatickymi podminkami pro
aplikaci zahradniho programu. Pro ptedpovéd celkovych trzeb ZP v jednotlivych
Ctvrtletich je vypocitana nasledujici linedrni trendova funkce

u;=115831,337+11670,69304.t;,

pficemz sezénni vykyvy jsou zohlediovany vypocCitanymi Kkorigovanymi sezonnimi

indexy, kterymi je tfeba vysledné hodnoty z funkce v danych ¢tvrtletich nasobit. Tyto
korigované sezénni indexy jsou uvedeny v tabulce 4. Pomocné vypocty linearni funkce

a sezonnich indexti jsou obsazeny v ptiloze 4.
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Graf 2 — Vyvoj ¢tvrtletnich trZzeb zahradniho programu v letech 2013-2018 (v K¢)
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Pro 1. kvartdl je korigovany sezénni index 0,394, pro 2. kvartdl 1,167, pro
3. kvartal 1,733 a pro 4. kvartal 0,706. Z toho je patrné, Ze celkovy vyvoj trZzeb zahradniho
programu Vv obou oblastech je vyznamné nejsilngjsi v 3. cCtvrtleti, dale nasledovan
2. ¢tvrtletim. NejhorSim obdobim je pak 1. ¢tvrtleti roku.

Predikci celkovych trzeb ZP v nésledujicich kvartélech (déle také ,,Q*) je mozné
vypocitat dosazenim potadového Cisla dalSiho ctvrtleti po 4.Q 2018 za t;, pticemz za 1.Q
2019 dosadime cislo 25, za 2.Q 2019 c¢islo 26 atd. Nasledné je nutné vyslednou hodnotu
vynasobit ptislusnym korigovanym sezonnim indexem daného ctvrtleti podle tabulky 4.
Pro praktické Ucely je vSak podstatnéjsi predikce trzeb jednotlivych typii technologii ZP
Vv jednotlivych typovych oblastech, ¢imZ se zabyva dalsi ¢ast této prace.

Tabulka 4 — Korigované sezonni indexy S; o

Oblast

Technologie 1.Q 2.Q 3.Q 4.Q
Litvinov + Litoméfice | 1K-ZP + 2K-ZP | 0,394066 | 1,167341 1,732772 0,705821
Litoméfice 1K-zpP 0,415807 | 1,159104 1,628745 0,796344
Litoméfice 2K-zP 0,411343 | 1,148761 1,729019 0,710877
Litvinov 1K-zpP 0,357472 | 1,190894 1,827163 0,624471
Litvinov 2K-zP 0,349101 | 1,209903 1,797634 0,643362

Zdroj: BM, DEL, vlastni zpracovani, 2019

40




Pro hlubsi analyzu a naslednou predikci vyvoje trzeb se dalsi kapitoly zabyvaji
trzbami zahradniho programu oddélené podle regioni a podle technologie. Je dale
zkoumano, zda je mozné pozorovat zavislost na specificich regiond, jako je naptiklad typ
bydleni. Jak bylo v teoretické ¢asti uvedeno, existuji dva zakladni typy technologii ZP, a to
1-krokova technologie ZP a 2-krokova technologie ZP. Trzby téchto typt ZP ve dvou
bydlenim odlisnych oblastech Litvinovska a Litoméficka jsou porovnavany s pocty domut
v dané spadové oblasti. Ztoho je mozné zjistit zavislost trzeb na tomto specifiku.
Porovnany budou rovnéz trzby ve vztahu K poétu obyvatel. RovnéZ jsou vypocitany
jednotlivé linearni trendové funkce a sezonni indexy ke kazdé ztechnologii v kazdé
z oblasti. Pomoci téchto funkci jsou vypocitany odhady trzeb jednotlivych technologii
Vv obou zkoumanych oblastech pro rok 2019. Dal§imi vysledky analyz jsou ctvrtletni
sezonni indexy pro ucely zefektivnéni marketingu prodejnich a vyrobnich spole¢nosti
a udrzeni trendu rustu trzeb. U kazdé z technologii v kazdé z oblasti jsou rovnéz uvedeny
pramérné prodejni ceny za kg, které jsou také navzajem porovnavany jak mezi oblastmi,

tak v rozptylu v jednotlivych letech v ramci kazdé technologie a oblasti.

5.2 Zahradni program na Litoméricku

Spadova oblast Litoméficko ma 934 ha zastavénych ploch. Zije v ni 58 333 ob¢antl,
kteti uZivaji k bydleni ¢i rekreaci 10 023 rodinnych domt a 1 481 bytovych domt. Celkem
se jedna o 11 253 nemovitosti, v jejichz okoli jsou primarn¢ vyuzitelné technologie
zahradniho programu. Jedna takova nemovitost pfipada na 5,18 osoby. Jak lze vy¢ist
z tabulky 1 a z tabulky 2, jedna se o uzemi, které ma oproti Litvinovsku o tfetinu nizsi
podil nemovitosti na osobu, Litvinovsko ma pramér jedné nemovitosti na 7,76 osoby. Na
Litométicku je 2,41 nasobek poctu rodinnych a bytovych domt nez na Litvinovsku (pocet
RD a BD je 4779). Dalsi statistické udaje ke stavbam na Litoméficku jsou uvedeny
v tabulce 1. Analyza v subkapitolach je zaméfena na trendy Ve vyvoji trzeb obou

technologii ZP a nasledné na komparaci s vybranymi parametry oblasti.

5.2.1 1-krokova technologie zahradniho programu na Litoméricku

Roéni prodeje jednokrokové technologie zahradniho programu (1K-ZP) na
Litoméficku Vv letech 2013-2018 jsou zobrazeny v tabulce 5. Jsou zde uvedeny trzby

a mnozstvi prodanych vyrobktll v kg a vypocitana primérna cena za kg. Jiz na prvni pohled
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je zfejmé, ze prodej této technologie je rostouci. Ceny za kilogram téchto materiall jsou pii

prodejich velmi stabilni a nepodléhaji vétsim vykyvim, rozptyl cen je minimalni. Nejnizsi

cena za kg je oproti priméru o pouhé 2,72% nizsi v roce 2013, nejvyssi je pouze o 1,76%

v roce 2015. Mimo jiné to doklada fakt, Ze se ceny téchto novych technologii neménily ani

Vv pribehu poslednich 6 let ze strany vyrobct, ktefi se snazi tyto technologie na naSem trhu

prosadit. Ze stability cen je ziejmé, ze jejich nepatrné kolisavé zmény nemohou byt

divodem postupného narustu trzeb (piiloha 5), které maji byt’ s vykyvy linearni charakter.

Tabulka 5 — Ro¢ni prodeje 1K-ZP na Litoméficku Vv letech 2013-2018

Odchylka od
Rok MnoZstvi [kg] Trzby [K¢] Cena [K¢/kg] priamérné ceny
2013 24 885 107 590 4,323488 -2,72%
2014 35 455 156 271 4,407587 -0,76%
2015 41 865 189 268 4,520912 1,76%
2016 48 375 212 860 4,400207 -0,93%
2017 51 530 229 676 4,457132 0,36%
2018 64 425 288 051 4,471106 0,67%
Celkem 266 535 1183716 26,580432 -
Priamér 44 423 197 286 4,430072 -

Zdroj: BM, vlastni zpracovani, 2019

V tabulce 6 je zobrazen piehled rocnich trzeb, pfirtstkd, koeficientd rdstu

a bazického indexu. V kazdém roce dochdzi k nariistim trzeb, pfiCemz k nejvétSimu

meziroénimu procentudlnimu nardstu doslo mezi lety 2013-2014 o 45%, v absolutni

hodnoté pak o 58 tis.K¢ mezi lety 2017-2018. Geometricky primér koeficientl ristu za

sledované obdobi byl 1,22, tj. v priméru se trzby rocné navysovaly o 22 %. Bazicky index,

ktery udavé koeficient naristu proti prvnimu sledovanému obdobi (2013), kon¢i v roce
2018 na hodnot¢ 2,68.
Tabulka 6 — Vyvoj trzeb 1K-ZP na Litoméricku v letech 2013-2018 (v K¢)

Absolutni prirastek | Koeficient ristu | Bazicky index
Rok Trzby [K¢] y, trZeb d, ki (baze rok 2013) b,
2013 107 590 - - 1,00
2014 156 271 48 681 1,45 1,45
2015 189 268 32 997 1,21 1,76
2016 212 860 23 592 1,12 1,98
2017 229 676 16 816 1,08 2,13
2018 288 051 58 375 1,25 2,68
Primér 197 286 36 092 1,22 -

Zdroj: BM, vlastni zpracovani, 2019
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V ptiloze 6 jsou uvedeny trzby 1K-ZP po jednotlivych Ctvrtletich, které jsou pro lepsi
ptehled pieneseny do grafu 3. Jiz na prvni pohled je patrné, Ze trzby jsou znacn€ ovlivnény

sezonnimi vykyvy, coz vSak nemd vliv na celkové rostouci linearni charakteristiku jejich vyvoje.

Graf 3 — Vyvoj ¢tvrtletnich trzeb 1K-ZP na LitoméFicku v¢. linearniho trendu (v K¢)
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Zdroj: BM, vlastni zpracovani, 2019

Pro ptedpoveéd trzeb 1K-ZP v jednotlivych Ctvrtletich je vypocitdna nasledujici
linearni trendova funkce:
U;=21093,80435+2258,215652.1; ,

pficemz sezonni vykyvy jsou zohlednovany vypocitanymi korigovanymi sezénnimi

indexy, kterymi je tfeba vysledné hodnoty z funkce v danych ctvrtletich nasobit. Tyto
indexy jsou prevzaty z tabulky 4. Pro 1. kvartal je korigovany sezénni index 0,416, pro
2. kvartal 1,159, pro 3. kvartal 1,629 a pro 4. kvartal 0,796. Z toho je patrné, Ze trzby jsou
vyznamné nejsilnéjsi v 3. Ctvrtleti, nasledovany 2. étvrtletim. NejhorSi trzby jsou pak
vV zimnim obdobi 1. ¢tvrtleti roku. Pomocné vypocty jsou uvedeny v piiloze 7.

Predikce trzeb Vv nasledujicich kvartalech roku 2019 je vypocitana dosazenim do
vypocitané linearni funkce a upravou korigovanymi sezénnimi indexy. Podle provedenych

vypocti dojde v roce 2019 k dal$imu nartistu trzeb na tGroven 326 tis. K&, pfi zachovani
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vyse uvedené sezonnosti. Korigované odhady po jednotlivych ctvrtletich, které jsou

vyuzitelné pro planovani skladového hospodaistvi a marketing, jsou uvedeny v tabulce 7.

Tabulka 7 — Odhad ¢étvrtletnich trzeb 1K-ZP na LitoméFicku pro rok 2019 (v K¢)

5 Korig.odhad
Ctvrtleti Obdobi t; Ui Si kor Ui.Si kor
1.Q 2019 25 77 549,195650 0,415807 32 245,50 K¢
2.Q 2019 26 79 807,411302 1,159104 92 505,09 K¢
3.Q 2019 27 82 065,626954 1,628745 133 663,98 K¢
4.Q 2019 28 84 323,842606 0,796344 67 150,79 K¢
Celkem v roce 2019 (zaokrouhleno na celé K¢) 325 565 K¢

Zdroj: BM, vlastni zpracovani, 2019

5.2.2 2-krokova technologie zahradniho programu na Litoméricku

Roc¢ni prodeje dvoukrokové technologie zahradniho programu (2K-ZP) na
Litométicku v letech 2013-2018 jsou zobrazeny v tabulce 8, v které jsou uvedeny trzby
a mnozstvi prodanych vyrobkil v kg a vypocitdna primérna cena za kg. Rovnéz prodej této
technologie je rostouci. Ceny za kilogram téchto materidld jsou pii prodejich jesté
stabilngjsi nez u 1K-ZP a podléhaji zanedbatelnym vykyvim, rozptyl cen je minimalni.
Nejnizsi cena za kg je oproti priméru o pouhé 1,12% nizsi v roce 2013, nejvyssi je pouze
00,79% v roce 2014. V dalsich letech byly ceny jesté stabilnéjsi. Ze stability cen (dané
zajmem dodavatell se prosadit na trhu) je opét ziejmé, Ze jejich minimalni zmény
nemohou byt divodem narlstu trzeb. Rust trzeb ma, jak je zfejmé z dat v tabulce 8

a z prilohy 5, linearni rostouci charakter (s drobnymi vykyvy).

Tabulka 8 — Ro¢ni prodeje 2K-ZP na Litoméficku Vv letech 2013-2018

Odchylka od
Rok MnoZstvi [kg] Trzby [K¢] Cena [K¢/kg] primérné ceny
2013 22770 274 034 12,034870 -1,12%
2014 35870 440 032 12,267410 0,79%
2015 42 645 517 805 12,142221 -0,23%
2016 49 560 601 614 12,139104 -0,25%
2017 51 835 629 813 12,150342 -0,16%
2018 63 840 780 266 12,222212 0,43%
Celkem 266 520 3 243 564 72,956160 -
Primér 44 420 540 594 12,159360 -

Zdroj: BM, vlastni zpracovani, 2019
Ptrehled rocnich trzeb, prirtstki, koeficient ristu a bazického indexu je zobrazen

v tabulce 9. V kazdém roce dochazi k narustim trzeb, pficemz k nejvétsimu meziroénimu
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nartistu doSlo mezi lety 2013-2014 o0 61%, v absolutni hodnoté¢ 0 166 tis.K¢. Druhy

nejvetsi nartst byl zaznamenan mezi lety 2017-2018 o 150 tis. K¢. Geometricky primér

koeficientl rustu za sledované obdobi byl 1,23, tj. v priméru se trzby ro¢né navySovaly

0 23 %. Bazicky index udavajici koeficient nértstu proti prvnimu sledovanému obdobi

(2013) zakoncuje v roce 2018 na hodnoté 2,85.

Tabulka 9 — Vyvoj trzeb 2K-ZP na Litoméricku v letech 2013-2018 (v K¢)

Absolutni prirustek | Koeficient riistu Bazicky index
Rok Trzby v, [K{] trzeb d.[K¢] K¢ (baze rok 2013) b
2013 274 034 - - 1,00
2014 440 032 165 998 1,61 1,61
2015 517 805 77773 1,18 1,89
2016 601 614 83 809 1,16 2,20
2017 629 813 28 199 1,05 2,30
2018 780 266 150 453 1,24 2,85
Primér 540 594 101 246 1,23 -

Zdroj: BM, vlastni zpracovani, 2019

V piiloze 8 jsou uvedeny &tvrtletni trzby 2K-ZP, které jsou pro lepsi piehled pieneseny do

grafu 4. Shodné jako u 1K-ZP jsou trzby zna¢né ovlivnény sezonnimi vykyvy, coz ale opét nema

vliv na celkove rostouci linearni charakteristiku vyvoje trzeb.

Graf 4 — Vyvoj ¢tvrtletnich trzeb 2K-ZP na LitoméFicku vé. linearniho trendu (v K¢)
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Pro predikci trzeb 2K-ZP v jednotlivych ctvrtletich je vypocitana nasledujici
linearni trendova funkce:
u;=57812,3587+6186,891304.; .

Sezonni vykyvy jsou zohlediiovany vypocitanymi korigovanymi sezénnimi indexy,

kterymi se vysledné hodnoty z funkce v danych ctvrtletich nasobi. Tyto indexy jsou
prevzaty z tabulky 4. Pro 1. kvartal je korigovany sezénni index 0,411, pro 2. kvartal
1,149, pro 3. kvartal 1,729 a pro 4. kvartal 0,711. Z toho je patrné, ze trzby jsou stejné jako
u 1K-ZP vyznamné nejvétsi v 3. Ctvrtleti, ndsledovany 2. ¢tvrtletim. Na poslednim misté
V trzbach je pak zimni obdobi 1. ¢tvrtleti roku.

Predpovéd’ trzeb V nasledujicich kvartalech roku 2019 je vypocitdna S pomoci
stanovené linearni funkce a Upravou korigovanymi sezénnimi indexy (tabulka 10).

Pomocné vypocty jsou obsazeny v piiloze 9.

Tabulka 10 — Odhad étvrtletnich trzeb 2K-ZP na Litoméricku pro rok 2019 (v K¢)

] Korig.odhad
Ctvrtleti Obdobi t; U Si kor Ui.Si kor
1.Q 2019 25 212 484,641300 0,411343 87 404,07 K&
2.Q 2019 26 218 671,532604 1,148761 251 201,33 K¢
3.Q02019 27 224 858,423908 1,729019 388 784,49 K¢
4.Q 2019 28 231 045,315212 0,710877 164 244,80 K¢
Celkem v roce 2019 (zaokrouhleno na celé K¢) 891 635 K¢

Zdroj: BM, vlastni zpracovani, 2019

Na zaklad¢ provedenych vypoéti dojde vroce 2019 K nardstu trzeb na troven
892 tis. K¢, pii zachovani vyse stanovené sezonnosti. Korigované ¢tvrtletni odhady trzeb
jsou dobie vyuzitelné pro planovani skladového hospodafstvi a marketingové aktivity

prodejnich firem. Predikce jsou uvedeny v tabulce 10.

5.3 Zahradni program na Litvinovsku

Spadova oblast Litvinovsko ma 326 ha zastavénych ploch, zije v ni 37 098 obcant,
kteti uzivaji k bydleni ¢i rekreaci 3 401 rodinnych domt a 1 378 bytovych domt. Celkem
se jednd o 4 779 nemovitosti, v jejichZz okoli jsou primdrn¢ vyuzitelné technologie
zahradniho programu. Jedna takova nemovitost pfipadd na 7,76 obcana. Jak je patrné
ztabulky 1 a ztabulky 2, jedna se o tzemi, které ma oproti Litoméficku niz§i podil

nemovitosti na osobu (Litoméficko ma primér jedné nemovitosti na 5,18 osobu). Na
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Litvinovsku je 0 57,5% méné rodinnych a bytovych domti nez na Litomé&ficku (pocet RD
a BD na Litométicku je 11 253). Dalsi statistické tidaje ke stavbam na Litvinovsku jsou
uvedeny v tabulce 2. Naslednd analyza je zaméfena na trendy ve vyvoji trzeb obou

technologii ZP a nasledn¢ na komparaci s vybranymi parametry oblasti.

5.3.1 1-krokova technologie zahradniho programu na Litvinovsku

Roc¢ni prodeje jednokrokové technologie ZP na Litvinovsku v letech 2013-2018
jsou zobrazeny v tabulce 11. Rovnéz zde jsou uvedeny trzby a mnozstvi prodanych
vyrobki v kg a vypocitana primérna cena za kg. Shodné jako na Litométicku je ziejmé, ze
prodej této technologie je bez vyjimky rostouci. Ceny za kilogram téchto materialti jsou pii
prodejich velmi stabilni a nepodléhaji vétSim vykyvim, rozptyl primérnych cen je téméf
nejvyssi je pouze o 2,49% v roce 2016. Mimo jiné to potvrzuje fakt, ze se ceny téchto
novych technologii neménily ani Vv pribéhu poslednich 6 let ze strany vyrobcti nebo
prodejcii, ktefi se snazi tyto technologie na nasem trhu prosadit. Ze stability cen je
jednoznacéné zfejmé, Ze jejich minimdlni kolisavé zmény nemohou byt ditvodem naristu

trzeb (piiloha 10), které maji opét az na malé vykyvy linearni charakter.

Tabulka 11 — Roéni prodeje 1K-ZP na Litvinovsku v letech 2013-2018

Odchylka od
Rok MnoZstvi [kg] Trzby [K¢] Cena [K¢&/kg] primérné ceny
2013 9 960 45 151 4533233 0,31%
2014 14 600 65 323 4,474178 -1,01%
2015 17 125 77 358 4517255 -0,05%
2016 18 535 85 909 4,634961 2,49%
2017 20 560 92 620 4,504864 -0,32%
2018 24 755 110591 4,467421 -1,16%
Celkem 105 535 476 952 27,131912 -
Primér 17 589 79 492 4,521985 -

Zdroj: DEL, vlastni zpracovani, 2019

V tabulce 12 je zobrazen ptehled roCnich trzeb, pfirtstkl, koeficientl rastu
a bazického indexu. V kazdém roce dochazi k narGstim trzeb, pficemz k nejvétSimu
meziroénimu nartstu doslo mezi lety 2013-2014 stejné¢ jako na Litométicku 0 45%,
v absolutni hodnot¢ zde §lo o navySeni trzeb 0 20 tis. K¢. Druhy nejvétsi nartst byl mezi
lety 2017-2018 o 18 tis. K¢ (+19%). Geometricky pramér koeficientl ristu za sledované

obdobi byl 1,20. V priméru se trzby navySovaly 0 20 %. Bazicky index, ktery udéava
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koeficient narGstu proti prvnimu sledovanému obdobi (2013), kon¢i v roce 2018 na
hodnoté 2.,45.

Tabulka 12 — Vyvoj trzeb 1K-ZP na Litvinovsku Vv letech 2013-2018 (v K¢)

Absolut.pFirtstek Koeficient Bazicky index (baze
Rok Trzby vy, [K{] trzeb d; [K¢] ristu k; rok 2013) b,
2013 45 151 - - 1,00
2014 65 323 20172 1,45 1,45
2015 77 358 12 035 1,18 1,71
2016 85909 8551 1,11 1,90
2017 92 620 6711 1,08 2,05
2018 110 591 17 971 1,19 2,45
Primér 79 492 13088 1,20 -

Zdroj: DEL, vlastni zpracovani, 2019

V piiloze 11 jsou uvedeny trzby 1K-ZP po jednotlivych ¢tvrtletich, které jsou pro
lepsi ptehled preneseny do grafu 5. Obdobné jako na Litomé&ficku je patrné, Ze vyvoj trzeb
je znaéné ovlivnén sezénnimi vykyvy, coz vSak nema vliv na celkové rostouci linearni

charakteristiku.

Graf 5 — Vyvoj étvrtletnich trzeb 1K-ZP na Litvinovsku v¢. linearniho trendu (v K¢)
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Pro piedpovéd trzeb 1-krokové technologie zahradniho programu V jednotlivych
¢tvrtletich je vypocitana nasledujici linearni trendova funkce:

u;=9677,847825+815,612174.1;

pficemz sezonni vykyvy jsou zohlediiovany vypocitanymi korigovanymi sezénnimi
indexy, kterymi je tfeba vysledné hodnoty z funkce v danych ctvrtletich nasobit. Tyto
indexy jsou ptevzaty z tabulky 4. Pro 1. kvartal je korigovany sezonni index 0,357, pro
2. kvartal 1,191, pro 3. kvartal 1,827 a pro 4. kvartal 0,624. Z uvedenych indexti vyplyva, ze
trzby jsou jednozna¢né nejsilnéjsi v 3. Ctvrtleti, a to vice nez 5ti nasobné oproti 1. Ctvrtleti,
nasledovany jsou 2. a nejslabsim 1. ¢tvrtletim.

Predikce trzeb v nasledujicich kvartalech roku 2019 je vypocitana s vyuzitim vySe
uvedené linearni funkce a naslednou tpravou korigovanymi sezonnimi indexy (tabulka

13). Pomocné vypocty jsou uvedeny v ptiloze 12.

Tabulka 13 — Odhad étvrtletnich trzeb 1K-ZP na Litvinovsku pro rok 2019 (v K¢)

Ctvrtleti Obdobi t; u S kor Korig.odhad U;.s; kor
1.Q 2019 25 30 068,152175 0,357472 10 748,52 K¢
2.Q 2019 26 30 883,764349 1,190894 36 779,29 K¢
3.Q 2019 27 31 699,376523 1,827163 57 919,93 K¢
4.Q 2019 28 32 514,988697 0,624471 20 304,67 K¢
Celkem v roce 2019 (zaokr.na celé K¢) 125 752 K¢

Zdroj: DEL, vlastni zpracovani, 2019

Podle provedenych vypoéta dojde v roce 2019 k dalSimu narustu trzeb 1K-ZP na
uroven 126 tis. K¢, pfi zachovani vySe uvedené sezonnosti. Korigované odhady po
jednotlivych ctvrtletich, které jsou vyuzZitelné pro planovéani skladového hospodaistvi

a marketing, jsou uvedeny v tabulce 13.

5.3.2 2-krokova technologie zahradniho programu na Litvinovsku

Roc¢ni prodeje dvoukrokové technologie ZP na Litvinovsku v letech 2013-2018 jsou
zobrazeny v tabulce 14, v které jsou uvedeny trzby a mnozstvi prodanych vyrobki v kg
a vypocitana primérna cena za kg. Rovnéz prodej této technologie je rostouci. Ceny za
kilogram téchto material jsou pii prodejich stabilnéjsi nez u 1K-ZP a podléhaji jen velmi
o pouhé 1,13% nizsi v roce 2013, nejvyssi je pouze o 0,71% v roce 2015. Je zde jako

u druhé technologie i druhé oblasti patrny zdjem ze strany vyrobct 1 prodejcti nepodléhat
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inflaénim vlivim a na naSem trhu se prosadit. Ze stability cen je zfejmé, Ze jejich

zanedbateln¢ kolisavé zmény nemohou byt diivodem nartstu trzeb. Rust trzeb ma, jak je

ziejmé z dat v tabulce 14 a piilohy 10, opét linearni rostouci charakter pouze s malymi

vykyvy. Ro¢ni prodeje této technologie jsou uvedeny v tabulce 14.

Tabulka 14 — Ro¢ni prodeje 2K-ZP na Litvinovsku v letech 2013-2018

Odchylka od
Rok Mnozstvi [kg] Trzby [K¢] Cena [K&/kg] primérné ceny
2013 10525 122 402 11,629644 -1,13%
2014 16 390 192 924 11,770836 0,08%
2015 19190 227 319 11,845701 0,71%
2016 21080 248 941 11,809345 0,40%
2017 22 435 261 622 11,661333 -0,86%
2018 27 450 323720 11,793078 0,27%
Celkem 117 070 1376 928 70,509937 -
Priamér 19 512 229 488 11,751656 -

Zdroj: DEL, vlastni zpracovani, 2019

V tabulce 15 je zobrazen piehled ro¢nich trzeb, prirtstkl, koeficientl ristu

a bazického indexu. V kazdém roce dochéazi k narGstim trzeb, pficemz k nejvétSimu

meziro¢nimu nartstu doslo mezi lety 2013-2014 0 58%, Vv absolutni hodnoté 0 71 tis.K¢.

Druhy nejvétsi narist byl zaznamenan mezi lety 2017-2018 o 62 tis. K& Geometricky

primér koeficientl riistu za sledované obdobi byl 1,23, primérné se trzby navySovaly

0 23 % rocné. Bazicky index, ktery udava koeficient nartistu proti prvnimu sledovanému

obdobi (2013), kon¢i v roce 2018 na hodnot¢ 2,64.

Tabulka 15 — Vyvoj trzeb 2K-ZP na Litvinovsku v letech 2013-2018 (v K&)

Absol.pfiristek Koeficient | Bazicky index (baze
Rok Trzby Yy, [K¢] trzeb d, [K¢] ristu k; rok 2013) b,
2013 122 402 - - 1,00
2014 192 924 70 522,00 1,58 1,58
2015 227 319 34 395,00 1,18 1,86
2016 248 941 21 622,00 1,10 2,03
2017 261 622 12 681,00 1,05 2,14
2018 323720 62 098,00 1,24 2,64
Primér 229 488 40 263,60 1,23 -

Zdroj: DEL, vlastni zpracovani, 2019
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V priloze 13 je uveden vyvoj trzeb 2K-ZP po jednotlivych ¢tvrtletich, které jsou pro
lepsi ptehled preneseny do grafu 6. Shodné jako u 1K-ZP jsou trzby znaéné ovlivnény
sezonnimi vykyvy. Tyto vykyvy nemaji vliv na rostouci linearni charakteristiku ro¢nich

trzeb.

Graf 6 — Vyvoj ¢tvrtletnich trzeb 2K-ZP na Litvinovsku v¢. linearniho trendu (v K¢)

Ké
160 000
140 000
120 000
100 000
80000
60 000
40 000
20000
0
m M M M ST ST T T NN W W W W W W N NN S 00 0
— -y L -y - - - i i i -t - - — - -t - - Cal -t i -t -t Ll
C O O O O O O O O 0O O O O O O O 0O 0O 0 0 0 O O O
~ ~ ~ ~ o~ ~ ~ ~ ~ -~ ~ ~ ™~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
¢ ddddddddadddadddaodddocddddddaddd
i ~ m - - ~ [aa] - i ~ ™ - -t ~ m < — ~ m - i ~ o -
ctvrtleti v roce
smpee Trendova linearni funkce wmpeen Triby [KE]

Zdroj: DEL, vlastni zpracovani, 2019

Pro ptedpovéd trzeb 2K-ZP v jednotlivych Ctvrtletich na Litvinovsku je vypocitana

nasledujici linearni trendova funkce:

Uj=27247,326088+2409,973913.1; .

Sezoénni vykyvy jsou zohlediovany vypocitanymi korigovanymi sezonnimi indexy,
kterymi je tfeba vysledné hodnoty z funkce v danych Ctvrtletich nasobit. Tyto indexy jsou
prevzaty z tabulky 4. Pro 1. kvartal je korigovany sezonni index 0,349, pro 2. kvartal 1,210,
pro 3. kvartal 1,798 a pro 4. kvartal 0,643. Z toho je patrné, ze trzby jsou stejn¢ jako u 1K-
v 1. ¢tvrtleti roku. Pomocné vypocty jsou obsazeny v piiloze 14.

Predikce trzeb v nasledujicich kvartalech roku 2019 je vypocitana s vyuzitim

stanovené linearni funkce a Upravou korigovanymi sezénnimi indexy. Podle provedenych
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vypocti dojde v roce 2019 k dalSimu nartstu trzeb 2K-ZP na uroven 366 tis. K¢, pii
zachovani vyse uvedené sezonnosti. Korigované odhady trzeb po jednotlivych Ctvrtletich,
které jsou vyuzitelné pro planovani skladového hospodaistvi a marketing, jsou uvedeny

v tabulce 16.

Tabulka 16 — Odhad ¢tvrtletnich trzeb 2K-ZP na Litvinovsku pro rok 2019 (v K¢)

Ctvrtleti Obdobi t; Uj Si"kor Korig.odhad U;.siior
1.0 2019 25 87 496,673913 0,349101 30 545,18 K¢
2.Q 2019 26 89 906,647826 1,209903 108 778,32 K¢
3.0Q 2019 27 92 316,621739 1,797634 165 951,50 K¢
4.Q 2019 28 94 726,595652 0,643362 60 943,49 K¢
Celkem v roce 2019 (zaokr.na celé K¢) 366 218 K¢

Zdroj: DEL, vlastni zpracovani, 2019

5.4 Porovnani zavislosti trzeb zahradniho programu

Aby bylo v praxi mozné v oblastech, v kterych se zacala zkusebné prodavat pouze
jedna technologie zahradniho programu, ramcové piedpovidat trzby a nastavovat budouci
skladové zasoby také druhé technologie ZP, je ucelné provést porovnani trzeb obou
technologii v obou sledovanych oblastech.

Ze zjisténych dat byl vypocitan pomér trzeb obou technologii ZP. Na Litoméficku
je tento pomér 2,88:1 ve prospéch 2-krokové technologie ZP. Pomér trzeb na Litvinovsku
je 2,74:1 také ve prospéch 2-krokové technologie ZP. Ze srovnani téchto pomért vychazi
na Litoméficku vyssi zdjem o ca 5% 0 2-krokovou technologii nez o 1-krokovou
technologii ZP ve srovnani s Litvinovskem. Pro ucely naskladiovani zboZi na sklad nejde
v praktickém smyslu o velky rozdil. V obou oblastech plati vySe uvedené pomeéry trzeb,
z nichz se daji odvozovat vhodna skladovd mnozstvi ZP na prodejnach.

Vzajemna zavislost trzeb obou technologii zahradniho programu navzéjem i kiizem
mezi oblastmi se vypoc¢tem potvrdila jako zdanliva (r>0,99), proto je irelevantni se ji dale
zabyvat.

Pro prvotni pfedpovéd’ trzeb ZP v novych oblastech je vhodné porovnat ziskana data
0 trzbach ZP v obou oblastech s poctem obyvatel a s poctem rodinnych a bytovych domu.
Tyto dvé hodnoty lze ziskat pro viechny oblasti v CR od Ceského statistického tfadu. Pro

zkoumané oblasti jsou uvedeny v tabulce 1 a v tabulce 2. Podil po¢tu obyvatel mezi obéma
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oblastmi je 1,57:1 ve prospéch Litoméficka, podil trzeb ZP ¢ini 2,39:1 ve prospéch
Litoméficka a podil rodinnych domt a bytt ¢ini 2,35:1 ve prospéch Litoméficka.

Podil poctu obyvatel mezi oblastmi je tedy zna¢né rozdilny od podilu trzeb
mezi oblastmi, rozdil mezi podily ¢ini 52%, coz nenasvédCuje na elementarni zavislost
mezi trzbami ZP a poctem obyvatel. Podil poctu rodinnych a bytovych doml mezi
oblastmi je naopak velmi blizky podilu trzeb ZP mezi oblastmi, rozdil mezi podily ¢ini
pouha 2%, coz nasvédCuje na elementarni zavislost mezi trzbami ZP a po¢tem rodinnych
domu a byt v oblasti. Pro relevantni potvrzeni této zavislosti bude Zzadouci v budoucnu
udélat 8irsi prizkum ve vice oblastech. Vyse odvozené usudky je vhodné brat jako prvotni
orientacni predpoklad prodeji a k zaméfeni hodny ukazatel pro SirSi prizkum, ktery by byl
dale podroben hlubsi statistické analyze.

S vyuZzitim sezonnich indexli a pfevodem na procentudlni podily z celkovych ro¢nich
trzeb zahradniho programu je dan zaklad pro naskladinovani materiali ZP a smérovani
marketingovych aktivit zainteresovanych firem. Nejsiln€j$im obdobim pro prodej ZP podle
vyvoje trzeb je 3. ¢tvrtleti (sezOnni korigovany index 1,733, tj. 43% z ro¢nich trzeb ZP),
nasledovano 2. ¢tvrtletim (sezonni korigovany index 1,167, tj. 29% z ro¢nich trzeb ZP),
tietim v poradi je 4. ¢tvrtleti (sezonni korigovany index 0,706, tj. 18% z ro¢nich trzeb ZP)
a nejslabsim je zimni 1. ¢tvrtleti (sezonni korigovany index 0,394, tj. 10% z rocnich trzeb
ZP). Odchylka samostatnych korigovanych sezénnich indexti jednotlivych technologii,
obdobi a oblasti ¢ini od vyuzitych souhrnnych sezénnich indext za cely ZP a obé oblasti
dohromady rozdil maximalné 12%. Z toho vyplyva, ze vypocitany rozdil mize ¢init max.
3% 1z celku, pii vypocitanych Ctvrtletnich podilech na rocnich trzbach, které Cini (po
poradi) v roce: 10% - 29% - 43% - 18% . Pomoci téchto podilii v kombinaci s odhadem
ro¢nich trzeb odvozenym od poctu rodinnych a bytovych domil v konkrétni lokalité lze

odhadovat prodeje (trzby) zahradniho programu v dalsich spadovych oblastech.

5.5 Dotaznikovy pruzkum

Za ucelem zjisténi znalosti a preferenci navstévnikli specializovanych stavebnin
na zahradni program v nich v obdobi od 1. 8. 2018 do 1. 11. 2018 prob¢hl dotaznikovy
prizkum. Dotazniky (pfiloha 1) vyplnilo celkem 106 respondentd, znichz 51 bylo
z Litometicka a 55 z Litvinovska. 44 respondentt (18 zLTM, 26 zLTV) bylo ztad
stavebnich firem, 49 respondentti (25 z LTM, 26 z LTV) bylo z fad majitelti zahrad, ktefi
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se profesionaln¢ nezabyvaji stavebni Cinnosti. 13 respondenti (8 zLTM, 5 zLTV)
nevlastnilo zahradu ani nepattilo mezi stavebni firmy.

Respondenti se v dotazniku V prvnich dvou otazkach zatadili podle své spadové
oblasti a svého typu a odpovidali na dalSich 8 otazek. V otazce Cislo 3 se zjistovala obecna
preference technologie pro pokladku a pfipadné sparovani kamenné dlazby. Ve 4. otdzce
respondenti méli sefadit své preference podle ndzoru na kvalitu. P4td az osma otazka se
vénovala nazorim respondentli na vyhody a nevyhody jednokrokové a poté dvoukrokové
technologie zahradniho programu. Posledni dvé otazky mély za cil zjistit povédomi o obou
inovativnich technologiich zahradniho programu. U 6 preferen¢nich otazek se odpovidalo
urcenim potadi 1-4, u dvou otazek zjist'ujicich konkrétnéjsi znalosti o zahradnim programu
se odpovidalo ano/ne. Kompletni vysledky dotaznikového Setieni jsou zobrazeny
v tabulce 17.

Zvyzkumu je patrné, ze tradi¢ni technologie pokladky a sparovani ptirodniho
kamene do betonu nasledované technologii pokladky a sparovani $térkem jsou obecné
nejpreferovancj$i. Na tfetim misté¢ se umistila technologie 2K-ZP, tj. dvoukrokova
pokladka a sparovéni specialni maltou ZP. Na poslednim misté se umistila technologie 1K-
ZP, tj. pokladka a souCasné sparovani v jednom kroku. Zajimavé je, ze podle kritéria
kvality respondenti zatadili pokladku a sparovani §térkem az na posledni misto. Pokladka
do betonu vsak zlstala na prvnim misté, coz je z odborného hlediska naprosto mylné
presvédceni. Vysledky zjistovani znalosti ukazuji, Ze 0 1K-ZP mé povédomi pouhych 40%
respondentl a o 2K-ZP 48% respondenti. Pfi srovnani mezi oblastmi je na tom
s povédomim o zahradnim programu vyrazné lépe oblast Litoméficka, kde znalosti o 1K-
ZP uvadi 51% respondenti a o 2K-ZP dokonce 59% respondentii. Oproti tomu na
Litvinovsku uvadi povédomi o zahradnim programu pouze 29% resp. 38% respondentd.
Z toho je patrné, ze celkova informovanost o inovativnich technologiich je vSude pomérné
nizka, zvlasté¢ na Litvinovsku je doslova slaba, oproti Litométicku je o vice nez tretinu
nizsi.

V dotazniku respondenti déle urcovali poradi vyhod a nevyhod u obou technologii
zahradniho programu. U 1K-ZP bylo potfadi vyhod nésledujici: 1. pevnost, 2. Zivotnost,
3. eliminace vykvétu (vzhled), 4. jednoduchost aplikace. U 2K-ZP bylo potadi vyhod
nasledujici: 1. zivotnost, 2. celkovy vzhled, 3. eliminace vykvétd, 4. jednoduchost

aplikace. Tento nazor se ptiblizné shoduje s odbornym nazorem specializovanych firem.
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Tabulka 17 — Vysledky dotaznikového prizkumu

2 % 4. Kvalitativni 5. Vyhody pokladkové | 6. Nevyhody pokladk. | 7. Vyhody sparovaci | 8. Nevyhody sparov. N ¥ 2
§ . . 2 &, Obgcné prgferepcg preferenlce pgk!édka/ m. zahr.prgvm (,lK ZP) | m. zahr.prgtn glK ZP) | m. zahr.prgvm (’2K ZP) | m. zahr.prqm §2K ZP) | ¥ o ; é
3 1. Spadqva .8 pokladka/ sparovani sparovani — poradi — poradi - poradi - poradi zd|2g
°© oblast: N g = © = © oS =] 7 o | oS_>] ol|8= 2| °l_>] olSe2| %
g | uomece | o | B SR Ry| B| SBnEn|EY| E| SlsEfie| SRelss|EtEE| £Eslie| SIS kE| B Sy
e | . ™/ el | BRYEYN| 5| SIAVRVIES| 3| S85 (28| S8R [cS|ES|leN| S5 (28| S8R [cE || R
Litvinov (LTV) | o ) o3 @ ¥ ik Q| N © S a < g > N_|D £ S ©
106 Primér all 2,03|182|293|3,22|3,01|1,78|2,44|2,76 |2,98|1,66|2,21)|3,15|1,61)2,04]3,20|3,15]2,58|2,21|1,87|3,34]|1,61]201]3,25]|3,12| 0,40 | 0,48
106 Poradi all 2 1 3 4 4 1 2 3 3 1 2 4 1 2 4 3 3 2 1 4 1 2 4 3 40% | 48%
Vysledky podle lokality
51 LTM-primér all 231|176 | 2,82 | 3,10 | 3,10 | 1,84 | 2,33 | 2,73 (2,92 |1,75| 2,02 |3,31|1,63|1,92|3,22 (3,24 |2,63|2,24(1,75|3,39(1,69|1,86|3,20|3,25| 0,51 | 0,59
LTM-poradi 2 1 3 4 4 1 2 3 3 1 2 4 1 2 3 4 3 2 1 4 1 2 3 4 51% | 59%
55 LTV-primér all 1,76 | 1,87 | 3,04 | 3,33 | 2,93 | 1,73 | 2,55|2,80 | 3,04 | 1,58 | 2,38 | 3,00 | 1,60 | 2,15 | 3,18 | 3,07 | 2,55 | 2,18 | 1,98 | 3,29 | 1,55 | 2,15 | 3,31 | 3,00 | 0,29 | 0,38
LTV-poradi 1 2 3 4 4 1 2 3 4 1 2 3 1 2 4 3 3 2 1 4 1 2 4 3 29% | 38%
Vysledky podle oblasti a typu respondenta — priméry
18 LTM firmy firmy | 2,50 | 1,78 | 3,06 | 2,67 | 3,61 | 1,89 | 2,28 | 2,22 (3,00 | 1,78 | 2,06 | 3,17 | 1,67 | 1,83 | 3,17 | 3,33 | 2,44 | 2,39 | 1,50 | 3,67 | 1,61 | 1,72 | 3,39 | 3,28 | 67% | 78%
25 LTM zahr. zahr. 2,12 | 1,76 | 2,72 (3,40 | 2,80 | 1,88 | 2,36 | 2,96 | 3,04 (1,72 | 1,92 (3,32 (1,64 | 1,80 | 3,44 | 3,12 | 2,80 | 2,20 | 1,84 (3,16 | 1,68 | 1,80 | 3,16 | 3,36 | 52% | 56%
8 LTM ostatni ost. 2,50 (1,75 |2,63|3,13|2,88|1,63|2,38|3,13|2,38|1,75|2,25|3,63|1,50| 2,50 |2,63]|3,38|2,50]|2,00]2,00|3501,88|2,38|288]|288| 13% | 25%
26 LTV firmy firmy | 1,81 |1,81|3,08(3,31|292|1,73|2,50(2,85|3,08|1,54|2,35|3,04|1,38]|2,27|3,08]|3,27|2,50|2,27 (192 |3,31|1,54|2,19|3,35|292| 42% | 42%
24 LTV zahr. zahr. 1,79 | 1,88 | 2,92 | 3,42 | 3,13 | 1,67 | 2,38 | 2,83 | 3,04 | 1,42 | 2,46 | 3,08 | 1,71 | 2,00 | 3,21 | 3,08 | 2,46 | 2,08 | 2,00 | 3,46 | 1,50 | 2,08 | 3,25 | 3,17 | 21% | 33%
5 LTV ostatni ost. 1,40 | 2,20 | 3,40 | 3,00 | 2,00 | 2,00 | 3,60 | 2,40 | 2,80 | 2,60 | 2,20 | 2,40 | 2,20 | 2,20 | 3,60 | 2,00 | 3,20 | 2,20 | 2,20 | 2,40 | 1,80 | 2,20 | 3,40 | 2,60 | 0% 40%
Vysledky podle oblasti a typu respondenta - priméry a poradi
44 LTM+LTV pramér | firmy | 2,09 | 1,80 | 3,07 | 3,05 | 3,20 | 1,80 | 2,41 | 2,59 | 3,05 | 1,64 | 2,23 | 3,09 | 1,50 | 2,09 | 3,11 | 3,30 | 2,48 | 2,32 | 1,75 | 3,45 | 1,57 | 2,00 | 3,36 | 3,07 | 0,52 | 0,57
LTM+LTV poradi 2 1 4 3 4 1 2 3 3 1 2 4 1 2 3 4 3 2 1 4 1 2 4 3 52% | 57%
49 LTM+LTV promér | zahr. | 1,96 | 1,82 |2,82 |3,41|2,96|1,78 | 2,37 |2,90| 3,04 | 1,57 | 2,18 | 3,20 | 1,67 | 1,90 | 3,33 | 3,10 | 2,63 | 2,14 | 1,92 | 3,31 | 1,59 | 1,94 | 3,20 | 3,27 | 0,37 | 0,45
LTM+LTV pofadi 2 1 3 4 4 1 2 3 3 1 2 4 1 2 4 3 3 2 1 4 1 2 3 4 37% | 45%
13 LTM+LTV pramér ost. 2,08 (192|292 |3,08|254 1,77 |2,85|2,85]|254|2,08]223]|3,15|1,77| 2,38 |3,00|2,85|2,77 | 2,08 | 2,08 | 3,08 | 1,85 | 2,31 | 3,08 | 2,77 | 0,08 | 0,31
LTM+LTV poradi 2 1 3 4 2 1 3-4 | 3-4 3 1 2 4 1 2 4 3 3 1-2 | 1-2 4 1 2 4 3 8% 31%

Legenda: firmy=realizaéni stavebni firmy, zahr.=majitelé zahrad (ne firmy), ost.=ostatni, all=vS§ichni respondenti daného typu, LTM=oblast Litoméficko, LTV=oblast Litvinovsko.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019
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Poradi nevyhod bylo u obou technologii naprosto shodné: 1. vysoka cena, 2. mala
informovanost, 3. ndro¢nost aplikace, 4. problémy s dodadvkami. Z toho je patrné, ze
zékaznici kromé vysoké ceny jako druhy nejvétsi problém uvadi nizkou informovanost,
coz je dulezity poznatek pro stanovovani dalSich marketingovych aktivit prodejct
a vyrobcti ZP.

Pii porovnani odpovédi realizacnich stavebnich firem a soukromych obcant
vlastnicich zahrady vychdzi vyssi informovanost u firem. VysSi znalosti mezi témito
skupinami respondentii maji v obou piipadech potencialni ¢i stavajici zakaznici
z Litométicka. Zajimavé je, ze poradi jednotlivych preferenci se az na malé vyjimky
shoduje sprimérem vSech respondenti, pfiCemz vyjimky jsou maximaln¢ dany
prohozenim dvou sousednich pofadi oproti praméru. V tabulce 17 jsou tyto drobné

odchylky zapsany cerveng.

5.6 Navrhy a doporuceni

Na =zaklad¢ analyzy prodeji 1K-ZP a 2K-ZP je mozné piedpokladat dalsi
stejnomérny narlst prodejii ZP v obou sledovanych regionech. Jednotlivé linedrni rovnice
ristu prodejii a korigované sezonni indexy pro jednotlivé technologie a oblasti jsou
uvedeny v kapitolach 5.1 — 5.3. Primérné ro¢ni nardsty trzeb c¢inily 20-23% u obou
technologii. V procentualnich nardstech nebyl shledan vyrazny rozdil mezi ruralni oblasti
Litoméficka a priamyslovou oblasti Litvinovska, lze tedy dovozovat, ze obdobné tomu
bude i v dalsich regionech, typ oblasti nema zasadni vliv na prodej ZP.

Pti naskladiiovani zbozi a investic do reklamy ve zkoumanych oblastech je nutno
brat v potaz vysokou miru sezonnosti prodeje ZP. Primérné podily na roc¢nich trzbach
¢inily v jednotlivych po sobé jdoucich ¢tvrtletich tyto hodnoty: 10% - 29% - 43% - 18%.
Nebot’ odchylky ¢inily maximalné 3% od uvedenych hodnot, je mozné tyto sezénni podily
doporucit pti naskladiiovani ZP 1 marketingovych aktivitach zainteresovanych firem.

Porovnanim trzeb ZP obou oblasti s pocty obyvatel a s poCty rodinnych a bytovych
domu byla sledovana vysoka podobnost podilu trzeb ZP mezi oblastmi s podilem pocti
RD a BD mezi oblastmi (2,35:1 x 2,39:1). Diky tomu lze navrhnout jako prvotni kli¢ pro
rozdé€leni financi do marketingu a pfi naskladiiovani zboZi ZP na sklady rozdéleni financi
podle poc¢tu RD a BD v jednotlivych regionech. Vyrobci by méli vyhledavat vhodné
prodejni lokality v takovych regionech, v nichz je vysoky pocet rodinnych a bytovych
domii bez ohledu na pocet obyvatel.
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Na zékladé¢ dotaznikového prizkumu v obou zkoumanych oblastech byla zjisténa
velmi nizkd informovanost odborné i laické vefejnosti o produktech ZP. Jako hlavni
nevyhodou byla vzdy uvedena vysoka cena nasledovana nizkou informovanosti
0 produktech ZP. Povédomi o ZP ¢inilo na ruralnéjSim Litométicku 51% u 1K-ZP a 59%
u 2K-ZP. Na primyslovém Litvinovsku bylo toto povédomi o vice nez 1/3 nizsi (29%,
resp. 38%). Zvlasté u laické vetejnosti z fad majiteli zahrad je povédomi jesté nizsi nez
prumér, piitom prav¢ tato skupina obyvatelstva je primarnim investorem do pochtiznych
ploch s vyuzitim inovativnich produkti zahradniho programu. Jako alarmujici se jevi
vysledek preferenci z hlediska kvality u vSech typu respondenti v obou zkoumanych
oblastech. Vsechny skupiny respondentl oznacily jako nejkvalitngjsi technologii ulozeni
kamenné dlazby do betonu, nikoliv do specialnich malt technologiemi zahradniho
programu. Z takového vysledku prizkumu plyne naléhavd potieba zajistit zvySenou
informovanost u laické i odborné vetejnosti, napiiklad formou seminait, predvadécich
akci, prezentaci video navodu prostfednictvim internetu apod. Reklamu je nutné cilit na
konecné spotiebitele 1 na realiza¢ni firmy. Primarnim tkolem je pro zainteresované firmy
zajistit vSak osveétovou a vzdélavaci kampan, S jejiz pomoci muze investor pochopit pomér
vyhod zahradniho programu nejen po strance kvalitativni a v poméru k cené, ale také po
strance ochrany Zivotniho prostiedi.

Vyspéla spolecnost klade diiraz i na esteti¢nost prostiedi. Dnesni moderni technologie
ZP, které jsou vSak vyrazné nakladnéj$i neZ tradi¢ni technologie, se nabizi pro vyuZiti
nejen usoukromych domu, ale také na obecné prospéSnych plochach, v parcich,
na vetejnych chodnicich a v péSich zonach. | proto je tieba klast diraz nejen na vyhody
technologii a informovanost, ale také zajistit u vetejného sektoru podporu takovych
dotacnich tituld, které by byly pro tyto pokrokové technologie vyuZzitelné.

Uvedené vysledky provedené analyzy a navrzena doporuceni je vhodné brat jako
prvotni voditko pfi zavadéni novinek zahradniho programu na trhu, a to i s ur¢itou davkou
obezfetnosti. Divodem je pomérné kratké zkoumané obdobi 6 let, v kterém se novinky
zahradniho programu zacaly prodavat, a porovnani pouze dvou typoveé rozdilnych
zkoumanych oblasti. Je vSak samoziejmé, ze pti zahajeni prodeji jakychkoliv novinek je
nedostatecné mnozstvi vstupnich dat logické. I presto je takova analyza vysoce Zadouci,
nebot’” mize napomoci firmam k efektivngjSimu prvotnimu smérovani marketingovych
aktivit a k nastaveni vhodné velkych skladovych zasob (pfipadné vybéru regiont) pfi

zavadéni novinek na trhu.
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Jako zvlasté dulezité se nabizi v budoucnu porovnat navrzena doporuceni a predikce
vyjadiené v této praci s redlnymi vysledky. Rovnéz se nabizi pokracovat v této analyze
naptiklad rozsifenim prizkumu o dalsi oblasti, se zahrnutim dalSich let prodeji zahradniho
programu, a zaméfit se nasledné na vypocet zavislosti a pravdépodobnosti prodeji

zahradniho programu mezi oblastmi.
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6 Zavér

V bakalaiské praci byl posouzen vyvoj trzeb novych produkti 1-krokové a 2-krokové
technologie zahradniho programu ve spadovych oblastech Litvinovska a Litoméficka
v letech 2013-2018. Tyto oblasti byly vybrany zamérné s ohledem na jejich riiznorodost,
ale pfitom geografickou i socidlni blizkost. Litoméficko je pfirozené rurdlni oblasti,
Litvinovsko je naopak oblasti primyslovou. Od specializovanych prodejnich spole¢nosti,
majicich ve svych oblastech jedine¢né zastoupeni, firmy V.Baudler - BigMat Litoméfice
a Stavebniny Delfy s.r.o. Litvinov byla ziskdna data o prodejich materiald zahradniho
programu V jednotlivych ¢tvrtletich z let 2013-2018. Pro komplexnost rozboru byla data
doplnéna dotaznikovym Setfenim se 106 respondenty, zakazniky vyse uvedenych
spoleCnosti, se zaméfenim na preference a znalosti ke zkoumanému tématu. Za ucelem
porovnani zavislosti byla vyuzita data Ceského statistického ufadu o poétech obyvatel,
rodinnych a bytovych domd.

V ramci analyzy byl zjistén linearni pozitivni trend prodeje zahradniho programu
U obou typu zahradniho programu i U obou zkoumanych oblasti. Primérny ro¢ni nardst
trzeb zahradniho programu c¢ini 20-23%. Byla konstatovana vysokd mira sezonnosti pro
vSechny kombinace prodeji ZP, byly vypocitany trendové funkce a k nim pfislusné
sezonni indexy. Ke vSem kombinacim byly stanoveny piedpovédi trzeb na jednotliva
Ctvrtleti pro rok 2019. Celkové podily trzeb Vv jednotlivych c¢tvrtletich ¢ini 10% - 29% -
43% - 18% z celkovych roénich prodeji zahradniho programu bez vyrazné zavislosti na
typu oblasti. Vypocitané funkce, sezonni indexy a podily lze v praxi vyuzit nejen pro
predikci budoucich prodeji, ale jsou zvlasté vhodné v praxi pro nastaveni vyroby,
skladovych zasob a na¢asovani marketingovych aktivit prodejnich a vyrobnich spole¢nosti.

Bylo zjisténo, Ze prodej zahradniho programu je vyznamné zavisly na poc¢tu rodinnych
domil a bytovych domi v oblasti, nikoliv na poc¢tu obyvatel. Na zdklad¢ toho je navrzeno,
aby se poCty rodinnych domu a bytd vyuzivaly jako kli¢ pro vybér vhodnych prodejnich
lokalit, ptipadné pro rozhodovani o financovani marketingovych aktivit.

Svyuzitim dotaznikového prizkumu byla konstatovana predev§im nizka
informovanost potencidlnich zakaznikti o novych technologiich zahradniho programu,
oblastn¢ zvlast¢ na Litvinovsku, zainteresovanosti pak nejvice u skupiny vlastnich
investord. DoporuCena byla informacni a Skolici kampan zaméfend na inovativni

technologie zahradniho programu. Z vysledkt analyzy dotaznikového Setfeni byly urCeny
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védomostni a preferen¢ni podily u jednotlivych dotazovanych skupin potencialnich
zakazniki.

Stanovené cile prace byly splnény a doplnény o dalsi vysledky, které¢ se v ramci
analyzy ukazaly byt prospéSné pro vyuziti v praxi. Jednotlivé navrhy a doporuceni
vyuzitelné prodejci a vyrobci novych technologii zahradniho programu pii zavadéni
vyrobkul na trh v dalSich regionech, pfi financovani marketingovych aktivit a nastavovani
skladovych zasob jsou uvedeny v kapitole 5.6.

V praci byly konstatovany vyhody i rizika spojené s vyzkumem pii relativnim
nedostatku vstupnich dat danych kratkym obdobim prodeje produktti zahradniho programu
na trhu. Soucasné bylo vyjadieno piesvédceni 0 vhodnosti v praci pokracovat, nejlépe
s odstupem nékolika let, rozSifenim o dalSi oblasti a doplnénim o nové roky prodejit
s moznosti komparace se soucasnymi predikcemi. RovnéZz bude vhodné zopakovat
dotaznikové Setfeni ve sledovanych i novych oblastech a porovnat jejich vysledky v Case.

Lidstvo vyuziva moderni technologie, ale zaroven nechce ztratit kontakt s pfirodou,
jez ho obklopuje. Doba pokrocila a nové produkty zaméiené na propojeni moderniho Ziti
a ptirody jsou k dispozici v mnohem vétsim métitku nez pied tiiceti lety. Je pravdou, Ze se
kazdy stale Cast&ji setkdva s tématy jako ochrana zivotniho prostfedi, environmentalni
rozvoj, ekologie i Setfeni pfirodnich zdroji. Mnoho téchto pojmi zni pozitivné a vétSina
obyvatel je tak zfejm¢ i vnima. Na druhou stranu se nikdo nevyhne pti svém rozhodovani o
nakupech pojmim jako efektivita, ekonomické mysleni, Uisporna feSeni. V zasad¢ se ani
K témto pojmim nelze stavét negativné. Nyni je na lidské spole¢nosti, zda tyto dvé skupiny
pohledt dokaze propojit do jednoho celku a pomutze tak trvale udrzitelnému rozvoji naseho
prostiedi. Otazka pak snhad i v tématu nakupu a vyuziti zahradniho programu nebude pouze
,»za kolik?“, ale bude znit také ,,na jak dlouho, Vv jakém vztahu k pfirodé a k estetickému

vnimani a s jakym efektem?*.
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Priloha 1 - Dotaznik

Dotaznik zakaznikt u specializovanych stavebnin zaméfeny na stavebni chemii zahradniho programu.

1.Spadova oblast: |o Litoméfice o Litvinov

2.Ktery jste typ zakaznika (i potencialni)? /vyberte 1 nejvhodnéjsi odpovéd/

o realizacni stavebni firma - vétSinové pro soukromé investory

o realizacni stavebni firma - vétSinové pro verejné zakazky

o  Mam zahradu ¢i zahradku ve mésté (vétSinové uzivdm) a soucasné nejsem realizacni stavebni firma
o  Mam zahradu ¢i zahradku na vesnici (vétSinové uzivam) a soucasné nejsem realizacni stavebni firma
o  Nemam zahradu ¢i zahradku a ani nejsem realizacni firma

3.Pro pokladku kamenné dlazby, kterou technologii preferujete (ev. odhadnéte) ?

Sefadte: 1-nejpreferovanéjsi, 4-nejméné preferované ?

pokladku do sypkého materidlu (pisek, Stérk) a zasyp spary

pokladku do vlihkého betonu se sparovanim betonem

ptilepeni lepidlem na beton, sparovani specialni sparovaci hmotou zahradniho programu

pokladku do specialni malty zahradniho programu se soucasnym sparovanim

4.Pro pokladku kamenné dlazby, kterou technologii preferujete z hlediska kvality (ev. odhadnéte)?

Sefadte: 1-nejpreferovanéjsi, 4-nejméné preferované ?

pokladku do sypkého materidlu (pisek, Stérk) a zasyp spary

pokladku do vihkého betonu se sparovanim betonem

ptilepeni lepidlem na beton, sparovani specialni sparovaci hmotou zahradniho programu

pokladku do specialni malty zahradniho programu se sou¢asnym sparovanim

5.Napisté poradi (podle vas) vyhod pokladky kamennych dlazeb do specialni malty zahradniho programu? (ev. odhadnéte)
Sefadte: 1-nejduleZitéjsi, 4-nejméné dulezité

eliminace tzv. vykvétl (obsahuji trass)

pevnost a soudrznost plochy

delsi Zivotnost plochy

aplikace - moznost plochu vyspdrovat v jednom kroku pfi pokladdce

6.Napisté poradi (podle vas) NEVYHOD pokladky kamennych dlazeb do specialni malty zahrad. programu? (ev. odhadnéte)
Serad'te: 1-nejvétsi nevyhoda, 4-nejmensi nevyhoda

vysoka cena

mala informovanost o produktech

komplikované dodaci podminky

narocnéjsi aplikace

7.Napisté poradi (podle Vas) vyhod sparovani kamen. dlaZeb specialni spar. maltou zahrad. programu? (ev. odhadnéte)
Serad'te: 1-nejduleZitéjsi, 4-nejméné dualezité

eliminace tzv. vykvétud (obsahuji trass)

lepsi vzhled

delsi Zivotnost plochy

jednoduchd aplikace

8.Napisté poradi (podle vas) NEVYHOD sparovani kamen. dlazeb do specialni malty zahrad. programu? (ev. odhadnéte)
Sefadte: 1-nejvétsi nevyhoda, 4-nejmensi nevyhoda

vyssi cena

mald informovanost o produktech

komplikované dodaci podminky

narocna aplikace

9.Znate néjakou pokladkovou maltu na kameny (nap¥. nazev, vyrobce, referenci nebo mate zkusenost) ?
o Ano
o Ne
10.Znate néjakou sparovaci maltu na kameny (napf. nazev, vyrobce, referenci nebo mate zkusenost) ?
o Ano
o] Ne
Dékujeme za Vas cas straveny vyplnénim dotazniku.
Zdroj: vlastni zpracovani, 2018
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Piiloha 2 - Pomocné vypocty linearni funkce zahr. programu celkem - ro¢ni

Bazicky
index
Absol. (baze
pfirdstek rok
Odhad u; | mnoistvid, | Koefic. 2013) Obdobi
Rok | Tribyy: [Ké] [Ke] [Ke] riistu k, b, - t t° | Triby yi[KE] tyi u
2013 549 177 619 548 - - 1,00 - 1 1 549 177 549 177 619 548
2014 854 550 790473 305373 1,56 1,56 - 2 4 854 550 1709 100 790473
2015 1011750 961 398 157 200 1,18 1,84 - 3 9 1011750 3035250 961 398
2016 1149324 1132322 137574 1,14 2,09 - 4 16 1149324 4597 296 1132322
2017 1213731 1303 247 64 407 1,06 2,21 - 5 25 1213731 6 068 655 1303 247
2018 1502 628 1474172 288 897 1,24 2,74 - 6 36 1502 628 9015 768 1474172
Pramér 1046 860 - 190 690 1,22 z 21 91 6281160 | 24 975 246 -

Zdroj: BM, DEL, vlastni zpracovani, 2019
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Priloha 3 - Trzby za zahradni program celkem po ¢tvrtletich

Ctvrtleti roku Triby [K¢]
1.Q 2013 55655
2.Q 2013 127 416
3.Q2013 307 663
4.Q 2013 58 443
1.Q2014 103 223
2.Q 2014 247 416
3.Q2014 345 313
4.Q 2014 158 598
1.Q 2015 66 656
2.Q 2015 278 610
3.Q 2015 456 962
4.Q 2015 209 522
1.Q 2016 89 314
2.Q 2016 341 369
3.Q 2016 496 950
4.Q 2016 221 691
1.Q 2017 84 728
2.Q 2017 381 302
3.Q 2017 463 503
4.Q 2017 284 198
1.Q 2018 153 213
2.Q.2018 428 563
3.Q2018 627 077
4.Q 2018 293775

Celkem 6 281 160

Zdroj: BM, DEL, vlastni zpracovani, 2019
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Piiloha 4 - Pomocné vypocty linearni funkce a indextu ZP celkem — ¢tvrtletni

Sezénni indexy prodeji ZP celkem - ¢tvrtletni

Obdobi 1.Q 2.Q 3.Q 4.Q
2013 0,436503 0,915524 2,039618 0,359618
2014 0,592606 1,331228 1,748188 0,758128
2015 0,301792 1,198125 1,871193 0,818830
2016 0,333821 1,222576 1,708368 0,732712
2017 0,269634 1,169983 1,373039 0,813749
2018 0,424512 1,150237 1,631920 0,741991

soudet 3 2,358868 6,987674 10,372326 4,225028

(pramér) s; 0,393145 1,164612 1,728721 0,704171
S kor 0,394066 1,167341 1,732772 0,705821
S s 3,990649 kf=4/(3 s )= 1,002343 -

Zdroj: BM, DEL, vlastni zpracovani, 2019

Vypocty sezonnich indexii a linearni funkce ZP celkem - ¢tvrtletni

Obdobi Obdobi t; t? Tribyy; ty; u;
1.Q 2013 1 1 55 655 55 655 127 502,030040
2.Q2013 2 4 127 416 254 832 139 172,723080
3.02013 3 9 307 663 922 989 150 843,416120
4.Q.2013 4 16 58 443 233772 162 514,109160
1.Q 2014 5 25 103 223 516 115 174 184,802200
2.Q.2014 6 36 247 416 1484496 | 185 855,495240
3.Q2014 7 49 345 313 2417 191 197 526,188280
4.Q2014 8 64 158 598 1268784 | 209 196,881320
1.Q 2015 9 81 66 656 599 904 220 867,574360
2.Q 2015 10 100 278 610 2786100 | 232538,267400
3..2015 11 121 456 962 5026582 | 244 208,960440
4.Q.2015 12 144 209 522 2514264 | 255879,653480
1.Q 2016 13 169 89314 1161082 | 267 550,346520
2.Q 2016 14 196 341369 4779166 | 279221,039560
3.Q 2016 15 225 496 950 7454250 | 290 891,732600
4.Q2016 16 256 221691 3547056 | 302 562,425640
1.Q 2017 17 289 84728 1440376 314 233,118680
2.Q 2017 18 324 381302 6863436 | 325903,811720
3.Q.2017 19 361 463 503 8806557 | 337574,504760
4.Q2017 20 400 284 198 5683960 | 349 245,197800
1.Q 2018 21 441 153213 3217473 | 360 915,890840
2.Q 2018 22 484 428 563 9428386 | 372586,583880
3.Q. 2018 23 529 627 077 14422771 | 384257,276920
4.Q2018 24 576 293 775 7050600 | 395927,969960
Soutet 300 4900 6281 160 91 935 797 -

Zdroj: BM, DEL, vlastni zpracovani, 2019
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Priloha 5 - Litoméricko — ro¢ni trzby

Litométicko 1K-ZP - ro¢ni trzby

350000 -

300000 -

250000 -

200000 -

150 000

100 000

50000 -

2013

Trzby [Kc]

2014 2015 2016 2017 2018

- Obrat [K{]

Zdroj: BM, vlastni zpracovani, 2019

Litoméficko 2K-ZP - ro¢ni trzby
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Zdroj: BM, vlastni zpracovani, 2019

69




Piiloha 6 - Litoméricko - piehled prodeji 1K-ZP po étvrtletich

Obdobi Mnoistvi [kg] Trzby [KC] Cena v Ké/kg
1.Q 2013 2750 12 009 4,366909
2.Q 2013 5910 25418 4,300846
3.Q 2013 13565 58 380 4,303723
4.Q 2013 2660 11 783 4,429699
1.Q 2014 4380 19 874 4,537443
2.Q 2014 10020 43 562 4,347505
3.Q 2014 13895 61 324 4,413386
4.Q 2014 7160 31511 4,400978
1.Q 2015 2980 13 580 4,557047
2.Q 2015 11420 51212 4,484413
3.Q 2015 18780 84 140 4,480298
4.Q 2015 8685 40 336 4,644329
1.Q 2016 3650 16 748 4,588493
2.Q 2016 14890 64 056 4,301948
3.Q 2016 20450 89 806 4,391491
4.Q 2016 9385 42 250 4,501865
1.Q 2017 3675 16 708 4,546395
2.Q 2017 15455 68 996 4,464316
3.Q 2017 16545 73 542 4,444968
4.Q 2017 15855 70430 4,442132
1.Q 2018 6360 29 255 4,599843
2.Q 2018 18980 85044 4,480717
3.Q 2018 23155 102 560 4,429281
4.Q 2018 15930 71192 4,469052

Celkem 266 535 1183 716 -

Primeér - - 4,441128

Zdroj: BM, vlastni zpracovani, 2019
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Piiloha 7 - Pomocné vypocty linearni funkce a indexi 1K-ZP v LTM — ¢tvrtletni

Sezonni indexy trZzeb 1K-ZP v LTM - ¢tvrtletni

Obdobi 1. 3.Q 4.Q
2013 0,514260 0,992494 2,094842 0,391115
2014 0,613681 1,257451 1,661838 0,804683
2015 0,327879 1,172544 1,831752 0,836979
2016 0,331968 1,215280 1,633815 0,738310
2017 0,280885 1,117495 1,149096 1,062964
2018 0,426978 1,201618 1,404301 0,945558

soudet 3 2,495651 6,956883 9,775644 4,779609

(primér) s; 0,415942 1,159480 1,629274 0,796602
S kor 0,415807 1,159104 1,628745 0,796344
S s 4,001298 kf=4/(3 s’)= | 0,999676 -

Zdroj: BM, vlastni zpracovani, 2019

Vypocty sezonnich indexi a linearni funkce 1K-ZP v LTM - ¢tvrtletni

Obdobi Obdobi t; t;2 Triby v tiyi u;
1.Q 2013 1 1 12 009 12 009 23 352,020002
2.Q 2013 2 4 25 418 50 836 25 610,235654
3.Q 2013 3 9 58 380 175 140 27 868,451306
4.Q2013 4 16 11 783 47 132 30 126,666958
1.Q 2014 5 25 19 874 99 370 32 384,882610
2.Q2014 6 36 43 562 261372 34 643,098262
3.Q2014 7 49 61324 429 268 36 901,313914
4.Q2014 8 64 31511 252 088 39 159,529566
1.Q 2015 9 81 13 580 122 220 41 417,745218
2.Q 2015 10 100 51212 512 120 43 675,960870
3.Q 2015 11 121 84 140 925 540 45 934,176522
4.Q 2015 12 144 40 336 484 032 48 192,392174
1.Q 2016 13 169 16 748 217 724 50 450,607826
2.Q 2016 14 196 64 056 896 784 52 708,823478
3.Q2016 15 225 89 806 1347 090 54 967,039130
4.Q2016 16 256 42 250 676 000 57 225,254782
1.Q 2017 17 289 16 708 284 036 59 483,470434
2.Q 2017 18 324 68 996 1241928 61 741,686086
3.Q2017 19 361 73 542 1397 298 63 999,901738
4.Q2017 20 400 70 430 1 408 600 66 258,117390
1.Q 2018 21 441 29 255 614 355 68 516,333042
2.Q 2018 22 484 85 044 1 870 968 70 774,548694
3.Q2018 23 529 102 560 2 358 880 73 032,764346
4.Q2018 24 576 71192 1708 608 75 290,979998
Souget 300 4900 | 1183716 17 393 398 -

Zdroj: BM, vlastni zpracovani, 2019
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Priloha 8 - Litoméricko - prehled prodeji 2K-ZP po ctvrtletich

Obdobi Mnozstvi [kg] Trzby [Kc] Cena v Ké/kg
1.Q 2013 2370 28 808 12,155274
2.Q 2013 5280 63 985 12,118371
3.Q 2013 12 660 151 256 11,947551
4.Q 2013 2 460 29 985 12,189024
1.Q2014 4 550 55 656 12,232088
2.Q 2014 9970 124 986 12,536209
3.Q 2014 14 320 175 154 12,231425
4.Q 2014 7 030 84 236 11,982361
1.Q 2015 2910 34 615 11,895189
2.Q 2015 11 365 136 215 11,985482
3.Q 2015 19110 234 125 12,251439
4.Q 2015 9 260 112 850 12,186825
1.Q 2016 4020 48 581 12,084826
2.Q 2016 14 700 176 748 12,023673
3.Q 2016 21 065 256917 12,196392
4.Q 2016 9775 119 368 12,211560
1.Q 2017 3900 47 312 12,131282
2.Q 2017 16 410 196 368 11,966362
3.Q 2017 20015 245131 12,247364
4.Q 2017 11510 141 002 12,250391
1.Q2018 6 880 82 036 11,923837
2.Q 2018 17 910 217 543 12,146454
3.Q 2018 27 280 333748 12,234164
4.Q 2018 11770 146 939 12,484197

Celkem 266 520 3243 564 -

Pramér - - 12,170059

Zdroj: BM, vlastni zpracovani, 2019
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Piiloha 9 - Pomocné vypocty linearni funkce a indexi 2K-ZP v LTM — ¢tvrtletni

Sezonni indexy trzeb 2K-ZP v LTM - étvrtletni

Obdobi 1.Q 2.Q 3.Q 4.Q
2013 0,450130 0,911647 1,980490 0,363191
2014 0,627132 1,316561 1,732130 0,784996
2015 0,304993 1,138148 1,860081 0,854568
2016 0,351420 1,223772 1,705778 0,761263
2017 0,290276 1,160729 1,397847 0,776656
2018 0,436973 1,121795 1,667816 0,712267

soucet Y 2,460925 6,872653 10,344141 4,252940

(primeér) s;’ 0,410154 1,145442 1,724023 0,708823
Si kor 0,411343 1,148761 1,729019 0,710877
s 3,988442 kf=4/(3 si')= 1,002898 -

Zdroj: BM, vlastni zpracovani, 2019

Vypocty sezonnich indexii a linearni funkce 2K-ZP v LTM - étvrtletni

Obdobi Obdobi t; t Triby v tiyi u;
1.Q 2013 1 1 28 808 28 808 63 999,250004
2.Q 2013 63 985 127 970 70 186,141308
3.Q2013 3 9 151 256 453 768 76 373,032612
4.Q 2013 4 16 29 985 119 940 82 559,923916
1.Q 2014 5 25 55 656 278 280 88 746,815220
2.Q2014 6 36 124 986 749 916 94 933,706524
3.Q2014 7 49 175 154 1226 078 101 120,597828
4.Q 2014 8 64 84 236 673 888 107 307,489132
1.Q 2015 9 81 34 615 311535 113 494,380436
2.Q 2015 10 100 136 215 1362 150 119 681,271740
3.Q2015 11 121 234125 2 575 375 125 868,163044
4.Q 2015 12 144 112 850 1354 200 132 055,054348
1.Q 2016 13 169 48 581 631553 138 241,945652
2.Q.2016 14 196 176 748 2 474 472 144 428,836956
3.Q2016 15 225 256917 3 853 755 150 615,728260
4.Q 2016 16 256 119 368 1909 888 156 802,619564
1.Q 2017 17 289 47 312 804 304 162 989,510868
2.Q2017 18 324 196 368 3534 624 169 176,402172
3.Q2017 19 361 245 131 4 657 489 175 363,293476
4.Q2017 20 400 141 002 2 820 040 181 550,184780
1.Q 2018 21 441 82 036 1722 756 187 737,076084
2.Q2018 22 484 217 543 4 785 946 193 923,967388
3.Q2018 23 529 333748 7 676 204 200 110,858692
4.Q 2018 24 576 146 939 3526536 206 297,749996
Souget 300 4900 | 3243564 47 659 475 -

Zdroj: BM, vlastni zpracovani, 2019
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Priloha 10 - Litvinovsko — ro¢ni trzby

Litvinovsko 1K-ZP - roé¢ni trzby
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Zdroj: DEL, vlastni zpracovani, 2019
Litvinovsko 2K-ZP - ro¢ni trzby
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Zdroj: DEL, vlastni zpracovani, 2019
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Priloha 11 - Litvinovsko - pirehled prodeji 1K-ZP po ctvrtletich

Obdobi | Mnoistvi [kg] Trzby [KC] Cena v Ké/kg
1.Q 2013 1025 4532 4,421463
2.Q 2013 2200 9712 4,414545
3.Q 2013 5805 26 682 4,596382
4.Q 2013 930 4225 4,543011
1.Q 2014 1530 6 995 4,571895
2.Q 2014 4545 20 365 4,480748
3.Q 2014 6005 26514 4,415321
4.Q2014 2520 11 449 4,543254
1.Q 2015 1040 4756 4,573077
2.Q 2015 4950 22 003 4,445051
3.Q 2015 8080 36943 4,572153
4.Q 2015 3055 13 656 4,470049
1.Q 2016 1335 6 040 4,524345
2.Q 2016 5590 25 645 4,587657
3.Q 2016 8320 39571 4,756130
4.Q 2016 3290 14 653 4,453799
1.Q 2017 1160 5202 4,484483
2.Q 2017 6695 30 282 4,523077
3.Q 2017 8685 38 662 4,451583
4.Q 2017 4020 18474 4,595522
1.Q 2018 2360 10772 4,564407
2.Q 2018 7285 32648 4,481537
3.Q 2018 10920 48 185 4,412546
4.Q 2018 4190 18 986 4,531265

Celkem 105 535 476 952 -

Primeér - - 4,519373

Zdroj: DEL, vlastni zpracovani, 2019
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Piiloha 12 - Pomocné vypocty linearni funkce a indexi 1K-ZP v LTV — ¢tvrtletni

Sezénni indexy trzeb 1K-ZP v LTV - étvrtletni

Obdobi 1.Q 2.Q 3.Q 4.Q
2013 0,431888 0,858780 2,200635 0,326499
2014 0,508509 1,397589 1,723128 0,706609
2015 0,279463 1,233769 1,980902 0,701560
2016 0,297819 1,215609 1,805903 0,644722
2017 0,220955 1,243161 1,535762 0,710809
2018 0,401855 1,181986 1,694452 0,649038

soudet 3 2,140488 7,130894 10,940781 3,739237

(pramér) s; 0,356748 1,188482 1,823464 0,623206
S kor 0,357472 1,190894 1,827163 0,624471
S s 3,9919 kf=4/(3 si')= 1,002029 -

Zdroj: DEL, vlastni zpracovani, 2019

Vypoclty sezonnich indexi a linearni funkce 1K-ZP v LTV - ¢tvrtletni

Obdobi Obdobi t; t Triby y; tiyi u;
1.Q 2013 1 1 4532 4532 10 493,459999
2.Q 2013 2 9712 19 424 11 309,072173
3.Q.2013 3 9 26 682 80 046 12 124,684347
4.Q2013 4 16 4225 16 900 12 940,296521
1.Q 2014 5 25 6 995 34 975 13 755,908695
2.Q.2014 6 36 20 365 122 190 14 571,520869
3.Q2014 7 49 26 514 185 598 15 387,133043
4.Q 2014 8 64 11 449 91 592 16 202,745217
1.Q 2015 9 81 4756 42 804 17 018,357391
2.Q.2015 10 100 22 003 220030 17 833,969565
3.Q.2015 11 121 36 943 406 373 18 649,581739
4.Q 2015 12 144 13 656 163 872 19 465,193913
1.Q 2016 13 169 6 040 78 520 20 280,806087
2.Q.2016 14 196 25 645 359 030 21 096,418261
3.Q.2016 15 225 39571 593 565 21 912,030435
4.Q 2016 16 256 14 653 234 448 22 727,642609
1.Q 2017 17 289 5202 88 434 23 543,254783
2.Q 2017 18 324 30282 545 076 24 358,866957
3.Q2017 19 361 38 662 734578 25 174,479131
4.Q 2017 20 400 18 474 369 480 25 990,091305
1.Q 2018 21 441 10 772 226 212 26 805,703479
2.Q.2018 22 484 32 648 718 256 27 621,315653
3.Q2018 23 529 48 185 1108 255 28 436,927827
4.Q 2018 24 576 18 986 455 664 29 252,540001
Soucet 300 4900 | 476 952 6 899 854 -

Zdroj: DEL, vlastni zpracovani, 2019
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Piiloha 13 - Litvinovsko - pirehled prodeji 2K-ZP po ¢tvrtletich

Obdobi | Mnozstvi [kg] Trzby [Kc] Cena v Ké/kg
1.Q 2013 860 10 306 11,983721
2.Q 2013 2450 28 301 11,551429
3.Q 2013 6 180 71 345 11,544498
4.Q2013 1035 12 450 12,028986
1.Q 2014 1700 20 698 12,175294
2.Q 2014 5050 58 503 11,584752
3.Q2014 7 060 82 321 11,660198
4.Q2014 2 580 31402 12,171318
1.Q 2015 1125 13 705 12,182222
2.Q2015 5680 69 180 12,179577
3.Q 2015 8 875 101 754 11,465239
4.Q 2015 3510 42 680 12,159544
1.Q 2016 1475 17 945 12,166102
2.Q 2016 6 200 74 920 12,083871
3.Q 2016 9 680 110 656 11,431405
4.Q 2016 3725 45 420 12,193289
1.Q 2017 1275 15 506 12,161569
2.Q 2017 7 430 85 656 11,528398
3.Q 2017 9280 106 168 11,440517
4.Q 2017 4 450 54 292 12,200449
1.Q 2018 2 580 31150 12,073643
2.Q 2018 8 085 93 328 11,543352
3.Q 2018 12 125 142 584 11,759505
4.Q 2018 4 660 56 658 12,158369

Celkem 117 070 1376 928 -

Pramér - - 11,761579

Zdroj: DEL, vlastni zpracovani, 2019
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Priloha 14 - Pomocné vypocty linearni funkce a indext 2K-ZP v LTV — ¢étvrtletni

Sezoénni indexy trzeb 2K-ZP v LTV - ¢tvrtletni

Obdobi 1.Q 2.Q 3.Q 4.Q
2013 0,347503 0,882551 2,069336 0,337515
2014 0,526704 1,402708 1,865964 0,674918
2015 0,280053 1,347302 1,892850 0,759877
2016 0,306349 1,228459 1,745447 0,690201
2017 0,227304 1,212796 1,453623 0,719606
2018 0,400094 1,162723 1,724597 0,665886

soudet 3 2,088008 7,236540 10,751816 3,848003

(promeér) s;’ 0,348001 1,206090 1,791969 0,641334
Si kor 0,349101 1,209903 1,797634 0,643362
3 s 3,987394 kf=4/(3 si')= 1,003161 -

Zdroj: DEL, vlastni zpracovani, 2019

Vypocty sezonnich indexii a linearni funkce 2K-ZP v LTV - ¢tvrtletni

Obdobi Obdobi t; t2 Trzby vy; tiyi u;
1.Q 2013 1 1 10 306 10 306 29 657,300001
2.Q2013 4 28 301 56 602 32 067,273914
3.Q2013 3 9 71 345 214 035 34 477,247827
4.Q 2013 4 16 12 450 49 800 36 887,221740
1.Q 2014 5 25 20 698 103 490 39 297,195653
2.Q2014 6 36 58 503 351018 41 707,169566
3.Q2014 7 49 82 321 576 247 44 117,143479
4.Q 2014 8 64 31402 251 216 46 527,117392
1.Q. 2015 9 81 13 705 123 345 48 937,091305
2.Q 2015 10 100 69 180 691 800 51 347,065218
3.Q 2015 11 121 101 754 1119294 53 757,039131
4.Q 2015 12 144 42 680 512 160 56 167,013044
1.Q 2016 13 169 17 945 233 285 58 576,986957
2.Q 2016 14 196 74 920 1 048 880 60 986,960870
3.Q 2016 15 225 110 656 1659 840 63 396,934783
4.Q 2016 16 256 45 420 726720 65 806,908696
1.Q 2017 17 289 15 506 263 602 68 216,882609
2.Q2017 18 324 85 656 1 541 808 70 626,856522
3.Q2017 19 361 106 168 2017 192 73 036,830435
4.Q2017 20 400 54292 1 085 840 75 446,804348
1.Q2018 21 441 31150 654 150 77 856,778261
2.Q2018 22 484 93 328 2 053216 80 266,752174
3.Q2018 23 529 142 584 3279432 82 676,726087
4.Q 2018 24 576 56 658 1359 792 85 086,700000
Soucet 300 4900 | 1376928 19983 070 -

Zdroj: DEL, vlastni zpracovani, 2019
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