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Ekonomicka analyza podnikatelského subjektu a jeho vliv na
region

The economic analysis of a company and its impact on the

region

Souhrn

Cilem této diplomové prace je posouzeni Urovné hospodatfeni podnikatelského subjektu
ajeho vliv na hostitelsky region. V pfipadé této prace je sledovan vliv hospodateni

spolecnosti Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s. r. 0. na region Kolinsko.

Diplomova prace nabizi piehled pozitivnich a negativnich faktort, jez hostitelskému

regionu piinasi ptitomnost podnikatelského subjektu.

Posouzeni urovné hospodatreni podnikatelského subjektu bude provedeno pomoci metod
finanéni analyzy. Vyhodnocenim vysledkt této analyzy bude posouzen vliv spole¢nosti
na hostitelsky region a uréeny pozitivni a negativni faktory, které lokalizace spole¢nosti

regionu pfinesla.

Klic¢ova slova: TPCA, region, podnikatelsky subjekt, Kolin, ekonomicka analyza, finan¢ni

analyza, regionalni politika.

Summary

The aim of the diploma work is assessment of the level economic entrepreneurial subject
and its influence to the host region, namely the consortium Toyota Peugeot Citroen
Automobile Czech, Ltd. on the region Cologne, CZ, EU.

The diploma work refers about positive and negative effects that the presence

of entrepreneurial subject brings to the host region.

Assessment of the level economic entrepreneurial subject will be made by the methods

of financial analysis, including an evaluation of the result of this analysis, impact of the



company to the host region by defining positive and negative influences which the
localization of the company has brought to this region.

Keywords: TPCA, region, business subject, Cologne, economic analysis, financial
analysis, regional policy.
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1 UVOD

Predmétem diplomové prace je ekonomicka analyza podnikatelského subjektu. V priubéhu
prace bude vytvorena ekonomicka analyza podnikatelského subjektu a posouzen vliv
hospodafeni tohoto subjektu na region, v némz je lokalizovan. Ekonomickd analyza
je slozity proces, ktery v sobé zahrnuje mnozstvi dil¢ich analyz mikroprostiedi
a makroprostedi. Proto je nutné ptizptisobit zvolené metody konkrétnim pozadavkiim
uzivatelli ekonomické analyzy. Pro potieby této diplomové prace je ekonomicka analyza
definovana jako souhrn jednotlivych ukazateli hospodafeni podnikatelského subjektu,
kterym je vtomto piipad¢ prumyslova zona, a jejich vliv na hostitelsky region.
Ekonomické analyza bere v tivahu piedev§im finan¢ni analyzu a uzitky, piipadné negativni
vlivy ptsobici na hostitelsky region. Kromé finanéni analyzy tedy bude zohlednén proces
tvorby industridlni zény, vlastni vystavba primyslového objektu a fungovani

primyslového objektu v ekonomické, socialni, kulturni, politické a bezpe¢nostni sféfe.

Prace je rozdélena na cast teoretickou, ve které jsou vymezeny pojmy ekonomické analyza,
finan¢ni analyza (vCetné charakteristiky jednotlivych ukazateld), regionalni politika,
primyslova zona & podnikatelsky subjekt. Uvod praktické &asti tvoii kapitola
Charakteristika subjektti vyzkumu, kterd obsahuje zékladni informace o regionu Kolinsko,
mésté Kolin, spole¢nosti TPCA, s. r. 0. a primyslové zéné, v niz je lokalizovana. Dale
nasleduje kapitola vénovana finan¢ni analyze spole¢nosti TPCA. Zde je provedena analyza
rozvahy, analyza stavovych ukazateli vykazu zisku a ztraty a vypocet pomérovych
ukazatelt. Na tuto kapitolu dale navazuje kapitola Dopady lokace TPCA na region, ktera
se snazi zhodnotit pozitivni 1 negativni dopady, které¢ vystavba zdvodu TPCA piinesla
regionu Kolinsko a samotnému méstu Kolin. Posledni kapitola praktické casti obsahuje
vyjadreni participujicich stran, tedy rozhovory se zastupci stran, jichz se vystavba a provoz
TPCA piimo dotyka. Ucelem rozhovorii je porovnat rozdilné pohledy dvou stran, které
se podili na vzniku investicniho projektu v primyslové zoné Kolin-Ovcary. Zastupcem
regionu se stal starosta mésta Kolina Mgr. Vit RakuSan, zastupcem investora byla
spolecnost Toyota Peugeot Citroén Automobile, zastoupena tiskovym mluvéim panem

Radkem Knavou. Rozdilnost téchto dvou pohledl ptinasi zajimava poznani.

V zavéru prace jsou vyhodnoceny vysledky Setfeni a jsou navrzena piipadna doporuceni,
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ktera by mohla vést ke zlepSeni situace v regionu.

Teoreticka cast diplomové prace byla vytvoiena na zakladé¢ odborné literatury tykajici
se predevsim problematiky ekonomické analyzy a regionalni politiky. V praktické casti
byla krom¢ informaci z odborné literatury vyuzita predevs§im statisticka data a data ziskana
z obchodniho rejstiiku, vyro¢nich zprav a ekonomickych podkladi poskytnutych
spolecnosti TPCA.
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2 CIL PRACE A METODIKA
2.1 Cil prace

Cilem této studie je posouzeni urovné hospodaieni podnikatelského subjektu Toyota

Peugeot Citroén Automobile Czech, s. r. 0. (TPCA) a jeho vliv na pfilehly region.

Pro dosazeni cile prace bude vyhotovena analyza hospodafeni podnikatelského subjektu,
na jejimz zakladé bude zhodnocen Vvliv spole¢nosti na region Kolinsko. Sledovan bude
zejména vyvoj regionU v oblasti ekonomické, geografické a historické. Budou popsany
davody lokalizace podnikatelského celku v primyslové zoné Kolin-Ovcary a jeho samotna
realizace. Uroveii hospodateni podnikatelského subjektu bude posouzena pomoci metod
finan¢ni analyzy, véetné vyhodnoceni vysledku této analyzy. VIiv podnikatelského
subjektu na hostitelsky region bude zhodnocen na zakladé pozitivnich a negativnich

faktori jeho lokalizace, a to jak ekonomickych, tak i dalSich.

2.2 Metodika

Diplomova prace bude zaméfena na pozitivni a negativni faktory, které
ptitomnost podnikatelského subjektu pfinasi hostitelskému regionu, zejména z hlediska
ekonomicko-hospodaiského rozvoje a politické, socialni, kulturni a bezpecnostni oblasti.
V prubéhu zpracovani diplomové prace budou vyuzity logické metody analyzy a syntézy

a dale metody aplikovatelné na realné objekty, a to metoda historickd a komparativni.

Hlavnimi zdroji informaci, které budou v prubéhu zpracovani diplomové prace vyuzity,
budou odborna literatura, vyroé¢ni zpravy, ekonomické podklady firem, regionalni ¢asopisy,

ale i internet a rovnéz vlastni znalost regionu a zivota v ném.
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3 TEORETICKA VYCHODISKA

3.1 Ekonomicka analyza

Vzhledem k velkému mnozstvi dil¢ich analyz se jednotlivé definice ekonomické analyzy
rizni. Vramci této prace bude ekonomickd analyza charakterizovana jako souhrn
jednotlivych ukazatelli podnikatelského subjektu, kterym je v tomto ptipadé pramyslova
zona, a jejich vliv na hostitelsky region. Ekonomicka analyza v tomto pojeti se zameri
pfedevsim na finan¢ni analyzu a uzitky, pfipadné negativni vlivy ptsobici na hostitelsky

region.

Krom¢ finan¢ni analyzy bude popsan proces tvorby industridlni zoény, vlastni vystavby
prumyslového objektu a jeho fungovani v ekonomické, socialni, kulturni, politické

a bezpecnostni sféfe v dynamické perspektive.

3.2 Finan¢ni analyza

Vznik finan¢ni analyzy je spojovan s obdobim vzniku penéz, kdy bylo stale vice potiebné
vést rozvahy o tom, jak s nimi spravné hospodafit. Tyto rozvahy vSak byly provadény spise
nahodile, bez hlubsiho zkoumani a poznavani. Moderni pojeti finan¢ni analyzy vzniklo
koncem 19. stol. v USA. | v této dobé¢ se vSak analyza tykala stale jen penéz a zpusobu
nakladani s nimi. Teprve po prvni svétové valce zacaly byt sledovany ucetni vykazy
za ucelem poskytnuti tvéru. K systematickému rozvoji finan¢ni analyzy doslo az v obdobi
velké hospodarské krize ve 30. letech. Divodem byl pfedevsim silici vyznam problematiky
likvidity. Dal$i rozvoj finan¢ni analyzy nasledoval po druhé svétové valce, kdy se zacala
zohlediiovat 1 vykonnost firem. Obrovského rozmachu dosdhla finan¢ni analyza diky

PPN |
rozvoji pocitacu.

podniku. Uzivatelim poskytuje komplexni zhodnoceni jejich finanéni situace. Protoze
odrazi minulé vysledky, umoznuje predikovat dalSi vyvoj, odhalovat rizikovd mista

reprodukéniho procesu a finan¢ni situace a urcovat zdroje mozného zlepSeni nebo

YRUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 3. roz3. vyd. Praha: Grada, 2010. 139 s.
ISBN 978-80-247-3308-1. s. 9.
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nebezpeéi a priciny zhorSeni. Finan¢ni analyza pomaha snizovat riziko rozhodovani

V neznalosti a usnadnuje vybér odivodnénych rozhodnuti.

K zékladnim zdrojim dat, ze kterych finan¢ni analyza vychazi, patii zejména rozvaha,

vykaz zisku a ztrat, vyro¢ni zpravy a vykaz o cash flow.

Uzivateli finan¢ni analyzy jsou interni (vnitropodnikové) subjekty a mimopodnikové
subjekty. Internimi subjekty jsou chapani manazeti, kterym finan¢ni analyza pomaha
pii rozhodovani, a ¢lenové vedeni podniku, jakoz i zaméstnance, ktefi sleduji predevsim
podnikovou perspektivu a vlastni socialni jistotu trvalého zaméstnani, pravidelného
meési¢niho piijmu a mozného kariérniho postupu. K mimopodnikovym subjektim patii

zejména akcionafi, investori, banky, konkurenti a opravnéné statni instituce, které zajima

ptredevsim schopnost podniku vytvaret zisk a odvadét dané do statniho rozpoctu.

3.2.1 Metody finané¢ni analyzy

s s ’ v 7 v 7 ’ ooy vr .2
Mezi zékladni metody vyuzivané financni analyzou patii pfedevsim:

e Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli. Zde se jedna o posouzeni majetkové
a finan¢ni struktury, tedy aktiv a pasiv. Uzitecnym nastrojem je analyza trendi
(horizontalni analyza) a procentni rozbor jednotlivych dil¢ich polozek rozvahy

(vertikalni analyza).

e Analyza tokovych ukazateli. Tyka se pfedevS§im analyzy vynosl, nakladl, zisku

a cash flow. | zde je vhodné vyuzit horizontalni a vertikalni analyzu.

e Analyza rozdilovych ukazateli. NejvyznamnéjSim ukazatelem je zde Cisty pracovni

kapital.

e Analyza pomérovych ukazateli. Jedna se o nejrozsifenéj$i metodu. Vyjadiuje vztah
dvou nebo vice absolutnich ukazateli pomoci jejich podilu. Jmenovana muize byt
analyza ukazatelli likvidity, aktivity, zadluzenosti, rentability, produktivity, dale pak

ukazatele kapitalového trhu, analyza ukazatelti na bazi cash flow a dalsi.

2 PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A. Vykonnost podniku z pohledu finanéniho manazera. Praha: Linde
nakladatelstvi s. r. 0., 2005. 302 s. ISBN 80-866131-63-7. s. 61.
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e Analyza soustav ukazatelii. Mezi nejcastéji pouzivané patii Altmaniiv index, index

INO1 nebo pyramidové soustavy ukazatelti, napt. Du Pontlv rozklad.
¢ Souhrnné ukazatele hospodareni.

3.2.1.1 Analyza stavovych ukazatelii

Prakticky vyznam analyzy stavovych veli¢in spociva piredevsim v podrobném seznameni
se s majetkovou a kapitdlovou strukturou podniku. Poskytuje obraz jejiho stavajiciho

vyvoje, pfipadné predstavu o moznostech zmén ve strukture majetku a kapitalu.
Pti analyze stavovych veli¢in je uplatiiovan nasledujici postup:
1. Urceni struktury hlavnich polozek aktiv a pasiv a jejich charakteristika.

2. Horizontalni analyza (analyza trendil) — vyuZziva se k porovnani zmén v casové fad¢.
Aby bylo mozné analyzovat vyvojovy trend, je Zadouci hodnotit ¢asovou fadu
za minimalné tfi rizna obdobi. V tabulce se obvykle uvadi jak absolutni hodnota

zmen, tak i jejich procentudlni vyjadieni.

3. Vertikalni analyza — urcuje procentni podil polozek ucetnich vykazii na hlavni
veli¢ing€. V ptipadé rozvahy je to napft. podil stalych a obéznych aktiv na celkovych
aktivech. Vertikdlni analyza tedy ukazuje sloZeni vyrobnich a obchodnich

prostfedkil podniku a rozloZeni zdrojt, ze kterych byly kryty.
Pro analyzu stavovych ukazateld je velmi pfinosné a ndzorné pouzit grafické znazornéni.

3.2.1.2 Bilanc¢ni pravidla

Od vztahu mezi majetkovou a kapitalovou strukturou jsou odvozena ustdlend pravidla
financovani, ktera jsou vhodné pro finan¢ni fizeni podniku k zajisténi jeho dlouhodobé

stability. K nejznam&jsim bilanénim pravidlim patif®:

— Zlaté pravidlo financovani, podle néhoz by zdroje kryti jednotlivych slozek

majetku mély byt podniku k dispozici minimalné v dob¢, po kterou je pfislusny

3 SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. 2. vyd. Brno: Computer Press, 2011. 152 s. ISBN 978-80-251-
3386-6. s. 28.

18



majetek v podniku véazan. Odborna literatura uvadi, ze dlouhodoby majetek (stala
aktiva a trvala slozka obéznych aktiv) ma byt financovan dlouhodobym kapitalem,
ktery zahrnuje 1 dlouhodobé cizi zdroje. Naproti tomu kratkodoba slozka obéznych

aktiv ma byt financovana kratkodobym kapitélem.4

— Zlaté bilanc¢ni pravidlo, které tika, aby stala aktiva byla kryta kapitadlem, jenz ma

podnik trvale nebo dlouhodobé k dispozici.

— Zlaté pari pravidlo, jez sleduje vztah dlouhodobych aktiv a vlastniho kapitalu

a doporucuje, aby dlouhodoba aktiva byla financovana pfevazné z vlastnich zdroju.

— Zlaté pravidlo vyrovnani rizika, podle n¢hoz by mély vlastni zdroje pievySovat

cizi zdroje.

3.2.1.3 Analyza pomérovych ukazatelit

Analyza pomérovych ukazateli je nejrozsifenéjsim a také nejoblibenéjSim ndastrojem
finan¢ni analyzy. Je tomu tak zejména proto, ze umoziuje vytvofit rychly piehled
0 zakladnich finan¢nich charakteristikdich zkoumaného podniku. Pomérové ukazatele
davaji do vzdjemného vztahu riizné polozky rozvahy, vykazu zisku a ztraty, piipadné cash
flow. Mnozstvi ukazatell, které 1ze takto sestavit je tedy znaéné, v praxi se vSak vyuziva
nékolik zakladnich ukazatelt, jejichZ vysledek je mozné interpretovat. Tyto ukazatele jsou

rozttidény do nasledujicich skupin dle oblasti hospodateni.
Ukazatele aktivity

Pomoci téchto ukazatell je mozné zjistit, jak podnik hospodaii se svymi aktivy. Pokud ma
aktiv méné, nez je vhodné, pfichazi o podnikatelské prilezitosti a tim i vynosy. Naopak

pokud ma nadbytek aktiv, vznikaji zbytecné ndklady a aktiva se naleZité¢ nezhodnocuyji.

Obrat celkovvch aktiv

Ukazatel udava, kolikrat se aktiva obrati za dany &asovy usek, obvykle rok. Knapkova®

uvadi, ze minimalni doporu¢ovana hodnota tohoto ukazatele je 1. Hodnotu vsak ovliviiuje

* MRKVICKA, J., KOLAR, P. Finanéni analyza. 2. vyd. Praha: ASPI, 2006. 228 s. ISBN 80-7357-219-2.
S. 74.

> PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A. Vykonnost podniku z pohledu finanéniho manazera. Praha: Linde
nakladatelstvi s. r. 0., 2005. 302 s. ISBN 80-866131-63-7.
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také piislusnost k odvétvi. Nizkd hodnota ukazatele znamend neumérnou majetkovou

vybavenost podniku a jeho neefektivni vyuziti.

Trzby
Altiva

Obrat celkovvch aktiv =

Obrat zasob

Neéekdy je oznacovan jako ukazatel intenzity vyuziti zdsob. Obrat zasob udava, kolikrat

je v pribéhu roku kazda polozka zasob podniku prodana a znovu uskladnéna.®

Trzby
Zasohy

Obrat zasob =

Doba obratu zasob

Hodnota ukazatele udéava, kolik dnti je v priméru tfeba k tomu, aby se penézni prostredky

pfeménily ptes vyrobky a zbozi znovu do penézni podoby.

Zasoby

Doba obratu zisoh = ———— —
Prumeérne dennitrzby

Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel udava, jak dlouho v priméru musi podnik ¢ekat na inkaso plateb od svych
odbératelti. Pokud je doba inkasa pohledavek delsi, znamena to v praxi vétsi potfebu uveért

a narust nakladu.

Pohledavky

Doba obratu pohledavek = ———— —
Prumérne denni trzby

Doba obratu zavazku

Udava pocet dnii, po které podnik cerpa od svych dodavateli obchodni uvér. Jedna

se 0 dobu, ktera uplyne od vzniku zavazku do jeho zaplaceni. Tato doba by méla byt

® SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. 2. vyd. Brno: Computer Press, 2011. 152 s. ISBN 978-80-251-
3386-6. s. 61.
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alesponl tak dlouhd, jako je doba obratu pohledavek. V idedlnim piipadé je doba obratu
zavazkl rovna souctu doby obratu pohledavek a zasob. VEtSi hodnota tohoto ukazatele

vSak muaze vést k nizké likvidite.

Zavazky vi¢i dodavatehim

Doba obratu zavazka = — —
Prumeérne denni trzby

Ukazatele zadluZenosti

Celkova zadluZenost

Jedna se o zékladni ukazatel zadluZenosti. Cim vétsi je podil vlastniho kapitalu, tim vétsi
je ,,bezpecnostni polstai“ proti ztratam. Vé&fitelé proto preferuji nizkou hodnotu tohoto

ukazatele. Vlastnici naopak preferuji finanéni paku’, aby znasobili své vynosy.®

Cizi zdroje

Celkova zadluzenost= -
Celkowva aktiva

Mira zadluZenosti

Jedna se o pomérné vyznamny ukazatel pro banku pfi jednani o poskytnuti tvéru. Sleduje,
do jaké miry by mohly byt ohrozeny naroky vétiteld. Pozornost by méla byt vénovana
nejen poméru cizich zdroju a vlastniho kapitalu, ale také struktufe zdroju z hlediska
splatnosti. Kratkodobé zdroje znamenaji pro podnik mnohem vétsi riziko nez dlouhodobé,

ale jejich cena je nizsi.?

Cizi zdroje
Vlastni kapital

Mira zadluzenosti =

7 Za uritych okolnosti méa vy3si podil ciziho kapitlu pfiznivy vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu. Tyto
okolnosti se nazyvaji financni paka a funguji v pfipadé, ze je urokova mira aktiv niz$i nez rentabilita
celkového kapitalu (ROI).

8 SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. 2. vyd. Brno: Computer Press, 2011. 152 s. ISBN 978-80-251-
3386-6. s. 63.

9 PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A. Vykonnost podniku z pohledu finanéniho manaZera. Praha: Linde
nakladatelstvi s. r. 0., 2005. 302 s. ISBN 80-866131-63-7. s. 86.
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Urokové kryti

Tento ukazatel udava, kolikrat jsou uroky z poskytnutych uvéra kryty vysledkem
hospodaieni firmy za dané ucetni obdobi. Cim vyssi je tento ukazatel, tim je urovei

finan¢ni situace ve firmé lepsi.

Pokud mé ukazatel hodnotu 1, znamena to, Ze podnik vytvofil zisk, ktery je dostatecny pro
splaceni Urokll véfitelim, ale na dané stitu a predevSim na CdCisty zisk vlastnika
jiz prostiedky nedostacuji. Hodnota ukazatele by tedy meéla byt vyssi. Dle odborné

literatury je obvykle doporudena hodnota ukazatele vyssi nez 5.%°

EEBIT

Nakladove uroky

Urokové kryti =

Doba splaceni dluhu

Hodnota tohoto ukazatele udava dobu, za kterou by byl podnik vlastnimi silami schopen
uhradit své dluhy z provozniho cash flow. Trend tohoto ukazatele by mél mit klesajici

tendenci.

Cizi zdroje — rezervy

Doba sliceni dluhi = -
Provozni CF

Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své zavazky. Pométuje tedy to, ¢im je mozné
platit, stim, co je nutné zaplatit. Podle toho, jaka mira jistoty je pozadovana od tohoto
méfeni, jsou do Citatele dosazovany majetkové slozky s riiznou dobou likvidnosti, tedy

pfeménitelnosti na penize.'!

W PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A. Vykonnost podniku z pohledu financniho manazera. Praha: Linde
nakladatelstvi s. . 0., 2005. 302 s. ISBN 80-866131-63-7. s. 87.
Y Tamtéz, s. 91.
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Bézna likvidita

Hodnota ukazatele vyjadiuje, kolikrat jsou kratkodobé zavazky pokryty obéznymi aktivy.

) Obézna aktiva
EBéina likvidita =

Kratkodobe zavazky

Misto kratkodobych zavazkl je mozné pouzit kratkodobé cizi zdroje, které predstavuji
soucet kratkodobych zavazkl a kratkodobych bankovnich uvérii. Doporucena hodnota
ukazatele se pohybuje v rozmezi 1,5 — 2,5. Pokud je hodnota nizs$i, je likvidita podniku
rizikova, pokud je obrat kratkodobych cizich zdroji vyssi nez obrat obéznych aktiv. Pfilis
vysoka hodnota naopak svéd¢i o vysoké hodnoté Cistého pracovniho kapitalu a drahém

.12
financovani.

Podil CPK na ob&Znych aktivech

Ukazatel charakterizuje kratkodobou financ¢ni stabilitu podniku. Podil pracovniho kapitalu

na ob&zném majetku by mé&l dosahovat 30-50 %.*2

CPK

Podil CPKna0A= —8—
Obézna aktiva

Pohotova likvidita

' Kratkodobe pohledavky + Kratkodoby finanéni majetek
Pohotova likvidita =

Kratkodobé cizi zdroje

Hodnoty pohotové likvidity by se mély pohybovat mezi 1 — 1,5. V analyze je uZzite¢né

zkoumat pomé&r mezi ukazatelem béZzné a pohotové likvidity. Vyrazn€ niz8i hodnota

2 PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A. Vykonnost podniku z pohledu financniho manazera. Praha: Linde
nakladatelstvi s. r. 0., 2005. 302 s. ISBN 80-866131-63-7. s. 92.
* Tamtéz, s. 92.
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pohotové likvidity ukazuje velké zastoupeni zasob v rozvaze, podnik tak musi spoléhat

na jejich piipadny prodej.**

Okamzita likvidita

Ukazatel vyjadiuje schopnost podniku hradit splatné dluhy kratkodobym finan¢nim
majetkem, ktery tvofi penézni prostfedky v hotovosti a na béznych uctech, ptipadné jejich

ekvivalenty.

. Kratkodobv finanéni majetek
Okamzita likvidita =

Kratkodobé cizi zdroje

Optimalni hodnoty ukazatele jsou 0,2 — 0,5.
Ukazatele rentability

Ukazatele rentability pométuji schopnost podniku vytvorit zisk s vysi zdroji podniku,

které byly uzity k jeho dosazeni.

Rentabilita investovaného kapitalu (ROI)

Tento ukazatel vyjadiuje vynosnost dlouhodobého kapitalu vlozeného do majetku podniku.

Dlouhodobym kapitalem se rozumi dlouhodoby cizi kapital a vlastni kapital."®

EEIT

ROI =
Dlouhodeobv kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel vyjadiuje vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky podniku. Vysledek by se mél
pohybovat alespont nékolik procent nad dlouhodobym primérem uroceni dlouhodobych

vkladi. Kladny rozdil mezi urocenim vkladi a rentabilitou se nazyva prémie za riziko,

Y SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. 2. vyd. Brno: Computer Press, 2011. 152 s. ISBN 978-80-251-
3386-6. s. 67.

> PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A. Vykonnost podniku z pohledu finanéniho manaZera. Praha: Linde
nakladatelstvi s. r. 0., 2005. 302 s. ISBN 80-866131-63-7. s. 101.
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kterd je odménou vlastnikim. Zaporny rozdil znamend, Ze vlastnici by mohli ulozenim

penéz v bance dosahnout zisku s niz§im rizikem.'®

Cisty zisk
ROE = — -
Vlastni kapital

Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel vyjadfuje ziskovou marzi, kterd je dtlezitym ukazatelem pro hodnoceni

vvvvvv

W 4 v 14 17
u nefinanénich spolecnosti.

_ EBIT
B Trzby

Rentabilita celkového kapitdlu (ROA)

4

Rentabilita celkového kapitdlu méti vykonnost podniku. Jednd se proto o velmi dulezity
ukazatel. Podrobngjsim zkoumanim Citatele 1 jmenovatele a uZitim vhodnych rozklada

|ze odhalit slabiny podniku a stanovit u&inné formy napravy.*®

_ EEBIT
"~ Alktiva

Rentabilita uplatného kapitalu (ROCE)

Tento ukazatel slouzi ke srovnani podniku v prostoru. Je uZiteCny zejména k hodnoceni

’ Y vy s v 1
monopolnich vetejné prospésnych spolecnosti. S

1 PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A. Vykonnost podniku z pohledu financniho manazera. Praha: Linde
nakladatelstvi s. r. 0., 2005. 302 s. ISBN 80-866131-63-7. s. 100.

Y PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A. Vykonnost podniku z pohledu financniho manazera. Praha: Linde
nakladatelstvi s. r. 0., 2005. 302 s. ISBN 80-866131-63-7. s. 98.

8 SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. 2. vyd. Brno: Computer Press, 2011. 152 s. ISBN 978-80-251-
3386-6. s. 57.
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Cisty zisk
ROCE == - -
Uplatny kapital

3.2.1.4 Analyza rozdilovych ukazatelit

Rozdilové ukazatele se zamétuji pfedevsim na sledovani likvidity podniku a jeho fizeni.

Cisty pracovni kapital

Jedna se o nejvyznamnéjsi rozdilovy ukazatel, ktery ptedstavuje rozdil mezi ob&znym

majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji.

Cisté pohotové prostiedky

Urcuji okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych zavazki. Predstavuji rozdil mezi
pohotovymi penéZznimi prostiedky a okamzité splatnymi zévazky. Pohotové penézni
prosttedky se skladaji z hotovosti a zlstatku na bézném uctu, piipadné i z kratkodobych

cennych papirt a kratkodobych terminovanych vklada.

3.2.1.5 Analyza soustav ukazatelii

Mezi nejvyznamnéj$i metody analyzy soustav ukazateli patii Du-Pontiv diagram. Ten
je zalozen na rozkladu ukazatele ROE a vyznacuje se tim, ze umoziiuje vnimat vysledky

jednotlivych ukazatell jako celek vEetné souvislosti mezi nimi.

3.2.1.6 Souhrnné ukazatele

Piedstavuji vypocet jednoho ukazatele, ktery je schopen identifikovat, zda je na tom
z ekonomického hlediska hodnoceny podnik dobte nebo Spatné. Tento ukazatel vybira dil¢i
ukazatele pro zhodnoceni finan¢ni situace a ptidé€li jim urcitou vahu. Je rozliSovano mezi

dvéma skupinami souhrnnych ukazateld, a to bankrotni modely a bonitni modely.

Bankrotni model ma za cil identifikovat, zda v blizké budoucnosti nehrozi zkoumanému

podniku bankrot. Pfi sestavovani téchto modelll se vychéazi z ptedpokladu, ze takovy

Y SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. 2. vyd. Brno: Computer Press, 2011. 152 s. ISBN 978-80-251-
3386-6. s. 58.
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podnik ma problémy s likviditou, Cistym pracovnim kapitdlem a s rentabilitou vloZzeného

kapitalu. K vyznamnym zastupcim bankrotnich modela patii:

Z-skore (Altmantv model), ktery vychazi z diskrimina¢ni analyzy a vypovida
0 finan¢ni situaci podniku. Pii hodnoté 1,81 — 2,99 se podnik nachazi v tzv. Sedé
zOné, o zdravi firmy tedy nelze jednoznacné rozhodnout. Vyss§i hodnoty znaci

uspokojivou finanéni situaci, nizs§i hodnoty znamenaji finan¢ni problémy.

Z-skore =0,717*X1 + 0,847*X; + 3,107*X3 + 0,420*X4 + 0,998* X5

Kde: X;= pracovni kapital/aktiva
Xz = nerozdé¢lené zisky/aktiva
X3 = EBIT/aktiva

X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu/cizi zdroje

Xs = trzby/aktiva

v

Indexy IN (indexy diivéryhodnosti) — nejaktualnéjsi je model INOS, ktery
je aktualizovanou verzi indexu INO1. Tyto indexy byly sestaveny Inkou
Neumaierovou a lvanem Neumaierem na zakladé matematicko-statistickych
modeld ratingu a praktickych zkuSenosti S analyzou finan¢niho zdravi podniki

V podminkach CR2

IN 05 =0,13*aktiva/cizi zdroje + 0,04 *EBIT/nakladové uroky + 3,97*EBIT/aktiva
+ 0,21 *vynosy/aktiva + 0,09*obézna aktiva/(kr. zavazky + kr. bankovni uveéry)

Zakladem bonitnich modeld je ptfidélovani bodového hodnoceni jednotlivym kategoriim

hodnocené oblasti. Na zakladé dosazenych bodi je nasledné podnik zafazen do urcité

2 PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A. Vykonnost podniku z pohledu financniho manaZera. Praha: Linde
nakladatelstvi s. r. 0., 2005. 302 s. ISBN 80-866131-63-7. s. 132.
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kategorie. K témto souhrnnym ukazatelim patii napt. Tamariho model nebo Kralickliiv

Quicktest.

3.3 Regionalni politika

Ustfednim a zdanlivé jednoduse definovatelnym pojmem regiondlni politiky je termin
region. HlubSim pfiblizenim pojmu vSak lze odhalit jeho Siroké vyznamové moznosti.
Vseobecna encyklopedie Diderot definuje pojem region jako: ,,cdst zemského povrchu
s urcitymi typickymi znaky“.** Kromg této definice, kterd povazuje region za urdity typ
fyzického prostoru se stejnymi geografickymi vlastnostmi, existuje i nékolik moznych

a velmi pribuznych definicnich ptistupu.

Pojem region v ekonomickém pojeti zohlednuje, na rozdil od pfedchozi definice, nejen
zem&pisné znaky, ale predev§im spole¢né vyrobni vzorce, trzni vazby, smér ekonomické

zavislosti ¢i povahu trhu prace.

Regiondlni politika je v evropském kontextu obvykle chdpana jako ,,cinnost, jejimz uikolem
je prispivat ke snizovani rozdilu mezi urovnémi rozvoje jednotlivych regionii
a k zabezpeceni jejich harmonického rozvoje“.”* V oblasti regionalni politiky se v Ceské
republice hlavni sméry a cile odvijeji od koncepcnich dokumentl a strategii, které
vypracovava Ministerstvo pro mistni rozvoj. Dale MMR poskytuje pomoc prostfednictvim
podptrnych programt a po zivelnich a jinych pohromach mimotadného rozsahu piipravuje
strategie obnovy postizenych Uzemi. Zvlastni pozornost vénuje regionalni politika

specifickym problémiim rozvoje mést a venkovskych oblasti.

Zéakladnim cilem regionalni politiky je rozvoj regionii zaméfeny na jejich soudrznost
a zvySovani konkurenceschopnosti. Zakladnim nastrojem regionalni politiky je Strategie
regionalniho rozvoje CR, za kterou ze zdkona odpovida MMR. Strategie regionalniho
rozvoje CR 2014-2020 (dale jen Strategie) byla dne 15. 5. 2013 usnesenim vlady
CR ¢&. 344 schvalena. Obecné pozadavky na obsah Strategie jsou ramcové upraveny

v § 5 odst. 1 zakona ¢. 248/2000 Sb., o podpofie regionalniho rozvoje.

2 Vseobecnd encyklopedie ve ctyfech svazcich, 3. dil M—R. 1. vyd. Praha: Nakladatelsky diim OP, 1997. 657
s. ISBN 80-85841-35-5.

?2 GaREP, spol. s r.0. Pojeti regionalni politiky. Metodicka podpora regionalniho rozvoje. [online]. Brno:
GaREP, s. 1. 0. 2009. [cit. 12. 03. 2014]. Dostupné z: http://www.regionalnirozvoj.cz/index.php/pojeti-
regionalni-politiky.html.
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Strategie zahrnuje podrobnou analyzu regionalnich rozdila v CR, jejiz zavéry se odrazeji
v navrzich cill, priorit a konkrétnich opatfeni definovanych pro potieby regiondlniho

rozvoje.

3.3.1 Akté¥i regionalni politiky®*

Vzhledem k tomu, ze regionalni politika se svymi dopady a psobenim odviji od situace
VvV obci, je nejvhodnéjsi postupovat pii stanoveni okruhu aktérti regiondlniho rozvoje
smérem ,,zdola nahoru“. Znamena to, Ze o budoucnosti regionu rozhoduji lidé zijici
apracujici v uzemi, znajici jeho tradice a potieby. Pro regionalni rozvoj ¢i konkrétné
pro feseni rozdilnosti stavu v regionu je dualezit¢ vytvoieni pruzného systému aktéri

regionalniho rozvoje v zavislosti na Grovni a typu feseni.
AKtéFi regionalniho rozvoje na obecni irovni

e Obec

e obci zfizované organizace (Skoly, kulturni a sportovni zafizeni aj.)

e vyznamni podnikatelé: mozné rGzna kritéria vybéru, napt. dle poctu zaméstnancil,
klicovym prvkem je ochota zapojit se do rozvoje obce ¢i regionu

e z4jmova sdruzeni

AKktéFi regionalniho rozvoje na mikroregionalni urovni

e management svazkil obci

o obce

o mistni akéni skupiny (jedna se o spolecenstvi ob¢and, neziskovych organizaci, sou-
kromé podnikatelské sféry, obci a institutu vetfejné spravy, které spolupracuji

na rozvoji regionu)

AKktéri regionalniho rozvoje na krajské urovni

° kraj

% Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. Strategie regionalniho rozvoje CR 2014-2020. [online]. Praha: MMR
CR, 2013. [cit. 08. 03. 2014]. Dostupné z: http://www.mmr.cz/cs/Podpora-regionu-a-cestovni-
ruch/Regionalni-politika/Koncepce-Strategie/Strategie-regionalniho-rozvoje-CR-2014-2020.

2 GaREP, spol. s r.o. Aktéfi regiondlni politiky. Metodicka podpora regionalniho rozvoje. [online]. Brno:
GaREP, s. 1. 0. 2009a. [cit. 12. 03. 2014]. Dostupné z: http://www.regionalnirozvoj.cz/index.php/akteri-
regionalni-politiky.html.
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o svazky obci, mistni akéni skupiny, izemni organy statni spravy

o podnikatelska sdruzeni (pravnickych i fyzickych podnikajicich osob)

e neziskovd sdruzeni (napf. obCanska sdruzeni, nadace a nadacni fondy, cirkevni
pravnické osoby zfizované cirkvi ¢i ndbozenskou spolecnosti, obecné prospésné
spole¢nosti aj.)

e vysoké skoly

AKktéri regionalniho rozvoje na statni urovni

 Ministerstvo pro mistni rozvoj CR
e ostatni ministerstva
o kraje

e svaz mést a obci

Celostatni zajmova uskupeni — Hospodatska komora CR, Agrarni komora CR

3.4 Priumyslova zoéna

Pojem ,pramyslova zdéna“ je vSeobecné vysvétlovan jako ucelené souvislé uzemi
vymezené v zavazné Casti schvaleného tizemniho planu velkého tizemniho celku nebo
schvdleného uzemniho pldnu obce jako Uzemi soucasné zastavéné pievazné objekty

pro primyslovou vyrobu, obchod a sluzby.

Vznik primyslovych zon neni jen soucCasnym trendem, ale piedevSim ekonomickou
nutnosti, a to nejen pro velka krajska meésta, ale 1 mésta s menSim poctem obyvatel
natuzemi celé Ceské republiky. Dikazem je zdjem vénovany budovani primyslovych
areall v republice. Tyto aredly s sebou piinaSi ekonomicky ptinos v podobé nové
vytvotenych pracovnich mist a dalSich moZnosti odvijejicich se z vySe investovan¢ho
kapitalu prichozich investori. Nové vytvofend pracovni mista maji zna¢ny vyznam,
a to predev§im v regionech s vysokou mirou nezaméstnanosti. Investice a nové vznikla

pracovni mista na sebe vazou dalSi synergické efekty, napiiklad v podob& novych

pracovnich pftilezitosti u subdodavatelt a navazujicich sluzeb pro ptichdzejici investory.

Zvyse teCeného vyplyva, Ze nejveétsi zajem na vzniku, budovani a rozvoji vétSiny

primyslovych zén mé zpravidla mistni sprava, jejimz cilem je pravé ptilakani novych
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investord, ktefi nasledné vytvoii nova pracovni mista pro obyvatele z meésta nebo
nejbliz§iho okoli. Na vznik primyslovych zon mé nezastupitelny vliv fiskalni politika.
Svymi nastroji naptiklad ovliviiuje vznik a zmény izemn¢ planovacich dokumentaci, které
umoznuji zakladani primyslovych zon. Fiskalni politika ma vliv na vytvofeni rovnovahy

a stability uzemnich celk.

Piedpokladem fungovani pramyslové zony je splnéni nékolika podminek. Jedna

se piredevsim o:

1. objektivni pottebu zfizeni primyslové zoény a védomi jeji potiebnosti mezi
obyvateli regionu i tfednimi autoritami

2. dostatek pracovnich sil v nalezité kvalifikacni struktufe

3. dostupnost prirodnich ¢initelti vyroby, zejména surovin, vody, lidi a energetickych
zdrojt

4. existenci vykonné infrastruktury, komunika¢ni a dopravni

5. existenci vhodné vykonné struktury fizeni a vyjasnéné kompetence mezi fizenim
ekonomického subjektu a regiondlnimi autoritami vetné rozhod¢ich organt pro
pripad sporu

6. moznost a schopnost zapojovat do budovani a provozu ekonomického subjektu
jednotlivé Cinitele vystavby a posléze vlastni Cinnosti (vyroby) ekonomického

subjektu

Absence kteréhokoliv z téchto predpokladi pfindsi vyznamné negativni disledky pro cely

projekt.

Vlastni realizace ekonomického subjektu nemtize byt zahajena ani v tom piipadé, nejsou-li
v elementarni podob¢ Cinitele uspéchu zajiStény a uvedeny v Zivot hned na zacatku
projektu nebo nejpozdéji v dobé objektivné nezbytné. Mezi piiklady uspésné realizace
projektu prumyslové zony miize byt uveden projekt automobilky TPCA, naproti tomu lze
stale spatfovat projekty, které neptezily stadium planovani a uvah, u nichz nebyl hned
od prvopocatku bran zfetel na objektivni potfeby vystavby. Proto napi. v HoleSové zlstava
prazdnd rovinata plocha byvalého letisté, které jeSté nebylo nijak nahrazeno, a Spatna
dopravni dostupnost Zlinska a Uherskohradist'ska stadle trva. DalSim ptikladem

je technicky park v Pardubicich. Piedpokladem zdravého vyvoje technickohospodaiského
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subjektu je harmonicky vyvazeny postup, kdy jednotlivé veliCiny a Cinitele do procesu
vstupuji v zadoucim ¢ase, mnozstvi a kvalité. Je vsak logické, Ze tento stav nepanuje vzdy

a bez vyjimky.

3.5 Podnikatelsky subjekt

Podnikatelskym subjektem se rozumi osoba samostatné vydélecné cinna, obchodni
spole¢nost Nnebo druzstvo. V navaznosti na zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, jsou

rozliSovany nésledujici druhy obchodnich spole¢nosti:

. vetejna obchodni spole¢nost

. komanditni spole¢nost

. spole¢nost s rucenim omezenym
. akciova spolecnost.

Dle ust. § 56 odst. 1 zdkona ¢. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku: ,,Obchodni spolecnost
(dale jen spolecnost) je prdavnickou osobou zalozenou za ucelem podnikani, nestanovi-li
pravo Evropskych spolecenstvi ¢i zdkon jinak. Spolecnostmi jsou verejnda obchodni
spolecnost, komanditni spolecnost, spolecnost s rucenim omezenym, akciovd spolecnost,
evropskd spolecnost a evropské hospodarské zdajmové sdruzeni. Evropské hospodarské
zdjmove sdruzeni a evropska spolecnost jsou upraveny téz pravem Evropskych spolecenstvi
a zvlastnimi pravnimi predpisy. Spolecnost s rucenim omezenym a akciova spolecnost

mohou byt zalozZeny i za jinym uicelem, pokud to zvlastni pravni predpis nezakazuje.
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4 PRAKTICKA CAST

4.1 Charakteristika subjekti vyzkumu
4.1.1 Region Kolinsko

Okres Kolin se nachédzi ve vychodni ¢asti Stiredoceského kraje. Vychodni hranici okresu
tvofi okresy Hradec Kralové a Pardubice. Na severu hrani¢i s okresem Nymburk,

na zapad¢ s okresem Praha-vychod, na jihu s BeneSovem a Kutnou Horou.

Reliéf okresu je rovinny az mirn€ zvinény. Nejnize polozenym mistem je v severni Casti

hladina feky Labe (187 m n. m.).

V ramci StiedoGeského kraje je okres Kolin svou rozlohou 744 km? osmym okresem
v pofadi. Zemé&délska ptida zabira 75 % uzemi okresu. Z hlediska zalesnéné plochy patii

okres Kolin mezi pét nejmensich v kraji.

Rovnéz hustotou osidleni 130 obyvatel na km? patti okres Kolin k pramérnym okresiim
kraje. Absolutni pocet obyvatel kraje ¢inil k30. zafi 2013 97517 obyvatel,
z toho 48 177 muzii a 49 340 7en.”® K 31. 12. 2011 naleZelo do okresu Kolin 89 obci.
Z celkového poctu obci ma pridélen statut mésta 6 obci a 3 obce byly vyhlaSeny

méstysem.

Okres lze charakterizovat jako primyslové-zemédélsky. Je zde fada vétSich 1 menSich
podnikd reprezentujicich rlznd odvétvi. Prevazuje zaméfeni elektrotechnické,
strojirenské, chemické a polygrafické. Zasadni zménu ekonomického potencialu okresu
pfineslo vybudovani pramyslové zoény Kolin — Ovc¢ary sdominujici tovarnou
TPCAs. 1. 0. zabyvajici se vyrobou osobnich automobili. Intenzivni rostlinna vyroba tézi

z vybornych ptirodnich podminek v Polabi.

K 31. 12. 2011 bylo v celém okrese evidovano v registru 21 730 ekonomickych subjektt.
Z celkové hospodaiské produkce tvori 13,9 % odvétvi primyslu, 15,5 % stavebnictvi,

3,6 % zemédélstvi a 10,4 % tvori maloobchod.?®

% Cesky statisticky ufad. Pohyb obyvatelstva (absolutni tidaje) podle regionii soudrznosti, krajti a okresti

v 1. pololeti 2013. [online]. Praha: CSU, 2013. [cit. 12. 03. 2014]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/2013edicniplan.nsf/t/D500283977/$File/400113g211.xls.

% Cesky statisticky tfad. Charakteristika okresu Kolin. Krajska sprava CSU pro Stfedocesky kraj. [online].
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Schéma ¢. 1: Administrativni déleni okresu Kolin

Administrativni rozdéleni okresu Kolin - stav k 1.1.2007
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4.1.2 Mésto Kolin

Mésto Kolin je okresni mésto, které se nachazi ve vychodni ¢asti Stredoceského kraje
asi 60 km vychodné od Prahy. Méstem protéka feka Labe, mésto se rozprostird po obou
jejich brezich. Centrum meésta lezi na levém biehu Labe. V roce 2013 zde zilo

31 077 obyvatel. Mé&sto ma rozlohu 35 km?.

Spojeni obou ¢asti mésta pres feku Labe je zajist€éno dvéma silnicnimi mosty. Pro pési
acyklisty slouzi lavka, kterd vede pfes Kmochiv ostrov. Mésto Kolin je dulezitym
Zelezni¢nim uzlem, a to nejen Stfedoceského kraje, ale prochazi jim i trat’ S velmi hustym
vnitrostatnim 1 mezindrodnim provozem. V Koliné se nachdzi jedno nadrazi a ctyfi

zelezni¢ni zastavky. Kolinem prochézeji tyto komunikace — silnice ¢. 12, silnice ¢. 38,

Praha: CSU, 2012. [cit. 12. 03. 2014]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/xs/redakce.nsf/i/charakteristika_okresu_kolin.
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silnice ¢. 125, silnice ¢. 322 a silnice ¢. 328. V prosinci 2012 byl uveden po Ctyfleté
vystavbé do provozu osmikilometrovy usek silniéniho obchvatu meésta. Mésto
ma K dispozici rovnéz lodni dopravu, na fece Labi se nachazi fi¢ni pfistav s plavebni

komorou.?’

4.1.3 Kolin z historického pohledu

Ptestoze je Kolin ¢asto spojovan s idylickou ptfedstavou poklidného méstecka pramenici
predevsim z impresionistickych obrazi malife Radimerského, muselo se mésto v pribéhu
své historie né&kolikrat vyporadat sekonomickymi i spolecenskymi problémy, které
pfinesly historické udalosti. Mésto bylo nuceno mnohokrat mobilizovat usili svych ob¢ant
k vlastni obnov¢ a k navratu k zajisténé existenci. Kolinem prosla vojska mnoha val¢icich
stran, opakované byl zasaZen epidemii moru, nékolikrat ho postihly rozsahlé pozéary
adokonce zemétieseni. Nejveétsi problémy prinesla Kolinu tficetiletd valka,
valka 0 rakouské dédictvi a svymi nésledky se mu nevyhnula ani svétova krize v letech

1929-1934.

Pted druhou svétovou valkou byl Kolin zna¢né rozvinutym a dobfe fungujicim méstem.
Nenesl znamky geografického ani jiného monopolu a bez protekce se vyvijel
pozoruhodnou dynamikou. Ptfiznakem velkorysého planu byla zapocatd vystavba dne$ni
Okruzni ulice. Ulice byla bulvarového typu, jednosmérné komunikace byly oddé€leny
sttedovym pruhem zelené a stavba prochézela vilovou zéstavbou od komplexu sportovist
Borky nejprve vychodnim smérem a posléze se obloukem stocila na jih. Tato stavba

vyrazn¢ predcila svou dobu.

Zasah do historie prosperujicitho mésta ptinesla okupace a svétova valka. V predvaleném
primyslovém Kolin¢ fungovalo 55 tovaren a vétSich i menSich podnikli pfevazné
strojirenského, chemického, radiotechnického, potravinarského a polygrafického zaméteni.

Jejich produkce a objemy vyroby ov§em pocatkem okupace dramaticky klesly.

%" Kolin se dockal obchvatu. iDnes.cz [online]. zvetejnéno 7. 12. 2012. [cit. 28. 02. 2014]. Dostupné z:
http://ekonomika.idnes.cz/kolin-se-dockal-obchvatu-08i-/eko-doprava.aspx?c=A121207_134851_eko-
doprava_neh.
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Mnozi obcané jsou toho nazoru, ze v Kolin¢ existuje az ptili§ mnoho penéznich ustav.
Vroce 1937 se jich ve mést¢ nachdzelo dvanact. Své mistni zastoupeni a vétSinou

| sekretariaty tu mélo osm politickych stran. V Kolin¢ sidlilo 6 redakci krajskych listd.

Kolin se az do valky choval podle kapitalistickych trznich mechanismi prvni republiky.
Direktiva odvozena z potfeb valecné masinerie nacistického Némecka jej zcela vyloucila
Z hospodaiské praxe. Po skonceni vélky bylo trzni chovani zdhy nahrazeno direktivou
planu, ktery nahrazoval trh. Stacilo vyrabét to, co urCoval plan. To bylo pohodIné, protoze

za plan, zejména Spatny plan, mohl n¢kdo jiny, neznamy a neptitomny.

Kapitalisticky trh, ktery vSichni pozadovali, vSak vyzaduje jiné pfistupy. Mnozi obcané
vnimaji skutecnost, ze byla zfizena u Kolina primyslova zéna, jako hotovou a témér
uzavienou véc. To vSak neodpovida skutecnosti. PredevSim je nezbytné dostat zavazkim,
K nimz se G€astnici smluvnich vztahti za stranu mésta zavazali, pfipadné vyftesit nasledky
plynouci z jejich neplnéni vcetné Skod. V dalSim je tfeba provést kvantitativni vyhodnoceni

celé operace a vzit v uvahu i jeji kvalitativni hlediska.

4.1.4 Primyslova zéna Kolin-Ovéary

Primyslovéa zéna Kolin-Ovcary s celkovou uzitnou plochou vice nez 370 ha se nachazi
asi4 km severné od centra mésta Kolin ve StfedoCeském kraji. Primyslova zoéna

je umisténa v obci Kolin, v katastralnim tizemi SendraZice u Kolina a obce Ovcary.

36



Schéma €. 2: Poloha primyslové zony Kolin Ovéary

\Q Primyslova zéna Kolin Ovcary
* Industrial Zone Kolin - Ovcary

Poloha

Zdroj: MéU Kolin, 2014

Nejvétsim investorem priamyslové zony je automobilka TPCA, s. r. 0. V soucasné dobé

jsou v zo6n¢ umistény kromé TPCA i nize uvedené firmy.

Spole¢nost GEFKO Ceska republika, s. I. 0. Praha, ktera zde provozuje logistické centrum

slouzici k meziskladu a distribuci automobiltt TPCA.

Dale spolecnost Yusen Logistics Czech Republic, S.r.0. se sidlem ve Stran¢icich-Kunicich.
Logisticka spole¢nost poskytuje pro TPCA sluzby v oblasti skladovani a distribuce
prazdnych oballi a vyrobnich dilt k zajisténi plynulych dodavek pro vyrobu automobili.

TOYOTA TSUSHO EUROPE S. A., v piekladu obchodni divize spolecnosti Toyota.
Pobocka spolecnosti Toyota Tsusho Europe S. A. v CR byla zaloZena v kvétnu roku 2001.
Spole¢nost je plné odpovédna hlavni evropské centrale Toyota Tsusho Europe v Bruselu.
K hlavnim ¢innostem ¢eské pobocky patii logistika, obchod, import a export. Toyota

Tsusho Europe obchoduje s komponenty pro automobilovy pramysl, kovy a nezeleznymi
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kovy, plasty, chemikaliemi, gumou a hlinikovym odpadem.?®

LEAR Corporation Czech Republic, s. r. 0., montazni zavod v Koling, je soucasti
nadnarodniho amerického koncernu, ktery je dodavatelem dila pro automobilovy pramysl.

V Kolin¢ se nachazi montazni zavod sedacich systémii do TPCA, zalozeny v roce 2004.

Ingersoll Rand, s. r. 0. sidli rovnéz v primyslové zoné Kolin-Ovéary. Vystavba zavodu
byla ukoncena koncem roku 2013. Ingersoll Rand pisobi v Kolin¢ od roku 1992. Jedna
se o vyrobni zavod, v némz se vyrabi jednotky piepravniho chlazeni a Klimatizaci pro
autobusy a lehké kolejova vozidla pod obchodni znackou THERMO KING a jednotky
reziden¢niho chlazeni pod obchodni znackou TRANE. Soucasti kolinské pobocky jsou

. .o r ’ r . 4 SN M 2
mimo jiné také vyvojova pracoviste. ’

Spole¢nost DIRAC Industries, s. r. 0. se sidlem U Hrabovky 247/11, 140 00 Praha 4 ma jiz

zakoupeny pozemky. Vystavba nebyla dosud zapocata.

Mezi dalsi spolecnosti patii UNIKOM autosalon, Solarco machineri a CCM machineri.
Tito tfi investofi maji pozemky koupené. V roce 2014 by méla byt zahajena piiprava

realizace, poptipad¢ by méla byt zahdjena samotna vystavba.

Dle informaci poskytnutych Méstskym ufadem Kolin je v zoné nyni pro investory

k dispozici 115 ha pfipravenych pozemku, které jsou rozdéleny do sedmi sektorti.

4.1.5 Charakteristika spole¢nosti TPCA

ZAKLADNI UDAJE®®

Datum zapisu: 8. bifezna 2002
Obchodni nazev: Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s. r. 0.
Sidlo: Kolin, Na Hradbach 126, PSC 280 02

Identifikaéni ¢islo: 265 13 528

%8 Toyota Tsusho Europe. Network in Europe — Czech. Praha: TTESA, 2014. [cit. 13. 03. 2014]. Dostupné z:
http://www.ttesa.net/cs/czech/home/.

2 Ingersoll Rand. [online]. Praha: Ingersoll Rand, s. r. 0., 2014. [cit. 28. 01. 2014]. Dostupné z:
http://www.ingersoll-rand.cz/.

%0 Uspéch Online s. 1. 0. Obchodni rejstiik. Obchodni rejstiik. [online]. Zm&né&no 23. 03. 2014. [cit. 17. 01.
2014]. Dostupné z: http://obchodnirejstrik.cz.
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Pravni forma: spolec¢nost s ru¢enim omezenym

Jednatel: Patrice Le Guyader, Francouzska republika, dat. nar. 16. zati 1963, den vzniku

funkce 1. gervence 2011

Jednatel: KENTA KOIDE, Japonsko, dat. nar. 19. ¢ervence 1959, den vzniku funkce
1. ledna 2013

Spole¢nici:
Toyota Motor Corporation, Japonsko
Vklad 2 570 000 000,- K¢
Splaceno: 100 %
Obchodni podil 50 %
Peugeot Citroén Automobiles S. A., Francouzska republika
Vklad 2 570 000 000,- K¢
Splaceno: 100 %
Obchodni podil 50 %
Zakladni kapital: 5 140 000 000,- K¢
Piedmét podnikani:

Dle vypisu z obchodniho rejstiku je pfedmétem podnikani aktudlné

o pron4jem nemovitosti, byti a nebytovych prostor
o zprostfedkovani zamé&stnani
. vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 a 3 Zivnostenského zakona

4.1.6 Divody lokalizace TPCA v priumyslové zoné

Vzhledem k tomu, Zze se mésto Kolin fadi mezi tradi¢ni primyslova mésta, v nichz byla
v 90. letech minulého stoleti ukonCena vyroba nékterych firem pievazne tézkého

strojirenstvi a chemického primyslu, vznikl problém s rostouci nezaméstnanosti. V Koliné
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se proto zaCaly vytvaret podminky pro tzv. strategického investora, ktery by diky

své pozici ziskal i1 zajimavé investi¢ni pobidky.

Na podzim roku 2000 prob¢hla médii prvni zprava o tom, Ze se némecka automobilka
BMW rozhodla postavit sviij novy zavod ve stfedni Evropé. Na jeji poptavku odpovédélo
vice neZ sto mést z Ceské republiky, Slovenska, Polska, Mad’arska a Némecka. Radnice
potvrzuje, ze jednou z vytipovanych lokalit je i Kolin. Podminkou BMW byla primyslova

zéna o velikosti 350 ha®l.

V lednu 2001 kolinsti zastupitelé oficidlné rozhodli 0 vzniku nové prumyslové zony
Vv lokalité Kolin-Ov¢ary za ucelem nabidky této zony automobilce BMW. Jiz v bfeznu
2001 Kolin a okolni obce zvétSuji na prani némeckého investora primyslovou zonu
Z 240 na 370 hektar. M¢ésto tyto podklady zpracovalo a ptizplsobilo své uzemni plany.
Na podporu primyslové zony pro strategického investora byla pfijata 3 usneseni vlady
¢. 807/2001, ¢. 66/2002, ¢ 421/2002. M¢sto zaroven jedna se tfemi stovkami majitell
pozemkd, jimZ nabizi 250 korun za metr ¢tverecni. V kvétnu 2001 mésto Kolin ziskava

ptedkupni pravo ke vS§em pozemkim leZicim v budouci priimyslové zoné.

V Cervnu roku 2001 spole¢nosti Toyota a PSA v Bruselu oznamily, ze budou spole¢né
v Evropé vyrabét mala auta. Pfedseda piedstavenstva spole¢nosti PSA Jean-Martin Folz
v rozhovoru pro tydenik EURO pfipustil, Ze by tovarna mohla stat v Ceské republice.
V cervenci 2001 oznamila spole¢nost BMW, ze tovarnu postavi v Lipsku. Kolin skon¢il
na druhém misté. Primyslovd zona u Kolina zlstala bez docasného vyuziti. Nasledné
se zacalo rovnéz na narodni Urovni vyjednavat o lokalizaci TPCA, kterd v§ak neméla byt
vyrobnim, ale jen montaznim zavodem, kde naroky na vybudovanou infrastrukturu nejsou
tak velké. Czechlnvest pfistoupil k nabidce pramyslové zony spole¢nostem Toyota a PSA
Peugeot Citroén. Dne 21. prosince 2001 oznamuje francouzsko-japonské konsorcium,
Ze tovarnu, kterd zaméstna az 3000 lidi, postavi v Koliné. Vyhoda Kolina spocivala

predevsim V tom, ze se investi¢ni zdna jiz ptipravovala pro némeckou automobilku BMW.

3! Dne 3. dubna 2002 se Evropska komise rozhodla prosetfit otazku, zda nebyl &esky Kolin pro BMW
lukrativnéjsi lokalitou. Evropska komise bude zkoumat dtivody statni dotace v horentn¢ vysoké vysi 418,6
miliont euro (12,7 miliardy korun), kterou ma slibenu lipsky region i automobilka BMW k vybudovani
vyrobniho zavodu, ktery by mél produkovat vozy trojkové fady. Dle nazoru komise bylo pro firmu
vyhodné&jsi umistit zavod v Koliné, a tak ma také pochybnosti o divodech, které vedly BMW k rozhodnuti
vystavby v Lipsku. Vedeni némeckého vyrobce osobnich vozi je podezirano, zZe se rozhodovalo z politickych
divodu.
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Nejvetsi Sanci na ziskani projektu mélo pivodné Polsko, kde jiz mé Toyota zavod
na vyrobu pievodovek a také tovarnu na motory. Kolin ale na rozdil od Polska dokézal

nabidnout dostate¢né velky pozemek.32

Na otazku, jaky byl hlavni divod lokalizace spole¢nosti v primyslové zon¢ Kolin-Ov¢ary,
zda to byla prioritné vyse investi¢nich pobidek ze strany CR, vyse kupni ceny pozemkil
nebo se jednalo o jiné divody, odpovédél tiskovy mluvéi TPCA, s. r. 0. Radek Knava:
Pripravenost primyslové zony, lokalita ve stredu Evropy a investicni pobidky. V poradi,
jak jej uvadim. Pricemz investicni pobidky vyrovnaly vyhody Polska jako druhého

‘

kandidata pro umisténi investice.

4.1.7 TPCA a Ujednani o porozuméni

Ujednani o porozuméni (Memorandum of Understanding) (dale jen ,, Ujednani“) sjednané
dne 12. 2. 2002 mezi spolecnostmi Toyota Motor Corporation (ddle jen ,, TMC*) a Peugeot
Citroén Automobiles, S.A., (dale jen ,,PSA“) (spolecné oznaceni jako ,,Investori‘ ¢i dale
,TPCA*) a Cceskymi ministerstvy: Ministerstvem prumyslu a obchodu (,, MPO®),
Ministerstvem financi (, MF*), Ministerstvem prdace a socialnich veci (,, MPSV*)
a Ministerstvem pro mistni rozvoj (,, MMR*) (spolecné oznaceni jako , Garantujici
strany ). Podpis Ujednani byl ucinén v navaznosti na usneseni vldady ze dne 9. cervence
2001 ¢. 708+ Pk zabezpeceni investicni pripravy uizemi priimyslové zony Kolin-Ovcary pro
strategického investora a usneseni ze dne 16. ledna 2002 ¢. 66 k zabezpeceni realizace

investicniho zameéru spolecného podniku téchto spolecnosti.

Temito usnesenim vlada mimo jiné souhlasila s navrhem investicnich pobidek a dalsich
opatieni k umoznéni realizace investicniho zaméru a zmocnila konkrétni ministry
kK naslednému podpisu Ujedndni o porozumeéni k projektu TPCA. Jiz samotny podpis
Ujednani je v dobé po nabyti ucinnosti zakona ¢. 72/2000 Sb., o investicnich pobidkach
(nabyl ucinnosti dne 1. 5. 2000) dosti netypické, nebot Cceska strany smlouvy
se zahranicnimi investory obdobného obsahu, s nazvem Prohlaseni o spolecném zameéru
¢i Memorandum, uzavirala predevsim v tzv. predzakonném rezimu do dubna roku 2000,

Ujednani o porozumeni na vladni urovni bylo od té doby uzavieno pouze s TPCA.

%2 PELUCHA, M. Role znalostni ekonomiky v ramci pfimych zahraniénich investic. Teritorialni dopady
znalostni ekonomiky. [online]. Praha: SRSV-VSE, 2010. [cit. 22. 02. 2014]. Dostupné z:
http://ccv.ef.jcu.cz/opvkreg/prezentace/okruh6/07_- pripadovka - PZlI v. HMMC a TPCA upraveno.pdf.
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Dalsi Ujednani o porozumeni (ddle jen ,, Ujednani-Kolin ) bylo sjednano dne 12. 2. 2002
mezi TMC a PSA a méstem Kolinem. V uvodnich ustanovenich Ujednani-Kolin je deklaro-
vano, zZe Investori si vybrali lokalitu Kolin na zdakladeé rady faktorii, mezi néz patri i pod-
minky ziskani lokality Kolin a podminky v lokalité Kolin vytvorené v souladu se zakony
Ceské republiky méstem Kolin, naopak Kolin deklaruje, Ze je v jeho zdjmu, aby Projekt byl
umistén v lokalite Kolin, a bude v co nejvétsim mozném rozsahu poskytovat soucinnost pri

. , ’ Vv v .33
jeho zavedeni a uspésném dokonceni.

4.1.8 Vyvoj podnikatelského subjektu TPCA

Automobilka Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s. I. o. vznikla jako vysledek
spoluprace japonského automobilového gigantu, spolecnosti Toyota Motor Corporation
(TMC), a jednoho z piednich prodejcti automobilti v Evropé, francouzské spole¢nosti PSA
Peugeot Citroén. Svoji kooperaci pii vyrobé malych osobnich automobild, tzv. méstskych

vozil, mini vozd, ¢i také tietich vozidel do rodiny, zacaly firmy zvazovat v roce 2000.

Od 12. ¢ervence 2001, kdy obé& spolecnosti podepsaly v Bruselu dohodu o spolupraci,
se zacala odvijet historie spolecného podniku TPCA. Jesté v témze roce byly ¢eské ufady
informovany o tom, ze si spolecnosti pro stavbu vyrobniho zdvodu vybraly primyslovou
zonu u Kolina. Dne 8. ledna 2002 byla podepsana smlouva o spolecném podniku. Zakladni
kamen zavodu byl poloZen dne 10. dubna 2002 v severni primyslové zoné¢ Kolin-Ovcary
asamotnd vystavba zavodu byla zahdjena v zati 2002. O pll roku pozdéji zapocaly
stavebni prace, které postupovaly podle planu, takze v listopadu 2004 bylo TPCA udéleno
povoleni IPPC (Integrovana prevence a omezovani zneciSténi), nasledné¢ bylo udéleno
povoleni ke zkuSebnimu provozu a jiz 28. unora 2005 byla zahdjena komer¢ni vyroba.
Vozidla, kterd TPCA zacala vyrabét, byla oficidln€ pfedstavena na prelomu tnora a bfezna
2005 na zenevském autosalonu, jednalo se 0 modely Toyota Aygo, Peugeot 107 a Citroén
C1. Slavnostni otevieni zavodu TPCA se uskute€nilo 31. kvétna 2005. Celkova hodnota
investice na vystavbu zavodu dosahla dvaceti miliard korun, coz pfedstavovalo do té doby

nejvetsi zahranicéni investici na zelené louce v Evropé.

%3 Ekologicky pravni servis. Navrh realizace spoleenské odpovédnosti pro Toyota Peugeot Citroén
Automobile Czech, s. r. 0. [online]. Brno, Ekologicky pravni servis, 2005. Dostupné z: http://www.eps.cz/o-
nas/publikace/navrh-realizace-spolecenske-odpovednosti-pro-toyota-peugeot-citroen-automobile-czech.
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Na pocatku vyroby byl v zdvodu zaveden sménny provoz, ktery ke konci roku 2005 piesel
az na tfisménny, diky ¢emuz TPCA jesté v tomtéz roce vyrobila vice nez 100 000 vozidel.
V roce 2008 méla TPCA na svém konté jiz vice neZ jeden milion vozidel a doslo k inovaci
modeltd. V pribéhu let ziskaly modely rGiznd mezinarodni ocenéni a vitézily rovnéz
v hodnoceni spotiebitell. Soucasna vyrobni kapacita zavodu je 300 000 aut. Od roku 2005
jiz automobilka vyrobila vice nez 2,3 milionu aut. Naprosta vétSina z vyrobenych vozidel
je urCena k exportu a sméfuje predevSim do Velké Britanie, Francie, Nizozemska, Italie
a Némecka. Na letoSnim Zenevském autosalonu TPCA ptedstavi nové modely mini vozi

Toyota Aygo, Peugeot 108 a Citroén C1 (viz ptiloha A, B, C).

Spole¢nost TPCA se od pocatku prezentuje jako odpoveédna tovarna s prioritami v oblasti
bezpecnosti a zdravi, ochrany zivotniho prostiedi, dobrych vzajemnych vztahi v regionu

a pomoci ekonomice.

Tabulka ¢. 1: Zakladni udaje o zavodu TPCA, s. 1. o.

Zakladni udaje

Zahajeni vystavby zavodu 10. duben 2002
Zacatek vyroby 28. tinora 2005
Oficiélni otevieni zavodu 31. kvétna 2005
Rozloha arealu TPCA 124 ha
Zastavéna plocha TPCA 21 ha
Takt-time* 70
sekund

Rekordni takt-time 54 sekund
Ro¢ni vyrobni rekord 332 489 (2009)
Kapacita odstavného parkoviste 1200 aut

Zdroj: TPCA, 2014

Vyroba automobill v TPCA a jeji organizace je fizena spolecnosti Toyota Motor
Corporation. Je tedy organizovana podle tradi¢niho vyrobniho systému Toyoty — TPS
Toyota Production System.

3 Takt time (¢as taktu) je tempo, kterym zékaznik odebira dany vyrobek nebo sluzbu. Cas taktu definuje,
jak rychle by mél dany proces probihat, aby doslo ke splnéni pozadavki zakaznika. Cilem je, aby se ¢as
taktu rovnal ¢asu cyklu (Cas cyklu = ¢as jednoho opakovani skupiny operaci). Vypocet ¢asu taktu se provadi
jako podil ¢istého dostupného pracovniho Casu za jeden den a celkového denniho pozadavku zakaznika (API,
2012).
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4.2 Finan¢ni analyza TPCA

4.2.1 Analyza rozvahy

Tabulka ¢. 2: Majetkova struktura podniku — aktiva

(v tis. K¢&) 2008 2009 2010 2011 2012
Aktiva celkem 23823 260 | 21 521 490 | 16 430 800 | 15 657 720 | 16 567 814
Dlouhodoby majetek |12 249 945 |10 889 625 | 9699 732 | 8842 174 | 8 466 961
DNM 46 608 30 757 29 869 21629 65 339
DHM 12 203 337 |10 858 868 | 9 669 863 | 8 820 545 | 8 401 622
Obézna aktiva 11571131|10630523| 6729733 | 6812208 | 8 031 107
Zasoby 397 021 354 320 308 576 415 882 482 496
Pohledavky 11 158 585 | 10 253610 | 6385826 | 6 371276 | 5610811
dlouhodobé pohledavky | 288 859 163 584 0 115 331 34 069
kratkodobé pohledavky |10 869 726 | 10 090 026 | 6 385826 | 6 255945 | 5576 742
Kratkodoby fin. majetek | 15525 22 593 35331 25 050 1937 800
Casové rozliSeni A 2184 1342 1335 3338 69 746

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkova bilan¢ni suma spole¢nosti TPCA ve sledovaném obdobi vykazovala klesajici

tendenci. Jiz vroce 2009 nelze piehlédnout pokles kratkodobych pohledavek
a dlouhodobého majetku, ktery mél vliv na snizeni hodnoty celkovych aktiv, a to 0 9,6 %.
K vyraznému poklesu celkovych aktiv doSlo vroce 2010, a to o téméf 24 %, coz
je zpusobeno predevs§im vlivem snizeni hodnoty kratkodobych pohledavek o 3,7 mld. K¢,

coz je 0 36,7 % méné nez v predchozim obdobi.

V nésledujicich letech nedoslo z hlediska celkového majetku k vyrazné zméné celkovych
aktiv. Vroce 2011 poklesla celkova aktiva o 4,71 %, coz zapii¢inilo piedev§im snizeni
hodnoty dlouhodobého hmotného majetku odpisy. V roce 2012 doslo naopak Kk naristu
celkovych aktiv lehce nad troveni roku 2010, coZ ovlivnil nartst kratkodobého finan¢niho

majetku, konkrétné hodnoty ucti v bankéch.
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Graf ¢. 1: Vyvoj celkového majetku
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Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka ¢. 3: Horizontalni analyza aktiv
Rok 2009/2010 2010/2011 2011/2012
v tis. K¢ % v tis. K¢ % v tis. K¢ %

Aktiva celkem -5090 690 -23,65 -773 080 -4,71 910 094 5,81
Dlouhodoby majetek -1 189 893 -10,93 -857 558 -8,84 -375 213 -4,24
DNM -888 -2,89 -8240| -27,59 43710 202,09
DHM -1 189 005 -10,95 -849 318 -8,78 -418 923 -4,75
ObéZna aktiva -3900 790 -36,69 82 475 1,23| 1218899 17,89
Zasoby -45 744 -12,91 107 306 | 34,77 66 614 16,02
Pohledavky -3 867 784 -37,72 -14 550 -0,23 -760 465 -11,94
dlouhodobé pohledavky -163584 | -100,00 115 331 - -81 262 -70,46
kratkodobé pohledavky -3704 200 -36,71 -129 881 -2,03 -679 203 -10,86
Kratkodoby fin. majetek 12 738 56,38 -10281 | -29,10| 1912750 7635,73
Casové rozliseni A -7 -0,52 2003 | 150,04 66 408 | 1989,45
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Tabulka €. 4: Vertikalni analyza aktiv

Rok 2008 | 2009 | 2010 | Ovie | 2012

Aktiva celkem 100% | 100% | 100% 100%
Dlouhodoby majetek 51% | 51%| 59% 51%
DNM 0% 0% 0% 0%
DHM 51% | 50%| 59% 51%
ObéZna aktiva 49% | 49% | 41% 48%
Zasoby 2% 2% 2% 3%
Pohledavky 47% | 48%| 39% 34%

dlouhodobé pohledavky 1% 1% 0% 0%

kratkodobé pohledavky 46% | 47%| 39% 34%
Kratkodoby fin. majetek 0% 0% 0% 12%
Casové rozliSeni A 0%| 0%| 0% 0%

Zdroj: vlastni zpracovani

Dle vertikalni analyzy je zfejmé, ze podil dlouhodobého majetku a obé&znych aktiv
na celkovych aktivech spolecnosti je pfiblizné stejny. Pouze vroce 2010 a 2011 doslo
ke snizeni podilu obé&Znych aktiv na ukor dlouhodobého majetku, coz bylo zpisobeno
snizenim kratkodobych pohledavek, které¢ maji velmi vyrazny podil na ob&znych aktivech.
Kratkodobé pohledavky zaznamenaly uréity pokles také v roce 2012, podil ob&Zzného
majetku na celkovych aktivech to vSak neovlivnilo, nebot’ vzrostl podil kratkodobého
financniho majetku, ktery tvofily pfedev§im penize na uctech v bankéach. Tato skute€nost

muze mit pozitivni vliv na likviditu spolec¢nosti.
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Graf ¢&. 2: Struktura aktiv
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Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 5: Finan¢ni struktura pasiv

V tis. K¢ 2008 2009 2010 2011 2012

Pasiva celkem 23823 260| 21521490| 16430800| 15657 720| 16 567 814
Vlastni kapital 5065591 6383315 7059329 7093706 7059105
Zakladni kapital 5140000 5140000, 5140000f 5140000| 5 140000
Rezervni fondy 186 792 259 541 325 428 382 176 410 850
VH minulych let -1 716 190 -333 951 458 944 998 049| 1270452
VH ucetniho obdobi 1454989 1317725| 1134957 573 481 237 803
Cizi zdroje 18 757669 | 15138175| 9371471 8564014 9508 709
Rezervy 68 222 17 445 16 481 14 970 89 727
Dlouhodobé zavazky 0 0 87598 0 1206720
Kratkodobé zavazky | 13034 147| 11217142 6631342 7491244| 6 703862
Bankovni uvéry 5655300 3903588, 2636050 1057800 1508400
dlouhodobé 2 827 650 0 0 0| 1206720
kratkodobé 2827650 3903588| 2636050 1057800 301 680

Zdroj: vlastni zpracovani

Pti hodnoceni finan¢ni struktury podniku je dulezité posoudit vyvoj vlastniho a ciziho

kapitalu. Pfi pohledu na polozku vlastniho kapitalu je zdsadni ta skute¢nost, ze do roku

2011 pozvolna roste. Vzhledem ke konstantni vysi zdkladniho kapitalu to znamena,

ze spolecnost je trvale ziskova.
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Podle vyvoje vysledku hospodafeni minulych let je zfejmé, ze si spolecnost své vydélané
zisky ponechava pro svij dals$i rozvoj a vroce 2010 se ze zapornych hodnot polozky

vysledku hospodateni minulych let dostala do kladnych ¢isel.

Cizi kapital, na rozdil od vlastniho kapitalu, béhem sledované¢ho obdobi prudce klesal.
Vyjimku tvofil pouze rok 2011, kdy tento pokles nebyl tak vyrazny, a rok 2012, kdy doslo

opét k nartistu podilu cizich zdroji.

V roce 2009 az 2011 dochazelo k rozpousténi rezerv. Tyto rezervy byly pouzity zejména

na nevybranou dovolenou a dale na zaméstnanecké benefity a ostatni rizika spolecnosti.

TPCA netvoii rezervu na zaru¢ni opravy vzhledem k tomu, Ze na zékladé smluvniho
ujednani tato rizika nesou matefské spole¢nosti. Spole¢nost netvoti ani rezervy na likvidaci

vozil dle zdkona o odpadech, a to ze stejného divodu.

Dlouhodobé zavazky, které vznikly v roce 2012, tvoti zdvazky k podnikiim s podstatnym
vlivem. Kratkodobé zavazky do roku 2010 plynule klesaly, v roce 2010 tento pokles ¢inil
dokonce 40,88 %. V nasledujicich letech sledovaného obdobi jiz na polozce kratkodobych

zavazku nedochazelo k zasadnim zménam.

Tabulka ¢. 6: Horizontalni analyza pasiv

Rok 2009/2010 2010/2011 2011/2012
v tis. K¢ % v tis. K¢ % v tis. K¢ %

Pasiva celkem -5090690| -23,65 -773 080 -4,71 910 094 5,81
Vlastni kapital 676 014 10,59 34 377 0,49 -34601| -0,49
Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Rezervni fondy 65 887 25,39 56 748 17,44 28 674 7,50
VH minulych let 792 895| 237,43 539 105| 117,47 272 403| 27,29
VH tcetniho obdobi -182 768| -13,87 -561476| -49,47| -335678| -58,53
Cizi zdroje -5766 704| -38,09 -807 457 -8,62 944 695| 11,03
Rezervy -964 -5,53 -1511 -9,17 74 757 | 499,38
Dlouhodobé zavazky 87 598 - -87598| -100,00| 1206 720 -
Kratkodobé zavazky | -4585800| -40,88 859 902 12,97 -787382| -10,51
Bankovni uvéry -1267538| -32,47| -1578250| -59,87 450 600| 42,60

dlouhodobé 0 - 0 - 1206 720 -

kratkodobé -1267538| -32,47| -1578250| -59,87| -756120| -71,48

48

Zdroj: vlastni zpracovani




Vlastni kapital v roce 2009 vzrostl o 26 %, v roce 2010 o 10,6 % a v roce 2011 o 0,5 %.
V roce 2012 doslo opét k poklesu o0 0,5 %. Na tomto ristu se podilel zejména nardst
polozky vysledek hospodafeni minulych let, kdy Vvroce 2009 doslo k navySeni
01382 239 K¢ a v roce 2010 o 792 895 K¢, coz €inilo 237,43 % oproti pfedchozimu roku
a spolecnost tak dosdhla plného uhrazeni ztraty z minulych let. Podstatné zmény probihaly
zejména v polozce cizi zdroje, kterd béhem celého sledovaného obdobi poklesla o polovinu.
Nejvétsi zména byla zaznamenana v roce 2010, kdy oproti piedchozimu roku doslo
ke snizeni cizich zdroji o 38 %. V dalSich letech jiz v cizim kapitalu, stejné jako
ve vlastnich zdrojich, nedoslo k zddnym vétSim vykyvam. Nejvétsi vliv na zmény ciziho

kapitdlu maji kratkodobé zavazy, které predstavuji predevSim zavazky z obchodnich

vztahl do splatnosti.

Tabulka €. 7: Vertikalni analyza pasiv

Rok 2008 2009 2010 2011 2012

Pasiva celkem 100%| 100% | 100%| 100%| 100 %
Vlastni kapital 21 % 30 % 43 % 45 % 43 %
Zékladni kapital 22 % 24 % 31 % 33 % 31 %
Rezervni fondy 1% 1% 2% 2 % 2%
VH minulych let -1% 2% 3% 6 % 8 %
VH ucetniho obdobi 6 % 6 % 7% 4% 1%
Cizi zdroje 79 % 70 % 57 % 55 % 57 %
Rezervy 0% 0% 0 % 0% 1%
Dlouhodobé zavazky 0% 0% 1% 0% 7%
Kratkodobé zavazky 55 % 52 % 40 % 48 % 40 %
Bankovni Givéry 24 % 18 % 16 % 7% 9%

dlouhodobé 12 % 0 % 0 % 0 % 7%

kratkodobé 12 % 18 % 16 % 7% 2%

Zdroj: vlastni zpracovani

Z hlediska vertikalni analyzy stoji za povSimnuti zejména rozloZeni vlastniho kapitalu
a cizich zdroji. V roce 2008 a 2009 se cizi zdroje podilely na celkovych pasivech velmi
vyraznym zpasobem. Nejvétsi vliv na tuto skuteénost maji jak kratkodobé zavazky, tak
bankovni Gvéry. V dalSich letech jiz byl pomér vlastniho kapitalu a cizich zdroji témét

vyrovnany.
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Graf ¢. 3:

Struktura pasiv
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Graf ¢. 4: Vyvoj vybranych poloZek aktiv a pasiv

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.2.2 Analyza stavovych ukazateli vykazu zisku a ztraty

Tabulka ¢. 8: Vynosy

V tis. K& 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby za prodej zboZi 5630 0 0 0 0
Vykony 49110 345| 51821765| 44715373| 39768484 | 34 209 696
vT;ing; 52 ?jzz bv lastnich |49 008 512 | 51824 568| 44710804| 39669 683| 34 157 703
i’;’;’;;’ st zdsob viasini 9 649 2887 2 986 96 590 51 886
Aktivace 2184 84 1583 2211 107
If;gi;ﬁmde]e DMa 3058 2707 10 185 2078 1268
Ostatni provozni v§nosy 277491|  198059| 258737 253005| 325465
Vynosové tiroky 47 195 6 862 1203 2152 770
Ostatni finanéni vjnosy 3329007 2735811| 1261244| 981924| 802808
Vynosy 52772 726| 54765204| 46246742 41007 643| 35 340 007

Zdroj: vlastni zpracovani

Velky podil trzeb z vlastnich vyrobkli a sluzeb na celkovych vynosech potvrzuje,
zZe se jedna o vyrobni spolecnost. Hodnota vykont kopiruje hodnotu vynost. Pfi hodnoceni
celkovych vynost je ziejmé, ze od roku 2010 dochazi k postupnému poklesu. V roce 2010
byl zaznamenén viibec prvni pokles vyroby od zahdjeni provozu spolecnosti. Zasadni vliv
na tento pokles mél vyvoj na trhu s malymi vozy, ktery v zapadni Evropé poklesl o vice
nez 20 %. Spole¢nost TPCA v tomto roce vyrobila celkem 295 712 automobilti, coZ oproti
roku 2009 ptedstavovalo pokles o 11 %. Podil na zapadoevropském trhu v segmentu
malych vozu se pfesto podafilo zvysit z19 % na 21,3 % vroce 2010. Pokles byl
zaznamenan také vroce 2011, nebot 1 nadile pokraCoval klesajici trend
na zapadoevropském trhu s malymi vozy po ukonceni statnich pobidek na nakup vozi
S niz§imi emisemi. Spole¢nost v roce 2011 vyrobila v porovnani s rokem 2010 o 8,5 %
méné vozi. Také vroce 2012 doSlo k dalSimu vyraznému poklesu vynosti spole¢nosti.
TPCA vyrobila 215 000 vozu, coz bylo ve srovnani s pfedchozim rokem o vice nez 20 %
méné. Protoze Slo o treti pokles ve vyrobé v fadé, promitla se tato skuteCnost také
do zmény vyrobniho systému, a to zkracenim tydne z 6 pracovnich dnd na 4 pracovni dny
a redukci poctu vyrobnich tymu z 3 na 2. To znamenalo nabidnout zaméstnanclim program
dobrovolnych odchodi. Této moznosti vyuzilo 336 zaméstnancu, kteti ukondili pracovni

pomér dohodou. Na konci roku 2012 tak v TPCA pracovalo cca 2 400 osob.
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Tabulka ¢. 9: Horizontalni analyza vynosu

Rok 08/09 | 09/10 | 10/11 | 11/12

Trzby za prodej zbozi -100 % - - -
Vykony 6% | -14%| -11%| -14%

Trzby za prodej viastnich vyrobkit a sluzeb 6% | -14%| -11%| -14%

Zména stavu zasob vlastni cinnosti -130% | -203 % | 3135% | -46 %

Aktivace -96 % | 1785 % 40% | -95%
Trzby z prodeje DM a materialu -11%| 276 % | -80% | -39 %
Ostatni provozni vynosy -29 % 31 % 2% 29%
Vynosové uroky -85%| -82% 79 % | -64%
Ostatni financni vynosy -18% | -54% | -22%| -18%
Vynosy 4%| -16%| -11%| -14%

Zdroj: vlastni zpracovani

Horizontalni analyza vynosii potvrdila pfedchozi rozbor struktury vynosii. Nejvétsi pokles

byl zaznamenan v roce 2010, a to 0 16 % oproti roku 2009. V roce 2011 ¢inil pokles 11 %

a vroce 2012 to bylo 14 %. Jsou-li tato tii obdobi porovnana, tedy rok 2012 oproti roku

2009, kdy byl naposledy zaznamenan nariist vynosu, je patrné, ze doslo Kk celkovému

poklesu o 35,5 %.

Tabulka ¢. 10: Vertikalni analyza vynosi

Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby za prodej zbozi 0% 0% 0% 0% 0%
Vykony 3% | 9B5%| 97%| 97%| 97%
Trzby za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb 93 % 95 % 97 % 97 % 97 %
Zména stavu zasob viastni ¢innosti 0% 0% 0% 0% 0%
Aktivace 0 % 0% 0% 0 % 0 %
Trzby z prodeje DM a materialu 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni provozni vynosy 1% 0% 1% 1% 1%
Vynosové aroky 0% 0% 0% 0 % 0 %
Ostatni finan¢ni vynosy 6 % 5% 3% 2% 2%
Vynosy 100% | 100% | 100% | 100% | 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Vertikalni analyzu vynosii neni tfeba pfili§ komentovat. Je ziejmé, Ze na celkovych

vynosech se ve vSech sledovanych obdobich podili z vice nez 90 % trzby za prodej

vlastnich vyrobkii a sluzeb, coz jak jiz bylo uvedeno vySe, zna¢i vyrobni charakter

spolecnosti.
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Graf ¢. 5: Podil vykonii na vynosech
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Tabulka ¢. 11: Struktura nakladi

Zdroj: vlastni zpracovani

V tis. K¢ 2008 2009 2010 2011 2012

Néklady na prodané zbozi 12 528 0 0 0 0
Vykonova spotieba 44218930 | 46 937 093 | 40 296 491 | 36 530 293 | 30 911 128
Spotieba materidlu a energie 40 686 642 | 43435385 | 37 180 028 | 33 675 714 | 28 394 646
Sluzby 3532288| 3501708 3116463| 2854579| 2516482
Osobni naklady 1772604| 1860491| 1855095| 1748634| 1707583
Dang a poplatky 3385 3121 7 052 7125 4 458
Odpisy DM 1643084| 1526101| 1353696| 1285951| 1535726
Zustatkova cena DM a

materialu 159 619 61 410 820
Zmena rezerv v provozni obl. 8 -62 985 10 857 7 364 75 537
Ostatni provozni naklady 61 377 192 018 73 068 46 221 26 351
Néakladové troky 334 877 191 379 69 787 27716 11 642
Ostatni finan¢ni naklady 3330141 2674366| 1194497 983 377 747 615
Dan z piijmi za béznou ¢innost -59 356 125 276 251181 -202 929 81 344
Naklady celkem 51 317 737 | 53 447 479 | 45 111 785 | 40 434 162 | 35 102 204

Zdroj: vlastni zpracovani

Ptfi zkoumani celkovych nakladi spolecnosti lze dojit k zavéru, Ze maji ve sledovaném

obdobi stejnou vyvojovou tendenci jako celkové vynosy, coz odpovida postupnému

snizovani vyroby, jak bylo zminéno vySe. Na celkovych ndkladech ma nejvétsi podil

vykonova spotieba, coz je pro vyrobni spole¢nost charakteristické. V celém analyzovaném

obdobi je podil vykonové spotieby na celkovych nakladech témér 90%. Podrobnéjsi

pozornost je tfeba vénovat také osobnim nékladim. Ty tvoii 3-5 % z celkovych nakladi.
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V roce 2009 doslo naposledy k nartistu osobnich nakladd, a to o 5 %, coz bylo ovlivnéno
dosavadnim riistem vyroby. V dalSich letech jiz vlivem nizsi produkce osobni néklady
klesaly. Nejvétsi pokles byl zaznamenan v roce 2011, a to 6 %. V roce 2012 to byla pouze
2 % oproti pfedchozimu roku, avSak zde je nutné vzit v Givahu, Ze spolecnost vyuzila
politiku dobrovolnych odchodii a vyplacela odstupné. Podil odpisi na celkovych
nakladech se v letech 2008-2011 pohybuje kolem 3 %, vroce 2012 kolem 4 %.
V absolutnich hodnotach odpisy v priabéhu obdobi klesaly, v roce 2012 opét vzrostly,
ato 019 % na urovenn roku 2009, kdy doslo k investicnim aktivitam, které jsou spojené
s novymi projekty, které spole¢nost piipravovala a které by dle spole¢nosti mély zajistit jeji

uspéch v nadchézejicich letech.

Tabulka ¢. 12: Horizontidlni analyza nakladi

Rok 08/09 09/10 10/11 11/12

Naklady na prodané zbozi -100 % 0% 0% 0%
Vykonova spoti‘eba 6 % -14 % -9 % -15 %

Spotieba materialu a energie 7% -14 % -9 % -16 %

Sluzby -1% -11 % -8 % -12 %
Osobni naklady 5% 0% -6 % 2%
Dané¢ a poplatky -8 % 126 % 1% -37 %
Odpisy DM 1% -11 % 5% 19 %
Zustatkova cena DM a materialu 289 % -90 % 572 % 100 %
Zména rezerv v provozni obl. -787413 % 117 % -32 % 926 %
Ostatni provozni naklady 213 % -62 % -37 % -43 %
Nakladové troky -43 % -64 % -60 % -58 %
Ostatni finan¢ni naklady -20 % -55 % -18 % -24 %
Dan z piijmtl za béZnou ¢innost -311 % 101 % -181 % -140 %
Naklady celkem 4% -16 % -10 % -13 %

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 13: Vertikalni analyza naklada

Rok 2008 | 2009 | 2010 [ 2011 2012

Naklady na prodané zbozi 0% 0% 0% 0% 0%
Vykonova spotieba 86%| 88%]| 89%]| 90%]| 88%

Spotreba materidlu a energie 79%| 81%| 82%| 83% 81 %

Sluzby 7% 7% 7% 7% 7%
Osobni naklady 3% 3% 4 % 4% 5%
Dané¢ a poplatky 0% 0% 0% 0% 0%
Odpisy DM 3% 3% 3% 3% 4%
Zustatkova cena DM a materialu 0 % 0 % 0% 0% 0%
Zména rezerv v provozni obl. 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni provozni naklady 0% 0% 0% 0% 0%
Nékladové uroky 1% 0% 0 % 0% 0%
Ostatni finan¢ni naklady 6 % 5% 3% 2% 2%
Dan z piijmt za béznou ¢innost 0% 0% 1% -1% 0 %
Naklady celkem 100 % | 100 % | 100 % | 100 %| 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf ¢. 6: Vyvoj vykonové spoti‘eby a celkovych nakladi
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Zdroj: vlastni zpracovani

V grafu ¢. 6 je zobrazen vyvoj vykonové spotieby a celkovych nékladd. Je ziejmé, jak
se vykonova spotieba vyznamné podili na celkovych nédkladech. Graf obsahuje rovnéz
ktivku, ktera znazoriuje podil vykont na celkovych nakladech. Ackoliv naklady a s nimi
I vykonova spotieba prubézné klesaji, podil vykonové spotieby na nakladech do roku

2011 roste. Na tom ma nejvétsi podil klesajici polozka ostatnich finanénich néklada.
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Graf ¢. 7: Vyvoj hospodaiského vysledku
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf zobrazuje vyvoj hospodaiského vysledku. Je zde patrné, jak v roce 2011 hospodarsky
vysledek strm& poklesl. Bylo to zplsobeno snizenou poptavkou po malych vozech
na zapadoevropském trhu, kterou ovlivnilo ukonceni statnich pobidek na nakup vozi

S niz$imi emisemi.

Tabulka & 14: Cisty pracovni kapitl

Rok 2008 2009 2010 2011 2012
ObéZn4 aktiva 11571131| 10630523| 6729733| 6812208| 8031107
Kratkodobé zavazky | 15861797 | 15120730 9267 392| 8549044 | 7005542
CPK -4 290 666 | -4490207| -2537659| -1736836| 1025565

Zdroj: vlastni zpracovani

S vyjimkou roku 2012 nabyva Cisty pracovni kapital zapornych hodnot. To znamena, ze ani
¢ast ob&zného majetku neni kryta dlouhodobym kapitdlem, naopak c¢éast kratkodobého
kapitalu slouzi ke kryti dlouhodobého majetku. To je pro spolecnost pomérné riskantni
politika. Ve sledovaném obdobi je vSak mozZno vypozorovat, Ze spole¢nost snizovala
zapornou hodnotu Cistého pracovniho kapitdlu a v roce 2012 dokonce dosahla kladného
vysledku, jenz tvofil tzv. ,(finan¢ni polStar”. Pravdépodobné je to zpiisobeno vétsi

opatrnosti spole¢nosti vzhledem ke klesajicimu zdjmu o malé vozy.
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4.2.3 Pomérové ukazatele

Analyza aktivity
Tabulka ¢. 15: Obrat celkovych aktiv

Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby 49104 142| 51824 568| 44710804| 39669 683| 34 157 703
Celkova aktiva | 23823 260| 21521490| 16 430800| 15657 720| 16 567 814
Obrat celk. A 2,06 2,41 2,12 2,53 2,06

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrat celkovych aktiv je ve vSech sledovanych letech vyssi, nez je pozadovand minimalni
hodnota 1. Z 1 K¢ majetku je tedy dosazeno vice nez 2 K¢ trZzeb. Spole¢nost také dosahuje

vyrazné vyssiho obratu celkovych aktiv, nez bylo dosazeno v odvétvi.

Graf ¢. 8: Obrat celkovych aktiv spole¢nosti a odvétvi
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Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 16: Obrat zasob

Rok 2008 2008 2008 2008 2008
TrZzby 49104 142| 51824 568| 44710804 | 39669 683| 34 157 703
Zasoby 397 021 354 320 308 576 415 882 482 496
Obrat zasob 123,68 146,26 144,89 95,39 70,79

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 17: Doba obratu zasob

(Z/T)*360 2008 2009 2010 2011 2012
Zasoby 397 021 354 320 308 576 415 882 482 496
Trzby 49104 142| 51824568 | 44 710804 | 39 669 683 | 34 157 703
Doba obratu zasob 2,91 2,46 2,48 3,77 5,09
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka ¢. 18: Doba obratu pohledavek
Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Pohledavky 8988279| 9778445 6019227| 6177875 5476178
Trzby 49104 14251824 568 | 44 710 804 | 39 669 683 | 34 157 703
E:E&g:vr:‘é“ 6500|  67,93| 4847 56,06 57,72
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka ¢. 19: Doba obratu zavazki
Rok 2008 2009 2010 2011 2012
gg(vizjlgelvu‘ﬁl 8561452| 8494185| 5186869| 5599974 4889621
Trzby 49104 14251824568 |44 710 804 | 39 669 683 | 34 157 703
Doba obratu zavazku 62,77 59,00 41,76 50,82 51,53

Zdroj: vlastni zpracovani

Pfi porovnani doby obratu zavazk, tedy doby splatnosti obchodniho Gvéru, kterou TPCA

poskytuje svym odbérateliim a kterou dostava od svych dodavateli, je patrné, Ze ve vSech

sledovanych letech se spolecnost znevyhodnovala tim, ze poskytovala krat§i splatnost

faktur, nez sama dostavala. Idedlni situace by nastala, pokud by doba obratu zavazkl byla

ve vysi souctu doby obratu pohledavek a doby obratu zasob. Graf ¢. 9 znézornuje, jakych

hodnot nabyva doba obratu zavazkli nyni, celkova vyska sloupce znaci idedlni hodnotu

doby obratu zavazk.
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Graf ¢&. 9: Porovnani doby obratu zavazki s dobou obratu zasob a pohledavek
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Zdroj: vlastni zpracovani
Analyza zadluZenosti

Tabulka ¢. 20: Celkova zadluZenost

Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Cizi zdroje 18 757669 | 15138175 9371471 8 564 014 9508 709
Celkova aktiva 23823260 21521490| 16430800| 15657720 16567814
Celkova zadluZenost 79% 70% 57% 55% 57%

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkova zadluzenost spolecnosti ve sledovanych letech klesa. V roce 2008 a 2009
je zadluZenost mnohem vyssi, neZ je doporuc¢end hodnota do 60 %. V roce 2010 celkova
zadluzenost vyrazné klesla, a to na 57 %. Podobnou hodnotu celkové zadluZzenosti
si spolecnost drzela i v dalsich letech. Tim se pfiblizila i hodnoté celkové zadluZenosti

Vv primyslu, ktera napt. v roce 2010 ¢inila 49,5 %.

Tabulka ¢. 21: Mira zadluZenosti

Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Cizi zdroje 18757669 | 15138175 9371471| 8564 014| 9508 709
Vlastni kapital 5065591| 6383315 7059329 7093706| 7059 105
Mira zadluZenosti 3,7 2,37 1,33 1,21 1,35

Zdroj: vlastni zpracovani
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Mira zadluZenosti se v pribéhu sledovanych let snizuje, coz je z hlediska véfitelli pozitivni.

Tabulka &. 22: Urokové kryti

Rok 2008 2009 2010 2011 2012
EBIT 1730510 1634380| 1455925 398268| 330789
Nakladové uroky 334877 191379 69 787 27 716 11 642
Urokové kryti 6,17 9,54 21,86 15,37 29,41

Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnota turokového kryti se postupné zvySuje. Pouze v roce 2011 doslo k doCasnému
sniZeni, ale vroce 2012 se hodnota trokového kryti dostala opét na vysokou hodnotu,

a 1o 29,41, coz znaéné pievysuje minimalni doporu¢enou hodnotu 5.

Tabulka ¢. 23: Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi

Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Dlouhodobé CZ + VK 7961463 6400760| 7163408| 7108676 9562272
DM 12249 945| 10889625| 9699 732| 8842174| 8466 961
Kryti DM dl. zdroji 65 % 59 % 74 % 80 % 113 %

Zdroj: vlastni zpracovani

V tomto ptipadé plati zlaté pravidlo financovani, kdy mé byt dlouhodoby majetek kryt
dlouhodobymi zdroji. Z tabulky €. 21 je zfejmé, ze zejména v letech 2008-2010 TPCA toto
pravidlo nedodrzZelo a volilo agresivni strategii financovani, kterd je levnéj$i, ale ptinasi
vEtsi riziko, protoze ¢ast dlouhodobého majetku je kryta kratkodobymi zdroji a mtize dojit
Kk problémim s uhradou zavazkd. Piesto je z hlediska dodrzeni pravidla financovani ziejmy
pozitivni vyvojovy trend. V roce 2012 jiz TPCA splnila doporuéené hodnoty. Vlivem toho

dosahuje podnik kladné vyse Cistého pracovniho kapitdlu a tvoii ,,finan¢ni polStar*.

Tabulka ¢. 24: Doba splaceni dluhi

Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Cizi zdroje - rezervy 18689447 | 15120730 9354990| 8549044| 9418982
Provozni CF 3098073| 2843826| 2488653| 1859432| 1773529
Doba splaceni dluhii 6,03 5,32 3,76 4.60 531

Zdroj: vlastni zpracovani

Tento ukazatel v pribéhu sledovanych let kolisa, ne vSak pfili§ vyrazn€. V priméru

je TPCA schopna splatit vS§echny cizi zdroje z provozniho CF za 5 let.

60



Dle uvedenych hodnot je zfejmé, ze spole¢nost nema problémy se splacenim svych dluhd.
Analyza likvidity

Tabulka ¢. 25: Bézna likvidita

Rok 2008 2009 2010 2011 2012
ObéZzna aktiva 11571 131| 10630523| 6729 733| 6812208| 8031107
Kratkodobé cizi
Zdroje35 15861797 | 15120730| 9267 392| 8549044 | 7005542
BéZna likvidita 0,73 0,70 0,73 0,80 1,15

Zdroj: vlastni zpracovani

Doporucenou hodnotu, kterd se pohybuje od 1,5 do 2,5, coz znamena zna¢né rizikovou
likviditu podniku, nedosahuje spole¢nost v zadném ze sledovanych obdobi. Pozitivni v§ak

je, ze trend vyvoje bézné likvidity je rostouci.

Tabulka & 26: Podil CPK na obéZnych aktivech

Rok 2008 2009 2010 2011 2012
CPK -4290 666 | -4490207| -2537659| -1736836| 1025565
Obé&Zn4 aktiva 11571131| 10630523| 6729733 6812208 8031107
Podil CPK na OA -37 % -42 % -38 % -25 % 13 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Vzhledem k tomu, ze Cisty pracovni kapital dosahuje v prvnich ¢tyfech letech sledovaného

obdobi zapornych hodnot, nemiize byt ani podil CPK na ob&znych aktivech uspokojivy.

Tabulka ¢. 27: Pohotova likvidita

Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Kr. pohl + Kr. fin. maj 10885251 | 10112619| 6421157| 6280995| 7514 542
Kratkodobé cizi zdroje | 15861797 | 15120730 9267 392| 8549 044| 7 005 542
Pohotova likvidita 0,69 0,67 0,69 0,73 1,07

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel pohotové likvidity splituje doporucena kritéria pouze v roce 2012, kdy dosahuje
hodnoty 1,07. V piedchozich letech musela spolecnost V piipadé potieby spoléhat

na ptipadny prodej zasob.

% Kratkodobé cizi zdroje = Kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uvéry
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Tabulka ¢. 28: Okamzita likvidita

Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Kratkodoby fin. maj. 15 525 22 593 35331 25050 1937800
Kratkodobé cizi zdroje [ 15861 797 | 15120 730| 9267 392| 8549 044 | 7 005 542
Okamzita likvidita 0,001 0,001 0,004 0,003 0,277

Zdroj: vlastni zpracovani

Stejné tak 1 ukazatel okamzité likvidity odpovidd doporu¢enym hodnotam az v roce 2012.

Graf ¢. 10: Vyvoj likvidity ve spolecnosti TPCA v letech 2008 — 2012
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Zdroj: vlastni zpracovani
Analyza rentability
Tabulka ¢. 29: Rentabilita trzeb
Rok 2008 2009 2010 2011 2012
EBIT 1730510 1634 380 1 455 925 398 268 330 789
Trzby 49104 142 | 51824568| 44710804| 39669683| 34 157 703
ROS 3,52 % 3,15 % 3,26 % 1,00 % 0,97 %

Tabulka ¢. 30: Rentabilita celkového kapitalu

Zdroj: vlastni zpracovani

Rok 2008 2009 2010 2011 2012
EBIT 1730510 1634380| 1455925 398 268 330 789
Aktiva | 23823260| 21521490| 16430800| 15657 720| 16567 814
ROA 7,26 % 7,59 % 8,86 % 2,54 % 2,00 %
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Tabulka ¢. 31: Rentabilita uplatného kapitalu

Rok 2008 2009 2010 2011 2012
(tiist}'/ zisk 1454989| 1317725| 1134957 573481 237 803
Uplatny
kapital® 10720891 | 10286 903| 9695379| 8151506| 8567 505
ROCE 13,57 % 1281 % | 11,71 % 7,04 % 2,78 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 32: Rentabilita vlastniho kapitalu

Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Cisty zisk 1454989 | 1317 725| 1134957 573481 237 803
Vlastni kapitdl | 5065591 | 6383315 7059329| 7093 706| 7059 105
ROE 29% 21% 16%0 8% 3%

Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka ¢. 33: Rentabilita investovaného kapitalu
Rok 2008 2009 2010 2011 2012

EBIT 1730510| 1634380| 1455925 398 268 330 789
Dlouhodoby kapitdl | 7893241 | 6383 315| 7146927| 7093 706| 9472545
ROI 22% 26% 20% 6% 3%

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve vSech sledovanych obdobich rentabilita znaéné klesa. Je to zptsobeno krizi, tedy

postupnym poklesem zdjmu o mald vozidla na trhu. Spole¢nost disponuje urcitym

vybavenim a kapitalem, ktery potfebovala pii poCatecni vysoké produkci. V momenté, kdy

doslo ke sniZeni vyroby, a tim 1 zisku, spole¢nost zdaleka nevyuziva vSech vyrobnich

faktorti. Tim doslo ke sniZeni rentability jednotlivych druhii majetku.

% Uplatny kapital = vlastni kapital + dlouhodobé a kratkodobé zdroje nesouci urok.
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Graf ¢. 11: Vyvoj ukazatelt rentability
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Zdroj: vlastni zpracovani

Souhrnné ukazatele

Altmanovo Z-skore

Tabulka ¢. 34: Altmaniiv index finan¢niho zdravi (Z — skore)

Vaha 2008 2009 2010 2011 2012

CPK/A 0,717\ -0,129| -0,150| -0,111| -0,080| 0,044
NZ/A 0,847| -0,061| -0,013 0,024 0,054| 0,065
EBIT/A 3,107 0,226 0,236 0,275 0,079| 0,062
VK/CZ 0,42 0,113 0,177 0,316 0,348| 0,312
Trzby/A 0,998 2,061 2,408 2,721 2,534| 2,062
Z-skore 2,210 2,658 3,226 2,935 2,545

Z hlediska dosazenych hodnot Altmanova indexu lze fici, ze se spolenost nachazi
pfevazné v Sedé zoné a nemd tak vyhranénou finan¢ni situaci. Pouze vroce 2010
se spole¢nost pohybovala nad Sedou zonou, coz znaci, ze by u ni nemély nastat finan¢ni

problémy. Hodnotu ukazatele ovlivnila zejména nizk4 rentabilita spolecnosti, ktera

Zdroj: vlastni zpracovani

ma z hlediska Z-skore nejvétsi vahu na vysledné hodnote.
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Graf ¢. 12: Altmanovo Z-skére
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Index INO5
Tabulka & 35: Index INO5
Vaha 2008 2009 2010 2011 2012
A/CZ 0,13| 0,165| 0,185 0,228| 0,238 0,227
EBIT/NU 0,04| 0,207| 0,342| 0,834| 0,575| 1,137
EBIT/A 397| 0,288| 0,301| 0,352 0,101 0,079
V/Aktiva 0,21| 0,465| 0,534, 0,591 0,550 0,448
OA/KZ+KU 0,09 0,066 0,063| 0,065| 0,072 0,103
INO5 1,191 1,426 2,071| 1,535 1,993

Zdroj: vlastni zpracovani

Z hlediska vyslednych hodnot INO5 se spole¢nost pohybuje od roku 2010 spise nad Sedou

zonou, coz zna¢i finanéni stabilitu podniku. Vroce 2011 hodnota indexu poklesla

na hrani¢ni hodnotu, avsak v roce 2012 dosahla hodnota indexu opé&t uspokojivych hodnot.

Celkovy trend ma rostouci tendenci a to je pro spole¢nost pozitivni.
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Graf ¢. 13: Index IN0O5
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z hlediska finan¢ni analyzy je TPCA schopna dal§iho produktivniho ptsobeni na trhu,
ackoliv v pribéhu sledovanych let vykazovala jisté rizikové faktory, zejména z hlediska
likvidity a zadluzenosti. Tato skute¢nost vSak byla dana predevs§im tim, ze do roku 2009
spole¢nost zaznamenavala pomérné velkou poptavku po svych produktech a mohla
si dovolit rizikovéjsi formu hospodateni, ktera byla pro spolecnost vyhodnéjsi. Od roku
2010 poptavka po malych vozech klesala, coz pro TPCA znamenalo konzervativné;si

fizeni likvidity a zadluZenosti.

v

Z hlediska majetkové struktury podniku jsou nejproménlivejsi polozkou obézna aktiva.
Jak jiz bylo zminéno, nejvétsi vliv na tom mély kratkodobé pohledavky. Zasoby podniku
jsou dlouhodobé pomérné stabilni a také obrat zasob je vysoky, coz znali, Ze TPCA

nedisponuje nelikvidnimi zasobami.

Vlivem poklesu vyroby se v prubéhu sledovanych let snizila také rentabilita spole¢nosti,
protoze spole¢nost nedokazala naplno vyuzit veskerych vyrobnich faktori a vlozeného

kapitélu.

Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb sice vykazuji klesajici tendenci, ve vSech letech

vSak prevysuji vykonovou spotiebu a TPCA dosahuje kladného hospodaiského vysledku.
Na zéklad¢ vypocitanych ukazatelli nelze hodnotit situaci podniku zcela pozitivn€, neni
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vSak ani jednoznacn€ negativni.

Zavérem finan¢ni analyzy spolecnosti TPCA lze fici, ze vysledky spolecnosti ovliviiuje
zejména pokles poptavky po malych vozech, coz se odrazi v hospodaiském vysledku
spolecnosti a tim 1 v jeji rentabilit€. SpoleCnost se snazi pruzné reagovat na nepiiznivy

vyvoj na trhu a ¢ini vSechna nezbytna opatieni pro podporu vlastni udrzitelnosti a rozvoje.

Béhem roku 2014 spusti TPCA sériovou vyrobu novych modelti malych vozii, coz by mélo

opét zajistit zvySeni poptavky a zajisténi udrzitelnosti minimalné na dalSich 5 az 8 let.

4.3 Dopady lokace TPCA na region

4.3.1 Rozpocet mésta Kolina

vvvvvv

rozhoduje. Vzhledem Kk tomu, ze pierozdélované prostifedky pochazi od obcani mésta,

neméla by jeho podoba projit bez povSimnuti ze strany vefejnosti.

Rozpocet je zakladnim néstrojem finanéniho hospodareni obce. Usnadiiuje prerozdélovani
prostiedkil a financni fizeni obce v obdobi jednoho kalendainiho roku. Rozpocet miize byt

chéapan jako:

e bilance pfijml a vydaji (podava informaci o vyrovnanosti hospodateni
za kalendaini rok)

e financ¢ni plan obce (jde o pfifazovani priorit vydajim na zékladé
planovanych piijmi)

e nastroj k prosazovani cilli obecnich a regionalnich programt

Rozpoctovy proces obce se fidi zdkonem ¢. 128/2000 Sb., o obcich, a zakonem
¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctii. Déle by obec méla mit
vydanou smérnici, kterd se podrobnéji zabyva postupy v jednotlivych fazich rozpoctového

procesu. RozpoCtovym procesem se rozumi mnozina c¢innosti, které vedou K tvorbé
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rozpoctu, jeho plnéni a vykazovéni. Proces se déli do ¢tyf zakladnich fazi, jimiz jsou:

v ror o w oy v 7 % 37
ptiprava, schvalovani, Cerpani a zpétna kontrola a vytictovani.

Tabulka ¢. 36: Vyvoj piijmi, vydaju a salda mésta Kolina

Rok PFijmy AV % Vydaje AV % Saldo AV %
2000 424 644 410,00 417 194 610,00 7 449 800,00

2001 791841640,00| 86 % 763882 760,00| 83 % 27958880,00| 275%
2002| 1748120200,00| 121%| 1873844050,00| 145%| -125723850,00| -550 %
2003| 108454672000| -38%| 1133902320,00| -39%|  -49 355 600,00 61 %

2004 125168811000 15% 1223 651 910,00 8% 28 036 200,00 157 %

2005 1127568 770,00| -10% 1380880590,00] 13% -253 311 820,00 | -1004 %

2006 1398412020,00| 24% 1751421740,00) 27 % -353 009 720,00 -39 %

2007 976 944 900,00 -30 % 1037135730,00| -41% -60 190 830,00 83 %

2008 1 033 088 880,00 6 % 992 538 780,00 -4 % 40550 100,00 167 %

2009 997 040 110,00 -3 % 920 055 770,00 -7 % 76 984 340,00 90 %

2010 898 218 030,00| -10% 846 796 090,00 -8 % 51 421 940,00 -33%
2011 851 586 070,00 5% 800 476 460,00 5% 51 109 610,00 -1%
2012 688 534 590,00 -19% 619 179150,00| -23% 69 355 440,00 36 %

Zdroj: Rozpocet vefejné, o. s., 2011

Z tabulky ¢. 36 je ziejmé, jaké mélo mésto piijmy, vydaje a saldo od roku 2000 do roku
2012. Obrovské navyseni piijmi, ale zaroven také vydaja, nastalo v roce 2002. Ptijmy
vzrostly o 121 % oproti roku 2001 a vydaje o 145 %. Pomérné velky narust pijmu
avydaji byl zaznamenan jiz vroce 2001. Na toto navySeni jiZz méla vliv vystavba
primyslové zony a zadluZzeni mésta. Jak zndzornuje nize uvedeny graf ¢. 14, k dalSimu
nartstu doslo v roce 2006, a to ptredevSim ve vydajich o 27 %. Ostatni roky vyvoj pfijmt
a vydaju kolisal, za posledni roky je vSak zfejma klesajici tendence vlivem postupného

snizovani dluhu mésta a predevs§im eliminaci dalsiho zadluzovani.

%" CISAROVA, E., PAVEL, J. Privodce komunalnimi rozpocty aneb jak mize informovany obCan streZit
obecni pokladnu. [online]. Praha: Transparency International CR, 2008. [cit. 17. 02. 2014]. Dostupné z:
http://www.transparency.cz/doc/kr_pruvodce2008.pdf
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Graf ¢. 14: Vyvoj prijmi, vydaji a salda mésta Kolina
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Zdroj: Rozpocet vefejné, o. s., 2011

Tabulka €. 37: Vyvoj provozniho (béZného) salda rozpocti mésta Kolina v letech 2000 — 2009

Rok | Bézné prijmy BéZné vydaje Saldo

2000 | 158 645 748,33 129 815 301,96 28 830 446,37

2001 | 169903181,37| 7%| 141038829,90| 9% | 2886435147 0%

2002 | 209914 986,62 | 24 % | 173 054 467,77 | 23 % | 36 860 518,85| 28 %

2003 | 263951967,54| 26 % | 226178 476,15| 31% | 3777349139 2%

2004 | 272012858,74| 3%| 230972601,66| 2% | 41040257,08] 9%

2005| 303 815256,28| 12 % | 246 082561,78| 7%| 57732694,50| 41 %

2006| 317641204,70| 5%| 266 716524,98| 8% | 50924 679,72| -12%

2007 | 335855304,11| 6%| 273078404,41| 2%| 62776899,70| 23 %

2008 | 362182419,33| 8%| 288368637,19| 6%| 73813782,14| 18%

2009| 351040971,09| -3%| 305684 090,29| 6% 45356 880,80| -39 %

Zdroj: MF CR, 2014
(b&zného) salda, které je rozdilem b&znych pHjma® a b&znych vydaja® rozpoctu. Tedy
piijmt a vydaji potfebnych pro bézné fungovani mésta. Tabulka ¢. 37 ukazuje, jakym

zpusobem probihal vyvoj provozniho salda. To je zfejmé také z nize uvedeného grafu

%8V bé&znych piijmech jsou zahrnuty i neinvesti¢ni dotace.
% Napf. idrzba mésta, provoz piispévkovych organizaci apod.
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¢. 15. Bézné ptijmy ve sledovanych letech, kromé roku 2009, pozvolna rostly. Také bézné
vydaje vykazovaly prubézny nartist. Nejveétsi zmény probéhly opét v letech 2002 a 2003.
Vyvoj salda je uspokojivy. Ackoliv v letech 2006 a 2009 hodnota salda poklesla,
predchazel tomuto poklesu v predchozich letech vyznamnéjsi nartst a ani v jednom roce
nebyla hodnota provozniho salda zaporna, coz by znacilo, ze mésto nema dostatek
pravidelnych pfijmd na thradu mandatornich vydaji. Kladna hodnota provozniho salda
znaci, kolik ma mésto vlastnich prostfedkt na uhradu investic a dluht, pfipadné na tvorbu

rezerv.

Graf ¢. 15: Vyvoj provozniho (béZného) salda rozpocti mésta Kolina v letech 2000 — 2009
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Zdroj: MF CR, 2014

Tabulka ¢. 38: Vyvoj dluhu mésta

2009 2010 2011 2012
Dluh mésta 952 260 320| 896 200990| 850585854 | 792 797 674
Dluh na obyvatele 30783 28978 27401 25511

Zdroj: vlastni zpracovani

Zajimavy z pohledu finan¢ni situace mésta je vyvoj dluhu mésta. Ten se v prabéhu let

postupné snizuje, stejné¢ tak 1 dluh na obyvatele. Piesto vSak Kolin stale patii

. v v ’ X . I TN , . ’ - 40
kK nejzadluzengjsim obcim v CR, jak uvadi nize uvedena tabulka z Lidovych novin™.

** Hodnota dluhu v tabulce z Lidovych novin se li§i od hodnoty uvedené v tabulce €. 34. P¥i¢inou mohou byt
jiné vstupni Gdaje.
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Jak je zadluZeno vase mésto

piehled Lidovych novin zahrnujici véechna mésta nad 25 tisic obyvatel,
vySe dluhu je k datu 31. 12. 2011

vySediuhu : diuhvkorunach :  dluhjako %

mésto i (miliond korun) i naobyvatele : roénich pfijmi
Kolin 838 26 996 98,4 %
Liberec 2118 20764 87,2 %
Usti nad Labem 1532 16 253 71,8 %
Olomouc 1487 14 940 67,6 %
Karvina 672 11422 52,5 %
Znojmo 449 13178 50,9 %
uherské Hradisté : 390 15322 47,6 %
Trutnov 339 10 951 47,1 %
Jablonec nad Nisou : 402 8893 44,1%
Karlovy vary 480 9487 43,1%
Opava 619 10 621 41,2%
Praha 25963 : 20910 40,7 %
Mladd Boleslav 431 9740 40,4 %
Ceské Budéjovice : 858 9165 39,0 %
Ostrava 4191 13988 38,2%
Kladno 691 10 061 38,1%
8rno 5124 13521 36,4 %
Pierov 377 8363 35.3%
Hodonin 205 8116 32,5 %
Most 328 4891 28,3%
Plzei 1500 8966 27,8 %
Ceska Lipa 182 4897 26,4 %
Hradec Krdlové 602 6439 26,2 %
Kroméfiz 167 5764 26,0 %
Havifov 424 5401 25,9 %
pédin 302 6003 25,0 %
Frydek-Mistek 354 6130 24,8 %
Zlin 380 5022 24,2%
Tabor 203 5784 18,2 %
Trebi¢ 133 3540 18,2 %
Chomutov 197 3977 15,5 %
Trinec 112 : 3048 14,2 %
Cesky Tésin 112 4453 14,2 %
Pisek 104 3498 13.2 %
Sumperk 92,1 3406 12,6 %
Orlova 71,6 231 12,2%
Valasské Mezifici : 68 2538 i 12,0 %
Breclav 64,9 2594 12,0 %
Pardubice 207 2312 11,1%
Jihlava 128 2526 10,9 %
Litvinov 61,9 : 2401 10,5 %
Piibram 54 1598 8,1%
Vsetin 357 1323 59 %
Cheb 44,8 i 1355 5.3%
Prostéjov 29 65 0,3%
Teplice 3 0 : 0 i 0,0%

Zdroj: Mlnlslcrs(vo financi
Zdroj: www.byznys.lidovky.cz*

Z tabulky je ziejmé, ze dluh mésta Kolina v roce 2011 sice neni v absolutnich hodnotach
nejvyssi, avSak hodnota dluhu na obyvatele znan€ prevySuje ostatni mésta. Naptiklad
nasledujici Liberec dluzi na obyvatele o vice nez 6000 K¢ méné. Dluh mésta Kolin €ini

98,4 % rocnich piijmi mésta.

* TRAMBA, D. Kolik dluzite kviili radnici? Podivejte se na Zebficek zadluzenych mést. Lidovky.cz [online].
zvetejnéno 2. 11. 2012. [cit. 12. 03. 2014]. Dostupné z: http://byznys.lidovky.cz/jak-hospodari-vase-radnice-
podivejte-se-na-zebricek-zadluzenych-ceskych-mest-1s9-/statni-pokladna.aspx?c=A121101_173940_statni-

pokladna_mev#utm_source=clanek.lidovky&utm_medium=text&utm_campaign=a-souvisejici.clanky.clicks.
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Graf ¢ 16: Dluh mésta Graf ¢ 17: Dluh na obyvatele
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Zdroj: vlastni zpracovani

Nize uvedeny graf ¢. 18 znazornuje vyvoj dluhové sluzby v letech 2007-2012. Dluhova
sluzba je soucet splatky uroki a jistiny za kalendarni rok. V piipadé mésta Kolina se tato

hodnota pohybuje v praiméru kolem 120 mil. K¢, coz pfedstavuje znac¢nou ¢ast rozpoctu.

Graf ¢. 18: Vyvoj dluhové sluzby mésta Kolina v letech 2007-2012
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Zdroj: vlastni zpracovani

Pro hodnoceni mést z hlediska MF CR je dilezitym ukazatelem b&zna likvidita a celkova
zadluZenost. V pfipadé, kdy je hodnota bé€zné likvidity V intervalu <0,1> a soucasné

je celkova zadluzenost vétsi nez 25 %, zada Ministerstvo financi mésto o vysvétleni.
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Do této situace se Kolin nedostal, nicméné¢ likvidita mésta byla v letech 2009 a 2010 velmi

nizka. V roce 2011 a 2012 byla hodnota likvidity jiz v normé.

Tabulka ¢. 39: Bézna likvidita

2009 2010 2011 2012
Obé&znd aktiva 92689580| 398 756070| 277115124| 173618 336
Kratkodobé zavazky | 121 780810| 434 545820| 101351791| 106 374 813
Bézna likvidita 0,76 0,92 2,73 1,63

Zdroj: vlastni zpracovani

Také zadluzenost byla v roce 2009 a zejména v roce 2010 vyssi. V dalSich letech vsak opét

klesala.

Tabulka ¢. 40: Celkova zadluZenost

2009 2010 2011 2012
Cizi zdroje 1074041 130| 1330780070| 951963073| 900 324 465
Celkova aktiva 6 103548 410| 6 265 654 280| 6 150 063 442| 5977 985 188
Celkova 17,60 % 21,24 % 15,48 % 15,06 %
zadluzenost

Zdroj: vlastni zpracovani

4.3.2 Vyvoj registrované miry nezaméstnanosti v Koliné a okoli (porovnani pred
TPCA, v priibéhu let a nyni)

Okres Kolin se fadi mezi pramyslové-zemédélské okresy Stredoceského kraje se Sirokou
odvétvovou strukturou hospodafstvi. Jsou zde zastoupena témét vSechna odvétvi priimyslu
s vyznamnym podilem automobilového primyslu, elektropriimyslu, stavebnictvi, dopravy,
zdravotnictvi, zeméd¢€lstvi a sluzeb. I pfesto je Kolin okresem s vys$i primérnou mirou
nezameéstnanosti v ramci Stfedo¢eského kraje, jak ukazuje tabulka ¢. 41. V této tabulce
jsou uvedeny udaje zjiStované podle nové metodiky ukazatele registrované

nezaméstnanosti.*?

Ke zméné metodiky doslo na pocatku roku 2013 na zékladé dohody MPSV CR a CSU.
Novy ukazatel registrované nezaméstnanosti se oznacuje jako podil nezaméstnanych osob
a vyjadiuje podil dosazitelnych uchazecli o zaméstnani ve véku 15-64 let ze vSech

obyvatel stejného ve€ku. Tento ukazatel nahradil do té doby zvefejiiovanou miru

* MPSV CR. Zména metodiky ukazatele registrované nezamé&stnanosti. Integrovany portil MPSV CR.
[online]. Praha: MPSV CR, 2014. [cit, 13. 02. 2014]. Dostupné z:
http://portal.mpsv.cz/sz/stat/nz/zmena_metodiky.
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registrované nezaméstnanosti, kterd poméfovala vSechny dosazitelné uchazece

0 zaméstnani pouze vVzhledem K poctu ekonomicky aktivnich 0sob.

Hodnoty ukazatele zjistované podle nové metodiky vychazi vzhledem k definici nizsi nez
podle ptivodni metodiky a nezaméstnanost tak opticky zmensSuji. Divodi pro zménu
ukazatele registrované nezaméstnanosti bylo nékolik, mezi nimi i srovnani nebo zaména
registrované miry nezaméstnanosti, ktera je v kompetenci MPSV CR a je vypogitavana
na zakladé udajti z Gfadil prace, a obecné miry nezaméstnanosti, ktera je zjistovana CSU
avypoéitavana na zakladé vybérového Setfeni pracovnich sil, vychazi tedy

Z reprezentativniho vzorku spole¢nosti.*®

Tabulka ¢. 41: Podil nezaméstnanych osob (v %)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Benesov 3,4 3,2 2,5 2,1 3,2 4,2 4,3 4,3 5,2
Beroun 3,7 3,3 2,9 2,5 4,4 5,6 53 5,4 6,5
Kladno 6,7 6,1 51 4,2 5,8 6,9 7,1 7,2 8,1
Kolin 6,0 53 4,5 4,0 5,8 7.2 7,6 7,6 8,6
Kutna Hora 7,1 6,3 51 4,0 6,1 6,9 6,9 7,6 8,2
Mélnik 6,0 55 4,4 3,9 53 6,6 6,5 6,6 7,6
Mlada Boleslav 3,2 2,9 2,3 2,0 3,6 4,5 4,2 4,1 4,6
Nymburk 5,9 57 4,8 4,3 6,2 7,1 7.4 7,2 8,0
Praha-vychod 2,3 1,6 15 13 2,2 3,0 2,9 2,9 3,4
Praha-zapad 1,9 1,7 1,3 13 2,3 3,2 3.1 3,3 4,0
Pribram 5,9 54 4,5 4,1 6,1 7,6 7,5 7,4 8,6
Rakovnik 5,0 4,8 4,0 3,4 52 6,4 6,3 7,0 7,6
Stredocesky kraj 4,8 4,3 3,5 3,0 4,6 5,6 5,6 5,7 6,5
Celkem CR 6,6 6,1 5,0 4,1 6,1 7,0 6,7 6,8 7,7

Zdroj: MPSV CR, 2014
4.3.2.1 Vyznamni zaméstnavatelé v regionu

Mezi nejvyznamnéjs$i zaméstnavatele Vv okresu Kolin patii napt. Alltub Central
Europe s. 1. 0., Kopos Kolin a. s., PARAMO, a. s., SPEL, a. s. a samoziejm& Toyota
Peugeot Citroén Automobile Czech, s. I. 0. Pravé vystavba vyrobniho zdvodu spolecnosti
TPCA, ktera zapocala v roce 2002, byla vyznamnym meznikem pro situaci na trhu prace
na Kolinsku. Ptfedpoklddalo se, Ze automobilka vytvoii az 3000 pracovnich mist

a na ni navazané podniky pak dalsich 5000 mist.

* MPSV CR. Casové fady. Integrovany portal MPSV CR. [online]. zvefejnéno 27. 1. 2014. [cit, 13. 02.
2014]. Dostupné z: http://portal.mpsv.cz/sz/stat/nz/casove_rady.
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4.3.2.2 Vyvoj zaméstnanosti v TPCA

Nébor zaméstnancii do vyrobniho zavodu zapocal v roce 2003. V dob¢ spusténi sériové
vyroby v unoru 2005 dosahoval po€et zaméstnanci poctu 1500 a do konce roku 2005
v zavodu pracovalo jiz 3690 osob. Toto Cislo predstavuje nejvyssi pocet zaméstnanci,
kterého automobilka dosahla. Postupné se pocet zaméstnancu zacal sniZzovat, jesté v letech
2008 a 2009 doslo k nepatrnému zvysSeni poctu zaméstnancli, nasledné vsak pocet klesal
pfedevsim v souvislosti s krizi, a to nejen na trhu s osobnimi automobily. K vétSimu
propadu doslo jesté v roce 2012, kdy spolecnost zaméstnavala 2414 lidi, coz oproti zacatku
predstavuje vice jak tfetinovy propad v poctu zaméstnancli. Podrobny piehled o poctu

zaméstnancl v jednotlivych letech je uveden v grafu €. 19.

Graf ¢. 19: Vyvoj zaméstnanosti v TPCA
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Zdroj: Plavecky, Novinky.cz, 2013

Na konci roku 2013 oznédmila TPCA, Ze do Sesti mésicti hodlad zaméstnat 600 novych
pracovnikii a ke konci roku 2014 bude pocet zaméstnancii dosahovat 3500. Jedna
se 0 nejveétsi nabor zaméstnanct od pocatku vyroby a ptjde predevsim o razné délnické

pozice. Zaméstnance planuje TPCA nabirat prostfednictvim persondlnich agentur. Tito
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zameéstnanci ziskaji smlouvu na dobu urcitou, kterd vSak mtize byt pozdéji prodlouzena
4

na dobu neuréitou, a tito agenturni zamé&stnanci tak prejdou do kmenového stavu.”
S naborem zaméstnanci vSak méla TPCA od pocatku problémy, piedev§im se ziskanim
kvalifikovanych zaméstnanctli, coz mohlo souviset s nizkymi mzdami, které byly vyrazné
pod urovni primérnych mezd v kraji. Mzdy se vSak jiz zvysily a TPCA svym
zamé&stnancim poskytuje rovnéz rizné prémie a bonusy. Dalsi problém pro automobilku
predstavuje pomérné znacna fluktuace pracovnich sil, ktera v souvislosti s potifebnym

v v , 45
zaucenim zvySuje naklady.

Automobilka zaméstnava predevsim délniky, z nichZ vétSina méa ukoncené stfedni vzdélani
technického zaméfeni. Pouze 30 % zaméstnancii pracuje v administrativé a managementu,
ztoho pouze 8 % ma ukoncené vysokoskolské vzdélani, u ostatnich zaméstnanct

ptevazuje uplné stfedni vzdélani ekonomického sméru.

4.3.2.3 Zaméstnanci TPCA (ndarodnostni struktura, regiondlni struktura)

Z hlediska narodnostni struktury stalych zaméstnanct ptevazuji obcané Ceské republiky,
pouze mald Cast je tvofena pracovniky z ciziny, predevSim v manazerskych pozicich
a castetn¢ ve vyrobé. U agenturnich zaméstnanci je pocet cizincti vysS$i, jedna

se predevs§im o obcany Slovenské a Polské republiky.

* Toyota Peugeot Citroén Automobile. TPCA pokraguje v naboru novych zaméstnanci. [online]. Kolin:
TPCA, 2014c. [cit. 12. 03. 2014]. Dostupné z: http://www.tpca.cz/cz/media/tiskove-zpravy/2013/tpca-
pokracuje-v-naboru-novych-zamstnanc/.

** KOUBEK, D. Utad prace: pracovnici pro Hyundai budou. Aktualng.cz [online]. zvefejnéno 20. 12. 2005.
[cit. 12. 03. 2014]. Dostupné z: http://aktualne.centrum.cz/ekonomika/clanek.phtml?id=34422.
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Tabulka & 42: Narodnostni sloZeni obyvatel CR dle SLDB 2001

SLDB 1991 SLDB 2001
Narodnost pocet osob |v % |pocet osob v %
Ceska 30 482 96,5% |29 121 96,2%
moravska 120 0,4% |41 0,1%
slezska 2 0,0% |1 0,0%
slovenska 614 1,9% |307 1,0%
romska 157 0,5% |27 0,1%
polska 25 0,1% |26 0,1%
némecka 23 0,19 |21 0,1%
ukrajinska 34 0,1% |49 0,2%
ostatni ¢i nezjisténa | 138 0,4% |665 2,2%
Zdroj: CSU

Na pocatku pochazelo 40 % pracovniki TPCA z Kolinska, vétsi ¢ast jich ptisla z kraji
S vy$s§i nezaméstnanosti, napiiklad z Mostecka a severni Moravy, pfestoze v té dob¢ byla
na Kolinsku desetiprocentni nezaméstnanost. Diivodem této situace bylo predevsim to,
ze tak vysokd poptavka po femeslnych profesich, ale i administrativnich pracovnicich,
nikdy nemohla byt uspokojena pouze z fad pracovnikl z regionu. K situaci také ptispél
fakt, Ze podminkdm stanovenym TPCA vyhovélo jen velmi malo uchazeéi o zaméstnani
Z kolinského utradu prace, a proto automobilka udé€lala ndbor i ve zminénych krajich,

ve kterych byla tispésnéjsi, ¢emuz dopomohla i nabidka byt pro zaméstnance.

V soucasné dobé se regiondlni struktura zaméstnanci zmeénila smérem k vys$§imu podilu
zaméstnancu z blizkého okoli. Naprosta vétSina zaméstnancti je podle informaci TPCA
z regionu, zhruba polovina z nich je pfimo z Kolina, druhym méstem s nejvétsim poctem
zaméstnancti TPCA je Kutna Hora, tfeti je Caslav nasledovana Pardubicemi a P¥eloudi.
Vice nez 70 % zaméstnanci TPCA pochézi z mensich mést a obci do 30 kilometrd. Tato
statistika vychazi z oficidlnich udaji o trvalém bydlisti. Podle dostupnych informaci
je v8ak procento zamé&stnancti z Kolina a okoli jesté vyssi, nebot’ existuje ¢ast zaméstnanci,
kteti se do Kolina pfist¢hovali za zaméstnanim, ale nezmeénili si trvalé bydlisté. I s témito

zamé&stnanci je aZ 80 % pracovniki s bydlistém do 50 kilometri.*

*® FUKSOVA, J. Vyvoj zaméstnanosti v TPCA. Podnikovy zpravodaj.cz. [online]. zvefejnéno 26. 11. 2013.
[cit. 12. 03. 2014]. Dostupné z: http://www.podnikovyzpravodaj.cz/aktualita/vyvoj-zamestnanosti-v-tpca.

77


http://www.podnikovyzpravodaj.cz/aktualita/vyvoj-zamestnanosti-v-tpca

Vsechna popsana fakta tykajici se automobilky TPCA, vcetné slozeni jejich zaméstnancil,
problémy s ndborem a fluktuaci zaméstnanct, maji vliv na trh price a zaméstnanost
v regionu. Pfed vystavbou zavodu a jeho spuSténim patfil kolinsky okres k oblastem
Snejvyssi mirou nezameéstnanosti v ramci StfedoCeského kraje. Postupné dochazelo
ke snizeni nezaméstnanosti, coz se vyraznéji projevilo v roce 2005, tedy v dobé&, kdy TPCA
zaméstnavala nejvetsi pocet zaméstnancti ve své historii. Vroce 2006 byla mira
nezamé&stnanosti v okrese Kolin 6,6 % (podle pivodniho ukazatele), coz ptedstavovalo
pokles o vice nez 2 % oproti roku 2004. Lze tedy predpokladat, Zze uvedeni TPCA
do provozu se na této skutecnosti projevilo velkou mérou. Samoziejmé vliv neméla jen
pfima zaméstnanost v TPCA, ale rovnéz zamé&stnanost neptima, souvisejici s investicemi
navazujicimi na vystavbu a provoz TPCA. U dodavatelii TPCA bylo podle dostupnych
informaci vytvofeno dalSich zhruba 7000 pracovnich mist, z nichz vSak pouze ¢ast byla

vytvofena v tomto regionu.

Tento trend snizovani nezaméstnanosti v regionu trval do nastupu hospodaiské krize.
Od roku 2009 mira nezamé&stnanosti v okrese Kolin opét stoupala. Jak jiz bylo zminéno,
pocet zaméstnanct automobilky v této dobé rovnéz klesal a vroce 2012 byl nejnizsi
za celou dobu provozu zavodu. TPCA propustila pfevazné agenturni zamestnance, ale také
nekteré kmenové zaméstnance. V tomto obdobi bylo rovnéZ mnoho podnikd na Kolinsku

uzavieno, v mnohych dochazelo ke snizovani naklada a propousténi zaméstnanci.”’

4.3.2.4 Situace na regiondlnim trhu

Situace na regionalnim trhu prace doposud neni nijak pfizniva. Lidé z Kolinska v soucasné
dob¢ hledaji praci s obtizemi. V roce 2013 byl podil nezaméstnanych osob primérné 8,6 %.
Ke konci roku, konkrétné v prosinci, se situace jesté zhorsila a podil nezaméstnanych osob
¢inil 9,4 %, coz predstavuje druhy nejhors$i tdaj v ramci kraje (htfe si vedlo pouze
Piibramsko s9,5 %). V prosinci 2013 bylo na kolinském ufadu prace zapsano
6231 obyvatel ve v€ku od 15 do 64 let a o jednu pracovni pozici se uchazelo téméi 27 osob

(v fijnu bylo na ufadu prace zapsano 5594 osob a o jednu pracovni pozicCi se uchazelo

* KULDOVA, Katefina. Zmény v zam&stnanosti a v Zivoté ob&ani Kolinska diky vystavbé a provozu TPCA
[online]. 2010 [cit. 2014-03-23]. Bakalatska prace. Vysoka $kola ekonomicka v Praze. Vedouci prace Pavel
Kaczor. Dostupné z: <http://theses.cz/id/omngi4/>.
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17 osob). Ze 77 okresi bylo Kolinsko v prosinci 2013 na 21. pozici v poradi okrest

dle nezaméstnanosti.*®

Jak jiz bylo uvedeno, v tomto roce se ocekava, ze TPCA zvysi pocet svych zaméstnanct,
coz by mohlo pfispét ke sniZzeni nezaméstnanosti. I kdyz TPCA neziskava své zaméstnance
pouze ztad uchazeci o zaméstnani zapsanych na ufadu prace (nékteré ziskava
Lpretazenim® z jinych pracovnich pozic a jinych podnikil), 1ze konstatovat, ze existence

automobilky TPCA ma na zaméstnanost v regionu pozitivni vliv a bez ni by zde situace

vvvvv

Celkové Ize zhodnotit vliv automobilky TPCA na regionélni trh prace jako pozitivni. Miru
nezaméstnanosti na Kolinsku samoziejmé neovliviiuje pouze pocet zaméstnanci TPCA,

ale spole¢nost se na zamé&stnanosti v regionu podili, a to vyznamnou mérou.

4.3.3 Vliv TPCA na kriminalitu v regionu

Vyvoj poc¢tu obyvatel v daném tizemi je urCovan nékolika hledisky, mezi které patii rovnéz
migrace. Lze fici, Ze migrace ma vliv také na bezpeCnost mést a miru kriminality.
Zlomovym rokem z hlediska migrace obyvatel byl v Kolin¢ rok 2004, kdy byl pocet
pristéhovalych nékolikanasobné vyssi v porovnani s predeslymi lety. Pi¢inou tohoto stavu

byla vystavba pramyslové zony Kolin-Ov¢ary a automobilky TPCA.

*® KOUBEK, D. Utad prace: pracovnici pro Hyundai budou. Aktualng.cz [online]. zvefejnéno 20. 12. 2005.
[cit. 12. 03. 2014]. Dostupné z: http://aktualne.centrum.cz/ekonomika/clanek.phtml?id=34422.
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Graf ¢. 20: Prirtstek/ibytek stéhovanim obyvatel v Koliné v letech 1995-2005

Prirustek / Ubytek stéhovanim obyvatel v Koliné
v letech 1995-2005 (detailni data)
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Zdroj: M&U Kolin, 2005

Graf ¢. 21: Vyvoj poctu pristéhovalych a vystéhovalych v Koliné od roku 1953

Vyvoj poctu pristéhovalych a vystéhovalych v Koliné od roku 1953
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Dle Koncepce prevence kriminality na obdobi 2009 az 2011 schvalené méstem Kolin
vroce 2008 je jako jeden z determinantti kriminality uveden pravé jev migrace

obyvatelstva.
Dale jsou ve vySe uvedené koncepci uvedeny nasledujici kriminogenni faktory:

e Vystavba prumyslové zony v lokalit¢ Ovcary, vystavba zavodu TPCA a dalSich

pridruzenych zavodu v této lokalité.

e Vystavba supermarkett OBI a Tesco v prostorech byvalych kasaren, Vv nichz

dochézi ke kradezim zbozi.

e Koncentrace délnikd a jejich rodin pracujicich v TPCA a navazujicich vyrobach.
Tito jsou ubytovani v rekonstruovanych bytech v kasarnach a na dalSich

ubytovnach v Koling a okolnich obcich, kapacity ubytoven jsou zcela zaplnény.

e Probihajici vystavba velkého sidlist¢ v lokalit¢ U Vodéarny, které je urceno

predevsim zaméstnanciim TPCA.

e Vysokd fluktuace zaméstnanci TPCA. Jednéd se zejména o obCany piihrani¢nich
okrest, Slovenska, Polska apod., u nichz neni znama totoZnost, misto pobytu,
krimindlni minulost a ktefi po ukonceni pracovniho poméru v TPCA zlstavaji

v katastru mésta Kolin.

e Provozovny non-stop bari v centru Kolina, jejichz pocet vzrostl v reakci
na rostouci potieby vyse zminénych lidi, kteti zde konzumuji alkoholické napoje

apod.*®

TPCA je pfimo zminiovana ve Ctyfech z Sesti kriminogennich faktorii a déle jsou uvedeny
dva faktory, které s existenci TPCA souviseji. Jedna se o vystavbu supermarketi TESCO
a OBl vitésné blizkosti prostor byvalych kasaren, kde jsou ubytovani piedev§im
zaméstnanci TPCA, a dale provozovny non-stop bart v centru Kolina, nebot’ jejich pocet

vzrostl na zakladé prichodu lidi zaméstnanych v TPCA.

* STEKLY, P. Koncepce prevence kriminality m&sta Kolina na obdobi 2009-2011. [online]. Kolin: M&U
Kolin, 2008. [cit. 15. 02. 2014]. Dostupné z:
http://www.mukolin.cz/prilohy/Texty/386/32koncepce_prevence_kriminality.pdf.
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4.3.3.1 Zjisténé trestné ¢iny v okrese Kolin

Dle ust. § 13 zakona ¢. 40/2009 Sb., trestniho zakoniku:

1. Trestnym Cinem je protipravni €in, ktery trestni zakon oznacuje za trestny a ktery

vykazuje znaky uvedené v takovém zakong.

2. K trestni odpovédnosti za trestny ¢in je tfeba imyslného zavinéni, nestanovi-li

trestni zakon vyslovng, Ze postadi zavinéni z nedbalosti.*

Do statistik jsou zahrnuty vrazdy, mravnostni trestné c¢iny, majetkové trestné cCiny

a pohlavni zneuziti.

Tabulka ¢. 43: Zjisténé trestné ¢iny v okrese Kolin

Rok 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Kriminalita - zjiSténé
trestné &iny 2834|3612 3077|2991 | 2948 | 2950 | 3620 | 3305 | 3413 | 3860 | 3689 | 3180

Zdroj: zpracovano dle CSsU, 2012

Jak je z tabulky ¢. 43 patrné, v roce 2007 doslo k vyraznému nartstu poctu trestnych ¢int.

Kriminalita, tedy zjisténé trestné €iny, se drzi nad trovni pied spusténim TPCA.

Zvyseni kriminality ve mésté Koling je tedy na zakladd uvedenych tdaji z CSU, Koncepce
prevence kriminality mésta Kolina a na zaklad¢ dalSich tidajti spjato s realizaci primyslové
zony v Koliné Ovcarech a tim i s vystavbou TPCA. Jednd se o vyznamny negativni

duasledek lokalizace TPCA.

4.3.4 TPCA a ekologické zaclenéni do regionu

Evropa, kolébka automobilismu, hraje a jesté¢ bude dlouho hrat rozhodujici roli v rozvoji
automobilismu, pocinaje vyzkumem aut pies vyvoj, vyrobu, udrzbu, likvidaci a recyklaci
aut. Dnes je automobilovy primysl a odvétvi, ktera ho podporuji, stile nejvetSim
producentem. Stal se reprezentativnim odvétvim pramyslu, které spolehlivé odrazi
ekonomicky vyvoj. Pfindsi na svétové trhy stale nové, vykonngjsi a spolehlivejsi stroje.
Automobilovy priamysl se stal odvétvim, které ovliviiuje velkou c¢ast hospodarstvi

Vv zemich vyrobct. Motivuje a pobizi hutnictvi, strojirenstvi, gumarenstvi, pramysl

0 CESKO. Zakon & 40/2009 Sb. ze dne 8. ledna 2009, trestni zakonik. In: Shirka zédkonii Ceské republiky.
2009, ¢astka 11, s. 354-461. Dostupny také z: www.mvcr.cz/soubor/sb011-09-pdf.
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umélych hmot, chemii a elektrotechniku. Je motivem castého sdélovani védeckych
poznatki a feSeni a podnécuje zkrdceni a zrychleni ndrocnych a néakladnych cinnosti

ve vyvoji a vyzkumu formou licenci.

Ptedstavy o vyrob¢ se v pribéhu poslednich 25 let vyznamné méni. Nestaci uz jen vyrabét,
ale je nutno s Ciniteli vyroby a komponenty, které vstupuji do vyroby, zachézet tak, aby
neposkozovaly pfirodu a umoziovaly lidem, zvifatim i rostlinam uspokojivé ptezivani
a vSeobecné podminky pro dalsi rozvoj. Tvlrci automobil musi v narocné konkurenci
resit dal§i obecné problémy, které piinasi zdkony na ochranu ovzdusi, snizovani emisi,
redukci odpadl a dal§i omezeni. Pfitom vSak zasoby surovin klesaji a jejich tézba je stale
naro¢néjs$i. Hledani ndhrad je narocné na ¢as i1 penize a nékdy se nahradu najit vibec
nepodaii. Tehdy nezbyva nez hledat nahradu slozitymi zplsoby jinde, napf. jinym

konstrukénim feSenim.

Je tedy logické, ze automobilovy prumysl hleda cesty, jak na jedné strané¢ vyhovét danym
omezenim a pritom pokradovat ve vyrobé automobilli. Jednim z moznych pfistupti
je vSestranny piistup ke vS§em Cinitelim vyroby, analyza jejich spotieby, stanoveni cest jak

kompenzovat, ptipadné zcela vyloucit Skodlivy vliv vyroby aut, resp. vyroby viibec.

Vyskytuji se, a to stale Castéji, ptiklady vyrobnich zafizeni a postupd, které vstupni
komponenty zpracovavaji beze zbytku, tzv. bezodpadovou technologii. MozZnost, Ze by tak
byly uspotadany veSkeré vyrobni ¢innosti uz od nyné¢jska, je v soucasnosti neredlna.
Nejsou totiz zndmy technologie, jimiZ by bylo moZno bezodpadové technologie aplikovat
obecné. Nicméné je vitany kazdy vazny pokus piibliZit soucasné technologie timto smérem

a nutno dodat, ze TPCA v tomto ohledu vykrocila spravnym smérem.

4.3.5 TPCA a ,,Zelena tovarna“

Zelena tovarna je vyraz, ktery pouzil spole¢ny podnik TPCA k vyhlaSeni podnikoveé
politiky k upeviovani spojeni s hostitelskym regionem. Hlavni snahou tohoto projektu
je zlepSovani kvality vyroby namifené k Setfeni vyrobnimi zdroji a k zachovani podminek

udrzitelného rozvoje

Vyrobu nelze realizovat bez spotfeby vody, energie a rtiznych druhti surovin. Zaroven

nelze vyrobu praktikovat bez piipadné produkce hluku, raznych druhit odpadi
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a znedistovani ovzdusi.

Spoti‘eba vody je prisn¢ kontrolovana. Lakovani vozi je obvykle zdrojem silného
zne€isténi ovzdusi i vody a Cinnosti s velkou spotiebou vody. Spole¢nost TPCA provadi
lakovéani vodoufeditelnymi barvami procesem zvanym kataforéza, coz je pohyb koloidnich
¢astic v homogennim prostfedi vytvofeném elektrickym polem smérem ke katod¢, jiz
je lakovana ¢ast. Tam, kde je pouziti organickych fedidel nezbytné, jsou pouzité Cistici
latky damysIné recyklovany. Stiikaci roboty jsou vybaveny zasobniky barev, které
obsahuji jen urCené mnozstvi barvy. Nedochazi tedy k rozstfiku barvy do prostiedi
nakonci a na zacatku operace lakovani. Technologické odpadni vody jsou oSetfeny
tzv. flokulanty, tedy latkami, které zplsobuji sedimentaci necistot. Pak je mozné kaly
snadno odd¢lit a po vycisténi vody vyuzit ve vyrobé stavebnich materidlli. SplaSkové vody
jsou vypoustény do kanalizace, odpadni voda z kuchyné je oSetfena lapacem tuku. | tak
je spotteba vody neustale piisné sledovana, drobna vylepSeni popsaného systému jsou

aplikovana pribézné.

Spotiebé energie vénuje TPCA malo prostoru. Prohlasuje, Ze patii k nejlspornéjSim,
co se spotieby elektrické energie, vody a plynu tykd. Absolutni ¢isla neuvadi. Konstatuje,

Ze nespotiebovava zadna pevna paliva.

Zachazeni s odpady ma pfisna pravidla. Odpad se povinné tfidi, jednotlivé druhy odpadu
se spolecné uchovavaji a dale zpracovavaji. Tomu napoméha barevné odliSeni sbérmych
mist, na nichz jsou umisténa zafizeni, ktera pojmou ¢tyti plastové pytle, kazdy pro uréeny

druh odpadu. Dalsi manipulaci s odpadem a jeho likvidaci provadi externi firma.

Zdrojem hluku jsou vzduchotechnicka zafizeni, jejichz hluk byl z&asti potlacen, stale vSak

neni zcela dofesen.

Zminéné oblasti jsou misty nejzdafilejSiho uplatiovani zelenych zasad Vv zavodech

TCPA>!

*! Toyota Peugeot Citroén Automobile. Jsme zelena tovarna. [online]. Kolin: TPCA, 2014b. [cit. 01. 02.
2014]. Dostupné z: http://www.tpca.cz/tpca-pro-kolinsko/zelena-tovarna/.
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4.3.6 TPCA a doprava v regionu

Provoz kazdé prumyslové zony zvySuje zatéz, ktera je spjata s hustotou dopravy. Je tedy
pochopitelné, Ze lokalizace TPCA a tim i zvySeni dopravy pfineslo Kolinu a jeho okoli
spoustu komplikaci s tim spojenych. A to nejen pii vystavbé a zahajeni vyroby v TPCA.
Vzhledem k povaze koncové vyroby automobilky, kdy je celych 99 % objemu vyroby
ur¢eno na export, jsou na dopravu pochopitelné¢ kladeny vysoké naroky. Piiblizné
70 % objemu vyroby je dopravovano po zeleznici, zbytek vyroby je dopravovan po silnici,
coz vyvolava jisté negativni dopady, nejen na mésto Kolin, ale také na okolni oblasti
aobce v blizkosti tovarny. Dalsim vlivem je ta skutecnost, ze spolecnost uplatiuje pfi
logistice metodu just in time — tedy ze se dodavky materialu a soucastek uskute¢nuji
v okamziku, kdy je jich ve vyrobé potieba, tim odpada potieba meziskladi. Coz ma
za nasledek sice minimalni mnozstvi skladovych zasob, ale z hlediska dopravy jsou
dodavky dilti realizovany denné, a to kamionovou dopravou, kterd ma vliv na dopravni

situaci v okoli.

Schéma &. 3: Doprava v CR

@’ Priimyslova zéna Kolin Ovcary
W% Industrial Zone Kolin - Ovcary
Silniéni doprava

m LK. Vary
[©)
Dalnice D11: 9 km

Praha: 74 km

Letecka doprava
Praha - Ruzyné: 98 km
Pardubice: 50 km
Ri¢ni doprava pfistav Kolin - Labe
Stétin - Labe: 554 km

Hamburg - Labe: 680 km

Zdroj: M&U Kolin, 2014
Nasledujici grafy ukazuji narust tézké ndkladni dopravy v roce 2006, tedy v dob¢é spusténi

vyroby v TPCA. V prvnim piipadé se jednd 0 vyhodnoceni vyvoje intenzit automobilové
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dopravy na profilech rychlostnich silnic a silnic 1. tfidy, konkrétné silnice 1/38. Druhy graf
predstavuje vyhodnoceni vyvoje intenzit automobilové dopravy na dalni¢nich profilech,

D11 tiseku Praha — Pod¢brady.

Graf ¢. 22: Narust téZké nakladni dopravy v Koliné v roce 2006
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Graf €. 23: Narist téZké nakladni dopravy v tiseku Praha - Podébrady
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4.3.6.1 Doprava zaméstnancit do TPCA

Do primyslové zony Kolin-Ov¢ary, piimo k TPCA, jezdi autobusy jak méstské, tak
i meziméstské autobusové dopravy. Ctyfi méstské linky jsou vyuzivany pievazné
v brzkych rannich hodinach a kolem paté hodiny odpoledni, kdy se zaméstnanci podniku
sttidaji ve sménném provozu. NejvétSi pocet lidi vSak do prace dojizdi vlastnim
automobilem. Jen sporadicky jsou vidéna auta, ktera jsou obsazena vice nez dvéma
osobami, coz ma za nasledek dopravni kolaps v Kolin€¢ v dob€ zahdjeni a konce pracovni
doby. Poté co vznikla cyklisticka stezka vedouci k zoné, je v letnich mésicich vyuzivana

i doprava na kole.
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4.3.7 Podpora sportovni a spolecenské ¢innosti

Podpora sportovni a spolecenské ¢innosti neni natolik vyjimecna a rozsahla ve srovnani
S jinymi podniky podobného druhu, abychom se ji museli detailné zabyvat. Samoziejmé
je vitana, ale neni pfili§ odlisnd od druhu a rozsahu téch, které provadéji, podporuji
a financuji jiné firmy. Pti bliz§im pohledu také lze zjistit, Ze fada projekti se obraci dovnitf,
tedy slouzi k ochran¢ nebo zajisténi zajmi zameéstnavatele a deklarovany cil projektu

je jenom prostiedkem k jejich dosazeni. N¢které projekty maji jenom marginalni vyznam.

4.4 Vyjadreni participujicich stran
Zastupci obou stran souhlasili se zvefejnénim informaci poskytnutych pro tucely této
diplomové prace. Zaroven bylo obéma zastupcim sdéleno, ze kladené otazky slouzi

k aktualizaci diplomové prace, jedna se pouze o osobni otazky a odpovédi budou pouzity

pouze pro ucely této diplomové prace.

Ugelem rozhovorti je porovnat pohledy dvou stran, které se podilely na vzniku investi¢niho
projektu v primyslové zoné Kolin-Ovéary a tento projekt se jich piimo dotyka. Rozhovor
byl veden se starostou mésta Kolin Mgr. Vitem Raku$anem, ktery pfedstavuje zastupce
regionu, a dale s tiskovym mluvéim panem Radkem Knavou, zastupujicim spolecnost

Toyota Peugeot Citroén Automobile.

4.4.1 Rozhovor s tiskovym mluvéim TPCA
Rozhovor ze dne 11. 2. 2014 s tiskovym mluvéim TPCA panem Radkem Kiiavou

Jaky byl hlavni diivod lokalizace TPCA v Ceské republice a nasledné v primyslové
z6né Kolin-Ové&ary? Byla to prioritné vyse investi¢nich pobidek ze strany CR, vyse

kupni ceny pozemkii, ¢i jiné divody?

Pripravenost priimyslové zony, lokalita ve stiredu Evropy a investicni pobidky.
V poradi, jak je uvadim. Pricemz investicni pobidky vyrovnaly vyhody Polska jako

druhého kandidata pro umisténi investice.
Jaké byly jiné alternativy, pokud by nedoslo k lokaci TPCA v Koliné?

Jih Polska.
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Uvédomuje si TPCA jaké bylo hlavni o¢ekavani regionu v souvislosti s lokalizaci

TPCA a dochazi podle Vas k jeho napliiovani?

Predpokladam, ze hlavni ocekavani bylo zvySeni nabidky volnych pozic v regionu
zatizeném nezameéstnanosti. Jelikoz primo vzniklo vice nez 3000 novych pracovnich
mist a u dodavatelit dalsich 10 000 pracovnich mist v CR, vnimam ocekdavani jako

naplnené.
A naopak jaké bylo ocekavani TPCA? Vyskytly se néjaké komplikace?

Ocekavani bylo splnéno v zacatcich jen castecné. Myslim tim pozdni dokonceni
bytit pro zaméstnance a dalnicniho privadece. To byly vyrazné komplikace, které

dosti zvysily naklady na rozjezd vyroby.

Je si védoma TPCA néjakych komplikaci v regionu v souvislosti s lokalizaci

vyrobniho zavodu, a pokud ano, spolupracuje na jejich feSeni?

Samozrejmé jsme si védomi i negativnich dopadii investice. Zvysil se pohyb
materidlu a dilii a finalnich vyrobkii, coz prineslo dopravni zatez castecné i v mésté
Koliné. Snazime se vsak maximalizovat zasilani vyrobenych vozii pres Zeleznici

a trasovani kamionii od dodavatelit mimo zastavend uzemi a maximalizovat vytiZeni

kamionui.

Jaké alternativy strategického vyvoje ma TPCA pripraveny pro pripad sniZovani

zajmu trhu o pfedmétny sektor vozidel?

Nejsou zde alternativy. Nelze zménit vyrobni program. Tovarna je od zacdtku
koncipovana na vyrobu malych vozii. Coz je vSak spravny zamer. V Evropé je velmi
mnoho vyrobnich kapacit na vétsi vozy. Mnohem vice nez pro vozy malé, kde

je vytizenost vyrobnich kapacit vyssi.

Je sloZité pienést vyrobu a zavod TPCA z Kolina do jiné lokality mimo CR a existuji

néjaké smluvni ujednani pro tento pripad?
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Podobna smluvni ujednani existuji v podobe smlouvy o investicnich pobidkdch

uzavienych s Ceskou republikou. Relokace je velmi slozity, zdlouhavy proces.

V soucasné dobé probiha obména vyrabénych aut (nikoliv pouhy face-lift),

co si od toho TPCA slibuje?

V kazdém pripade zvyseni prodeje. Jiz v letosnim roce ocekavame narust vyroby

0 14 procent v mezirocnim srovnani.
Co je podle Vas nejvétsim prinosem lokalizace TPCA pro kolinsky region?

Ekonomicky jsme velmi ovlivnili region. Jen na Kolinsku v souvislosti s investici
TPCA vzniklo zhruba 5 tisic pracovnich mist. Vyznamné také podporujeme
neziskovy sektor. Od zahdjeni fungovani jiz castkou pres 100 milionii korun. Diky
TPCA se zvysil pocet obyvatel Kolina a preskocil hranici 30 tisic, coz pro rozpocet
mésta znamend vyrazné navyseni prijmu ze statniho rozpoctu na zakladé zakona

0 rozpoctovem urceni dani.

4.4.2 Rozhovor se starostou mésta Kolin

Rozhovor ze dne 7. 3. 2014 se starostou mésta Kolin Mgr. Vitem Raku$anem

KdyZ se TPCA v primyslové zoné stavéla, stat i mésto Kolin si od toho hodné

slibovaly. Je TPCA regionu Kolinsko pfinosem?

Nebylo by dobré zjednodusovat a Fikat, za co vsSechno TPCA miize a nemiize.
Na jednu stranu je tu prdace. TPCA zaméstnava 3000 lidi a z toho polovina

je z kolinského regionu. Kdyby TPCA z regionu zmizela, tak by vyrazné vzrostla
Nezaméstnanost, a to by byl pro Kolin socialni oties. Na druhou stranu TPCA
prinasi Kolinu i zvysené vydaje z méstské pokladny. Je tu vétsi dopravni zatez

a s tim souvisejici znicené silnice.
A poloZim otazku opacné, jaka negativa prinesla lokace TPCA v regionu?
Dopady jsou V socialni oblasti. Objevili se novi obyvatelé Kolina, kteri k méstu

nemaji az zase takovy vztah a jejich zaclenéni do klidného fungovani
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maloméstského Zivota nebylo uplné jednoduché. Mésto uz neni tak klidnym, jak
bylo pred vybudovanim prumyslové zony. Ale na hodnoceni toho, zda TPCA

prinesla regionu pozitiva ¢i negativa je brzo. Vzdyt automobilka vyrdbi od roku
2005. Ale musim vici, Ze pro nas jako pro vedeni mesta je dluhova sluzba velkou

zateézi.

Kolin patii mezi nejzadluZen&j$i mésta v Ceské republice. Jak se Kolin do dluhi

dostal?

Stalo se to v souvislosti s vystavbou primyslove zony, kde dnes sidli automobilka
TPCA a dalsi spolecnosti. DIuh vznikl pri budovani zony, ale rozhodujici bylo

rovnéz vybudovani infrastruktury a predevsim bytu pro zaméstnance.
Kdo je podle vas za dluh odpovédny?

Slo o prilisnou divéFivost vedeni z doby jedndni o lokalizaci TPCA. Chybou bylo,

ze s vlddou dohodu o financovani nikdo smluvné nezakotvil. Jednalo se pouze

0 prislib, ktery vysel z ust predstavitelii viady. Na druhou stanu musim poznamenat,
ze nikdo v Koliné nemél zkuSenost s tak velkou investici. Samozrejmé tehdejsi
vedeni mésta spoléhalo na to, Ze stat se k dané situaci postavi celem. Abychom
mohli postavit byty v lokalité Kasarna a U Voddarny, muselo si mésto vzit nezvykle

vysoky uver. Dluh budeme splacet az do roku 2028.

Co dluh v takové vysi znamena pro mésto a jak se dotyka Zivota béZného obcana

Kolina?

Meésto nemd financni prostiedky na Zadny nadstandard, na nic co neni nutné

K udrzeni zdkladniho chodu mésta. Museli jsme odloZit investice do mnoha projektii.
Nemame dostatek penéz na udrzbu ulic, silnic a chodniku, které jsou v Zalostném
stavu, ale nejsou penize na néjakou radikalnéjsi opravu. Opravujeme jen mista, kde
je to nezbytné nutné. Podobné je to napriklad i s kanalizaci. Mésto Kolin ma
napriklad 100 let starou kanalizaci, ale bohuzel nemiizeme investovat v takové mire,
Jjak bychom si predstavovali a jak by si obcané mésta zaslouzili. Vypsali jsme novy

tendr na uklidové sluzby, zlevnili tisk méstského zpravodaje, dosdhli
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uspor na telekomunikacnich sluzbach, uzavreli nové vyhodnejsi smlouvy
S dodavateli energii. Podarilo se nam také ziskat navratnou financni vypomoc
od statu, docilili jsme rovnéz vyrazné lepsich urokovych podminek u dodavatelii

financnich sluzeb. Souhrnem techto opatreni se nam podarilo usetrit miliony.

Je pravda, Ze Ceska sporitelna miiZe ovliviiovat rozhodovani o investicich mésta

Kolina?

Je to pravda, financni ustav kazdorocné pripominkuje volbu investic, rika, jake
investice delat miizeme a jaké nikoliv, jakd investice je Z jejich pohledu riskantni

a naopak. Zatim v této ,, komunikaci“ nenastal Zadny vyznamnéjsi rozkol. Vyjimkou
byla uvazovana vystavba sportovni haly. Pokud bychom ale v tomto konkrétnim
pripade ukazali, Ze vystavba je rozpoctove kryta a Ze to nepredstavuje Zadné riziko
pro rozpocet mésta, tak se nedomnivam, by toto bylo sporitelnou zakdazano. Tyto
neobvyklé kompetence piidélené bance jsou dany smlouvou, kterou s Ceskou
sporitelnou podepsalo tehdejsi vedeni radnice. My bohuzel na zdklade této smlouvy

pouze splacime dluhy.

Je néjaka mozZnost, Ze by byla méstu Kolin kompenzovana ztrata vznikla omezenim

disponibilnich financi v téchto letech?

Pochopitelné, neustale vedeme jednani a oslovujeme cCesky stat ve snaze ziskat pro
meésto Kolin néjakou formu pomoci nebo kompenzace. Situace neni stale dobra,
zavazek, ke kterému se upsalo v minulosti mésto Kolin, je mimoradny, ale spousta

dobré prace je za nami jiz videt.

4.4.3 Zhodnoceni rozhovoru

Ocekavani spojena s lokalizaci podnikatelského subjektu byla na obou stranach. Po deviti
letech od zahajeni vyroby TPCA lokalizované v primyslové zéné Kolin-Ovc¢ary je mozné
srovnavat, jaky pfinos ¢i negativa zona piinesla na obou stranach, a to jak na strané
investora, tak na strané mésta Kolin. Hlavnim divodem lokalizace investora byla
ptipravenost primyslové zony, lokalita ve stfedu Evropy a investi¢ni pobidky. Mésto Kolin

mélo ocekavani tykajici Se snizeni nezaméstnanosti v regionu.
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Z hlediska negativ se ob¢ strany shoduji na problémech s vétsi dopravni zatézi, s touto
negativni externalitou vSak bylo mozné pocitat. Starosta mésta Kolina déale upozornuje
na dopady V socialni oblasti, na problematiku za¢lenéni osob, které nemaji k méstu vztah.
A velkou zatézi pro mésto je samoziejm¢ dluh, ktery vznikl na pocatku investi¢niho
projektu, predevs§im kvili bytové vystavbé. Tato situace se dotyka piimo i zivota béznych
obc¢anii Kolina, nebot’ mésto ma finan¢ni prostiedky jen k udrzeni zakladniho chodu mésta,
zadny nadstandard si nelze dovolit. A nejedna se pouze o nadstandard, finanéni prosttedky

chybi rovnéZ na zakladni véci, jako je kvalitni udrzba ulic, silnic, chodniki a kanalizace.

O pozitivech plynoucich z lokalizace podnikatelského subjektu se starosta mésta Kolin
vyjadfuje spiSe opatrné, neutralng. Zastupce TPCA vnima alokaci podnikatelského
subjektu pro region jako pozitivni a uvadi, ze TPCA ekonomicky ovlivnilo region
a podporuje neziskovy sektor. Zastupce investora dale uvadi, ze vzhledem k lokaci TPCA
doslo ke zvysSeni po¢tu obyvatel Kolina a tim K navySeni pfijmi ze statniho rozpoctu

na zaklade¢ zakona o rozpoctovém urceni dani.
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5 ZHODNOCENI VYSLEDKU A DOPORUCENI

Vysledky finan¢ni analyzy zahrnuji ¢innost podnikatelského subjektu. Lze z nich usuzovat,
Ze obtizné obdobi vystavby tovarnich objektl, zprovoznéni technologie a zahéjeni vyroby
probéhlo vcelku uspésné a umoznuje dalsi rozvoj s vyhradou nékterych skutecnosti
uvedenych dale. Hospodaiské vysledky ukazuji, Ze vyvoj byl pozitivni, nikoliv vSak
monotonné. TPCA se nevyhnulo otfesim vyvolanym krizi, které se projevily poklesem
vyroby, trzeb a sniZzenim poctu zaméstnanct. Tento stav, trval nékolik mésici, a prestoze

Vv sousednich zemich je krize minulosti, v Ceské republice stale jest¢ dozniva.

Z hlediska finan¢ni analyzy je TPCA schopna dal§iho produktivniho ptsobeni na trhu,
ackoliv v pribéhu sledovanych let vykazovala jisté rizikové faktory, zejména z hlediska
likvidity a zadluzenosti. Tato skutec¢nost vSak byla dana ptedevs§im tim, ze do roku 2009
spoleCnost zaznamendvala pomérné velkou poptavku po svych produktech a mohla
si dovolit rizikovéjsi formu hospodateni, ktera byla pro spolecnost vyhodnéjsi. Od roku
2010 poptavka po malych vozech klesala, coz pro TPCA znamenalo konzervativngjsi

fizeni likvidity a zadluZenosti.

Na zéklad¢ vypocitanych ukazatelli nelze hodnotit situaci podniku zcela pozitivn€, neni
vSak ani jednozna¢né negativni. Z finan¢ni analyzy spole¢nosti TPCA lze vyvodit,
ze vysledky spolecnosti ovliviiuje zejména pokles poptavky po malych vozech, coz
se odrazi v hospodarském vysledku a tim i V rentabilité spole¢nosti. Béhem roku 2014
by méla TPCA spustit sériovou vyrobu novych modeltt malych vozi, coz by mélo opét
vyvolat zvyseni poptavky a zajistit udrzitelnost minimalné na dalsich 5 az 8 let. V prib&hu
analyzy nam nemohlo uniknout, Zze né&které obvyklé naklady se vibec neuctuji,
napf. rezerva na zaruéni opravy. Zarucni opravy jsou udajné hrazeny z jinych zdroji.
To je dosti zvlastni, protoze zaruéni opravy jsou jinak dulezitym zpétnovazebnim zdrojem

informaci o kvalité vyroby.

Na dal$i vyvoj budou pravdépodobné pisobit jesSt¢ dalsi vlivy. Trh pro rozméroveé
Dalsi vyznamnd odbytisté jsou znacné€ vzdalena, predevSim v Asii, kde vSak nebude chybét
konkurence. Auta rychle zastaravaji a modernizace je financn¢ nakladna. Intervaly inovaci

I vyznamngjSich modernizaci jsou dlouhé. K prvni prestavbé doslo v soucasné dobé,
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ato po témeét 9 letech. Automobily TCPA maji problémy dostat podminkdm testt NCAP
V bezpecnosti. VSeobecnd tendence je takova, Ze osobni automobily spiSe zvétSuji

obestavény prostor, TPCA si takovou otazku viibec neptipousti.

Pokles zajmu o malé vozy muze byt jesté hlubsi. Auta TPCA Vv hodnoceni jen tfi z péti
moznych hvézd. Automobilka také zjevné ustoupila od preferovani ,,automobilovych® zemi
v Evropé¢ (Némecko, Anglie, Itdlie, Francie), kde spravné¢ ocekavala nejvyssi zdjem
0 tzv. druhé, ptipadné tieti vozy. Proto se hleda odbyt vSude. Nezbyva nez doufat, Ze tato

zména neptichazi piilis pozde.

Pozitivni zprdvou je planované zlevnéni na pfiblizné 170 tis. K¢, dosavadni ceny
ke 200 tisicim korun byly omezujici. Ta nejlepsi vybava vSak bude stat stale jesté citelné

pies 220 tisic korun.

V souvislosti s vlivem TCPA na region Kolinsko lze rovnéz najit pozitiva i negativa.
Nejvétsi prislib byl spatfovan ve snizeni nezaméstnanosti, ktera je na Kolinsku znacna.
Zaméstnani pfimo v TCPA ziskalo asi 3000 osob. DalSich 10 000 pracovnich mist bylo
vytvofeno u subdodavateld. Ne vSichni pracovnici pochédzeji z Kolinska. Jisté zklamani
pfinesla uroven nabizenych mezd, kterd zejména v pocatku nedokazala konkurovat ani

mzdam v ostatnich zavodech.

Primyslové zoné se také pripisuje znac¢ny vliv na vystavbu velkych obchod, jako je Tesco
a OBI. To je tvrzeni, které postrada objektivni odivodnéni. Hustota velkych obchodt
je dana jinymi faktory. Zavislost je sice dana celkovou kupni silou v misté a blizkém okoli,
ale je dale modifikovana obchodni zdatnosti subjektt. Pohyb kupujicich za nabidkou zbozi

je dan také $iti vybéru, cenovou politikou, kvalitou zbozi a nékterymi specifikami.

Hostit primyslovou zonu za stejnych podminek jako TCPA je financ¢né velice nakladné.
Dalsi pramyslovou zénu by Kolin ekonomicky nepiezil. O tom pojedndva kapitola
zabyvajici se rozpoctem meésta Kolin. Dluh mésta se v pribehu let postupné snizuje, stejné
tak i dluh na obyvatele. Pfesto viak Kolin stale patii k nejzadluzengj§im obcim v CR.
Hodnota dluhu pfepocitana na obyvatele zna¢né pievySuje ostatni mésta. DIuh vznikl
mimo jiné diky vystavbé byti, které byly nejdiive potieba pro nové zaméstnance, posléze

jich vsak bylo prilis. V soucasné dobé Ize usuzovat, ze byty budou opét vyuzity vzhledem
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k faktu, ze TPCA planuje opét pfijimat nové zaméstnance. Neustalé odkazy, ze byty byly
vystaveny prili§ pozd¢, jsou sice pravdivé, vécné to vSak byla zalezitost zcela jind. Pokud
je znamo, zadné ujednani neobsahuje zavazek, ze kazdy zaméstnanec ma pii nastupu
do zaméstnani narok na byt. Existuje fada jinych, hospodarnéjsich zpisobt ubytovani,

kterymi se ovSem nikdo nezabyval a nebyly ani novym pracovnikiim nabidnuty.

Na zacatku tohoto tisicileti se zaCaly objevovat nazory podporujici vystavbu primyslovych
zon. Na Kolinsku se tyto nazory staly realitou. Byla vystavéna pramyslova zona, od které
si mnozi slibovali pozitivni vliv na region a staly finan¢ni pfisun. Japonska strana byla
spokojena se vstiicnym postojem Kolina a ceské strany vubec. Dnes se vsak zda,
ze V t¢ dob¢ nikoho nenapadlo hloubéji zvazovat disledky tohoto jednani. Vyic¢eno bylo
mnoho slibt, na akci se podilelo nékolik instituci, ¢asto byla zminovana vlada, ale nikdo
konkrétné jmenovan nebyl. Tento stav pfetrval. Jedinym konkrétnim subjektem uc€astnicim
se celého projektu bylo nakonec mésto Kolin. Uvahy, které piedchazely dalezitym
rozhodnutim, zjevné nebyly konzultovany s odborniky a vyustily v zavéry, ze vynos
najjemného bude stacit na to, aby Kolin uvér pohodln€ splacel — aniz by musel pouZit
vlastniho rozpoctu. Pfitom nebylo zndmo, jak vysoké bude ndjemné, jak vysoky bude urok

z Gvéru ani kolik byt a od kdy bude obsazeno.

V pribéhu kampané vystavby bytli se Kolin zadluzil tak, Ze je nejzadluzenéjsi obci
v Ceské republice. Byty slibila vlada. Projekty mélo zajistit MMR, ale nezajistilo,
ministerSti ufednici se k tomu nedokdzali vyjadiit. V roce 2005 chybélo jesté 550 byta.
Tehdejsi mistostarosta Bufi¢ prohlasil, Ze ,,udelame vsechno pro to, aby se zacalo (stavét)
jeste letos (1. v roce 2005)“. Zalezitost vystavby byt probihala bez ucasti jediné
kompetentni a zmocnéné autority a vysledky, které se nakonec promitly v rozpocCtu mésta
Kolina, jsou vice nez tristni. VSichni zO€astnéni podepisovali a zavazovali se, aniz
by mysleli na to, Ze vznikajici zavazky jsou skute¢né a ze je bude nutno jednou splatit.
Mozna, Ze je to dokonce zalezitost daleko vaznéjsi a Ze nebude od véci odpovédnost, tieba

dodate¢né, vyvozovat.

Vystavba primyslové zony Kolin Ovcary ptinesla nesporné regionu vyhody, které je vSak
nutno hodnotit stfizlivé. Nesmi byt pfehlédnut fakt, Ze s ohledem na strukturu dosavadnich
investorl stoji zona pfevazn€ na ,,jedné noze* automobilového primyslu. To neni pro

budoucnost piislib ani zaruka poklidného vyvoje.
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Na zéklad¢ vysledkd Setfeni provedeného v této diplomové praci byla vytvoiena

nasledujici doporuceni pro planovani a realizaci vystavby prumyslové zony:

1. Ridici organ, pravomocny, kvalifikovany, Gast, struktura, jednoduchy a funkéni
jednaci rad.

2. Zdroje, limity finan¢ni a vécné, jejich drzitelé, lhity, hmotna odpovédnost vcetné
odpovédnosti za Skody — rizné pro podniky a osoby v rozhodujicich funkcich.

3. Pozice v z6né je nepienosna, piidéluje se ve vybérovém fizeni a jeji opusténi je
mozné jen pii splnéni urcitych podminek, napt. vraceni urc¢ité hodnoty poskytnuté

pobidky.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo posouzeni urovné hospodaieni podnikatelského subjektu
a jeho vliv na hostitelsky region. V ramci vyzkumu byla provedena ekonomicka analyza
podnikatelského subjektu, a to spole¢nosti Toyota Peugeot Citroén Automobile
Czech, s. r. 0. Finan¢ni analyzou, ktera zahrnovala pfedev§im analyzu rozvahy, analyzu
stavovych ukazateli vykazu zisku a ztraty, vypocet pomérovych ukazatelti a souhrnnych
ukazatell, bylo zjisténo, ze ekonomickou situaci zavodu TPCA nelze jednoznacné hodnotit
jako pozitivni, neni vSak ani jednozna¢né¢ negativni. TPCA je schopna dalsiho
produktivniho puasobeni na trhu, ackoliv v pribéhu sledovanych let vykazovala jisté
rizikové faktory, zejména z hlediska likvidity a zadluzenosti. Tato skute¢nost byla dana

pfedev§im zménou formy hospodaieni smérem ke konzervativnéj§imu modelu.

4

Z hlediska majetkové struktury podniku jsou nejproménlivejsi polozkou obézna aktiva, jez
byla ovliviiovana pfedevsim charakterem kratkodobych pohledavek. Zasoby podniku jsou
dlouhodobé pomérné stabilni a také obrat zasob je vysoky, coz znaci, ze TPCA

nedisponuje nelikvidnimi zasobami.

Ukazatelem, ktery se v prib¢hu sledovanych let ménil, byla rentabilita. Spole¢nost TPCA

nedokézala dostate¢né vyuzit veSkeré vyrobni faktory a vloZeny kapital.

Z hlediska trzeb vykazuje ve sledovaném obdobi TPCA kladny hospodaisky vysledek.

Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb ptevysuji vykonovou spotiebu.

Z vysledkt ekonomické analyzy podniku vyplyva, ze zdkladnim faktorem, ktery ovliviiuje
hospodarské vysledky, je pokles poptavky po malych vozech, na néz je vyroba zavodu
v Koling€ specializovana. Spole¢nost se v8ak snaZi pruzné reagovat na nepiiznivy vyvoj
na trhu inovaci vyroby a produktii a ¢ini vSechna nezbytna opatieni pro podporu vlastni
udrZitelnosti a rozvoje. V soucasné dobé se spole¢nost chysta uvést na trh nové modely
automobill,, které by mély opét ozivit poptdvku a zajistit udrzitelnost spolecnosti

minimalné na dalSich 5 az 8 let.

Z hlediska vlivu spole¢nosti TPCA na region Kolinsko 1ze na zaklad¢ zjisténych informaci

konstatovat, ze lokace spolecnosti pfinesla regionu znacna pozitiva 1 negativa. Zakladnim
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pozitivnim faktorem vystavby zavodu je vytvofeni velkého poctu pracovnich mist, a to jak
v samotném zavodu TPCA, tak rovnéZ u jednotlivych subdodavatelti po celé CR. S timto

faktem v8ak pfimo souvisi i negativum v podob¢ narastu kriminality v regionu.

Dalsim negativnim faktorem Ize oznacit vyrazné dopravni zatizeni regionu. Toto zatiZeni
je zpasobeno nejen exportem vyrobku, ale rovnéz importem vyrobniho materialu a dila
od ostatnich subdodavateld. Zasobovani zavodu probiha prakticky denné, a to predevs§im

pomoci silni¢ni dopravy.

Zasadnim negativnim faktorem lokace spolecnosti je vysoka zadluZzenost mésta Kolin. Tato
zadluzenost byla zpisobena snahou naplnit maximalné pozadavky investora. Piedevsim
se jednalo o vystavbu byt pro zaméstnance TPCA. Mésto Kolin tak bude finanéni dluh
splacet az do roku 2028.

V prubéhu vzniku této prace bylo odhaleno mnoho chyb, kterych se dopustili vykonavatelé
zamé&ru vystavby prumyslové zony v letech 2002 az 2005. Lze usuzovat, ze chyby byly tak
veliké, ze ohrozuji dokonce vysledky fungovani pramyslové zény i v dalsi perspektivé
amyslenku primyslové zoény vibec. Dusledkem bylo nejen vleklé odstraiiovani
zjistovanych nedostatkt, ale rovnéz vyznamné navysené naklady a takové zadluzeni mésta

Kolina, ze jeho ob¢ané budou dluhovou zatéz pocit'ovat jesté v roce 2028.

Spatna zkusenost je pro veiejnost velice dilezita, proto se zavér diplomové prace k této

problematice vraci.

Vidina pfisunu investic vyvolala v dobé zahdjeni jednani o vystavbé primyslové zony
euforii. Tu vSak nésledny vyvoj pfeménil v neodpovidajici skute¢nost. PredevSim
se ukazalo, ze odborné znalosti, pile, odpovédnost a nalezité Usili jsou naprosto nezbytné
pro realizaci myslenky, ktera se chystala do kolinského prostfedi realn€ vstoupit. Realizace
primyslové zony byla nejdiive spiSe tématem pro debatni klub Ciniteld, ktefi o zonu
usilovali. Schézela se rtizna fora slozena z ¢lent blizkych vlade, ministerstviim pramyslu
a mistniho rozvoje a rovnéz mistnich Cinitelll, ¢lent zastupitelstva mésta Kolin a zajisté
dalsich, kteti ve skutecnosti vibec nebyli dileziti. Pfi takovychto jednanich nebyla

pfedstavivost pfitomnych nijak brzdéna. Snadno tak vznikaly velkorysé pfedstavy o feSeni
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jednotlivych problémii a stejné neomezené byly zdroje financni. S blizici se dobou

realizace vSak jedinym vykonavatelem plant ztstal Méstsky trad Kolin v ¢ele se starostou.

V ramci feSeni otdzky ubytovani zaméstnancli noveé vznikajiciho zavodu nebyla feSena
vystavba bytll, rovnou bylo stanoveno mnozstvi bytl, nebyl uren termin vystavby,
dodavatel ani investor, ktery poskytne potiebné finance. Budovani primyslové zony

je inzenyrsko-ekonomicka uloha, ktera musi byt fizena pfisnymi pravidly.

Realizace vystavby pramyslové zony Kolin Ovcary a lokace podnikatelského subjektu
TPCA jasné ukazaly nedostatky legislativni upravy investicnich a jinych pobidek.
Predevsim je zapotiebi revidovat a piipadné urychlené aktualizovat smérnice pro investi¢ni
a jiné pobidky. Nelze ponechat soucasné a na jednom misté pusobit kompenzaci za vznik
pracovniho mista, prominuti dani, zlevnéné pozemky apod. Kumulace tohoto druhu
vystavbu z6n pfinejmensim prodrazuji a snizuji respekt hostitelské zemé. Proto je potieba

zvazit pouzivani pobidek, vazat je uréitymi podminkami a ptisn¢ je dodrzovat.

Nekompromisné je potieba zdkonem stanovit soubor vztahi a podminek vystavby
primyslovych zon. O pozici investora v z6n€ je nutno potfadat soutéZ a investory
zodpovédné vybirat. Investor by mél rovnéz své pozadavky, postoje a zdvazky zavazné

formulovat pfedem.

Budovani primyslovych zoén, joint venture a podobnych modelti sdruzeného podnikéani

muze v budoucnosti nabyt jinych forem, ale zdsady by mély platit i pro né.

Tyto zékladni otazky je potieba vyfesit. Mezinarodni spolupréce je teprve na svém pocatku,

a je proto nutné naucit se postupné eliminovat negativa a podpofit pozitiva.
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Priloha A — Novy Citroén C1

Zdroj: TPCA



Priloha B — Nova Toyota Aygo

Zdroj: TPCA



Priloha C — Novy Peugeot 108, nastupce 107

Zdroj: TPCA



Priloha D — Pohled na TPCA

Zdroj: vlastni foto autorky

Zdroj: vlastni foto autorky



Priloha E — Letecky pohled na TPCA

Fotografie z roku 2004

Zdroj: http://www.izolace.cz/img/izolace/clanky/TPCA_b.jpg

Fotografie z roku 2010

Zdroj: http://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/auto/tip-na-rodinny-vylet-co-takhle-prohlidka-
automobilky/r~i:article:667704/
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Priloha F — TPCA vystavba

Zdroj: TPCA

Zdroj: TPCA



Piiloha G — Priimyslova zéna Kolin — Ov¢ary

=T .. : gd, = RNY
Zdroj: obrazek poskytnut MéU Kolin od

GEBE

il

borem regiondlniho rozvoje a

uzemniho planovani



- podnikatelska Cinnost

- bydleni spravce nebo majitele, doCasné ubytovani zaméstnancu
- odstavovani vozidel zaméstnancut a navstévniku

- doprovodné, obsluzni a logistické plochy

- velkovyrobni, vyrobni, pramyslova ¢innost

- obsluzné plochy ob&anského vybaveni vefejného zajmu

r v

Pravidla pro prostorové usporadani
- upfesnéna dle konkrétniho zaméru v izemnim fizeni

- nutné zfidit zatravnéné nezpevnéné plochy s kefovou i stromovou
zeleni

- soucasti projektu bude dokumentace feSeni odstavovani vozidel
zakaznikd i zaméstnancu a feSeni odtoku deStovych vod z uzemi

- soucasti podnikatelského zaméru bude mj. stanoveni pfepravnich

Zdroj: obrazek poskytnut M&U Kolin odborem regionalniho rozvoje a izemniho planovéani



Priloha H - Vypis z obchodniho rejstiiku ze dne 25. 2. 2014 spole¢nosti
Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s.r.o.

Tento vypis z obchodniho rejstifku elektronicky podepsal "MESTSKY SOUD V PRAZE [IC 00215660]" dne 25.2.2014 v 13:50:49.
EPVid:dQmGL53gXwFoQBRgFRQ7Rg

Vypis
z obchodniho rejstfiku, vedeného

Méstskym soudem v Praze
oddil C, vlozka 86913

Datum zapisu: 8. bfezna 2002
Spisova znatka: C 86913 vedena u Méstského soudu v Praze

Obchodni firma:  Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s.r.o.

Sidlo: Kolin, Na Hradbach 126, PSC 280 02
Identifikaéni Cislo: 265 13 528

Pravni forma: Spole€nost s ru€enim omezenym

Predmét pronajem nemovitosti, bytd a nebytovych prostor
podnikani:

zprostiedkovani zaméstnani

vyroba, cbchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3
Zivnostenského zakona

Statutarni organ: jednatel:
Patrice Le Guyader, dat. nar. 16. zafi 1963
Mulhouse, Avenue 9éme Division d’Infanterie Coloniale 6, PSC
68100 , Francouzska republika
den vzniku funkce: 1. €ervence 2011

jednatel:
KENTA KOIDE, dat. nar. 19. €ervence 1959
61-3 Miyoshicho-kami, Miyoshi-shi, Aichi
Japonsko

den vzniku funkce: 1. ledna 2013

Zphsob jednani:  Jednatelé jsou opravné&ni jednat jménem spolenosti samostatné.
Podepisovan( za spolecnost se déje tak, Ze k vytisténé nebo
jinak vyzna&ené abchodni firmé spolenosti pripoji svij podpis
jednatel spole€nosti.

Spolecénici: Toyota Motor Corporation
1, Toyota-cho, Toyota - shi, Aichi-ken, 471-8571 , Japonsko
Vklad: 2 570 000 000,- KE
Splaceno: 100 %
Obchodni podil: 50%

Dne 17.3.2008 rozhodli spoleénici notafskym zapisem na valné
hromadé o snizeni zékladniho kapitalu spolecnosti, o zméné vyse
vkladu spole¢nika a o prominuti povinnosti splatit vklad.

Peugeot Citroén Automobiles S.A.

Route de Gizy - Centre Technique, 78140 Vélizy - Villacoublay ,
Francouzska republika

Vklad: 2 570 000 000,- K&

Splaceno: 100 %

Obchodni podil: 50%

Dne 17.3.2008 rozhodli spoleénici notafskym zapisem na valné
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oddil C, vlozka 86913

hromadé o snizeni zakladniho kapitalu spolegnosti, 0 zm&ng vyse

vkladu spoleénika a o prominuti povinnosti splatit vklad.
Zakladni kapital: 5 140 000 000,- K&

Dne 17.3.2008 rozhaodli spolegnici notafskym zépisem na valné

hromadé o snizen{ zakladniho kapitalu spolegnosti, 0 zmé&né vy3se

vkladu spoleénika a o prominutf povinnosti splatit vklad.

Splaceno: 5 140 000 000,- K&

Spravnast tohoto vypisu se potvrzuje

Méstsky soud v Praze

Udaije platné ke dni: 25.02.2014 06:00 2/2



Obchodni rejstFik - vypisy platnych

Ovéfuji pod pofadovym &islem 16616/2014, Ze tato listina, kterd vznikla
pievedenim vystupu z informaéniho systému vefejné spravy z elektronické
podoby do podoby listinné, skladajici se z 2 listl, se doslovné shoduje
s obsahem vystupu z informadniho systému vefejné spravy v elektronické
podobé.

Ovéfujici osoba: Rehakova Markéta

V Koliné dne 25.02. 2014

Podpis %z;jr :



