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SOUHRN

Diplomova prace se zabyva analyzouirpyslového odwtvi ,Vyroba
vlakniny, papiru a vyrohkz papiru®.

Prace je zpracovana pomoci dvou metodickyiébtypi. Prvni gistup se
zabyva analyzou nazar tendenci a vizi, které jsou prezentovany odbgrnik
vodborném tisku a na internetu. Tato metodé&spivd k fesrgjSimu
vyhodnoceni vysledk druhé metody, ktera vyuziva statistické analyayu#te
metody jsou blize popsany v metodice prace. Porsttistickych metod je
exaktré zjistovan stav, ve kterém se sledovanésdnachazi.

Vystupem prace je ipdpowd vyvoje v oblasti papirenstvi a definice
klicovych faktofi, které charakterizuji odwi. Zarovei jsou uteny zpisoby, jak

by méla postupovat firma vijppad, Zze chce dosahnout &giu na daném trhu.

KLI COVA SLOVA
spoteba papiru, klasifikace CZ-NACE, HDP, vyvoj v @tixi, budoucnost

odwétvi, podnik v odetvi



SUMMARY

Graduation thesis is interested in the analysitbetr materials, paper and
paper products industry. Work is processed using tmethodological
approaches. The first approach deals with the aisalgf views, trends and
visions, which are presented by experts in the iapeed press and on the
internet. This method contributes to a more aceueatluation of the results of
the second method, which uses statistical analyds®d methods are further
described in the methodology of this thesis. Wising statistical method , this
work is aimed at analyzing the status in the papustry.

The outcome of the work will be forecast in thepgaindustry and
definition of the key factors that characterize seetor. It is intended ways the

company should proceed if it wants to achieve ssigtéhat market.

KEYWORDS
consumption of paper, the classification of CZ-NA@DP, developments in the

sector, future of the sector, company in the sector
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1. Uvod

Papir byl fivodns vynalezen jiz ve 3. tisiciletitm.l. vCing. Zprvu byl
vyraken z konopi a poziji byla zahajena jeho vyroba zémych a hedvabnych
hadifi. Postups se eSlo na jeho dodnes pouzZivanou vyrobu Zeval
V prab¢hu staleti se spolu s Araby papir dostal i do Eyrpd 16. stoleti mame
informace o vyrob papiru i nateském Uzemi. Pohledem do minulosti snadno
zjistime, Ze objev papiru byl pro lidstvo jednim zésadnich. Diky svym
moznostem pronikl papir do vSech lidsky&innosti a postupentasu se stal
béZnou a neodmyslitelnou s&asti lidského Zivota. VyuZziti papiru je sk&ne
v mnoha srérech lidskécinnosti, @ uz jako zaznamové meédiutihh na druhé
strargé jako hygienickd poricka. Na pelomu 21. stoleti se objevili nazory, ze
s nastupem pidtact bude vyznam papiru klesaTyto nazory se vak nepotvrdili
a spoteba papiru naopak cel@sové neustale roste. &oli si to pro jeho
béZnost neuvdomujeme, tak papir je jednou z ndgFitéjSich surovin pro
kazdodenni Zivot, vSak se pokuste stravit jedemyeden bez pouziti jakéhokoli
papiru.

Diplomova prace se zaffuje na zjistni stavu piimyslového oddtvi
zabyvajici se vyrobou vlakniny, papiru a prodiukingj vychazejicich. Prévpro
dulezitost papiru, ale jeho zdanlivou nenapadnostdijezité zjistit stav, ve
kterem se tento pmysl nachazi. V dah kdy je moderni vSe sffovat do
digitalni podoby, by se mohlo snadno stat, Ze senvestice do vyroby papiru
zapomene, coz by mohlo vést k naslednému Sokuastetéu.

Literarni reSerSe vymezujici pozici advi a zdiraziujici vyznam
strategického planovani spolu s analyzou ekonomitkwysledk poda
dostaténou informaci o tom, jaké kroky bude v budoucnunesja ze strany
podniki pohybujicich se v o@tvi treba «init proto, aby se zachovala kontinuita

vyroby a bylo nadale mozno pokryvat celét®wvou poptavku.

! http://www2.ntm.cz/projekty/muzejni-pedagogika/&ntPapir.pdf



2. Cil prace a metodika

2.1. Cil prace

Cilem préace je zanalyzovat vybrané&piyslové od¥tvi vyroby viakniny,
papiru a vyrobk z papiru, zjistit jeho pozicii¢i narodnimu hospodstvi a jeho
postaveni v globalnim &i¢ a o zjiS¢énych vysledcich podat zpravu. Prace bude
definovat, jaké jsou hlavni faktory, které owiiyi odwtvi vyroby vilakniny,
papiru a vyrobk z papiru. Na zakladzjiSttnych vysledk budou vyslovena
doporweni pro subjekty pohybujici se v daném oboru. Taporeni by néla
prispét k usgsnému fungovani podniku v papirenskémdbdv

2.2. Metodika

Tato kapitola vys#tluje postupy, které jsou pouZzity v praci pro zjist
pozadovanych vysledk Prace obsahuje dwhlavni wtve.

Prvni ¢ast se za®tuje na zmapovani situace v @thi pomoci analyzy
tendenci, vl a gedpoklad, které jsou prezentovany odborniky pohybujicimi
se v papirenském {myslu. Jako velice kvalitni zdroj informaci posldaz
nékolik desitek vytiski casopisu ,Papir a celul6za®, jehoz vydavatelem je
»<Asociace ¢eského papirenského upnyslu“. Jednad se o jediné pravidelné
periodikum, které se detadrzabyva dnim vcéeském papirenském dpnyslu,
proto je \¥tSina informacicerpana pray z rgj. DalSimi zdroji informaci jsou
nejraiznéjSi  ¢eské i zahradni webové stranky zabyvajici se danou
problematikou.

Samotna statisticka pas&¥erpa data primaen ze zdroj Ceského
statistického tadu s tim, Ze neupln& chykgjici data jsou dopkna z jinych
zdroja, casto prav z podklad zverejnénych v odbornémcasopise ,Papir a

celuléza“. NejlzrejSi zjifovana a zarowe hodnocena data o trhuquistavu;ji
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neperiodickétasovérady’. Casovaiada je mnozinou pozorovani kvantitativni
charakteristiky, ktera je uspimana dletasu pozorovani. Je mozné pouZzivat
absolutni ¢i relativni ¢isla. Statistickd analyz&asovych ftad ve spojeni
s naslednou ekonomickou interpretaci utge vytvdeni velkého mnoZstvi
marketingovych a strategickych zat.

Casovétady neperiodické umamji vyjadeni tendence dlouhodobého
vyvoje vypatem trendové funkce. Dikyémto vypatam je nasled& mozné
vytvéret i odhady kratSi pomoci bodovych a intervalovgcinad:. Dulezité je
v pifpadé analyzy vicetasovychiad posuzovat korelactasovychrad. Dalsim
dophiujicim znakemcasovérady je meziréni zmena, & uz v relativni nebo

absolutni diferenaii retézoveé indexy a bazickeé indexy.

> Prvni absolutni diferena;

" dii=Yi— Vi

» Druha absolutni diferenak;
= d2i = dji-dyiy

» Prvni relativni diferencey;

" i =0hi/ Yia

> Retdzové indexyk;
= ki=1+n

> Bazické indexy;
" z=VY/Yo

2 Periodick&asovérada ma interval feni hodnot krat$i neZ 1 rok, neperiodick&asgji interval
roven jednomu roku.
% vzajemna zéavislost mezasovymiradami dvou znak

-11 -



Casovétady lze popsat matematickym modelem, ktery se réazyendova
funkce. V gfipack, Ze se poda vhodré stanovit tuto funkci, je mozné stanovit
budouci vyvoj sledované velny. Nicméré po vytvaeni trendové funkce je
nutné jeji vysledek konfrontovat s ekonomickymicianimi, politickymi a
dalSimi faktory, aby bylo dosazenét$i pesnosti. Trendové funkce mohou mit
razny piab¢h od linearni funkceies kvadratickou az po polynom n-tého stipn
Dulezita je mira shody, tedy soulad mezi empirickgnteoretickymi hodnotami.
K vybéru vhodné trendové funkceure @ispét index determinace, nicmé&feho
problémem je vazba na minulé hodnoty uvedenfasevé rack. V pripack
budoucnosti se tedy &pjedna pouze o nejistodqrpovd’. Nicmére se jedna o
zpresiujici kritérium. [16]

DalSim moznym zgsobem statistickych analyz je pro¢ad korel&ni a
regresni analyzy. Vifpact téchto analyz hovidme a vztazich, které v situaci,
kdy jsou posuzovany vicerozZmé soubory, vznikaji. Mluvime o existenci
vzajemneé zavisti mezi jednotlivymi veélinami. Zmirgné analyzy majfesit dva
zakladni druhy Ukail.

> Ur¢it formu zavislosti a vyjékit ji matematickou funkci (regresni Gloha)
= Tvar regresni fmky y = a + bx, kde hodnota ,b“ je dopidena dle
vztahu
Ny Xiyi=>"xiY yi
e ny xi2— (> xij2

> Urcit stupei sily zavislosti mezi sledovanymi vé&hami (korel&ni tloha)

SX

= Korelani koeficient je vypsten ze vztahd = —y. [20]

S,S,

Ke zji¥ovani vzajemnych zavislosti mezi jednotlivygasovymitadami je nutné
mgfit zavislostitad nahodné slozky, tfad @istenych od trendu. Pro odstrari

trendové slozky se vyuZzivaji vhodlmybrané trendové funkce. Na jejich zaklad
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jsou vypa@teny teoretické hodnoty, které ve spojeni s hodnotmpirickymi
poskytnou rezidua. Na nich je provedena zmén vypa&et korel@&niho
koeficientu. Takovyto vysledek sé&asto liSi od prosté korelace empirickych
hodnot, které mohou vykazovat zdanlivou koreladgrk je zfisobena bdi
stejnym trendem vyvoje &ase, pipadré jsou ol casové fady shoda
ovliviiovany fteti pronénnou, gicemz vSak mezi nimi ddma samotnymi

korelace vibec existovat nemusi. [6]
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3. Literarni reSerse

3.1. Klasifikace ekonomickych  ¢innosti

Jednim z hlavnich pozadavktatistické prace je existence systému, ktery
umoziuje vhodr zpracovat Siroky rozsah statistickych dat zslém jejich
prezentace a analyzy. Spalgm jazykem pro sby dat i zvéejovani

statistickych pehled: jsou klasifik@&ni systémy’

3.1.1. OKEC

Klasifikace OKE byla zavedena do statistické praxe v roce 199datki
18.12 2003 bylo vydano &eni CSU ¢. 486/2003 Sh. aktualizovanésgehim .
311/2005 Sb. o ,Oditvové klasifikaci ekonomickyckginnosti“. OKEC je
zpracovana dle pravidel zavaznych pro vyerd odetvovych klasifikaci
¢lenskych stdt ES. Klasifikace respektuje obvykle chapané dnibsti
jednotlivych ¢innosti. Tim je vymezena produktivni sféra tak, dyjo mozné
vypracovavat narodni éétnictvi. Redmétem OKEC jsou vSechny pracovni
¢innosti vykonavané ekonomickymi subjekty. Ob&de ¢innost utena dle
kombinace prace, vyrobni techniky, vyrobniho postumateriah, vyrobki.
Jednotliva oddtvova seskupeni lze pammé presré definovat. Vyhodou je
moznost klasifikace jak statni sprawynnosti viady a mistnich samosprav, tak i
velkych organizaci i drobnych podnikateRozdleni na trzni a netrzrinnosti,

které by se dalo povazovat zaefité, vSak neniidicim kritériem.[11]

3.1.2. CZ-NACE

S @&innosti od 1.1. 2008 byl €R Ceskym statistickym itadem zavedena
nowjsi zpisob Kklasifikace, tzv. CZ-NACE. Kilasifikace CZ-NACHbyla

vypracovana Vv souladu s mezinarodni klasifikacinekeickych ¢innosti, dale

4 Zdroj: www.czso.cz/csu/2003edisniplan.nsf/itisktBB78EQ
-14 -



v souladu s nid&zenim Evropského parlamentu a Rady ES. Tento rzgigob
klasifikace zohletluje technologicky rozvoj a strukturalni ny v hospodéstvi
v uplynulych desetiletich. Lépe vystihuje hospe#au realitu a fedevsSim je
lépe porovnavatelné sjinymi  mezinarodnimi klasifikmi. Klasifikace
ekonomickych ¢innosti CZ-NACE nahrazuje five pouzivanou od$vovou
klasifikaci ekonomickyclinnosti OKE.[11]

Vlastnosti CZ-NACE

CZ-NACE je narodni variantou klasifikace NA& Kkterou vyuZiva Evropska
unie jiz od roku 1970. Diky NACE je vytven ramec pro statisticka data
v mnoha oblastech (nApvyroba, zaréstnanost, narodnicty). Diky jednotné
klasifikace je mozné data porovnavat mezinaépdoz je v dnesni globalizované
dok® nutné. Praileny ES plati povinnost pouzivat narodni varianthQ¥, coz
zaji¥’uje v ramci Evropy jasné aghledné porovnavani vykonnosti jednotlivych
narodnich ekonomik. Navic s niz§i mirou podrobnizidata ziskana pomoci
NACE porovnavat i celogtové. V praxi se dnes ve & vyuziva rekolik

klasifika¢nich systén.

Mezinarodni standardni klasifikace ,ISIC* — klakdce OSN

Spolena klasifikace vyrobk ,CPC" — klasifikace OSN

Harmonizovany systém ,HS" - klasifikace &ové celni unie
Standardni klasifikace produkce ,CPA" — klasifika€ed

Evropské statistiky gimyslové produkce ,PRODCOM* —klasifikace EU

Kombinovana nomenklatura ,CN“ — klasifikace EU

YV V. V VYV VYV VY VY

Agregovana klasifikacerpmistitelnych vyrobk (SITC)

® Zkratka NACE pochazi od francouzskéMdomenclature générale dastivités écoomiques dans les
Communauté&uropéennes”
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Vztah mezi jednotlivymi druhy pouzivanych klasddd nazorts demonstruje
nasledujici schéma. tkezitym faktem je skutmost, Ze klasifikace NACE
vychazi z nathzené klasifikace ISIC, coz je demonstrovano nagied
tabulkou 1.[11]

Tabulka 1: Mezinarodni systém ekonomickych klasifik

Cinnosti Produkce Zhozi
Mezinarodni
troven ISIC CPC b T ) HS | »  SITC
v v v
Evropska
urovern NACE [—® CPA [—P| PRODCOM [¥ CN
Narodni Narodni Narodni Narodni
troven verze — verze — > verze
NACE CPA PRODCOM
—> referen¢ni a odvozena klasifikace propojena strukturou
""""" > referen¢ni a odvozena klasifikace propojena pievodnikem
klasifikace propojené pievodnikem
Zdroj: CSU

Statisticka klasifikace (CZ)-NACE rozhije statisticky pozorovany &v do
vnitiné homogennich cetk Pro z&éazeni do konkrétniho CZ-NACE jeilézity
pievazujici typ podnikatelskéinnosti. Faktory jako druh vlastnictvi, velikost
subjektu a dalSi nejsou pro kategorizaci CZ-NAQIeEité, neb6 nemaji viiv na
vykonavanou ekonomickatinnosti. Veskeré fedstavitelné ekonomickénnosti
jsou za&aditelné v ramci kategorizace CZ-NACE,thje mozné vyuzit idu
,ostatni®. [11]
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CZ-NACE se sklada z hierarchickeé struktury a takojjiné kody je pro
osobu znalou v podstatlehce deSifrovatelny. Celkem ma tentougpb

klasifikace 5 Grovni, ficemz prvni se neuvadi.

Prvni Urovét — SEKCE — ozngna alfabeticky
Druhé Grovét — ODDILY — ozn&ena dvojmistnyndiselnym kédem

>

>

> Trieti Urovéh — SKUPINY — ozn&ena trojmistnyngiselnym kddem
> Ctvrta Urovei — TRIDY — oznaenadtyimistnyméiselnym kédem
>

Pata Grové — PODTRIDY — ozna&ena gtimistnyméiselnym kédem

Vzhledem k tomu, Ze v sdasnosti existuje nespet organizaénich variant
podnik, je nutné zajistit vykazovani dat nejen do jedébtmramce, ale pokud
mozno i z jednotného schématu. Pro z&jistpozadovaneho existuje definice
statistické jednotky. Tim je zaj&to, Ze wvstupni data jsou hodnocena
v porovnani s daty stejné relevance a hodnoty. dNazné typy statistickych
jednotek vyzaduji izné gFistupy. V praxi je vyznam statistickych jednotek
nasledujici. V fipact zisku je reald mozné ziskat data pouze z jednoho mista a
za celou firmu. Nicmé&hpokud se jedna o vykazech prodeje, neni jen varian
celkového sottu, ale je mozné data ziskat i za jednotlivé @g&go(prodejny).
Poté je vSak nutnoédét s jakym typem dat je pracovano, proto je zavedena
definice statistickych jednotek .Kaeni Rady o statistickych jednotkach

popisuje nasledujici typy statistickych jednotek:

» Skupina podnii

» Podnik

> Cinnostni jednotka
» Mistni jednotka

» Mistni¢innostni jednotka

® Nap. sekce papiru ma kéd CC, oddil 17
" Zdroj: Naizeni Rady. 696/93 z 15.5 1993 o statistickych jednotkaatfenych pro sledovani a analyzu
podnikové sféry v zemich EU
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» Institucionalni jednotka
» Jednotka s homogenni vyrobou

» Mistni jednotka s homogennim jednotkou

Zarfazovani do CZ-NACE

Pro statistické &ely je kazdé jednotcefipazen pouze jeden kdéd CZ-
NACE.Pokud existuje v jednotce pouze jedna ekonkéniaktivita, je zpsob
uréeni klasifik&ni jednotky jednoduchy a sfa pouha konfrontace se
systematickousasti klasifikace ekonomickyctinnosti® Nicmére pripady, kdy
jednotka vykazuje vice ekonomickyémnosti jsou mnohersasgjsi. V takovém
piipact je nutné wit CZ-NACE dle specifického postupu. Existuji &dv
podminky. Pokud v podniku existujgnnost, ktera fedstavuje vice nez 50%
piidané hodnoty v celém podniku, pak je taionost povazovana za hlavni
ekonomickou ¢innost jednotky. Pokud se v podniku zadna tak@udnost
nekond, fichazi naradu metoda top-down

Na ukazku komplexnosti CZ-NACE:iohy ¢.1 a¢.2 ukazuji sekce CZ-
NACE a nasled® zarazeni ¢innosti aZz na arove tiidy. Celkoe klasifikace
v Revizi 2 obsahuje 21 sekci, 88 oddR72 skupin a 615id.

87droj:www.czso.cz/csu/klasifik.nsf/klasifikace_ekomickych_cinnosti_(cz_nace)_systematicka_cast/$
File/85048625.xls

° Metoda top-down je zaloZena na hierarchickém jpincZatidéni jednotky na niz&i drovni musi
odpovidat z&tdéni jednotek na vySSich drovnich. Pro gpintéto podminky se Z&na s uéenim pozice
jednotky na nejvyssi Grovni klasifikace a paluje se strukturou dol Postups se v kazdé ze 4 drovni
najde ¢innost s nejutSim ekonomickym finosem, nicméh pokud se vybere tita sekce s nejvysSi
vykazovanou fidanou hodnotou, bere se dale nejvysSi vysleddg&né sekci, nikoli ve vSech sekcich.
Takto se analogicky postupuje aZdé a nasled& se uti spravny CZ-NACE oft konfrontaci se
systematickowasti CZ-NACE.
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3.2. Trzni teorie

Mikroekonomie je teoretickd disciplina, zkouma rodbvani trznich
subjekfi. Témi jsou mirkny domacnosti a firmy, v SirSim pojeti sem spadtai.
Tito cinitelé se getavaji v oblasti zvané trh.

» Domacnosti:

» UzZivaji statky, které mohou ziskat na trhu. Jejidhe na straé
poptavky spgiva v rozhodovani, ktery statek v kterou dobu, kéja
objemu a od koho gadi. V pribéhu ¢asu se tyto jejich ptgby neni.

»= Na trhu vyrobnich faktdr vystupuji jako prodavajici, tj. nabizeji svoji
praci, a to proto, aby mohli nakupovat zerié zbozi uspokojujici
jejich potebu.

> Firmy:
= Jsou to vyrobci a s@asré prodejci statk, které jsou sgmnovany na
trhu. Tyto subjekty se z pohledu mikroekonomie wuiji, jaké statky
budou na trh dodavat, vjakém mnoZstvi, za jakonucejaké
technologie pro to vyuzijiCinnosti na trhu uspokojuji své peby
dosahovat zisku, vyhravat v konkurenci a rozmnoteva jreni.

= Na trhu vyrobnich faktdrzaujimaji pozici nakupujicich.

> Stat:
= Na trhu zastava funkci tvorby norem, ted§inpo se trhu netastni.
Muze v3ak v menSi id vystupovat jako spimbitel nebo také jako
dodavatel.

3.2.1. Trh, sm éna, cena

Trh je misto, kde se setkavaji subjekty trhuetéva se zde tedy poptavka
s nabidkou. MZeme ho rozglovat na trh svyrobnimi faktory a trhs
kapitalem.[8]
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Trh lze charakterizovat jako sféru ekonomiky, ver&tdochazi ke sin¢
mezi subjekty trhu. Lze tedci, Ze trh existuje vSude, kde ke &w dochazi.
Prednttem této srny je zbozi, které musi mit schopnost uspokojodtepy,
byt uzitené. Takovéto zboZzi nazyvame statkem.

Duvodem zmihované sminy je fakt, Ze jednotlivec si nerhe vSe, co
potrebuje, vyrobit sam, tauz kvili nedostatku energigiasu ¢i zdroju. Tento
nedostatek kompenzuje svoji poptavkou na trhu. Nahé& stras ani
nespotebovava vse, co vyrobi, nybrz jéast slouzici mu k uspokojovani jeho
potreb. Rebytek pak nabizi préwna trhu.

Trh neni homogenni a iheme se na & divat z rekolika hledisek, dle

kterych se takéddi:

» Uzemni hledisko
=  mistni,
= narodni,

= swtovy

> dle prednetu koupe
= trh vyrobki a sluzeb,
» trh peréz, trh kapitalu,
= trh pady, trh prace,

= trh informaci, ...

> dle rozsahu
= trh dilei

= trh agregétni

Tridéni trhu dle rozsahu se v ekonomické te¢asto vyskytuji, proto je
vhodné se od&m zminit blize:
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= trh diki
o Predmétem koug a prodeje je jediny druh zboZzi, riégad paitace.
Nicmérg ani takovyto samostatny trh se neda chapat jaglmvana

oblast, jelikoz kazdy jednotlivy trh je oviievan trhy jinymi.

= trh agregatni
o Vtomto gipact se jedna o trh veSkerého zboZi a to ve vzajemnych
souvislostech.  Agregatnim trhem se  zabyvaredpvsim

makroekonomie.

Trzni mechanismus #pobuje vznik ceny, coz je p@&m mezi nabidkou a
poptavkou a zmna tohoto porru vyvola analogicky zgnu ceny. Tuto cenu
nebo-li smnnou hodnotu lze vyrovnat Bujinym druhem zbozi (barterovy
obchod), ucehoz vSak nastdva problém stanoveni kvantitativipbaeru,

v némzZ lze jedno zbozi za druhé vgmit. Toto dilemaieSi zvlastni druh zboZzi,

univerzalni prosedek sminy — penize. [5]

3.2.2. Funkce trhu

Zakladni funkci trhu, ktera vychazi z faktu, Zeutje nejdokonalejSim
regulatorem a stimulatorem ekonomického rozvojegémalni alokace zdroj
Znamena to, Ze roZll vzacné zdroje takovym #Apobem, aby byly co
nejl€inngji vyuzity subjekty trhu s ohledem na peby spolénosti. Tato
optimalizace sed&e na zaklad informaci, které poskytuje kolisani cen. Na tomto
zaklad se subjekty rozhoduji, co prodavat a co nakupovgSe uvadna

zakladni funkce trhu sgtva na odpovidani na nasledujici otazky:

> co vyralgt
» Zakladni otazka spojena s naplni podnikatelskéosti. Odpoed’ na
tuto otdzku byva casto slozitA a souvisi s mnoha faktory

determinujicimi nabidkovou stranu trhu.
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> kolik vyrabst
» Ceny a mnoZzstvi kolisaji tak dlouho, az se vyraolikto kolik maji

spotebitelé zajem

> jak vyraket
» QOdpowd obsahujeieSeni, za kolik se bude vygdp jakou kvalitu

dosahnout a jaké technologie pouzivat

» pro koho vyrabt
» Jedna se o spebitele, ktéi si gi svych @gijmech mohou dovolit zbozi

poridit a budou ochotni zaérdanou cenu zaplatit.[17]

3.2.3. Poptavka, nabidka

Jak je jiz ¥ejmé z pedchoziho, kazdé smy se wastni d¢ strany —
kupujici a prodavajici, kie smenuji dany statek za dohodnutou cenu. Tyto
subjekty si navzajem konkurujf’ aiz mezi sebou tak i v ramci své poptavkové

nebo nabidkové strany.

Nabidka

Nabidka pedstavuje souhrn vSech zamyslenych pripdkjeré ekonomické
subjekty na trhu zamysleji. Je tedy zavisla na edpliani a chovani subjekt
které jsou ochotny a schopny statky na trh zZéau cenu dodavat. RozliSujeme
nabidku:

» individualni
= Ozn&ovana ,s* zastupuje nabidku jediného vyrobce anfzmhiovana
mnozstvim jeho produkce a ceny, za kterou je ochkbdakrétni statek

prodat
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> dilei (také trzni)
= Tuto nabidku oznamjeme ,S“ a pedstavuje kombinaci nabidek
jediného vyrobku, ktery je nabizen vSemi vyrobczn.t je to
horizontalni sotet individualnich nabidek

> celkova (agregatni)
= Zastupovana kombinaci pismen ,AS". Je dana celkowpjemem
mnozstvi statku od vSech vyraba cenami, za které jsou ochotni je
prodat.

Nasledujici nabidkovérivka ilustruje funkni vztah mezi mnozstvim vyréhé a
nabizené produkce (Q) a cenou (P):

Graf 1: Nabidkova kvka

S

Q2 Q1 Q

Zdroj: Obecna nabidkova krvka

Zgrafu 1 lze odvodit souvislost mezi cenou a nafymm mnozstvim, tj.

s rostouci cenou roste nabizené mnoZzstvi, z toAmyrzadkon rostouci nabidky.
Interpretace tedy zni, Zést ceny je pro vyrobce pokynem je zvySovani

produkce. Pohyby ceny jsou tedkiginou posunu po nabidkovéikce. Naopak

ke zméné nabidky, tedy k jejimu posunu dolesiadoprava dochazi z necenovych

pri¢in (nag. zmena technologie, ceny substiiut.). Tyto divody, jeZ zaficinuji

posun celé kvky se nazyvaji determinanty nabidky.
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Poptavka

Abychom mohli uéit za jakou cenu se dané zbozi nebo sluzby proavaj
je tteba znat poptavku, resp. poptavkovdivku. Poptavkou se rozumi souhrn
zamysSlenych koupi, které kupujici ma moznost na trbalizovat. Je dana
ochotou a schopnét¢hto poptavajicich zariglusny statek zaplatit. RozliSujeme
také individualni (d), déii (D) a celkovou (AD) poptavku.

Graf 2: Poptavkovaitvka

P1

P2

P3 [-----

g S

O
[

Q2 Q3 Q

Zdroj: Obecné poptavkova krivka

Mezi cenou a poptavkou je néma Uungra, tzn. s rostouci cenou klesa poptavané
mnozstvi a naopak, tentokrat tedy zakon klesappitdvky, jak ukazuje graf 2.
Interpretace spova vtom, Ze vysSi cena vede k menSi othikdpujiciho
nakupovat dané statkyimZz dochazi k posunu po poptavkovéivée a to

z divodu dichodového a substitniho efektu. V gipact jiného vlivu nez
cenového (ceny substifytchu’, vkus, ...) dochazi k posunu celé poptavkoveé
kiivky doleva ¢i doprava, stej@ jako u nabidky.V tomto fijpad® hovaime o

determinantech poptavky.
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Trzni rovnovaha

Kiivky nabidky a poptavky, které vyjagdi protichidny cenovy zajem,
maji jediny vzajemny misetik ozna&ovany ,E", coZ je bod rovnovahy trhu.
Mnozstvi produkce, kterému odpovida prawodu E pedstavuje rovnovazné

mnoZzstvi (g) a gislusna cena je cenou rovnovahy)(p

Graf 3: Trzni rovnovaha

Q

Zdroj: Obecna krivka trzni rovnovahy

Trzni rovnovaha zobrazena na grafu 3 je pouze tiekyen pojmem, nehd
v praxi se setkavame s neustalymi oscilacemi, porkirych je trh firozerg

uvadn do a zrovnovahy. Oscilace mohou byt divergujiebo konverguijici,
podle toho,zda zrovna nabidka vyrovnava poptavkiaopak.[9]
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3.3. Strategie a planovani

Pochopeni trhu, jeho funkce a fungovani jedité pro vSechny, kiese
na rem chgji pohybovat. Kazdy spi#gbitel, @ uz vicec¢i mérg, pred kazdym
nakupem rozmysli co, kde, od koho, za kolik nakbupo, ze se takto jako
spotebitelé chovame je logické a v podstaychazi z pudu sebezachovy, nébo
z hlediska dlouhodobého Gsmého zivota je iezité nakladat s dostupnymi
prostedky co nejefektivéji. Toto chovani se da chapat jako strategickéivdtz
neexistujecin, ktery by v disledku neovlivnil vSe ostatni. Proto jailefité

nahlizet na veSkeratinnost tykajici se daného subjektu jako na cel&®] [

3.3.1. Definice strategie

Strategie jako takova byla v minulosti podrobeamnoha zkoumanim.
Jedna se o pojem ktery je s lidstvem spjat odnépaxeskeré konani, které je
provadno, je sodasti utité strategie. Rozdil, ktekasto rozhoduje o ugphuci
neusgchu, je v kvalitach konkrétni strategie, prizmé jedince rwze jedna a
tatdz strategie rpdstavovat &o naprosto odliSného. Co vSak znamena slovo
strategie jako takové. V literdatl je mozné se setkat s mnohymi definicemi.
Jednou z nejzakladj$ich definic nize byt analyticka definice, kdy strategie je
jakousi trajektorii srrujici ke konkrétnimu cili. Tato trajektorie je tema
vicero oblastmi , které dohromadiepstavuji celkovou strategii, podle které by
se nEl dany prvekiidit. V pribéhu let se vSak objevilo mnohdanych definic

strategie, proto je vhodné si uvést nejpouzdjirdefinice:

> Je to vyjadeni o tom, jaky je strategicky z&norganizace

> Urcuje a ukazujeivod dlouhodobych ail organizace,

» Vybira, do jakého podnikatelského sektoru orgamzaize nebo chce
vstoupit

> Je zamfena na tvorbu a udrzeni &bivé kompetence organizace
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» Definuje povahu nebo vlastnost ekonomickych a neekuockych
piinogi, kterych chce organizace dosahnout

» Snazi se dosahnout dlouhodohdrzitelné vyhody v kazdé obchodni
aktivité tim, Ze spravéreaguje naiflezitosti a hrozby v daném préstli
a zarové akceptuje svoje silné a slabé stranky

> Identifikuje jasné manazerské ukoly na vSech amdvni

> Je to zjisob, jak investovat selektigrdo hmotnych a nehmotnych zdipj
aby byly tvaeny schopnosti, které zajisti udrzitelnou konkdreérvyhodu

organizace

Z vySe uvedenych definic jerggmé, Ze v fipac strategie hovidme o
stanoveni cfl, kterych chceme dosahnout, a zaroiedame cesty, kterymi se

nam pod# vytycene cile usgsne realizovat. [10]

3.3.2. Strategie v podniku

Pojem strategie fize byt velice Siroky. Proto se vzhledem k charakter
této prace bude hovib 0 strategii ve spojeni s podnikem. Pokud budeimgpat
podnik jako vychozi pravvznikajici jednotku, Wweni strategie bude zakladnim
krokem, ktery bude muset bytioén jeSt pred samotnym vznikem podniku.
V souvislosti se strategii hotime také o poslani, vizi, misi a cili. Tyto pojmy
v sol® skryvaji primarni dvody existence podniku.i®devSim by zde #&o byt
stanoveno prd spole€nost existujeceho chce dosahnout a jakymi presiky.

Casto nemusi jit o zdlouhavé texty, ale o jednodualedo to Gderjsi hesla.[8]

Proces strategickeho Fizeni
Strategickétizeni je dynamicky proces pro stad strategii, vykonnosti a

obchodnich vysledk Organizace musi byt schopna reagovat na vznikajic
vyzvy, proto zbyténé pevré stanovena strategie by mohla byt na Skodu, thebo

by podniku neumozniladas zareagovat na situaci na trhu. Aregpto, ze by
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S pomoci procesu strategickéliveni mohlo byt vSeipdem naplanovano, tak se
s touto variantottizeni v praxi nesetkavantasto, protoZze Sance, Zze bychom se
timto zmisobem dostali zdagnk cili je velice mala. Zivot totiz klade do cesty
fady nedekavanych situaci, a nejinak je tomu i v podnik&t&i si uwdomit
neaiekavar vzniklou hospodiékou krizi na pelomu let 2008 a 2009. Pokud by
podniky i ges zjevi vzniklou znénu stavu pokréovaly s realizacemi svych
strategii, s jistotou by zbankrotovaly. Mitd@iné situace, jichZz neni v podnikani
malo si Zzadajtasto radikalnfeSeni. Je tedy nutné sice strategii respektovat jak
prvek, ktery je nutny pro jakékoli podnikani, zaet\je vSak nutné muignat
ur¢itou moznou chybovost. Nicmé&raby mohla strategie v organizaci existovat,
je pra¥ nutny proces strategickétitzeni.Cim lepsi tento proces je, tim lépe je
poté strategie fipravena na drobné igkdzky v kolobBhu podniku. Proces
strategickeéhdizeni élime do ti dilcich kroka.[10]

1. faze Zahrnuje identifikaci satasnych podnikovych misi a &ilMa za
akol zjistit skutény sowasny stav strategickélzeni v dané spotaosti
a presre urcit, ¢eho chce firma dosahnout, tedgiudivod jeji existence

2.faze Zabyva se strategickou analyzou ¢@iho a odétvového a
vnitiniho prostedi organizace

3.faze Formulace strategie pomoci jasného souboruivedinenych
opateni

s

4. faze Implementace strategie je néjezitejSi fazi, nebé v tomto
momen¢ je mozZné i naprosto vynikajici strategii &igac neusgsného
zavedeni do praxe zfiti

5.faze Kontrola strategie je ipsré tou fazi, kdy je mozné zjistit &ité
nedostatky ve zvolené strategii. Yigadt vcasného odhaleni nebyva
problémem strategie vhod&imoupravit. Bezchybna strategie v dneSnim

turbulentnim prosgedi neexistuje!

-28-



Jaké jsou vyhody strategickéh@eni? Je dokazano, ze podniky, které maji
kvalitné zavedeny systém strategickétiweni dosahuji na trhu lepSich vyslédk
To se @je z mnoha dvodi, zde je uvedeno par kbivych divodd, prad podnik

s kvalitnim tizenim dosahuje na trhu lepSich vyslkedkez konkurence bez

kvalitnihotizeni.

> Organizace se akti¢mpodili na vyvoji své budoucnosti

A\

Firma iniciuje a ovliviuje aktivity ve svém okoli

A4

Formulace lepSich strategii za pouZiti systettigdich, logiétéjSich a
racionaljSich gistupi

Objektivni pohled na problémy souvisejici s vedefirmy
Objasrni odpo¥dnosti kazdého pracovnika

Existence mantinélpro vni#ni komunikaci

DiivejSi chapani zamyslené strategie konkurence

vV V V V V

ZlepSeni koordinace podnikovych aktivit
[10]

3.3.3. Druhy strategii

V dneSnim pojeti strategickéhizeni se hovid o nékolika zakladnich
typech strategif’ Jednotlivé druhy strategii se vzajemprolinaji a dopiuji,
jejich ¢leréni je vyznamneé fedevsSim z Gvodia pochopeni moznosti, které nam
volby a aplikace strategiifipaseji. JelikoZz maji jednotlivé podnikyizné cile,
nag. maximalizace zisku, dosazenkitého podilu na trhu, inovai potencial
atd., m€ly by existovat a také existujitzné typy strategii, které vhoé&n

koresponduji s cili podnikatele.[10]

10y pifloze¢. 3 je uvedeno schéma moznétereni strategif tak, jak jej uvadi Dr. Ing. Thaddeuallya,
MBA ve své knize ,Zaklady strategickéhizeni a rozhodovani“, Praha, 2007
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3.4. Nastroje analyz

Jak jiz bylofeceno v redeslé podkapitole, proces strategickélzeni se
déli na 5 fazi. Vzhledem k zafteni této prace je Kiova fazecislo 2, ktera se
zabyva samotnou analyzou celkoveé situace. Jelik@igce zagtena na analyzu
odwetvi, logicky bude upusho od analyzy vnihiho prostedi podniku. Zbyvaji

tedy dv oblasti, a sice analyza &8iho prostedi a analyza odwi.

3.4.1. Statistické hodnoceni odv étvi

Statisticka jednotka trh umbdje feSeni netre dloh jedno i
vicerozngrnych. Dilezité je zwrni cilovych otazekieSeného problému. Dale
zalezi na oborucinnosti zkoumanych subjekt Dulezité je @i ziskavani
konkrétnich dat klastislaz na konkrétni podminky, tj. kas, misto, legislativu
atd. Zakladni data je mozné refitido tri skupin [2]

> Udaje o obratu
> Udaje o prosedi

> Udaje o sortimentu

3.4.2. Metody statistické analyzy
Detailni popis statistickych metod, které jsou pgeany pro pateby této

prace jsou popsany v kapitole 2 zabyvajici se nilkedodzpracovani prace.

3.4.3. Analyza ostatnich dat

Vzhledem k faktu, Ze statistickd datée@e jen vychazeji z minulosti a
tudiz jejich schopnost ipdpovidat budoucnost je omezend, je nutné jejich
vysledky konfrontovat i s jinymi datovymi zdroji.réto je vhodné provést i
analyzu formou reSerSe dosavadnich tendenci, ih&edioucich postav v odiwi
a odborné literatury.
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4. Charakteristika odv étvi

Pramyslové od¥tvi ,Vyroba vladkniny, papiru a vyrolikz papiru“ (dale
jen odwtvi papiru) je klasifikovano jako soast zpracovatelskéhotpmyslu. Dle
déleni OKEC patilo odvstvi papiru do kategorie DE; 21 Od 1.1.2008 v3ak, jak
jiz bylo receno, doslo ke z#mé v klasifikaci ekonomickycltinnosti. V souladu
s n&izenim Evropského parlamentu a Rady EU byla vypaca klasifikace
CZ-NACE, ktera vychazi z mezinarodni statistickaskikace a kterd zohlédje
technologicky rozvoj a strukturalni zZmy hospodgstvi za uplynulych 15 let.
Celkow je nova klasifikace relevar#i§i s ohledem na hospadéou realitu a
piredevSim mnohem Iépe srovnatelna s ostatnimi mexnani klasifikacemi,
coz pispiva k fresréjsim zhodnocenim ekonomické situaC® v porovnani
papiru pod kod CC; 17.[14]

Jelikoz v8ak k fechodu klasifikace doSlo az 1.1.2008, bude nutmé pr
analyzy vychazet ze staré klasifikace, nedte ni jsou itidény statistiky. Bude
tedy pracovano s daty DE; 21. Pri@gnost je dlezité uveést, Ze kdd 21 gado
skupiny DE spolené s kodem 2%. Statistiky CSU byvaji ¢asto vykazovany
spole&né za celé odétvi DE. Pro pesrgjSi zjiS€ni skut€nosti je vSak pdeba
vyuzivat data konkrétjsino charakteru. Tato jsou poskytovanaingwvazem
pramyslu papiru a celulézy. Jako idealni cesta k mixim z pozadovaného
odwtvi se jednoznmé jevi ¢asopis ,Papir a celul6za® vydavany p¥av
zminovanym svazem.[14]

Papirenské odivi pati mezi stabilni prvkyceského pimyslu. Jiz
nékolik let realizuje strategii trvale udrzitelnéh@zroje. Vyrobky odutvi
nachéazeji Siroké uplatni & uz jako vystupy prvovyroby pro dalSi zpracovani
nebo jako finalni zbozi. Celé ogvi je trnem v oku ekolag pro svou

energetickou nakmost a to i pes to, Ze fes 50% spdeby je kryto

1 DE; 21 — Zpracovatelsky fimysl; Vyroba vlakniny, papiru a vyrobk papiru, blize viziflohy ¢.4 a
¢.5
12yyydavatelstvi, tisk a rozmnozovani nahranych ¥iosi
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z obnovitelnych zdrdj. Béhem poslednich let se ekologické faktory vyroby
v papirenstvi vyraznzlepSily a piblizily se na urove vyspilych zemi EU. Od
roku 1992 do roku 2005 doSlo k vyraznému poklesechSdruli zne&isteni.
Specifické emise klesly u S®@ 86% a u NO o 50%. Sgeba vody a elekiny
na vyrobu jedné tuny od roku 1992 klesla o 43%pektve o 45%’. Je to
bohuzel vlastnostieského naroda neustale odmitat, protestovat a mavni
logické argumenty. Vyroba v papirenstvi je siceledam k ostatnim vyrobam
relativie nejmért ekologicka, ale zarowevykazuje velkou snahu o zlepSeni
daného stavu.

ZlepSeni ekologickych podminek vyrobnich podnik papirenstvi je
zapic¢inéno modernizaci ¢asti vyrobnich stréj Bohuzel vSak saasré
nedochazi také k obn&vechnologii tak, aby byla vyroba nejen ekotdgsi, ale
také ekononiitéjSi a efektivejSi. Je to totiz typickateska malost iiwivena
nekon€nymi byrokratickymi procesy, ktera &pobuje mnohym podnikatelskym
snaham \CR potiZze. Nasledujiciifklad bude nejlépe demonstrovat stavajici
situaci, ve které se pr&weska malost zasadila o to, abyCeské republice
nevyrostla papirna evropského vyznamu. Dle sttidibude néasledovat
celos¥tove vyznamny rozvoj papirenskéhoapmyslu v nasledujicim desetileti.
Jiz na konci 20. stoleti se firma Myllykoski rozt@gbro stavbu papirny, kterou
méla realizovat v prvnim desetileti nového stoletOpatovicich®. Nicmérs
neustale se protahujici byrokratické jednagéskymi Gady ohleds raznych
povoleni a tlaky ze strany ochrdnprirody dovedly firmu na konci roku 2006
k rozhodnuti pesunout planovanou tovarnu dénmeckého Plattlinglf. Tim
Ceska republikaifila o druhou nejtsi investici v roce 2006 v celkové hod&ot
13 miliard korun, zarove nebude vytvieno 250 novych pracovnich mifst

nehle¢ na dalSi zhorSenteské image ve s% velkych investic. Firma

13 7droj: Papir a celul6za$/2007, ré. 62,&. 4, s. 111

14 7droj: twogether20, 20/7/2005

15 7droj: Papir a celul6zal 1/2006, ré. 61,¢. 11, s. 371
16 7droj: Tiskova zprava firmy Myllykoski z 3@ijna 2006
7 7droj: www.enviweb.cz
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Myllykoski jiz m&la objednan jeden z nejmodejsich™® papirenskych strojza
200 mil. Eur, ktery namisto @R bude namontovan v tova&s0 km na zapad od
c¢eskych hranic. Je Skoda kazit si prestizigprpvovat se 0 penize jen Mv
nepiihlednosticeské ,&edniiny*, kdyz fakticky dopad na Zivotni prdasdi je ve
vysledku témdt totozny, nebt tovarna na Uzemi &inecka v blizkosti hranic
sCR ma logicky dopad i nadeské Zivotni progedi. BohuZel jiz nema dopad

ekonomicky.[13]

4.1. Situace ve sv été

Situace na trhu papirenského & je relativié dokre predikovatelna.
Jak jiz vime, poptavka po papirenském zbozi {gpaf v budoucich letech
celos¢toveé s nej¢tsSi pravépodobnosti poroste. Dlouhodobym ggganim
byla potvrzena zavislostistu HDP a spdeby papirt®. Z tohoto dvodu je
ztejmé, Ze nejerCeska republika, ale i ostatni z&rbudou v pistich letech
spotebovavat v piméru na obyvatele stale vice papiru. Dle migtdgedy
Svazu velkoobchad s papirem RNDr. FrantiSka Smolky je mozn&elkavat
praimérny meziréni nafist spoteby papiru \CR o 6-10%° Timto mistem se
spoteba vCeské republice budetiplizovat spotebs v zapadni Evrof’, kdy
hranice spdeby vCR se nachéazejiékde okolo spdeby 200 kg papiru na
obyvatele za rok. Analogicky vzato spoluiustem pdtu obyvatel planety je
evidentni, Ze budeidba roz&ovat celos¥tové vyrobni kapacity, aby bylo
mozno budouci poptavku uspokoijit.

Celos¢tove je papirensky mimysl relativie maly, ale vyznamny a
rozhodré perspektivni. BohuZel pro potencionalni vyrobcejesnd o pimysl
velice investiné narany — a to i pes pobidky, které jsou davany k dispozici.

Dale existuje dalsfada pekazek, které znesnadi pozici investora ve chvili,

18 Rozungno jeden z nejekologigjsich

19 7droj: Papir a celul6z8/2007, ré. 62,¢&. 3, s. 89

20 7droj: www.svettisku.cz/buxus/generate_page.phg@pia=1526&

2 Priimgrna spoteba v zapadni Evré280 kg/obyvatel/rok, fimérna spoteba EU 176 kg/obyvatel/rok
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kdy se pokousi prosadit@vrojekt. Ze vSeho nejvic jsou tbzanoroda obanska
sdruZeni, branici slépswj ,kus louky“??, bez ohledu na to, Ze v dne3ni &ob
papirensky pimysl| velice vyznam& pokraiil kupiedu ve vztahu k ochran
Zivotniho progtedi. Dnes se dfci, Ze o papiré uz ani neni &dét, i kdyz je
samoejm¢ s jejim provozem spojena i dal¥ada \ci, jako Fedevsim
automobilova doprava materialu a zbozi. Cetk@s vSak ekologinost papirny
srovnatelna s jinymi velkymi provozyzkého ptmyslu, tudiz obavy obyvatel
jsou ¢asto zbytené a vyvolavana hysterie byvasto az nemistna. Jaélezite,
aby si stavba zachovavalé strany trojuhelniku v rovnovaze, a sice socialni,
ekonomickou a ekologickou strankéci”®. Samozejme neni vhodné &kterou
zvla® zdiaraziovat nebo naopak opomijet, protoZze kazda z nich awij
nezastupitelny vyznam a snahou je dosahovat symgrg]

Papirensky pmmysl ma vyhodu vtom, Ze surovingerpa v podobé
obnovitelnych zdrdj. Po&Sujici skuténosti je, Ze v dnesni déhest prirosty
direva v Evrop prevysuji €Zbu, coz je informace nejerfgkvapiva, ale i velice
pozitivni. Z celkovych Hristi 2287 mil. nf v roce 2005 byla vy¥ena 1/3.
Celkow v Evrops piibyvd 0,1% zalesmych ploch réns?. Nicmérg
v poslednich letech se WV Gpravam v evropské legislativsituace vyznamn
zmenila. Z divoda zavadny raznych druli ekologickych dani atstu cenu
energii se zvySuje sgeba energetickéhofidi, ¢imz je logicky ukrajovano
z kol&e, ktery donedavna gatprevazre papirenstvi. Dle odha@doude jiZz v roce
2020 nedostatek zdiojdievni suroviny®, tudiz existuje akutni pigba po
zvySeni pirastki, neba@ je evidentni, Ze sniZzovani speity nepipada v Uvahu.
Je tedy jasné, Zze bude muset dochazet k vyrovndmize strany nabidky a je
potreba zajistit dostatek legalnich zdr@by nedochazelo k rosivani nelegalni

t&zby?®. Od roku 1990 bylo celostové investovano 40 mld. USDsimz se

22 Napr. obzanské sdruzeni ,Za zdravy Rég" v Zalrehu

23 7droj: Papir a celul6zat/2007, ré. 62,&. 4, s. 111

24 7droj: State of Europees Forest, UNEC for Europ®a

% 7droj: Papir a celul6zal0/2007, re. 62,&. 10, s. 322

% Nelegalni &Zbou je chapano kaceniid takovym zgisobem, ktery odporuje zakiom zeng, na jejimz
Uzemi je tot@inéno.
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kapacita swtové produkce papiru zvysila o 25 mil. tun, nickhénuspokojeni
poptavky bude do roku 2015 peba investovat dalsich 56 mid. UED
Papirenské odivi je velice investiné narané. Nicmég kapacity budou
muset byt navySovany. Problémem &nV je na straé investofi neznalost
prostedi redevsim ze strany bankgsto dochézi k probléim ve financovani a
banky v budoucnu mohou na podobné projekty vyzadoxasSi finagni
spolutast ve formd vlastniho kapitalu investora, coz nadale zvySuiavou
financni nar@nost od¥tvi. Banky a jiné finaéni instituce provadi nedostatey
komplexni audit i odhadu zdraj surovirf®. Budouci odklon od planu iwe
narusit plan financovani a dale prodraZovat celmygrovnu.ReSenim by byl
VétSi paet specialist na papirensky fmysl na straé investof.
Z dlouhodobého hlediska by toteSeni bylo velice vhodné, nabby se dalo
piredchazet podobnym problém, které kwili nedostaténé informovanosti
vznikaji dnes, a tim by se do budoucna daly snizoesekané vydaje. Nehled
na to, ze firma ve chvili fin&ni tisre a nedostatku surovin finuje drevo ¢asto
pochybného, ilegalnihotpodu, cozZ je sice ekonomickyijatelnéteSeni, nikoli
vSak jiz pijatelné ekologicky a moratn Je tedy vice nezgme, ze fi stavie
papirny je enormhdilezité vybrat vhodnou lokalitu. Z tohotaiebdu by bylo
vhodné jiz stavbu novych papiren chapat jako preivered ilegalni &Zbou.
Optimalni umisini tovarny eliminuje pd@ebu ziskavat i@vo jinou nez oficialni
téZbou. A logicky pi poklesu poptavky po ilegalnimrelvu by z&alo dochazet
k omezeni tohoto Zsobu €zby. Samoiejmé ne kazda zeth ma gihodné
podminky pro tento druh fmyslu, je proto dlezité aby dochéazelo
k mezinarodni spolupraci na trhu s papirem. Calkby se konsolidace trhu
mohla klad® promitnout do ubyvani deStnych prdiesBrazilii, Indonésii atd.
Je proto pdtba pemysSlet pi stavbach novych papiren depu a umisovat je

z rozmyslem dle vlivu naifrodni podminky a dostupnosti surovin. Rozhobg

27 7droj: Papir a celul6z&/2007, ré. 62,&. 5, s. 178
8 7droj: Papir a celul6z&/2007, ré. 62,&. 5, s. 178
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se n¢lo toto mysSleni ufednostovat ged politickymi a mocenskymi boji. Neni
dulezité na koho Uzemi stoji papirna, ale zda-ligand,co dat".

Lokalizace swtové nejvyznamgjSich firem ukazuje stové mocnosti
v daném oboru. Severské evropské &ejmou logicky pitomny, zejména
z daivodu nadpiimérného mnozstvi i@vni suroviny. Severni Amerika (USA a
Kanada) taktéz spliji podminku bohatého zalesn, pricemz velké mnozstvi
direva je navic z Kanady dopravovano na zpracovaniépté USA. S menSim
zastoupenim je v zeélku mozné nalézt Japonsko, Australi a JAR, coz
piedstavuje vZzdy dominantni firmy daného kontinemiekvapujici je absence
jakékoli firmy z Jizni Ameriky, &oli tento kontinent disponuje jak finamim
tak materiainim zézemim. A santepné negitomnost Ciny v jakémkoli
Zelricku v dnesni dob prekvapi. Proto bych prédvdo tchto mist ¢ekaval
piesun zajmu investdr neba@ predevSim jihoamerické papirny by mohly
predstavovat atraktivni lokalituiedevsim z @ivoda rychle dostupného velkého
mnoZstvi vstupni suroviny. Co $&8ny tyce, i zde je potencial,ipdevsim viak
v mnoZstvi pracovni sily. Samegmeé by se dalo &ekavat pesouvani vyroby do
mist slevnou pracovni silou. Tim by nicrdémochazelo ke zvySovani
dopravnich néklad coZ by eliminovalo vyhodu levné vyroby. Lze proto
duvodre ocekdvat zachovavani vyroby na tr&dch mistech. Naopak vipacd
potteby by mohlo dochazet Kgsunu pracovnich sil, coz by bylo v daném
odwtvi levrgjSi a snaz realizovatelné. V tomttigac je vSak nutné vychazet ze
zakoru konkrétni zers. Jak jiz vSak byldeceno, s ohledem na zivotni priesdi
by bylo teSeni pesunu pracovnich sil vyho&8i. Fresun vyroby do levnych
asijskych zemi, jako je naplndonésie, ktera se potyka s velkym mnozstvim
nelegalni &Zby desStnych pralés by se mohlo rovnat noSeniivd do lesa, nelb
ve shaze usét i na dopra¥ by mohlo dochazet k odhu nelegalniho dvi praw
ze strany novych velkych podriikjez se zabyvaji jeho zpracovanim , tj. inap
papirnami.[13]
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Tabulka 2: NejtSi svtové firmy v papirenském:pnysiu

Poradi SVET . Trebyv % zména
Firma Zemé | mld. USD
2005 2004 2005 2005/04
1 1 International Paper USA 21988 1,7
2 2 Stora Enso Finsko 14 579 6,9
3 3 Svenska-Cellulosa Svédsko 12 901 54
5 Procter and Gamble USA 11 890 10,9
5 5 Georgia-Pacific USA 11 800 -3,4
7 Oji Paper Japonsko| 9 700 0,9
8 Kimberly - Clark USA 9 603 3,2
8 6 UPM Kymmene Finsko 9484 -3,2
10 Weyerhaeuser USA 9043 4,5
10 9 Nippon Paper Japonsko| 8820 -4,3
11 11 Smurfit - Stone Continer Corp. | USA 8 396 1,3
13 Mondi International UK/JAR 7 000 1,2
14 M- real Finsko 6514 -5,0
19 PaperlinX Australie 5771 26,3
15 12 MeadWestvaco. USA 5592 2,0
16 15 Smurfit Kappa Funding plc. Irsko 5515 -7,6
17 16 Sequana Capital Francie 5404 0,9
18 17 Amcor Australie 5 326 7,0
19 18 Sappi JAR 4 966 6,6
20 20 Abitibi-Consolidated Kanada 4 409 8,3
21 21 Norske Skogindustrier Norsko 3901 6,5
22 22 Domtar Kanada 3631 3,2
Marubeni Corporation Japonsko| 3510 1,0
25 Rengo Japonsko | 3423 2,6
27 Bowater USA 3065 9,9

Zdroj: Papir a celuléza 11/2006

Vzhledem k tomu, Ze tabulka 2 ukazuje stav k rok042a 2005, je vhodné
upresnit sodasnou situaci dle aktualnich podkiasha z&atku roku 20009.
V souwasnosti dochazi, fpsre dle pgredpoklad k masivnimu rozvoji podnik

v oblastech Jizni Ameriky &iny®. | ptesto, Ze ve vySe zminé tabulce se

29 7droj: Papir a celul6z&/2007, ré. 62,8. 5, s. 178
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nenachazi zadny podnik z Jizni Ameriky, expefédpokladaji, Zze v roce 2011
jich bude 5 pimo v prvni desitc&’ Nicmérs rozvoj obou oblasti provazeji
problémy, pedevSim vysoké davé zatizeni v Jizni Americe a riZnost
odwtvi na malé podniky €ind. Dale pak snaha o rozvoj nardzi tedu
makroekonomickych a socialnich rozvojovych prohiém

Praw rozvoj novych regio prinasi restrukturalizace a snizovani vyroby
v oblastech donedavna pro papirenstvi typickychly te Evro@ a USA a
Kanad. Podniky se snazi svoje budouci aktivityésovat pra¥ do novych
regioni, které i ges zmigné problémy nadaleistavaji dostatané atraktivni na

to, aby pgilakaly investory i Z2ad zakhlych podniki v oboru papirenstvi.

4.2. Situace v Ceské republice

V Ceské republice je papirenstvi tr&tlim odwstvim, které je sice v ramci
pramyslu CR malé, ale vyznamné a perspektivni. Vzhledem Istééému
mezir&nimu fistu spoteby papiru WCR je nutné zajistit dostatek zbozi a
suroviny. Neni vhodné, a to nejen z ekonomickyékiodti, zaji¥ovat pokryti
vySS8i spateby mistem importu. Proto se v nasledujicich letech jek® nutnost
vystavba novych papirenskych zaiuodebo zvySovani kapacit s@asnych.
Prikladem z dne3ni doby, ktery potvrzuje atraktiiteska z hlediska vystavby
papirny, je podnikatelsky zamv Zakrehu, kde spoltsost Wanemi CZ planuje
stavbu ol tovarny spojené s kogeném elektrarnot!, ktera bude dodavat
z obnovitelnych zdrdj ¢ast energie nutné pro provoz tovarny. Zatoweide
zajisen odbyt i pro odpad z vyroby papiru, nébtzna Sépka atd. bude moci
byt spalovana imo v aredld? Situace WCeské republice je nanésti
komplikovana mirnou diskriminaci, ktera se projevujag. navrhem zédit

veskeré vodni toky mezi tzv. citlivé nebo alokaceismich povolenek sénem

%0 7droj: Papir a celul6zal/2008, ré. 63,¢.1, s. 63

31 7droj: www.wanemi.cz

% predpokladana investice do papirny je 6,25 miliatddi roku 2014, kdy méa byt zahajena plné vyroba
250 000 tun papirovych matefidlo¢né. Firma zajisti pro region 16Gimych pracovnich mist a dale 140
pracovnich mist vyvolanych.
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k energetickéemu @myslu. Tyto faktory se mohou niépnivé odrazit na
schopnosti filakat investory ze zahratijpiicemz jejich pitomnost je pro rozvoj
papirenského gmyslu klicova.

Z hlediska vlastni zasobyiela je situace ¢R v sowasnosti pizniva.
V zasolé dieva na 1 hektar zaujimdR 2. misto mezi evropskymi staty se
zasobou 337 fha. Redevsim je vSakideZitd hodnota rniho firistu. Mezi
roky 1990 a 2006 byl pmérny mezir@ni pirast 6,7 ni/ha. Pii roeni tzbs
dieva vCR cca 16 — 18 ffthase sice nejedna o nijakipnivé &islo, nicmés
Ceska republika s timtofjpastem zaujima Sesté misto v EwoPro lepsi
piedstavu, co tato abstraktiisla znamenaji. Na jeden rodinn§nd se spdebuje
cca 65 mdievni hmoty ve forrakulatiny, které firoste za cca 108 . *

Celkovou situaci Ceské republice bude mozno lépe posoudit ¥zapo
provedeni analyz podkladovych dat. Bude mozn#it wmer, kterym se obor
papirenstvi vydava, ipdevSim absolu#h ale také v porovnani s celkovym

zpracovatelskym gimyslem a NH celkem.

3 PARIK T. Nadace &vo pro ZivotPapir a celul6za9/2008, ré. 63,¢.9, s. 262
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5. Analyza dosazenych vysledk U

Ziskana data tykajici se zkoumanéhainpyslového odstvi budou
podrobeny zkoumani, které poda informace o vztadpirpnstvi k narodnimu
hospodéstvi a k zpracovatelskému gmyslu. Dale také analyza zjisti stav
odwtvi a nastini budouci trendy. Nasledujici statistianalyza podkladovych
dat spolén¢ s dalSimi jiz zji&nymi informacemi v ramci charakteristiky cgtvi
o papirenském pmyslu pomahda vytiit komplexni pgedstavu o situaci

v odwtvi.

5.1. Finan éni ukazatele odv étvi

Finartni ukazatele oddtvi vyroby papiru dokazi jednozira
identifikovat stav, ve kterém se sledovany obothdaé Nasledujici tabulR§a
grafy spoléné popisuji situaci, ktera seQeské republice odehrava jiz od roku
1998.

Tabulka 3: Vyvoj pétu podniki v papirenstvi €R

Rok Zpracqvatelsky Papl'arensky

pramysl pramysl
1998 128 324 6 351
1999 135 963 6 934
2000 148 560 8 067
2001 159 729 9 447
2002 153 788 9513
2003 153 060 9 845
2004 151 252 10577
2005 149 581 11 564
2006 149 203 13181

Zdroj: CSU

Z tabulky¢. 3 a z ni vychazejiciho gratu 4 |ze usuzovat na skut@ se
zvySujici atraktivitu od#tvi, neba’ pacet subjeki v papirenstvi neustale stoupa,

zatimco celkoy stidaw pribyva a zase ubyva firem podnikajicich ve

% Sloupecs. 3 obsahuje data za“Papirensky a polygrafickynysl, vydavatelskéinnosti* tak, jak jsou
data vykazovan@SU. Pro pehlednost se sloupec jmenuje pouze ,Papirensiyysi”
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zpracovatelském pmyslu. Divody, pr@ se zvySuje p&et firem jsou pedevsim
zvySujici se poptavka po papiru, tudiz dochazi w&Savani cen (fjmi), coz

lak& nové firmy.

Graf 4: Vyvoj patu podnilé v papirenstvi ¥R

—e— Zpracovatelsky primys| —=— Papirensky pramysl
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Zdroj: CSU

Lze predpokladat, Ze dnem obdobi 10ti let mezi roky 1998 — 2008 se€gbo
firem v papirenstvi zdvojnasobi. Tento igirvSak jiz nefisobi Upl@ prirozerg,
proto je velice prawpodobné, Ze v nasledujicich letech bude dochazet
k vyrovnavani trhu a budouig¥ivat jen schopné firmy, schopné nabidnout
zakaznikovi Bco navic. Pod &im navic* bychom si @i predstavit pedevsim

co nejkratSi dodaci tity nebo vysokou kvalitu, nizka cena jiz v dneSnb&do
nebyva zdaleka rozhodujici, nebdavalitni zboZi je schopné v dlouhodobém
horizontu nejen usgi, ale i vyctlat. Vydklat ve smyslu udrzeni zakaziik
Napr. firma podnikajici v polygrafii bude tisknout nevhy még kvalitni papir,
coz v disledku zpsobi ubytek zakaznik Druha firma, naopak pouzivajici
kvalitni material bude tyto ,prchajici“ zakaznikiskavat. Proto je ptgba aby

jiz z prvovyroby druhé firma dostavala kvalitni pagak aby byla schopna plnit
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a4

prani zakaznik. Proto povazujme za néj@zit¢jSi kritérium Usgchu

spolehlivost a kvalitu, samgm¢ podpdené vyhodnou cenu, ne vSak vzdy
V tabulce ¢. 4 je znazorén paiet zamgstnand v zpracovatelském
pramyslu celkem a v papirenstvi. Zajimavym faktemze,i ges st patu
podniki v odwtvi papirenstvi &stava poet zandstnand v podstat v prab¢hu
let padd stejny,pohybuje se u papirenskéhénpsiu v rozgti 60 — 65 tisic
zantstnand. Zaroveér se zménou pa@tu zantstnand v papirenstvi se &ni i
pocet zamgstnan@ ve zpracovatelském jmyslu celkem. Tyto dv zmegny se
v podstat kopiruji, coz ukazuje vyvoj podilu za&stnand v papirenstvi &¢i
zpracovatelskému pmyslu. Podil se pohybuje v rozmezi 4,19% - 4,73%. V
spojeni s nasledujicimi tabulkai 5 a¢. 6 je zarova zjisSttno, Ze v odvtvi
papirenstvi i celkayve zpracovatelském fomyslu dochazi kirstu produktivity
prace, nebd na rozdil od p&tu zamgstnané se vykony a fidana hodnota

v pribéhu let zvySuiji.

Tabulka 4: Péty zangstnand v tisicich

Rok Zpracqvatelsky Papirensky Podil papirecnstvi

pramysl pramysl / zprac. pr amysl|
1998 1430 65 4,55%
1999 1390 60 4,29%
2000 1379 61 4,40%
2001 1425 60 4,19%
2002 1388 64 4,58%
2003 1372 64 4,67%
2004 1363 62 4,55%
2005 1348 61 4,54%
2006 1354 64 4,73%

Zdroj: CSU

Vykony zahrnuji obchodni marzi a jsou vypeny jako sodet trzeb za
prodej vlastnich vyrobka sluZzeb, zeny stavu vnitropodnikovych zasob vlastni
vyroby a aktivacé® Z tabulky ¢. 5 ,Vykony W. obchodni marze podnik

v papirenstvi \CR* je vidét, Ze rozhodnuti podnikvstupovat do tohoto odtvi

% Zdroj: Metodické vysstlivky CSU
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bylo podpdeno ekonomickymi vysledky. Neni sice pragpddobné, Zze by se
vykony taktéz jako p&et firem zdvojnasobily, ale i tak jé&st vykori solidni.

Tabulka 5: Vykonyd obchodni marze podnik/ papirenstvi v mil. &v CR

Rok ZprachateIsky Papirensky

pramysl pramysl
1998 1617 016 86 913
1999 1587 548 84 236
2000 1 866 588 99 574
2001 2076 634 104 331
2002 2 079 830 102 559
2003 2 223 966 106 682
2004 2 609 760 114 623
2005 2 766 513 118 039
2006 3156 727 124 144

Zdroj: CSU

Tyto vysledky vSak date dokladaji pedchozi tvrzeni, Ze nyni bude dochézet
k ubytku firem, nebo ze #atku minimalg ke stagnaci a zpomalenifistu.
Celkovy dosazitelny obrat¢tbny mezi jednotlivé fislusniky od¥tvi neni
neomezeny a s tim, jak se budou snizovat jednatlififmam vynosy, i kdyz
celkow nadale porostou, bude dochazet k ,pozirani“ koskce pedevsim ze
strany velkych firem se zahr&ni (Casti. Vyjimku by mohly tvéit menSi
specializované firmy, které r@ziji diky svému specializovanému Uzkému
sortimentu, pipadré exkluzivni kvali€. Pro vyrobu masay spotebovavanych
vyrobki vSak bude vyhodijsi taktéz masova vyroba ve velkych objemech, coz
piinese firmam uspory z rozsahu.

Pridanou hodnotu Ize zjednodu®enhapat jako rozdil mezitpmy za
prodej zbozi a sluzeb a naklady vynalozenymi naupgkvstug - tzv.
vykonovou spdebou. Tabulka. 6 nam ukazuje, Ze v letech 1998 az 2006 ve
zpracovatelském pmyslu vykony vzrostly o 95% , vykonova spatta o 100% a
piidand hodnota o 80%. Co z toho vyplyva.iépto, Ze fidana hodnota roste,
neodpovidatstu cen vstup a vystum. V praxi se jedna o tlak odiateli na co

<l

SVé marze a snizuji je. Existuje tedglpytek na nabidkové stran
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Tabulka 6: Wetni pidana hodnota podnikv papirenstvi v mil. Kv CR

Rok Zpracqvatelsky Papl'arensky

pramysl pramysl
1998 417 061 22 266
1999 423 168 21756
2000 482 214 26 769
2001 533 583 27 319
2002 529 772 27 901
2003 574 923 30 312
2004 654 543 33889
2005 670 779 31998
2006 751 201 35 364

Zdroj: CSU

Naopak pokud hodnotime pouze étW papirenského pmyslu, tak zjistime
rast vykoni mezi roky 1998 aZz 2006 o 43%st vykonové spdeby o 37% atrst

Ucetni @idané hodnoty o 59%. Co z toho vyplyva. flep to, Ze st odwtvi

papirnictvi je pomalejSi, tak si oproti celému znonsatelskému p@myslu

zachovava &sSi rist pridané hodnoty nez vykdn Z toho Ize opt usuzovat na

rychleji rostouci poptavku nez nabidku. Zakazrgouj ochotno platit vysSi ceny

za zbozi nezidve, nebd rast pouze fidané hodnoty vykazuje vySSi 2nu nez

jaky je mst vykori. Jak ukazuje graf 5, tak vroce 1998 byl gomridane
hodnoty na vykonech 25,62%, ale v roce 2006 jiA2%.

Graf 5: Podil pidané hodnoty na vykonech podhikpapirenstvi ¥R
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Vysledek hospodani po zdaéni, ktery ukazuje tabulk&. 7 zahrnuje
informace, které jsou ovliwmy vice vlivy nez samotnou vykonnosti podniku,
piedevSim pak devou politikou viady. \tSi vypovidaci hodnotu maji vySe
uvedené vykony affilana hodnota. Co se¢ty vysledku hospodani po zdaéni,
tak jako pozitivni fakt Ize chapat kladné vysledkgspodéeni. HorSi je pak
porovnani s celkovym zpracovatelskyniipiyslem, ktery od roku 2000 vykazal

2,5krat vysSiist vysledku hospodani nez papirensky gmysl.

Tabulka 7: Vysledek hospo@mi po zdagni podnilé v papirenstvi v mil. &v CR

Rok Zpracqvatelsky Papirensky
pramysl pruamysl
1998 46 1531
1999 -9397 589
2000 37 009 4138
2001 68 974 3712
2002 76 169 2 656
2003 96 163 5586
2004 135 489 7 969
2005 131 395 4 258
2006 177 219 7711
Zdroj: CSU

Paizeni dlouhodobého majetku fak dilezitym ukazateim, které do
jisté miry vypovidaji o zdravi firmyi odvétvi, neba@ ukazuji schopnost
investovat do svého rozvoje, modernizace a tim mpaoledoucnosti. Tabulk& 8
ukazuje, jak jsou na tom z hlediskatjzeni DHM firmy vCeské republice. U
firem s nizkou hodnotowehto investic jeieba @ekavat v budoucnu zmny. At
uz se jedna o firmy ve Spatné figan situace, nebo se takéube firma
pripravovat na prodej a tim padem klesa jeji ochov@stovat do majetku, ktery
jiz brzy nebude jeji. Mezikmi znmeny ve vySi investic do gizeni DHM jsou
v Ceské republice ve zpracovatelskénimyslu v piméru vy3si nez pouze za
papirensky prmysl. To koresponduje s tvrzenim, Ze obnova teduiel neni

v papirenstvi nijak aktivhprovadna.
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Tabulka 8: Hrubé ptizeni dlouhodobého majetku v papirenstvi v mailv KR

Rok Zpracqvatelsky Papl'arensky
pramysl pramysl
1998 128 291 9 150
1999 140 963 6 071
2000 148 202 6 907
2001 175730 9034
2002 135576 8 247
2003 143 297 5874
2004 170 188 6 753
2005 179 562 7 208
2006 186 202 8 817
Zdroj: CSU

V nasledujici tabulc&. 9 a schématd. 1 je zobrazeno 15 nejgich
papirenskych firem, dle obratuGR za rok 2006. Zajimava jeiquevsim
lokalizace jednotlivych firem. Oblast Moravskoslkasa Jihdeska jako d¥
oblasti s nej¥tSim podilem velkovyrohic papiru nefekvapi. Givodem je
piihodn& poloha &i hlavni surovig — déevu. Neni pochyb o tom, Ze jak
Sumava i Beskydy poskytuji vhodnou zasobarnu sayow poslednich letech
bohuzZel i nechine, z divodi prirodnich katastrof, igdevSim vickic a orkari.
Blizka poloha zpracovatelskéhoupryslu vSak pspiva ke snizeni nakladni

automobilové dopravy, coz je pozitivnidr Zivotnimu prostedi.

Tabulka 9: Nejutsi firmy v papirenstvi dle obratu v milé & CR

Poradi Firma Kraj Obrat

2005 nebo 06*

1 Biocel Paskov, a.s. Moravian Silesian Region 4677 *

2 OlSanské papirny, a.s. Olomouc Region 1760 *

3 Prowell, s.r.o. Plzen Region 1571 *

4 Duropack Bupak Obaly, a.s. South Bohemian Region 1 066 *

5 Thimm Obaly, k.s. Central Bohemian Region 721

6 Kazeto, s.r.o. (spol. s r.0.) Olomouc Region 679 *

7 Plzenska papirna a. s. Plzen Region 448

8 Charvat, a.s. Hradec Kralove Region 370

9 Moracell, s.r.o. South Moravia Region 305 *

10 Korona Lochovice, s.r.o. Central Bohemian Region 276 *
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Pokracovani tabulky 9: Nejtsi firmy v papirenstvi dle obratu v milé & CR

11 Brnénské papirny, s.p. South Moravia Region 275
12 Smurfit Kappa Olomouc, s.r.o. Olomouc Region 265 *
13 Pharming, a.s. Prague - capital of the CR 233 *
14 Artypa Holubov, s.r.o. South Bohemian Region 232 *
15 Obaly Morava, a.s. Zlin Region 221

Zdroj: databaze Albertina

Zdroj: databaze Albertina, vlastni prace autora

Schéma 1: Mapa umésti nejvyznamgsich zavod v CR

Z polohy velkych zavoil které ukazuje schéma 1, se da vyvodit i &olik

dalich zasra, nag. nulové vyuziti Usteckého kraje podniky s rig$imi obraty

v papirenstvi \CR, kde je prioritoudzba hgdého uhli a na stromy tak logicky

nezbyva pdebny prostor.
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5.2. Spot rFeba papiru

Spoteba papiru je bezpochyby ukazatelem, ktery ¢ejiai pro vesSkeré subjekty
pohybuijici se v odstvi. Tabulka¢. 10 ukazuje vyvoj spteby od roku 1994. Od
spoteby papiru Ize odvodit mnoho dalSich informaciré&tasnaduji firmam
preziti v odetvi. V praci je kladen #az na pedpo¥d spoteby papiru
v nasledujicich letech, protoZze neni lepSihdsppu jak wit vySi nabidky nez

dle atekavané spetby, ktera je Uzce spojena s poptavkou.

Tabulka 10: Reni spofeba papiru \CR na 1 ob/kg

Rok 1994 | 1995| 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000
Spot feba 61 | 67,3 | 745 | 83,7 85 83,6 |1 90,1
Meziro éni zména ((Yy/Yyq)-1)| --- [10,3%|10,7%|12,3%| 1,6% | -1,6% | 7,8%
Rok 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Spot Feba 90,1 | 96,4 |102,5|114,6 |129,7|133,9| 144

Meziro éni zmeéna ((Y/Y.1)-1)| 7.8% | 7,0%| 6,3% |11,8% |13,2% | 3,2% | 7,5%

Zdroj "Papir a celuldza 4/2006" a CSU

Graf 6: Ra*ni spoteba papiru \CR na 1 ob/kg
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Zdroj "Papir a celul6za 4/2006" a CSU

Jak ukazuje graf. 6, spoteba papiru roste konstantnim tempem s vyjimkou roku
1999 kdy doSlo k mezitmimu poklesu. Trend odpovidéeplpokladm ristu 6-
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10%°, neba primérnd meziréni zmtna je +7,5%. Tento trend by &n
pokratovat do dosazeni &ni spoteby papiru na jednoho obyvatele a 200 kg.
Tato spateba by ndla byt dosazenac¢kdy okolo roku 2015.[1] Tim padem je
mozné v nasledujicich letech mozn&kavat snizujici se mezimi prirastek.
Hodnota 200 kg je v dnesni dolirovni spateby ve vysplych zemich Evropy,
proto je gedpoklad, Ze za tuto hranici jiz spetha vyraza neporoste.

Pfi znamosti spdeby v minulych dvanacti letech byla odvozena tremddo
funkce. Po vypé&iu rekolika trendovych funkci vznikla situace, kdy bylotné
zvolit vhodnou funkci pro fedpowd’ trendu. Trendova funkce byla vyfiena ze
zkracenécasoverady, aby bylo mozno vyuzit jako jedno z kritériiopvyber
vhodné trendové funkce odchylkyrgupo¥dénych hodnot od skutaych
v poslednim roce. K dispozici jsou tedii tozhodovaci kritéria. Prvnim je
koeficient determinace’RPro jednotlivé funkce ukazuje vysledky tabutkdl,

koeficient determinace tedy vySel nasledovn

Tabulka 11: Koeficient determinace

2

Funkce Koeficient determinace R
Linearni funkce 0,9443
Exponencialni funkce 0,9663
Polynomicka funkce 2.° 0,9693

Zdroj: Vlastni vypocty

Je Zejmeé, Ze koeficient determinace nevykazuje mezngdovymi funkcemi
zasadni rozdily. DalSim kritériem je odchylka skoteh hodnot a vypgienych
v roce 2006, vysledky zobrazuje tabutkd 2.

Tabulka 12: Rozdil realnych a vyjtenych hodnot ve spety papiru v roce 2006

Funkce Skute €na hodnota | Vypo étena hodnota Odchylka
Linearni funkce 144 kg 127,734 kg 11,296 %
Exponencialni funkce 144 kg 140,155 kg 2,670 %
Polynomicka funkce 2.° 144 kg 144,017 kg 0,012 %

Zdroj: Vlastni vypocty

% viz kapitola 4.2.
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Tento test ukazal jasné rozdily mezi jednotlivymentdovymi funkcemi.
Nicmeére je dilezité zohlednit jestjedno kritérium.

| pres to, ze se nejedna o exaktni test, jeho zo#edutispéje Kk VetSi
piesnosti celého vyzkumu. Dle na#oodborniki z oblasti papirenstvi[l] by
spoteba v roce 2015 &a byt rekde okolo 200 kg na obyvatele¢r&, coz je
hranice, ktera odpovida vydpsti Ceské republiky. Proto pro jednotlivé funkce
zjistime hodnoty pro rok 2015, abychom é®Bili presnost celé analyzy.
Vypoctené vysledky, tedy odhadovanou $pbu papiru v kg na obyvatele
ukazuje tabulk&. 13.

Tabulka 13: Odhadovand sgieba v roce 2015

Funkce Nazor odbornik @ | Vypo €étena hodnota Odchylka
Linearni funkce 200 kg 189,933 kg 5,300 %
Exponencialni funkce 200 kg 254,996 kg 21,567 %
Polynomické funkce 2.° 200 kg 265,673 kg 24,719 %

Zdroj: Vlastni vypocty

Vzhledem k vysledkm ti dil¢ich test neni jednoznmé vybrat optimalni
trendovou funkci, ktera by nejlépe popsalailggh vyvoje spateby papiru a
nasled® co nejgesrEji predpowdéla spotebu budouci. Vzhledem k velkym
odchylkam ve vSech testech byla ifagena linearni podoba funkce. Ze
zbyvajicich dvou byla vybrana pro nepétriepsi vysledky koeficientu
determinace i druhého testu polynomicka funkcet@ors. | pires nepatré horsi
vysledky v exaktnich testech by i exponenciélni qiad funkce mohla byt
vybrana, pedevsim z éivodu mensi odchylky v testurgrpovdi roku 2015 a
také proto, Ze rozdily ve zbylych dvou testech tigsolynomické funkci byly
takika zanedbatelné. Nicmé&rse prace fklani k exaktnim tesim a bude tedy
v piipadt predpovdi budouci spdeby pracovat s polynomickou funkci 2.

stupre.
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Graf 7: Ra'ni spoteba papiru \CR na 1 ob/kg a trendova funkce
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Zdroj Papir a celul6za 4/2006 a CSU

Tabulka 14: Diference ve spgebte papiru

Rok Sp\c/)tkrgeba dy; dy; rij

1994 61,0 --- --- ---

1995 67,3 6,3 --- 10,3%
1996 74,5 7,2 0,9 10,7%
1997 83,7 9,2 2,0 12,3%
1998 85,0 1,3 -7,9 1,6%
1999 83,6 -1,4 -2,7 -1,6%
2000 90,1 6,5 7,9 7,8%
2001 96,4 6,3 -0,2 7,0%
2002 102,5 6,1 -0,2 6,3%
2003 114,6 12,1 6,0 11,8%
2004 129,7 15,1 3,0 13,2%
2005 133,9 4,2 -10,9 3,2%
2006 144,0 10,1 5,9 7,5%

Zdroj: ,Papir a celuléza 4/2006“ a CSU a vlastni vypoéty

Z tabulky¢. 14, tabulky diferenci ve spgete papiru vyplyva, Ze spiwba papiru
ma v podsta&t jednoznéné rastovou tendenci. | ies to, ze se jednotlivé
mezirani zmeny znané lisi, v piméru mezir@ni prirast predstavuje +7,5%. To
je hodnota, okolo které jednotliv&ipistky blizce osciluji. Trendova funkce
vychazi s pimérnou hodnotou mezitmi zmeny +7,1%, coZ je hodnota nizsi nez
dosavadni. Navic dle vyptené trendové funkce bude mezmd prirastek
v nasledujicich letech klesat. Tato skuiast koresponduje s klesajici tendenci
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spoteby, jez by dle vSechc¢ekavani mila nastat. Proto je opragme se
domnivat, s podporou vysleilkestu diferenci, Ze trendova funkce méa skube
vypovidaci hodnotu. J&Sje vhodné zopakovat, ze skén@ spoteba v roce 2006
byla 144 kg a fedpovd’ dle polynomické funkce 2. stupriunkce byla 144,02
kg. To pedstavuje odchylku 0,012% od skiriesti, coz je velice dobry
vysledek.

Tabulka 15: Pedpovd rocni spoteby papiru \CR na 1 ob/kg

Rok Spot feba Iy
2005 133,9
2006 1440 7,6%
2007 154,9 7,5%
2008 166,4 7,4%
2009 178,6 7,3%
2010 191,5 7,2%
2011 205,0 7,1%
2012 219,2 6,9%
2013 234,0 6,8%
2014 249,5 6,6%
2015 265,7 6,5%
Zdroj: Vlastni vypocty

N 4

| ptes to, ze funkce zobrazuje v roce 2015 vygazyssi hodnotu nez jaka
je ocekavana experty, neni nutné funkci fiklddat zadny vyznam. Vzhledem
k vysokému #stovému potencidlu hospagévi Ceské republiky neni
neprav@podobné, Ze i spi#ba papiru u nas se bude blizitrpéru v zapadni
Evrops, ktery jiz nynic¢ini 280 kg na osobu &a¢ (pramér EU je 176 kg na osobu
roéng). Hodnoty v tabulce. 15 gedpovidaji vyvoj spéeby papiru \CR do roku
2015. Jelikoz si sptgba papiru v minulosti zachovavala vcelku konstantn

mezirani rast, tak neni @ivod povazovat zobrazené hodnoty za nerealné.
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5.3. Vztah spot Feby papiru a HDP

Graf 8: Vyvoj spotby papiru a HDP
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Zdroj "Papir a celulbza 4/2006" a CSU

AZ s podivuhodnou iesnosti Wi tvrzenf’ odborniki jsou Kivky v grafu &. 8
piedstavujici vyvoj spoeby papiru a vyvoj HDP téfidentické. Je tedyigjmé,
Zze dle pedpowdi vyvoje HDP, které jsou obvykle dost@gi a dikladrgji
zpracovavané je mozné odvozovat i vyvoj sledovasl&imy, a sice spaeby
papiru. K porovnani oboutrikek bylo pouzito mifeni HDP v BZnych cenach
duichodovou metodou,i@emz do grafu byl&isla gislusré snizena (o 4 nuly)
tak, aby v grafu ob kiivky lezely ve stejn&dasti a byla dote Zejma jejich
vzajemna poloha. Nasledujici tabulka 16 nicmén znazotiuje absolutni
hodnoty ziskané odCSU bez Uprav, které byly provedeny zaelém
zprehledréni vysledku grafu.

Z grafu ¢. 9 znazofujiciho mezirgni zménu ve dvou sledovanych
veli¢cindch lze vyist dalSi fakta ke vztahu HDP a smiity papiru. Je zjevny
mnohem ,klidrgjSi* praibéh HDP nez spdeby papiru , coz v graftt 3 znamena
takika linearni piibéh kiivky HDP, okolo niZz se ,omotava“ikka spoteby

papiru v jemnych oscilacich.

37 Kapitola 4.1., odstavec 1.
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Tabulka 16: Vyvoj HDP vdinych cenach:thodovou metodou

Rok 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
HDP 630 430 737 775 796 321 840 353 868 608 917 939 994 681
A* --- 17,0% 7,9% 5,5% 3,4% 5,7% 8,4%
Rok 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
HDP 1064404 (1128979 |1202209|1284672|1386877|1516052 |1 630686
A* 7,0% 6,1% 6,5% 6,9% 8,0% 9,3% 7,6%
Zdroj: CSU

* Meziroéni zména ((Y/Ye1)-1)

Graf 9: Mezireni znena v %

O Spotieba papiru mHDP

20

154

10+

A95/96 A96/97 A97/98 A98/99 A99/00 A00/01 A01/02 A02/03 A03/04 AD4/05 A05/06

Zdroj "Papir a celul6za 4/2006" a CSU

5.3.1. Korela éni analyza, korelace ¢asovych fad

Jelikoz dle grafického zobrazeni se vzajemna pavdgt sledovanych dat

HDP a spdtby papiru jevi skute¢ jako velice vysoka, pro éveni stavu a pro
jeho kvantifikaci bude provedena kor&atd analyza. Spfitame nejdive

vybérovy korel&ni koeficient ,r

sledovanymi progmnymi.

fyx = 0,9874

113

, ktery ukazuje na silu zavislosthezi
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Korelatni koeficient vySel 0,9874 a to znamena, Ze zastigm téndi absolutr
tésna. Cim je totiz korel&ni koeficient blize k jedné, tim jessnost vy3si.
Zaroveh je moznofici, Zze se jedna ofpmou positivni zavislost, coz ukazuje
kladna hodnota koretaiho koeficientu. Ziskany vysledek je vSak zkrdsiug
zobrazuje pouze zdanlivou korel@eisovychiad. Pro vypoet korelac&asovych
fad je nutné zbavitasovérady trendové slozky, &emuz je nutné vypatat
trendové funkce pro sledované yaly. V obou gipadech byla pouzita
k ociStéeni od trendové slozky polynomicka funkce 2. stup®ro odhady

parameti trendu obvyklym zfisobem byly nalezeny nasleduijici rovnice:

T, = 1756,7% + 40769x + 627615

T, =0,3317% + 1,9079x + 63,157
Tabulka¢. 17 znazatuje empirické hodnoty spi@by papiru a HDP a zarave
také rezidua empirickych a teoretickych hodnot Weoych dle nalezenych

rovnic.

Tabulka 17: Korelacéasovych-ad( HDP v l#Znych cenach, sp@ba papiru v kg/ob/rok)

HDP Spotfeba HDP Spotieba
Rok
Y X ey ey

1995 630 430 67 -39 710,7 | -0,9996
1996 737 775 75 215952 | 2,6340
1997 796 321 84 30588,7 | 7,6042
1998 840 353 85 21554,8 | 4,0110
1999 868 608 84 -6 769,5 | -2,9456
2000 917 939 90 -17 531,2 | -2,6656
2001 994 681 96 -4 395,3 | -3,2490
2002 1 064 404 103 -1791,8 | -4,6958
2003 (1128979 115 -7 849,7 | -0,8060
2004 1202 209 130 -8 766,0 5,4204
2005 (1284672 134 -3 962,7 0,0834
2006 1386 877 144 17 069,2 | -0,0170

Zdroj: CSU, vlastni vypoéty
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Je vhodné aitit kvalitu rezidui. K tomuto €elu se pouzije Durbin-Watson
test. Ten mze nabyvat hodnot 0 — 4trifhodnot blizké nule rezidua nevykazuiji
autokorelaci. Za blizké hodnoty je povazovano &z intervalu 1,4 - 2,6.
Hodnota pod 1,4 zwé kladnou autokorelaci, naopak hodnota nad 2,&izna
autokorelaci zapornou. Vysledky autokorelace razstw pro HDP 1,2946 a pro
spotebu papiru 1,1487. Z vysledku testu vyplyvd mirndokorelace meazi
rezidui.

Z vypcaitenych rezidui je nyni mozné vyftat skuténou korelaci

¢asovychrad. Ta ma hodnotu tuto:

Meyex = 0,5630

Z vysledku je viditelné, Ze ckoli vysledek korelace fvodnich empirickych
hodnot byl skuténé¢ klamre vysoky, tak tato prace potvrdila zfty jiz diive

ziskané odborniky. Hodnota korelace rezidui 0,5630 skuke ukazuje na
existujici zavislost mezi hodnotou HDP a gpbbu papiru. Zavislost jeretre

silnd a nepochyhin dovoluje dle odhad vyvoje HDP zarovi modelovat
vyvojove Kivky spoteby papiru. Toto zjighi je dilezité, neb6é na jeho zaklasl
je mozné pesrEji usuzovat na vyvoj sptgby papiru ve €. Pro podniky
rozhodujici se o vysi investic, stavu zasob a mtérvyroby je pozitivni, ze

k vypacta optimalnich hodnot mohou pouzit dalStegiujici kritérium.

5.4. Podil produkce papirenstvi na produkci NH
Podil celkové roni produkceCeské republiky a produkce o#tvi vyroby

papiru a vyrobk z papiru je dlezity z hlediska postaveni ogvi v ramci
produkceCR. Otazka je to @lezita redevsim ve vztahu k predikci budoucnosti
jedné veliny podle druhé, stegnjako tomu bylo ve vztahu HDP a papirenstvi.

Tabulka¢. 18 ukazuje vyvoj produkce v milioneck K béZnych cenéch.

% Kapitola 4.1., odstavec 1.
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Tabulka 18: Vyvoj produkce v milionecki Kbeézné ceny

Rok 1997 1998 1999 2000 2001
Produkce €R |4 255865|4 589 755|4 617 910|5 128 267 |5 764 636
Produkce P&P 81414 89 069 91111 104 901 110 207
Rok 2002 2003 2004 2005 2006

Produkce €R |6 033167 |6 385402 |7 059 075 |7 437 007 | 8 318 003

Produkce P&P 114 710 111 221 122 000 129 809 139 561

Zdroj: CSU

Graf 10: Podil P&P na NH
2,10%
|
2,00% A .
]
1,90% | * = u
1,80% -
| | = ]
1,70% - -
1,60% -
1,50%
1997 | 1998 | 1999| 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Podil | 1,91% 1,94% 1,97% 2,05% 1,91% 1,90%) 1,74%) 1,73% 1,75% 1,68%

Zdroj: CSU, vlastni vypoéty

Z porovnani vzajemné polohy attvi vyroby papiru a vyrobk z papiru a
celkové produkce narodni hospéstai v grafu¢.10 se d& usuzovatkolik véci.
Dale bazicky index zobrazeny v grafull sledujici vztah produkd&R a NH
z hlediska tempaistu ukazuje naistovy potencial celého odtvi vyroby papiru
a vyrobki z papiru. To je vzhledem k neustédlému rapidnifsiur celoswtové
spoteby papiru faktorem pozitivnim. Nicm&nv poslednich letech dochéazi
k poklesu podilu oditvi vyroby papiru a vyrohkz papiru na celkové vyrétza
celkové hospodatvi. Tato skutnost znamena s neépsi pravépodobnosti
pokles poptavky pgéeském papiru. &oli spoteba celositové stoupa, vyroba
v Ceské republice neroste zdaleka takovym tempem @ké hospoddtvi.
Jelikoz se navic jedna o perspektivni &g, jedna se o skutaost hodnou
zamysSleni. Faktdr zpisobujicich pokles poptavky ithe byt vice, za hlavni je

mozno povazovat vyvoj kurzu koruny a hlavnichétevych neén (americky
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dolar, euro). Srostouci cenaeskych produkt v zahranii logicky pichazi
pokles poptavky. A jelikoz, jak bude uvedeno v adsgjici kapitole, jeesky
papirensky prmysl z vyznamnétasti exportni vyrobou, rizika vznikajicitip
mezinarodnim obchedlogicky pisobi i na &. DalSim, ne nevyznamnym
faktorem poklesu poptavky je menSi kapacita i ksaktrop a zd&izeni ve
vyrok¢. | z hlediska provoznich nakladneni vybaveni &kterych ¢eskych
podniki na potebné arovni. Je Skoda, Zseské prosedi rekdy zbyt&né
potlatuje swij vlastni rozvo{®, a pro vyvoj v oddtvi je nutné jen doufat

v UspEsnou realizaci projektu v Z&shu®°

Graf 11: Bazicky index produkce — baze rok 97

| —— Produkce CR —=—Produkce P&P
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T

Zdroj: CSU

5.5. Mzdy v papirenstvi, zpracovatelském pr  gmyslu a NH

Mzdy je mozné povazovat za relatvmajimavy ukazatel. VySe mezd by
dozajista nila odrazet usgEnost podniku, oditvi a ekonomiky. Tato skutaost
sicecasto podléh&d mnoha dalSim vim, které na vySi mezdipobi, jako je druh
zantstnavatele, druh povolani a dalSi. V této pasaiiopbude hodnocen nejen
vztah mezd v papirenstvi a NH, ale také vztah ksibpfimyslu celkem. VySi

mezd a jejich vyvoj ukazuji tabulky 19 a¢. 20.

% Viz strana 31
40v/iz strana 37
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Tabulka 19: Vyvoj mezd wK

Rok 1997 1998 1999 2000 2001
Mzdy CR 10 691 11371 12 165 12918 13 996
Mzdy pr amysl 10725 11 871 12 671 13590 14544
Mzdy papirenstvi --- 12 831 13 642 14 298 15 497

Rok 2002 2003 2004 2005 2006
Mzdy CR 14 999 15936 17 006 17 827 18 976
Mzdy pr amysl 15334 16 308 17 532 18 368 19572
Mzdy papirenstvi 16 621 17 188 18 264 18 972 20125
Zdroj: CSU

Tabulka 20: Vyvoj mezd — 2na mezi roky 1998 — 2006 ¢ K

Rok A 06/98 | A 06/98
Mzdy CR 166,88% | 7 605
Mzdy pr amysl 164,87% | 7701
Mzdy papirenstvi 156,85% | 7294

Zdroj: CSU, vlastni vypodty

Graf 12: Vyvoj mezd viK
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Zdroj: CSU

Stav mezd v ramcitéch sledovanych oblasti vykazujeekvapivé i éekavané
zawry. Z grafu ¢.12 je vidt, Zze nominalni mzda je ve vSech sledovanych
obdobich nejvyssi v odwi vyroby papiru a vyrobk z papiru, nasleduje
pramysl a nakonec imérna mzda za vSechny oftvi. Dulezitym vysledkem je
skute&nost, Ze mezi roky 1998 a 2006 vykazuji tyfoadblasti gesré opa&ne

poradi z hlediska rychlostiistu mzdy. Rozdily jsou navic vysokéad® mezd v
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CR i v primyslu v obdobi 1998 aZ 2006 je 10%, zatimco v dbfzEpirenstvi
pouze 8%. Bhem 8 let se tedy jedna o mezind rast 1,25% a 1%. Pokud bude
chtit byt odtvi v budoucnu daleastove, bude muset nastat&m trendu tak,
aby odvtvi i do budoucna lakalo kvalitni pracovni siljedevsim na vedouci
pozice. VySe mzdy je nepochybiednim z kritérii, které hraji hlavni rolitip
rozhodovani uchaze o zanistnani. Je tedy pi@ba, aby si papirenstvi udrzelo
swvij prestizni status v oblasti mezd i nadale, mebpres to, Ze odstvi ma do

budoucna slibné vyhlidky, &ité¢ se zbozi nebude vyréila prodavat samo.

5.6. Export a import

4

Z analyzy zahragniho obchodu s papirem bude zahgjmejSi, na kolik

je Ceska republika v obchodu s papiremagsg.

Tabulka 21: Export v tunach

Export papirenského ARCIE! [
odv &tvi 2004 2005 2006 2007 roky
2004-2007
Buni €ina 330998 | 343582 | 343 682| 366 007 10,6%
Vlaknina celkem 338010| 351451 | 350497 | 372381 10,2%
Papiry grafické 193 765| 217 138| 219 010| 222 429 14,8%
Papiry hygienické 21414 31301| 31157| 36596 70,9%
Ostatni papiry a lepenky 412 075| 476 319| 549 332| 571638 38,7%
Papirenské vyrobky 245964 | 275798 | 286508 | 313 352 27,4%
VInita lepenka 67464 | 85616| 82358| 97884 45,1%
Zdroj: Papir a celuléza 4/2006 a 4/2007
Tabulka 22: Import v tundch
Import papirenského Zmena mezi
odv &tvi 2004 2005 2006 2007 roky
2004-2007
Buni €ina 164 417| 173 040| 166 302 | 165 084 0,4%
Vlaknina celkem 179232| 191618| 181838| 179 755 0,3%
Papiry grafické 435191 | 478 723| 580673 | 652493 49,9%
Papiry hygienické 82257| 68158| 95081| 184043 123,7%
Ostatni papiry a lepenky 480 517 | 554 392| 555392| 593 352 23,5%
Papirenské vyrobky 219 777 | 229 278| 257927 | 272 220 23,9%
VInita lepenka 15538| 16317| 24019| 31107 100,2%

Zdroj: Papir a celuléza 4/2006 a 4/2007
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Tabulka 23: Obchodni bilance v tunach

Zmeéna mezi
Export - Import 2004 2005 2006 2007 roky
2004-2007
Export celkem 1609690 1781205| 1862544 | 1980 287 23,0%
Import celkem 1576929 1711526| 1861232| 2078054 31,8%
Saldo 32761 69 679 1312 -97 767

Zdroj: Vlastni dopocty

Cesky papirnicky gmysl je z poloviny exportni iies to, Ze je nasledriémst
stejné mnozstvi papiru dovazet zelém uspokojeni domaci poptavky vyraznou
gast dovazet. Nicménplany @i stavbach papiren v minulostiGR odpovidali
tomu, aby v pipad potteby bylaCeskéa republika schopnéa uspokoijit svou interni
poptavku, coz ztabulek. 21, ¢. 22 a¢. 23 jas® vyplyva, neb@ export

s importem jsou tédit shodné vediiny a jejich sodet je odpovidajici celkové
produkci vCR. V budoucnu je prawgodobny fist exportu i zachovani
podobné hladiny importu. Takovy scér#y byl vhodny, nebdby znamenal, Ze
na UzemiCeské republiky vyrostly moderni papirny, ktei@ngseji nasi zemi
mnohem ¥tSi finartni profit a nova pracovni mista, nez nebé&kzpepodolE
znesisténi. A upimne Ceska republika svou rozlohou nikdy neni schopna

ovlivnit stav svého Zivotniho prdasdi zcela nezavisle.

Tabulka 24: Obchodni bilance v mil¢K

Zmeéna mezi
Export - Import 2004 2005 2006 2007 roky
2004-2007
Export celkem za CR 1722657 | 1868586| 2144573| 2476 356 43,75%
Export za papirenstvi 30 040 32019 34 993 41 663 38,69%
Import celkem za CR 1749095| 1829962| 2104812| 2389 292 36,60%
Import za papirenstvi 37 275 37 695 38 960 44 011 18,07%
Saldo celkem za CR -26 438 38 624 39761 87 064
Saldo za papirenstvi -7 235 -5 676 -3 967 -2 348
Zdroj: CSU

Stejre jako podil papirenstvi na NH, tak nyni i vyvojdalzahrariiniho
obchodu ukazuji na zmenSujici se poptavku v zatirapo papiru ceské

produkce. Neni totiz hodnotd@stu importu velka, nybrz hodnota exportu roste
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pomalu. Jak je mozné itz tabulky¢. 24, tak mezi Iéty 2004 byl celkovyst
exportu zCR roven hodnat43,75%. Rst exportu v papirenstvi byl 38,69%.
Kdyz vezmeme v Uvahu fakt, Zze papirenstvi dle \dlslalosavadnich Seni ve
vétSiné vykazuje lepSi vysledky nez jsou vysledky celodaio, rozdil 5%
v prirastcich exportu je vysledkem zaraZzejici. Naproti uomezir@ni prirast
importu za stejné obdobi za cel6R byl 36,60%, zatimco import v papirenstvi
vzrostl jen 0 18,07%.

Porovnanim tabulek. 23 ac. 24 ziskame zajimavouil@zitou informaci.
Zatimco v tunach export vzrostl o 23%, tak & Ke zvysil témsi 37%. To
ukazuje na zvysujici se cenu nasSeho papiru v za&hhraoz by se do budoucha
mohlo negativd promitnout do exportu. Naopak import vykazuje dapa
vysledek, v tunach vzrostl o 32%, zatimco & KB%. To znamena zlawvani
dovozového papiru. Zatimco na stfaxportu je hlavnim vlivemipdevsSim kurz
¢eské koruny a hlavnichén jako jsou USEi EUR, tak na strahdovozu reals
existuje nizSi cena papiru, ktera jeugpbena dovozem ze zemi s nizSimi

vyrobnimi naklady

5.7. Navrhy a doporu ¢éeni

Pokud by ml podnik podnikajici v odétvi papirenského pmyslu
piremyslet, jaké je jeho postaveni a postaveni jelwsteidv ramci celonarodniho
hospodéstvi, odpo¥d’ na tuto otdzku by nebyla jednozZna. Ve étSirg testi
vykazuje papirenstvi velkou korelaci s vysledkyoo@rodnimi, a to jak v oblasti
produkce, HDP nebo mezd. Rozdil vSak vykazuje vysada zahratiniho
obchodu za celo@eskou republiku a za zkoumané &tW. Rast exportu byl
v poslednich 4 letech celkéw 5% nizSi v papirenstvi nez celkoZ toho je
mozné vysledovat klesajici poptavku po papirGezh, Moravy a Slezska.
Bohuzel se jednd o skuteost, ktera je podloZzena rédE dobrym stavem
infrastruktury, vySSi cenou prace nez v zemich yehed od nas a sam@gme

také vyvojem cenyeské koruny i hlavnim sétovym meEnam. Vzhledem
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k soitasnému stavu, kdy v nasledujicich letech Iz&ekévat celosstovy
vyznamny fist spoteby vSech druln papif, se jevi stav papirenskéhaiprysiu

v CR jako nedostajici. Subjekty hledajici odtvi, do kterého se vyplati
investovat, by si eské republice mohli vybrat prév praimysl papirenské
vyroby. Témit jistotou je zajisiny odbyt, za poslednich 12 let vykazal
papirensky prmysl vzdy kladny vysledek hospdeai. To je pro potencionalni
investory jis¢ pozitivnim faktem. Na druhou stranu v3ak mira stie
v minulych letech nebyla nijak vyznamna, tudiz bugné investovat v blizké
budoucnosti, coz se do vysledku hosgeda jis€ projevi. OvSem
z dlouhodobého hlediska se investice do rozvojeastfuktury daji hodnotit
jeding pozitivre.

Odwtvi vyroby vlakniny,papiru a vyrolik z papiru vWCeské republice
vykazuje dle vysledk analyz gkolik vyznamnych ry8. Zawry vychazeji ze
souwasného stavu sledovaného papirenskébmyslu u nas a samigng také
z predpokladi budouciho vyvoje celogtové ekonomiky, ekonomiky lokalni a
vyvoje odwtvi jako takového. Pro iphlednost jsou uvedeny hlavni body

charakterizujici obor.

Faktory definujici sou¢asnou situaci v oblasti papirenského pimyslu

» nedostaténa modernizace infrastruktury, jeji zastaraly stav,

> vysoky potencialistu odwtvi,

» mnoho pekazek p vstupu do oddtvi, predevsim ekologické a v podob
vysokych priméarnich investich naklad,

> vétSina  podnik  pavodre  ¢eskych nyni ve vlastnictvi velkych
nadnérodnich skupin,

> nadpfmérna mzda zagstnand ve vztahu k piméru v celéCR, i kdyz
s klesajici rychlostitistu, zmen3ujici se rozdil odipnérné mzdy WCR

> potvrzend relativé vysoka mira korelace mezi speltou papiru a vysi
HDP,
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riziko poklesu exportu vzhledem k vyvoji kurzu kagua zarove kvili
snizujici se cenové konkurenceschopnosti,

probihajici pokles podilu produkce papirenstvielavé produkcCR,
vyrazre se zvysujici péet podniki v oboru papirenstvi,

rast produktivity prace v papirenstvi,

zvySujici se podilifidané hodnoty na vykonech.

Z vysledki analyzy vychazeji navrhy pro s@sné a fipadné dastniky

papirenského gmyslu . V podstat se jedna o dopoéeni, které by ré plnit

kazdy podnik v oboru papirenstvigské republice vijpac, Ze chce byt na trhu

aspEsny.

Faktory determinujici Uspéch podniku

>

>
>
>

nutnost investic do infrastruktury,

rozvoj zahraniniho obchodu, hledani novychiith

udrZeni nadstandardnich mezd piitggani kvalitnich zaréstnand,
vyroba musi byt vysoké kvality, neboeni ekonomicky (cen@y mozné
konkurovat vyrobém z Asie,

v piipadt kdy je to mozné uednostiovat platby v eurech se smyslem
v minimalizaci kursovych ztrat (rizik),

dlouhodobé promyslené snizovani celkovych nédklad

neustalé snizovani emisi a energetické ¢rasti vyroby; vyuziti odpadu
z vyroby nap. v kogenerénich elektrarnéach,

udrzovani dobrych vztdh s okolim podniku, zamezeniitipadnym
pokutdm od ekologickych sdruzeni,

hledani silného strategického partnera v zalirani
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6. Zaver

Vroce 2009 je kuli celoswtové ekonomické krizi vSeobegntézké
vytvéret spolehlivé modely vyvoje budoucnosti. Protoigbé byt opatrny i ve
vhimani nazar odborné viejnosti. V praxi se naiplomu let 2008 a 2008asto
setkavame se situaci, kdy k jedné otazce o vyvkgnemiky vznikaji d
naprosto protickdné odpowdi, piicemz ol se mohou zdat dgdodnitelné.
Nicmeérg papir jakozto zékladni prvek vSech modernich spolsti by si nil i
v dnesni turbulentni débudrzet swuj vyvojovy trend, a i kdyz je mozné
v nejblizSich letech &ekavat stagnaci vastu odwtvi, z dlouhodobého hlediska
se jevi papirenstvi jako obor pro investice bémpge | kdyz se na konci 20.
stoleti hoji sklonovalo zavadni elektronickych knih, novin a celkdvse
tisttnym mediim pedpovidal brzky konec, minulé desetileti jasikazalo opak.
Cetba knih a novin v ti8hé podoB si jist je$& dlouho udrZi svoje vysostné
misto, neb6 usedat v tkwvené chat ke krbu s kytarou a Zpnikem v notebooku,
to skutén¢ nebude pro mnoho z lidfipaZzlivou predstavou.

Vysledkem jednotlivych analyz odtwi vyroby vldkniny, papiru a
vyrobki z papiru je celkovy obraz oélvi. Papirensky mimysl je v sodasné
dok® na rozcesti, kdy je nutné se rozhodnout, zda ¢erau vysokych investic
bude investovano do obnovy vyrobnichizani vCeské republice, a nebo tak
jako i mnoha jinych oborech s@eska republika stane zavislou na importu.
Pokud by nila CR vyralst papir pro vlastni spisbu, bylo by #ejmé vyhodrgjsi
dovazet levyySi papir z vychodu. Jelikoz je ale Znacast produkce dena na
export a odetvi je celos¥tove perspektivni, bylo by bezpochyby vhodné
podpdit rozvoj papirenstvi eské republice. Tak jako nam v minulych letech
piinesl zn&ny hospod#sky rist automobilovy pimysl, tak vzhledem k poloze
v centru Evropy by s&eska republika mohla stat vyznamnym producentem
papiru, pinejmensim v lokalnim #titku. Geografické podminky jsou pro tento
druh paimyslu gihodné a zasoba primarni suroviny je i v okolnigtexh velka.

Byla by Skoda, pokud by perspektivni obor dobyiovel nag. Slovensko nebo
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Polsko, které z hlediska stasnych ekonomickych podminek zazivaji podobnou
situaci jakoCeské republika. Pokudeska republika zareaguje dostakepruzre

na zvysSujici se poptavku a nebude se béhfgnich vysokych investic, bude
moci v budoucnuétit z jistot, které fungujici odivi spotebitelského prmyslu
piinasi. Z hlediska za#stnanosti by se rozhoéednalo o stabilizaci trhu prace,
opét se nabizi srovnani s automobilovymurmyslem (zény v Kolia a
NoSovicich).

V Ceské republice se v minulych letech mnoho poilrskalo souvasti
velkych nadnarodnich spdleosti zabyvajicich se vyrobou v papirenském
pramyslu. Tato skut@nost gispéla k jejich stabilizaci a moznosti dalSiho
rozvoje. Jelikoz v3alCeska republika jiz tédi nepati mezi regiony s levnou
pracovni silou, je nutné vyti@t konkuregini vyhody jinak nez nizkou cenou
prace. PedevSim se nabizi moznost vyidi inovativnichteSeni, ktera mohou
jednak veést k Usge naklad a také mohou pomahat zaplnit dosavadni diry na
trhu. Druhou cestou je vyroba v nadstandardni &véli v kratkych terminech.
VétSina €chto feSeni je vSak @b neodmysliteld spojena $adou vysokych
investic do modernizace vyrobnichiizeni. To je vSak pr&vve spojeni se
zahranénim kapitdlem realny pozadavek, tudiz je ipba, abyceské firmy
vyuZzily moznosti, které jsouipd r¢ postaveny. Je v3ak nutné sicdemit, Ze
papirenstvi uité neni mozné chapat jako oblast, ktera oka¥rizgz jakychkoli
vstupnich naklail bude generovat zisk. AvSaki valitni praci managementu je
dnesni doba pro podnik v papirenstiizpiva, neb6é predpoklad budouciho
vyvoje poptavky je, jak jiz bylo mnohokrat zndfro, jednoznéné rychle a

dlouhodolg rostouci.
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Prilohad.

1 — Sekce CZ-NACE Rev. 2[5]

CZ-NACE Rev. 2

Zemedélstvi, lesnictvi a rybigstvi

TéZba a dobyvani

Zpracovatelsky gmysl|

Vyroba a rozvod elekiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu

m(O|O|wm|>

Zasobovani vodoujnnosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady

a sanacemi

Stavebnictvi

Velkoobchod a maloobchod, opravy a udrzba motorowgazidel

Doprava a skladovani

Informadni a komunikani ¢innosti

Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

PerézZnictvi a poji§ovnictvi

Cinnosti v oblasti nemovitosti

Profesni, ¥decké a technick&nnosti

Administrativni a podfirné ¢innosti

Veiejna sprava a obrana, povinné socialni zakezpe

Vzdélavani

Zdravotni a socialni @gé

Kulturni, zabavni a rekréai ¢innosti

Ostatni¢innosti

Cinnosti doméacnosti jako zasstnavatel

ClHlwmn|D|O|T|o|ZIZ|r[AR|la|—|IT|I®| M

Cinnosti exteritorialnich organizaci a organ

Zdroj: CSU
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Prilohac. 2 — Z&azeni ekonomickénnosti dle CZ-NACE na Urovepodtidy

C - Zpracovatelsky pramysl|

[ cc- Zpracovani dieva, vyroba papiru a vyrobki z nich, tisk a rozmnoZovani
nahranych nosti
17 - Vyroba papiru a vyrobki z papiru ]
17.1 - Vyroba buntiny, papiru a lepenky ]
€

17.11 - Vyroba buntiny

| 17.11.1. Vyroba chemickych buniin l

Zdroj: Autorské schéma
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Prilohac. 3 — Trideéni strategii

> Modely podnikové strategie podle Milese a Snowa
o Hled&i nebo zlatokopové
0 Analyzatdi
o Obranci
o0 Reaktdi nebo reagujici
» Modely z&kladni strategie dle Portera
o Strategie vedouciho naklad
o Strategie odliSeni/diferenciace
o Strategie zagieni
> Interaktivni strategie dle Millera
0 Inovani strategie
o Strategie marketingové diferenciace
o Strategie &
o Strategie kontroly naklad
» Alternativni podnikové strategie
o0 Strategie stability
o Strategieiistu a Ansoffova matice
o Forma implementace strategiestu
0

Strategie Ustupu nebo snizovani vydaj

Zdroj: Dr. Ing. Thaddeus Mallya, MBA
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Ptiloha¢. 4 — OKE®

DE Vyroba vlakniny, papiru a vyrobki z papiru; Vydavatelstvi a knihtisk
21 Vyroba vlakniny, papiru a vyrobka z papiru
21.1. Vyroba vlakniny, papiru a lepenky
= 21.11. Vyroba viakniny
= 21.12. Vyroba papiru a lepenky
21.2. Vyroba vyrobki z papiru a lepenky
= 21.21. Vyroba vinitého papiru a vinité lepenky, ldbapapiru a lepenky
= 21.22. Vyroba domécich geb , hygienickych a toaletnich vyrabk
Z papiru
= 21.23. Vyroba kancetakych poteb z papiru
= 21.24. Vyroba papirovych tapet
= 21.25. Vyroba vyrobk z papiru a lepenky jinde neuvedenych

Zdroj: CSU
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Prilohac. 5 — CZ-NACE

CC Zpracovani dreva, vyroba papiru a vyrobki z nich, tisk a rozmnozovani nahranych nosii
17. Vyroba papiru a vyrobka z papiru
17.1. Vyroba buntiny, papiru a lepenky
= 17.11. Vyroba buginy
= 17.12. Vyroba papiru a lepenky
17.2. Vyroba vyrobkii z papiru a lepenky
= 17.21. Vyroba vinitého papiru a lepenky, papirovgidepenkovych obal
= 17.22. Vyroba domécich geb, hygienickych a toaletnich vyrabk
Z papiru
= 17.23. Vyroba kancetakych poteb z papiru
= 17.24. Vyroba tapet
= 17.29. Vyroba ostatnich vyrobk papiru a lepenky

Zdroj: CSU
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