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Problematika silni¢ni motorové dopravy jako
koncesované zivnosti

Abstrakt

Bakalatskd prace ,,Problematika silnicni motorové dopravy jako koncesované
zivnosti“ se zamétfuje na problematiku silniéni motorové dopravy. Teoretickd Cast
vysvétluje vznik a provozovani koncesované Zivnosti ,,Silni€ni motorova doprava —
nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti
presahujici 3,5 tuny, jsou-li ureny k piepravé zvirat nebo véci. Dale popisuje pravni
ptedpisy Evropské unie upravujici tuto zivnost. Prakticka ¢ast obsahuje charakteristiku
firmy K+G — tranzit, spol. s.r.o., ktera podnikd mimo jiné v autodopravé na Ceském i
zahrani¢nim trhu a také kalkulaci cen ndkladi na prepravu ve zkoumavé firme.

Cilem je provést navrh na optimalizaci nakladi a ziskané poznatky aplikovat na

firmu, ktera ma zajem expandovat na mezinarodni trh

Kli¢ova slova: Zivnostenské podnikéni, koncesovana Zivnost, koncesni listina,
zivnostenské pravo, kalkulace nakladi, silnicni motorova doprava, pieprava véci, pravni

piedpisy EU, mezinarodni pieprava zbozi



Issues of motor vehicles road transport as a business
concession

Summary

“Issues of motor vehicles road transport as a business concession” focuses on the
topics of road transport of motor vehicles. The theoretical part explains the creation and
running of business concession ‘“Road transport of motor vehicles — freight transport
performed with the trucks or lorries with the highest allowed weight exceeding 3,5 tons, if
determined for the transport of animals or goods.” Subsequently it describes the legal
regulations of the European Union specifying this business concession. The practical part
includes specification of the company K+G - transit, spol s.r.o. (limited company), which
runs among others also the business of truck transport in the Czech as well as the foreign
markets. The Study company the calculation of the costs of transport in the above
mentioned company.

The target is to perform the costs optimization and consequently apply the gained

information for a company, that is about to expand on the international market.

Keywords: business concession, road transport of motor vehicles, transport of goods,
calculation of the costs, the costs optimization, international market, legal regulation of

European Union, business law, concession, trade act
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1 Uvod

Doprava je soucasti celé ekonomiky kazdého statu a ovlivituje Zivoty kazdého z nas.
Silniéni motorova doprava propojuje hospodarska odvétvi statu i staty samotné. Je
jedine¢na svou rychlosti, operativnosti, dostupnosti a rychlou pfizptisobivosti ke zménam
V poptavce. Na druhou stranu pravé v silni¢ni motorové dopraveé piibyva nejriznéjSich
problémill. Mezi né patii naptiklad zvySujici se nehodovost, nevyhovujici infrastruktura a
negativni dopad na Zivotni prostiedi. Silni¢ni motorova doprava se stala velmi popularnim
podnikanim, a proto k ni neodmysliteln¢ patii velka konkurence.

Bakalafska prace se zaméfuje na silnicni motorovou dopravu ndkladni provozovanou
vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvetsi povolené hmotnosti pfesahujici 3,5 tuny,
jsou-li uréeny k ptepravé zvitat nebo véci, ktera je provozovana jako koncesovana zivnost.
Teoreticka ¢ast prace je rozdélena do nékolika kapitol. Uvod teoretické &asti objastiuje
zaloZeni a provozovani silni¢ni motorové dopravy. Dalsi ¢ast se vénuje pravnim predpisim
Evropské unie, které se tykaji silni¢ni motorové dopravy. Prakticka ¢ast bakalaiské prace
se zamétuje konkrétni firmu: K+G — tranzit, spol. s.r.0., ktera provozuje mimo jiné silni¢ni
motorovou dopravu na mezindrodnim i ¢eském trhu. V prvni oddile praktické casti je
charakterizovana zkoumana firma, dale je popsana zanalyzovana trasa i vozidlo, kterym
byla trasa vykonana. V dalsi ¢asti je vyhodnocena tvorba nakladl na pfepravu a navrh na
optimalizaci nakladd.

Ziskané informace a poznatky budou moci byt aplikované na mensi firmy, které
podnikaji v silni¢ni motorové dopravé a maji zajem svou firmu rozsitit na mezinarodni trh

a zustat pritom konkurenceschopné.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Ukolem teoretické ¢asti bakalaiské prace bude objasnéni problematiky
vzniku a provozovani koncesované zivnosti, a to konkrétné koncesované zivnosti
"Silniéni motorovd doprava — ndkladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami 0 nejvétsi povolené hmotnosti piesahujici 3,5 tuny, jsou-li ureny
k piepravé zvifat nebo véci" Ukolem je také seznameni s pravnimi piedpisy
Evropské unie a mezindrodnimi dohodami, které jsou zaméfeny na silni¢ni
motorovou dopravu provozovanou na mezinarodnim trhu.

Cilem praktické ¢asti bakalatské prace bude analyza ceny piepravy nejvice
ovliviiovana ndklady se zaméfenim na jejich optimalizaci Na zéklad¢ vysledkl
budou navrzena opatfeni na odstranéni zjiSténych nedostatkli, kterd ndklady na
piepravu snizi. Analyza bude provedena na malé firm¢é podnikajici na ceském i
mezinarodnim trhu. Rovnéz bude v bakalaiské praci prozkouman rezim jizdy tidiCe,
ktery bude srovnavan s evropskym nafizenim upravujici harmonogram jizdy fidice.
Zjisténé poznatky se budou moci dale aplikovat na jiné firmy, které se snazi
expandovat na mezinarodni trh.

Cilem kazdé¢ firmy je vytvaret zisk. Zakladem toho, aby firma generovala

zisk, a pfitom zlstala konkurenceschopna, je diikladna analyza nakladi.

2.2 Metodika

Bakalarska prace bude rozdélena na dvé ¢asti, cast teoretickou a ¢ast praktickou.
Teoretickd ¢ast bude zpracovdna zejména metodou studia, analyzy a literdrni reSerse
relevantnich pravnich ptedpist, odborné literatury a ¢lanki.

Prvni faze bude zahrnovat studium zékona ¢. 89/2012 Sb. Obcansky zékonik ve
znéni pozdéjSich predpisti, zdkona ¢. 455/1991 Sb. Zivnostensky zdkon, ve znéni
pozdégjSich predpisti, zdkona ¢. 111/1994 Sb. o silni¢ni dopravé, ve znéni pozdéjSich
predpist, ze kterych bude ziskéna literarni reSerSe pokladl, které nejvice ovliviiuji

koncesovanou zivnost "Silni¢ni motorova doprava — nakladni provozovana vozidly nebo
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jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti piesahujici 3,5 tuny, jsou-li urCeny
K piepravé zvifat nebo véci." Druha faze je studium a analyza pravnich ptedpist Evropské
unie, které byly zapracovany do ¢eského pravniho fadu, protoze zkoumana firma podnika i
na mezinarodnim trhu. StéZejnim pravnim pfepisem je pro ni NARIZENI EVROPSKEHO
PARLAMENTU A RADY (ES) ¢.561/2006 ze dne 15.bfezna 2006 o harmonizaci
nékterych predpisil vV socialni oblasti tykajicich se silnicni dopravy, o zméné natizeni Rady
(EHS) ¢.3821/85 a(ES) ¢. 2135/98 a0 zruseni nafizeni Rady (EHS) &. 3820/85, které
urcuje rezim jizdy fidi¢e a tim zvySuje bezpecnost fidi¢t. Dalsimi dilezitymi pfedpisy jsou
Evropska dohoda o praci osadek vozidel v mezinarodni silnicni dopravé, ktera se vztahuje 1
na staty, ktefi nejsou Cleny Evropské unie, dale Smérnice Evropského parlamentu a Rady
2002/15/ES, Rozhodnuti Komise ze dne 14. prosince 2009, kterym se méni rozhodnuti
2007/230/ES o formulafi o ptedpisech v socidlni oblasti tykajicich se Cinnosti v silni¢ni
dopravé, NARIZENT EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) &. 165/2014 ze dne
4. inora 2014 o tachografech v silni¢ni doprave, o zruseni natizeni Rady (EHS) ¢. 3821/85
0 zdznamovém zafizeni v silni¢ni dopravé a o zméné natizeni Evropského parlamentu a
Rady (ES) ¢. 561/2006 o harmonizaci neékterych predpisti v socidlni oblasti tykajicich se
silniéni dopravy a Umluva o piepravni smlouvé v mezindrodni dopravé.
V praktické Casti budou popsany ¢innosti vybrané firmy a metodou analyzy zpracovany
naklady na pfepravy zbozi do zem¢ EU na zdklad¢ pokladi poskytnutych zkoumanou
firmou a nasledné bude provedeno vyhodnoceni s navrhem optimalizace tras a nakladu,
které bude spliiovat pravni predpisy CR i pravni predpisy EU. Na zakladé informaci

z NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (ES) ¢&. 561/2006 ze dne
15. bfezna 2006 o harmonizaci nékterych pfedpisti v socialni oblasti tykajicich se silni¢ni
dopravy, 0 zmén¢ nafizeni Rady (EHS) ¢. 3821/85 a (ES) ¢. 2135/98 a 0 zruSeni natizeni
Rady (EHS) ¢. 3820/85 bude provedena komparace tohoto natizeni a vypisu z tachografu.
Zavérem budou metodou syntézy vyhodnocena veSkerd zjiSténi a navrzena vhodna
doporuceni, kterd by mohla zajistit snizeni nakladt, vyssi konkurenceschopnost, prosperitu

a rozvoj firmy.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Zakladni pojmy

Kazdy podnikatel, ktery by chtél podnikat na poli mezinarodni silnicni dopravy
musi byt obezndmen s pojmy jako je zivnost, koncesovana Zzivnost, silni¢ni doprava,
mezinarodni doprava a eurolicence, které jsou uvedeny v Zivnostenském zakoné a Zakong
o silni¢ni dopravé. Aby mohla byt ,,Silni¢ni motorova doprava — nékladni provozovana
vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny,
jsou-li ur¢eny k piepravé zvifat nebo véci provozovana na tzemi Evropské Unie musi

podnikatel mit nejen koncesi, ale také eurolicenci.

3.1.1 Zivnost

., Zivnosti je soustavnd cinnost provozovand samostatné, vilastnim jménem, na
vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto
zakonem ‘!

., Kazda pravnicka ¢i fyzickda osoba muze vykonavat své podnikatelské aktivity pouze
na zakladeé opravnéni nebo registrace vydaného Zivnostenskym uradem, profesni komorou
¢i jinym zdkonem povérenym organem. Nejcastéji je v CR podnikani provozovino na
zakladé Zivnostenského opravneéni.

Zivnosti se déli na vazané, volné a koncesované. Silni¢ni motorova doprava —
nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti

piesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k piepravé zvitat nebo véci je Zivnosti koncesovanou.®

3.1.2 Koncesovana zivnost

Koncesovana Zivnost vznikd a lze ji provozovat jen na zékladé spravniho

rozhodnuti a vydanim koncese. Jmenovity seznam koncesovanych Zivnosti je uveden

1§ 2 odst. 1 zakona ¢. 455/1991 Sb. Zivnostensky zdkon, ve znéni pozdéjsich predpist

2 VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. Podnikdni malé a stiedni firmy. 3., aktualiz. a dopl. vyd.
Praha: Grada, 2012. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4520-6.
3 zékona ¢. 455/1991 Sb. zivnostensky zakon, ve znéni pozdéjsich predpisti
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v priloze ¢. 3 k zdkonu ¢. 455/1991 Sb., kde je uveden predmét podnikani,
pozadovana zpisobilost a pfislusny spravni organ.

Provozovat koncesovanou zivnost — Silni¢ni motorova doprava lze jen na zakladé
udélené koncese, kterou vydava prislusny zivnostensky urad. Koncesi mize Zivnostensky
urad udélit pouze po splnéni v§ech zakonny podminek, které jsou nize popsané.

Aby se mohla koncesovana Zivnost spravné¢ vykonavat, je nutné definovat oblast

pusobnosti.

3.1.3 Silni¢ni doprava

,Silnicni doprava je souhrn cinnosti, jimiz se zajistuje preprava osob (linkova
osobni doprava, kyvadlova doprava, prilezitostna osobni doprava, taxisluzba), zvirat a
veci (ndkladni doprava) vozidly, jakoz i premistovani vozidel samych po dalnicich,
silnicich, mistnich komunikacich a verejné pristupnych ucelovych komunikacich a volném

r Iz
terenu.

., Silnicni doprava pro cizi potreby je doprava, pri niz vznikda mezi provozovatelem
silnicni dopravy a osobou, jejiz prepravni potieba se uspokojuje, zavazkovy vztah, jehoz
piredmétem je preprava osob, zvirat nebo véci “.°

,»Mezindrodni silnicni doprava je doprava, pri niz misto vychozi a misto cilové lezi
na uzemi dvou riznych statii, nebo doprava, pri niz misto vychozi a cilové sice lezi na
uzemi téhoZ statu, ale cast jizdy se uskutecni na vzemi jiného statu, nejednd-li se 0

. B B «6
vnitrostatni silnicni dopravu.
Mezinarodni silni¢ni doprava muze byt uskuteCnéna pouze za predpokladu, ze

podnikatel vlastni eurolicenci.

3.1.4 Eurolicence

Eurolicence je doklad, ktery opraviiuje k provadéni pieprav na tzemi ¢lenskych

stati EU. Eurolicence zménila piistup Ceské republiky na mezindrodnim trhu. Od 1.

*§ 2 odst. 1 zakona ¢. 111/1994 Sb. o silni¢ni dopravé, ve znéni pozdéjsich piedpisti
> § 2 odst. 3 zakona ¢. 111/1994 Sb. o silni¢ni dopravé, ve znéni pozdgjsich predpist

®§ 2 odst. 6 zakona ¢. 111/1994 Sb. o silni¢ni dopravé, ve znéni pozdéjsich piedpisti
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kvétna 2004 se CR pripojila k Evropské unii a tim doslo k zasadnim zmé&nam v piistupu na
trh v mezinarodni silni¢ni dopravé na tzemi ¢lenskych stati Evropské unie. Licenci
vydava prislusny dopravni trad, ktery poskytne prvopis a dale nékolik opist, jejich pocet
se odviji podle poctu vozidel, které ma podnikatel K dispozici, at” vlastnich nebo uzivanych
na zaklad¢ naptiklad leasingovych smluv. Opisy musi byt v kazdém vozidle pro ptipadnou

kontrolu.’

3.2 Podminky provozovani Zivnosti

Pfed zacatkem provozovani zivnosti je nutné mit splnéné veskeré podminky
K provozovani Zivnosti — Silniéni motorova doprava. Podminky jsou vSeobecné, které musi
spliovat vSichni budouci Zivnostnici a k tomu existuji zvlastni podminky, které se 1i8i
podle druhu zivnosti a jsou uvedeny v pftiloze ¢. 3 k zdkonu ¢. 455/1991 Sb zivnostensky

zékon, ve znéni pozd¢jSich predpist.

3.2.1 VSeobecné podminky provozovani zivnosti

Zivnostenské zékon udava vseobecné podminky provozovani zivnosti, kterymi jsou:

e Plné svépravnost
e Bezthonnost
PIné svépravnosti neboli zpisobilosti k pravnim ukontim nabyva Clovek zletilosti,
tedy dovrSenim 18 let véku. Kazdou podminku je nutné dolozit. Svépravnost se doklada
obcanskym pritkazem a potvrzenim o bezthonnosti vypisem z trestniho rejstiiku, ktery si
ufad obstarava sam.
Vseobecné podminky musi splnit kazdy podnikatel, ktery si zfizuje zivnost. Ale
podnikatel, ktery chce podnikat v silni¢ni motorové dopravé nakladni provozované vozidly

nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti piesahujici 3,5 tuny, jsou-li

" Eurolicence. Ministerstvo dopravy Ceské republiky [on-line] [cit. 2017-02-28]. Dostupné na:
https://www.mdcr.cz/Dokumenty/Silnicni-doprava/Nakladni-doprava/Kabotaz,-eurolicence,-
prepravni-povoleni/Eurolicence,-osvedceni-ridice
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urceny k prepravé zvitat nebo véci pro cizi potfeby musi splnit vSeobecné podminky a

zaroveh dalsi zvlastni podminky.®

3.2.2 Zvlastni podminky pro provozovani silni¢ni dopravy pro cizi poti‘eby velkymi
vozidly

Kazda koncesovand zivnost ma stanovené podminky pro ziskani odborné
zpusobilosti. U koncesované zivnosti Silni¢ni motorova doprava se odborna zpusobilost
prokazuje osvéd¢enim o odborné zpusobilosti pro provozovani silni¢ni dopravy. Aby
podnikatel mohl podnikat na mezindrodnim trhu musi spliiovat podminky stanovené v CI.5
NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (ES) & 1071/2009 ze dne
21. fijna 2009, kterym se zavadéji spolecna pravidla tykajici se zadvaznych podminek pro
vykon povolani podnikatele v silni¢ni dopravé a rusi se smérnice Rady 96/26/ES, které

jsou usazeni, dobré povést, financni zpusobilost a odborna zplisobilost.

Usazeni

Podminka usazeni urcuje misto trvalého pobytu podnikatele nebo sidlo firmy
s prostorami, kde uchovava podnikovou dokumentaci. Koncese muze byt vydana
pravnické osob& se sidlem na uzemi Ceské republiky nebo fyzické osobé s trvalym
pobytem na uzemi Ceské republiky nebo pobytem na uzemi nékterého jiného Elenského

statu. °

Dobra povést

Dobrou povést ma kazdy podnikatel, pokud on anebo jeho odpovédny zastupce jsou
bezuhonni neboli nespachali zdvazny trestny ¢in nebo jim nebyla uloZena sankce za
poruseni pravidel tykajici se zejména doby fizeni a doby odpocinku fidi¢e, zdznamového

zatizeni, fidi¢skych prikazl, maximalni povolené hmotnosti a rozmérii vozidel atd

8§ 15 odst. 2 zikona ¢&. 89/2012 Sb. ob¢ansky zakonik (novy), ve znéni pozdgjsich predpist
° Cl. 5 NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (ES) ¢. 1071/2009 ze dne

21. tijna 2009, kterym se zavadéji spolecna pravidla tykajici se zavaznych podminek pro vykon
povolani podnikatele v silni¢ni doprave a zruSuje smérnice Rady 96/26/ES
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Nejen, Zze dobra povést je ze zakona povinna pii provozovani Zivnosti, ale je i pro
podnikatele velmi dilezita a mél by o ni dbat od samého zacatku, jelikoZ si dobrou povésti

vybuduje stalou klientelu i ptilaka nové zakazniky.

Financni zptsobilost

Prokazani finan¢ni zptsobilosti je dalezité zejména proto, aby podnikatel dostél
svych finan¢nich zavazku. Financni zpusobilost u Zadatele, ktery povede ucetnictvi, lze
prokazat pocatecni rozvahou a u zadatele, ktery povede danovou evidenci, zahajovacim
prehledem obchodniho majetku. Dals$i moznosti, jak prokdzat finanéni zpusobilost je
pojisténi finan¢ni zpisobilosti. Finanéni zpiisobilost musi podnikatel dokladat kazdy rok.

Dale musi disponovat finanénim kapitdlem arezervami ve vySi nejméné
9 000 EUR, je-li pouzivano jediné vozidlo a c¢astkou 5 000 EUR na kazdé dalsi uzivané

vozidlo.tt

Odborna zptsobilost

Odborna zptsobilost je splnéna, pokud podnikatele zastupuje odborné zpisobily
odpovédny zastupce v silni¢ni dopraveé provozované velkymi vozidly nebo podnikatel sam
uspeésné slozil zkousky odborné zptisobilosti. Odbornd zpiisobilost se prokazuje na
zivnostenském uradé osvédcenim o odborné zptisobilosti pro provozovani silnic¢ni dopravy.
Osvédceni o odborné zpiisobilosti vydava dopravni ufad na zékladé Gspésného slozeni
zkousky. Zkouska se sklada z testu a ptipadové studie. Test je tvoien 60 otazkami z osmi
obort, kterymi jsou obcanské pravo, obchodni pravo, socidlni pravo, danové pravo,

obchodni a finan¢ni sprava podniku, pfistup na trhu, technické normy a technicka hlediska

10 1. 6 NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (ES) ¢. 1071/2009 ze dne
21. tijna 2009, kterym se zavadéji spolecna pravidla tykajici se zdvaznych podminek pro vykon

povolani podnikatele v silni¢ni doprave a zruSuje smérnice Rady 96/26/ES

1 C1. 7 NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (ES) ¢. 1071/2009 ze dne
21. tijna 2009, kterym se zavadéji spolecna pravidla tykajici se zdvaznych podminek pro vykon

povolani podnikatele v silni¢ni doprave a zruSuje smérnice Rady 96/26/ES
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provozu a bezpecnost silni¢niho provozu. Pro uspésné slozeni testu je tieba dosdhnout
minimalné¢ 50 % z celkového poctu 100 bodd. Druhou ¢asti zkousky je ptipadova studie,
jejimz ukolem je prakticky proveéfit ziskané znalosti, kdy Zadatel musi vyhodnotit zadanou
piepravu z hlediska vybéru vozidla, vybéru fidi¢e, dokladi potiebnych k pteprave,
odpovédnost dopravce, rizika a jejich prevence a dale provést navrh ptrepravy z hlediska
volby kategorie vozidel, ¢ast, poctu vozidel a fidich s dirazem na znalosti dodrzovani dob
fizeni a odpocinku fidi¢l a pracovné pravnich predpisti a navrh ceny za piepravu, resp. co
cenu ovlivni, jaké jsou ndkladové polozky. Pro uspéSné slozeni zkouSky je nutné
dosahnout 60 % z celkového mozného poctu bodii za test a ptipadovou studii.

U koncesované zivnosti provozované velkymi vozidly je nutné, aby si podnikatel
stanovit odpovédného =zastupce, v pfipadé, ze podminky spliuje sam, mulze za
odpovédného zéastupce oznacit sdm sebe. Odpoveédny zastupce musi ucinné a nepietrzité
fidit dopravni €innosti podniku, mit k podniku skutecnou vazbu jakozto zaméstnanec,

feditel, vlastnik nebo akcionaf a zaroven musi mit bydlisté ve Spolecenstvi, 1213

3.3 Vydani koncesované listiny

Po spInéni veskerych podminek pro provozovani koncesované zivnosti podnikatel
poda zadost na zivnostensky ufad. Na rozdil od ohlasovacich Zivnosti, o vydani koncese
nerozhoduje zivnostensky ufad sam, zadost dale predava ptislusSnému spravnimu organu,
v piipadé koncesované zivnosti Silni¢ni motorova doprava se jedna o dopravni urady.
Zivnostenské opravnéni u koncesovanych Zivnosti vznika zasadné pravni moci rozhodnuti
o udéleni koncese.

Jsou-li splnény podminky stanovené zivnostenskym zdkonem pro zadost o koncesi,
zivnostensky ufad rozhodne o Zadosti o koncesi do 30 dnii ode dne doruceni z&dosti

obecnimu zivnostenskému ufadu a do 5 pracovnich dni ode dne nabyti pravni moci

12 1. 8§ NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (ES) ¢. 1071/2009 ze dne
21. tijna 2009, kterym se zavadéji spolecna pravidla tykajici se zavaznych podminek pro vykon
povolani podnikatele v silni¢ni doprave a zruSuje smérnice Rady 96/26/ES

3 Odborna zptisobilost dopravce. Ministerstvo dopravy Ceské republiky [on-line] [cit. 2017-02-28].
Dostupné na: http://etesty2.mdcr.cz/Home/Tests/zd
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rozhodnuti o udéleni koncese provede zapis do zivnostenského rejstiiku a vyda podnikateli
vypis.14
K vydani koncesni listiny je nutné zaplatit spravni poplatek, ktery ¢ini 1 000,- K¢.

Poplatek je splatny pred vydanim koncesni listiny.
3.4 Povinnost a odpovédnost podnikatele v silni¢ni dopravé

Podnikatel v silni¢ni dopravé je povinen oznacit svym obchodnim jménem nakladni
vozidla, které pouziva k podnikdni a zajistit, aby v kazdém vozidle, které je pouzivano
K podnikani byl pfi jeho provozu doklad o opravnéni k podnikani neboli koncese,
Eurolicence, kterou je prokazovdno povoleni podnikat v zahrani¢i a doklad o nékladu,
ktery vozidlo prevazi. Dalsi povinnosti je archivace dokumentace naptiklad zaznami o
dob€ vykonu ¢innosti a trvani prestavek, kterou podnikatel musi uschovat 2 roky, také
dokladi o provadéni udrzby mimo vlastni prostor, které podnikatel musi uchovat po dobu
2 let. Mezi dal$i povinnosti patfi pravidelné Skoleni fidich anebo pravidelné lékaiské
prohlidky.®

Podnikate] md mimo povinnosti i odpovédnost za firmu i fidiCe. Mezi jeho
odpovédnost spada odménovani fidi¢h v ramci zdkona, organizace prace fidici 1 zjiStovani
poruseni predpist.

Dopravce nesmi nijak odménovat své zaméstnance, ktefi pro né¢ho vykonavaji
piepravu lidi nebo zboZi, za ujetou vzdalenost ani za objem piepravené¢ho nakladu. Jelikoz
toto chovani muize narusit bezpe¢nost fidice a provoz na pozemnich komunikacich a
zaroven by poruSoval evropské natizeni.

Dopravce déle odpovida za rezim jizdy fidi¢e a musi provadét pravidelné kontroly

jeho dodrzovani a v piipadé jeho poruseni musi fidi¢e poucit a zjednat napravu.t’

14 Zadost o koncesi. Méstsky titad Kolin [on-line] [cit. 2017-02-28]. Dostupné na:
http://www.mukolin.cz/cz/obcan/48253-ohlaseni-zivnosti-zadost-o-koncesi.html

15 Cast 1, polozky 24 zakona ¢. 634/2004 Sb. o spravnich poplatcich, ve znéni pozdéjsich predpisii
16°8 9 zakona €. 111/1994 Sb. o silni¢ni dopravé, ve znéni pozdgjsich predpisi

(1. 10 NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (ES) ¢. 561/2006 ze dne

15. brezna 2006 o harmonizaci nekterych predpist v socidlni oblasti tykajicich se silni¢ni dopravy,
0 zméné nafizeni Rady (EHS) ¢. 3821/85 a (ES) ¢. 2135/98 a 0 zruSeni nafizeni Rady (EHS)

¢. 3820/85
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3.5 Prehled pravnich predpist upravujici mezinarodni silni¢ni dopravu

Mezinarodni silnicni doprava je upravovana pravnimi piepisy Evropské unie a
mezinarodnimi dohodami. Nejdiilezitéjsi pravni ptedpisy a dohody jsou:
e Dohoda AETR (Evropskd dohoda o praci osadek vozidel v mezinarodni silni¢ni
doprave)
e Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 561/2006

e Smérnice EP a Rady 2002/15/ES
e Rozhodnuti Komise ¢. 2007/230/ES

e NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) ¢. 165/2014
e Umluva o pfepravni smlouvé v mezinarodni dopravé

Dohoda AETR a Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 561/2006 jsou
obsahové velmi podobnd mnohdy i stejnd. Jednim z rozdilii je rozsah plisobnosti.
Napiiklad v Ceské republice platila Dohoda do kvétna 2004, kdy CR vstoupila do EU. Po
vstupu do EU zacala v Ceské republice platit nafizeni Rady (EHS) ¢. 3821/85 a (ES)
¢. 2135/98 a (EHS) ¢. 3820/85, pozdé¢ji tyto nafizeni nahradilo Natizeni Evropského

parlamentu a Rady (ES) €. 561/2006., které vySe uvedené natizeni sjednotilo.

3.5.1 Dohoda AETR (Evropska dohoda o praci osadek vozidel v mezinarodni
silni¢ni dopravé)

AETR, Evropska dohoda o praci osadek vozidel v mezinarodni silni¢ni dopravé je
mezinarodni dohoda, ktera vznikla v Zenevé jiz roku 1970. Dohoda AETR piesné uréuje
podminky pro profesiondlni fidice a jejich zaméstnavatele, predev§im vymezuje zakladni
pojmy, urcuje podminky, kdy se na profesiondlni ucastniky silni¢niho provozu vztahuje,
udava veékové i profesiondlni pozadavky na fidice, urcuje dobu maximdlni dobu fizeni,

Hlavnim cilem Dohody je sjednotit podminky nejen pro fidice, ale pfedevSim
hospodarské soutéze a tim rozvijet mezinarodni ndkladni silni€ni dopravu. Dal§im
dillezitym tkolem Dohody je zvysit bezpe¢nost silni¢niho provozu.

V Ceské republice Dohoda platila jiz od roku 1976 v ramci CSSR. Po rozpadu
Ceskoslovenska Ceska republika ratifikovala Dohodu AETR do &eského pravniho fadu
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vyhlaskou ¢. 108/1976 Sb., ve znéni pozdéjSich zmén a doplnkl, které jsou urceny
vyhlaskou ¢. 82/1984 Sb., a sdélenim ¢. 80/1994 Sb. Zakon ¢. 111/1994 Sb., o silni¢ni

dopravé. U¢innost byla stanovena na 1. ledna 1993.18

3.5.2 NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (ES) ¢&. 561/2006

Podle NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (ES) ¢&. 561/2006 ze
dne 15. bfezna 2006 o harmonizaci nékterych ptedpisti v socialni oblasti tykajicich se
silni¢ni dopravy, 0 zméné nafizeni Rady (EHS) ¢. 3821/85 a (ES) ¢. 2135/98 a 0 zruSeni
nafizeni Rady (EHS) ¢. 3820/85 je fidi¢ povinen dodrzovat dobu jizdy i bezpec¢nostni
prestavky v praci. K dodrzovani tohoto natizeni musi fidi¢ 1 dopravce znat pojmy jako je

doba fizeni, ptestavky, doba odpocinku a jina prace.
3.5.2.1 Doba tizeni

Z vySe uvedeného natizeni vyplyva, ze fidicova denni doba fizeni nesmi piesdhnout
9 hodin, ale dvakrat za tyden muze byt prodlouzena na 10 hodin. Tydenni doba fizeni
nesmi piesahnout 56 hodin i tady ji lze prodlouzit na 60 hodin tydné, ale jen za
piedpokladu, Ze v uplynulych ¢tyfech mésicich neptekrocila primérna doba tizeni
48 hodin, avsak celkova doba tizeni nesmi piesdhnout 90 hodin za obdobi dvou po sobé

nésledujicich tydna.®
3.5.2.2 Prestavky

Ridi¢ je povinen, jak pro vlastni bezpeéi i bezpedi svého okoli, tak podle zakona,
dodrzovat bezpecnostni prestavky. Prvni prestdvka by meéla nastat po ctyfech a pul
hodinéch jizdy a méla by trvat 45 minut. Tato pfestdvka milze byt nahrazena ptestavkou

V délce nejméné 15 minut, po niz ndsleduje piestavka v délce nejméné 30 minut, které jsou

18 Dohoda AETR. Doprava v praxi [on-line] [cit. 2017-02-28]. Dostupné na:
http://www.doprava.vpraxi.cz/aetr.html

' NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (ES) ¢. 561/2006 ze dne 15. biezna
2006 o harmonizaci n€kterych predpisti v socialni oblasti tykajicich se silni¢ni dopravy, o zméné
nafizeni Rady (EHS) ¢. 3821/85 a (ES) ¢. 2135/98 a 0 zruseni nafizeni Rady (EHS) ¢. 3820/85
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v obdobi rozlozeny tak, aby byly v souladu s ptedchozi podminkou. Béhem prestavek tidi¢

nesmi vykonavat jinou praci.?°
3.5.2.3 Doby odpocinku

V ramci kazdych 24 hodin tidi¢ musi mit odpocinek, ktery bude trvat minimalné
jedenact po sobé jdoucich hodin. Béznou dobu odpocinku lze rozdé€lit do dvou ¢asovych
usekli, z nichz prvni musi byt nepferuSovana doba v trvani nejméné 3 hodin a druha
nepreruSena doba, kterd trva nejméné 9 hodin.

Pokud doba odpocinku trva vice jak 9 hodin, ale méné nez 11 hodin, jednd se o
zkracenou dobu odpocinku, za kterou dostane kompenzaci v podobé odpovidajici doby
odpocinku pied koncem tietiho tydne. Mezi dvéma tydennimi dobami odpoc¢inku smi mit
fidi¢ nanejvys ti zkracené doby odpocinku.?!

,, Ve kterychkoli dvou po sobé nasledujicich tydnech musi mit Fidic dvé bézné
tydenni doby odpocinku nebo jednu béznou tydenni dobu odpocinku a jednu zkracenou
dobu odpocinku v celkové délce 24 hodin. Zkraceni vsak musi byt vyrovnano odpovidajici
dobou odpocinku vybranou v celku pred koncem tretiho tydne ndsledujiciho po dotycném
tydnu. “??

2 NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (ES) ¢&. 561/2006 ze dne 15. biezna
2006 o harmonizaci n€kterych ptedpisii v socialni oblasti tykajicich se silnicni dopravy, o zméné
nafizeni Rady (EHS) ¢. 3821/85 a (ES) ¢. 2135/98 a 0 zruseni natizeni Rady (EHS) ¢. 3820/85

2L (1. 8 odst. 6 NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (ES) ¢. 561/2006 ze dne
15. brezna 2006 o harmonizaci nekterych predpist v socidlni oblasti tykajicich se silni¢ni dopravy,
0 zméné nafizeni Rady (EHS) ¢. 3821/85 a (ES) ¢. 2135/98 a 0 zruseni natizeni Rady (EHS)

¢. 3820/85

2 (1. 8 odst. 6 NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (ES) ¢. 561/2006 ze dne
15. brezna 2006 o harmonizaci nekterych predpist v socidlni oblasti tykajicich se silni¢ni dopravy,
0 zméné nafizeni Rady (EHS) ¢. 3821/85 a (ES) ¢. 2135/98 a 0 zruSeni nafizeni Rady (EHS)

¢. 3820/85
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Obrazek 1:Moznost usporadani reZimu denni jizdy ridice

Doba jizdy Doba jizdy
4,5 hod. 4,5 hod.

Doba odpocinku Prestavka Doba odpocinku
11 hod. 45 min. 11 hod.

max. doba jizdy 9 hod/den
vyjimka: 2x tydné 10
hod/den

Zdroj obrazku: vlastni uprava

Zékladni rozdéleni denni doby jizdy, které vyplyvd z NARIZENI EVROPSKEHO
PARLAMENTU A RADY (ES)¢.561/2006 ze dne 15. bfezna 2006 o harmonizaci

nékterych predpist v socialni oblasti tykajicich se silni¢ni dopravy, o zméné€ natizeni Rady
(EHS) ¢. 3821/85 a (ES) ¢. 2135/98 a 0 zrusSeni natizeni Rady (EHS) ¢. 3820/85

3.5.2.4 Jina prace

V ramci Natizeni evropského parlamentu a rady (ES) €. 561/2006 je nutné
rozliSovat jinou praci a prestavky, popiipadé doby odpocinku. U tidict se jednd predev§im
o cerpani pohonnych hmot nebo nakladku a vykladku. V téchto ptipadech a jimi
podobnych tidi¢ musi pfepnout tachograf na rezim ,,jina prace. Naptiklad pokud cerpani
pohonnych hmot navazuje na ptestavku, fidi€ musi nejprve natankovat v rezimu ,,jind
prace® a potom prejit na rezim prestdvka. U nakladky je tfeba rozliSit, zda fidi¢ jakkoli
asistuje u nakladky, sta¢i jen upevnéni nakladu, tak se jedna o jinou praci, pokud se fidi¢

nijak nepodili na nakladce, lze to povaZovat za prestavku.
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Za kazdou denni dobu fizeni tzn. 9 hodin je nutné, aby fidi¢ vykonat alespon jednou
jinou praci, pfi které by mél zkontrolovat stav vozidla. Divodem pro tento rezim je

predeviim moznost kontroly povéfenymi tifady, kterymi jsou policie CR a celni sprava.?

3.5.3 Smérnice EVROPKEHO PARLAMENTU a Rady 2002/15/ES

SMERNICE EP A RADY 2002/15/ES ze dne 11. bfezna 2002 o Gpravé pracovni
doby osob vykonavajicich mobilni &innosti v silniéni doprav. Ugelem této smérnice je
blize specifikovat Gpravu pracovni doby v silni¢ni dopravé a tim zlepSit ochranu zdravi a
bezpedi Fidict. Ceska republika tuto smérnici zapracovala do ¢eského pravniho systému v
Naftizeni vlady ¢. 589/2006 Sb.

Aby tidi¢ mohla spravé vykonavat svou praci je nutné stanovit jeho pracovni dobu,

pracovisté a pracovni pohotovost.

3.5.3.1 Pracovni doba

Pracovni doba v pfipadé mobilnich pracovnikii je veSkera doba od zacatku do
konce pracovni ¢innosti, béhem niZ se mobilni pracovnik nachazi na svém pracovisti, je k
dispozici svému zaméstnavateli a vykonava své funkce nebo Cinnosti. V ptipad¢ silnicni
dopravy je zejména jedna o tyto ¢innosti:
° ,, Fizeni,

° nakladka a vykladka,

. pomoc cestujicim pri nastupovani a vystupovani z vozidla,
° cisténi a technicka udrzba,
. vSechny ostatni prace provadené s cilem zajistit bezpecnost vozidla, jeho ndkladu a

cestujicich nebo plnit zakonné a spravni povinnosti primo souvisejici s probihajici
dopravni operaci vcetne sledovani nakladky a vykladky, vyrizovani spravnich
nalezitosti nezbytnych ve styku s orgdny p policie, celnimi a pristéhovaleckymi

organy atd., “*

Z NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (ES) &. 561/2006 ze dne 15. biezna
2006 o harmonizaci nékterych ptedpisii v socialni oblasti tykajicich se silnicni dopravy, o zméne
nafizeni Rady (EHS) ¢. 3821/85 a (ES) ¢. 2135/98 a 0 zruseni natizeni Rady (EHS) ¢. 3820/85
(1. 3 odst. 1 Smérnice EP a Rady 2002/15/ES ze dne 11. biezna 2002 o tipravé pracovni doby
osob vykonavajicich mobilni ¢innosti v silni¢ni doprave
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3.5.3.2 Pracovni pohotovost

Pracovni pohotovosti jsou ,,jiné doby, nez doby prestavek v praci a doby odpocinku,
béhem nichz se od mobilniho pracovnika nevyzaduje, aby pobyval na svéem pracovisti, ale
béhem nichz musi byt k dispozici, aby byl na pokyn pripraven zahdjit jizdu ¢i pokracovat v
Fizeni nebo provadet jinou praci. Tyto doby pracovni pohotovosti zejména zahrnuji doby,
béhem nichz mobilni pracovnik doprovazi vozidlo prepravované trajektem nebo viakem,

cekaci doby na hranicich a cekaci doby z ditvodu zakazu jizdy. >

3.5.4 ROZHODNUTI KOMISE ze dne 14. prosince 2009, kterym se méni
rozhodnuti 2007/230/ES o formulari o predpisech v socialni oblasti tykajicich
se ¢innosti v silni¢ni dopravé
Aby bylo mozné prokézat pii silni€ni kontrole dodrzovani Natizeni evropského

parlamentu a rady (ES) ¢. 561/2006 je nutné piedlozit dokumentaci, ktera dokazuje ¢innost

fidice za uplynulych 28 dni. K tomu slouZzi zdznam z tachografu, ktery zaznamenava dobu
fizeni, prestavky, dobu odpocinku a jinou praci, pokud vsak tidi¢ bude mit volno z divodu
nemoci nebo Cerpa dovolenou nebo ma volno béhem vikendu musi tento Cas straveny
mimo vozidlo dolozit. Na to slouzi Potvrzeni o ¢innostech, které nalezneme v piiloze

Rozhodnuti Komise ze dne 14. prosince 2009, kterym se méni rozhodnuti 2007/230/ES o

formulafi o predpisech v socialni oblasti tykajicich se ¢innosti v silni¢ni dopravé v piipade¢,

ze 1idi¢ pouziva digitalni tachograf nebo vyplnéni tzv. zlutého kotouce u analogickych

tachografii (viz obrazek 2). Oba doklady je nutné vyplnit pfed zacatkem jizdy.?®

% (1. 3 odst. 2 pism. b) Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2002/15/ES ze dne 11. bfezna
2002 o uprave pracovni doby osob vykonavajicich mobilni ¢innosti v silni¢ni doprave

% Rozhodnuti Komise ze dne 14. prosince 2009, kterym se méni rozhodnuti 2007/230/ES o
formulafi o predpisech v socidlni oblasti tykajicich se ¢innosti v silni¢ni doprave
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Obrazek 2:Zluty kotouc-doklad o dobé, kdy Fidic¢ neridil vozidlo
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Zdroj obrazku: fidi¢ Stanislav Kotek

3.5.5 NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) &. 165/2014

3.5.5.1 Zaznamové zafizeni

, Zarizeni urcené k montazi do silnicnich vozidel a k automatickemu i
poloautomatickému zobrazovani, zdznamu, tisku, ukladani a vystupu podrobnych
informaci o pohybu, véetné rychlosti %’

Vstupem CR do Evropské unie u nas vnikla povinnost pouzivat digitélni tachograf
ve vsech vozidlech nad 3,5 tun, kterad byla poprvé registrovana od 1. ¢ervna 2006. U

vozidel starSiho data lze stale pouZzivat analogicky tachograf.

21 C1. 2 odst. 2 pism. a) NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) & 165/2014

ze dne 4. tnora 2014 o tachografech v silni¢ni dopravé, o zruseni natizeni Rady (EHS) ¢. 3821/85 o
zaznamovém zafizeni v silnicni doprave a o zméné natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢.

561/2006 o0 harmonizaci nekterych predpisi v socialni oblasti tykajicich se silni¢ni dopravy
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Vsechny tachografy a karty tachografii musi spliiovat dané pozadavky:

., Zaznamendvat udaje tykajici se ridice, cinnosti ridice a vozidla, které jsou presné
a spolehlive

Byt zabezpeceny, zejména aby byla zajistéena integrita a puvod zdroje udaju
zaznamenanych v celcich ve vozidle a snimaci pohybu

Byt interoperabilni mezi ruznymi generacemi celkii ve vozidle a kartami tachografu

Umoznovat ucinnou kontrolu dodrZovani tohoto narizeni a jinych pouzitelnych
pravnich aktii

Byt snadno oviadatelné®®*

Dva druhy tachografu:

Mechanicky (analogicky)

Mechanicky tachograf zaznamenava graf rychlosti v ¢ase na zdznamové listy.
Mechanicky tachograf musi zaznamenavat tyto udaje:

dobu fizeni (na kotoucku se zobrazuje automaticky jako tenkd spojita kiivka)
rychlost vozidla (na kotoucku stoupani a klesani spojité kiivky)

ujetou vzdalenost vozidla (v kilometrech)

dobu ,,jiné prace*

dobu pracovni pohotovosti

doby piestavek a odpocinku,

kazdé otevieni skiinky tachografu (¢i vyjmuti zaznamového listu)

Vybavit fidie zdznamovymi kotouci je povinnost zaméstnavatele, ktery musi

zajistit, aby kazdy Fidi¢ mél dostate¢né mnoZstvi kotoudt jesté pred po¢atkem jizdy. Ridi¢

je povinen vlozit kotou¢ do zaznamové zafizeni vzdy po vstupu do vozidla jesté¢ pied

jakoukoliv manipulaci.

% (1. 4 odst. 2 NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) &. 165/2014 ze dne 4.
unora 2014 o tachografech v silni¢ni dopravé, o zruSeni natizeni Rady (EHS) ¢. 3821/85 o
zaznamoveém zafizeni v silni¢ni dopraveé a o zmén¢ natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢.
561/2006 o0 harmonizaci nekterych predpisi v socialni oblasti tykajicich se silni¢ni dopravy
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Obrazek 3 Pouzity zaznamovy kotouc¢
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Zdroj obrazku: zaznamova kotou¢ fidice Stanislava Kotka

e Digitalni tachograf
Digitalni tachograf zaznamenava veskera data na pamétovou kartu.
,, Digitalni tachografy musi zaznamenavat tyto udaje:
o Ujetou vzdalenost a rychlost vozidla
o Casové uidaje
o Polohu mist uvedenych v ¢l. 8 odst. 1
o Misto zacatku denni pracovni doby

o Kazdeé tri hodiny celkové doby rizeni
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o Misto konce denni pracovni doby
Totoznost ridice
Cinnost ridice
Kontrolni a kalibracni udaje a udaje o oprave tachografu, véetné urcent dilny

Udalosti a zavady ‘%

Digitadlni tachografy musi zajiStovat ndsledujici funkce, aby mohl byt pouzivat

V nakladnim automobilu:

,»Méreni rychlosti a ujeté vzdalenosti

Monitorovani ¢innosti Fidice a provozniho stavu

Monitorovani vkladani a vyjimani karet tachografu

Zaznamenavani udaju vkladanych rucné ridicem

Kalibraci

Automatické zaznamenavani polohy v mistech uvedenych v ¢l. 8 odst. 1
Monitorovani kontrolnich cinnosti

Zjistovani a zaznamenavani udalosti a zavad

Cteni z paméti vidajii a zaznamendvani a ukladani do paméti vidajii
Cteni z karet tachografu a zaznamendvani a ukladani na karty tachografu
Zobrazeni, vystrahu, tisk a stahovani udaju do externich zarizeni
Nastaveni a méreni casu

Dalkovou komunikaci

Spravovani zamku podnikii

Vestavené zkousky a autotesty “*°

2 (1. 4 odst. 3 NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) &. 165/2014 ze dne 4.
unora 2014 o tachografech v silni¢ni doprave, o zruSeni natizeni Rady (EHS) ¢. 3821/85 o
zaznamovém zafizeni v silni¢ni dopravé a o zméné natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) €.
561/2006 o harmonizaci nékterych predpist v socidlni oblasti tykajicich se silni¢ni dopravy

% (1. 5 NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) ¢. 165/2014 ze dne 4. unora
2014 o tachografech v silni¢ni dopravé, o zruseni natizeni Rady (EHS) €. 3821/85 o zdznamovém
zatizeni v silni¢ni dopraveé a o zméné natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 561/2006 o
harmonizaci n€kterych predpist v socialni oblasti tykajicich se silnicni dopravy
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3.5.5.2 Karta fidice

Karta fidi¢e je ,, karta tachografu vystavend organy clenského statu konkrétnimu
Fidici, kterd identifikuje Fidice a umoziuje ukladani uidajii o jeho cinnostech “t.

Dopravce je povinen ukladat udaje z tachografu i z karty fidi¢e minimalné po dobu
12 mésict od data stazeni. Z tachografu lze stahovat Cinnosti tidi¢i v rozsahu minimalné
365 dni, udalosti a zdvady uloZzené¢ v celku ve vozidle, technické udaje, prekroceni
rychlosti a pribéh rychlosti v zavislosti na €ase. Na karté fidie jsou uloZeny ¢innosti
fidi¢e minimalné za dobu 28 pracovnich dni fidi¢e a udalosti a zavady uloZené na karté
ridice.

Zadatel o katru vyplni zadost o pamétovou kartu fidi¢e, kterou poda na mistné
prislusném obecnim Ufadé s rozsifenou plsobnosti. Dale k zadosti ptilozi platny fidi¢sky
prukaz, doklad totoZnosti a fotografii velikosti 35 mm x 45 mm. Karta se vydava na ¢islo
fidicského prikazu, pokud zadatel soucCasné¢ podava 1 zddost o vydani fidic¢ského
prukazu, tomto piipad€é se na zddosti o vydani karty neuvede Cislo a série fidicského
prukazu; tento udaj se doplni teprve po vyrobé fidi¢ského prukazu, ¢imz ovSem dochézi k
mirnému posunu doby vydani karty.

Vydani pamétové katry trva 15 pracovnich dnti od podéani zadosti, pokud ptislusny
obecni Ufad s rozsifenou ptisobnosti nezjisti nékteré podminky v rozporu s zadosti. Spravni

poplatek je 700 K&.3?

8 (1. 2 odst. 2 pism. f) NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) ¢&. 165/2014
ze dne 4. tinora 2014 o tachografech v silni¢ni dopravé, o zruSeni natizeni Rady (EHS) ¢. 3821/85 o
zaznamovém zafizeni v silni¢ni doprave a o zméné natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) €.
561/2006 0 harmonizaci nékterych piedpisi v socialni oblasti tykajicich se silni¢ni dopravy

% Karta fidi¢e. Méstsky titad Kolin [on-line] [cit. 2017-02-28]. Dostupné na:
http://www.mukolin.cz/cz/obcan/48104-vydani-digitalni-karty-ridice.html
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Obrazek 4Karta Fidice predni strana
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Zdroj obrazku: karta fidi¢e Stanislava Kotka

Obrazek 5Karta ridice zadni strana

@

S 1 plijmeni

2 jméno
-j! 3 datum narozeni o
'X‘ 4a datum zacatku piatnosti karty

4b datum vyprieni platnosti karty
4c nazev vydavajiciho orgénu

4d ¢Cislo pro administratiyni utely

5a &islo fidi¢ského prikazu
001 5b ¢islo karty

6 fotografie

7  podpis fidite

8 adresa

HQIAIY VLIV

V pfipadé nalezeni dokladu jej odevzdejte na adrese:
Ceské Republika / Ministerstvo dopravy / Nébfezi L. Svobody 12 / 110 15 Praha 1

zZOo

Zdroj obrazku: karta fidi¢e Stanislava Kotka

3.5.6 Umluva o prepravni smlouvé v mezinarodni dopravé

CMR neboli timluva o piepravni smlouvé v mezinarodni silni¢ni dopravé. Dohoda
byla sjednana v Zenevé 19. kvétna 1956 a nabyla u¢innosti dne 02. Gervence 1961.

Umluva CMR se vztahuje na kazdou smlouvu o prepravé zasilek za uplatu
silni¢énim vozidlem, jestlize misto pievzeti zasilky a pfedpokladané misto jejiho dodéni, jak
jsou uvedena ve smlouve lezi ve dvou riiznych statech, z nichZ alespoi jeden je smluvnim

stitem této umluvy. Umluva CMR se tedy bude vztahovat i na zavazkovy vztah mezi
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dvéma Ceskymi osobami, které mezi sebou uzavteli pfepravni smlouvu, samoziejmé¢ za
splnéni ostatnich umluvou pozadovanych ptedpoklada.

Mezinarodni silni¢ni unie vytvofila na zéklad¢ této dohody nakladni list, ktery byva
Casto jedinym diikkazem o existenci a obsahu zdvazku mezi odesilatelem a dopravcem,
protoze zadny pravni piedpis neuklada sepsani prepravni smlouvy.

Umluvu postupné ratifikovala vétsina evropskych zemi, aviak ¢leny jsou i
neevropské staty. K dne$nimu dni jsou smluvnimi staty Umluvy CMR Albanie, Arménie,
Rakousko, Bélorusko, Belgie, Bosna a Hercegovina, Bulharsko, Ceska republika, Déansko,
Estonsko, Finsko, Francie, Malta, Mongolsko, Maroko, Cerna Hora, Italie, Rumunsko,
Rusko, Polsko, Srbsko, Slovensko, Norsko, Spanélsko, Svédsko, §Vycarsk0, Makedonie,
Tunisko, Ukrajina, Libanon, fran a Velka Britanie.*®

Formuldt CMR je vydavany ve tfech jazycich a ctyfech pripisovych kopiich
Vv riznych barvach. Prvni Cervena kopie je pro odesilatele, druha modré je pro piijemce,
tfeti zelena pro dopravce a posledni &tvrta Gerna je pro dalsi dopravee, pokud byli vyuziti.®*
Dohoda CMR upravuje:

e jednotnou upravu veskeré privodni dokumentace ptepravovaného zbozi

e zasady odpovédnosti dopravce a postup pii uplatiovani ndvrhii na nahradu
Skody

e sjednoceni ndzorl na pravni vztahy, doklady, reklamace apod.

e smluvné partnersky vztah mezi odesilatelem a dopravcem, i kdyz se néktera
ustanoveni tykaji i ptijemce, ktery neni smluvni stranou a umluvou CMR

jsou mu vymezena urcita prava a povinnosti

% Umluva CMR. Dopravni smlouvy.cz[on-line] [cit. 2017-02-28]. Dostupné na:
http://www.dopravnismlouvy.cz/umluva-cmr

34 Vyhlaska €.11/1975 Sb. ministra zahrani¢nich véci ze dne 27. listopadu 1974 o Umluvé o
prepravni smlouvé v mezinarodni silni¢ni ndkladni dopraveé (CMR)
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3.6 Sankce za poruseni Narizeni ES 561/2006

Kazdy clensky stat si sam stanovi sankce za poruSeni nafizeni ES 561/2006 a
3821/85/EHS, v piipadé Ceské republiky se jedna o &tyfi typy sankci, kterymi jsou
finan¢ni postihy, odstaveni vozidla, zdkaz tizeni a odnéti svobody. Sankce musi byt
ucinné, primétrené, odrazujici a nediskriminacni.

V kazdém piipadé mize byt zahajeno pouze jedno fizeni nebo uloZena jedna
sankce. Aby se predeslo zbyteCnym problémutim, ¢lenské staty musi informovat Evropskou
komisi o predpisech, které stanovily pro sankce za poruseni natizeni.

Sankce mohou byt finan¢ni postihy nebo odstaveni vozidla.

3.6.1 Financ¢ni postihy

V§i pokut si stanovuje ¢lensky stat samostatné. V CR se nedodrzeni maximalni
doby jizdy tresta pokutou do vyse 100 000 K¢. Pokutu do vyse 500 000 K& mize stanovit
podnikateli, ktery poruSuje mezinarodni dohody nebo nezajisti dodrzovani stanovené doby

fizeni vozidla, bezpecnostnich piestavek a doby odpocinku pti praci fidich. %

3.6.2 Odstaveni vozidla

V zavaznych piipadech, kdy ftidi¢ porusuje vySeuvedena naifizeni nebo neni

schopen uhradit kauci, maji Policie CR a celni Gifad moznost odstavit vozidlo. ¢

Evropska unie schvélila smérnici EU ¢&. 5/2009, ktera je jiz v legislativé CR, a to ve
vyhlasce Ministerstva dopravy ¢. 39/2010. Ktera stanovila 3 urovn¢ piestupka, a to na VZP

— velmi zavazné ZP — zavazné P — lehké poruseni.

35 § 34e zakona ¢&. 111/1994 Sb. o silni¢ni dopravé
% § 35d zakona ¢. 111/1994 Sb. o silni¢ni dopravé
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Tabulka 1 Tabulka prestupkii — priklady

¢. | Pravni Druh poruseni Urovei
zéklad zavaznosti
VZP | ZP | P

A Posadka
Al |CLS5 | Nedodrzeni minimalniho véku X

odst. 1 | priivod¢ich
B Doba tizeni
Bl |CL6 |Ptekroteni denni doby fizeniv trvani9 |[9h<...<10h X
B2 | odst.1 | hodin, pokud neni povoleno prodlouzeni | 10h<...<I1h X
B3 této doby na 10 hodin I1h<... X
B4 Piekroceni denni doby fizeni v trvani 10 | I0h<...<I1h X
B5 hodin, pokud je povoleno prodlouzit I11h<...<12h X
B6 12h<... X
B7 |CL6 | Prekroceni tydenni doby Fizeni 56h<...<60h X
B8 | odst.2 60 h<...<70 h X
B9 70 h<... X
B10 | CL6 | Prekroceni celkové doby fizeni za 90 h<... <100 h X
B11 | odst. 3 | obdobi 2 po sobé nasledujicich tydni 100 h<... <112 X

h 30
B12 112h 30 <... X
C Prestavky
Cl |CL7 |Piekroeni nepferuiené doby fizeni 4h30<...<5h X
C2 5h<...<6h X
C3 6h<... X
D Doby odpocinku
D1 |CL8 | Nedostatetna doba denniho odpo¢inku | 10h<...<Ilh X
D2 |odst. |vdélce kratsinez 11 hodin, pokud neni | 8h30<...<I0h X
D3 |2 povolena zkracena doba denniho ...<8h 30 X
odpocinku

Zdroj: vlastni uprava, podle ptilohy ¢. 8 Vyhlagky €. 39/2010 Sb.%’

37 (1. 1 bod 9. vyhlasky ¢. 39/2010 Sb. vyhlaska, kterou se méni vyhlaska &. 522/2006 Sb., o stitnim
odborném dozoru a kontrolach v silni¢ni doprave
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4  Vlastni prace

Utelem praktické ¢asti v bakalaiské praci je kalkulace nakladt pro mezinarodni
dopravu a vyhodnoceni vySe nakladi. Nasledné po vyhodnoceni je zhodnocena
optimalizace naklada.

Pro spolupraci byla vybrana s firmou K+G — tranzit, spol. s.r.0., ktera mimo jiné
zajistuje mezinarodni dopravu po Evropé. Podklady a veSkeré informace byly poskytnuty

touto firmou.
4.1 Charakteristika spole¢nosti

Firma K+G — tranzit, spol. s.r.o. byla op,4-ck 6:Logo firmy KG Tranzit Velim spol. s.r.o.

zalozena roku 1991 a jiz vice jak 25 let se

neustale rozviji. Firma podnika v oblasti

vnitrostatni 1 mezinarodni dopravy, stavebni

¢innosti, autoservisu a pneuservisu. Pfepravuje  Zdroj: Logo firmy. K+G — tranzit \elim spol.
s.r.0. Dostupné na: https://www.kg-

Siroké spektrum zbozi riznych tondzi od 1 kg ansit cz/autodoprava

do 24 tun. Vozovy park obsahuje 30 vozidel,
které je mozné béhem cesty sledovat pomoci sateliti, a proto je firma schopna podévat
informace o prubéhu realizace ptepravy. V dnesni dobé¢ firma vlastni dvé dcefiné
spole¢nosti KG — SERVIS, spol. s.r.o. a KG — SPEDITION, spol. s.r.o. V roce 2000
roz$ifila své podnikani o Cerpaci stanici, ktera spada pod firmu K+G — SERVIS, spol.
s.r.o., ktera ji provozuje na zékladé¢ Zzivnostenského opravnéni a nachazi se piimo
v multifunkénim aredlu firmy. V aredlu se déle nachazi administrativni budova, servisni
dilny, sklad, parkovisté a prostory na uskladnéni stavebniho materialu.

Firma K+G — tranzit, spol. s.r.0. se specializuje pfedev§im na piepravu zbozi mezi
CR, Némeckem, Nizozemskem a Belgii. Tyto stity jsou specifické svymi p¥istavnimi
prekladisti, kde kamiony nakladaji zboZi, pfedev§im ovoce a zeleninu ze zdmoiskych
destinaci a rozvazeji ho do cel¢ Evropy. Kamiony, které pifevazeji rychle se kazici
potraviny musi byt vybaveny specializovanym vybavenim a spliiovat podminky Dohody 0
mezinarodnich prepravach zkazitelnych potravin a o specializovanych prostiedcich
urcenych pro tyto prepravy. Firma K+G — tranzit, spol. s.r.o. vlastni ¢tyii takové kamiony,

a proto miize se podilet na zasobovani ¢eskych skladl. Piepravy ze statu zapadni Evropy
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tvoti 70 % zakazek pro mezinarodni dopravu firmy a béhem puasobeni na trhu si firma
ziskala mnoho stalych klientti. Pravidelné zakazky sebou ptinaseji velké mnozstvi vyhod

jako jsou pravidelné stejné trasy pro fidiCe, do stejnych firem a na stejnad mista, takze je

vvvvv

kterymi jsou predevsim rychlost dodavky a spolehlivost.38%°

4.1.1 Charakteristika trasy

Trasa, kterou fidi¢ vykonal, byla z Kolina CZ do Doetinchem NL Vv pond¢li
5.12.2016 a zpét se tidic vratil ve stiedu 7. 12. 2016. V ramci maximalizace trzeb
z prepravy jel fidi¢ export do dvou firem a i1 import. Nakladka probéhla v obchodnich
tiskarnach OTK Group, a.s. v Kolin¢, které vyrabi grafické etikety, samolepici etikety,
flexibilni obaly a jiné. Prvni vykladka byla v pivovaru ve mésté Issum a druha vykladka
probéhla ve firm¢ Partner in pet food v Doetinchemu, ktera se zabyva vyrobou a prodejem
krmiv pro psy, kocky, malé hlodavce a papousky.

Byla zvolena nejkratsi a nejrychlej$i mozna trasa, kterou Ize vykonat jizdni soupravou.

Obrazek 7:Mapa trasy
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Zdroj: WEBDIPECINK

%8 Vetejny rejstiik a sbirka listin. Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky [on-ling] [cit. 2017-
03-07]. Dostupné na: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=452643&typ=PLATNY

¥ Autodoprava. K+G — tranzit Velim spol. s.r.o. [on-line] [cit. 2017-03-07]. Dostupné na:
https://www.kg-tranzit.cz/autodoprava
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4.1.2 Charakteristika vozidla

Nakladni automobil, kterym byla vykondna trasa je taha¢ s navésem. Taha¢ znacky
DAF FT XT105. Vozidlo spada do kategorie N3, coz jsou Vvozidla konstruovana
a vyrobend pro dopravu nakladii s maximalni hmotnosti vyssi nez 12 tun. K tahaci je
pripojen 3-napravovy naves znacky Schwarzmiiller.

K tomu, aby fidi¢ mohl tidit vozidlo zafazené do kategorie N3, musi mit fidi¢sky
prikaz skupiny C nebo C+E. a dale vlastnit profesni fidi¢sky prikaz. Podminky pro
ziskani tidi¢ského opravnéni skupiny C nebo C+E jsou minimalni vék 21let, lékaiska
prohlidka, Gspésnd zavéreCna zkouska, zadatel musi byt vlastnikem fidi¢ského prikazu
skupiny B a nesmi mit zakaz tizeni nebo vy¢erpanych 12 bodi z bodového systému Fidi¢u.
K ziskéani profesniho fidi¢ského prikazu je zapotiebi absolvovat vstupni Skoleni ve vysi

140 hodin a dale se musi fidi¢ kazdy rok dastnit pravidelného $koleni ve vysi 7 hodin.*°

Obrazek 8:Tahac s navésem, kterym byla vykondna trasa

Zdroj: archiv firmy K+G — tranzit, spol. s.r.o.

40 zakon ¢. 247/2000 Sb. o ziskavani a zdokonalovani odborné zpusobilosti k fizeni motorovych
vozidel, ve znéni pozdé&jsich predpist
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4.1.3 Zajistovani zakazek

Nejdulezitéjsi ¢innosti dcetfiné spole¢nost KG — SPEDITION, spol. s r.o. je
vyhledavani a zajistovani zakézek. Firma zaméstnava dva dispecCery, ktefi maji za ukol
vyhledané zakazky rozd¢lit mezi fidice s ohledem na dobu jizdy a dobu odpocinku fidict a
zaroven s ohledem na vytizenost kamionu, kdy fidi¢ veze celovozovou piepravu a dale se
snazi minimalizovat dobu, kdy kamion jede nevytiZeny.

Za dobu pisobeni na trhu si firma K + G — tranzit, spol. s r.0. si vytvofila fadu
stalych klientli, kterym své sluzby poskytuje pravidelné. Uvedenou piepravu si objednala
firma OTK Group, a.s., ktera s firmou K + G — tranzit, spol. s r.0. spolupracuje fadu let, a
proto se fadi mezi stalé klienty. Komunikace se stalymi klienty probihd pomoci telefonu
nebo e-mailem. Stali klienti vSak nepokryji veSskerou piepravni kapacitu firmy, proto je
nutné vyhleddvat stale nové klienty, aby byla vozidla vzdy vytizena. K tomu slouzi
spedi¢ni databanky, které propojuji dopravce, spedicni firmy a firmy, které piepravu
zadavaji.

Dispeéefi firmy K + G — SPEDITION, spol. s r.0. pouzivaji databanku
RAALTRANS, ve kter¢ hledaji vhodnou nabidku ke svym pozadavkiim. RAALTRANS je
placeny program pro hledani nabidek ve vlastnim pocitaci ze zazemi firmy.

Cena piepravy muze byt uvedena v nabidce od firmy nebo se cena vyjednava,

nejéastéji telefonicky. Preprava se uskuteéiiuje na zakladé objednavky.*!

4.2 Kalkulace nakladu exportu za pi‘epravu

Pti hledani vhodné nabidky je rozhodujici cena, kterou je firma ochotnd zaplatit.
Ktomu je zapotiebi kalkulace ndkladl na kazdé vozidlo. Zavisi pouze na posudku
dispecera, zdali cena, kterou firma nabizi, pokryje ndklady na ptfepravu.

Kalkulace nakladi na pfepravu jsou zjiStovany na zdkladé skute¢nych ndkladd,
které vznikaji béhem piepravy a souvisi s chodem firmy. Hlavnimi aspekty kalkulace
nakladl jsou spotfeba pohonnych hmot, mytné, mzda fidi¢e, odpisy, stravné a ostatni

naklady souvisejici s provozem vozidla.

* Spedi¢ni databanka. RAALTRANS[on-line] [cit. 2017-02-28]. Dostupné na:
http://www.raal.cz/cs
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V ptipadé€ této trasy byla cena predem stanovena. Trzba za prepravu je 23 K¢ za kilometr.
Celkova trzba ptepravy je 20 884 K¢

Néklady na ptepravu jsou 21 K¢ za kilometr, naklady celkem jsou 19 068 K¢.

Zisk za prepravu jsou 2 K¢, zisk celkem je 1 816 K¢

Trasa: CZ Kolin — NL Doetinchem

Pocet kilometra je 908 km

Tabulka 2: Rozklad ceny prepravy za 1 km

Cena za 1 kilometr

Spotieba nafty 7,21 K¢
Mjto 3,90 K¢&
Mzda tidice 2,50 K¢
Stravné 1,34 K¢
Odpisy 2.62 K¢
Ostatni naklady spojené s provozem vozidla 3,43 K¢
Naklady celkem 21 K¢

Zdroj: vlastni iprava
4.2.1 Spotieba pohonnych hmot

Jednou z nejdulezitéjSich slozek kalkulace nakladu je spotfeba pohonnych hmot. Firma

KG — SERVIS, spol. s.r.0. vlastni ¢erpaci stanici, ktera poskytuje pohonné hmoty za
snizené¢ ceny o distribuni marzi a tim je naklad vyrazné¢ mensi. Do celkové ceny
pohonnych hmot spadd cena produktu, spotfebni dan, dan z ptidané¢ hodnoty, distribu¢ni
marze. Sazba DPH je 21 % a vychazi na 5,02K¢/1, spotiebni dan je taxativni a v piipadé
nafty je to 10,95K¢/1 nafty, distribu¢ni marze firmy KG — SERVIS, spol. s.r.o. jsou 4K¢/1
nafty a cena produktu je 8,93 K¢&/I. Cena nafty na &erpaci stanici byla 28,90 K& za litr*?43
Cerpaci stanice uétuje fidi¢tim firmy 24,9 K¢&/1 nafty.

Objem nadrZze kamionu, se kterym byla vykondna cesta, je 1250 1 a spotieba za cestu tam 1

zpét byla 575 1, a proto nebylo nutné tankovat béhem cesty.** Pokud by bylo tieba

%2°§ 47 zakona €. 235/2004 Sb. o dani z piidané hodnoty, ve znéni pozdéjsich predpist
%3 § 48 zakona &. 353/2003 Sb. o spotiebnich danich, ve znéni pozdé&jsich piedpisti
* Vypis z knihy jizd fidice
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natankovat béhem cesty, tak firma ma smlouvu s fetézcem Cerpacich stanic, které poskytuji
pohonné hmoty na fakturu, aby fidi¢i nemuseli vozit velkou hotovost.

Ridi¢ spotieboval 263 1 nafty za cestu do Doetinchemu, ktera byla dlouh4 908 km.
Primérna spotieba je 29 1/100 km.

Celkova cena nafty je 6 549 K¢.

Cena nafty za 1 km je 7,21 Ké/l

Priimérnd cena nafty ze dne 5.12. 2016 byla 28,82 K¢/l podle webového portalu
www.kurzy.cz. Pokud by firma nakupovala naftu u konkuren¢nich Cerpacich stanic, cena

za cestu by vysla 7 889 K¢.

422 Myto

Nedilnou soucasti provozovani dopravy na pozemnich komunikacich je myto, které se plati
za pouziti placenych tsekt déalnic a vyznacenych usektl silnic 1. tfidy. Mytny systém je

vysvétlen v pofadi, ve které fidi¢ projel staty — tedy CR, Némecko a Nizozemsko.

Mytné v Ceské republice

Povinnost platit myto v Ceské republice maji jen vozidla s celkovou hmotnosti
prevysSujici 3,5 tuny. Pravni upravou mytného se zabyva § 22 zdkona ¢. 13/1997 Sb. o
pozemnich komunikacich a dale elektronickym mytnym se zabyva § 22a - § 22k zakona ¢.
13/1997 Sb. o pozemnich komunikacich.*

Kazdé vozidlo podléhajici mytnému je povinné mit za pirednim sklem vozidla
umisténou palubni jednotku tzv. Premid jednotku. Premid jednotka je elektronické
zafizeni, které komunikuje s mytnymi branami, které zaznamenavaji prijezd a tim je
uréovana vySe mytného. Sazby mytného jsou stanovené v natizeni vlady ¢. 240/2014 Sb. o
vysi casovych poplatkil, sazeb mytného, slevy na mytném a o postupu pii uplatnéni slevy
na mytném.

Existuji dva zplsoby platby mytného. Prvni moZnost platby je predem, kdy

dopravce nahraje urcitou ¢astku na palubni jednotku a s kazdym priijezdem mytnou branou

*® Zakon ¢. 13/1997 Sb. o pozemnich komunikacich, ve znéni pozd&jsich predpisi
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se odc¢ita jistd ¢astka. Druhym zpiisobem je fakturace projeté trasy, tento zpiisob vyuziva
firma K+G — tranzit, spol. s.r.0.

Vyse myta je dana technickymi parametry vozidla, emisni tfidou a poctem naprav.
Kamion DAF podléhd emisni tfidé EURO V a ma celkem 5 naprav. Sazba mytného je
4,52K¢&/km ujety po placenych tsecich délnic a vybranych silnic 1.t#idy.*’

Emisni norma se tidi podle Evropskych emisnich standardit EURO, které jsou pro
vSechny staty EU stejné. Emisni tfida se urcuje podle emisnich norem, kterd urcuje
maximalni pocet zplodin, které vozidlo mtize vyprodukovat. Hodnoty v emisni norm¢ jsou

udavany v gramech na kilometr.

Tabulka 3 Emisni norma pro naftové motory

NOx
CO Oxid HC+NOx PM

Nazev Platnost Oxid uhelnaty | dusiku | Uhlovodiky a oxid dusiku | Pevné ¢astice
Euro 1 od 1993 2,72 - 0.97 0.14
Euro 2 1996 1.0 - 0.9 0.10
Euro 3 2000 0.64 0.50 0.56 0.05
Euro 4 2005 0.50 0.25 0.30 0.025
Euro 5| od zati 2009 0.50 0.18 0.23 0.005
Euro

6 od zati 2014 0.50 0.08 0.17 0.005

Zdroj: Emisni norma EURO. Autolexicon.net [on-line] [cit. 2017-03-07]. Dostupné na:
http://www.autolexicon.net/cs/articles/emisni-norma-euro/

% Mytny systém v CR. Myto CZ. [on-line] [cit. 2017-03-07]. Dostupné na:
http://www.mytocz.eu/index.html

“ NARIZENI VLADY ze dne 27. fijna 2014 o vy3i ¢asovych poplatkil, sazeb mytného, slevy na
mytném a o postupu pii uplatnéni slevy na mytném
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Tabulka 4:Sazby mytného pro CR

Sazby mytného

emisni tfida EURO 0-II EURO I11-1V EURO V EURO VI, EEV

pocet naprav 2 3 |4+ 2 3 |4+ 2 3 |4+ ] 2 3 | 4+

dalnice a rychlostni

silnice 3,3415,70(8,24]2,82|4,8116,97(1,83]3,13(4,52|1,67(2,85|4,12

11,7

patek 15-20h  |4,24]8,10 3,586,8719,9412,334,46|6,46(2,12|4,05|5,88

silnice I. tfidy  |1,58]2,7413,92|1,33}2,31|3,31{0,87}1,50(2,15{0,79|1,371,96

patek 15-20h  |2,0013,92|5,60]1,69(3,31{4,7411,10}2,15|3,07|1,00{1,96 2,80

Zdroj: NARIZENI VLADY ze dne 27. tijna 2014 o vysi ¢asovych poplatkil, sazeb mytného, slevy

na mytném a o postupu pii uplatnéni slevy na mytném

Z celkového poétu 180 km, které fidi¢ ujel na Gizemi CR bylo 131 km po placenych
usecich dalnic. Sazba mytného je 4,52 K¢/km. Celkem bylo uctovano 593 K¢ za prijezd
dalnicemi pies izemi CR.

Tabulka 5. Vyse mytného v CR

Oznaceni dalnice Pocet kilometrti VysSe mytného
DO (Prazsky okruh) 1,5 km 6,78 K¢

D11 39 km 176,28 K¢

D8 90,5 km 409,06 K¢
Celkem 131 km 592 K¢

Zdroj: RAALTRANS
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Mytné v Némecku

V Némecku jsou povinni platit mytné pouze fidi¢i s vozidlem, jehoz hmotnost
prevysuje 7,5 tun. Platba probihd manualné ptes internet nebo pomoci platebnich
terminald. Nebo automaticky pomoci platebnich jednotek Stejné jako v Ceské republice se
vyse mytného pocita podle ujetych kilometri a sazby myta, kterd se urCuje podle emisni
ttidy a po¢tu naprav. Pies uzemi Némecka fidi¢ ujel 708 km a z toho bylo 650 km po
dalnicich. Sazba je 0,156 €/km. Za prijjezd Némeckem je uctovano myto ve vysi 101,4€.48

Tabulka 6. Sazby mytného v Némecku

o o Sazba myta v centech
Emisni tfida Pocet naprav na Kilometr
2 8,1
3 11,3
Euro 6 7 117
5+ 13,5
2 10,2
3 13,4
Euro 5, EEV 4 138
5+ 15,6
2 11,3
3 145
Euro 4 4 14.9
5+ 16,7
2 14,4
3 17,6
Euro 3 7 18,0
5+ 19,8
2 15,4
3 18,6
Euro 2 7 19.0
5+ 20,8
2 16,4
3 19,6
Euro 1 4 20.0
5+ 21,8

Zdroj: Sazby mytného v Némecku. Toll - collect.de [on-line] [cit. 2017-03-07]. Dostupné na:
https://www.toll collect.de/en/toll_collect/rund_um_die_maut/maut_tarife/maut_tarife.htm

*8 Dalni¢ni poplatky Némecko. Tolls.eu [on-line] [cit. 2017-03-07]. Dostupné na:
http://www.tolls.eu/cs/germany#toll-prices
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Mytné v Nizozemsku

Nizozemsko spolu s Belgii, Lucemburskem Danskem a Svédskem maji spolu
jednotné taxativni mytné, ktera je ve vysi 8 € na den pro nakladni vozidla s hmotnostni nad
12 tun. Mytné se zaplati na hranicich n€kterého z uvedenych statd a neni nutné zaplaceni

myta n&jak zpétné prokazovat. Je totiz vedené v jejich elektronickém systému.*°

Tabulka 7: Schéma mytného za uskutecnénou trasu

Ceska republika 593 K& 22 € 131 km
Némecko 2740 Ke | 101,4€ 650 km
Nizozemi 216 K¢ 8€
Celkem 3 549 K¢ 131,4

Zdroj: RAALTRANS

Celkem bylo u¢tovano za mytné na trasu do Doetinchemu 3 549 K¢, pti¢emz trasa byla
dlouha 908 km.
Cena mytného je 3,90 K¢/km

4.2.3 Mzda ridice

oy

Na fidice kamionu se vztahuje zaru¢end mzda a fidici kamioni spadaji do
3.skupiny praci se mzdou 13 400 K¢&.*°

Ridi¢i ve firmé K+G — tranzit méji v pracovni smlouvé stanoveny zaklad 14 000 K¢&
za 40 odpracovanych hodin tydné, k tomu dostévaji piiplatky za ptescas, praci ve svatek

nebo v sobotu a nedé¢li, dale dostavaji odmény za udrzbu vozidla. Ke mzdé dostavaji

49 Myto v Holandsku. Kamionaci.com[on-line] [cit. 2017-02-28]. Dostupné na:
http://kamionaci.com/?clanek=myto-holandsko

v

vymezeni ztizeného pracovniho prostfedi a o vysi ptiplatku ke mzd¢ za praci ve ztizeném
pracovnim prostiedi
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stravné, které je vypocitdvano podle zdznaml z karet fidi¢l. Stravné nepodléhd dani
z ptijmu a spada do dafové uznatelnych nakladd.

Mzda ridi¢e za kilometr je 2,50 K¢, 1 pfesto ze podle evropskych pravnich
predpist se nesmi uréovat mzda podle ujetych kilometr, musi dispecer védét piibliznou
vy$i mzdy za kilometr, aby mohl ur¢it, zdali je nabidka vyhodnd a aby pokryla veskeré
naklady >2

V roce 2015 ptijalo Némecko zakon o minimalni mzdé neboli MiLoG. Tento zakon
zavadi minimalni hodinovou mzdu 8,50€, ktera se vztahuje na vSechny mobilni
zaméstnance tuzemskych i zahrani¢nich firem. Do minimalni mzdy se nezapocitavaji
prispévky na stravné, nadhrady zivotnich ndkladu tzv. diety, presCasové hodiny, ptispévky
za praci ve svatek, prispévky na dovolenou a vanoc¢ni ptispevky.

Zakon dale stanovuje povinnost hlaseni ¢innosti a jeji dokumentace. Dopravce musi
hlasit své aktivity na izemi Némecka pfedem na celni ufad v Koliné nad Rynem pomoci
ptisluSnych formulaii a do 8 pracovnich dnli po ukonceni Cinnosti zaméstnavatel musi
zapsat zaznam o pracovni ¢innosti zamestnance.

Vsechny formulare musi byt psané¢ v némeckém jazyce a byt uschovany po dobu 2
let pro pfipadnou kontrolu. Z MiloGu vyplyva, Ze pokud dopravce nesplni povinnost danou
zékonem, je celni Gfad opravnén udélit pokutu ve vysi 30 000 € a pii neplaceni zakladni
minimalni hodinové mzdy az 500 000 € coz je v piepoctu 13 510 000 K¢.

V piepoctu na Ceskou ménu fidi¢ dostane 229,670 CZK (27,020 CZK/€), podle
kurzovniho listku CNB ze dne 7.2. 2017. 5

Na némecky zdkon o minimalni mzdé Evropskd komise pfijima tisice stiznosti,
proto zacala posuzovat, zdali zakon o minimalni mzdé¢ je v souladu s evropskymi pravnimi
predpisy. I pes to kontroly ze strany némeckych ttfada stale pokracuji a fidi¢i i dopravci

jsou nuceni denné porusovat zakon. >

51 Zakon €. 262/2006 Sb. zakonik prace, ve znéni pozd¢jsich predpisu

52 . 10 NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (ES) ¢. 561/2006 ze dne

15. brezna 2006 o harmonizaci nekterych predpist v socidlni oblasti tykajicich se silni¢ni dopravy,
0 zméné nafizeni Rady (EHS) ¢. 3821/85 a (ES) ¢. 2135/

53 Zavedeni plo§né minimalni mzdy v SRN a dalsich statech Evropy. Milog.cz[on-line] [cit. 2017-
02-28]. Dostupné na: http://www.milog.cz/

% Minimalni mzdy. CESMAD BOHEMIA [on-line] [cit. 2017-02-28].
http://info.odoprave.cz/minimalni-mzda-147152177
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4.2.4 Diety

Pokud zaméstnavatel vysle zaméstnance na zahrani¢ni pracovni cestu, musi mu
poskytnout stravné za kazdy den straveny mimo misto vykonu prace. Vyse stravného je
stanoveno vyhlaSkou Ministerstva financi a odviji se od doby stravené mimo misto vykonu

prace.

Minimalni vyse stravného v Ceské republice podle § 163 odst. 1 zdkona ¢&. 262/2006 Sb.
zékonik préce, ve znéni pozdéjsich ptedpist.

Tabulka 8:Stravné v CR

Doba stravena mimo pracovisté Minimalni vyse stravného
5-12 hodin 72 K¢

12-18 hodin 109 K¢

18 hodin a vice 171 K&

Zdroj: § 163 odst. 1 zakona ¢. 262/2006 Sb. zakonik prace, ve znéni pozdéjsich piedpisi

Zaméstnanec ma v pracovni smlouvé sjednané misto vykonu prace Cerhenice,
proto pokud doba stravené mimo Cerhenice bude vyssi nez 5 hodin, bude se zapocitavat do
vySe stravného. Pfi této trase byla doba stravend na Gizemi CR mimo misto vykonu prace

niz8i nez 5 hodin, tak nijak neovlivni vysi stravného.

Tabulka 9: Stravné v zahranici

Doba stravena v zahrani¢i Vyse diety
1-12 hodin 1/3
12-18 hodin 2/3
18 hodin a vice 3/3
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Zdroj: § 170 zakona ¢&. 262/2006 Sb. zakonik prace, ve znéni pozdé&jsich piedpist

Tabulka 10:Minimdalni vyse stravného ve vybranych stdtech Evropy

Stat Minimalni vyse stravného
Némecko 45 €
Nizozemsko 45 €
Slovensko 35€
Polsko 35€
Rakousko 45 €
Francie 45 €
Spanélsko 40 €

Zdroj: vyhlaska ¢. 366/2016 Sb. o stanoveni vyse zakladnich sazeb zahrani¢niho stravného pro rok
2017

Doba stravend v Némecku je pfiblizné 22 hodin, a proto fidi¢i nalezi stravné v plné
vysi. Stravné je ve vysi 45 € pouze za dobu stravenou v Némecku. Doba strdvena na cesté
se sc¢ita, takze celkové stravné bude vyssi. Vyse stravného je dana zdkonem, ktery pevné
stanovil jeho vysi, takze tento ndklad nelze nijak minimalizovat.

VySe stravného na jeden kilometr je 1,34 K¢

4.2.5 Odpisy

Nakladni automobil DAF je ve vlastnictvi firmy K+G — tranzit, spol. s.r.o., a proto
vysi kalkulace nakladt ovliviiuji Gcetni odpisy vykonové, které znazoriuji opotitebeni
majetku.

V roce 2014, kdy firma taha¢ koupila mél najeto 682 500 km. Piedpokladana
zivotnost je 2 000 000 km z toho vyplyva, ze vozidlo bude slouzit pfiblizné
1 317 500 km.*®

Pofizovaci cena tahace je 2 685 000 K¢

perizovaci cena

Naklad za 1 km =

predpokiladaeny potet km

% Statistické udaje o vozidlech vedené firmou K+G — tranzit, spol. s.r.o.
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Niéklad za 1 km: 2 K¢/km

K taha¢i byl koupen ve stejném roce navés znaCky Schwarzmiiller Vv pofizovaci
cené 629 000 K¢, ktery mél najeto 981 000 km. Predpokladana Zivotnost je 2 000 000 km
z toho vyplyva., Ze navés by mé¢l byt funkéni jesté 1 019 000 km.
Cena za jeden kilometr je 0,62 K¢

Ostatni naklady

Ostatni ndklady se déli do dvou skupin na néklady pfimé a nepiimé. Stanoveni
téchto nakladli zavisi pouze na podnikateli a jejich vySe se mize znacné liSit u riznych
firem a velmi zalezi na zazemi podniku.

Ostatni naklady pfimé souvisi s provozem vozidla. Mezi pfimé ndklady se fadi
provozni kapaliny, opotfebeni pneumatik, povinné ruceni, pojisténi, pravidelné prohlidky
na stanicich technické kontroly, servis, opravy a Gdrzba, silni¢ni dan
Servis vozidel

Servis vozidel firmy K+G — tranzit, s.r.0. zajistuje dcefina spole¢nost
KG Servis, spol. s.r.0. z toho vyplyva, Ze naklady na servis, opravu a udrzbu jsou vyrazné
nizsi.

Pojisténi

Pojisténi odpoveédnosti za Skodu silni¢niho dopravce, povinné ruceni, havarijni
pojisténi, pojisténi odpoveédnosti zaméstnance za Skodu zplisobenou zaméstnavateli,
cestovni pojisténi, pojisténi financni zplisobilosti.

Nektera pojisténi jsou dobrovolnd a ncktera povinna ale vSechny maji za ukoly
chranit dopravce nebo jeho zaméstnance.

Opotiebeni pneumatik

Opotiebeni pneumatik je zavislé na poctu ujetych kilometrli, hmotnosti nakladu a
servisu pneumatik. Spravny servis pneumatik snizi jejich opotfebeni. Primérna Zivotnost,
na zaklade¢ statistickych udaji firmy, je 350 000 km. Pneumatika, ktera ma najeto vice jak
350 000 km vSak nemusi byt urcend k likvidaci, mize z ni byt vytvofen protektor neboli
renovovand pneumatika. Protektorovani ojeté pneumatiky prodluzuje zivot pneumatiky a
zaroven se ekologicky recykluje. Protektor se vytvari kompletnim obrouSeni starého

dezénu a naneseni nového dezénu. Zivotnost protektoru je 290 000 km.
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Taha¢ s ndvésem ma 12 pneumatik. Primérnd cena pneumatik Michelin je 13 310 K¢ s
DPH. Cena protektorované pneumatiky je 7 260 K¢ s DPH. Pokud firma obuje celé
vozidlo novymi pneumatiky. Celkova cena novych pneumatik 159 720 K¢ s DPH.

Firma K + G — tranzit, spol. s.r.o. pouziva kombinaci v novych pneumatik a
protektorti. Na prvni ndpravé tahace se pouzivaji nové pneumatiky na druhé napraveé
protektory. Na prvni a druhé ndpravé ndvésu je pouzivaji protektory a na tieti napraveé jsou
nové pneumatiky. Celkovy pocet novych pneumatik je 4 a pocet protektort je 8. Celkova
cena za obuti kombinovanych pneumatik je 111 320 K& s DPH. °®

Opotiebeni pneumatiky za jeden kilometr je 0,04 K¢ u nové pneumatiky a u
protektoru je 0,025 K¢. Celkové opotiebeni jizdné soupravy je 0,36 K¢ za jeden kilometr.
Neptimé naklady slouzi k pokryti ndkladi na provoz firmy. Do nepfimych nékladii fadime
provoz kanceldii (elektrickd energie, internet, kancelarsky material atd.), dale mzdy
zaméstnancl, spotieba vody, software, telefony, Skoleni a ostatni vzdélavani, pravni
sluzby, vedeni tcetnictvi, zdravotni pojisténi, socialni zabezpeceni, ndklady na vedouci
pracovniky, stravenky, dan z nemovitosti, ndklady na osobni automobily, Grazové pojisténi
zaméstnancl, ostatni pojiSténi zaméstnancl, pojiSténi osobnich vozidel (havarijni,
odpovédnost za Skodu z provozu vozidel), manka a Skody, odpisy dlouhodobého majetku
(odpisy budov, osobnich aut, zafizeni), finan¢ni naklady (Groky z Gvéru, kursové ztraty a
zisky, bankovni poplatky) a dalsi.

Vyse ostatnich nakladu je vycislena na 3,43 K¢ za kilometr
Firma K+G — tranzit, spol. s.r.o. se o nepfimé naklady se d¢li spolu s KG SERVIS, spol.
s.r.0. a KG SPEDITION, spol. s.r.0., jelikoz sidli v jednom arealu, proto je i tento naklad

niZsi.

% Technicky katalog Michelin
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4.3 Navrhy na optimalizaci

Koupé modernéjsiho tahace

Moznosti, jak snizit naklady na ptfepravu je koupé moderné¢j$iho tahace, ktery bude
splilovat emisni tfidu EURO 6. Koupé toho vozidla snizi nédklady na spotiebu pohonnych
hmot, snizi vy$i mytného, které se urCuje podle emisni tfidy a poctu naprav. I nékteré

néaklady, které spadaji do ostatnich nakladd, jako je naptiklad silni¢ni dan se snizi.

Odménovani Fidi¢a za nizkou spotiebu pohonnych hmot
Ridi¢i firmy K+G — tranzit, spol. s.r.0. jsou odménovani za pééi o vozidlo. Piidani
dalsi odmény by mohlo fidice motivovat, aby jezdili ekonomicky. Tim by byly sniZzeny

naklady na pohonné hmoty a zvySeny mzdy tidi¢i.

Rozsifeni skladovacich prostor pro pohonné hmoty

Cena pohonnych hmot je velmi proménliva, a pokud by firma zvétsila prostory na
skladovani pohonnych hmot a nakoupila by pohonné hmoty v obdobi, kdy je cena nizsi,
tak by 1 naklady na pfepravu byly niz$i a zaroven by se zvedla poptavka po pohonnych

hmotach u vetejnosti, ktera se predevsim orientuje podle cen pohonnych hmot.

Objizdéni placenych usekii dalnic a silnic 1. tiidy

U nékterych tras lze objizdét placené useky dalnic a silnic 1. t¥idy, pii kterém by se
usettily naklady na mytné. Ale objizdéni placenych tsekii znamend v mnoha piipadech
zvolit delsi trasu. Tato optimalizace se nedoporucuje z hlediska vy$§iho poctu najetych
kilometri, vyss§i spotfeby pohonnych hmot a vy$sich nakladi na tidi¢e, kterému by cesta

trvala mnohem déle.
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4.4 Rezim jizdy Fidice

Rezim jizdy ftidice, ktery jet trasu z Cerhenic do Doetinchemu. Absolvovana trasa
byla vykonina podle NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY
(ES) ¢.561/2006 ze dne 15. bfezna 2006 o harmonizaci nekterych piedpist v socialni
oblasti tykajicich se silnicni dopravy, 0 zméné nafizeni Rady (EHS) ¢. 3821/85 a (ES)
¢. 2135/98 a 0 zruseni natizeni Rady (EHS) ¢. 3820/85

ReZim jizdy Fidice

PO 5.12. 2016 6:14 CZ Cerhenice — 7:11 CZ Kolin

PO 5.12.2016 7:11 CZ Kolin - 10:13 CZ Kolin (nakladka)

PO 5.12. 2016 10:13 CZ Kolin — 12:45 CZ Petrovice (2 hod. 32 min. jizdy)

PO 5.12. 2016 12:45CZ Petrovice — 12:45 CZ Petrovice (piejezd Cesko-Némeckych

hranic)

PO 5.12. 2016 12:45 CZ Petrovice — 14:15 DE Muldental (1 hod. 30 min. jizdy)

PO 5.12. 2016 14:15 DE Muldental — 15:00 DE Muldental (45 min pfestavka)

PO 5.12. 2016 15:00 DE Muldental — 18:00 DE Hedemunden (3 hod. jizdy)

PO 5.12. 2016 18:00 DE Hedemunden — 4:15 DE Hedemunden (10 hod. a 15 min.

zkracena doba odpocinku)

UT 6.12. 2016 4:15 DE Hedemunden — 8:45 DE Issum (4 hod. a 30 min. jizdy)

UT 6.12. 2016 8:45 DE Issum — 9:30 DE Issum (45 min. piestavka/ vykladka)

UT 6.12. 2016 9:30 DE Issum — UT 11:15 NL Doetinchem (1 hod. 45 min jizdy)

UT 6.12. 2016 11:15 NL Doetinchem — UT 12:30 NL Doetinchem (druha vykladka)®’
Ze zaznamu o provozu vozidla je patrné, Ze fidi¢ dodrzuje pravni predpisy

Evropské unie tykajici se rezimu jizdy fidi¢d. Pokud by dané pravni piedpisy nedodrzoval

zaméstnavatel by fidie sankcionoval, protoZe pokuty za nedodrzovani téchto predpist

jsou velmi vysoke.

% Z4aznam o provozu vozidla
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5 Vysledky a diskuse

Z vysledkli zkoumani optimalizace provozu firmy vyplyva modus operandi i
pro mensi rodinnou firmu, ktera podnikd na zékladé¢ koncesni listiny vedené na
jméno Stanislav Kotek i pro dalsi firmy, které podnikaji na ¢eském trhu a chtély by v
budoucnu podnikat na vyssi, tzn. evropské turovni. Zivnostnik Stanislav Kotek
V poslednim ucetnim obdobi, na zaklad¢ ptizndni dané z piijmu fyzickych osob
z roku 2015 vykazoval zisk 750 000 K¢ a nemél zadné zavazky. Firma by predevsim
musela ziskat eurolicenci, kterd by zajistila pfistup na mezinarodni trh. Dale by firma
musela investovat prostifedky do ndkupu moderniho vozidla, které by spliovalo
emisni normy tfidy 6. Vozidlo by bylo vhodné pofidit na finan¢ni leasing Aby se
piedeslo zbyteCnym nepiijemnostem je doporuceno absolvovat Skoleni, ktera by
fidi¢e i podnikatele proskolila v pravnich piedpisech Ceské republiky i Evropské
unie, které se zabyvaji silni¢ni motorovou dopravou. Kli¢ové, pro zacinajici firmy na
mezinarodnim trhu, je ziskani zakazek a klientii. K ziskani klientd je doporucena
koupé licence na databanku napfiklad RAALTRANS. Nebo pouziti externi
dispecerské firmy, ktera by zajistila zakazky za uplatu. Ceska ekonomika je ve fazi

rustu, a proto by firmy méli expandovat.
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6 Zavér

Doprava je soucasti zivota kazdého z nds a propojuje hospodaiska odvétvi
celého svéta. Bez dopravy by se zhroutila ekonomika kazdého vyspélého statu. Mezi
hlavni tkoly dopravy patfi piemistovani zbozi a osob na misto urceni.

Doprava je velmi dulezita, a proto je i tato bakalarska prace na ni zamétena.
PtredevSim se specializuje na koncesované Zivnosti "Silni¢ni motorova doprava —
nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejveétsi povolené
hmotnosti piesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k piepravé zviiat nebo véci." Ceska
ekonomika je zavisla na importu a exportu, a proto i ¢eSti dopravci musi podnikat na
mezinarodnim trhu.

Bakalatfskd prace je zaméfena na optimalizaci nakladi na pfepravu ve
zkoumané firmé. Naklady na pfepravu jsou spotieba pohonnych hmot, mytné, diety,
mzda tidice, odpisy a ostatni naklady.

Naklady na pohonné hmoty jsou ovlivnény cenou nafty, pocCtem ujetych
kilometr a spotfebou vozidla. Pifed sedmi lety firma investovala do stavby vlastni
cerpaci stanice, a tim uctuje snizenou cenu nafty, ktera nejvice ovliviiuje cenu
piepravy. Objizdéni placenych useku déalnic neni doporuceno, protoze z uSetfenych
penéz zaplatime naftu navic, kterou projedeme a kratSimi trasami Setfime vozidlo i
¢as tidice straveny ve vozidle. Diety jsou pevné stanovené v zakong, proto se jejich
vyse neda optimalizovat. Odpisy jsou fixni néklad, do ceny piepravy vstupuji do té
doby, dokud neni vozidlo zcela odepsané. Do ostatnich ndklada spadaji zbylé
doposud nejmenované ndklady jako jsou opotiebeni pneumatik, opravy a Udrzba,
silni¢ni dan, zdkonné pojisténi, provozni kapalina 1 provoz administrativnich budov a
mzdy administrativnich pracovniki.

Z4dné nedostatky ve zkoumané firm& nebyly nalezeny, jelikoz firma
Vv poslednich letech znacn€ modernizovala vozovy park, a tim zvysila emisni tfidu
vozidel a sniZila ndklady na provoz vozidla. Néklady, které souvisi s provozem
administrativnich budov, jsou rozdéleny mezi dcefiné spole¢nosti. V neposledni fadé
firma zaméstnava vykonné dispecery, ktefi se staraji o trasu, kterou fidi¢ pojede 1

vypocet nakladli na pfepravu, a tim zajist'uji efektivnost provozu firmy.
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