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Seznam pouzitych zkratek a symbol

ASC Acoustic & Seat Components

CF Cash Flow

DA Dlouhodova aktiva

DI. Dlouhodoby

EAT Cisty zisk

EBIT zisk pfed uroky a zdanénim
EBITDA zisk pfed zdanénim, uroky a odpisy
EBT zisk pfed zdanénim

EOP End of Production

EUR Euro

fin. financni

Kr. Kratkodoby

mil. Milion

napr. napfiklad

oC obchodni cyklus

RNA Renault Nissan Aliance

ROA rentabilita aktivy

ROCE rentabilita investovaného kapitalu
ROE rentabilita vlastniho kapitalu
ROIC rentabilita investovaného kapitalu
s.r.o. spolecnost s ru¢enim omezenym
soc. socialni

SOP Start-of-Production

str. stranka



tis.
TSC
VAR
VH

VK

wC

Zrav.

ZUD

tisic

Texlites & Seat Components
variace

vysledek hospodareni
vlastni kapital

Volkswagen

working capital

zdravotni

zisk pfed uroky a zdanénim



Uvod

V soucasné dobé je hlavnim cilem spole€nosti nejen dosazeni zisku, ale i tvorba
ekonomické hodnoty a zaroven stabilita financniho zdravi. Zkoumat finanéni

vykonnost nam pomahaji rizné nastroje a metody finan¢ni analyzy.

Cilem dané prace je provedeni financ¢ni analyzy spole¢nosti s ruenim omezenym
pomoci vybranych metod z dostupnych finan€nich a ucetnich zdroju a posouzeni,
je-li spole¢nost zdrava z finanéniho hlediska a bude-li schopna financovat svuj
budouci rist a rozvoj. Prace je rozdélena na dvé cCasti. Prvni Cast se sklada
z predstavy teoretickych znalosti riznych metod finanéni analyzy. Druha ¢ast se
zabyva provedenim finan¢ni analyzy firmy TREVES Slovakia, s.r.o. pomoci

vybranych metod z dostupnych zdroju.

Prvni Cast vysvétluje teoreticka vychodiska a podstatu rdznych metod finanéni
analyzy. Horizontalni a vertikalni analyza pomaha zkoumat zmény béhem
sledovaného obdobi a pomér jednotlivych polozek ucetnich vykaz(. Ukazatelé
finan¢ni analyzy méfi finan¢ni vykonnost. SWOT analyza pomaha znazornit vnitini

a vngjsi faktory ovliviiujici vykonnost a hodnotu spolec¢nosti.

Prakticka Cast obsahuje vypolty a zhodnoceni vybranych ukazatelu finanéni
analyzy. Analyzou absolutnich ukazateld porovname jednotlivé polozky ucetnich
vykazl, coz umoznuje zkoumat jejich zmény ve sledovanych letech. Pomoci
pomeérovych ukazatell vypocitame zhodnoceni kapitalu, miru efektivity pouziti
investovaného kapitalu, schopnost spoleCnosti splacet zavazky a optimalnost
kapitalové struktury. SWOT analyza slouzi jak k identifikaci vlastnich slabych a
silnych stran podniku, tak pomaha i najit vnéjSi rizika a pfilezitosti spole€nosti
vramci hospodarské soutéze. Dulezitou Casti této prace je vlasti navrh na

eliminace rizik a slabych stran.

V zavérecné Casti prace je pfedstaveno zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku na

zakladé dosazenych vysledkd a znamych informaci o spole¢nosti.



1 Teoreticka vychodiska finanéni analyzy

Finan¢ni analyza umozriuje provést globalni ocenovani finan¢niho stavu podniku.
Mezi zakladni ucely finan¢ni analyzy patfi zhodnoceni ziskovosti podniku,
posouzeni, zda ma optimalni strukturu kapitalu, jak efektivné pouziva vlastni
aktivy, ma-li schopnost splacet zavazky a dalSi dulezité informace o firmé.
(Knapkova, Pavelkova, Seker, 2013)

Finan€ni analyza je komplexnim pojmem, jelikoz obsahuje 2 velké pfistupy k
ocenovani finanéniho zdravi a stability podniku: kvalitativni (fundamentalni
analyza) a kvantitativni (technicka analyza). Fundamentalni analyza se zabyva
nejen financnim stavem podniku, ale i vnéjSim prostfedim vcetné fazi Zivotnosti
firmy, strategii, cili atd. Podstatou technické finan¢ni analyzy jsou matematické a
statistické vypoCty a srovnani ziskanych finan¢nich ukazatelld. Ukazatelé se
nazyvaji finanénimi pfedevsim z dlvodu, Ze jejich zdroji jsou finanéni vykazy:
rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykazy cash flow. (Nyvltova, Marini¢, 2010;
Marini¢, 2014)

Pfi zpracovani finan¢ni analyzy je dalezité vnimat jaky je hlavni ucel této analyzy a
pro koho bude uvedena analyza urena. Pokud jsou objektem majitelé
spole¢nosti, oCekavaji informace, jestli podnik pfinasi zisk a jak efektivné se
pouziva investovany kapital. Je-li objektem investor, potfebuje se dozvédét, jak
velké je investi¢ni riziko, nebot rozhoduje o tom, bude-li vyhodné do dané firmy
investovat. Pro véfitele je finan¢ni analyza také velmi vyznamna, protoze
rozhoduje o tom, bude-li dluznik schopny vratit penize s urokem, nebo zkrachuje a

véfitel v takovémto pfipadé nedostane ani urok ani dluh. (Marinic, 2014)

1.1 Zdroje finanéni analyzy

Pro zpracovani finanéni analyzy jsou potfebna data, ktera vychazi predevSim z
internich dokumentd spole€nosti. To jsou predevSim finanéni a ucCetni vykazy:
rozvaha, vykaz zisku a ztraty a prfehled o penéznich tocich. Nicméné je nutno
doplnit, Zze vySe uvedené dokumenty jsou zpracované pro stat z divodu darnové
povinnosti a v praxi velmi ¢asto nepfedstavuji realné financni stavy firmy, a proto

je pro zpracovani objektivni analyzy dobré mit pfistup i k jinym dokumentum napf.
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vyroCni zprava, auditorské hlaseni, informace od tfetich osob (poradenské firmy,

ratingové spolecnosti) a dalSi. (Marini¢, 2014)

1.1.1 Rozvaha

Rozvaha pfedstavuje zdroj informaci o majetku spoleCnosti a zdrojich jeho
financovani za konkrétni obdobi. Rozvaha se sklada z aktiv — ktera zobrazuji
majetek podniku, a pasiv — zdroju tohoto majetku. Suma aktiv se musi rovnat
sumé pasiv — to je zakladnim pravidlem sestaveni rozvahy. (Knapkova,
Pavelkova, Steker, 2010)

Aktiva se podrobnéji Cleni podle likvidity, funkce ve firmé, vztahu k provoznimu
cyklu. Nejcastéji aktiva Clenime na dlouhodoby majetek a obézna aktiva.
Dlouhodoby majetek muze byt hmotny (vyrobni stoje, stavby), nebo nehmotny,
jehoz typickym pfikladem je software. Poslednim typem dlouhodobého majetku je

finan¢ni majetek (cenné papiry s dobou zZivotnosti vice nez 1 rok). (Marinic, 2014)

Kratkodoby majetek (obé&zna aktiva) ma dobu Zivotnosti méné nez 1 rok a podle
rozvahy se déli na zasoby (material, vyrobni komponenty), dlouhodobé a
kratkodobé pohledavky (dluh vi¢i dodavatelim spole¢nosti) a kratkodoby finan&ni
majetek (bankovni ucty, penize v pokladné). Kratkodoby majetek méni svou formu
velmi rychle. Hlavnimi u€ely kratkodobého majetku jsou provozni €innosti, a proto
se obvykle doba jeho zivotnosti rovna dobé jednomu provoznimu cyklu. V rozvaze
jsou kratkodoba aktiva uspofadana podle kritéria likvidnosti. (Nyviltova, Marinic,
2010)

Pasiva jsou zdroje financovani aktiv podniku. Pasiva se déli na zakladni kapital a
cizi zdroje. Zakladni kapital pfedstavuje zdroje, které jsou majetkem spolecnosti.
Témi jsou zakladni kapital, rGzné fondy, nerozdéleny zisk minulych let a zisk
bézného obdobi. Hodnota zakladniho kapitalu je definovana podle zakona o
obchodnich korporacich (€. 90 Zakon €. 90/2012 Sb.) v souladu s pravni formou
spole¢nosti. Pro spole€nost s ruéenim omezenym je od 1. 1. 2014 nejmenSi

hodnotou zakladniho kapitalu 1 K¢.

Cizi zdroje jsou dluhy spolecnosti, které vznikaji béhem podnikani. Skladaji se z
rezerv, dlouhodobych a kratkodobych zavazka a bankovnich uvéru. Cizi zdroje se
podle kritéria ¢asu déli na dlouhodobé — s dobou zivotnosti vice nez 1 rok, a

kratkodobé — méné nez 1 rok. (BokSova, 2013)
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1.1.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty obsahuje vypocet vysledku hospodareni spolecnosti v daném
obdobi. To je dokument, ktery pfedstavuje informace o vykonnosti podniku z
finan€niho hlediska. BEhem podnikani vznikaji firmé vynosy za prodané vyrobky
nebo sluzby, pficemz ma urCité naklady, které taktéz firmé vznikaji béhem
podnikani. "Vynosy mizeme definovat jako penézni ¢astky, které podnik ziskal z
veskerych svych €innosti za dané ucetni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto
obdobi doslo k jejich inkasu. Naklady pak predstavuji penézni ¢astky, které podnik
v daném obdobi ucelné vynaloZil na ziskani vynosu, i kdyz k jejich skuteCnému
zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi dojit.” (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2010
str. 37)

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi se sklada z nékolika kategorii: provozni,
finanéni a mimofadné. Provozni vysledek hospodareni predstavuje rozdil mezi
vynosy a naklady vztahujici se k provozni €innosti podniku. Typickymi provoznimi
vynosy jsou trzby za prodané zbozi, pfikladem nakladd mohou byt naklady na
vyrobu zbozZi nebo mzdové naklady. Financni hospodaisky vysledek obsahuje
vynosy a naklady tykajici se jeho finan€nich &innosti, napf. nakladové uroky a
kurzovni rozdily. Mimoradné aktivity, jakymi jsou napf. prodeje podnikl, se
zobrazuji ve vykazu zisku a ztraty v sekci vysledek hospodafeni za mimoradnou
¢innost. (BokSova, 2013)

1.1.3 Cash Flow

Vykaz cash flow zobrazuje vSichni penézni operace spoleCnosti bé&hem
sledovaného ucetniho obdobi. Vykaz o penéznich tocich ma jistéjSi prehled o
penéznich operacich nez rozvaha nebo vykaz o zisku a ztratach, ¢imz pomaha
najit potencialni problémy se splatnosti zavazkl — zobrazuje solventnost podniku.
Cash Flow se obecné déli na provozni, finan¢ni a investi¢ni. Stav penéznich
prostfedkl na konci ucetniho obdobi se sklada z pocate€niho stavu a soucinu

vSech penéznich operaci béhem sledovaného obdobi. (Bok3Sova, 2013)

Jednim ze zpusobl sestaveni cash flow je nepfima metoda, ktera se dale
uplatriuje v této praci. Jeji podstatou je princip, Ze zvySeni aktiv ovliviuje ubytek
cash flow a zvySeni zavazk( predstavuje ubytek penéz, popf. naopak. (Bok3ova,
2013)
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1.2 Nastroje finan€ni analyzy

Mezi elementarnimi nastroje finan¢ni analyzy patfi analyza extenzivnich
ukazatell, analyza fondud finannich prostfedkd a analyza pomérovych ukazatelU.
Tyto metody se pouzivaji velmi €asto z divodu komplexniho ocenovani finanéniho
zdravi podniku a zaroven jednoduchosti. VSichni nastroje se zakladaji na ucetnich

a financnich vysledcich a kazdému je vénovana jedna z dalSich kapitol.

1.2.1 Analyza absolutnich ukazatelt

Podstatou analyzy absolutnich ukazatell je porovnani jednotlivych polozek
finanCnich a ucetnich vykazu. Musime rozliSovat horizontalni a vertikalni finan&ni
analyzu. Horizontalni analyza porovna absolutni hodnoty vybranych ukazatelt
(soucasti ucetnich vykazll) béhem nékolika sledovanych obdobi. Hlavnim ukolem
horizontalni analyzy je znazornéni zmén, resp. trendu zmén ukazatelll béhem
Casového vyvoje. Jako zakladni metody horizontalni analyzy se pouZivaji
absolutni zmény — rozdil hodnot vybranych ukazatell dvou nesledujicich obdobi

nebo indexy, tedy podil ukazatelt bézného a minulého obdobi.

Vertikalni finanéni analyza umoznuje sledovat podil jednotlivych polozek na
celkovych aktivech, popf. pasivech, nebo jejich vliv na finalni zisk podniku jde-li o

polozky vykazu zisku a ztraty. (Nyvltova, Marini¢, 2010)

1.2.2 Analyza fondu finanénich prostiedkt

Analyza fondu financnich prostfedku slouzi pro identifikaci platebni schopnosti.
Existuji 3 ukazatelé identifikujici finanéni likviditu podniku a témi jsou: Cisté
pohotové penézni prostfedky, Cisté penézné-pohledavkové prostiedky a Cisty
pracovni kapital. Podstatou téchto nastroju je hodnoceni rizika neschopnosti
splacet své okamzité zavazky, v disledku ¢ehoz muze dojit k neschopnosti pinit

svUj zakladni cil. (Nyvltova, Marini¢, 2010)

1.2.3 Analyza pomérovych ukazatelu

Analyza pomérovych ukazatell je velmi ¢asto pouzivanou a vyznamnou soucasti
finanéni analyzy. Sklada se z ukazatell rentability, likvidity, zadluzenosti, aktivity a

ukazatell kapitalového trhu.
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1.2.4 Rentabilita firmy

Pomoci ukazatell rentability se ocenuje ziskovost podniku — mira efektivity pouziti
investovaného kapitalu. Rentabilita je velmi dulezitym faktorem jak pro majitele,

tak i pro véfitele spoleCnosti.

VSechny ukazatelé rentability jsou podily jedné z formy zisku k patficnému
kapitalu. Pfi vypoctu ukazatell rentability zase musime rozumét pro koho je dané
ocenovani urCené. Napriklad véfitele bude =zajimat EBIT, protoze hodnota
zaplacenych uroku zavisi pfedevsim na zisku nez na urocich a zdanéni. Naopak,
majitel musi zaplatit uroky véfiteli a dan statu, a proto je pro ného dllezitd hodnota
Cistého zisku. (Marinic, 2014)

Rentabilita aktiv (ROA) se pocita jako podil zisku pfed uroky a zdanénim na
celkovych aktivech. Tento ukazatel vyjadfuje efektivitu vyuziti veSkerého kapitalu
spole¢nosti. Aktiva firmy se skladaji z vlastnich a cizich zdroji, a proto se pro
vypocet pouziva EBIT. (Kislingerova, Hlinica, 2005)

ROA = — EBIT (1)

Aktiva celkem

Pfi vypoctu ROE se pouziva jako forma zisku — EAT. Tento ukazatel predstavuje
miru zhodnoceni vlastniho kapitalu a ma smysl ho pfi zpracovani analyzy porovnat
s hodnotou ROA, aby bylo jasné, jak zaplacena dan a uroky ovliviiuji vynosnost
podniku. (Marinic, 2014)

ROE = % )
Rentabilita investovaného kapitalu (ROIC, nebo ROCE) je dalSim ukazatelem,
ktery zobrazuje miru vynosnosti dlouhodobého investovaného kapitalu.
Dlouhodoby investovany kapital se sklada z vlastniho kapitalu a dlouhodobého
ciziho kapitalu. Pro vypoCet se pouZziva nasledujici vzorec. (Nyvltova, Marinic,
2010)

EBIT x (1—t)
Aktiva—Kratkodoba Pasiva

ROIC =

©)

1.2.5 Aktivita firmy

Aktivita se méfi pomoci ukazatelll, pfedstavujicich efektivitu vyuziti majetku,

kterym disponuje podnik. Efektivni vyuZiti tohoto majetku je nutnou podminkou

14



zajisténi plynulého chodu podniku. ,Ve finan¢ni analyze se toto vyuziti méfi
pomoci ukazatell aktivity, a to bud jako obrat aktiv celkem, anebo jako rychlost
jednoho obratu kapitalu vazaného v majetku vyjadifena ve dnech.” (Nyvitova,
Marini¢, 2010, str.166)

Jakykoliv ukazatel aktivity se pocCita jako podil celkovych trzeb a konkrétniho
aktiva podniku. Doba obratu tohoto aktiva je podilem poctu dnu v roce (365 dnu) a

hodnoty ukazatelU aktivity.

Obrat celkovych aktiv = __Iriby 4)

Aktiva celkem

365

Doba obratu aktiv = VT Sem—— (5)

Vypocet ukazatell aktivity firmy pomaha identifikovat obchodni deficit spole€nosti,
ktery je velmi dulezitym ukazatelem. Jeho hodnotu Ize vypocitat jako rozdil obratu
pohledavek a zavazkl(. Obchodni deficit umozniuje identifikovat potfebu dalSich
zdroju kratkodobého financovani nebo naopak — zvySeni penézniho toku. (Marinic,
2008)

Obchodni deficit = Doba obratu pohledavek — Doba obratu zavazk (6)

1.2.6 Likvidita firmy

Prvnim indikatorem likvidity podniku je analyza fondl finan¢nich prostifedku, popf.
obchodniho deficitu. Je nutno rozliSovat likviditu, likvidnost a solventnost.
,Likvidnost v podstaté vyjadfuje vlastnosti jednotlivych majetkovych slozek
podniku — ve smyslu jejich schopnosti pfeménit se rychle a bez vétSich ztrat
v penézni prostfedky. Solventnost prfedstavuje platebni schopnost podniku — tedy
schopnost hradit své zavazky v€as (v okamziku jejich splatnosti). Likvidita
vyjadfuje schopnost podniku pfeménit aktiva na hotovost, nebo jeji ekvivalent
(kratkodobé finan¢ni instrumenty), a je tedy jakymsi kratkodobym pohledem

solventnosti.“ (Nyvltova, Marini¢, 2010, str. 168)

V ramci dané prace budeme rozliSovat 3 ukazatele likvidity, kterymi jsou celkova,
pohotova a okamfZita likvidita. Celkova likvidita je nejobecné&jSim ukazatelem, ktery
obsahuje celkova obé&zna aktiva. Pohotova likvidita se sklada z finanéniho majetku

a kratkodobych pohledavek. Okamzita likvidita obsahuje jenom finanéni majetek —
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nejlikvidnéjsi aktivum podniku a zkouma, bude-li firma schopna splacet okamzité

zavazky. VSichni ukazatelé se pocitaji podle nasledujiciho vzorce.

L ysT e g Obézna aktiva
Celkova likvidita = ———— (7)
Kr.paswa
RN ET Kr.finantni majetek+Kr. pohledavk
Pohotova likvidita = <L Akt 14 (8)
Kr. pasiva
v . e s Kr. finantni majetek
Okamzita likvidita = / d (9)

Okamizité splatné zavazky

1.2.7 Zadluzenost firmy

Podnik béhem své Cinnosti pouziva majetek, ktery muze byt kryt vlastnimi zdroji ,
nebo cizim kapitalem. Ukazatelé zadluzenosti pfedstavuji vztahy mezi dvéma typy
zdroju tohoto majetku. Vysoka zadluZzenost se obvykle vnima jako negativni faktor,
nicméné to nemusi byt vzdy pravda. Velmi Casto je vysoka zadluzenost i
v uspésnych firmach, coz je disledkem optimalni kapitalové struktury. (Klingerova,
Hlinica, 2005)

V ramci dané prace jsou zkoumané ukazatelé celkové zadluzenosti, zadluzenosti
vlastniho kapitalu, finanéni paka a equity multiplier. Celkova zadluzenost ukazuje,
jaky je podil cizich zdroju na celkovém kapitalu spole€nosti. Zadluzenost vlastniho
kapitalu se pocita jako podil cizich zdroji na vlastnim kapitalu a predstavuje
kolikrat dluhy pfevysuji vlastni kapital. Financni paka je poslednim velmi dulezitym
zkoumanym ukazatelem zadluZenosti. Analyza financni paky pomaha posoudit
vyuziva-li v dané situaci podnik efektivné cizi zdroje. (Kalouda, 2009; Nyvltova,
Marini¢, 2010)

Cizizdroje (10)

Celkova zadluzenost = —————
Akiva celkem

Cizizdroje (11)

Zadluzenost vlastniho kapitalu = ————
Vlastni kapital

, v Akiva celkem
Finantni paka = —— (12)
Vlastni kapital
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2 Treves Group

Treves

Zdroj: interni podklady skupiny Treves

Obr. 1 Logo Treves Group

Treves Group je mezinarodni skupina, ktera byla zaloZzena roku 1863 ve Francii.
V soucasnosti je Treves mezinarodni firma, vyrobce automobilovych komponentu
a je dodavatelem nejvétSich automobilovych skupin jako jsou napfiklad VW
Group, Toyota, PSA, RNA a dalSi. Treves Group ma vice nez 40 zavodu po celém
svété a zaméstnava vice nez 7000 lidi. V roce 2014 spole€nost dosahla rocniho
obratu ve vysi 700 mil. EUR. Skupina Treves investuje 3,5% ro¢niho obratu do
Vyzkumu a Vyvoje. R&D centrum firmy — CERA (Centre d’Etude et de Recherche
pour ’Automobile) se nachazi v Remise a je maijitelem 343 patentl. ,Jsme jediny
Treves® je hlavni firemni mySlenkou a tato filozofie se pouZiva v kazdodennim

pristupu k prace.

2.1 TREVES Slovakia s.r.o.

Spole¢nost TREVES Slovakia, s.r.o. byla zalozena v roce 2005 v Kezmaroku na
Slovensku, od roku 2010 ma sidlo ve Vel'’ke Lomnici, kam se prestéhovala kvuli
potfebé vétSich prumyslovych prostorl. Jedna se o dcefinou firmu francouzské
skupiny Treves, Treves S.A. je stoprocentnim majitelem. V soucasnosti
zaméstnava vice nez 350 lidi a vyrabi 2 skupiny produktl. Oddéleni TSC (Textile
and Seat Components) vyrabi interiérové komponenty - hlavové opérky, loketni
opérky a sedacky. Oddéleni ASC (Acoustic Supplies & Components) vyrabi
odhluéeni motoru, odhlu€eni pfevodovky a koberce pro interiér automobilu.
Zakazniky spole¢nosti jsou jini dodavatelé automobilovych komponentu, napfiklad
Lear, Fabricia, Toyota Boshoku, Johnson Controls, Grupo Antolin a Sitech, tudiz
pfimo vyrobci automobilt. VSichni produkty jsou uréeny pro kone€ného zakaznika
— vyrobce automobilll, a to jsou pfedevSim koncerny VW Group, Toyota, RNA a

PSA. Vramci skupiny bylo feSeno Zze TREVES Slovakia, s.r.o. dostane dalsi
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projekty v letech od 2014 do 2018 od firmy BMW, Jaguar Land Rover a Fiat, ¢imz
zabezpedi rast trzeb a dalSich 200 az 300 pracovnich mist. Je nutno fici, ze okres
Kezmarok PreSovského kraje Slovenska, ke kterému patfi Vel'ka Lomnica, je
oblast s nejvétsi urovni nezaméstnanosti na celém Slovensku, 27,59 % k 31. 1.

2014 (Ustredie prace, socialnych veci a rodiny Slovenské Republiky).

3 Finanéni analyza spole¢nosti TREVES Slovakia, s.r.o.

V nasledujicich kapitolach je pfedstavena finanéni analyza spole¢nosti TREVES
Slovakia, s.r.o. na zakladé teoretickych znalosti a vybranych metod v letech 2010
az 2013. Financni stav firmy, ktery je podrobné popsan v dalSich kapitolach plati
pro1.1.2014.

3.1 Analyza absolutnich ukazatelt

PFi provedeni analyzy absolutnich ukazateld se zaméfim na jednotlivé polozky
rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Pro analyzu rozvahy z praktického duvodu
pouzivam horizontalni analyzu, ktera umozfiuje zkoumat <¢asové zmény
jednotlivych polozek. Pro analyzu vykazu zisku a ztraty se zejména ve
firemni praxi pouziva vertikalni analyza a pomoci této metody mizeme detailné
sledovat podil jednotlivych polozek na celkovych trzbach, totiz jejich vliv na finalni

zisk podniku.

3.1.1 Analyza rozvahy

Predstavena analyza je zpracovana na zakladé rozvahy spole¢nosti v letech 2013-
2010. U aktiv je podrobné zkoumany dlouhodoby majetek, dale obézna aktiva a
Casoveé rozliSeni. U pasiv se zaméfim na strukturu vliastniho kapitalu i cizich zdroj(

a Gasoveé rozliseni.
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3.1.1.1 Analyza aktivy

Tab. 1 Horizontalni analyza aktivy (v tis. EUR)

AKTIVA 2013 2012 VAR | Index 2012 | 2011 | VAR | Index 2011 | 2010 VAR | Index
AKTIVA CELKEM 13449 | 10076 | 3,373 1,33 10076 | 9495 581 1,06 9495 | 11890 | -2395 0,80
Dlouhodoby majetek 4078 2586 1,492 1,58 2586 2495 91 1,04 2 495 2772 -277 0,90
DI. nehmotny majetek 1648 829 819 1,99 829 787 42 1,05 787 1085 -298 0,73
DI. hmotny majetek 2430 1757 673 1,38 1757 1708 49 1,03 1708 1687 20 1,01
Obézna aktiva 8637 7347 1,289 1,18 7347 6971 376 1,05 6971 9 054 -2 082 0,77
Zasoby 2142 1922 221 1,11 1922 1348 574 1,43 1348 1843 -495 0,73
DI. pohledavky 0 0 0 - 0 0 0 - 0 0 0
Kr. pohledavky 6 457 5415 | 1,042 1,19 5415 | 5580 | -165 0,97 5580 7210 | -1630 0,77
Kr. financni majetek 37 11 26 3,42 11 44 -33 0,25 44 1 43 68,13
Casové rozliseni 735 143 592 5,14 143 29 114 4,91 29 65 -35 0,45

Zdroj: vypracovano dle ucetni zavérky za roky 2010 — 2013

Ve vy8Si uvedené tabulce mizeme vidét horizontalni analyzu aktivy v letech 2010
za 2013. V tabulce jsou predstavené absolutni hodnoty jednotlivych polozek,

rozdily a indexy meziobdobi.

Celkova aktiva klesaji v roce 2011 o 20 % , oproti roku 2010 o 2,4 mil. EUR. Poté
v letech 2011 az 2013 neustale roste. Nejvétsi narust celkové aktivy vidime v roce
2013, 0 33 % oproti pfedchozimu roku. Hlavni pfi€iny tak velkého zvySeni aktiv

budou podrobné vysvétlené v této a budoucich kapitolach.

Dlouhodoby majetek dosahl nejvétsi hodnoty 4 mil. EUR vroce 2013. Hlavni
pri€inou jsou investice do hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku
v hodnoté pfiblizné 1,5 mil. EUR. V roce 2011 dlouhodoba aktiva mirné klesaji o

277 tis. EUR, ale v nasleduijicich letech neustale roste.

Objem obézné aktivy se v roce 2011 snizil o 23 % oproti roku 2010, poté vidime
stabilni rast o 5 %, v roce 2012 a vroce 2013 o 18 %. Spole€nost nema zadné
dlouhodobé pohledavky. Zasoby také klesaji v roce 2011, pfiblizné o 0,5 mil. EUR,
ale v nasledujicim obdobi je naopak velky narust o 43 %. Spole¢nost TREVES
Slovakia, s.r.o. pracuje podle standartu Lean Manufacturing (Stihla vyroba) a proto
se snazi udrzovat co nejmenSi zasoby materialu, ktera zvétSuje naklady firmy na

skladovani. Nicméné objem zasob je spojen se spousténim vyroby novych
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produktu v letech 2012 a 2013. Kvuli procesu SOP, testim vyroby a vysoké urovni
zmetka pfi vyrobé novych projektd, je spotfeba materialu vyssi, a proto je tfeba
zabezpedit skladovani vétSiho mnozstvi materialu.

Casové rozlieni zobrazuje pfijmy a vydaje pfistich obdobi a ma nejvétsi zmény
v letech 2012 a 2013 diky investicim spole€nosti do novych projektd — nakupu

dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.

3.1.1.2 Analyza pasivy

Tab. 2 Horizontalni analyza pasivy (v tis. EUR)

PASIVA 2013 2012 VAR Index 2012 2011 VAR Index 2011 2010 VAR Index
PASIVA CELKEM 13449 | 10076 | 3373 1,33 10076 9 495 581 1,06 9495 | 11,890 | -2395 | 0,80
Vlastni kapital 5294 4998 297 1,06 4998 4909 89 1,02 4909 3,922 987 1,25
Zakladni kapital 830 830 0 1,00 830 830 0 1,00 830 830 0 1,00
VH minulych let 4085 2996 | 1089 1,36 2996 3009 -13 1,00 3009 1,179 | 1830 2,55
Vysledek hospodareni 297 1089 792 0,27 1089 987 101 1,10 987 1,830 -843 0,54
Cizi zdroje 8128 5052 | 3076 1,61 5052 4338 714 1,16 4338 7,721 | -3383 | 0,56
Rezervy 238 119 118 1,99 119 41 78 2,89 41 387 -346 0,11
DI. zavazky 44 49 5 0,90 48 56 -7 0,88 56 129 -73 0,43
Kr. zavazky 7827 3397 | 4430 2,30 3397 3484 -87 0,98 3484 5794 | -2310 | 0,60
Casové rozliseni 26 26 0 1,00 26 248 -222 0,11 248 248 0 1,00

Zdroj: vypracovano dle ucetni zavérky za roky 2010 — 2013

Z tabulky vySe mizeme sledovat zmény jednotlivych polozek pasiv v letech 2010
az 2013. Prestavena tabulka obsahuje absolutni hodnoty a cCasové zmény

absolutni a relativni.

Vlastni kapital ve sledovaném obdobi trvale roste. V roce 2010 firma dosahla
Cistého zisku ve vysi 1,8 mil. EUR, ktery, podle feSeni top managementu, nebyl
rozdélen, a to je hlavni pfi€inou velkého narlstu vlastnich zdroju v roce 2011, kdy
se vlastni kapital spole¢nosti zvétsil o 25 %. V roce 2012 nejsou velké zmény ve
vlastnich zdrojich hlavné kvili tomu, Zze v tomto obdobi byly zaplaceny dividendy
materské spoleCnosti ve vySi 1 mil. EUR. V poslednim sledovaném obdobi se
vlastni kapital zvySil o 6 % oproti pfedchozimu roku diky nerozdélenému vysledku
hospodafeni roku 2012 v hodnoté 1 mil. EUR.
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Kratkodobé zavazky jsou nejvyznamnéjsi polozkou cizich zdroja, a tudiz i maji
nejvétsi relativni zmény ve sledovanych letech. V roce 2011 dochazi ke 40%
snizeni kratkodobych zavazka oproti roku 2010. Poté, v roce 2012, nejsou velké
zmény kratkodobych zavazki, a nakonec vroce 2013 muzeme vidét prudky
nartst o 230 %. Velké zvySeni kratkodobych zavazki v poslednim obdobi bylo
pusobené predevSim rozSifenim vyroby o nékolik novych projektd pro nové

zakazniky.

Casové rozli$eni na strané pasiv pfedstavuje naklady a vynosy pFistich obdobi.

3.1.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

Tab. 3 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty (v tis. EUR)

2013 TroiA)eb 2012 Troi/oeb 2011 TroiA)eb 2010 TroiA)eb
Trzby 37 500 100% 26 006 100% 28 301 100% 27 321 100%
Material a energie -25223 | -67,26% -15929 | -61,25% -18 305 | -64,68% -16 703 | -61,14%
Sluzby -6 600 | -17,60% -4161 | -16,00% -3913 | -13,82% -4038 | -14,78%
Pridana hodnota 5687 15,16% 5916 22,75% 6 083 21,50% 6 580 24,08%
Mzdové naklady -2 868 -7,65% -2615 | -10,06% -2794 -9,87% -2 477 -9,07%
Soc. a zdrav. Pojisténi 21029 | -2,74% -947 | -3,64% -1016 | -3,59% -874 | -3,20%
Socialni naklady -199 | -0,53% -189 | -0,73% -207 | -0,73% -187 | -0,68%
Dané a poplatky -11 -0,03% -12 -0,05% -9 -0,03% -5 -0,02%
Odpisy DA -826 | -2,20% 715 | -2,75% 725 | -2,56% =714 | -2,61%
Ostatni provozni vynosy 218 0,58% 32 0,12% 43 0,15% 72 0,26%
Ostatni provozni naklady -512 | -1,37% -37 | -0,14% -87 | -0,31% -56 | -0,21%
Provozni VH 468 1,25% 1399 5,38% 1309 4,62% 2432 8,90%
Nakladové uroky -45 | -0,12% -13 | -0,05% -54 | -0,19% -54 | -0,20%
Ostatni financ¢ni naklady -25 -0,07% -24 -0,09% -28 -0,10% -24 -0,09%
Finanéni VH -70 -0,19% -38 -0,14% -81 -0,29% -78 -0,29%
EBT 398 1,06% 1362 5,24% 1227 4,34% 2354 8,62%
Dari z pfijma -101 -0,27% -273 -1,05% -240 -0,85% -414 -1,51%
EAT 297 0,79% 1089 4,19% 987 3,49% 1940 7,10%
EBIT 443 1,18% 1375 | 5,29% 1281 | 4,53% 2408 | 8,81%
EBITDA 1269 3,38% 2090 8,04% 2006 7,09% 3122 | 11,43%

Zdroj: vypracovano dle u&etni zavérky za roky 2010 — 2013

Ve vySe uvedené tabulce je pfedstavena analyza vykazu zisku a ztraty ve

sledovanych letech. Tabulka obsahuje absolutni hodnoty a podil jednotlivych
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poloZek na celkovych trzbach. Zapornymi hodnoty jsou oznacené naklady, vynosy
maji kladné hodnoty. Tato analyza je zpracovana podobné firemnimu standartu

reportingu Treves Group podle metody ucelového ¢lenéni nakladu.

Jak muzeme vidét, odchylky trzeb jsou minimalni po dobu prvni 3 let, ale
v poslednim obdobi je velky narust o 11,5 mil. EUR. Tento 45% ruast trzeb byl
zpusoben hlavné uzavienim Ceské pobocky Treves a presunem c&asti vyroby do
firmy TREVES Slovakia, s.r.o. Tento transfer ma velky vliv na finanéni stav firmy a
s nim je spojené jak zvySeni vynosu, tak i nakladd. Diky pfesunu tohoto projektu
se zvétsSil objem vyroby a zaroven spotfeba materialu a sluzeb, vztahujicich se
k vyrobnim procesum. V pfedchozi kapitole je vysvétlen proces SOP a jeho vliv na
materialové naklady spole¢nosti. Kromé vétsi spotieby materialu, se méni také i
objem externich nakladd. To jsou napfiklad: fyzicky transfer strojl, instalace,
zapojeni stroju do elektrické sité, plynu, stlaceného vzduchu, nastaveni vyrobnich
programu a dalSi sluzby. Ve vétSiné pfipadl se vSichni manipulace s vyrobnimi
stroji provadi pomoci externich firem. Cast t&chto faktor(i jsou pfiéinami snizeni

pfidané hodnoty v roce 2013 0 7,5 %.

Pfimé mzdové naklady jsou zavislé hlavné na poctu pracovnikd. Ve sledovanych
letech se poCet moc nezménil a je v priméru 350 zaméstnancu. V roce 2013 bylo
diky rozSifeni vyroby zaméstnano o 15 lidi navic a na konci sledovaného obdobi
spole¢nost méla 365 pracovnikl. Oproti roku 2012, ve kterém byl primérny pocet

zaméstnancl 346, je to narust o 5%.

Posledni 2 polozky vykazu zisku a ztraty v roce 2013 maji mnohem vétSi hodnoty
nez v minulém obdobi. Ostatni provozni naklady zobrazuji pfedevSim naklady

firmy na transfer vyroby.

Provozni vysledek hospodafeni je nejpouzivanégjSim finanénim indikatorem
vykonnosti zavodu skupiny Treves v ramci interni analyzy. Z tabulky vidime pokles
provozniho vysledku pfiblizné o 4 % v roce 2011, poté mirny rast v roce 2012 a
nakonec se jeho absolutni hodnota v roce 2013 opét snizila o 1 mil. EUR na
uroven 1,25 % obratu. V poslednim obdobi je provozni vysledek hospodareni
pouze 1,25 % celkovych trzeb, coz je o 2 mil. EUR méné nez v roce 2010, ktery

byl pro spole¢nost nejvice ziskovym.
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Firma ma stale zaporny finan¢ni vysledek hospodareni z toho divodu, Ze jeji
hlavni Cinnosti je vyroba, a proto nema zadné vyznamné finanéni vynosy, avsak

ma urcité naklady. To jsou pfedevsim zaplacené uroky a bankovni poplatky.

Zisk pred uroky a zdanénim (EBIT) a Cisty zisk maiji stejnou povahu jako provozni
vysledek hospodafeni. V roce 2011 mizeme vidét velky pokles zisku o 1 mil.
EUR. Pokud porovname relativni hodnoty Cistého zisku — vidime, Ze v roce 2010
byl EAT na urovni 7.1 % celkového obratu, ale vroce 2011 je podil zisku na
celkovych trzbach dvakrat mensi, pfiblizné 3,5 %. V roce 2012 je mirny rast zisku
0 100 tis. EUR a v poslednim sledovaném obdobi mizeme vidét prudky pokles o
70 % oproti minulému roku. V roce 2013 spolecnost dosahla Cisty zisk ve vysi 297
tis. EUR, coz predstavuje 0,79 % celkového obratu a je jednoznaéné, Ze posledni

sledované obdobi je pro firmu nejhor§im z pohledu ziskovosti.

Pro pfipravu finan¢ni analyzy, popf. pfi porovnani riznych zavodu, se ve skupiné
nejCastéji pouzivaji ukazatele EBITDA a EBIT. Tito ukazatelé zisku jsou
neovlivnéni dani z pfijmu, a to umoznuje porovnat firmy bez ohledu na rizné
danové systémy po celém svété. Tito dva ukazatele maiji stejny trend zmén jako

Cisty zisk, ale meziro€ni odchylky jsou relativné vétsi.

3.1.3 Analyza Cash Flow

Pomoci analyzy penéznich tokl zjistime, tvofi-li spole€nost dostatené mnozstvi
finan€nich prostfedkd pro zajisténi plynulého chodu podniku. V ramci dané prace
se zaméfim na ruzné Cinnosti cash flow, a to na investi¢ni, provozni a finanéni.

Vykaz zisku a ztraty je sestaveny nepfimou metodou.
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Tab. 4 Upraveny vykaz penéZnich toku (v tis. EUR)

Popis 2013 2012 2011 2010
Pocatecni stav fin. Majetku 11 44 1 -396
Cisty zisk 297 1089 987 1830
Odpisy 826 715 725 714
Zmeéna stavu kr. zavazki 2837 -421 -1685 413
Zména stavu rezerv 119 78 -85 153
Zmeéna stavu pohledavek -1042 165 1630 -1060
Zména stavu zasob -220 -574 495 -756
Cisty CF z provozni éinnosti 2817 1052 2067 1294
Investice do dl. Aktiv -2318 -806 -448 -1842
Cisty CF z investi¢ni éinnosti -2318 -806 -448 -1842
Kontokorentni uvér -1468 729 -653 876
Uvér od matefské spoleénosti 1000 0 -850 0
Dlouhodobé zavazky -5 -7 -73 69
Dividendy 0 -1000 0 0
Cisty CF z finanéni éinnosti -473 -278 -1576 945
Zmény penéznich prostredku +26 -33 +43 +397
Stav Fin. majetku na konci obdobi 37 11 44 1

Zdroj: vypracovano dle ucetni zavérky za roky 2010 — 2013

Z tabulky 4 vidime, ze podnik ma stale kladny a relativné velky provozni penézni
tok. Jelikoz firma méla zaporny pocatecni stav finanéniho majetku na zacatku
prvniho sledovaného obdobi, kompenzovala to pomoci pfirdstku provozniho cash
flow a zaroven kontokorentniho uvéru. NejvétSi provozni penézni tok ma firma
v roce 2013 — pfirastek o 2,8 mil. EUR.

Spolecnost investuje kazdy rok do dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku a kvali tomu je investi¢ni cash flow vzdy zaporny. Nejvétsi investice méla
firma v roce 2010 a 2013 v hodnotach 1,8 mil. a 2,3 mil. EUR.

Financni cash flow mél, na rozdil od provozniho a investi¢niho finan¢niho toku,
béhem sledovaného obdobi zaporné i kladné hodnoty. Jako cizi zdroje
financovani firma stalé pouziva rizné typy kratkodobych Gvérd — kontokorentni

uvér a pujcky od matefské spolecnosti, které bez problém( a v€as splaci.
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Nebot’ ma firma relativné vyznamné penézni toky vSech cinnosti, celkové zmény
jsou minimalni ve vSech sledovanych letech, kromé roku 2010, kdy musela
kompenzovat zaporny zUstatek z pfedchoziho roku. V roce 2012 doslo k malému
zmenseni penéznich prostfedku, a to pfedevsim z dlvodu splacenych dividend

materské spolecnosti, a nejmensimu provoznimu cash flow za sledované obdobi.

3.2 Analyza pomérovych ukazatelt

V dalSich kapitolach je predstavena finanéni analyza spole¢nosti TREVES
Slovakia, s.r.o. pomoci pomérovych ukazatelu. V ramci dané prace se zaméfim

predevsim na rentabilitu, likviditu, zadluZenost a aktivitu firmy.

3.2.1 Ukazatelé rentability

Tab. 5 Ukazatelé rentability

Rentabilita firmy 2013 2012 2011 2010

ROA 3,291 % | 13,647 % | 13,492% | 20,250 %
ROE 5604 % | 21,781 % | 20,110% | 49,469 %
ROIC 6,071% | 16,496 % | 17,318 % | 32,707 %

Zdroj: vypracovano dle ucetni zavérky za roky 2010 az 2013

V tabulce 5 jsou vypocitané ukazatelé rentability spole¢nosti TREVES Slovakia.
Rentabilita aktiv zavisi hlavné na hodnoté EBIT, ale i na celkovych aktivach. Tedy
jednoznacné vidime, Ze rok 2010 byl pro spole€nost nejlepSim. V tomto roce firma
dosahla velmi vysoké urovni rentability — 20 %. V dalSim obdobi rentabilita aktiv
klesa o 7 % kvuli velkému sniZzeni ZUD o 50 % a zaroven snizeni hodnoty celkové
aktiv o 20 %. Stejnou hodnotu rentability aktiv dosahla firma v roce 2012 diky
relativné malym zménam (6% rust aktivy a 7% zvySeni ZUD oproti roku 2011).
NejhorSim pro spole¢nost bylo posledni sledované obdobi kvali 70% snizeni EBIT

a zaroven 30% narustu celkovych aktiv.

Rentabilita vlastniho kapitalu hlavné zavisi na hodnotach Cistého zisku, ktery se
méni podobné jako EBIT. Nicméné, v prubéhu 4 let se hodnoty vlastniho kapitalu
méni jinak nez celkova aktiva. NejlepSim rokem z hlediska ROE se opét stal rok

2010, ve kterém firma dosahla velmi vysoké hodnoty rentability vlastniho kapitalu

25



— 49 %. Poté vidime prudky pokles v roce 2011 pfedevSim z dudvodu snizeni
Cistého zisku 0 50 % (1 mil. EUR) a narlstu vlastniho kapitalu o 25 %. Diky tomu,
Zze zisk a vlastni kapital se vroce 2012 oproti minulému roku moc neménily,
hodnota ROE se nachazi na pfiblizné stejné urovni 13,5 %. V poslednim
sledovaném roce je rentabilita aktiv nejmensi a ma hodnotu 5,6 %. Oproti roku
2012 je to 15 % snizeni rentability, a to se stalo hlavné kvdli velkému snizZeni

Cistého zisku.
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\ —o—ROA
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Zdroj: vypracovano dle u¢etni zavérky za roky 2010 — 2013

Obr. 2 Vyvoj ukazatelu rentability mezi lety 2010 - 2013

Pfi sledovani zmén rentability investovaného kapitalu je jednoznacné jasné, Ze
stejné jako s jinymi ukazateli rentability, nejlepSim pro firmu byl rok 2010, kdy byl
dosazeny vysledek 32,7 %. DalSi roky muzeme vidét podobné zmény — velké
snizeni ROIC vroce 2011, relativné mala zména v roce 2012 a zase prudky
pokles v poslednim obdobi na hodnotu 6 %, kdy se absolutni hodnota ROIC rovna
6,07 %.

Zavérem lze fici, ze vroce 2013 doslo k pridkemu upadku vSech ukazatell
rentability. Na obrazku 2 vidime klesajici trend a je jednoznacné jasné, Ze je to
zhorSeni celkové finanéni situace ve firmé, které maze byt zplsobené zcela od

sebe rlznymi faktory.
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3.2.2 Ukazatelé likvidity

Tab. 6 Ukazatelé likvidity

Likvidita firmy 2013 2012 2011 2010
Celkova likvidita 1,1034 2,1631 2,0012 1,5627
Pohotova likvidita 0,8297 1,5973 1,6143 1,2446
Okamzita likvidita 0,0047 0,0032 0,0126 0,0001

Zdroj: vypracovano dle ucetni zavérky za roky 2010 — 2013

DalSimi zkoumanymi ukazateli finanéni analyzy jsou ukazatelé likvidity firmy.
Z teorie vime, Ze podstatou likvidity je schopnost spoleCnosti uhrazovat
kratkodobé zavazky tehdy, ma-li firma prostfedky na kratkodobé vydaje. K rychlé
kontrole slouzi porovnani, jsou-li hodnoty celkoveé likvidity v intervalu od 1,5 do 2,5.
Z tabulky 6 vidime, Zze hodnoty jsou v intervalu ve vSech sledovanych letech kromé
roku 2013, kdy se tato hodnota rovna 1,1 coz znamena, Zze se mulze stat takovy
pfipad, kdy firma bude mit problémy se splacenim kratkodobych zavazk.
Nicméné test a interval jsou pouze teoretickymi doporuenimi bez ohledu na
velikost firmy nebo prdmysl, tim padem neni to mozné pocitat jako absolutni

pravidlo.

Ukazatelé pohotové likvidity maji podobné zmény ve sledovanych letech jako

ukazatelé celkoveé likvidity.

Z tabulky 7 muzeme vidét, Ze ukazatelé okamzité likvidity jsou velmi malé hlavné
z duvodu stale malého mnozstvi finan¢nich prostfedkd ve vSech sledovanych
letech. To znamena, Ze hrozi riziko neschopnosti splaceni okamzitych zavazka.
Reseni tohoto problému je vénovana samostatna kapitola, kde je predstaveny

navrh na jeji eliminace.
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3.2.3 Ukazatelé zadluzenosti

Tab. 7 Ukazatelé zadluZenosti

Zadluzenost firmy 2013 2012 2011 2010
Celkovéa zadluZenost 0,6044 0,5014 0,4569 0,6493
Zadluzenost vlastniho kapitalu 1,5352 1,0109 0,8836 1,9685
Finan¢ni paka 2,5402 2,0162 1,9341 3,0318

Zdroj: vypracovano dle ucetni zavérky za roky 2010 — 2013

Ukazatelé zadluzenosti, ktefi jsou vypocitani v tabulce 7, vychazi z kapitalové
struktury. Je nutno fici, Zze jednim z dlouhodobych cili spole¢nosti TREVES
Slovakia, s.r.o. je neustalé sniZzovani podilu cizich zdrojd na celkovych pasivech.

(Vyro€ni zprava)

V roce 2010 firma dosahla nejvyssi celkové zadluzenosti — 65 %, kvuli relativné
vysokému mnozstvi zavazkid a malému objemu vlastniho kapitalu. V roce 2011
doSlo k prudkému snizeni celkové zadluzenosti na uroven 46 % predevSim diky
snizeni cizich zdroju o 3,4 mil. EUR. Z vykazu Cash Flow vidime, Ze v roce 2011
firma méla vydaje v hodnoté celkem 1,5 mil. EUR na umofeni kontokorentniho
uvéru a pujcky od materské spoleCnosti, a zaroven se kratkodobé zavazky snizily
0 2,3 mil. EUR.

Zadluzenost vlastniho kapitalu predstavuje pomér cizich zdroji na celkovych
pasivech. Stejné jako s celkovou zadluzenosti, vroce 2010 jsou nejvySsi
ukazatelé zadluZenosti VK, a to je na urovni pfiblizné 200 %, coz znamena, Ze
hodnota cizich zdroji je vétSi nez vlastni kapital o 66,6 %. V dalSim obdobi je
V poslednim sledovaném roce maji cizi zdroje vétsi podil na celkovych pasivech,
nez vlastni kapital, a proto ma zadluZzenost VK hodnotu pfiblizné 1,5. Jinymi slovy,

v roce 2013 jsou cizi zdroje dvakrat vetSi nez VK.
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Podilova kapitalova struktura spolec¢nosti
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Zdroj: vypracovano dle ucetni zavérky za roky 2010 — 2013

Obr. 3 Podilova kapitalova struktura mezi lety 2010 — 2013

FinanCni paka zobrazuje, o kolikrat celkova aktiva pfevysuji vlastni kapital. Trend
zmeén finanéni paky je podobny jako u jinych ukazatelt zadluZenosti. V roce 2011
vidime prudky pokles o dvakrat, poté vroce 2012 je skoro na stejné urovni a
v poslednim sledovaném obdobi se finan¢ni paka zvétSila o 0,5. Nasledujici

tabulka obsahuje vypocty ziskového ucinku finanéni paky ve sledovanych letech.

Tab. 8 Equity multiplier

Equity multiplier 2013 2012 2011 2010
EBT/EBIT 0,899 0,990 0,958 0,978
Finan¢ni paka 2,540 2,016 1,934 3,032
Soucin > 1 2,284 1,997 1,853 2,964

Zdroj: vypracovano dle ucetni zavérky za roky 2010 — 2013

VySe vidime, Ze uziti ciziho kapitalu je jednoznacné vyhodné ve vSech obdobi.
Nejlepsi z tohoto hlediska je rok 2010, kdy se absolutni hodnota Equity multiplier
rovna 2,964. V poslednim sledovaném roce se hodnota koeficientu rovna 2,284,

coz je témér hodnota priméru za sledované roky.
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3.2.4 Ukazatelé aktivity

Tab. 9 Ukazatelé aktivity 1

Aktivita firmy 2013 2012 2011 2010
Obrat celkovych aktiv 2,788 2,581 2,981 2,298
Obrat pohledavek 5,807 4,803 5,072 3,789
Obrat zavazku 4,764 7,547 7,997 4,613
Obrat zasob 17,504 13,533 21,000 14,824
Zdroj: vypracovano dle ucetni zavérky za roky 2010 — 2013
Tab. 10 Ukazatelé aktivity 2
Aktivita firmy 2013 2012 2011 2010
Doba obratu aktiv 130,9 141,4 122,5 158,9
Doba obratu pohledavek 62,9 76,0 72,0 96,3
Doba splatnosti zavazku 76,6 48,4 45,6 79,1
Doba obratu zasob 20,9 27,0 17,4 24,6
Obchodni deficit -13,76 27,64 26,31 17,20

Zdroj: vypracovano dle ucetni zavérky za roky 2010 — 2013

Podstatou ukazatell aktivity spoleCnosti, které jsou vypocitané vyse, je
pfedstaveni, jak rychle se aktivum transformuje v jiné aktivum bé&hem jednoho

roku.

Spolecnost dosahla nejlepSich vysledku z pohledu obratu celkovych aktiv v roce
2011, kdy doba obratu byla 123 dni. Rok 2011 je nejhorSim, protoZe doba obratu
je o0 36 dnu vétsi. V poslednim sledovaném obdobi je narlst celkového obratu o
priblizné 0,2 coz zpusobilo zrychleni doby obratu na uroven 131 dni. Tato hodnota

je méné nez priimér za 4 sledované roky.

Obrat pohledavek se vyraznéji méni béhem 4 let. Rok 2010 byl pro firmu rokem
s nejmensi hodnotou obratu pohledavek (absolutni hodnota — 3,789), ale ve
vysledku i nejvétsi dobou obratu pohledavek — 96 dnd. Vroce 2011 vidime
zvySeni hodnoty obratu pohledavek, takze se doba obratu zrychluje o 24 dnu.

V roce 2012 nejsou velké zmény v hodnotach obratu pohledavek, ale v poslednim
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obdobi vidime dalSi snizeni doby obratu o 14 dnl (absolutni hodnota se rovna 63

dntm).

Obrat zavazkd ma jinou povahu nez obrat pohledavek. Rok 2010 je stejné rokem
s nejmensim obratem zavazku (4,613) a v dusledku rokem s nejvétsi dobou
splatnosti — 79 dnu. V nasledujicim roce je velké zvySeni obratu zavazku a doba
splatnosti se rovna 46 dnim, coz je o 40 % méné oproti roku 2010. V roce 2012
se obrat zavazkl stejné jako v jinych letech moc nezménil a jeho hodnota byla
7,547 (6% snizeni). V poslednim sledovaném obdobi mizeme vidét relativné maly

obrat zavazku a velkou dobou splatnosti — 77 dnu.

DalSim vybranym ukazatelem aktivity je obrat zasob. Z vypoctl vidime, Ze v roce
2011 je nejrychlejSi obrat zasob (doba obratu je 17 dni). V nasledujicim roce je
tomu naopak — absolutni hodnota obratu zasob se rovna 13,53 (doba obratu je 27
dnd) a je nejmensi za 4 sledované roky. V poslednim obdobi doba obratu se rovna

21 dnim a je mensi nez pramér za 4 sledované lety.

VypocCet obchodniho deficitu ukazuje, Ze v poslednim roce ma spoleCnost
TREVES Slovakia, s.r.0. zvySeni penézniho toku, protoZze obchodni deficit ma
zapornou hodnotu. To je samoziejmé pro spoleénost vyhodou. V ostatnich letech
ma obchodni deficit kladné hodnoty a to mize znamenat, Ze je tfeba zabezpedit

financovani dodate¢né financovani kratkodobych zavazka.
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3.3 SWOT analyza

Tab. 11 SWOT analyza

Strenghts

Weaknesses

Zéakaznici— ¢leny rliznych automobilovych skupin

Garantovani novi zdkaznici v dalSich letech

Maly objem kratkodobého finan¢niho majetku

Cyklus vyvoje jednotlivych projektl

Opportunities

Threats

e  Zavislost na cyklech automobilového primyslu
e Zemépisna poloha zavodu
e  Strategické planovani na Urovni materské
e Novy zavod Jaguar Land Rover na Slovensku
spolecnosti

Definoval jsem zakazniky jako prvni silnou stranu podniku. Spole¢nost TREVES
Slovakia, s.r.0. pracuje s mnoha rliznymi znamymi firmami po celém svété, které
jsou Cleny rdznych skupin, a tim padem financni situace konkrétniho zakaznika
ma mensi vliv na ziskovost spole¢nosti. Opacny pfiklad — ruska pobocka Treves,
ktera vyrabi produkty pro jednoho zakaznika — Nissan Motors RUS, Ltd. a je pfimo
ovlivnéna jeho financ¢ni situaci. V ramci skupiny bylo feSeno, Ze firma dostane
nové projekty v dalSich nékolika letech od novych zakaznik( a to je v urcitém

smyslu garance dlouhodobého rozvoje.

Z pohledu pfilezitosti ma podnik perspektivni budoucnost. V roce 2015 spolecnost
Jaguar Land Rover rozhodla o zaloZzeni nového zavodu na Slovensku, ktery je
potencialnim zakaznikem. Jaguar Land Rover uz je zakaznikem spole¢nosti
TREVES Slovakia, s.r.0. od roku 2015. DalSi pfilezitosti, kterou jsem definoval, je
zemeépisna poloha spole€nosti. Firma se nachazi na vychodnim Slovensku, coz
umozniuje dodavat produkty pro centralné evropské zakazniky, vychodni evropské
zakazniky, a tudiz se orientovat na Bélorusko, Ukrajinu a Rusko, které jsou
perspektivnim trhem pro budoucnost. Diky zemépisné poloze podnik ma perfektni
konkurenceschopnost z pohledu ceny prace. V tomto smyslu se da vnimat

zemeépisna poloha i jako silna strana. Primérna cena prace ve vychodni c¢asti
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Slovenska je mensi nez na zapadé&, a mnohem mensi nez v Ceské Republice,

centralni a zapadni Evropé.

Globalné hlavnim rizikem ne jenom spole¢nosti TREVES Slovakia, s.r.o. a i celého
automobilového primyslu je zavislost na cyklech. Objem trzeb je pfimo zavisly na
objemu prodanych automobilli, ktery je ovlivnén pfedevSim kupni silou
obyvatelstva, ekonomickymi cykly a dalSimi faktory. Automobilové koncerny
spolecné se statem snazi se stimulovat nakup novych aut pomoci riznych
mechanismu. Nicméné, je nutno podotknout, Ze vSichni podobné cinnosti
pomahaji spiSe snizit upadek nez zvysSit objem prodanych aut. Co se tyka
konkrétné firmy TREVES Slovakia, s.r.o. a dalSich dodavatelt, podobné firmy
zpravidla nemaiji na trhu tak velky vliv jako vyrobce automobill, a proto je jedinou

variantou spravné planovani a strategie.

DalSim rizikem jsem definoval proces rozhodovani a pfijeti feSeni v ramci skupiny.
Podle skupinové struktury se vSichni zavody nachazi pod hlavni kancelafi,
pfiCemz globalni strategické feSeni se provadi totiz na urovni vrcholového
managementu. To znamena, ze firma TREVES Slovakia, s.r.o. nemuze ovliviiovat
zadna feSeni ohledné jeji Zivota a rozvoje ani diskutovat o procesech tvorby cen,
pridéleni vyrobnich projektll mezi zavody skupiny Treves atd. Na jedné strané
takovy systém fizeni zbavuje zodpovédnost za pfijaté feSeni na lokalni urovni.
Nicméné v praxi se miuze stat, ze néjaké nejednoznacné, nezdlivodnéné feseni

ohledné rozvoje spole¢nosti bude nechat svuj sled dalSi nékolik let.

Jako hlavni slabou stranku jsem definoval neschopnost splaceni kratkodobych
zavazkl kvuli malému mnozstvi penéznich prostiedku. Objem kratkodobého
finanéniho majetku souvisi s optimalni kapitalovou strukturou a strategii
spole¢nosti. Predstavim vlastni navrh na eliminaci tohoto rizika v jednotlivé
kapitole (viz kapitolu 3.4.1). Cyklus vyvoje jednotlivych projektu je dalSi slabou
strankou firmy. Toto je velmi dulezity proces, jelikoz stanovuje strategické
planovani firmy a dalSi dlouhodoby rozvoj. Tomuto procesu jsem vénoval dalSi
kapitolu, kde je podrobné popsany (viz kapitolu 3.5).

3.4 Kratkodobé financovani

Definoval jsem kratkodobé financovani jako riziko z toho ddvodu, ze spole¢nost

ma stale malé financni prostfedky a velké mnozstvi kratkodobych zavazkd.
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PrestoZze spoleCnost disponuje velkymi objemy kratkodobych pohledavek, je
jednoznacné jasne, Ze ve 3 sledovanych letech doba obratu pohledavek je vétsi
nez doba obratu zavazkl, a to znamena, Ze se muze stat, Ze firma nebude

schopna splatit své okamzité zavazky. Proto z vypoltl pomérovych ukazatell

vime, Ze okamzZita likvidita je velmi mala.

Tab. 12 Optimalni vs. Realni Working Capital

(((j)ri) (tisP I|E\IUR) (tci)g ' EVL\J/IS{:) (ﬁsC t .EVL\jCR:) WA liitlex
2013 7,09 101,93 722 790 68 1,09
2012 54,61 68,27 3728 2 463 1264 0,66
2011 43,70 74,83 3 270 2 730 540 0,83
2010 41,82 41,82 2 908 1849 -1 059 0,64

Zdroj: vypracovano dle ucetni zavérky za roky 2010 — 2013

Tabulka 9 predstavuje vypoclty optimalni vySe pracovniho kapitadlu a jeho
porovnani s realnymi hodnoty v jednotlivych letech. Vidime, Ze vroce 2013 je
pracovni kapital 0 9 % vySSi nez jeho optimalni hodnota. Ve v8ech jinych letech je
realni hodnota WC nizSi nez optimalni a tim padem je tfeba vybrat takovy zpusob
kratkodobého financovani, ktery by umoznoval kryti okamzitych zavazkd v pfipadé
nedostatku penéznich prostfedkl, a zaroven by byl nejlevnéjsSi z pohledu

kapitalovych nakladu.
3.4.1 Vlastni navrh na zlepseni — kratkodobé financovani

Vramci SWOT analyzy definoval jsem malé mnozstvi finanéniho majetku a
v dusledku riziko okamzité likvidity jako hlavni slabou stranku spole¢nosti. Vybér
zpusobu financovani je zavisly na rozhodnuti managementu spolecnosti a zalezi
na fazi rozvoje firmy a na kratkodobych cilech podniku. Vybrany zpusob

financovani uréuje kapitalovou strukturu.

Rozdélime-li zpusoby financovani globalné, potfeby firmy mohou byt kryté pomoci
vlastnich nebo cizich zdroji. Financovani spotfeb stoprocentné z viastnich zdroj
se velmi Casto povaZuje za nevyhodné z duvodu vysSiho danového zakladu a

v dusledku mensiho Cistého zisku. Vlastni kapital firma také mudze investovat a
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dostat za to urok — dodatecny finan¢ni vynos, nebo investovat do dlouhodobych
aktiv, ¢imz bude podporovat rozvoj. Nicméné pro nové zaloZené spole¢nosti, které
jesté nemaji velky obrat, stalé zakazniky a uvérovou historii je velmi tézké zajistit
financovani zcizich zdroji. Kvuli vétSimu riziku, véfitel poskytuje penize
s vysokym urokem anebo nevéfi, ze se novy podnik dokaze rozvinout a

neposkytuje uvér vibec.

V konkrétnim pfipadé zvolim cash pooling jako nejoptimalnéjsi zplsob financovani
okamzitych zavazkl. Podstatou cash poolingu je spoleény bankovni ucet, na
kteréem se sbiraji volné financni prostfedky od nékolika firem vramci jedné

skupiny.

Jednoznacnou hlavni vyhodou cash polinku je zvySeni likvidity firmy. PFi pouziti
této metody mohou dcefiné spolecnosti Cerpat penézni prostiedky ze spole¢ného
bankovniho U(¢tu, tim padem nebudou mit problém se splacenim zavazki
v pfipadé okamzitého nedostatku. V porovnani s jinymi zplUsoby je cash pooling
také nejlepsim z pohledu kapitalovych nakladl. Pfi financovani z externich zdroju,
musi firma platit urok — coz je z tohoto hlediska financnim nakladem. S pouzitim
cash poolingu jsou také spojené finanCni naklady, ale jsou vyrazné menSi nez

bankovni uroky.

Cash pooling ma samozfejmé i své nevyhody. Pfi pouziti tohoto zpusobu vznika
riziko zodpovédnosti pfi vyuziti fondovych spole€nych prostfedkl. Pokud ¢lenové
skupiny maji pravo na Cerpani spoleéného bankovniho uc¢tu, méli by se k tomu
vztahovat i povinnosti, aby nedoslo k situaci, Ze urcité firmy maji vzdy ztratu, ktera
je kompenzovana pomoci ostatnich. Dalsi nevyhodu jsem definoval rGzné
komplikace spojené se zahajenim cash poolingu zejména v pfipadé, kdy v ramci
skupiny jsou firmy po celém svété. Tyto slozitosti vznikaji pfedevsim z davodu
rznych danovych systému, kdy urcita transakce podléha dodatec¢né dani, coz

velmi zvySuje naklady, a v tomto pfipadé cash pooling neni vyhodny vibec.

Nicméné pro spoleénost TREVES Slovakia, s.r.o. je cash pooling opravdu
optimalni metodou protoze Treves Group ma vétSinu zavodu v Evropské Unii a
Eurozoné, kde je povolen volny pohyb penéz a vétSina statu pouziva stejnou
ménu — EUR. V tomto pfipadé spolec¢nost nebude mit zadné naklady zplsobené

kurzovymi rozdily.
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3.5 Cyklus vyvoje projektu

V ramci SWOT analyzy byla definovana jako slaba stranka spolecnosti cyklus

vyvoje jednotlivych projektu.

Pokud mluvime o firmé, ktera vyrabi automobilové komponenty, celkové portfolio
spole¢nosti se sklada z jednoho nebo nékolika produktd. V praxi se ¢asto pouziva
pojem Projekt. Pod projektem rozumime konkrétni vyrobek popf. dil nebo
automobilovy komponent, uréeny pro konkrétniho zakaznika. Kazdy projekt ma

svou zivotnost, a to je vétSinou 6 let.

Zivotni cyklus projektu
X
(2]
g
s \ e Ramp-up
Rlst
e 7ralost
r Upadek
0 12 24 36 48 60 72 84
Mésic

Zdroj: vypracovano dle internich materiald Treves Group

Obr. 4 Zivotni cyklus jednotlivého projektu

Predstaveny graf zobrazuje vyvoj jednotlivého projektu z pohledu ziskovosti
béhem 6 let.

Z pohledu ziskovosti, délime projekt do 4 Zivotnich fazi: zavadéci faze, faze rasta,
faze zralosti a faze upadku. Faze rustu za€ina zahajenim nového projektu, ,Ramp-
up“ je odbornym nazvem pro tuto fazi. Firma béhem prvniho roku dostava ztratu
hlavné z divodu pfipravnych investic do dlouhodobého majetku, velkych nakladu
na spusténi vyroby, malého objemu trzeb u nového projektu a v dusledku pfevahy
celkovych nakladd nad trzbami. BEéhem 2. roku se trzby zvySuji a na konci obdobi
muze byt relativné mala ztrata anebo nevyznamny zisk. 3. rok je typicky
maximalnim ziskem, pficemz objemy trzeb se neustalé zvySuji béhem celého
roku. Poté nasleduje 4. rok, kdy jsou trzby stabilné vysoké, mohou byt malé
odchylky, ale jejich objemy a zisk jsou relativné velké. Po 3. a 4. roku spole¢nost
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dostava nejvétsi zisk, ¢ast kterého pravidelné investuje do novych projektd —
kupuje vyrobni stroje, formy, projektovou dokumentaci a dalSi hmotny a nehmotny
majetek. V prubéhu 5. roku Zivotnosti projektu zaCina se faze poklesu: trzby stale
klesaji, vétSinou je projekt vydélecny, ale zisk je mnohem mens$i nez v minulém
roce. Posledni 6. rok je tzn. EOP (End-of-Production) proces, pro ktery je typické
velky pokles trzeb, pfi€emz projekt neni prodéle€ny, ale pokles je zavinén velmi
malym objem vyroby a obratu. V této fazi projekt uz neni pro firmu prioritou,
dodavky jsou malé a v této chvili obvykle probiha finalni rozhodovani se zakazniky

ohledné novych projektu na pFisti roky.

Je zcela zfejmé, ze ziskovymi jsou pouze 3 roky z celkové Zzivotnosti projektu.
Jednim z ukoll dlouhodobého planovani je také zahajeni projektu, pFicemz

ziskové projekty budou kompenzovat ztratu novych. Takovy pfiklad zobrazuje

dalsi graf.
Vyvoj nékolika projektd - priklad 1
>
N
Alfa
‘ ................. Beta
e ® ) . .....:=‘~ gama
----------- ./"..,'.. ._° seesse Delta
AT N
'.—. .............. o . P LXY TOTAL
0 12 24 36 48 60 72 5
Mésic

Zdroj: vypracovano dle internich materialt Treves Group

Obr. 5 Vyvoj nékolika projekti — priklad 1

Na obrazku 5 vidime vyvoj nékolika projektd v ramci firmy béhem 8 let. Ve 3. a 4.
sledovaném roce, kdyz projekty Alfa, Beta a Gama se nachazi ve fazi ziskovosti
ale projekty Delta a Epsilon jsou v rozvoji a proto pfinasi ztratu. Takové planovani

umoznuje kompenzovat ztratu novych projektt pomoci zralych, které pfinasi zisk.
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Vyvoj nékolika projektt - priklad 1
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Zdroj: vypracovano dle internich materialt Treves Group

Obr. 6 Vyvoj nékolika projekti — priklad 2

Opacny prfiklad znazorfiuje obrazek 6, kdy uplné stejné projekty z pohledu
ziskovosti pfinesli firmé ztratu v 4. roce jenom z dlivodu jinakého pofadi uvolnéni.
Na obrazku 6 vidime, Zze na konci 3. a 4. roku projekty Alfa a Beta uz jsou
v zaCatku faze upadku. Beta, Delta a Epsilon jsou v rozvoji, a proto také nepfinasi
zisk.

Project Management a planovani je velmi dulezitou aktivitou firmy, jelikoz
stanovuje jeji zivot na dalSi roky. Lze doplnit, Ze chyby planovani jsou nejtézSimi
z pohledu vlivu na dalSi dlouhodoby Zivot spole€nosti a jejich napraveni trva velmi
dlouho.
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3.5.1 Analyza trzeb

Tab. 13 Analyza trzeb v letech 2013 — 2012 (v tis. EUR)

. % %

Projekt 2013 Lo | 2012 Lo | VAR %
P1 19174  51% 4609  18% 14565 316%
P2 64 0% 351 1% -286 -82%
P3 2171 6% 1868 7% 303 16%
P4 1819 5% 2151 8% -332 -15%
P5 607 2% 4714 18% -4106 -87%
P6 192 1% 391 2% -199 -51%
p7 515 1% 607 2% -92 -15%
P8 1048 3% 1648 6% -601 -36%
P9 3594  10% 4371 17% 777 -18%

P10 682 2% 604 2% 78 13%
P11 1060 3% 1160 4% -100 -9%
P12 2781 % 3533  14% -751 -21%
P13 1715 5% 0 0% 1715 -
P14 1555 4% 0 0% 1555 -
P15 523 1% 0 0% 523 -
TOTAL 37500  100% | 26006  100% | 11494 44%

Zdroj: vypracovano dle internich material( Treves Group

Tabulka 13 predstavuje analyzu trZzeb spoleCnosti TREVES Slovakia, s.r.o. za
posledni 2 sledované roky. Nazvy projektu jsou vymyslené z dlivoda ddvérnosti

informace.

Produktové portfolio firmy se sklada z celkové 15 produktl pro rizné zakazniky.
Za posledni rok celkové trzby se zvySily 0 44 % - o 11,5 mil. EUR. Nejvétsi rust
trzeb vidime u projektu P1 — 0 316 % meziro¢né. Firma dostala projekt P1 v roce
2013 od Ceské pobocky Treves, ktera byla kvuali rozhodnuti managementu
uzaviena. Predtim byla spoleénost TREVES Slovakia, s.r.o. zodpovédna jenom za
finalni montaz hotového produktu a kvuli tomu dostavala jenom malou ¢ast zisku.
Diky tomuto feSeni jen za rok 2013 firma dostala 19 mil. EUR, co pfedstavuje 51
% celkovych trzeb.

Co se tyka ostatnich produktl, které maiji nejvétSi podil na celkovych trzbach,
trzby z projektll P9 a P12 klesly 0 18 % a 21 % - coz mlze znacit zaCatek faze

upadku. Z celkovych 15 produktu, kromé projektu P1, vidime mezi lety 2012 a
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2013 rust trzeb u jenom dvou, a té€mi jsou P3 a P10. Nicméné tyto 2 projekty spolu
predstavuji jenom 8 % celkovych trzeb, coz je velmi malo v ramci spole€nosti.

Trzby vSech ostatnich projekti neustalé klesaji — od 9 % az do 82 %.

Tab. 14 Analyza objemi prodanych produkti v letech 2013 — 2012 (v tis. kusu)

Projekt 2013 2012 VAR %
P1 64 393 -329 -84%
P2 12 67 -55 -82%
P3 324 246 79 32%
P4 327 362 -35 -10%
PS5 102 891 -789 -89%
P6 37 48 -11 -23%
P7 97 110 -13 -12%
P8 135 195 -60 -31%
P9 613 705 -92 -13%
P10 111 99 12 12%
P11 203 223 -20 -9%
P12 224 261 -37 -14%
P13 113 0 113 -
P14 344 0 344 -
P15 58 0 58 -

TOTAL 2766 3601 -835 -23%

Zdroj: vypracovano dle internich materiald Treves Group

Z tabulky vySe mizeme sledovat meziro¢ni zmény objemu prodanych vyrobku. Je
jednoznacné jasné, ze jen 2 projekty maji rostouci trzby — to jsou P3 a P10. Diky
analyze trzeb vime, Ze tyto 2 projekty pfedstavuji jenom 8 % celkovych vykond.
PrestoZe projekt P1 pfedstavuje 50 % trzeb v poslednim sledovaném obdobi,
meziro¢ni objemy se v roce 2013 snizily o 84 %, coz znamena, Ze nejvice ziskovy

projekt je v upadku a nejpravdépodobnéji skon&i béhem nasledujicich par let.
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Tab. 15 Analyza projekti podle faze Zivotnosti

Projekt | % Trzeb | A Objemu Faze

P1 51,13% -83,6%

P9 9,58% -13,0%

P12 7,42% -14,2%

P3 5,79% 32,0% m
P4 4,85% -9,7%

P13 4.57% -

P14 4,15% -

P11 2,83% -8,9%

P8 2,79% -30,6%

P10 1,82% 12,2%

P5 1,62% -88,5%

P15 1,40% -

P7 1,37% -11,6%

P6 0,51% -23,2%

P2 0,17% -82,0%

Zdroj: vypracovano dle internich materiald Treves Group

Tabulka 9 sefazuje produkty spole¢nosti podle podilu na celkovych trzbach a
znazoriuje faze vyvoje jednotlivych projektd. Aby bylo mozné sestavit kompletni
analyzu je tfeba prozkoumat hrubou marzi jednotlivych projektl. Nicméné tato
informace neni k dispozici, a proto budeme pocitat, ze vSichni projekty maji

stejnou marzi.

Podle vétSiny smluv se zakazniky se povazuje 20 % odchylky trzeb za pfipustné a
proto pocitdm jako zménu faze jenom veétSi nez dvacetiprocentni pohyby. Je
jednoznacéné jasneé, ze v poslednim sledovaném obdobi jsou 3 projekty ve fazi
Rump-up, 2 jsou v rostouci fazi, 3 se nachazi ve fazi zralosti a 6 uz jsou v Upadku
rizné miry.

Dalsi dulezita informace, ktera vyplyva z analyzy je, ze projekt P1 pFedstavuje
50 % celkovych trzeb, nicméné se nachazi ve fazi upadku. Tim padem bé&hem
dalSich par let firma s nejvétsi pravdépodobnosti ztrati 50 % celkovych trzeb, a to
bude mit velky dopad.

Projekt P3, ktery roste je dost perspektivni pro firmy, jelikoZ je jiz na ¢tvrtém misté

podle podilu na celkovych trzbach a zarovert ma 32% rust mezi lety 2012 a 2013.
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Stejné zajimavymi jsou projekty P13 a P14, které jsou pouze v prvnim roce,

nicméné uz maji do hromady 9% podil na celkovych trzbach.

Na zavér lze Fici, ze spoleCnost TREVES Slovakia ma dost Siroké portfolio
s projekty v ruznych fazich. V poslednim sledovaném obdobi firma zahajila
souCasné nékolik novych projektll, coz je garance dalSiho rozvoje a vytvareni
novych pracovnich mist. SpoleCnost ma velmi ziskovy projekt P1, nicméné je
nutno davat pozor a premyslet o novych pfileZitostech, protoze projekt se nachazi

v upadku a ani jeden z ostatnich ho nemuze v souc€asnosti nahradit.
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Zaver

Provedeni finan¢ni analyzy v letech 2010 az 2013 prokazalo, Ze celkova finanéni
situace ve firmé je uspokojiva, nicméné béhem 4 sledovanych let muzeme vidét
pokles vétSiny vypoditanych ukazatell a to znamena, Ze celkové finanéni zdravi
se zhorSuje. Lze jednoznacné fFici, Ze vypocCitané ukazatele neni mozné
analyzovat bez ohledu na vnitfni procesy probihajici ve firmé& a jeji business

model.

Existuje celad fada faktor(, které zpusobily pokles ukazatell rentability o 17 az
45 %. Kvuli fadé faktord snizujici provozni a finanéni vysledky hospodareni,
spole¢nost dostala v roce 2013 Cisty zisk, ktery predstavuje jenom 1% podilu na
celkovych trzbach. Snizeni rentability ma vtomto pfipadé spiSe okamZikovy
charakter, nez ze by byl trvalou zménou. Nicméné je tfeba pozorovat stav firmy
v dalSich obdobi a pokud by se situace pravidelné zhorSovala, udélat podrobnéjsi

analyzu a presné zjistit pficiny upadku.

Z pohledu likvidity firma naopak dosahla nejlepsi vysledek v poslednim obdobi.
V roce 2013 pracovni kapital umoznuje kryti zavazkd spole€nosti a zajistuje
plynuly chod podniku. BEéhem 4 sledovanych let jsou 3 roky, kdy firma nedisponuje
dostateCnym finan¢nim majetkem, aby byly kratkodobé zavazky kryté 100%
z vlastnich zdrojl, a proto je predstaven vilastni navrh na optimalnéjSi zpUsob

financovani kratkodobého financovani, kterym je cash pooling.

V roce 2013 ma firma nejkratSi obchodni cyklus, jehoz nominalni hodnota se
rovna pouze 7 dnlm. Zaroven s tim analyza prokazala, Zze obchodni deficit je
zaporny v poslednim obdobi, coz znamena, Ze spole¢nost aktivhé pouZziva
dodavatele jako zdroj financovani, ktery v podstaté pujci spole¢nosti bez procentni

uver, co je samozrejme velkym pfinosem.

V ramci analyzy zadluZenosti hodnota Equity multiplier prokazuje, Zze uziti ciziho
kapitalu je jednoznatné vyhodné ve vSech obdobi. Pfestoze zadluZenost
spole€nosti TREVES Slovakia, s.r.o. je relativné vysoka, firma tvofi dostateCny
cash flow, ktery umoznuje kryti bankovnich uroku a dalSich zavazka.

SWOT analyza pfesné vysvétluje faktory ovliviiujici cely Zivot firmy, vCetné jeji
finanéniho zdravi. Diky SWOT analyze vime, Ze firma ma perspektivni budoucnost

a konkurenc¢ni vyhody, z kterych hlavnimi jsou zemépisna poloha a garantované
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nove kontrakty. SWOT analyza také pomaha zjistit slabé strany a rizika, které
mohou ohroZovat spolecnost, jeji business model a nakonec i zavislost celé firmy

na cyklech vyvoje projektld a cyklech automobilového prumyslu.

Cykly jsou typickou vlastnosti tohoto byznysu a strategické dlouhodobé planovani

by mélo brat tuto skuteCnost v uvahu.

Analyza trzeb a objem0 prodanych vyrobku po jednotlivych projektech prokazala,
ze spole€nost TREVES Slovakia, s.r.o. ma Siroké produktové portfolio a projekty
v riznych fazich rozvoje. Na zakladé této analyzy a vyzkumu ucetnich dokumentu
muzeme posoudit, ze firma pravidelné investuje do budoucnosti a v poslednim

obdobi vyvinula sou¢asné 3 nové produkty, které maji velkou perspektivu.

Na zavér lze fici, ze pokud zZivot spoleCnosti TREVES Slovakia, s.r.o. nebude
ovlivnén vaznym ekonomickym jevem a spole¢nost dostane dohodnuté kontrakty,
pfi takovém planovani a bézném provozu bude stabilnim, rozvijejicim se
podnikem, tvoficim pro své vlastniky hodnotu. Vysoka profesionalita v dané
oblasti, dlouha historie spolecnosti a stali, spolehlivi zakaznici budou k naplinéni

této vizi zcela jisté dopomahat.
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Priloha €. 1 — Rozvaha spole¢nosti TREVES Slovakia, s.r.o.
v letech 2010 — 2013

Rozvaha (v tis. EUR) Rad 2013 2012 2011 2010
AKTIVA CELKEM 001 13 449 10 076 9 495 11 890
A. Dlouhodoby majetek 002 4078 2 586 2495 2772
AL Dlouhodoby nehmotny majetek 003 1648 829 787 1085
A 1 | Zfizovaci vydaje 004 0 0 0 0
2 \l:l;vr;rjr;otne vysledky vyzkumu a 005 0 0 0 0
3 | Software 006 0 0 0 0
4 | Ocenitelna prava 007 660 353 713 1085
5 | Goodwill 008 0 0 0 0
6 | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 009 988 476 0 269
7 Egﬁ;yé?#;émZ:}QZi na dlouhodoby 010 0 0 0 0
AL Dlouhodoby hmotny majetek 011 2 430 1757 1708 1687
Al 1 | Pozemky 012 0 0 0 0
2 | Stavby 013 104 111 118 120
3 | Samostatné hmotné movité véci 014 2172 1238 890 1188
4 | Péstitelské celky trvalych porostd 015 0 0 0 0
5 | Dospéla zvifata a jejich skupiny 016 0 0 0 0
6 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 017 0 0 0 0
7 mz?;zoknéeny dlouhodoby hmotny 018 153 408 700 380
8 Er(])qsoliz?umtgjzta;ihy na dlouhodoby 019 0 0 0 0
9 a;?:t%am rozdil k nabytému 020 0 0 0 0
AL Dlouhodoby finanéni majetek 021 0 0 0 0
A. lll. 1 | Podily - ovldadana osoba 022 0 0 0 0
o e e E Y I N R B
3 g;é?lt;“ dlouhodobé cenné papiry a 024 0 0 0 0
4 | Zapujcky a uvéry 025 0 0 0 0
5 | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 026 0 0 0 0
6 Z(;}Z;vkany dlouhodoby finanéni 027 0 0 0 0
7 mz?eotléoknceny dlouhodoby financni 028 0 0 0 0
o |Cosynus snynadeunosoy | o9 | 0| 0| o o
Obézna aktiva 030 8 637 7 347 6971 9 054
l. Zasoby 031 2142 1922 1348 1843
I. 1 | Material 032 1181 923 881 1111
2 | Nedokoné&ena vyroba a polotovary 033 717 641 351 583
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3 | Vyrobky 034 245 167 116 149
4 Mladé a ostatni zvifata a jejich 035 0 0 0 0
skupiny
5 | Zbozi 036 0 191 0 0
6 | Poskytnuté zalohy na zasoby 037 0 0 0 0
I. Dlouhodobé pohledavky 038 0 0 0 0
[I. 1 | Pohledavky z obchodnich vztaht 039 0 0 0 0
2 Por]leqév’ky - ovladana nebo 040 0 0 0 0
ovladajici osoba
3 | Pohledavky - podstatny vliv 041 0 0 0 0
4 | Pohledavky za spole¢niky 042 0 0 0 0
5 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 043 0 0 0 0
6 | Jiné pohledavky 044 0 0 0 0
7 | Odlozena darfiova pohledavka 045 0 0 0 0
. Kratkodobé pohledavky 046 6 457 5415 5 580 7 210
lll. 1 | Pohledavky z obchodnich vztah 047 6 229 5205 5211 6943
5 Pohledfjv'ky - ovladana nebo 048 0 0 0 0
ovladajici osoba
3 | Pohledavky - podstatny vliv 049 0 0 0 0
4 | Pohledavky za spole¢niky 050 0 0 0 0
5 So_clzviélnl"zabezpeéeni a zdravotni 051 0 0 0 0
pojisténi
6 | Stat - dariové pohledavky 052 216 201 368 266
8 | Dohadné uéty aktivni 053 0 0 0
9 | Jiné pohledavky 054 13 9 0 1
Iv. Kratkodoby finanéni majetek 055 37 11 44 1
IV. 1 | Penize 056 0 0 3 1
2 | Ugty v bankach 057 37 11 41 0
3 U_c':ty v bankach s dobou vazanosti 058 0 0 0 0
vice 1 roku
4 | Kratkodobé cenné papiry a podily 059 0 0 0 0
5 Pof_izovany kratkodoby finan¢ni 060 0 0 0 0
majetek
I Casové rozliseni 061 735 143 29 65
I. 1 | Naklady pfistich obdobi dlouhodobe | 062 241 7 13 27
2 | Naklady pristich obdobi kratkodobe | 063 250 94 16 38
3 | PFijmy pristich obdobi dlouhodobe 064 0 41 0 0
4 | PFijmy pFistich obdobi kratkodobe 065 244 0 0 0
PASIVA CELKEM 066 13 449 10 076 9 495 11 890
Vlastni kapital 067 5294 4 998 4 909 3922
l. Zakladni kapital 068 830 830 830 830
1 | Zakladni kapital 069 830 830 830 830
2 Vla§tni akcie a vlastni obchodni 070 0 0 0 0
podily (-)
3 | Zmény zakladniho kapitalu 071 0 0 0 0
Il. Kapitalové fondy 072 0 0 0 0
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1. Azio 073 0 0 0 0
2 | Ostatni kapitalové fondy 074 0 0 0 0
Ocernovaci rozdily z pfecenéni
3 majetku a zavazku 075 0 0 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi
4 pfeménach obchodnich korporaci 076 0 0 0 0
Rozdily z pfemén obchodnich
5 korporaci 077 0 0 0 0
Rozdily z ocenéni pfi pfeménach
6 obchodnich korporaci 078 0 0 0 0
M. Fondy ze zisku 079 83 83 83 83
lll. 1 | Rezervnifond 080 83 83 83 83
2 | Statutarni a ostatni fondy 081 0 0 0 0
V. I\Qt'(sledek hospodaieni minulych 082 4085 2996 3009 1179
IV. 1 | Nerozdéleny zisk minulych let 083 4 085 2996 3009 1179
2 | Neuhrazena ztrata minulych let 084 0 0 0 0
3 iJei?y vysledek hospodaieni minulych 085 0 0 0 0
Vysledek hospodareni bézného
V. 1 u&etniho obdobi (+/-) 086 297 1089 987 1830
Cizi zdroje 087 8128 5052 4 338 7721
l. Rezervy 088 238 119 41 387
L 1 Rvezer.vx podle zvlastnich pravnich 089 0 0 0 0
predpisl
2 | Rezerva zakonne kratkodobe 090 110 119 41 377
3 | Rezerva na dan z pfijmu 091 0 0 0 0
4 | Ostatni rezervy 092 128 0 0 10
Il. Dlouhodobé zavazky 093 44 49 55.57 129
Il. 1 | Zavazky z obchodnich vztaht 094 0 0 0 0
5 Zavazky - ovladana nebo ovladajici 095 0 0 0 0
osoba
3 | Zavazky - podstatny vliv 096 0 0 0 0
4 | Zavazky ze socialniho fondu 097 2 1 0.537 2
5 | Dlouhodobé pfijaté zalohy 098 0 0 0 0
6 | Vydané dluhopisy 099 0 0 0 0
7 | Dlouhodobé sménky k Uhradé 100 0 0 0 0
8 | Dohadné ucty pasivni 101 0 0 0 0
9 | Jiné zavazky 102 0 0 10.708 73
10 | Odlozeny dariovy zavazek 103 42 47.605 44.325 54
. Kratkodobé zavazky 104 7 827 3397 3484 5794
. 1 | Zavazky z obchodnich vztahu 105 5464 2 866 2823 4 250
5 Zavazky - ovladana nebo ovladajici 106 1 000 0 0 850
osoba
3 | Zavazky - podstatny vliv 107 0 0 0 0
4 | Zavazky ke spole¢niktim 108 0 0 0 0
5 | Zavazky k zaméstnancim 109 198 169 187 183
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11

Zavazky ze socialniho zabezpeceni
a zdravotniho pojisténi

Stat - danové zavazky a dotace
Zavazky ze socialniho pojisteni
Nevyfakturovane dodavky
Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

Bankovni uvéry a vypomoci

Bankovni uvéry dlouhodobé

Kratkodobé bankovni uvéry
Kratkodobé finanéni vypomoci
Casové rozliseni

Vydaje pfistich obdobi
Vynosy pfistich obdobi

110

111
112
113
114
115

116

117

118
119
120
121

122

265
123
775

19

19

26

26

31

104

210

17

1487

1487

26

26

16

118

276

64

758

758

248

248

312

111

15

72

1411

1411

248

248
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Priloha €. 2 — Vykaz zisku a ztraty spolec¢nosti TREVES Slovakia,
s.r.o. v letech 2010 - 2013

Vykaz zisku a ztraty (v tis. EUR) Rad 2013 2012 2011 2010
l. Trzby za prodej zbozi 01 918 0 0 0
A. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 02 908 0 0 0
+ Obchodni marze 03 11 0 0 0
Il. Vykony 04 | 37500 | 26 006 | 28 301 | 27 321
Il. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 37 347 | 25665 | 28 566 | 26 965
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 153 341 -265 366
Aktivace 07 0 0 0 0
B. Vykonova spotreba 08 31823 | 20090 | 22 218 | 20 741
Spotfeba materialu a energie 09 25223 | 15929 | 18305 | 16 703
Sluzby 10 6 600 4161 3913 4038
+ Pridana hodnota 11 5 687 5916 6 083 6 580
C. Osobni naklady 12 4 096 3790 4016 3538
C. Mzdové naklady 13 2 868 2 655 2794 2477
C. Odrpény ¢lenm organ( spolec¢nosti a 14 0 0 0 0
druzstva
Naklady na socialni zabezpeceni a
zdravotni pojisténi 15 1029 947 1016 874
Socialni naklady 16 199 189 207 187
D. Dané a poplatky 17 11 12 9 5
Odpisy dlouhodobého nehmotného a
E. hmotného majetiu 18 826 715 725 714
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
M. a materialu 19 322 28 122 94
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 0 122 92
Trzby z prodeje materialu 21 0 0 0 0
Zustatkova cena prodaného
F. dlouhodobého majetku a materialu 22 313 21 104 0
= Zus_tatkova cena prodaného dlouhodobého 23 0 0 104 0
majetku
F. Prodany material 24 0 0 0 0
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v
G. provozni oblasti a komplexnich nakladd 25 0 0 0 0
pristich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26 218 32 43 72
H. Ostatni provozni naklady 27 512 37 87 56
V. Prevod provoznich vynost 28 0 0 0 0
l. Pfevod provoznich nakladu 29 0 0 0 0
2 Provozni vysledek hospodareni 30 468 1399 1309 2432
VI Trzby z prodeje cennych papird a podilt 31 0 0 0 0
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VII.

VIL.

VII.

VIL.
VIII.

XL

XIl.

*%

*%

*%

XII.

*kk
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Prodané cenné papiry a podily

Vynosy z dlouhodobého finanéniho
majetku

Vynosy z podilt v ovladanych osobach a v
ucetnich jednotkach pod podstatnym
vlivem

Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych
papirtl a podill

Vynosy z ostatniho dlouhodobého
finanéniho majetku

Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku
Naklady z finanéniho majetku

Vynosy z pfecenéni cennych papirt a
derivatl

Naklady z pfecenéni cennych papirli a
derivatl

Zména stavu rezerv a opravnych polozek
ve finan¢ni oblasti

Vynosové uroky
Nakladové uroky

Ostatni finan¢ni vynosy
Ostatni finan¢ni naklady
PFevod finan¢nich vynos(

Prevod finanénich nakladi

Finanéni vysledek hospodareni

Vysledek hospodareni za béznou
¢innost pred zdanenim

Dan z pfijml za béznou ¢innost
-splatna

-odlozena

Vysledek hospodareni za béznou

c¢innost

Mimofadné vynosy

Mimofadné naklady

Dan z pfijmi z mimofadné éinnosti
-splatna

-odlozena
Mimofadny vysledek hospodareni

Pfevod podilu na vysledku hospodafeni
spole¢nikdm (+/-)

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi
(+/-)

Vysledek hospodareni pred zdanénim
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36
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