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SOUHRN

1. Cil prace:
Hlavnim cilem této bakalarské prace je charakteristika, klasifikace a zhodnoceni jednotlivych
vyrobnich faktorti aplikované na Zemédélském druzstvu se sidlem ve Sloupnici. Dal$im cilem
je zhodnotit do jaké miry odpovidaji vyrobni faktory potfebam podniku a zaroven zjistit, zda
jejich kombinace je dostate¢né efektivni pro jeho potieby v ekonomické oblasti.
Dil¢im cilem je urcit jaky vliv maji dotace na hospodatfeni podniku ve srovnani s jinym
hospodaiskym subjektem.
Autor prace se dale zaméfil na tyto otazky:
e Jaka je struktura managementu?
e Je priméma mzda  zaméstnanci  uvaddéného  podniku  srovnatelna
s celorepublikovym primérem v oblasti zemédé€lské vyroby?
e Je kombinace stavajicich vyrobnich faktorti dostate¢né efektivni pro potieby
podniku v této specifické oblasti hospodateni?
e Je objem dlouhodobého hmotného majetku dostacujici pro potieby podniku?
e Jaka je efektivnost podniku z hlediska rentability?

2. VyzKumné metody:

Bakalaiska prace je zalozena na zdkladé primarnich, sekundarnich zdroji a hlavné
podnikovych materiald. Jako primarni zdroje autorka pouzila odbornou literaturu, kterd se
vztahuje k danému tématu vyrobnich faktort a efektivnosti. Dal§imi zdroji jsou zdroje
sekundarni, kterymi byly v tomto pfipadé webové stranky vefejného rejstiiku na obchodni
justici, Ceského statistického ufadu a Ministerstva prace a socidlnich véci. Z podnikovych
materialil byly pouzity vyrocni zpravy z riznych obdobi hospodateni Zemédelského druzstva
se sidlem ve Sloupnici. Na zéklad¢ téchto informaci a materidll byly zpracovany grafy a
tabulky v programu Excel Microsoft 2008.

Hlavni metodou uZitou v bakalaiské praci je komparace dat samotného podniku v horizontu
nékolika poslednich let. Bylo pouzito také srovnéani s celorepublikovym pramérem nebo
S jinym hospodaiskym subjektem, i kdyz toto bylo uZzito jen okrajove.

Efektivnost byla posuzovana pomoci rentability (nakladt, vlastniho kapitalu, celkového
kapitalu atd.) a také pomoci ukazatele vyuziti kapitalu.

3. Vysledky vyzkumu/prace:

Na zékladé zjiSténych dat z vnitropodnikovych dokumentt 1ze konstatovat, ze Zemédélské
druzstvo se sidlem ve Sloupnici ma dobrou ekonomickou situaci a o tom svéd¢i 1 vyznamné
investice do dlouhodobého hmotného majetku v minulych letech, které byly z velké ¢asti
financovany z vlastnich zdroja. Lze také konstatovat, Ze podnik si vede velmi dobie v oblasti
efektivnosti, kterd byla vypocitana na zaklad¢ rentability.

4. Zavéry a doporuceni:

V zavéru prace je nutno konstatovat, ze kombinace vyrobnich faktord v Zemédélském
druzstvu se sidlem ve Sloupnici je optimalni a vyhovuje potiebam podniku. Vedeni podniku,
dle vysledkd hospodateni, jak vidno efektivné fidi podnik a podafilo se mu optimalné spojit
ostatni vyrobni faktory do fungujiciho a ekonomicky stabilniho celku.

Zaméstnanci jsou dostatecné motivovani jak financéné, tak i rliznymi zaméstnaneckymi
vyhodami a bonusy. Prevazujici Zivoc¢isna vyroba a timto souvisejici produkce mléka se
ukazuje jako pro podnik ekonomicky velmi vyhodna a pfinosna. Rostlinna vyroba naproti
tomu slouzi pfevazné pro vlastni potfeby podniku, na trzbdch mé zhruba dvacetiprocentni
podil. Autorka prace se v souvislosti s tim domniva, ze by bylo prospé$né zaméfit se vice na
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produkci zemédélskych plodin, tak aby vznikaly vy$$i nadbytky vhodné k néslednému
prodeji. Zvlasteé pak fepky olejky, kterd se dle prizkumit ukazuje jako vysoce rentabilni
plodina. V oblasti ziskavani dotaci by celkové mélo ZD se sidlem ve Sloupnici zintenzivnit
snahy o jejich ziskdvani a wvytvofit 1 potfebny dotacni management. Soucasné ceské
zem&dé€lstvi je totiz na dotacich vice méné zavislé.

Co se tyCe posouzeni efektivnosti vyroby Zemédélského druzstva se sidlem ve Sloupnici,
ktera byla v predkladané praci posuzovdna na zaklad¢é ukazatelll rentability, lze souhrnné
konstatovat, Zze podnik hospodaii efektivné. Konkrétn€ji feceno pozvolna stoupa vynos a
klesaji naklady, coz je idedlni stav pro kazdy ekonomicky subjekt. Podnik je ve svém
hospodateni rentabilni jak v posouzeni nakladu, obratu a kapitalu.

Hlavni vliv na soucasnou ekonomickou situaci maji vysoké vynosy v oblasti ZivociSné vyroby
a produkce mléka.

KLICOVA SLOVA
Vyrobni faktory
Rentabilita
Efektivnost
Zemédélstvi
Rostlinnd a zivo¢i$nd vyroba
SUMMARY

1. Main objective:

The main objective of this thesis is characteristic, classification and evaluation of each factor
applied to the agricultural cooperative based in Sloupnice. Another objective is to assess the
extent to which the factors of production to the needs of the company and at the same time to
determine whether the combination is effective enough for its needs in the economic sphere.
A partial goal is to assess the impact of changes in the individual factors of production, ie the
extent to which these changes have an impact on the overall management of the company,
respectively. its effectiveness. Equally important partial objective is to determine the
influence of subsidies on the business in comparison with another operator.

The author also focused on the following issues:

* What is the management structure?

* The average wage of the present undertaking comparable to the national average in
agricultural production?

* The combination of existing factors of production efficient enough for the needs of the
company in this specific field of management?

* Is the volume of tangible assets sufficient for the needs of the enterprise?

* What is the effectiveness of the company in terms of profitability?

2. Research methods:

Bachelor thesis is based on a primary, secondary sources and especially corporate materials.
As primary sources the author used the scientific literature that relates to the topic of factors
of production and efficiency. Other sources are secondary sources, which in this case are
website public register trade justice, the Czech Statistical Office and the Ministry of Labour
and Social Affairs. The company materials were used annual reports from various periods of
farming agricultural cooperative based in Sloupnice. Based on this information and materials
were processed graphs and charts in Microsoft Excel, 2008.

Home by the method used in this thesis is the comparison of data from the company itself in
the horizon of the past few years. It was also used as compared to the national average or with




VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

another operator, although this was only marginally used.
Effectiveness was measured by profitability (cost of equity, total capital etc.) and also through
the use of indicators of capital.

3. Result of research:

Based on the obtained data from the internal documents, it can be stated that the agricultural
cooperative based in Sloupnice has a good economic situation and is evidenced by the
significant investment in fixed assets in previous years, which were largely funded from its
own resources. It can also be stated that the company is doing very well in efficiency, which
was calculated on the basis of profitability.

4. Conclusions and recommendation:

In conclusion, it is clear that a combination of factors of production in the agricultural
cooperative based in Sloupnice is optimal and meets business needs. The management of the
company, according to the results, as seen effectively conduct business and managed to
optimally combine the other factors of production in an efficient and economically stable
whole.

Employees are sufficiently motivated both financially as well as various employee benefits
and bonuses. Predominant livestock production and the related area of milk production is
proving to venture economically very beneficial and advantageous. Crop production on the
other hand is used mainly for their own business needs, the revenues have roughly twenty
percent share. The author works in the context of the opinion that it would be beneficial to
focus more on the production of agricultural crops, so that arose higher surpluses suitable for
subsequent sale. Especially oilseed rape, which according to researches proved highly
profitable crop. In the area of obtaining grants should generally be ZD headquartered in
Sloupnice intensify their efforts for obtaining and also create the necessary subsidy
management. Current Czech Agriculture is in fact on subsidies more or less dependent.
Regarding the assessment of the efficiency of production agricultural cooperative based in
Sloupnice, which in the present work is assessed on the basis of profitability indicators, can be
collectively stated that the company managed effectively. More specifically, gradually
increasing revenue and decreasing costs, which is an ideal situation for each economic entity.
The company is profitable in its financial management in both the assessment of the costs,
turnover and capital.

The main impact of the current economic situation have high yields in cattle breeding and
milk production.

KEYWORDS

Production factors
Profitability

Efficiency

Agriculture

Crop and livestock production

JEL CLASSIFICATION

e J31 Wage Level and Structure » Wage Differentials
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1. UVOD

Piedkladana bakalafska prace je ve€novana charakteristice, Kklasifikaci a zhodnoceni
jednotlivych vyrobnich faktorti z podnikohospodaiského pohledu a efektivnosti aplikovanych
na konkrétni podnik Zemédélské druzstvo se sidlem ve Sloupnici.

Pticemz hlavnim cilem této prace je konkretizovat jednotlivé vyrobni faktory uvedené¢ho
podnikatelského subjektu, zhodnotit do jaké miry odpovidaji potiebdm podniku a zaroven
zjistit, zda jejich kombinace je dostate¢né efektivni pro jeho potieby v ekonomické oblasti.

Dil¢im cilem je urcit jaky vliv maji dotace na hospodafeni podniku ve srovnani s jinym
hospodaiskym subjektem.

Autor prace se zaméftil predevsim na tyto zakladni otazky:

e Jaka je struktura managementu?

e Je priméma mzda zaméstnanci  uvadéného  podniku  srovnatelna
s celorepublikovym primérem v oblasti zemédélské vyroby?

e Je kombinace stavajicich vyrobnich faktorti dostate¢né efektivni pro potieby
podniku v této specifické oblasti hospodateni?

e Je objem dlouhodobého hmotného majetku dostacujici pro potieby podniku?

e Jaka je efektivnosti podniku z hlediska rentability?

Bakalaiska prace je rozdélena do Ctyf hlavnich €ésti. Prvni ¢asti je uvod, ve kterém autorka
uvadi struény popis celé prace, hlavni cile, diléi cile, otazky kladené autorem a metodiku,
ktera je v bakalatské praci pouZita.

Druhé ¢ast prace je vénovana teoretickému vhledu do dané problematiky. Je nutno zminit, Ze
zminovana ¢ast je znaéné zestruénéna a zjednoduSena pro potieby predkladané bakalarské
prace. Je rozdélena na dal§i dvé podkapitoly. Prvni z nich se zaméfuje na charakteristiku
jednotlivych vyrobnich faktort 2z narodohospodaiského pohledu a druhda zpohledu
podnikohospodaiského. Problematice rozdéleni vyrobnich faktort dle narodohospodarského
pohledu se autorka vénuje jen velmi okrajové, jelikoz neni pro potfeby prace relevantni.
Naproti tomu podnikohospodatsky pohled je rozepsan detailngji, protoze tento je dale uzit i
Vv praktické casti.

Dalsi kapitola teoretické ¢asti se zabyva charakteristikou efektivnosti podniku a moznostmi
jejiho méfeni. Vzhledem k tomu, ze efektivnost podniku Ize méfit mnoha moznymi zpisoby,
byla autorka nucena zhodnotit, které z nich maji pro praktickou ¢ast nejvétsi vypovidajici
hodnotu a ty zde poté aplikovat. Konkrétné byla uzita tato méfeni: ukazatel vyuziti kapitalu,
rentabilita nakladi, rentabilita obratu, rentabilita celkového kapitdlu a rentabilita vlastniho
kapitalu.

Treti Cast prace je pak veénovana praktické casti, kde autorka aplikuje zvolené clenéni
vyrobnich faktorti a métfeni efektivnosti na konkrétni podnik Zeméd¢€lské druzstvo se sidlem
ve Sloupnici. Jak jiz autorka zminila, bylo pro potieby této prace pouzito ¢lenéni vyrobnich
faktorti z hlediska podnikohospodaiského. Tento pohled na déleni vyrobnich faktord je
konkrétnéjsi nez druhy vySe zminovany a tedy pro praktické uziti pfi hodnoceni podniku i
vhodnéjsi. Je sem zafazena podkapitola zabyvajici se fidici praci neboli managementem, kde

1
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se autorka zaméfila na strukturu vedeni podniku. Dale pak podkapitola zaméfena na
vykonnou préci obsahujici zdkladni informace tykajici se zaméstnancii, jejich mezd atd.
Podkapitola vénujici se dlouhodobému hmotnému majetku podniku je zaméfena predevsim na
zemé&délskou plidu a ostatni hmotny majetek s tim souvisejici.

V zavéru kazdé vySe zminé€né kapitoly je vzdy stru¢né zhodnoceni soucasného stavu,
umoznéné piedevsim na zaklad¢ komparace dat n¢kolika poslednich let hospodafeni podniku
a autor¢iny vlastni postiehy, ptip. doporuceni.

V posledni ¢asti bakalatské prace se autorka zabyva celkovym vyhodnocenim vysledkd, které
vyplyvaji z provedeného rozboru vybraného podniku, toho zda byly splnény vyty€ené cile a
uvadi doporuceni, kterd by byla dle jejtho ndzoru pro tento konkrétni podnik néjakym
zpusobem vhodna a prospésna.

1.2Metodika prace

Bakalafska prace je zalozena na zékladé primarnich, sekundarnich zdroji a hlavné
podnikovych materialti. Jako primarni zdroje autorka pouzila odbornou literaturu, ktera se
vztahuje k danému tématu vyrobnich faktori a efektivnosti. Dal$imi zdroji jsou zdroje
sekundarni, kterymi byly Vv tomto piipadé¢ webové stranky vetejného rejstiiku na obchodni
justici, Ceského statistického ufadu a Ministerstva prace a socialnich véci. Z podnikovych
materialt byly pouzity vyro¢ni zpravy z rtiznych obdobi hospodateni Zemédélského druzstva
se sidlem ve Sloupnici. Na zaklad¢ téchto informaci a materiald byly zpracovany grafy a
tabulky v programu Excel Microsoft 2008.

Hlavni metodou uzitou v bakalatrské praci je komparace dat samotného podniku v horizontu
nckolika poslednich let. Bylo pouzito také srovnani s celorepublikovym primérem nebo
s jinym hospodaiskym subjektem, i kdyz toto bylo uzito jen okrajove.

Efektivnost byla posuzovdna pomoci rentability (ndkladt, vlastniho kapitalu, celkového
kapitalu atd.) a také pomoci ukazatele vyuziti kapitalu
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2. TEORETICKO - METODOLOGICKA CAST

2.1 Charakteristika vyrobnich faktoru

Zakladnim pojmem, kterému jsou vénovany nasledujici strany piedkladané prace, je vyroba a
s ni souvisejici faktory, bez kterych by byla jakdkoli vyroba z ekonomického pohledu
nemyslitelna.

Nyni k tomu, co je vlastné vyroba. Dle ekonomickych teorii ,, jde o kazdou cinnost, kterd
tvori néjakou hodnotu a spadaji sem vSechny hospodarské cinnosti slouzici k zajistent vyrobkii

o (¢

a sluzeb, uzeji potom zpracovani surovin a materialii do finalnich vyrobkii. “ (Synek a kol.,
2006).

K tomu, aby se vyroba mohla uskutecnit, je nutné spojeni tzv. vyrobnich faktori nebo téz
vyrobnich ¢initeld. Podle autorti Sojka a Kone¢ny (1996) Ize ,, definovat vyrobni faktory jako
rozhodujici ekonomické zdroje ¢i vyrobni Cinitele, jez se pouzivaji pri vyrobé ekonomickych
statku. V klasickém pojeti jsou to 1prdce, puda a kapital, v pojeti modernim je tato trojice
doplnéna jesté o podnikatelstvi*

Ale Podle Wo&heho, Synka a Kislingerové (2010) existuji dva zakladni pohledy na jejich
rozde¢leni, a to narodohospodaisky a podnikohospodarsky, pficemz druhy jmenovany autorka
pouzil i v praktické ¢asti prace (viz.nize).

Obrazek 1 Rozd¢leni vyrobnich faktord

MNarodohospoddrsky pohled Podnikohospodarsky pohled

fidici prace (znalosti, informace)

prace
vykonna prace
plda plda (pozemky)
hmotny dlouhodoby
budowy, stroje a vyrobni zafizeni, majetek EF'FDVDZHI'
nastroje, dopravni prostredky, prostiedky)
kapital vypocetni technika aj.

material (pracovni prostredky)

Zdroj: Synek, Kislingerova, (2010)

Na obrazku 1 jsou znazornény dva pohledy na rozdé€leni vyrobnich faktorti. Na jedné stran¢ je
pohled narodohospodaisky, ktery se dale déli na prace, piida a kapital. Na stran¢ druhé je
pohled podnikohospodaisky, ktery se déli na fidici praci neboli management. Dale pak
vykonna prace, kam se zafazuji zaméstnanci, ktefi praci v podniku vykonavaji. Jako tieti
faktor je uvadén hmotny dlouhodoby majetek, ktery v sobé zahrnuje pudu, stroje, vyrobni
zafizeni atd. Jako posledni podnikohospodaisky faktor je materidl nebo také pracovni
prostredky.

1 . . oo . . fe .
Mnozi ekonomové povazuji podnikatelstvi za zvlastni vyrobni faktor.
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2.2 Narodohospodarsky (klasicky) pohled na vyrobni faktory

Narodohospodaiska teorie pouziva roz¢lenéni vyrobnich faktorti do tfi skupin: prace, ptida a
kapital. Pficemz prvni dva zminované: prace a puda, jsou vyrobnimi faktory ptvodnimi
(originalnimi). Kdezto kapital je faktorem odvozenym (chéape se zde jako kapitalové statky, tj.
realny kapital, kterym je vybavovadna prace, aby byla vykonnéjsi, zahrnuje stroje, nastroje,
budovy, materidl atd. a ne penézni kapital). V narodohospodaiské teorii existuji tii zakladni
nakladové druhy: mzdy, plidni renta a urok. Narodohospodaisky systém vyrobnich faktorii
neni jako takovy vhodny pro analyzu podnikového procesu. (Synek a kol., 2006)

2.2.1. Prace

Definice prace z publikace Novotné a Volka (2008) oznacuje praci za cilevédomou ¢innost
cloveka, ktera pouziva ptirodni zdroje a kapital na vytvoreni statkl a sluzeb. Prace je chapana
jako vzécny vyrobni faktor, coz ovliviluje na trhu prace jeho cenu. Ohodnocenim za
vykonanou praci ¢lovék dostane odménu, kterd je nazyvana mzda. Pracovni sila je nabizena
na trhu prace, kde poptavku po praci tvoii firmy.

2.2.2. Piada

Kucharc¢ikova a kol. (2011) ve své publikaci uvadi, ze ptida je Casto oznacovana jako ptirodni
zdroj, obsahuje vSechny slozky ptirodniho prostiedi a je nepfenosna a nerozmnozitelna napf.
louky, pole, mocaly atd.

Puda jako vyrobni faktor je nejvice vyuzivana v oboru zemédélstvi jako péstitelsky zaklad. Je
ale také zdrojem nerostného bohatstvi, tudiz se hojné pouziva i naptiklad v hutnictvi apod.
Z hlediska vyuziti v produkénim pribéhu se puda vyuziva nejen jako péstitelsky zaklad, ale i
jako stanovisté a staveniste.

Stejny zdroj popisuje, ze péstitelsky zaklad je zakladni podminkou pro uskute¢néni lesnictvi a
zemédéElské vyroby.

Puda jako stanovisté dava nerostné bohatstvi pro téZebni a zpracovatelsky primysl. Oba
pramysly maji zvlastni postaveni, svou c¢innosti zabezpecuji dal§i suroviny pro ostatni
prumyslova odvétvi. Nejfrekventované€jsi surovinou je ropa, uhli, tézba zelezné rudy, Stérku a
kamene. Plda jako stavenisté je prostor pro stavbu budov nebo pro zaklad jakékoliv vystavby.
(Kuchar¢ikova a kol., 2011)

2.2.3. Kapital

Podle Hyrslové a Klecky (2010) kapital je vyrobni faktor, ktery je tvofeny statky podilejicimi
se na vyrob¢ dal$ich jinych statki.

Déle uvadi, ze kapital je v podniku délen na dlouhodoby majetek (stroje, budovy, atd.) a
obézny majetek, ktery je pfi vyrobnim procesu zpracovavan (material, nedokoncend vyroba,
atd).

Podle Kuchar¢ikové a kol. (2011) ,, Kapital tvori kapitilové statky, které jsou vystupem
predchazejicich vyrobnich aktivit, nejsou vsak urceny pro primou spotiebu, ale na ndahradu
anebo rozsireni vyrobnich kapacit, které budou uplatnény pri budouci vyrobe.
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Clenéni kapitalu podle Kucharéikové a kol. (2011):
e Realny kapital- budovy, stroje
e PenéZni kapital- penize
e Portfoliovy kapital (fiktivni)- cenné papiry
e Produktovy kapital — statky ur¢ené k prodeji

2.3. Podnikohospodarsky pohled na vyrobni faktory

Némecky teoretik Wohe (2007) piedstavuje pohled na vyrobni faktory konkrétnéjsi, nezli
tomu bylo ve vySe zminovaném c¢lenéni. Zde je vyroba zavisld na spojeni nasledujicich
faktorti: dispozitivni (fidici) prace, vykonna prace, dlouhodoby hmotny majetek (ptdu-
pozemky, budovy, stroje, nastroje atd.) a materialy (suroviny, pomocné a provozni latky atd.)
Nekteti ekonomoveé mezi vyrobni faktory fadi mimo jiné i technologické znalosti neboli know
how, podnikatelské schopnosti, ale objevil se i nazor, ze rozhodujicim vyrobnim faktorem
soucasné ekonomiky jsou znalosti jako takové.

2.3.1 Ridici prace jako vyrobni faktor

vvvvvv

management. Bez tohoto faktoru nemohou byt dalsi vyrobni faktory ucelné¢ a hospodarné
vyuzivany. Jeho ukolem je zajistit optimalni spojeni vSech ostatnich vyrobnich faktorti do
efektivné fungujici jednotky. K tomu musi také vytvotit jednotné podnikové fizeni neboli jiz
zminény management. Hlavni ¢innosti managementu je vytvafeni organizace a rozdélovani
ukoll a dal$i ¢innosti souvisejici s vedenim podniku. Jinymi slovy dispozitivnimu faktoru
ptislusi stézejni ukol, a to realizovat mozné kombinace vyrobnich faktort podle principu
hospodarnosti a zaroven zachovat podniku finan¢ni rovnovahu. (Synek a kol., 2006)

2.3.2 Vykonna prace

Neméné dulezitym podnikovym vyrobnim faktorem je vykonnd prace, kam spada lidska
energie a dusevni schopnosti ¢lovéka. Vykonnou praci vykondvaji zaméstnanci firmy.
Internetovy portal Ministerstvo prace a socidlnich véci (2015) uvadi, Ze zaméstnanec muze
byt pouze fyzické osoba, ktera musi byt starsi 15 let a musi mit ukoncenou $kolni dochazku.

Cenou za vykonanou praci je mzda (u managementu vétSinou mluvime o platech) a dalsi
osobni naklady. Mzda je odména za vykonanou praci zaméstnance a sjednava se v pracovni
smlouvé. Mzda nesmi byt nizs§i nez minimalni mzda. (Tomsi, 2008). Tomsi (2008) také uvadi,
ze mzdy se dé€li na nomindlni mzdy (dana suma penéz, kterou cloveék dostavd za odvedenou
praci od zaméstnavatele) a realnd mzda (urcité mnozstvi vyrobkil a sluzeb, které si mizeme
koupit za nominalni mzdu).

Kuchar¢ikova a kol (2011) definuji formy mzdy takto:
e Casova mzda- je preferovana v primyslu, vefejné spravé
e Ukolova mzda — je preferovana pfi sezonnich, projektovych praci
e SmiSend mzda- je to kombinace Uikolové a ¢asové mzdy
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Utinnost této lidské prace se oznaduje jako produktivita prace (Synek a kol., 2006).
Kucharc¢ikova a kol. (2011) uvadi, ze produktivita pradce ma mnohem rychlejsi riist nez mzdy
zaméstnancu. Dale autor uvadi, Ze produktivita prace vSeobecné udava, jak se zvysi produkce
sluZeb a statkl pii nezménéném mnoZstvi prace.

Délka pracovni doby

Délka pracovni doby musi byt v souladu s legislativou, ktera je platnd a zaméstnanec ma
vétSinou pracovni dobu 8 hodin denné. Osmihodinova pracovni doba miZze byt ale
prodlouzena piescasy nebo vykonem prace ve vedlejs$im pracovnim poméru. (Kucharc¢ikova a
kol. 2011)

2.3.3 Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek je majetek, ktery ptinasi podniku ekonomicky prospéch po dobu delsi
nez 1 rok a z Gcetniho hlediska se déli na 3 kategorie (viz. obrazek 2).

Obrazek 2 Struktura dlouhodobého majetku

Hmotny
ml dlouhodoby
majetek .

prostiedky
Nehmotny Ocenitelna prava
g dlouhodoby  Eue Sof
majetek oftware
Financ¢ni Cenné pai
majetek Majetkové ticasti

Zdroj: Hyrslova a Klecka (2010)
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Na obrazku 2 je znazornéna struktura dlouhodobého majetku podle Hyrslové a Klecky (2010).
Jak je patrné dlouhodoby majetek se dale déli na hmotny dlouhodoby majetek, nehmotny
dlouhodoby majetek a finanéni dlouhodoby majetek (viz. detailngjsi rozpracovani nize).

Dlouhodoby hmotny majetek
Podle Synka a kolektivu (2006) se k podnikovym vyrobnim faktorim fadi jesté dlouhodoby
hmotny majetek zahrnujici vécné prostifedky nespotiebovavané v jednom vyrobnim cyklu, ale
slouzici v podniku po delsi ¢asovy interval. Do této kategorie spadaji:
e Pozemky
Stavby
Stroje
Vyrobni zatizeni
Budovy
Nastroje
Dopravni prostfedky
Zatizeni kancelafi
Vypocetni technika
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U téchto rozliSujeme ekonomickou a technickou zivotnost. Ekonomicka Zivotnost je dana
schopnosti vyrabét statky s takovymi ndklady, které jsou schopné konkurence. Technicka
zivostnost je dana jejich zpusobilosti plnit technicky tucel, tedy produkovat technicky
nezavadné statky.

Vyse zminény hmotny majetek (prosttedky) ztraci v dobé své zivotnosti uzitnou i trzni
hodnotu, coZ je dano tim, Ze jsou pouZivany, ale 1 vlivem technického pokroku pfinasejici
nové prosttedky. ,, Vyjadrenim postupného sniZovani jejich hodnoty jsou odpisy, které jsou
nakladovou polozkou a tedy soucasti ceny vyrobkii produkovanych témito prostredky.
Prodejem vyrobkii se tedy castky odpisu vraci do podniku.* (Synek a kol., 2006). Zisky jsou
odvislé od vsech odpist.

Dlouhodoby nehmotny majetek

Podle Hyrslové a Klecky (2010) jsou sem zahrnuta ocenitelna prava (napf. licence, patenty
atd.), software a nehmotné vysledky vyzkumu, pokud doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok a
ocenéni je vyssi nez stanovené penézni limity, které jsou dané podnikem.

Dlouhodoby finanéni majetek

Hyrslova a Klecka (2010) zahrnuji do finanéniho majetku: cenné papiry (obligace, dluhopisy),
akcie (dlouhodoba investice) a majetkové podily Vv riznych podnicich. Dlouhodoby finan¢ni
majetek se ziskava diky investicim a podle Kucharcikové a kol. (2011) jsou investice
jednorazové a v kratkém case vynalozené zdroje, kter¢ do podniku pfindseji piijmy
v budoucnosti.

2.3.4 Material

Poslednim vyrobnim faktorem dle uvedeného c¢lenéni je materidl nebo také pracovni
predméty, ze kterych vznikaji findlni vyrobky. Radi se sem zakladni materialy (Zasteénd
zpracované, zakladni soucast vyrobku, napt. plech), suroviny (pfirodni latky v ptivodnim
stavu, napi. rudy), pomocné materidly (napomahaji vzniku vyrobku, netvoii hlavni latkovou
soucdst, napt. lepidla), provozni materialy (nejsou sou¢asti vyrobku, napomahaji jeho vzniku,
napt. mazadla, palivo), soucastky, obaly, ale i energie atd. (Synek a kol. 2006)

2.3.5 Vyrobni faktory v praxi

Jak jiz bylo feceno, K tomu, aby byla vyroba jako takova uskutecnénd a uskutecnitelna je
tteba, aby byly jednotlivé vySe zminéné vyrobni faktory uceln€ spojeny (ikol managementu,
viz. vyse). V praxi zacinad jejich kombinace jiz pfi zalozeni podniku. Ne vzdy je ovSem
zapotiebi spojeni vSech faktort. Napiiklad pro poskytovani mnoha sluzeb neni zapotiebi
dlouhodoby hmotny majetek ani materidl. Bez ¢eho se ovSem zddna vyroba neobejde je
prace, at’ prace vykonna nebo dispozitivni. (Synek a kol., 2006)

Déle stejny zdroj uvadi, ze jednotlivé vyrobni faktory vstupuji do vyrobniho procesu v razné
kvalit¢ a kvantité¢ (proporcich), oznacujeme to jako proporcionalita vyrobnich faktort.

.....

wewr
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Dle pievazujiciho vyrobniho faktoru pak mizeme rozlisit vyroby (podniky) na investi¢né
kapitdlové narocné (t€zebni pramysl, v ndkladech pfestavuji vyznamny podil odpisy),
pracovné naro¢né (prumysl opticky, polygraficky aj., v ndkladech predstavuji vyznamny podil
mzdové ndklady), materidlové ndrocné (primysl potravinaisky, chemicky, v nakladech
dominuji naklady na spotfebu materialu, je-li pak vysoky podil ndkladt na energii, mluvime o
vyrobach energeticky ndro¢nych). Toto fazeni podniku do urcité skupiny pievazujiciho
vyrobniho faktoru je dalezité zeyména pro orientaci managementu na hlavni zdroje snizovani
nakladi a tim i zvySovani efektivnosti. (Synek a kol., 2006)

Podnikové vyrobni faktory nejsou k dispozici v neomezeném mnozstvi, ale predstavuji ,,0zky
profil®, musi za né podnik platit ur€itou cenu. Cenami vyrobnich faktori jsou podnikové
naklady. Naklady miZzeme vyjadfit jako soucin mnozstvi jednotlivych vyuZivanych vyrobnich
faktort a jejich ceny. Patifi mezi n€ mzdy, platy, socidlni davky, materialové naklady, odpisy,
uroky atd.

2.3.6 Trzby a vvnosy

Synek a kol. (2006) ve své publikaci uvadi, ze vysledkem ¢innosti podniku jsou vyrobky nebo
sluzby. Penéznim ocenénim souboru realizovanych vyrobka a sluzeb za urcité obdobi jsou
vynosy podniku, a to bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu. Tim se
vynosy odlisuji od penéznich ptijmu.

Hlavnimi vynosy vyrobniho podniku jsou trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb. Trzby T
jsou zavislé na fyzickém objemu prodejii vyrobkil g, cenach jednotlivych druhti vyrobka p a
sortimentni skladbé prodejt:

T = 2 p-q

T- Trzby
p- fyzicky objem prodej vyrobku
g- ceny jednotlivych druhti vyrobkt

Autor se zde dale zminuje, ze podnik maximalizujici své trzby se bude logicky snazit
maximalizovat mnoZstvi jednotlivych druhti vyrobkt i jejich ceny a nalézt takovou kombinaci
prodeju, kterd by tyto maximalni trzby zajistila. Vynosy podniku za uréité obdobi (mésic, rok)
jsou zachyceny ve vykazu ziski a ztrat neboli vysledovce. Rozdil mezi vynosy a naklady
podniku za urcité obdobi tvofi hospodaisky vysledek podniku. Jsou-li vynosy (V) vyssi nez
naklady (N), oznacujeme jej jako zisk (Z). Podle Reznakové (2012) je zisk pozitivni rozdil
mezi dosahovanymi vynosy a také naklady vynalozené na jejich dosazeni. Jsou-li vynosy
niz8i nez naklady, oznacujeme jej jako ztratu:

V-N=Z,pficemz V>N = zisk
N>V = ztrata
V- vynosy
N- naklady
Z- zisk

2.3.7 Dotace

Internetovy portal dotaceonline (2015) definuje pojem dotace jako financni prostiedky
poskytnuté ze statniho rozpoctu. Na konkrétni ticely nemusi, ale miizou byt stanoveny.



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

3. EFEKTIVNOST

Kucharé¢ikova a kol. (2011) uvadi, Ze pojem efektivnost je definovana jako ,,vztah, v némz se
mezi sebou porovnavaji vynalozené naturalni a hodnotové vstupy a dosazené naturalni a
hodnotové efekty. “

Vysledkem cinnosti podniku jsou vyrobky nebo sluzby, pfi¢emz jejich ocenéni se oznacuje
jako vynosy. Hlavnim zdrojem vynost jsou trzby z prodeje vySe zminénych vyrobku a sluzeb.
Pokud jsou od vynost odecteny ndklady na n¢ vynalozené, zlstane zisk. Zisk jako hlavni cil
podnikd je dalezitou soucasti ukazatelt charakterizujicich efektivnost podniku. (Synek a kol.,
2006)

Pro potieby fizeni podniku je dileZzité predevsim sledovani ucelnosti vynalozeni vyrobnich
faktorti vzhledem k vyprodukovanym vyrobkiim nebo sluzbam (Vochozka, Mula¢ a kol.,
2012). Jestlize tedy podnik vyrabi vyrobky (sluzby) S maximalnim vyuzitim vSech vyrobnich
faktord, kdy tyto jsou v optimdlnim mnoZstvi a proporci, lze mluvit o tom, ze vyrabi
efektivné.

Ktika¢ (2000) zminuje, ze efektivné hospodatici podnik lze charakterizovat jeho ucelovosti,
tedy tim jak jsou spliiovany funkce a jeho hospodarnosti, tj. jakym zplisobem je realizovana
preména vstupi na odpovidajici vystupy.

Vysledkem neboli ,,efektem* podniku jsou vyrobky a sluzby, pro které je mozno pouzit také
termin vystup neboli output (Synek a kol., 2006). Kiika¢ (2000) uvadi, ze efekty vyroby lze
vyjadfovat jak v naturalni (materialni), tak i hodnotové (penézni) formé. Tyto vyrobky a
sluzby vznikaji spotfebovavanim vyrobnich faktorti oznacovanych jako vstup nebo input. A
pravé pomér vystupu ke vstupu vyjadiuje efektivnost (Synek a kol., 2006). Efektivnost
sleduje relaci vstupt a vystupt (Vochozka, Mula¢ a kol., 2012):

vyrobky(vystup,output)

efektivnost =
vyrobni faktory(vstup,input)

Vochozka, Mula¢ a kol. (2012) dale uvadi, ze timto lze sledovat ucinnost jednotlivych
vyuzivanych vyrobnich faktorti, tedy lidské prace (ukazatelem je produktivita prace), ucinnost
stroji a vyrobniho zafizeni (ukazatelem je vyrobnost strojii a zafizeni), vyuziti materidlu
(mnozstvi spotiebovaného materialu na jednotku produkce) atd. (Synek a kol., 2006).

Nicméng, jak uvadi Synek a kol. (2006) dale, rozhodujici je souhrnna efektivnost vSech vyse
zminovanych vyrobnich faktord.

Kucharc¢ikova a kol. (2011) ve své publikaci uvadi, ze efektivnost podniku ovlivituji tyto
faktory:
e Osobnostni vlastnosti spole¢nikit a podnikatele (tvofivost, flexibilita, iniciativnost,
ochota nést riziko, intuice vyuzit ptilezitost atd.)
e Podnikovy charakter transformacniho procesu (kvalita managementu, organizacni a
technicka uroven vyroby, zalozené na tvorivé lidské praci atd.)
e Teritoridlni podminky (dostupnost kapitdlu, demografické podminky, vzdélanostni
uroven, situace na trhu)
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Efektivnost jako takovou lze dle vysledku ¢innosti podniku dé€lit na dil¢i typy efektivnosti,
napf. socialni, etickd, ekologickd. Pro potieby této prace budeme dale mluvit o efektivnosti
ekonomické, kde je nutné piihliZzet nejen k fyzikadlni podstaté (technicka efektivnost), ale
pfedev§im k hodnoté vstupli a vystupll (Synek a kol.,, 2006). Kiika¢ (2000) tvrdi, ze
ekonomicka efektivnost je pomér uzitecného efektu k vynalozenym nakladiim nebo také jako
stupent spotfeby vynalozené prace, ¢i jako mira vyuziti vyrobnich sil. Pomé&fuji se zde
hodnoty vystupti k hodnotam vstupi:

hodnota vystupu

meéritko efektivnosti =
hodnota vstupu

Vyse zminéné métitko se uziva také pro meteni efektivnosti v praxi (podrobnéji viz. prakticka
cast predkladané prace). Je nutné urcit hodnotu vstupu 1 vystupu. Jako vystupy jsou brany
hodnoty vSech statkil vyrobenych za urcité obdobi (oznatované jako vynosy nebo také trzby)
tj. zisk — rozdil mezi naklady a vynosy. Hodnota vyrobnich faktord spotiebovanych na urcity
vystup se oznacuje hodnota vstupu, tedy naklady nebo také vynalozeny kapital.

V této souvislosti Ktika¢ (2000) uvadi, Zze nutnou podminkou je, aby vystup byl pfijat trhem,
tj. aby ziskal koupéschopnou poptavku. Dulezité je také s jakymi kvantitativne a kvalitativné
véenymi Ciniteli a vynalozenym mnozstvim prace se dany vyrobek vyrabi nebo sluzba
realizuje.

Jsou-li vyuzity jako hodnota vystupu vynosy, lze vyuzit ukazatele: vynosy/néklady a
vynosy/kapital. Ukazatel vynosy/naklady se v bézné praxi uziva predevSim v pievracené
hodnoté: podil nakladi na 1 K¢ vynost (v této konkrétni podobé se logicky vztahuje jen na
prostiedi Ceské republiky) a je oznadovan jako ukazatel haléfové nakladovosti:

naklady

ukazatel halérové nakladovosti = —
vynosy
Je-1i pouzit jako hodnota vstupu kapital, mluvi se o tzv. ukazateli vyuziti kapitalu (aktiv):

vynosy
kapital

ukazatel vyuZziti kapitalu =

Vyse uvedeny ukazatel dava zpravu o tom, jak byl pouzit celkovy kapital v poméru
s vynosy za urcité¢ sledované obdobi. Jednd se o jeden zukazatelli finan¢niho hodnoceni
podniku.

Synek a kol. (2006) zminuje, ze v piipadé, Ze je jako ukazatel vystupu uzit zisk, mluvi se o
tzv. ukazateli rentability. Kiika¢ (2000) definuje rentabilitu jako pomérovy ukazatel zisku,
resp. prirtstku zisku k dal$i ekonomické veli¢in€, resp. jejimu piirGstku za dané cCasové
obdobi. Je-li zisk porovnavan s naklady, vznikne ukazatel rentability naklada:

tabilita nékladt = —2K
rentapnlliita nakia u_néklady

Vyse uvedeny vzorec vyjadiuje, kolik zisku pfipada na 1 korunu vynalozenych nakladu.
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Za optimalni rentabilitu se povazuje hranice 10% a v Casové fadé¢ by mél mit rostouci
tendenci.

Je-li zisk porovnavan s vynosy, mluvi se o rentabilité vynost, nebo jak ji nazyva Wohe (2007)
rentabilité obratu:

rentabilita obratu = S

Jestlize je jako vstup pouzit vynalozeny kapital, ziska se ukazatel rentability kapitalu. OvSem
jelikoz celkovy kapital podniku je sloZen z kapitalu vlastniho a vyptljceného, rozliSuje se
rentabilita celkového kapitdlu (oznacovana jako ROA) a rentabilita vlastniho kapitalu
(oznacovana jako ROE):

zisk

rentabilita celkového kapitalu (ROA) = celkovy kapital

zisk

rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = Viastni kapital

V souvislosti s cili podniku je obecné povazovana za hlavni kritérium efektivnosti rentabilita
vlastniho kapitalu (Synek a kol., 2006). V mezipodnikovém srovnani je pak rentabilita
celkového kapitalu spolehlivéjsim ukazatelem vynosnosti nez rentabilita vlastniho kapitalu.
Rentabilita celkového kapitalu ukazuje vynosnost podniku nezavisle na vysi Urovné
zadluzeni. Pti¢inou vysoké rentability vlastniho kapitalu nemusi byt bezpodminecné vysoka
vynosnost, ale také vysokd zadluzenost podniku (Wohe, Kislingerova, 2007). Jak se déli
celkovy kapital a co patii do vlastniho kapitalu viz. obrazek 3, na zaklad¢ kterého se pocitaji
ROE a ROA.

Obrazek 3 Kapitalova struktura podniku

Kapitalové fondy [l Emisni 4zio

Zakladni kapital
ol Vlastni kapital g

Rezervni fond

Statutarni a ostatni fondy
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hospodareni

Minulych let
Bé&Zného obdobi

Zakonné
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zavazky

Kratkodobé
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Bankovni uvéry

Podnikové obligace

-

Zavazky k dodavatelim

Zavazky k zaméstnanctim

Zavazky vucu statu

Bankovni uveéry

Zdroj: Hyrslova a Klecka (2010)
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4. ANALYTICKO — PRAKTICKA CAST

Cilem této kapitoly je kvalifikovat a zhodnotit jednotlivé vyrobni faktory a efektivnost na
konkrétnim ptipad¢ autorkou vybraného podniku Zemédélského druzstva se sidlem ve
Sloupnici, ptipadné doporucit zmény, které by vedly k efektivnéjsimu hospodaieni.

Dtivodem pro¢€ si autor prace zvolil pravé tento podnik je v pfedevsim blizkost k jeho bydlisti,
tudiz snadnd dostupnost potfebnych zdrojii informaci, a nezanedbatelnou roli hraje také
dlouhd historie a stabilita zminiovaného zemédélského podniku.

4.1 Charakteristika podniku

Obrazek 4 Logo Firmy

O© 7D s1 0UPNICE

Zemédélské druZstvo se sidlem ve Sloupnici

Zdroj: Webové stranky Zeméd¢€lského druzstva se sidlem ve Sloupnici

Obec Sloupnice se nachazi v Pardubickém kraji (vychodni Cechy), kteryzto, jak uvadi
webovy portal businessinfo.cz (2014), je kraj s tfetim nejvyssim podilem zemédélské pidy na
celkové vyméte kraje. Zemeédelské druzstvo se sidlem ve Sloupnici ¢islo popisné 134 bylo do
obchodniho rejstiiku (2015) u Krajského soudu v Hradci Kralové zapsano dne 30. listopadu
1949 pod spisovou znackou DrXXIV 1081. Firma je od roku 2013 stabilni a drZi se na trhu jiz
66 let. Jeji zakladni kapital ¢ini 15 mil. K&, ktery je zapsan v OR. Zemédé€lské druzstvo se
sidlem ve Sloupnici od roku 1949 zménilo nékolikrat sviij nazev, v roce 1979 na JZD 1. maj
Sloupnice a naposledy v roce 1991 na jeji soucasny nazev: Zemédélské druzstvo se sidlem ve
Sloupnici. Druzstvo vzniklo slou¢enim 7 mensich druzstev- Rettvka, Ném&ice, P¥ivrat, Dolni
Sloupnice, VIckov, Retova, Horni Sloupnice. Zemé&de€lské druzstvo se sidlem ve Sloupnici
patii v oblasti zemé&délské vyroby mezi nejvétsi zaméstnavatele v okoli.

4.1.1 Pfredmét podnikani
Ministerstvo spravedlnosti CR (2015) uvadi v obchodnim rejstiiku jako predmét podnikani
ZD se sidlem ve Sloupnici:

e zemeédélstvi a lesnictvi

e sluzby, vyroba a obchod neuvedené v 1, 2 i 3 piiloze Zivnostenského zakona obory
Cinnosti: davani sluzeb pro zemédélstvi, lesnictvi, rybnikafstvi zahradnictvi,
myslivost, vyroba Skrobarenskych a potravinaiskych vyrobki, vyroba kovodélnych
vyrobku a kovovych konstrukci

¢ velkoobchod maloobchod

e specializovana stavebni ¢innosti

e mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurzl, Skoleni, v€etné lektorské ¢innosti
poskytovani technickych sluzeb

e podnikatelska ¢innost v oboru nakladani s nebezpe¢nymi odpady
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diagnostickd, poradenskéd a zkuSebni €innost v oSetfovani rostlin a ochrané rostlin,
pudy a objektd proti Skodlivym organismim preparaty na ochranu biocidnimi
ptipravky nebo rostlin

kovarstvi, zamecnictvi, nastrojarstvi
vodoinstalatérstvi, obrab&cstvi, topenaistvi

udrzba silni¢ni motorové prepravy a jejich pfislusenstvi

e opravy pracovnich strojii a dopravnich prostiedkt

e natéraCstvi, lakyrnictvi, zednictvi, malitstvi

e oprava karoserii a klempifstvi

e vedeni Ucetnictvi a kontrola datiové evidence

e hostinska ¢innost

e rozvod a vyroba tepelné energie

e vyroba elektfiny

4.2 Vyrobni faktor- ridici prace v Zemédélském druZstvu se sidlem ve

Sloupnici

Ridici praci pedstavuje management podniku, ktery zajistuje a stanovuje cile podniku, jejich
dosazeni a mnoho dalSich ¢innosti jako je planovani, organizovani, vedeni, kontrola atd.
V Zemédélském druzstvu se sidlem ve Sloupnici funkci managementu zastavaji: Clenska
schilize, pfedstavenstvo a kontrolni komise.

421 Management podniku

e Clenska schuze

Nejvyssim orgdnem zvolené¢ho druzstva je Clenskd schlize, kterd je tvofena vSemi Cleny
druzstva, ktefi vlozili minimalné zakladni kapital, ktery ¢ini 50 000 K&. Voli a odvolava ¢leny
predstavenstva, pfedsedu a ¢leny kontrolni komise.

Tabulka 1 Pocet ¢lent ¢lenské schiize

Pocet ¢lenu ¢lenské schize 2008-2014
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

¢lenu celkem 450 447 423 408 374 375 373
¢&lent s hlasem 407 407 377 375 373 374 372
élenov§ b’ez prava 43 40 16 33 1 1 1
hlasovani

celkem hlasi 1446 1450 1406 1405 1438 1450 1427
primér hlasii na Clena 3,55 3,56 3,73 3,75 3,86 3,88 3,84
s hlasem

Zdroj: Vnitropodnikové dokumenty, vlastni zpracovani

V tabulce 1 je znazornén vyvoj poctu ¢lent ¢lenské schiize v letech 2008 — 2014. Od roku
2008 do roku 2012 se pocet ¢leni vice méné kontinualné snizoval, od roku 2012 je pocet
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¢lenti stabilni s minimalnimi odchylkami. V prib&hu7-mi let klesl o 77 ¢lentl. Clenové bez
prava hlasovani zacali postupné odstupovat. Kazdy ¢len s hlasovacim pravem ma rizny pocet
hlasti podle vySe vlozeného kapitalu. Primér hlasi na ¢lena s hlasem se vypocita, jako
celkovy pocet hlast vydéleny po¢tem ¢lent s hlasem. V roce 2008 byl pramér hlast na ¢lena
3,55, ovSem v poslednim sledovaném roce 2014 se zvysil na 3,84 hlast i ptes pokles poctu
¢lend, pravdépodobné vlivem zvySeni poctu ¢lenil s vys§im vloZenym kapitalem.

e Piedstavenstvo

Jménem podniku na venek jedna predseda ptedstavenstva, tim je od roku 2011 Ing. Jaroslav
Vanous, ktery fidi jednani predstavenstva a rozhoduje o bézné Cinnosti podniku. Mize ho
zastoupit mistopfedseda ptedstavenstva, ktery byl zvolen také v roce 2011 a tim je Ladislav
Chleboun. V pfipadé, ze ani jeden z nich neni pfitomen, jedna za né povéfeny ¢len. Dalsi
&lenové predstavenstva jsou: Ing. Milan Benes, Ing. Milan Capek, Jifi Fangl, Stanislav Figer,
Milan Kroulik, Jaroslav Vencl, FrantiSek Novak, Ing. Oldfich Vasina, Jan Mikulecky.
Rozhoduji o otazkach, které nejsou vyhrazeny pro ¢lenskou schuzi. Za rok 2012, 2013 a 2014
se piedstavenstvo seslo celkem na 12 jednanich.

e Kontrolni komise
Dalsim fidicim organem je kontrolni komise. Zeméd€lské druzstvo se sidlem ve Sloupnici ma
celkem 7 ¢lend kontrolni komise, kterd kontroluje veskerou Cinnost druzstva, fesi stiznosti a
ma pravo pozadovat a provéfovat doklady o hospodateni druzstva. Voli ptedsedu
predstavenstva, ktery jim je odpovédny. (Vnitropodnikové dokumenty, 2014)

4.2.2 Organizacni struktura podniku
Jelikoz je v podniku celkem slozitd organiza¢ni struktura, je pomérné slozité stanovit
odpovédnost za rizné ¢innosti, ve kterych spolu koordinuje vice stredisek.

Obrazek 5 Organiza¢ni struktura podniku Zemédélského druzstva se sidlem ve Sloupnici

Rostlinna vyroba

Rosthnna_ vyroba + Bramborarna
realizace
Zemédélska Obchodni ¢innost
-

ey
_ Ceeene g Opravirensti

Kontrolni komise o MTZ-sklady dild

= Mechanizace =

Clensk4 schlize

= Prodej stroju

o Stavebni ¢innost

- Sluzby

L Nezemédélskd
¢innost

o Bioplynova stanice

= Stravovani

ol Sprdva podniku

Zdroj: Vnitropodnikové dokumenty, vlastni zpracovani
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Obrazek 2 poukazuje na to, ze podnik ma pomérné rozvétvenou organizacni strukturu.
Nejvyssim organem je Clenska schiize, do které patii kazdy ¢len, ktery vlozil dostatecny
majetek pro prijeti. Na vSe dohlizi kontrolni komise, a na venek podniku jedna ptedseda,
dalSim organem je predstavenstvo. Podnik se zaméfuje na dvé hlavni Cinnosti a to
zemédélskou prvovyrobu a nezemédélskou ¢innost. Tyto jsou pak déleny na dalsi dil¢i ¢asti:

4.2.2.1 Zemédélska prvovyroba
e Zivoti$na vyroba

Zivocisna vyroba je nejvyznamnéj$im odvétvim v podilu trzeb. Trzby v roce 2013 podniku
meziro¢né stouply 0 9 %. V ramci zivocisné vyroby je dulezita predevsim produkce mléka.
Druzstvo provozuje 3 mlécné farmy a chova cca 950 ks krav. Dalsi dilezitou oblasti
Vv zivoCisné vyrob¢ je chov prasat. V roce 2012 a 2013 byl vysledek vykrmu prasat na stejné
urovni a to se ziskem + 2124 tis. K¢. Roéné zemédelské druzstvo vyrobi az 500 tun prasat.
Vyznamna je také produkce kutat (brojlert), roéné jich vyprodukuje az 250 tun. Zemédé&lské
druzstvo se sidlem ve Sloupnici vlastni také 9 vcelstev, jejichz pocet klesl z ptivodnich 20 a
V podstaté se udrzuji jen kviili zachovani tradice.

e  Krmivari
Zeméd¢lské druzstvo se sidlem ve Sloupnici ma celkem 3 krmivaiska stiediska, kterd zahrnuji
stroje, osoby a zafizeni zabezpecujici krmeni veskerych zvitat. Coz znamena, ze druzstvo je
Vv tomto sméru sobé&staéné a neni zavislé na dodavkach krmiva, kromé krmiv, kterd neni
schopno vyrobit vlastnimi prostfedky, jako je naptiklad s6jovy Srot.

e Rostlinna vyroba + realizace

Tato vyroba se dale d¢li:

a)rostlinnd vyroba- se zabyva veSkerou organizaci a realizaci rostlinné vyroby.
Hlavnimi péstovanymi plodinami jsou psenice, je¢men, triticale, fepka atd. Caste¢nd je
vyuzivana pro potfeby samotného zemédé€lského druzstva (pfedevsim krmné suroviny),
Castecné jsou piipadné piebytky vyuzivany k prodeji. V soucasnosti, pravdépodobné vlivem
kvalitnéjsiho a efektivnéjsiho obd€lavani a zpracovani zemédé€lské pudy, vzrista produkce
této vyroby a v souvislosti s tim roste i objem zbozi pro nasledny prodej. V roce 2013 dosahly
trzby z rostlinné vyroby 20 % z celkovych trzeb.

b)bramborarna- se zabyva skladovanim a péstovanim brambor, ale i jejich prodejem.

c)obchodni innost

4.2.2.2 Nezemédélska ¢innost
e Mechanizace
Stfedisko mechanizace bylo v roce 2013 nejvyznamnéjs$im z hlediska poctu pracovnikt. Pod
toto stiedisko spadaji vSechny stroje, které podnik vlastni, konkrétné: kombajny, traktory,
postiikovace, nadkladni auta atd.
Mechanizace se dale déli na: a) opravarenstvi- toto stiedisko se zabyva opravou stroji
k vlastnimu tcelu, ale pfijima i soukromé zakazky. Zaméstnava 24 opravaid.
b) MTZ- jinak také materialy a technické zabezpeceni. Toto
stfedisko zasobuje ostatni stfediska ndhradnimi dily a materidlem. Zabyva se téZ prodejem
materidlu mimo podnik.

¢) prodej stroja

d) sluzby
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e Stavebni ¢innost
V daném stiedisku je zaméstnano nékolik zednikd, ktefi maji na starosti opravy budov a jejich
udrzbu.

e Stravovani
ZD Sloupnice provozuje i svou vlastni kuchyn, kde vafi nejen pro své zaméstnance, ale i pro
Sirokou vetejnost. Pocet obédu za rok 2013 se vysplhal az na 249 obédu za den, od roku 2014
je kuchyn ptestehovana do nové budovy.

e Bioplynova stanice
Byla uvedena do provozu v roce 2011 v nedaleké vsi Némcice, od roku 2013 z ni je dodavano
teplo pro obecni zafizeni v Némcicich.

4.3 Vyrobni faktor - vykonna prace v Zemédélském druZzstvu se sidlem

ve Sloupnici
Nositelem prace je pracovni sila, clovék s duSevnimi a fyzickymi vlastnostmi.

4.3.1 SloZeni zaméstnancu
Zemé&dé@lské druzstvo se sidlem ve Sloupnici zaméstnavalo v roce 2014 148 zaméstnanci,
ztoho 143 na plny tvazek a 5 vypomahajicich, mezi které se fadi studenti a dichodci.
Zemédelské druzstvo se sidlem ve Sloupnici patii mezi velké zaméstnavatele v Pardubickém
kraji. V roce 2013 bylo 0 4 zaméstnance vice nez v roce 2014 a zaméstnano na plny uvazek
bylo 147 zaméstnanci.

Tabulka 2 Struktura zamé&stnancii z hlediska profesi

Pocet pracovnikii
Profese
2013 2014

Traktoristé 25 24
Dé€lnici RV 5 6
Osetrovatelé dojnic 23 23
Osetiovatelé skotu 3 3
Osetfovatelé prasat 1 2
Osetfovatel driibeze 1 1
Krmivari 12 11
Ostatni d€lnici skladu 4 4
Opravaii 24 24
Stavebni délnici, 4 3
truhlafi

Obsluha BPS 1 1
Stravovani 4 4
Uklizecky, ostatni 5 5
Hlidaci, topici 3 3
Celkem manual 115 113
Celkem THP 32 30
Pomahajici 5 5

Zdroj: Vnitropodnikové dokumenty
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V tabulce 2 je piesné sloZeni zaméstnanct podle profese a srovnani v letech 2013 - 2014.

ZD se sidlem ve Sloupnici mélo v roce 2013 115 manualnich pracovniku a v roce 2014 jejich
pocet poklesl o 2 zaméstnance na 113. Technicko - hospodatskych pracovnikii bylo v roce
2013 32 a vroce 2014 bylo o 2 zaméstnance THP méné. Pomahajici zistali v obou letech
beze zmény. V roce 2014 probehly tyto zmény: klesl pocet traktoristti, zvysil se pocet délniki
Zivoc¢isné vyroby, zvysil se pocet oSetfovatelll prasat, sniZil se poc¢et krmivari a klesl pocet
stavebnich délnikli. ZvySeni poctu zaméstnancl v zivocisné vyrobé souvisi s kvantitativnim
nartistem poctu chovanych zvifat. Naopak za sniZenim poctu krmivait stoji postupna
mechanizace v této oblasti.

Graf 1 Vyvoj po¢tu zaméstnanct v letech 2004 - 2014
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Zdroj: Vnitropodnikové dokumenty, vlastni zpracovani

Z grafu je ziejmé, ze jde o vyvoj poctu zaméstnanci ve sledovaném obdobi 2004 — 2014. Od
roku 2004 se celkovy pocet zaméstnancu stale snizuje az do roku 2014. Pocet technicko-
hospodafskych pracovnikli se pohybuje od roku 2004 az do roku 2011 okolo 29-30
zaméstnanct, v roce 2012 a 2013 ZD se sidlem ve Sloupnici zaméstnalo dalsi 2 zaméstnance
v oboru THP a v roce 2014 bylo opét 30 zaméstnanci. Dalsi skupina, ktera ve firm¢ pisobi,
jsou pomahajici. Spadaji do ni diichodci a studenti, ktefi chodi pouze vypomahat. Jde vétSinou
o kratkodobé brigady na castecny uvazek, z ¢ehoz vyplyva, ze zde je pohyb zaméstnancii
vy$$i, nez je tomu ve zbylych piipadech. Od roku 2005, kdy hodnoty byly 17 zaméstnancii, se
postupem let snizovali az na rok 2013 — 2014, kdy dosahly nejniz$i hodnoty a to 5
zamé&stnancu. Od roku 2004 je v celkovém pocétu zaméstnanct znazornén trend poklesu az do
roku 2014, kdy bylo v ZD Sloupnice 148 zaméstnanci. Nejvyssi poCet zaméstnanctu byl
Vv roce 2004, konkrétné 194 zaméstnanci. Divod poklesu zaméstnanct za poslednich 10 let je
postupné nahrazovani lidské manualni prace praci stroju, jinymi slovy postupna mechanizace

vyroby.
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4.3.2 Pracovni neschopnost zaméstnanci
Kazd4 firma, 1 Zemédélské druzstvo se sidlem ve Sloupnici, fesi problémy se zaméstnanci
ohledné pracovni neschopnosti, napt. Urazd a riznych nemoci. Webovy portal Veiejné spravy
(2014) uvadi, ze nahrada mzdy se vyplaci prvnich 14 dnti docasné pracovni neschopnosti a
nemocenskou Ize vyplacet nejdéle 380 kalendainich dn.

Tabulka 3 Nemocnost zamé&stnanct od roku 2010 - 2013

Rok 2010 2011 2012 2013
Pocet PN 56 68 58 61
Dny PN 2911 2 555 2043 3144
Nahrady K¢ 119 000 246 173 183 469 204 232

Zdroj: Vnitropodnikové dokumenty, vlastni iprava

Tato tabulka zachycuje pocet zaméstnancti v pracovni neschopnosti ve sledovanych 4 letech.
Nejvyssi pracovni neschopnost v po¢tu neodpracovanych dnu byla v roce 2013 a to 3144 dn,
kdy bylo v pracovni neschopnosti 61 zaméstnancti a v roce 2011 bylo sice vice zaméstnancti
S poctem 68, coz je vice, ale jejich nepfitomnost v praci byla mensi nez v roce 2013 a to s
2555 dny. Vroce 2013 se PN proti ptedchozimu roku zvysila o 3 zaméstnance na 61
zaméstnancli, zmeSkano bylo o 1101 dna vice nez vroce 2012, coz svédCi o tom, Ze
zaméstnanci setrvavali na nemocenské po delsi dobu. Z roku 2010 na rok 2011 byl
zaznamenan nejvetsi skok v ndhradach za nemocenské, které jsou placeny druzstvem, zvysily
se az na 246 173 K¢. Naproti tomu v roce 2010 bylo v nahradach vyplaceno pouze 119 000
K¢.

Tabulka 4 Pocet pracovnich uraza v letech 2006 - 2013

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Podet 8 7 5 5 3 6 1 4
arazu

Dny 629 136 174 303 78 235 165 247
nemoci

Zdroj: Vnitropodnikové dokumenty

V uvedené tabulce 4 je znazornén pocet pracovnich trazti od roku 2006 — 2013. Nejvyssi
pocet urazt byl v roce 2006, kdy se zranilo 8 zaméstnanct, ktefi byli v pracovni neschopnosti
celkem 629 dni. Nejmén¢ trazti bylo zaznamenano V roce 2012, kdy byl pouze jeden uraz a
to v zivoCisné vyrobé, ale spomérmné dlouhou pracovni neschopnosti 165 dnd. Nejkratsi
celkova pracovni neschopnost byla 78 dni v roce 2010, s poctem 3 zranéni. V roce 2013 byly
zaznamenany 4 urazy, z toho 3 v zivocisné vyrobé a 1 araz v dilnach s celkovou pracovni
neschopnosti 247 dn.

V ramci stabilizace zamé&stnanct poskytuje firma ZD se sidlem ve Sloupnici zaméstnanecké
vyhody:
e Program Student- je to program, ktery slouzi pro podporu studia a vyhledavani
perspektivnich zaméstnanct

e 5. tyden volna- zaméstnanec ma dovolenou 25 dnt

e Podpora bydleni- ZD se sidlem ve Sloupnici uzavird smlouvy o pljcce na bydleni
(doposavad uzavieno 12 smluv)
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e Ocenéni zaméstnancii- dostavaji ho zaméstnanci napft.: pii odchodu do diichodu,
uzavieni svatby, narozeni ditéte nebo pii zivotnich jubileich

e Podpora rekreace- piispévek na ptij¢eni podnikovych karavani

e Podnikové stravovani- zaméstnanci se mohou za zvyhodnénou cenu stravovat
Vv jidelné

e Piispevek na pojisténi odpoveédnosti a penzijni pojisténi
e Telekomunikaéni sluzby

4.3.3 Vysledek prace zaméstnance = MZDY
Hruba nominalni mési¢ni mzda ovlivituje vyuziti prace. Na jedné strance je mzda nebo plat
odménou za vykonanou praci zameéstnance a to uspokojuje jeho potieby. Naopak na strané
druhé je vyznamnou nakladovou polozkou zaméstnavatele. (Tomsi, 2008) Mzdy jsou
vyplaceny v ZD se sidlem ve Sloupnici pravideln¢ jednou mési¢né a to do 15 dne v mésici.

Tabulka 5 Mzdové naklady na pracovnika dle profesi v obdobi 2007 - 2013

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Profese

Manudlni prac. 180949 | 196 060 | 190022 | 195010 | 208 121 | 213 145 | 231616
THP +

Administrativa 282617 | 297030 | 237203 | 295736 | 326 301 | 331588 | 387 373
THP HV 549549 | 581 350 | 403519 | 499653 | 612302 | 604 201 | 728 187
Pomadahajici 41 883 77071 | 118467 | 120263 | 143505 | 140789 | 172611
o ZD 194 384 | 213406 | 202573 | 213228 | 238403 | 245874 | 278 890
¢ mésiéni mzda 17 446 18 487 17 136 18 214 20 144 20410 22 533
o hod. mzda na

prac. 100,26 106,25 98,48 104,61 115,91 117,84 129,5
Pocet pracovniki 177 164 158 150 151 152 152

Zdroj: Vnitropodnikové dokumenty

Tabulka znazorfiuje celkovou hrubou mzdu jednotlivych zaméstnanct dle profese za dany
rok. Z grafu je ziejmé, Ze nejvétsi mzdy maji THP HV (technicko - hospodaisti pracovnici-
hlavni vedeni), druhy nejvétsi objem pencz za mzdy pifipadd na THP + administrativa. Déle
jsou manudlni pracovnici a nejmensi nadklady na mzdy pfipadaji na zaméstnance pomahajici,
coz jsou diichodci a studenti. Priimér nékladl na jednoho zaméstnance v celém ZD se sidlem
ve Sloupnici byl nejvétsi vletech 2013, kdy hodnoty dosahly vyse 278 890 K¢ na 1
zaméstnance. Naopak nejnizsi byly vroce 2007, kdy Cinily v priméru 194 384 K¢ na 1
zamg&stnance za rok. Nejmensi praimérna mési¢ni mzda byla v roce 2009, s hodnotami 17 136
K¢, coz pravdépodobné souvisi s hospodaikou krizi v tomto obdobi. Od toho roku primérna
m¢ési¢ni mzda rostla, az do roku 2013, kdy doséhla hodnoty vyssi o 5397 K¢ oproti roku 2009.
Primérna hodinova mzda vzrostla v letech 2007 — 2008 o 6,25 K¢, poté klesla z divodu
hospodatské krize o 7,77 K& vroce 2009 a od tohoto roku méla vzristajici tendenci az do
roku 2013, kdy byla @ hodinova mzda nejvyssi za celé sledované obdobi a to s hodnotou
129,5 K¢.
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Graf 2 Porovnani priimérné mési¢ni mzdy na pracovnika v zemédélstvi CR a pracovnika ZD se sidlem
ve Sloupnici
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Zdroj: CSU + vnitropodnikové dokumenty, vlastni zpracovani

Graf 2 porovnava ¢ mési¢ni mzdu na pracovnika v zemédélstvi v CR a ¢ mési¢ni mzdu na
pracovnika Zemédélského druzstva se sidlem ve Sloupnici. Z grafu vyplyva, Ze primérna
mésiéni mzda na pracovnika v Zemédé€lském druzstvu se sidlem ve Sloupnici byla v letech
2007 - 2010 vice mén¢ totozna s celorepublikovym primérem. Tento trend pokracoval i v
roce 2009, kdy byly hodnoty mensi z divodu hospodaiské krize, ktera vyrazné zasahla i ZD
se sidlem ve Sloupnici a vyrovnavala se sni i v roce 2010. V roce 2011 zacala primérna
mésiéni mzda na pracovnika ZD se sidlem ve Sloupnici rist, az do roku 2014, kdy nabrala
hodnoty az 22 533 K¢ na jednoho pracovnika. Za 7 let sledovaného obdobi se @ mésic¢ni mzda
na pracovnika v ZD se sidlem ve Sloupnici zvedla 0 5 087 K¢. Hodnoty ¢ mési¢ni mzdy na
pracovnika v CR Vv oboru zemé&délstvi od roku 2007 do roku 2011 kolisaji, ale zvrat nastal v
roce 2012, kdy hodnoty zacinaji rst az do roku 2013, kdy ¢ mési¢ni mzda byla 20 584 K¢. Za
sledovanych 7 let je rokem s nejvétsimi hodnotami rok 2014. Z grafu je zfejmé, ze vétSina o
mé&sicni mzdy ve sledovaném obdobi ma vétsi hodnoty ZD se sidlem ve Sloupnici, proto Ize
konstatovat, ze ZD se sidlem ve Sloupnici zajistuje zaméstnancum vys$s$i mzdy, nez je
priméma mésiéni mzda na pracovnika v zemédélstvi v CR, a proto zaméstnanci maji vétsi
motivaci pracovat a vykonavat maximalni pracovni Gsili.

4.3.4 Délka pracovni doby
Zaméstnanci na plny pracovni uvazek maji v ZD se sidlem ve Sloupnici osmi hodinovou
pracovni dobu, ktera je v souladu s platnou legislativou. Zaméstnanci tzv. vypomahajici maji
pracovni dobu danou dle potieby ZD se sidlem ve Sloupnici.
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4.4 Vyrobni faktor- dlouhodoby hmotny majetek v ZD Sloupnice

V Zeméd¢lském druzstvu se sidlem ve Sloupnici se dlouhodoby majetek z uc¢etniho hlediska
déli na:

Tabulka 6 Vyvoj dlouhodobého majetku ZD se sidlem ve Sloupnici v obdobi 2009- 2014 (tis. K¢&)

Dlouhodoby majetek 2009 2010 2011 2012 2013 2014

dl. hmotny majetek
192 574 184 969 286 002 286113 | 288092 | 319381

Zdroj: Vnitropodnikové dokumenty, vlastni zpracovani

Ve vyse uvedené tabulce je uveden vyvoj dlouhodobého majetku v obdobi 2009 — 2014 v tis.
K¢. Nejnizsi hodnoty byly v roce 2010 s ¢astkou 184 969 tis. K&. Od roku 2011 se vlivem
zlepSujici se ekonomické situace podniku vice investovalo do dlouhodobého hmotného
majetku, pfi¢emz nejvyssi hodnota dlouhodobého hmotného majetku byla zaznamenana
vroce 2014 s castkou 319 381 K¢&. Dlouhodoby hmotny majetek se zvysil cca o 40 % za
sledované obdobi.

e Dlouhodoby hmotny majetek
Podle Hyrslové a Klecky (2010) se dlouhodoby hmotny majetek déli na: nemovity (do n¢hoz
jsou zahrnuty pozemky, budovy atd.) a na stran¢ druhé movity, kam jsou zafazeny stroje,
pfistroje, zatizeni a dopravni prostfedky atd. Za dlouhodoby hmotny majetek se povazuje ten,
jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok.

4.4.1 Pozemky (Pida)

Jako zakladni pracovni prostfedek kazdého zemédé€lského druzstva je povaZovana puda.
Kuchar¢ikova a kol. (2011) definovali pudu jako: ,,Souhrn vsech soucdasti prirodniho
prostredi napt.: obdéldavand puda, nerostné bohatstvi, louky, pole, lesni piida atd. Z hlediska
vyuziti v produkcnim procesu se puda muzZe uplatnit coby péstitelsky zaklad, stanoviste, ale i
jako staveniste.“ Zemédélské druzstvo se sidlem ve Sloupnici vyuziva nejvice pudu jako
péstitelsky zaklad na péstovani krmnych plodin, chov zvifat, péstovani potravinaiskych
plodin, ale i jako potencialni zdroj bioenergie.

Tabulka 7 Rozdéleni piidy v ZD se sidlem ve Sloupnici v letech 2007 — 2014 (ha)

Obdobi 2010 2011 2012 2013 2014
TTP 442 488 470 458 460
Orné ptda 2591 2601 2570 2566 2586
Ostatni piida 41 41 41 41 41
Zastaveéna plocha 9 9 8 8 8

Zdroj: Vnitropodnikové dokumenty, vlastni zpracovani

Ve vyse zpracované tabulce je zndzornéno rozdéleni a vymeéra ptidy, se kterou hospodafilo
Zemédelské druzstvo se sidlem ve Sloupnici ve sledovaném obdobi let 2010 — 2014. V tomto
uvedeném podniku je puida rozdélena na ornou pidu (pida, na které jsou péstované obilniny,
zem&deélské plodiny atd.), TTP (travnaté a trvalé plochy- hlavni vytézek je trava nebo seno),
ostatni ptidu a zastavénou plochu. V roce 2011 disponovalo ZD se sidlem ve Sloupnici se
zeméedelskou ptidou S nejvetsi vymerou za sledované obdobi, konkrétné: 3089 ha. Pficemz
nejvetsi vymera pripadla na ornou piidu. Od roku 2011 se celkova vyméra zemé&délské pudy
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snizovala, az do roku 2013, kdy klesla na 3024 ha, v roce 2014, ale opét mirn¢ vzrostla.
Graf 3 Majetkova skladba pozemk v roce 2012 (ha; %)
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Zdroj: Vnitropodnikové dokumenty, vlastni zpracovani

V grafu 3 je procentualné znazornéna majetkova skladba pozemki, které spadaly pod ZD se
sidlem ve Sloupnici v roce 2012. Graf je uvadén v hektarech a procentualnim vyjadfeni.
Pozemky a ptida jsou rozdéleny mezi rizné organy. Celkova vymeéra pudy za rok 2012 je
3040 ha. Nejvétsi, nadpoloviéni vétsSinu, vymeéry plidy vlastni ptimo ¢lenové ZD se sidlem ve
Sloupnici, s rozlohou 1745 ha (57,40 %). Druhy nejvyssi podil pidy ptipada nec¢lenam,

s vymérou 714 ha (23,49 %). Tteti nejvyznamnéjsi skupinu tvoii pozemky v ptimém
vlastnictvi ZD se sidlem ve Sloupnici s vymérou 444 ha (14,61 %). Na statni pozemky
spadajici pod ZD se sidlem ve Sloupnici piipadne 86 ha (2,83 %). Na ptedposlednim misté v
grafu se nachazeji obecni pozemky s rozlohou 32 ha (1,05 %). Nejmensi podil predstavuje
ptda neznamych vlastnikti s vymérou 19 ha (0,62 %).

Graf 4 Majetkova skladba pozemki v roce 2013 (ha; %)
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Zdroj: Vnitropodnikové dokumenty, Vlastni zpracovani

Graf 4 znazorfiuje majetkovou skladbu pozemku v roce 2013 s celkovou vymérou 3024 ha. V roce
2012 byla celkova vyméra o 16 ha vétsi nez v roce nez v roce 2013. Skladba pozemk je rozdélena do
6 skupin. Skupina s nejvétsi plochou je puda ¢lent s hodnotami 1584 ha, dalsi skupinou je puda
neclent s 843 ha. Pozemky ve vlastnictvi ZD maji vyméru 481 ha. Mezi posledni 3 skupiny, patii
statni pozemky, neznami vlastnici a obecni pozemky a ty jsou tvoteny 116 ha.
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Graf 5 Majetkova skladba pozemku v roce 2014 (ha; %)
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Zdroj, Vnitropodnikové dokumenty, vlastni zpracovani

Na vyse zpracovaném grafu je zndzornéna majetkova skladba pozemkl vroce 2014
s celkovou vymérou 3046 ha. Je tedy patrné, Ze ve s rovnani s rokem 2012 a 2013 je vyméra
pudy nejvétsi. Na vySe uvedeném grafu a také v obou predchozich je znazornéno, Ze nejvetsi
plochu ma pida ¢lend s vymérou 1558 ha, dalsich 28,96 % tvofi puida ne€lenti a nejnizsi
plochu tvofi s pouhymi 19 ha neznami vlastnici.

4.4.2 Celkovy dlouhodoby majetek
Tabulka 8 Struktura dlouhodobého hmotného majetku v roce 2014 (tis. K&)

Pozemky | Budovy | Stroje a | Drobny | Zviirata | Nedokoné. | Celkem
a stavby | zarizeni DHM
Majetek

Pofizovaci c.: - - - - - - -
K1l.lednu 2014 | 27241 | 247942 | 230195 1042 27 940 11900 546 260
Pfiristky 3320 67 878 990 66 9790 73 333 155 377
Ubytky - 4 086 831 70 10 086 85 189 100 262
K 31.prosinci 30561 | 311734230354 | 1038 27 644 44 601 375
2014
Opravky: - - - - - - -
K 1.lednu 2014 - 97042 | 144339 | 1024 15762 - 258 168
Odpisy - 8 457 20076 15 10 352 - 38900
Ubytky - 4 086 831 70 10 086 - 15073
K 31.prosinci - 101 413 | 163 584 969 16 028 - 281 995
2014

Zdroj: Vnitropodnikové dokumenty

Ve vySe uvedené tabulce je vyjadiena celkova struktura dlouhodobého hmotného majetku v
ZD se sidlem ve Sloupnici v roce 2014. Jedna se o majetek, jehoZ vstupni cena je vyssi nez 40
tis. K¢ a provozné-technicka funkce delsi nez rok. Nejvyssi podil tohoto majetku tvoti budovy
a stavby, stroje a zafizeni a dale pozemky a zvifata, coz samoziejm¢ souvisi s predmétem
podnikani zemédélského druzstva. V tabulce jsou dale vyjadieny odpisy tohoto majetku a
ucetni zlstatkovd hodnota, kterou lze jest¢ odepisovat v dalSich letech. Dle zdkona o
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ucetnictvi se neodepisuji pozemky ani nedokonc¢eny DHM, ktery Ize odepisovat az po jeho
zafazeni do uzivani (v tabulce nevyplnéné odpisy tohoto majetku).

e Dlouhodoby nehmotny majetek
Firma v této chvili nema zadny nehmotny majetek.

* Dlouhodoby finan¢ni majetek:
Sklada se z: Reznictvi Sloupnice, Zeko odbytové druzstvo, MOD Morava, cenné papiry
(akcie, dluhopisy, obligace). V roce 2013 bylo prodano 7 akcii.

Reznictvi Sloupnice

Dcefind spolecnost Zemédé€lského druzstva se sidlem ve Sloupnici Agromes, s.r.0.
koupila vroce 2010 vkonkurzu za 12 mil. K& Reznictvi Felgr Jifi. Spole¢nost
Agromes, s.r.o feznictvi nasledovné pfejmenovala na Reznictvi Sloupnice s podilem
na 100% kapitalu. Zakladni kapital feznictvi ¢ini 350 tis. K¢ a jeho ¢innost byla
zahajena 1. 7. 2010. Reznictvi ma 8 prodejen viechny v Pardubickém kraji, ve kterych
prodéavaji masné vyrobky a uzeniny dle vlastnich recepti.

Zeko odbytové druzstvo Sloupnice

Tato spolecnost byla zalozena za umyslem lepsiho odbytu kurat, skotu a fepky olejné.
Zakladni kapital ¢ini 60 000 K¢, z toho 30 000 K¢ bylo vloZzeno ZD se sidlem ve
Sloupnici a druha polovina byla vloZena dcefinou spoleénosti Reznictvim Sloupnice,
S.r.0. Zeko neprovozuje jiz zadnou podnikatelskou ¢innost.

Miékarské odbytové druzstvo MORAVA

V mlékatském druzstvu vlastni ZD se sidlem ve Sloupnici pouze zanedbatelny podil
ve srovnani s pfedchozimi spole¢nostmi.
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4.4.3 Investice
Diky dobrému ekonomickému stavu si ZD se sidlem ve Sloupnici muze dovolit investovat do
dlouhodobého majetku (pozemkii, staveb, stroji atd.). Investice ZD se sidlem ve Sloupnici
jsou financovany z dotaci (EU nebo od statu), Gveért, ale hlavné z vlastnich zdroji.

Graf 6 Investice (bez dotaci)do pozemkil, staveb a stroji v letech 2007-2014 (tis. K<)
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Zdroj: Vnitropodnikové dokumenty, vlastni zpracovani

Graf zndzornuje vyvoj investic do pozemkd, staveb a stroji ZD se sidlem ve Sloupnici od
roku 2007 do roku 2014. V grafu ¢islo 6 nejsou zapocitany K investicim zadné dotace.
Nejvyrazngjsi vykyv je patrny vroce 2011, kdy nejvétsi investici bylo zalozeni bioplynové
stanice, do které bylo investovano cca 100 mil. K¢&. Druhy nejvétsi vykyv byl v roce 2008,
s hodnotami 70 383 tis. K¢, kdy se stavéla mlééna farma (kravin), ktera stala cca 37 mil. K¢.
Dale v roce 2008 bylo z investic investovano 63 % do zivocisné vyroby, 33 % do rostlinné
vyroby, kdy byly potizeny sklady obili za cca 21 mil. K& Nejméné vyznamnym rokem, co se
tyCe investic, byl rok 2009, a nejvétsi ¢astka byla v tomto roce investovana za cisternu a to
1 900 000K¢.
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Tabulka 9 Detailni rozpracovani investic z roku 2013

Nézev Pofizovaci cena K¢ Poznimka
(zaokrouhlena)

Stavby:
MIlécnice Némcice 260 000

Stroje a zaiizeni:
Naklada¢ ¢elni BOBEK

861 680 000
Soustruh 190 000
Citroen Berlingo 108 000
Volkswagen Caddy 182 000
WAP Neptune 64 000
Zvedak 74 000
vozik na mléko Pasteur 188 000
Navés Agrimega 811 000
Zaci mac¢kaé ¢elni Kuhn 340 000
Zaci mac¢kaé zadni Kuhn 704 000

Rozmetadlo Fliegl 2ks | 952 000 (565 000) | ~dotace MZP 387

000,-K¢
-dotace MZP 332
Pluh Europa 817 000(485 000) 000.-K&
Sbéraci vz 2 000 000
Péasovy shrnova¢ ROC 2 050 000
Traktor CASE
MAGNUM 290 3555000
celkem Bez dotaci 12 S dotacemi 12 256
975 000 000

Zdroj: Vnitropodnikové dokumenty

V tabulce 9 jsou znazornény zaokrouhlené investice vroce 2013. Ekonomicka situace
umoznila investovat celkem za stroje, technologie a dopravni prostfedky 12 975 tis. K¢.

Byly vyuzity dotace ve vysi 719 997 K¢ z Ministerstva zivotniho prostfedi na snizeni
produkce amoniaku, diky kterym ZD se sidlem ve Sloupnici pofidilo pluh a rozmetadlo
Fliegl. Diky rychlému rozmetani rozmetadlem a okamzitému zaorani pluhem krmné mrvy
(hnoje) neutikd do ovzdusi tolik amoniaku, ¢imz bylo dosazeno pozadovaného snizeni
produkce amoniaku. Po odeéteni dotaci se dostavame k investicim ZD se sidlem ve Sloupnici
a to k ¢astce 12 256 tis. K¢.

4.4.4 Dotace

V soucasnosti jsou pro Ceské zemedélstvi dotace nezbytné, bez dotaci by v podstaté nemélo
»sanci®. Podle souhrnné zpravy za rok 2013 si pravé diky dotacim cesky zemédélec znacné
polepsil.(Janous, duben 2015)

ZD se sidlem ve Sloupnici, stejné jako mnoho jinych zemédélskych subjektil, se snazi v co nejvyssi
mife ziskat dotace na vyznamnou podporu jejich ¢innosti.
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Graf 7 Dotace ZD se sidlem ve Sloupnici @ ZD Dolni Ujezd v roce 2008-2013 (tis. K¢&)
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Vnitropodnikové dokumenty ZD Sloupnice a obchodni rejsttik ZD Dolni Ujezd, vlastni zpracovani

Ve vyse uvedeném grafu je znazornéno porovnani vyvoje vySe dotaci ZD se sidlem ve
Sloupnici a ZD Dolni Ujezd. ZD Dolni Ujezd je nejvétsi zem&d&lské druzstvo v Pardubickém
kraji a druhym nejvét§im zaméstnavatelem v regionu, ma cca 0 150 zaméstnanci, vice nez
ZD se sidlem ve Sloupnici. Nejvyssi objem dotaci ziskaly oba podniky v roce 2008. ZD Dolni
Ujezd vyuzilo nejvétsi &ast z celkové &astky v rostlinné vyrobé, ktera byla pouZita na
zemé&délskou a ornou pidu v hodnoté 35 mil. K¢ a nejveétsi castka v zivocisné vyrobé byla
pouzita na chov piezvykavci v hodnoté 6,8 mil. K& V ZD se sidlem ve Sloupnici byla
nejvetsi castka z dotaci na SAPS (jednotna platba na mnozstvi zemé&délské pidy) v hodnoté 9
mil. K&. Z grafu je patrné, ze ZD Dolni Ujezd je v ziskavani dotaci vyrazné usp&snéjsi, nez
ZD se sidlem ve Sloupnici, v nékterych letech je objem dotaci az trojnasobny. A to i pies to,
ze co se tyce velikosti podniku, neni zde tak vyrazny rozdil. Lze tedy shrnout, ze v rdmci
ziskavani dotaci je zde celkem vyrazny nepomér. ZD se sidlem ve Sloupnici by se mélo podle
autorky vice zaméfit na ziskdvani dotaci. Zajistit idedlné dota¢ni management, ktery by se
vénoval vyhradné zajist'ovani dotaci.

4.5 Vyrobni faktor- material v ZD Sloupnice

Materidlem jsou pracovni predméty, ze kterych se vyrdbi findlni statky. Pocitaji se do n¢ho
provozni materidly (napt. mazadla a palivo), zdkladni (napi. plechy) ale i pomocné materialy
(napf. barvy), energie. Ztéchto materiala Si autor vybral detailni aplikaci provozniho
materidlu-paliva a piehled materialu od roku 2010 - 2014.

Tabulka 10 Spotieba materialu v obdobi 2010 — 2014 (tis. K¢)
2010 2011 2012 2013 2014

6 359 5552 7246 7942 6 837

Zdroj: Vnitropodnikové dokumenty, vlastni zpracovani
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Tabulka 10 zobrazuje spotfebu celkového materialu v ZD se sidlem ve Sloupnici v obdobi
2010 — 2014. Nejvetsi spotieba materialu byla v roce 2013 a naopak nejnizsi byla v roce
2011.

Tabulka 11 Spotieba paliva v letech 2010 - 2014

Stiredisko 2010 2011 2012 2013 2014
litry Litry litry Litry litry
Krmivari Krmivarsky usek celkem 45464 | 55551 | 58079 | 57226 | 56282
KU celkem 19018 | 17873 | 15236 | 18855 | 17687
KU celkem 21291 | 19995 | 15844 | 20981 | 16108
Celkem 85773 | 93419 | 89159 | 97062 | 90077
mechanizace | AD + CN celkem 65821 | 67482 | 71629 | 79493 | 69 005
Traktory 212352 | 237685 | 245971 | 275531 | 293 216
Sklizeci mlaticky 31142 | 27376 | 28780 | 25004 | 29667
Rezacka, postiikova¢ 33092 | 39290 | 42088 | 49764 | 46190
Celkem 342 407 | 371833 | 388468 | 429 792 | 438 078
ostatni stf. Opravarenstvi 3719 3453 3719 3913 4 317
Sklad materialt 0 -1 000 894 2 695 2 876
Stavba 945 1190 1225 1132 1285
Kuchyn 1849 2219 2 687 3 546 2 493
Realizace skladu 4474 4522 3397 3 898 3430
Bramborarna 1920 1870 3607 2 507 1064
Bioplynova stanice 1557 8 550 10922 | 9644
Prodej strojui 805 412 1 800
Sprava 0 0 0 0 0
Celkem 12907 | 13811 | 24884 | 29025 | 26909
Celkem sluzby | Ostatni sluzby 6 985 10 048 7742 6477 7 543
Celkem prodej
138 134 | 153971 | 114081 | 204 230 | 176 958

Zdroj: vnitropodnikové dokumenty, vlastni zpracovani

Tabulka 9 znazorfiuje spotfebu paliva Zemédélského druzstva se sidlem ve Sloupnici v letech
2010 — 2014. Tabulka je rozdélena na stfedisko krmivafi, mechanizace, ostatni stfediska,
sluzby, prodej ze skladii. Kazdé stredisko je dale rozd€leno podle uceld, kam bylo palivo
pouzito. Krmivari palivo vyuzivaji do stroji, které potiebuji pro kazdodenni krmeni zvirat.
Stfedisko mechanizace se starda o péstovani obili a jejich sklizeni a vSechno, co je stim
spojeno. Ostatni jsou stiediska, které maji spotiebu vyrazné mensi a z tohoto divodu jsou
spojeny do jednoho celku. Poslednim stfediskem v této tabulce je stfedisko, které se zaméiuje
na prodej stroju a celkové na prodej riznych dild. Nejvétsi spotieba paliva byla v roce 2013,
kdy hodnoty byly 766 586 litr.
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4.6 Zavéry a doporuceni v oblasti vyrobnich faktori

Zemgédelské druzstvo se sidlem ve Sloupnici ma pomérné slozitou organizacni strukturu, s
¢imz souvisi 1 rozvétvend struktura managementu. Je totiz nutno koordinovat a fidit jednotlivé
oblasti vyroby. Timto se podnik 1i$i od vétSiny srovnatelnych podnikl v této specifické oblasti
hospodarské cinnosti. VétSina zemédelskych podniktt ma totiz celkem jednoduchou a
omezenou strukturu managementu. Autorka této prace je presvédcena, zZe tento soucasny stav
vedeni podniku je optimdlni, jelikoz kazdé jednotlivé vySe zminované stfedisko ma vlastniho
vedouciho pracovnika a tito spolu, jak vidno dle hospodaiskych vysledka (viz.nize), efektivné
kooperuji.

Jako nejvyznamnéjsi oblast hospodafeni podniku lze oznacit ZivociSnou vyrobu, ktera také
zajistuje nejvyssi podil trzeb a stale stoupa. ZD se sidlem ve Sloupnici se zamétuje predevsim
na produkci mléka, prasat a kufat. Vzhledem k tomu, Ze trzby z této oblasti v roce 2013
stouply 0 9%, je evidentni, Ze tato vyroba je pro podnik pfinosna. Ve prospéch této oblasti
vyroby hovoii i to, Ze je, co se ty¢e vykrmu, vice méné sobéstacna (az na vyjimky, viz.nize),
jelikoz podnik provozuje hned tii krmivarska stiediska.

Dalsi vyznamnou ¢innosti podniku je rostlinna vyroba. Hlavnimi péstovanymi plodinami jsou
pSenice, jeCmen a fepka. V soucasnosti produkce péstovanych plodin roste, coz svédci o
kvalitngj§im a efektivndj§im obhospodatovani zemédélské pidy. Casteéné jsou vynosy z této
oblasti vyroby vyuzivany k vlastnim potiebam podniku jako krmné suroviny. A Castecné pak
slouzi k prodeji. V této souvislosti by autorka prace doporucila vice se zaméfit na prodej
téchto komodit, zvlasté pak fepky olejky, ktera se podle prizkumu ukazuje jako vysoce
rentabilni plodina. Je tfeba ovSem zminit, Ze péstovani této plodiny je pomérné komplikované
z formalniho hlediska. Jednd se o tzv. udrzitelnou plodinu, jejiz produkce je stale vice
legislativné omezovana.

Zameéstnanci podniku jsou rozdéleni do dvou skupin, jednou z nich jsou manualni pracovnici
a druhou technicko — hospodafsti pracovnici. Ve vySe uvedené tabulce Cislo 5 jsou mzdy
zamg&stnancl rozdéleny podle profesi, kterymi zemé&délské druzstvo oplyvé a na zdklad€ nich
je vypocCitana primérna mzda 1 zaméstnance, ktery V podniku pracuje. Graf ¢islo 2 byl
zpracovan na zéklad¢ primérné mzdy zaméstnance v Zemédelském druzstvu se sidlem ve
Sloupnici a data byla pouzita z tabulky ¢islo 5. Informace o primérné mzd¢ zaméstnance
z odvétvi zemédélstvi, byly v grafu &islo 2 Cerpany z dat zjisténych Ceskym statistickym
ufadem. Diky tomu autorka mohla stanovit zavér, Ze ZD se sidlem ve Sloupnici ma vyssi
pramérny plat na zaméstnance, nez je dan v zemédélském odvétvi CR. Proto je mozné fici, Ze
ZD Sloupnice zaméstnanctim poskytuje vy3si mzdy proti mzdam CR v odvétvi zemédélstvi,
coz opét svéd¢i o dobré ekonomické situaci podniku. Nezanedbatelny motivacni prvek pro
zaméstnance jsou rizné vySe zminéné zamestnanecké vyhody.

Pocet manualnich pracovnikli pozvolna klesa, coz je vlivem postupné mechanizace vyroby,
kdy je lidska prace nahrazovana Castecné nebo zcela praci stroji (pfedevSim v oblasti vyroby
krmiv). Tento vyvoj je obecné efektivnéjsi a z dlouhodobého hlediska i vyhodné;jsi. Je nutno
ovSem zohlednit, ze nékteré oblasti vyroby zminovaného podniku, neni mozné zcela nahradit
manualni praci praci mechanickou.

Od roku 2011 se vlivem zlepSujici se ekonomické situaci podniku vice investovalo do

dlouhodobého hmotného majetku, piicemz nejvyssi hodnota dlouhodobého hmotného
majetku byla zaznamenana v roce 2014. Co se ty¢e objemu dlouhodobého hmotného majetku,
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autorka by doporucila navySovat vyméru zemédélské ptidy vhodné k péstovani zemédéelskych
plodin. Doslo by tim k navySeni v pfebytcich vypéstovanych zemédélskych plodin jako je
pSenice, zito, je¢men, kukufice, fepka, které by pak ve vEt§i mife slouzily jako obchodni
artikl. V této souvislosti je tieba ovSem zminit, Ze se stale vice objevuji navrhy prosazujici
naopak snizovani vyméry orné pudy vhodné k péstovani plodin a rozSifovani pidy
zatravnéné. Tento trend zatraviiovani orné pidy je podpofen i tim, Ze je vazan na ziskavani
dotaci. Jinymi slovy, jestlize zemédélec v dostatecné predepsané mife zatravni ornou pudu,
snaze ziskd v této oblasti dotace. Cim se dostavame k otdzce, co je pro ZD se sidlem ve
Sloupnici vyhodnéjsi? Zda autorkou navrhované rozsifovani pidy a diky tomu 1 vétSi vynos
Z ni nebo akceptovat zatraviiovani orné plidy a diky tomu ziskavat dotace. V tuto chvili je
podle autorky prace pfili§ brzy soudit, hlavnim ukazatelem bude pravdépodobné vyse dotaci
vazanych na zatraviiovani ve srovnani se ziskem z prodeje zeméd¢lskych plodin.

ZD se sidlem ve Sloupnici v minulych letech celkem vyznamné investovalo do dlouhodobého
majetku (pozemka, staveb, stroji atd.). Investice ZD se sidlem ve Sloupnici jsou financovany
Z dotaci (EU nebo od statu), uvérii, ale hlavné z vlastnich zdroji. Coz svéd¢i o dobrém
ekonomickém stavu zminovaného podniku.

Co se tyce ziskavani dotaci, zjistila autorka na zaklad¢ komparace dat s jinym zemédélskym
podnikem, ze ZD se sidlem ve Sloupnici pomérné zaostava. Vzhledem k tomu, ze v dnesni
dobé je zemédélstvi v Ceské republice vice méné na dotacich zavislé, ZD se sidlem ve
Sloupnici by se mélo podle autorky vice zaméfit na ziskdvani dotaci. Zajistit idealn¢ dotacni
management, ktery by se vénoval vyhradn¢ zajistovani dotaci.

Jak vyplyva z vyse uvedenych zavéri, lze konstatovat, ze je kombinace vyrobnich faktora
v ramci Zemédé€lského druzstva se sidlem ve Sloupnici dostacujici pro potieby podniku.
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4.7 Posouzeni efektivnosti podniku

Aby ZD se sidlem ve Sloupnici mohlo dosahovat vysoké efektivnosti, musi byt
konkurenceschopné, dodrzovat platebni moralku a dostavat svych zavazkt. Byly pouzity veskeré
vypocty, které jsou detailn¢ popsané V teoretické Casti této prace. Autorka v této bakalarské praci
zhodnotila ukazatele od roku 2009 do roku 2014.

Tabulka 12 Detailni vyvoj Nakladi a vynost v obdobi 2009 — 2014 (tis. K¢&)

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Materialové naklady, sluzby 101465 | 104592 | 124732 | 132636 149772 | 148890
Osobni néklady 42 465 43 607 49173 52 060 57 451 49 694
Ostatni néklady 40 897 42 624 41533 58 385 62 746 63 023
Naklady celkem 184827 | 190823 | 215438 | 243081 | 269969 | 261607
Hruba zeméd¢lska produkce (HZP) 145261 | 155997 | 185433 | 184122 192220 | 196431
HZP detailni rozd¢leni: HZP RV

HZP 7V
HZP ostatni

Prodeje a spotieba vlastnich vyrobki -153932 | -163178 | -175826 | -204599 | -226 731 | -209 743
Aktivace 11 227 10 313 11 528 13 807 12 369 10 028
Trzby RV 51 998 47 164 58 470 66 928 64 158 60 650
Trzby ZV 63 964 85 264 97155 | 111201 141799 | 123528
Trzby BPS 202 29722 33530 33194
Trzby Mechanizace 24 625 26 525 26 793 32294 45 487 46 192
Trzby Ostatni 7 669 4 385 5452 7154 7790 8 322
Ostatni vynosy 14112 5 464 975 2921 1 886 1 586
Dotace 21 333 22 943 22 583 21 485 22 949 25 977
Vynosy celkem 186257 | 194877 | 232765 | 265035| 295457 | 296165
Zisk 1430 4 054 17 327 21 954 25 488 34 558

Zdroj: Vnitropodnikové dokumenty

Na vyse uvedené tabulce je znazornén vyvoj vynosu a nakladi v obdobi let 2009 — 2014
vyjadren tis. K¢. V roce 2013 celkové naklady stouply o 26 888 tis. K¢ (+ 11 %) v porovnani
s rokem 2012 na 269 969 tis. K¢ a byly nejvétsimi naklady ve sledovaném obdobi. Nartst
nakladi byl zptisoben zejména: materialovymi naklady, kde byly nejvyssi polozky- spotieba
nakoupenych krmiv + 3 280 tis. K¢ a z ostatnich ndkladl byla nejvyssi polozka dan z pfijmu
+ 2 108 tis. K&. Naopak nejnizsi naklady byly v roce 2008 s hodnotami 184 827 tis. K¢.

Dale jsou uvedeny vynosy a nejvyssi polozkou v hrubé zemédélské produkci je zivocisna
vyroba, ktera se pohybuje ve vSech letech sledovaného obdobi okolo 100 000 tis. K¢ a je z 78
% zavisla na chovu skotu. Od roku 2009 je zde zachycen trend rdstu az do roku 2014, kdy
byly nejvyssi hodnoty v HZP. V roce 2013 byla HZP Zivo¢isné vyroby nejvyssi a s hodnotami
103 715 tis. K&, a to hlavné diky vys$si produkci mléka. Nejvyssi spotieba vlastnich produktd byla v
roce 2014, naopak nejnizsi v roce 2009. Zisk a celkové vynosy maji trend ristu, kdy v obou ptipadech

svvr

186 257 tis. K¢ a v roce 2014 296 165 tis. K¢, z toho vyplyva, Ze poslednich 6 let se celkové vynosy
zvysily o 109, 908 tis. K&., coz je pozitivni vyvoj pro ZD se sidlem ve Sloupnici.
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Ukazatel vyuziti kapitalu

Udava, jak byl vyuzit celkovy kapital ve vztahu s vynosy za sledované obdobi.

ukazatel vyuziti kapitalu =

Tabulka 13 Ukazatel vyuziti kapitalu v obdobi 2009 — 2014 v (tis. K&, %)

ynosy
kapital

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Vynosy 186 257 | 194877 | 232765 | 265035 | 295457 | 296 165
Kapital 311887 | 304857 | 410327 | 422563 | 443434 | 509 569
Ukazatel vyuZziti kapitalu v % 59,72 % | 63,92 % | 56,73 % | 62,72 % | 66,64 % | 58,12 %

Zdroj: Vnitropodnikové dokumenty, vlastni vypocty

Vyse uvedena tabulka 13 znazoriiuje, kolik vynost ziska ZD se sidlem ve Sloupnici z kazdé
koruny celkového kapitdlu. V tabulce neni zadny vyrazny pokles ¢i rist, jelikoz se vSechny
hodnoty za sledované obdobi pohybuji mezi hodnotami cca 57 % — 66 %.
Vynosy od roku 2009 se postupné zvysovaly, poté se zvySovala i hodnota ukazatele vyuziti
kapitalu, ovSem nejvyssi vynosy byly v roce 2014, ale v tomto roce hodnota klesla na druhou
nejnizsi uroven. V roce 2010 z jedné koruny kapitalu bylo dosazeno 0,5812 K¢ vynost, coz

je cca 0,6 haléia.

Rentabilita naklada

Rentabilita nakladt udava, kolik procent zisku se jevi na 1 korunu vynalozenych nakladu.

rentabilita ndkladi =

z
—_— %
naklady

100

Tabulka 14 Vypocet rentability nakladii v obdobi 2009 — 2014 v (tis. K¢, %)

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Zisk 1430 4054 | 17327 | 21954 25488 34 558
Naklady 184827 | 190823 | 215438 | 243081 | 269969 | 261607
Rentabilita nakladia v % 0,77% | 212% | 804% | 903% | 944% | 132%

Zdroj: Vnitropodnikové dokumenty, vlastni vypocty

Nejnizsi rentabilita nakladd je uvedena v roce 2009 shodnotami 0,77 % tato rentabilita
nakladi nepiekrocila ani 1 % z divodu velmi nizkého zisku a nizSich nakladi. Postupem
sledovaného obdobi rostl zisk a naklady, z toho vyplyva, Ze roste i rentabilita nakladd.
Optimalni hodnota se povazuje vyssi nez 10 %, optimalni hodnot€ se ptiblizuje rok 2013, kdy
byli hodnoty 9,44 %. Rok 2014 absolutné piesahl optimalni hodnotu s 13,2 %, mtzeme fici,
Ze tento rok, je rok s nejvyssi rentabilitou nakladi.
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Rentabilita obratu

. AR
rentabilita obratu =
obrat

Obrat = vySe vynosu

Tabulka 15 Rentabilita obratu v obdobi 2009 — 2014 v (tis. K&, %)

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Zisk 1430 4054 | 17327 | 21954 25 488 34 558
Obrat (Vynosy) 186 257 | 194877 | 232765 | 265035 | 295457 | 296 165
Rentabilita obratu % 0,76 % | 2,08% | 744% | 828% | 8,63% | 1167 %

Zdroj: Vnitropodnikové dokumenty, vlastni vypocty

Z tabulky je zfejmé, Ze S riistem zisku a obratu od roku 2009 do roku 2014, roste i postupné
rentabilita obratu. Kdy nejvyssi rentabilita obratu byla v roce 2014 s hodnotami 11,67 % a
naopak nejnizsi v roce 2009, kdy rentabilita obratu nedosahovala ani 1 %. Nejnizsi hodnota
v roce 2009 byla z divodu velmi nizkého zisku, vlivem toho, ze ZD Sloupnice se dostavalo
s hospodaiské krize, kterou podnik zasahl.

Rentabilita celkového kapitalu

vvvvv

udava, kolik % zisku vyprodukuje kazda 1 K¢ vlozena do podnikani.

rentabilita celkového kapitalu(ROA) =

zisk

celkovy kapital i

Tabulka 16 Rentabilita celkového kapitalu v obdobi 2009 — 2014 v (tis.K¢, %)

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Zisk 1430 4 054 17 327 21951 25488 34 556
Celkovy kapital 311887 | 304857 | 410327 | 422563 | 443434 | 509 569
Rentabilita celkového kapitalu 046% | 133% | 422% | 519% | 574% | 6,78%

Zdroj: Vnitropodnikové dokumenty, vlastni vypocty

Tabulka 16 znazoriiuje vyvoj rentability celkového kapitalu v obdobi 2009 — 2014 vyjadiené
V procentualnim vyjadieni. Nejmensiho zhodnoceni celkového vlozeného kapitalu do ZD se
sidlem ve Sloupnici bylo dosazeno v roce 2009, kdy na 1 korunu celkového kapitalu ptipadlo
2,4 % zisku. Rentabilita celkového kapitalu ve sledovaném obdobi ma pozitivni trend ristu,
Z divodu riistu zisku. Optimalni doporucena hodnota je okolo 8,5 % , bohuZel ani jeden rok
ze sledovaného obdobi neptesahl tuto hodnotu, pouze se trochu ptiblizil rok s nejvyssi

rentabilitou celkového kapitalu a to rok 2014 s hodnotami 6,78 %. Od roku 2009 do roku
2014 rentabilita stoupla 0 6,32 %, z toho je mozné konstatovat, ze ma pozitivni vyvoj, a
jestlize bude ZD se sidlem dal takto pokrac¢ovat, mohla by rentabilita celkového kapitalu

béhem 2 let dosahnout optimalni doporuc¢ené hodnoty.
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Rentabilita vlastniho kapitalu

Ukazatel udava, jaka ¢ast zisku pifipada na 1 K¢ investovanou do zemédélského druzstva se

sidlem ve Sloupnici od jeho vlastnikii, z ¢ehoz miizeme konstatovat, Ze tento ukazatel je

vvvvvv

rentabilita vlastniho kapitalu(ROE) =

Tabulka 17 Rentabilita vlastniho kapitalu v obdobi 2009 — 2014 v (tis.K¢&, %)

zisk

100

*
vlastni kapital

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Zisk 1430 4 054 17 327 21951 25488 34 556
Vlastni kapital 184384 | 187644 | 212423 | 232253 | 256359 | 274715
Rentabilita vlastniho kapitilu % 0,78% | 216% | 816% | 945% 9,94% | 12,58 %

Zdroj: Vnitropodnikové dokumenty, vlastni vypocty

Ve vyse zpracované tabulce byla nejnizsi rentabilita vlastniho kapitalu v roce 2009

s hodnotami 0,78 % a pfic¢inou byl nejnizsi zisk za sledované obdobi. Optimalni hranice by
m¢éla dosahovat vic jak 12 %. Rentabilita vlastniho kapitalu tuto hranici doséhla v roce 2014,
kdy rentabilita byla 12,58 %. Na zaklad¢ téchto vypocta jsme zjistili, ze na 1 K¢
investovaného kapitalu pripada 0,1258 K¢, v ostatnich letech sledovaného obdobi je
zhodnoceni vlozeného kapitalu nizsi. Velky vykyv nastal v roce 2011, kdy rentabilita
vlastniho kapitalu vzrostla o 6 % z diivodu vyssiho vlozeného vlastniho kapitalu a i mnohem
vétsiho zisku.
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4.8 Zavéry a doporuceni v oblasti efektivnosti podniku

Pro posouzeni efektivnosti ZD se sidlem ve Sloupnici, jak jiz bylo feceno, autorka zvolila
ukazatele rentability v obdobi let 2009 — 2014.

Jak je ziejmé ztabulky 12 pohyboval se dosazeny zisk ZD se sidlem ve Sloupnici ve
sledovaném obdobi v kladnych hodnotach, pficemz mé¢l stale stoupajici tendenci. V oblasti
vynost byla nejvyznamnéjsi polozkou Zivo¢isna vyroba, predevS§im pak produkce mléka.
Naopak nejvétsi naklady ptipadly na nakup krmiv. Zde je tieba konstatovat, ze nejvétsi objem
nakoupenych krmiv pfedstavoval predevSim sdjovy Srot, ktery je obecné velmi financné
narocny, jelikoz je dovazen ze zahranic¢i. CoZ jinymi slovy znamenad, ze tato polozka nakladi
nelze ovlivnit zvySenim produkce rostlinné vyroby.

Je také evidentni, Ze ZD se sidlem ve Sloupnici stale vice spotfebovava vlastni vyrobky, ¢imz
se sice snizuje polozka vynost, nicméné na druhou stranu neovlivituje nakladovou polozku.

Z toho vyplyva, ze podnik se stale vice spoléha na spotfebu vlastnich produkti.

Co se tyCe ukazatele vyuziti kapitalu, je nutno podotknout, Ze v poslednim sledovaném roce
2014 nebylo vyuziti kapitalu piili§ uspésné. Kdyz tento rok srovname s prechozimi, zjistime,
7ze 1 presto, ze byl investovan za celé sledované obdobi nejvyssi kapital, vySe vynost
v poméru ke kapitalu oproti ostatnim letim klesla. O ¢emz své€d¢i i procentudlni vyjadient
v tabulce 13, kdy hodnota ukazatele vyuziti kapitalu klesla na druhou nejnizsi troven za
sledované obdobi. Kdyz se zohledni pouze hodnota samotnych vynosi, je ziejmé, Ze zde
doslo k pozvolnému ristu, coz kopiruje trend piedchozich let. OvSem neadekvatné vzrostla
hodnota kapitalu. V souvislosti s vysledky tohoto ukazatele za jednotlivé roky, je tieba se
zamyslet nad tim, co vedlo ke snizeni ukazatele vyuziti kapitalu. Je pravdépodobné, ze byl
kapital vlozen do oblasti vyroby, jejichz vynosy zatim nedosahuji potfebné urovne.

V oblasti rentability nakladl jsou vysledky poslednich let, jak udava tabulka 14, velmi dobré.
V poslednim sledovaném roce 2014 nastal ideélni stav, kdy se zvolna snizily oproti ostatnim
letim naklady a zaroven se zvysil zisk, coz vedlo ke zvySeni v hodnoté rentability nakladu,
ktera dokonce o 3,2 procentnich bodt ptekrocila optimalni hodnotu. K tomuto vysledku
Vv hospodateni doslo vlivem jiz zminéného snizeni nakladii a naopak navySeni vynosii a tim
padem 1 zvySeni zisku podniku. K navySeni vynosti doSlo s nejvétsi pravdépodobnosti
Vv souvislosti s navySenim poctu skotu, tedy navyseni produkce mléka, coz se diky tomu, Ze je
to hlavni obchodni artikl, celkem vyrazné projevi ve vysledcich hospodafteni.

Hodnota rentability obratu ZD se sidlem ve Sloupnici ma stejné jako vétSina predchozich
ukazateld stoupajici tendenci. CoZ opét svéd¢i o vhodném hospodateni podniku, jelikoZ zisk i
obrat stoupaji. Coz svéd¢i o tom, Ze se v hospodaieni podniku dafi snizovat néklady ve
prospéch vynosi, ¢imz vzrista zisk a tim i rentabilita obratu. V tabulce 15 je zcela zietelné
patrné, ze vroce 2009 podnik zasdhla stejné¢ jako mnohé jiné hospodaiskad krize, coz se
projevilo na hodnotach obratu, jelikoZ se vlivem hospodaiské krize zvysily naklady.

Z hlediska posouzeni rentability celkového kapitalu zminovany podnik sice nedosahuje
optimalni hodnoty, ale vzhledem k nastavenému trendu, je celkem pravdépodobné, Ze se nad
8% dostane v horizontu dvou az tii let. Hlavnim cilem podniku by se méla stat snaha o
postupnou stabilizaci nebo snizovani vlozeného celkového kapitalu a navySovani zisku. Zisk
dle tabulky 16 mezi lety 2013 a 2014 celkem vyrazné stoupnul, coz je pozitivni trend, ktery
byl zminovan jiz v pfedchozich hodnocenich. Nutno konstatovat, ze za obdobi 2013-2014

35



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

vyrazné stoupla i hodnota celkového vlozeného kapitalu, nicméné v poméru k vysi zisku to
vedlo ke zvySujici se rentabilité.

Z posledni tabulky 17 zobrazujici rentabilitu vlastniho kapitalu lze vy¢€ist, ze vlastni vyse
vlozeného vlastniho kapitalu béhem sledovaného obdobi sice mirn€ stoupa, nicméné soucasne
stoupd 1 hodnota zisku. Ve srovnani s vloZenym celkovym kapitadlem se hodnoty vlastniho
kapitalu navySuji pozvolné&ji, coZz vede 1 k lepSim vyslednym hodnotam rentability vlastniho
kapitalu. Hodnota rentability vlastniho kapitalu v roce 2014 dokonce piesdhla optimalni mez
12%. Je to pravdépodobné dusledek vhodného hospodaieni s vlastnim kapitdlem, kdy zisky
rostou bez nutnosti vyrazného zvySovani vlozeného kapitalu.

Z hlediska posouzeni efektivnosti ZD se sidlem ve Sloupnici z hlediska rentability, Ize
souhrnné konstatovat, ze hospodateni podniku je vice mén¢ rentabilni. Velmi zjednodusené
feceno: zisky podniku pozvolna stoupaji, naopak naklady se snizuji.

Rentabilita celkového 1 vlastni kapitalu se pohybuje okolo nebo nad optimalni wrovni.
V piipad¢ rentability celkového kapitalu je hor$i vysledek zpisoben tim, ze do celkového
kapitalu jsou zapocitavany i uvéry, dluhy atd., coz ovlivituje vysi zisku.

Piedevsim rentabilita vlastniho kapitalu, ale i dalsi svéd¢i o tom, Zze podnik ZD se sidlem ve
Sloupnici hospodaii efektivné. Autorka by jen opét chtéla zdiiraznit potfebu vétsiho usili o
ziskavani dotaci, které by mohly dosahovat mnohem vysSich hodnot a tim i v kone¢ném
vysledku zvySovat efektivnost podniku.
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5. ZAVER

V zévéru prace je nutno konstatovat, ze kombinace vyrobnich faktori v Zemédé€lském
druzstvu se sidlem ve Sloupnici je optimdlni a vyhovuje potiebdm podniku. Vedeni podniku,
dle vysledka hospodaieni, jak vidno efektivné fidi podnik a podafilo se mu optimalné spojit
ostatni vyrobni faktory do fungujiciho a ekonomicky stabilniho celku.

Zamgéstnanci  jsou dostatecné motivovani jak finanéné (primérny plat piesahuje
celorepublikovy primér v téze oblasti), tak i riznymi zaméstnaneckymi vyhodami a bonusy.
Dle autorky podnik spravné pozvolna nahrazuje manualni praci ¢aste¢né nebo uplné praci
strojii. Tento trend se z dlouhodobého hlediska jevi jako efektivnéjsi. Samoziejmée vzhledem
ke specifické oblasti podnikani nebude mozné v nékterych oblastech vyroby manuélni praci
nahradit.

Ptevazujici Zivo€iSna vyroba a timto souvisejici produkce mléka se ukazuje jako pro podnik
ekonomicky velmi vyhodnéd a pfinosnd. Rostlinnd vyroba naproti tomu slouzi pfevazné pro
vlastni potfeby podniku, na trzbach ma zhruba dvacetiprocentni podil. Autorka prace se
v souvislosti s tim domniva, Ze by bylo prospé$né zaméfit se vice na produkci zemédélskych
plodin, tak aby vznikaly vys$§i nadbytky vhodné k naslednému prodeji. Zvlasté pak fepky
olejky, ktera se dle prizkumt ukazuje jako vysoce rentabilni plodina.

V této souvislosti je tfeba ovSem zminit, Ze v soucasné dob¢ se objevuje stale vétsi legislativni
tlak na snizovani osevnich ploch a jejich nahrazovani zatravnénou plochou. Na splnéni
podminek zvySeni zatraviiovani jsou vazany dotace. Je tedy tfeba zhodnotit, do jaké miry
bude pro druzstvo nadale vyhodné a efektivni zvySovat nebo udrzovat soucasny stav orné
pudy.

V oblasti ziskdvani dotaci by celkové mélo ZD se sidlem ve Sloupnici zintenzivnit snahy o
jejich ziskavani a vytvofit 1 potfebny dotacni management. Soucasné Ceské zemé&délstvi je
totiz na dotacich vice mén¢ zavislé.

Co se tyCe posouzeni efektivnosti vyroby Zemédélského druzstva se sidlem ve Sloupnici,
kterd byla v predkladané praci posuzovana na zdklad¢ ukazatelii rentability, lze souhrnné
konstatovat, Zze podnik hospodaii efektivné. Konkrétn€ji feCeno pozvolna stoupd vynos a
klesaji naklady, coz je idedlni stav pro kazdy ekonomicky subjekt. Podnik je ve svém
hospodateni rentabilni jak v posouzeni naklada, obratu a kapitalu.

Hlavni vliv na soucasnou ekonomickou situaci maji vysoké vynosy v oblasti Zivo¢isné vyroby
a produkce mléka.

O dobré¢ ekonomické situaci ZD se sidlem ve Sloupnici svédéi 1 vyznamné investice do
dlouhodobého hmotného majetku v minulych letech, které byly z velké ¢asti financovany

Z vlastnich zdrojt.

Na zavér tedy nezbyva nez doufat, ze se postaveni Zeméd¢€lského druzstva se sidlem ve
Sloupnici bude nadale zlepSovat, k ¢emuz ma nepochybné vhodné podminky.
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