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Sdilena ekonomika v prostredi Airbnb

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva problematikou sdilen¢ ekonomiky, konkrétné sdileného
ubytovani prostfednictvim platformy Airbnb, jez je zprostfedkovatelem kratkodobého
sdilené¢ho ubytovani. V teoretické ¢asti prace byly vymezeny pojmy z oblasti ekonomie, bylo
popsano fungovani trzni a sdilené ekonomiky a jeji regulace v Evropské Unii a v Ceské
republice.

V praktické casti byla provedena komparace kratkodobého a dlouhodobého
prongjmu s cilem porovnani vyhodnosti téchto dvou zptisobti pronajimani v hlavnim mésté
Praze. U kratkodobého pronajmu byl proveden sbér dat zpronajmu daného pokoje
prostiednictvim platformy Airbnb, u dlouhodobého pronajmu byla data stanovena na
zaklad¢é cenovych nabidek pronajmu srovnatelnych pokoji. U obou zplsobli pronajimani
byly poté vycisleny celkové naklady a vynosy, které byly mezi sebou porovnany a na zédkladé

kterych byl vypocten zisk z obou typil prondjmu.

Klicova slova: Airbnb, cena, internet, nabidka, naklady, poptavka, prondjem, Praha, sdilena

ekonomika, trzni rovnovaha, zisk



Sharing economy in the Airbnb

Abstract

The thesis deals with the issue of shared economy, specifically shared
accommodation through the Airbnb platform, which is a mediator of short-term shared
accommodation. In the theoretical part of the thesis the terms from the field of economics
were defined, the functioning of market and shared economy and its regulation in the
European Union and the Czech Republic were described.

In the practical part, a comparison of short and long-term lease was made with the
aim of comparing the advantages of these two methods of renting in the capital city of
Prague. For short-term rental, data was collected from the rental of the room via Airbnb. For
long-term rental, data was based on comparable room rental prices. For both types of lease,
the total costs and revenues were then calculated and compared to each other. The profit

from both types of the rental was calculated on the basis of this data.

Keywords: Airbnb, price, internet, supply, costs, demand, lease, Prague, sharing economy,

market balance, profit
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1 Uvod

Po celém svété, véetné Ceské republiky, dochazi v poslednich letech k velkému
naristu poskytovani sluzeb prosttednictvim zahrani€nich i tuzemskych digitalnich platforem
sdilen¢ ekonomiky. Sdilend ekonomika umoziiuje pronajem hmotnych i nehmotnych statka
v raznych sektorech. V nékterych ptipadech se platformy sdilené ekonomiky snazi vytvorit
kterym nemélo mnoho lidi diive pfistup.

Sdilenou ekonomiku znaéné ovlivnila pfedevsim digitalizace, roz$ifeni internetového
ptipojeni do domdacnosti, veEtsi  dostupnost modernich informac¢nich technologii
a globalizace. Tyto moderni informacni technologie dovolily snizeni transakénich nékladii
pii pronajimani danych statkill, coz ma za nasledek nizsi cenu a vétsi dostupnost statkll. Tento
trend napomaha zvysit efektivitu vyuziti vlastnénych statkli, protoze mohou byt pronajaty
v dobé, kdy je vlastnik nepouziva.

Platforem nabizejicich produkty sdilené¢ ekonomiky je nespocet. Nejvice
zastoupenymi sektory jsou sektory kratkodobého ubytovani, dopravy, finan¢ni sektor nebo
sektor sluzeb a vzdélavani. V Ceské republice jsou nejznaméjsimi zprostiedkovateli
spolecnost Airbnb (sektor ubytovani) a Uber (sektor dopravy).

Podil sluzeb sdilené ekonomiky v poméru ke konvenénim sluzbam roste, coz ma
nezanedbatelny vliv na jednotlivé trhy. Kromé vySe zminénych vyhod pro uzivatele sluzeb
sdilené ekonomiky, s sebou tento trend nese také negativni disledky, jako je napf. netnosny
nariist najmi v centrech velkych mést. Proto mnohé zemé postupné sahaji po opattenich,
ktera sdilenou ekonomiku reguluji, a snizuji tak ekonomické i socidlni dopady konkrétnich

sluzeb.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je stanoveni, zda je ziskovéj$i pronajimat pokoj ve
sdileném byté o velikosti 2+1 situovaném v Praze 10 prostfednictvim platformy sdilené
ekonomiky Airbnb nebo prostfednictvim bézného dlouhodobého pronajmu. Komparace
mezi témito zplsoby pronajimani probéhne na zdkladé porovnani zisku
z  kratkodobého prondjmu pokoje a z odhadovaného alternativniho zisku z bé&zného

dlouhodobého prondjmu po stanovenou dobu pronajmu pokoje 6 mésicu.

Dil¢im cilem prace je vycisleni a nasledna komparace celkovych nakladd, skladajicich se
z implicitnich a provoznich nakladi. Dale budou vypocteny celkové vynosy, jez zahrnuji
vynosy z prondjmu (u obou zpusobil prondjmu) a vynosy z uklidu a mistnich poplatkti (pouze

u kratkodobého zpiisobu pronajiméani).

2.2 Metodika

Diplomova prace je rozdélena na dvé ¢asti — teoretickou a praktickou.

Teoreticka cast diplomové prace bude vypracovana na zakladé studia odbornych
publikaci a internetovych zdrojii. V teoretické Casti prace bude provedena deskripce pojmi
z oblasti ekonomie — mikroekonomie, makroekonomie a vyrobni faktory. V této ¢asti prace
bude také popsano fungovani trzni ekonomiky a souvisejici pojmy — nabidka, poptavka
a trzni rovnovaha. Dale bude provedena deskripce sdilené ekonomiky a jeji regulace v Ceské
republice a Evropské Unii.

V praktické ¢asti prace budou vycisleny a nésledné mezi sebou porovnany celkové
naklady, které se skladaji z provoznich a implicitnich nakladd a celkové vynosy z pronajmu
pokoje. U kratkodobého zptisobu pronajiméni budou stanoveny vynosy na zaklad¢ sbéru dat
z prondgjmu sledovaného pokoje prostiednictvim platformy Airbnb. U dlouhodobého
prongjmu budou vynosy stanoveny na zakladé cenovych nabidek prondjmul srovnatelnych
pokojii. Nasledné bude vypocten zisk z kratkodobého pronajmu pokoje prostiednictvim
platformy sdilené ekonomiky Airbnb a prostfednictvim béZzné¢ho dlouhodobého prondjmu.

Soucasti praktické Casti jsou grafy a tabulky dopIlnéné komentafi.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 EKkonomie

Prvni definice ekonomie, jakozto spolecenské védy, se zaCaly objevovat jiz
v 18. stoleti. Od t¢ doby vzniklo nespocet definic, které se liSily riznym pohledem védct.
Nekteré z nich jsou velmi izce zamétené a zjednodusujici, jiné naopak velmi obecné. Slovo
ekonomie pochézi z feckého slova oikonomia, které piivodné znamenalo fizeni domécnosti
(Mankiw, 2012). Doktor Samuelson definoval ekonomii takto: ,,Ekonomie zkouma4, jak
rizné spolecnosti vyuzivaji vzacné zdroje k vyrob¢ uzite¢nych komodit a jak je rozd€luji
mezi spotiebitele®. Podstatou tedy je, vzacnost ekonomickych statkii a nutnost spolecnosti
vyuzivat tyto statky efektivné (Samuelson, 2007).

Vzéacnosti se podle Samuelsona rozumi stav, ve kterém je mnozstvi vyrobenych statka
omezené, vzhledem k mnozstvi statki, které by si lidé prali. Lidé maji své touhy neomezené,
a proto je potfeba vyuzivat omezené zdroje efektivné, tedy tim nejlepSim moznym
zpisobem, pii kterém dochdzi k uspokojovani lidskych potieb. Ekonomie se déli na dvé
¢asti, na mikroekonomii a makroekonomii. Tato odvétvi jsou vzajemné propojena a jsou

popsana v dalsich kapitolach.

Ekonomie si klade n€kolik otdzek. Mezi ty zakladni patii,
e (o se bude vyrab¢ét.
Jaké vyrobky ¢i sluzby se budou vyrabét, v jakém mnozstvi a kvalit¢.
e Jakym zplsobem se to bude vyrabét.

Tato otdazka ma za cil idealni vybér zdrojii a rtizné kombinace vyrobnich faktor
(prace, puda, kapital), vyrobni techniky a organizace prace, pro dosazeni maximalni
efektivity vyrobniho procesu.

e Pro koho.
Otazka zabyvajici se finalni fazi vyrobniho procesu — distribuci produktu mezi

spotiebitele (Br¢ak, 2013).

Ekonomie je izce spjata s politickou, ekologickou, zdravotni a dal§imi sférami. Jeji

znalost je dllezita nejen pro UspéSny vykon v zaméstnani, ale zasahuje 1 do osobniho Zivota,
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kde pomaha pii rozhodovani v riznych zivotnich situacich, ¢i se pomah4 orientovat ve

finan¢nim prostiedi (Jurecka, 2013, Bréak 2013).

3.1.1 Mikroekonomie

Mikroekonomie analyzuje chovani a rozhodovani jednotlivych ekonomickych
subjekti na dil¢ich trzich (trh statkh a sluzeb, trh vyrobnich faktorti apod.). Za zakladatele
mikroekonomie se povazuje Adam Smith, ktery ve své knize Bohatstvi narodu (1776)
popisuje efektivnost trhu a za podstatu ekonomického zisku povazuje jednani jednotlivet
sledujicich jen svij vlastni zajem (Samuelson, 2007). Mikroekonomie dale zkouma
mechanismy vytvafeni cen zboZzi, podminky fungovéani trhu, formy konkurence C¢i

ekonomickou efektivnost (Kefkovsky, 2012).

Mikroekonomie déli trzni subjekty na jednotlivce, firmy a stat.

e Jednotlivei
Jednotlivci rozhoduji o tom kdy, kde, co a kolik si toho koupi. Svou koupi provadi

na zaklad¢ svych cila, chuti, pfani ¢i preferenci.

e Firmy
Firmy rozhoduji o tom, co budou vyrabét, v jakém mnozstvi, za jakou cenu, jakou

vyuziji technologii ¢i jaky marketingovy nastroj zvoli, aby si spotfebitel vyrobku vS§iml
aidedln¢ ho zaujal. Mezi dvé zakladni rozhodnuti, které firmy zpravidla fe$i, je volba
vystupu a ceny. Cilem firmy je maximalizace zisku, kterého se dosdhne optimalnim

vystupem.

e Stat
Stat se zabyva vytvaienim pravnich norem, v nichz probihd ekonomické ¢innost. V rdmci

ekonomického systému je mozné reprezentovat stat staitnimi firmami (Hotejsi, 2010).

Mezi zékladni ¢innosti provadéné uvnitt ekonomického systému patii:

e Spotieba
Spotieba je impuls, ktery je potieba pro existenci a rozvoj vyroby. Spotiebitel se rozhoduje
o koupi statkli a sluzeb dle svych chuti, potieb a preferenci. Za tuto koupi vynaklada svij

dachod.
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e Vyroba
Vyroba ptedstavuje pfeménu zdrojui ve statky nebo také preménu vstupii na vystup. Tuto
¢innost provadi zejména jednotlivci nebo firmy. Muze se jednat o pfeménu fyzické formy,
pifeménu v prostoru nebo pieménu v Case.

e Smeéna
Za sménu se povazuje vyména jednéch statkli za druhé (napf. jablka za penize). Tato sména
je dobrovolné uskute¢iiovana prostfednictvim trhu. Sména se od vyroby lisi tim, ze méni

pouze misto vyrobki a sluzeb, nikoliv jejich mnozstvi (Hotej$i, 2010).

3.1.2 Makroekonomie

Makroekonomie se na rozdil od mikroekonomie zabyva chovanim ekonomiky jako
celku. Nefesi tedy vyrobu jedné firmy ¢i odvétvi, ani rozdéleni dichodii domacnosti.
Makroekonomie zkouma veli€iny jako hruby domaci produkt, Groven zaméstnanosti, miru
inflace, cenovou hladinu a fungovani makroekonomickych systémt. S moderni formou
makroekonomie se setkadvame az v roce 1936, ve kterém John Maynard Keynes vydal svou
knihu Obecna teorie zaméstnanosti, uroku a penéz. Keynes ve svém dile analyzuje ptic¢iny
hospodaiskych cykll se stfidajicimi se obdobimi vysoké inflace a nezaméstnanosti
(Samuelson, 2007).

Samotnd makroekonomie ma své zadklady v mikroekonomii, protoze za kazdou
makroekonomickou veli¢inou stoji nespocet mikroekonomickych déji (napt. celkovy
produkt ekonomiky je slozen zprodukéniho a spotiebniho chovani jednotlivych

ekonomickych subjektti) (Jurecka, 2013).

3.2 Vyrobni faktory

Mezi hlavni vyrobni faktory, jez jsou vychodiskem pro vyrobu se fadi pida, prace,
kapital. Prace a puda jsou primarnimi vyrobni faktory a kapital sekundarni. Tyto faktory jsou
ve vlastnictvi domacnosti, které¢ je ndsledné pronajimaji firmédm. Domaécnosti ziskaji od
firem penize (dichody domacnosti) a za tyto penize si od firem nakupuji statky a sluzby.
Firmy za své prodané vyrobky a sluzby obdrzi penize a za n€¢ nakupuji ¢i pronajimaji vyrobni

faktory. Tento tok ma pak tedy podobou cyklu (viz obrazek ¢. 1) (Br¢ak, 2013).
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Obrazek ¢. 1. Kolobéh diachodu a statka
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Nabidka vyrobnich Poptavka po
faktort vyrobnich faktorech

Zdroj: Br¢ak, 2013

Za vyrobni proces se povazuje premena vstupt (zdrojii) na vystupy (statky a sluzby).
Statkem se rozumi véci, jez byly vyrobené pro spotfebu nebo sménu a pomoci nichz se
uspokojuji potieby. Sluzby neboli nehmotné statky jsou cinnosti, po kterych vznika

poptavka. Vyrobu uskuteciiuji pfedevSim domdcnosti a firmy (Jurecka, 2013).

e Plda
Piida neni vysledkem vyroby, tudiz se jedna o vzacny statek. Za piidu se nepovazuje pouze
terén, jako je zemédélska ptida a stavebni pozemky, ale 1 vSechny ptirodni zdroje, jako jsou
naptiklad vzduch, vosa, lesy, uhli ¢i ropa. Jedna se tedy o primérni zdroj ptirody. Diichod,

ktery plyne z pidy se nazyva pozemkova renta (Jurecka, 2013).

e Prace
Jurecka definuje praci jako ,,Cilevédoma lidskd €innost, kterou ¢lovék preménuje zdroje
k uspokojeni svych potieb*. Do tohoto vyrobniho faktoru se fadi kvantita 1 kvalita lidskych
zdroj, tedy nejen lidé, ale 1 jejich znalosti a schopnosti, jez uplatiiuji pti vyrob¢ statkli

a sluzeb. Velkou roli zde hraje také motivace lidi k praci (Jurecka, 2013).
e Kapital

Kapital jsou vSechny statky, které slouzi k dalSimu vyuziti ve vyrobé. Mazou to byt také

vystupy ve vyrobg, jez se stavaji dal§imi vstupy nebo také vyrobené statky, pomoci kterych
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se vyrab¢ji statky jiné. Tyto vyrobni prostfedky mohou byt spotiebovany jednorazové nebo

je mozné je vyuzivat opakované.

Kapital se d€li na fixni a obéZzny a finanéni (Brédk, 2013):

Fixnim kapitalem jsou statky, jiz vstupuji do vyrobniho procesu opakované. Jako piiklad
je mozné uvést stavby, budovy, dopravni zafizeni ¢i stroje.

Obézny kapital obsahuje statky, které vstupuji do vyrobniho procesu pouze jednou, jsou
to naptiklad zasoby surovin, materialu, polotovart ¢i hotovych vyrobkd.

Financni kapitél je vSe, s ¢im se da vytvorit zisk. M4 formu penéz, patentli, cennych

papira (akcie, obligace) apod.

Docent Bréadk dale rozdéluje kapital na technologie (dobra technologie muze
neékolikanasobné zvysit zisk) a na lidsky kapital (znalosti, dovednosti a schopnosti
pracovnikil). Za vysledek pouziti kapitalu se povazuje zisk nebo urok.

Vsechny tyto druhy vyrobnich faktorGi se mohou vzajemné zastupovat (substituce

vyrobnich faktorti) ¢i dopliiovat (Bréak, 2013).

3.3 Trzni ekonomika

TrZni ekonomika je komplikovany ekonomicky systém, ve kterém se koordinuji lidé,
¢innosti a firmy. Stoji zde proti sob€ dvé strany, na stran¢ poptavky stoji kupujici a na strané
nabidky prodavajici (Br¢ak, 2013).

Trzni ekonomika poskytuje odpovédi na otazky, co se bude vyrabét, jak a pro koho.

Co se bude vyrabét
Spottebitelé rozhoduji o tom, co se bude vyrabét dle toho jaky statek preferuji
(nakupuji vice) pied jinym. Ceny a mnozstvi se tedy stale ptizptsobuji dle toho, kolik si toho

spotiebitelé chtéji nakoupit.
Jak se bude vyrabét

Firmy dle svého nakoupeného mnozstvi vyrobnich faktorti a dle svych technologii rozhoduji

o tom kolik se toho bude vyrabét, v jakém kvalité a jakymi technologickymi postupy.
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Pro koho se bude vyrabét
Pro koho vyrdbét je zcela zavislé na spottebitelich, jelikoz jsou zdvislé na svém diichodu
(jez domacnosti dostanou poskytnutim vyrobnich faktorii) a dle né¢ho se rozhodu;i

o mnozstvi nakoupenych statka (Jurecka, 2013).

33.1 Trh

Trh je misto, ve kterém se stieta nabidka a poptavka v daném case. Je to prostor, ve
kterém se uskuteciiuje stiet kupujicich a prodavajicich, ktefi se dohodnou na koupi ¢i prodeji
jednotlivych statkli a sluzeb za urcité stanovené ceny. Trh se vyskytuje vSude tam, kde
probihd sména (napt. trziSté, supermarket, internet). Trh takto reguluje a stabilizuje
ekonomicky rozvoj a dodava potrebné informace diky nimz jsou trzni subjekty mozné
rozhodovat (informace o cendch, mnozstvi a o situaci na stran¢ nabidky a poptavky) (Br¢ak,
2013).

Nikdo na svété neni schopen vyrobit vSechny véci, které by potteboval, a proto je
nutné tento nedostatek poptavat na trhu. Vyrobky a sluzby, které jsou obchodovatelné na
trhu se nazyvaji zbozi (Tuleja, 2011).

Smeéna na trhu Ize provadét prostiednictvim barterového obchodu (sména naturalni)
nebo prostiednictvim penéz. Diive probihala sména jedin€ prostfednictvim barterového
obchodu, tedy sména zbozi za zboZzi. Problém u tohoto druhu smény vSak byl v urceni
kvantitativniho poméru, ve kterém se melo zbozi sménit. Tento problém byl pozdéji vyfesSen
zavedenim penéz, které jsou univerzalnim prostiedkem smény a vyjadiuji vSeobecny
ekvivalent, kdy je vSechno ostatni zboZzi vyjadieno hodnotou v penézich (sménna hodnota
penéz). Sménna hodnota, ktera je vyjadiena v penézich se jmenuje cena. Pomoci ni lze

Ceny na trhu jsou rozhodujicim signdlem pro vyrobce a spotiebitele. Pomoci cen se
udrzuje rovnovaha na trhu. S rostouci poptavkou spotiebiteli po mnozstvi statku se jeho
cena zvysSuje, nasledné pak dochéazi k omezeni nakupu spotiebitelem z divodu zdrazeni
ceny. Pro vyrobce informace o zvysujici se poptavce po statku predstavuje signal, ze by mél
navysit svou vyrobu. Pokud jsou ceny statku niz$i, vzroste spotieba, ale produkce poklesne

(Samuelson, 2007).
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Typy trhu

Tuleja rozd€luje trhy dle riznych hledisek:
Uzemni:
e mistni trh historicky vznikl diky existenci oddélenych uzemnich celki (mést a obci).,
e narodni trh vznikl splynutim mistnich trhi. Vyskytuje se v ramci statu a uplatiiuje
rizna ochranna opatfeni vici jinym narodnim trhiim (ochrana doméacich vyrobcit),
jejich vyznam s postupem integrace klesa.,
e mezinarodni trh vznikl prohlubovanim dé&lby prace, specializace a vznikem

mezinarodniho obchodu.

Ptedmét koupé a prodeje:
e trh produkti (vyrobkt a sluzeb).,
e trh vyrobnich faktort (prace, ptidy, kapitalu).,

e trh penéz.

Mnozstvi a druhu sledovaného zbozi:
e dil¢i trh sméiuje pouze jeden druh zboZi (pocitace, pecivo).,

e agregatni trh zahrnuje veskeré¢ statky, se kterymi se na trhu obchoduje.

3.3.2 Poptavka

»Jde o vztah mezi mnoZzstvim poptavky domacnosti a trzni cenou za piedpokladu, ze
ostatni vlivy, které na poptavku pusobi, jsou konstantni (ceteris paribus!)* (Bréak. 2013).

Tato zavislost mnozstvi na cen¢ je zachycena na poptavkové kiivce (viz Graf €. 1).

1 Ceteris paribus: za jinak nezménénych podminek, vyuziti v ekonomickych modelech (AZ-data, 2019)
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Graf ¢. 1. Poptavkova kiivka
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Zdroj: Ketkovsky, Lunacek 2012

Z poptavkové kiivky lze vycist, ze je klesajici, tudiz tu existuje nepfima tmeérnost
mezi mnozstvim a cenou statku. To znamena, Ze pokud roste cena, zaroven klesa poptavka

a naopak. Tento jev se nazyva zakon klesajici poptavky.

3.3.2.1 Déleni poptavky

e Individudlni poptavka: poptavka jediného kupujiciho po urcitém mnozstvi statku ¢i

sluzby, kter¢ je spotiebitel ochoten zakoupit pii urcité cené v daném obdobi.,

e Trzni poptavka (dil¢i): je dana horizontalnim souctem individuédlnich poptavek

spottebitelt po urcitém statku ¢i sluzbé.,

e Agregatni (celkovd): souhrn veskerych poptavanych statki ¢i sluzeb v urCitém staté

a daném obdobi, které si chtéji spotiebitelé za dané ceny nakoupit (Tuleja, 2011).

3.3.2.2 Determinanty poptavky

e Posun po poptavkové kiivce

Tento jev nastava tehdy, kdyz se zméni cena statku, ale ostatni determinanty, které
plisobi na poptavku, zlstanou konstantni. V této situaci dochdzi pouze ke zméné
poptavaného mnozstvi, nikoliv ke zméné celé poptavkové kiivky. Pokud tedy vzroste cena
po poptavaném statku, dojde k poklesu poptdvaného mnozstvi.

e Posun cel¢ poptavkove kiivky
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Posun kiivky je jev, pfi kterém se piivodni poptavkova kiivka posune a tim vznikne
kiivka nova. Tato situace nastane, kdyz jsou spotiebitelé¢ ovliviiovani néjakymi dal§imi

faktory, pfi konstantni cené (Br¢ék, 2013).

Graf ¢. 2. Posun poptavkové kiivky
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Zvyieni
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Zdroj: Br¢ak, 2013

e Zména nominalniho dichodu:

Pokud dojde ke zvySeni nomindlniho dichodu spotiebitele pii konstantni cené
a nezménéném vlivu ostatnich faktora, dojde k situaci, kdy si spotiebitel bude moct dovolit
zakoupit vétSi mnozstvi daného statku. Na grafu pak dojde ke zvySeni poptavky a kiivka se
posune vpravo (viz Graf €. 2). Pokud se nominalni diichod spotiebitele zmensi, nastane efekt

opacny a kiivka se posune vlevo.

Inferiorni statky (blicek, margarin, ojeté automobily) v tomto piipadé tvofi vyjimku.
S riistem nomindlniho dichodu spotiebitele je totiz mozny pfechod na kvalitnéjsi produkty
(kyta, méslo, nové automobily) a pak by se spotifeba po téchto statcich nezvysila, ale naopak

snizila (Br¢ak, 2013).
Luxusni statky zaznamenavaji vyrazn€j$i (oproti béznym statkiim) zvySeni poptavky

a posun kiivky vpravo, pokud dojde ke zvySeni nominalniho dichodu. Je obvyklé, Ze se

zvySenim disponibilniho diichodu spotiebitel zacne preferovat luxusnéjsi statky.
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e 7ména cen ostatnich statku:

Zmény ceny ostatnich statkil zavisi na vztahu jednoho statku ke statkiim jinym.

Br¢éak definuje tii druhy téchto vzajemnych vztahi statki (Bréak, 2013):

Substitucni statek: Nahrazeni daného statku statkem jinym, ktery ma podobné vlastnosti
(napf. kufeci a vepfové maso). Pokud se tedy zvedne cena jednoho statku, spottebitel si misto

toho koupi statek substitu¢ni, ktery je levnéjsi.

Komplementarni statek: Dopln€k k danému statku. Tyto statky se pak spolecné
spotfebovavaji (napi., kava a mléko). Pokud se tedy zvedne cena jednoho statku, dojde

k poklesu poptavky po daném statku, ale 1 po jeho komplementarnim statku.

Inferiorni statek: Pokud se zméni cena jednoho statku a tato zména neméni poptavku po

statku jiném (napt. automobil a ¢aj).

e Ostatni vlivy:
Na zménu poptavky po statku maji vliv také dalsi determinanty, jako je mdda, ispésSna
reklama, pocet kupujicich, oc¢ekavani cenovych zmén, nové poznatky v oblasti zdravi

a vyzivy apod. (Br¢ak, 2013).

3.3.2.3 Elasticita poptavky

Elasticita neboli pruznost urcuje, jak spotiebitel pi1 ndkupu urcitého statku reaguje
na zménu ceny tohoto statku, zménu dichodu ¢i zménu ceny jiného statku. Elasticita tedy
udavéa relativni zménu jedné (zavislé) proménné v reakci na relativni zménu druhé
(nezavislé) proménné.

Vypocet elasticity v praxi se provadi pomoci bodové (elasticita v bod¢) a intervalové
elasticity (elasticita mezi dvéma body). Jeji vysledek mize byt kladny, nulovy 1 zdporny

(Break, 2013).
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3.3.2.3.1 Cenova elasticity poptavky
Tato elasticita zachycuje vztah mezi poptdvanym mnozstvim statku na zménu jeho

ceny. Cenova elasticita udava, o kolik procent se zméni poptavané mnozstvi statku, pokud
se jeho cena zméni o procento. Pro normalni statky je hodnota cenové elasticity v rozmezi

od minus nekonec¢na k nule (Depken, 2013).

Varianty cenové elasticity:

Dokonale neelastickd poptavka: nastane, pokud se koeficient rovné praveé nule

Neelastickd poptavka: nastane, pokud se koeficient pohybuje mezi nulou a jednickou
Jednotkov¢ elasticka poptavka: nastane, pokud se koeficient rovna praveé jedné

Elasticka poptavka: nastane, pokud se koeficient pohybuje v rozmezi jedné az nekonecna
Dokonale elastickéd poptavka: nastane, pokud se koeficient rovna pravé nekonec¢nu (Hoiejsi,

2010).

Faktory ovliviiujici cenovou elasticitu:

e Substituty:

V¢Etsi pruznost poptavky maji ty statky, které se daji zaménit za statky jiné (napf.
rohliky a housky). Pokud je vétsi dostupnost substitutli, pak je vyssi cenova elasticita této

poptavky a naopak (Brcak, 2013).

e Nezbytné a luxusni statky:

Nezbytné statky jsou ty, které jsou zdsadni pro nas kazdodenni zivot a uspokojuji
naSe zakladni potieby (napf. pecivo). Tyto statky vykazuji spiSe nepruznou poptavku,
protoze tyto statky lidé vétSinou kupuji bez ohledu na cenu (Br¢ék, 2013).

Luxusni statky (napf. automobil) maji velky podil na rozpocet spottebitele, proto je
jejich cenova elasticita vysoka. V praxi zména ceny automobilu, vyvold velkou zménu

v poptavce po jeho mnozstvi (Br¢ak, 2013).
e Podil vydajii na urcity statek vzhledem k disponibilnimu diichodu:

Cim vétsi vydaje z diichodu jsou vynaloZzeny na nakup daného statku, tim je vyssi

elasticita poptavky. Pfi zvySeni ceny daného statku, spotiebitel musi zménit vydaje na ostatni
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statky, pokud tyto vydaje (nebo spotiebu) nezméni, je donucen vyhledat levnéjsi substitut,

ktery nahradi zdrazeny statek (McEachern, 1988).

o C(Cas:

I ¢as mlze mit vliv na elasticitu. Kratkodob¢ vykazuje poptavka po daném statku
nizkou elasticitu, dlouhodob¢ vSak elasticita zaCind byt vice pruzna. V praxi pak bude
spotiebitel v kratkodobém hledisku nakupovat drazSi benzin, v dlouhodobém si vSak

spotiebitel nepofidi auto zadné, nebo zvoli auto, které jezdi na jiny pohon (Br¢ak, 2013).
3.3.2.3.2 Duchodova elasticita poptavky

Diichodova elasticita méfi procentni zménu poptavaného mnozstvi, pokud se dichod
spotfebitele zméni o jedno procento. Tato elasticita nabyva kladnych i zdpornych hodnot,
dle charakteru statku (Depken, 2013).

Varianty diichodov¢ elasticity (Depken, 2013):

e FElasticka poptavka: nastane, pokud je koeficient vétsi nez jedna

Vznika, pokud rastem diichodu vzroste poptavané mnozstvi vice nez diichod. S timto
jevem se je mozné setkat u luxusniho zbozi ¢i potravin vysoké kvality.

e Jednotkova elasticka poptavka: nastane, pokud je koeficient roven jedné

e Jednotkova poptavka vznika v piipad€, pokud roste poptavané mnozstvi a dichod

stejné rychle

e Neelasticka poptavka: nastane, pokud je koeficient mensi nez jedna

Vznikd, pokud rist poptdvaného mnoZstvi je pomalejsi neZ rist dichodu. Jedna se
o nezbytné statky, jez spotiebitelé nakupuji bez ohledu na sviij diichod (potraviny, odévy).
Inferiorni statky (podfadné) vykazuji zaporny koeficient elasticity, protoZe s riistem

dichodu klesa poptdvané mnozstvi po téchto statcich.

3.3.2.3.3 KF¥izZova elasticita poptavky

Ktizova elasticita ukazuje, procentudlni zménu poptdvaného mnozstvi statku A,
pokud se zméni cena statku B o jedno procento. Elasticita nabyva kladnych a zapornych
hodnot. Tyto vysledné hodnoty urcuji, vjaké mife jsou zkoumané statky navzajem

zaménitelné (Depken, 2013).
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U ktizové elasticity se setkdvame s dvéma vztahy mezi statky (Brcak, 2013):

e Substitucni statky: tento jev nastane, pokud je vysledny koeficient elasticity kladny
Substitucni statky jsou ty statky, u kterych vzristem ceny statku B se zvysi poptavka po

statku A (napft. pokud se zdrazi housky, lidé za¢nou nakupovat rohliky).

e Komplementarni statky: tento jev nastane, pokud je vysledny koeficient elasticity
zaporny

Komplementarni statky jsou takové, u kterych vzristem ceny statku B se snizi poptavka

po mnozstvi statku A 1 B (napf. pokud se zdrazi vazani lyZi, poptavka po lyZich samotnych

klesne).

3.3.3 Nabidka

Je takové mnozstvi dan¢ho statku ¢i sluzby, které jsou prodédvajici schopni a ochotni
v daném obdobi pii urcité cen¢ prodat, ceteris paribus (Brcak, 2013). Jedna se tedy o souhrn
vSech zamyslenych prodejii ekonomickych subjekt na daném trhu. Tato zavislost mnozstvi

na cen¢ je zachycena na kiivce nabidky (viz Graf €. 3).

Graf ¢. 3. Kfivka nabidky

P

v

0
Zdroj: Ketkovsky, Lunacek 2012

Z nabidkové kiivky je ziejmé, Ze je rostouci s pozitivnim sklonem. Prodavajici
budou tedy nabizet vétSi mnozstvi statkli pti vysSSich cenach. Tento jev se nazyva zakon

rostouci nabidky.
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3.3.3.1 Déleni nabidky
e Individualni nabidka

Nabidka ur¢itého statku ¢i sluzby jednoho vyrobce. MnoZstvi, které je schopen pfi dané
cen¢ v daném obdobi prodat.

e Trzni poptavka (dil¢i)

Nabidka urcitého statku ¢i sluzby od vSech vyrobcii. Horizontalni soucet individualnich
nabidek.

e Agregatni (celkova)

Souhrn veskerého mnozstvi nabizenych statki ¢i sluzeb v urcitém staté v daném obdobi,

v cendch, za které jsou vyrobci schopni prodat své statky (Tuleja 2011).

3.3.3.2 Determinanty nabidky

Posun po nabidkové kiivce nastane tehdy, pokud se zméni trZzni cena nabizenych statka
¢1 sluzeb. Posun celé nabidkové kiivky nastane tehdy, pokud se zméni jakykoliv faktor
kromé ceny. Posun doleva znaci sniZeni nabidky a posun doprava znaci zvySeni nabidky (viz

Graf ¢. 4).

Mezi hlavni faktory, které zapticini posun celé nabidkové kiivky patii tyto:

e Urovei technologie: pokud se zvysi Groveii technologii, zvysi se i nabidky

e (Ceny substituti: pokud klesnou ceny substituti, zvysi se nabidka

e Ocekavani: pokud dojde k poklesu urokové miry pti poskytovani avéru, vzrostou
investice do vyroby a tim 1 nabidka

e Mnozstvi proddvajicich: ¢im vétsi je pocet prodejcti, tim vice roste nabidka

e Dané¢: pokud se snizi dané, nabidka poroste

e Dotace: se zvySenim dotaci vzroste 1 nabidka
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Graf €. 4. Posun nabidkové kiivky
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Zdroj: Jurecka, 2013

Faktory ptisobici na cenu nabidky

Naklady a moznost skladovani: tento faktor se objevuje predevsim u statkli, které
Cim roste vyse produkce, tim rostou naklady rychleji, coZ zptisobuje rychlejsi rist ceny

(Break, 2013).

MozZnost tvorby zasob produkce: nastava u statkd, u kterych je skladovani produkce
nakladné, spolecnosti proto nabizeji témét konstantni mnozstvi téchto statkii. Se zménou

ceny produkce zlistava prakticky stejna (Brcak, 2013).

wewvr

vyrabét 1 statky substitu¢ni (Brcak, 2013).

Délka obdobi: Cim del3i je Gasové obdobi, tim jsou statky citlivéj$i na zménu ceny.

V kratkém obdobi je citlivost na zménu ceny malé (Br¢ak, 2013).

3.3.3.3  Elasticita nabidky

Elasticita nabidky neboli jeji pruznost urcuje, jak je nabizené mnozstvi zavislé na
zménu ceny nabizeného mnozstvi. Vztah mezi cenou a nabizenym mnozstvim je vzdy
rostouci a nabyva kladnych hodnot. U elasticity nabidky se métfi bodova (pruznost
v konkrétnim bod¢ a intervalova (pruznost v konkrétnim intervalu) cenova elasticita (Brcak,

2013).
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Varianty elasticity nabidky (Depken, 2013):
e FElastickd nabidka: nastane, pokud je koeficient vétsi nez jedna.
e Jednotkova elasticka nabidka: nastane, pokud je koeficient roven jedné.
e Dokonale elastickd nabidka: nastane, pokud je koeficient roven nekone¢nu.
e Neelasticka nabidka: nastane, pokud je koeficient v rozmezi nuly az jedné.

e Dokonale neelasticka nabidka: nastane, pokud je koeficient roven nule.

3.3.4 Trzni rovnovaha

Trzni rovnovaha vznikd, pokud je nabidka a poptavka pii urCité cené a mnozstvi
vyrovnana a zaroveil se cena nabidky rovna cené poptavky (viz Graf ¢. 5, kde bod E
znazoriiuje bod rovnovahy). Je to stav, kdy je mnoZzstvi zbozi, které si chtéji spotiebitelé
koupit praveé rovno nabizenému mnozstvi zbozi, které jsou prodavajici ochotni prodat. Za
téchto okolnosti neexistuje zadny diivod zmény ceny do té¢ doby, dokud se nezméni jeden

z pusobicich faktor (Samuelson, 2007).

Graf ¢. 5. Trzni rovnovéaha

Zdroj: Ketkovsky, Lunacek, 2012

Rovnovazna cena neboli cena vycist'ujici trh nastane, pokud se mnozstvi zbozi, které
jsou kupujici ochotni koupit pravé rovna mnozstvi zbozi, které jsou vyrobci ochotni prodat
pifi dané cené. Rovnovdzné mnozstvi nastane, kdyz se nabizené mnoZstvi rovna mnozstvi
poptavanému. Rovnovazna cena a mnozstvi jsou urCeny pruseCikem nabidkové

a poptavkové kiivky, tento bod se nazyva bod rovnovahy (Br¢ak, 2013).
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Ke stavu dlouhodobé rovnovahy na trhu dojde ziidka, protoze se trh s nabidkou

a poptavkou neustale méni. Z toho diivodu na trhu vznika trzni nadbytek nebo trzni deficit.
e Trzni deficit

Vznika, pokud je trznd cena nizs8i nez cena rovnovazna. Na trhu je méné zbozi, nez

které jsou spottebitelé ochotni nakupovat. Poptavka je vétSi nez nabidka a dochazi k trznimu

deficitu. Pokud nastane trzni nedostatek, pak jsou spotiebitelé ochotni zaplatit vys$si cenu za

dany statek, a proto dochézi k rtstu cen, ¢imz dojde ke zvySeni nabizeného mnozstvi zbozi

a zvysi se nabidka (Tuleja, 2011).

e Trzni nadbytek
Nastane, pokud je trzni cena vyssi nez cena rovnovazna. Na trhu je vice zbozi, nez
jsou zakaznici ochotni koupit. Nabidka ptevazuje poptavku a dochazi k trznimu nadbytku.
V tom ptipad¢ se vyrobci snazi zbavit nakumulovaného zbozi a snizi jeho cenu. S klesajici
cenou pak toto zbozi za¢ne byt atraktivni pro kupujici a poptavka po ném se zvysi (Tuleja,

2011).

3.4 Sdilena ekonomika

Pro sdilenou ekonomiku v dne$ni dobé neexistuje Zadné vSeobecné uznavana definice.
Sdilena ekonomika byvd oznacovana dalS§imi terminy jako jsou sharing economy,
kolaborativni ekonomika, peer-to-peer economy, spolu spotiebitelstvi, pooling economy
apod. (Pichrt, Boha¢, Moravek, 2017, Sundarajan, 2016). Dle Vorlicka sdilenou
ekonomikou rozumime ,,Sdileni skupinovych statkli riznymi uZzivateli, ktefi se financnimi
platbami podili na jejich financovani majitelem* (Vorlicek, 2016). Britska skupina lidi, kteti
propaguiji sdilenou ekonomiku The people who share ji definuji takto: ,.Sdilena ekonomika
je socio-ekonomicky ekosystém, postaveny na zakladé sdileni lidskych a fyzickych zdrojt.
To zahrnuje sdileni tvorby, produkce, distribuce, obchodu a spotieby zboZi a sluzby riznymi

lidmi a organizacemi‘ (Matofska, [online 22. 8. 2019]).

Komise OECD uvadi charakteristiky sdilené ekonomiky. Prvni charakteristikou je, ze
sluzby sdilené ekonomiky jsou poskytovany skrz digitalni platformy. Tyto platformy jsou
pouze zprostiedkovateli, nikoliv poskytovateli danych sluzeb. Dalsi charakteristikou je fakt,

ze se neméni vlastnictvi poskytovaného statku. Posledni charakteristika fika, ze tato
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platforma funguje pfevdzné mezi dvéma jednotlivci nebo mezi firmou a jednotlivcem

(OECD [online 22. 8. 2019]).

Principem sdilené ekonomiky je sdileni nevyuzitych véci, prostort ¢i znalosti
n¢jaké osobé zdarma ¢i za dany poplatek. Sdileni probihd prostfednictvim vztahu peer to
peer, ktery ptimo propojuje osoby, které mezi sebou vzajemné komunikuji a prostiednictvim
digitalnich platforem sdilené ekonomiky poskytuji své sluzby. Sdileni vSak mtize probihat 1
na urovni B2C2. Hlavnim principem sdilené ekonomiky je omezeny piistup k danému

prostoru €1 véci a sniZzeni potieby ji vlastnit (Botsman [online 22. 8. 2019]).

Podle Stephanyho, experta na sdilenou ekonomiku, je podstata sdilené¢ ekonomiky
v redistribuovani nadbytku komunitam, které tento majetek vyuziji a zaplati za néj urcity
poplatek. Prondjem véci ¢i sdileni majetku vSak neni zddnou novinkou. Co je nové, je prave
forma sdilené spotieby. Pomoci modernich informacnich technologii jako je internet, chytré
telefony €1 socialni sit€¢ vznika velké mnoZstvi online trzniho prostfedi na kterém miliony
uzivatelll nabizi kazdy den k pronajmu své véci, majetek Ci znalosti. V Sedesatych let
20. stoleti se zacali pronajimat drahé a malo pouZivané véci, jako jsou letni domy, chaty ¢i
chalupy. Dnes je vSak moZné zpenézit 1 véci tak levné, jako je tfeba vrtacka ¢i kladivo

(Stephany, 2015).

Stephany definuje sdilenou ekonomiku takto: ,,Hodnota sdilené¢ ekonomiky je v tom,
Ze zptistupiiuje nevyuzivany (nebo malo vyuzivany) majetek online, kde ho poté mohou
najit lidé, ktefi ho aktudlné potfebuji vyuzit. Diky této moznosti nemaji potiebu méné

vyuzivané predméty vlastnit™ (Stephany, 2015).

3.4.1 Historie sdilené ekonomiky

Sdilena ekonomika neni zadny novy termin, vztah peer to peer existuje jiz od doby
kamenné. Védci ptedpokladaji, ze lidé zili koCovnym Zivotem a jidlo si obstaravali
prostfednictvim lovu zvéfe a sbéru ovoce. Penize, zdkony ani zadni obchodnici v této dobé

neexistovali. Casté pfesouvani z mista na misto zpusobilo, Ze si lidé sebou mohli vzit jen to

vvvvvv

2 B2C (business to customer): obchodni vztahy mezi spolecnosti a zakaznikem a jejich vzajemna
komunikace (Adaptic, 2019)
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e Neoliticka revoluce

V 10 tisicileti pfed naSim letopoctem, v dobé neolitické revoluce, doslo k pfechodu
z koCovného zivota ke spolecnosti usedlé. Hospodarstvi bylo zalozeno na zeméd¢lstvi a lidé
se uz nemuseli st€hovat, ale setrvavali na stejném miste. Tento proces trval nékolik tisicileti.
V té dobé doslo k vzniku novych nastroju, které prispély k efektivité prace a tim vétsi irode.
Lidé si délali zasoby potravin a regulovali zasobu tak, aby uzivili celou komunitu, cozZ vedlo
k rastu populace. Doslo ke vzniku soukromého vlastnictvi a obchodu. V té dob¢ vznikly
prvni banky a penize. Sména prostfednictvim peer to peer pak zacala byt méné béZznou

a obchodovani se piesunulo na trh (Pollard, 2015).

e Primyslova revoluce
Diilezitou etapou, ve které doslo k potlaceni sdilené ekonomiky, byla primyslova
revoluce, kterd se odehréala v 18. stoleti. Jednalo se o hospodaisky, socialni a technologicky
pievrat v Evropé a pozdéji v Severni Americe. Doslo k objeveni parniho stroje a zacala
revoluce v oblasti dopravy. Pozdé¢jsi vynalez motoru a elektrického proudu pftispél
k usnadnéni distribuce a vzniku velkych korporaci. V diisledku vzniku zeleznic doslo
ke kumulaci obyvatelstva do mést. Pfesun lidi do mést mél za nésledek zvySeni anonymity

lidi, coz vedlo ke snizeni ditvéry mezi lidmi a doSlo k ustupu od sdileni (Pollard, 2015).

e Socialismus
Tato ideologie vznikla jako reakce na industrializaci v 19. stoleti ve Francii,
Némecku a Velké Britanii. Socialismus se zna¢i odporem ke kapitalismu a snazi se nahradit
soukromé¢ vlastnictvi systémem zaloZzenym na spoleCném vlastnictvi, ve kterém si jsou
vSichni rovni. Budovani této spolecnosti probihd na zéklad¢ spolecenského, druzstevniho ¢i
centralniho fizeni se zachovanim soukromého vlastnictvi. V socialismu je kladen velky
diraz na spolecenské skupiny a kolektivy, které¢ jedince formuji. Dochdzi tedy

k uptednostiiovani kolektivnich prav pfed individudlnimi, protoZe socialisté véfi, ze tento

model pfinese vSem lidem bez rozdilti vétsi prospech, nez malé skupiné (Sojka, 2010).

e Komunismus
Komunismus je postaven na rovnostarském pojeti spolecnosti a odmita t¥idni rozdily
mezi lidmi. V roce 1917 se dostava k moci v Rusku BolSevicka strana v ¢ele s Vladimirem

Iljicem Leninem a po 2. svétové valce se komunismus dostava do zemi vychodniho bloku
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véetng Ceskoslovenska, ve kterém komunisté vladli 41 let, a to od roku 1948 do roku 1989.
Komunisté zavedli kolektivismus neboli spolecné vlastnictvi, protoze véfili, Ze pfi¢inou
vSeho zla je soukromé vlastnictvi. Spousta firem proto byla zndrodnéna a zacala vznikat
velka statni zemedélska druzstva. Existovala vysoka mira statni kontroly ve vSech oblastech,
tudiz neexistoval zadny soukromy sektor ani konkurence.

V tomto obdobi bylo zavedeno centrdlni planovani tzv. pétiletka, coz bylo dlouhodobé
planovani produkce bez sebemensi navaznosti na potfeby na trhu. Poptavka po statcich se
proto nedala snadno odhadnout (jelikoz ceny statkii byly fixni, tudiz se nedala odhadnout
poptavka pomoci ceny, jak je to bézné v trzni ekonomice) doslo k velkym piebytkiim
riznych statkli (coz vedlo k bankrotu mnoha firem) nebo naopak k nedostatku urcitych
statktli (na ty se pak tvoftily fronty, pofadniky nebo dochéazelo k riiznému podplaceni). Tento
stav vedl ke stagnaci kvality technologii a k nezdjmu podnikl o zvySeni kvality statkli

a sluzeb (Sojka, 2010), (Zidek, 2006).

e Transformace

Upadek komunismu (v Ceskoslovensku roku 1989) znamenal vznik ekonomickych
reforem a celkovou transformaci centralné planované ekonomiky na trzni ekonomiku. Doslo
k celkové liberalizaci trhu prostiednictvim privatizaci, restituci majetkli a preménou velkych
statnich podnikt na mensi soukromé podniky. Doslo také ke zménam pravniho systému
a vznikly nové zdkony. Bankovni soustava se rozd¢lila na dvoustupiiovou — doslo k oddéleni
Statni banky Ceskoslovenské od bank komer¢nich. Odstranili se cenové subvence, coz vedlo
ke zdrazeni potravin, dopravy ¢i paliv. Stat proto zavedl statni vyrovnavaci ptispevek 140
korun, ktery viichni obéané Ceskoslovenska dostavali mési¢éné. Tato transformace vedla
k priblizeni ekonomiky ke kapitalismu — ekonomickému systému, ve kterém jsou vyrobni
prosttedky v soukromém vlastnictvi, dochazi k akumulaci kapitalu, délbé prace

a dobrovolné vyméné statk a sluzeb mezi lidmi (Zidek, 2006).

3.4.2 Vznik modernich informa¢nich technologii

e Vznik internetu

Internet vznikl jiZ pied vice neZ 50 lety, a to kdyZ americkd armada potiebovala
propojit né€kolik svych radiovych stanic. Velkym milnikem historie internetu byl rok 1993,

kdy organizace National Center for Supercomputing Applications uvolnila zdarma svij
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graficky prohlize¢ Mosaic. Tato udalost, spoleéné se zaloZenim standardu WWW dovolila
raketovému narilstu rozsifeni internetu mezi Sirokou vefejnost (na prelomu 20. a 21. stoleti,
ve kterém se technologie stavaly cenové dostupnéjsi), diky ¢emuz byli lidé schopni
jednoduse a snadné vyhledéavat rizné informace kdekoliv na svété a komunikovat mezi

sebou (Janouch, 2014).
e Vznik chytrych telefont

Za dal$i milnik, ktery napomohl snadnéjSimu propojeni a komunikaci mezi uzivateli
byl v roce 1992 vznik chytrého telefonu Simon od spole¢nost IBM (tzv. smartphone), tento
telefon mél otevieny operaéni systém, jeZ umoznil vyuzivani pokrocilych aplikaci, které se
nijak neliSily od aplikaci pouzivanych u pocitact. Tento model nebyl moc tspésny a prodalo
byl ptedstaven v roce 1996 a stal se velmi popularnim, coz vedlo ke vzniku dalSich modelt
chytrych telefonti od konkuren¢nich spole¢nosti jako jsou Ericsson, Motorola ¢i Mitsubishi

(Vokac [online 2. 9. 2019)).

Od té doby doSlo k mnohym inovacim, k tém podstatnym patii vznik dotykového
telefonu a vznik barevného displeje. Za prvni operacni systémy telefonli se povazuji
Microsoft a Symbian. Do té doby dominovala na trhu spole¢nost Nokia, avSak v roce 2007
vznikl prvni telefon od spolec¢nosti Apple iPhone, ktery udal sméfovani celého segmentu
chytrych telefonti, ve kterém ho vSechny konkuren¢ni spolecnosti nasledovaly, a tak Nokie
zaznamenala novou konkurenci na trhu. O rok pozd¢ji pii predstaveni druhé generace iPhonu
predstavil Apple svlij App store. Misto, ze kterého se daji stahovat aplikace pfimo z telefonu

— do té doby se aplikace daly stahovat pouze pies pocitac¢ (Vokac [online 2. 9. 2019]).

Dnes se prvenstvi déli mezi dvé spolecnosti, a to Apple s jeho iPhonem a spole¢nost

Samsung s jejimi telefony s operacnim systémem Android (Vokac [online 2. 9. 2019]).
e Vznik socidlnich siti

Za zakladatele socidlnich siti, ktery nabizel podobné sluzby, jako se kterymi se
muzeme u socialnich siti setkat dnes, se povazuje spolecnost SixDegrees, ktera vznikla
v roce 1997. Na této socidlni siti si uzivatel mohl zalozit sviij vlastni profil, vytvofit si sviij

okruh ptatel, se kterymi bylo mozné komunikovat a prohlizet si jejich profily. SixDegrees
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jiz v té dobé¢ byla velmi uspésnou sluzbou a méla kolem 3,5 milionu registrovanych uZzivatelt
a vice nez 100 zaméstnancii. [ pfes svou popularitu se SixDegrees stala finan¢né€ netinosnou

a byla prodana a nasledné¢ roku 2001 odpojena (Krémaf [online 3. 9. 2019]).

Od t¢ doby vznikl nespocet socialnich siti, jako jsou naptiklad Myspace. Friendster,
Facebook, Twitter, Youtube a mnoh¢ dalsi. Tyto sité jsou pouzivany po celém svéte, avSak
na kazdém kontinentu se je mozné setkat s né¢jakou prioritni socidlni siti, kterou obyvatelé
daného izemi pouZivaji (viz obrazek ¢. 2). V Ceské republice také vzniklo nékolik lokalnich

alternativ - napt. Lidé.cz, Libimseti.cz nebo SpoluZéci.cz.

Obrazek €. 2. Svétova mapa socialnich siti v roce 2018
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Zdroj: Kallas, Priit (online 2. 9. 2019)

Jak 1ze z mapy vy¢ist, nejoblibenéjsi socialni siti je Facebook, Dle ¢lanku webového
portalu DreamGrow je Facebook pielozen do vice nez 60 jazykli a ma pies 2,2 bilionu
uzivatelll a tento pocet se stile zvySuje. I kdyz v posledni dobé popularita Facebooku
v Rusku roste, je tam stale nejpouzivané;si siti V Kontakte a na druhém misté Odnoklassniki.
V Asii, predev§im v Cing (kde je Facebook zakazan) je nejpouzivandjsi socialni siti QZone

(Kallas [online 2. 9. 2019]).
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3.4.3 Sdilena ekonomika v 20. a 21. stoleti

Jelikoz doslo ke vzrastu ekonomické aktivity a lidé se jiz nepotykali s nedostatkem
statk(l, zacala sdilen4 ekonomika zanikat. Sdilenou ekonomiku znaéné ovlivnila digitalizace
a roz$ifeni internetového pfipojeni 1 do domacnosti. Rozvoj ovlivnila také vétsi dostupnost
modernich informacnich technologii, jako jsou chytré telefony, tablety, pokryti rychlym
internetem, socialni sit¢, mobilni internet, které pomohly k jejimu opétovnému rozmachu.
Recese vletech 2008 a 2009 zapficinila pokles ekonomické aktivity, zvySenou
nezamé&stnanost a snizeni blahobytu domacnosti. V tomto obdobi spotiebitelé privitali
moznost kratkodobého prondjmu malo vyuzivanych ptedméta aktiv, pro jejich ekonomickou
vyhodnost. Od té doby se rozvoj sdileni ekonomiky nezastavil (Deloitte [online 2. 9. 2019])).

Internetova aukéni sift E-bay byla zaloZena roku 1995 a byla jednim z prvnich, ktefi
zacali vztah peer to peer pouZzivat. UZivatel si zde mohl nakoupit rizné druhy zboZzi ptimo
od prodévajicich. Tento internetovy obchod je dodnes velmi uspésSny a operuje ve vice nez
30 zemich svéta. V roce 2003 vstoupila spole¢nost Ebay na ¢insky trh a byla tak popularni,
ze zde zanedlouho vznikla novéd konkuren¢ni aukéni sin Taobao od spolecnosti Alibaba
Group, ktera se stala velmi oblibenou a piedb&hla Ebay v prvenstvi na trhu. V Ceské
republice vznikl v roce 2003 aukcni portal Aukro, ktery funguje na stejném principu
v Ceském prostiedi.

Sdilena ekonomika vyuzivd nepotfebny majetek domacnosti, jako je sedadlo ve
vozidle, pokoj v domé nebo nepouzivanou sekacku, ktery pronajme lidem, kteti ho v tu dobu
potiebuji (Farronato, Levin 2015). Nékteré z téchto sluzeb jsou poskytovany zcela zdarma
a jiné jsou provozovany na komercni bazi.

V poslednim desetileti se sdilena ekonomika infiltrovala do béZzného Zivota (vice ¢i
méné podle lokality a véku cilové skupiny) a piespani v pokoji bytu ciziho ¢lovéka ¢i
spolujizda v auté s nékym neznamym jako pravidelny zpusob transportace jiz nevyvolava
v ocich lidi zdaleka takovy udiv. Lidé, ptredevS§im ti narozeni v generaci Y (narozeni
vrozmezi 1982-1999) a Z (narozeni od roku 2000 doposud), jsou ve styku s chytrymi
zafizenimi denné, coz napomdha jejimu dalSimu rozvoji. Tyto moderni informacni
technologie redukuji transakéni naklady pii pronajiméani danych aktiv, coz mé za nasledek
niz$i cenu aktiv a jeji vétsi dostupnost. Celkoveé se zvySuje vyuzitelnost daného aktiva,

protoZe muZe byt pronajato v dobé, kdy ho vlastnik nepouziva (Deloitte [online 2. 9. 2019]).
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3.4.4 Subjekty sdilené ekonomiky
e Poskytovatel

Poskytovatelem (vlastnikem, nabizejicim) je osoba, jeZ stoji na stran¢ nabidky. Vlada
CR definovala poskytovatele takto: ,,Poskytovatelem sluzeb nebo statki je osoba, jeZ vlastni
nebo disponuje aktivy, zdroji, casem ¢i dovednostmi a aktivné je sdili za ucelem piivydélku
¢1 snizeni svych nékladi*. Muze se jednat o osobu soukromou, jez ptilezitostné nabizi své
statky a sluzby (tzv. peer) nebo o profesiondlniho poskytovatele sluzeb, ktery jedna v rdmci

svého povolani (Utad vlady CR [online 2. 9. 2019]).

e Uzivatel

Uzivatelem (spotiebitelem, poptavajicim) je osoba, jez stoji na strané poptavky.
Jedna se o osobu, ktera kratkodobé vyuziva sluzeb poskytovanych poskytovatelem (Utad
vlady CR [online 2. 9. 2019]).

Uzivatel ma diky sdilené ekonomice moznost vétsi dostupnosti statki a sluzeb, které
by si za normalnich podminek nemohl dovolit. Poskytovateli toto sdileni nabizi moZnost
piivydélku a plné vyuZiti potencialu statku ¢i moznost flexibilnéj$i pracovni doby. Takto
prostiednictvim sdilené ekonomiky dochazi k uspokojeni potieb vSech subjekt (Deloitte

[online 2. 9. 2019]).

3.4.5 Vyhody a nevyhody sdilené ekonomiky
e  Vyhody

- Nove pracovni ptilezitosti.

- Zpftistupnéni luxusnich statkli uzivatelim, jez by si jinak jejich vlastnictvi nemohli
dovolit.

- Dodate¢né ptijmy pro poskytovatele statkli a sluzeb.

- Moznost flexibilni pracovni doby pro poskytovatele statkii a sluzeb.

- Vyuziti plného potencidlu statku.

- Uspora piirodnich (vzacnych) zdroji.

- Vyssi kvalita poskytovanych sluzeb (konkurence mezi poskytovateli sdilenych
sluzeb a tradi¢nimi firmami).

- Okamzité propojeni nabidky a poptavky.

- Snizovani transakénich naklada.
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3.4.6

Rozsiteni nabidky statki a sluzeb a jejich zjednodusena ptistupnost (Deloitte [online
2.9.2019)).
e Nevyhody

vvvvvv

Dlouhodoby pokles pracovnich pozic v tradi¢ni ekonomice (hotelnictvi, taxi sluzby).
MozZnost sniZzené poptavky po statcich dlouhodobé spotieby (Deloitte [online 2. 9.
2019)).

Zaostala pravni regulace.

Zvyseni nekalé soutéze.

SniZzovani bezpecnosti prace.

Nedodrzovani norem v oblasti Zivotniho prosttedi (Utad vlady CR [online 2. 9.

20197).

Platformy sdilené ekonomiky

Sdilena ekonomika se objevuje v riiznych zemich svéta a v raznych sektorech.

V nékterych piipadech se platformy sdilené ekonomiky snazi vytvoftit efektivnéjsi nebo

levné&j$i verzi konzumnich produktt (ptikladem jsou taxi sluzby). V jinych pfipadech piinasi

sluzby, ke kterym nemélo mnoho lidi dfive pfistup, jako je napiiklad startupové financovani

nov¢ vzniklych firem (Deloitte [online 4. 9. 2019]).

Sdilet je mozné statky jak hmotné, tak statky nehmotné. Nésledujici obrazek ¢. 3 ukazuje

piiklady tuzemskych a zahrani¢nich platforem sdilené ekonomiky v riiznych sektorech.
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Obrazek €. 3. Priklady platforem sdilené ekonomiky
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Zdroj: Utad vlady CR (online 4. 9. 2019)

Platforem nabizejicich produkty sdilené ekonomiky je nespocet. Nejvice
zastoupenymi sektory jsou: kratkodobé ubytovani, doprava (taxi sluzby, sdilené jizdy,
parkovaci mista), P2P elektronické obchody, domdci sluzby na poptavku (on demand)
(pomoc s domacimi pracemi, dovoz) a P2P piij¢ovani penéz a crowd-funding (skupinové
financovani). Tyto spolecnosti jsou pouze zprosttedkovatelé dané smény. Uber nevlastni
zadné vozy a spoleCnost Airbnb nevlastni Zadné byty ¢i domy. Dva nejvice zastoupené
sektory — doprava a kratkodobé ubytovani jsou detailnéji rozebirany v nadchazejici

podkapitole (OECD, [online 4. 9. 2019]).

3.4.6.1 Ubytovéni

Principem je poskytnuti volného prostoru k ubytovani. MiiZze se jednat o liZzko ve
sdileném pokoji, o celou soukromou mistnost v byté nebo o cely byt ¢i diim. Toto ubytovani
muze byt zprostiedkovano jak kratkodobé, (uz od jedné noci) tak 1 dlouhodobé (v fadu
n¢kolika meésicti). Tyto moderni ubytovaci sluzby soupefi s tradicnimi ubytovacimi
zafizenimi, do kterych se tfadi hotely, hostely, penziony apod. NejvétSimi spolecnosti

zprostiedkujici ubytovaci sluzby jsou Airbnb a Couchsurfing.

3.4.6.1.1 Couchsurfing
Couchsurfing je sluzba zprosttedkujici zdarma ubytovani ve vice nez 200 000

méstech. M& komunitu vice nez 14 milioni lidi, ktefi sdileji svlij Zivot a obydli s ostatnimi

cestovateli. zakladateli jsou Casey Fenton, Daniel Hoffer, Sebastian Le Tuan a Leonardo
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Bassani da Silveira. Vznikl v roce 2004 a tak je Couchsurfing jjednou z prvnich platforem
sdilen¢ ekonomiky v oblasti ubytovani.

Tato platforma funguje na principu registrace do databaze. Je mozné se registrovat
jako poskytovatel sluzeb, ktery nabizi cestovatelim zdarma ubytovani (at’ uz ve formé
matrace, pohovky ¢i postele). Druhou moznosti je registrace jako uzivatel, ktery vyuziva
tyto bezplatné ubytovaci sluzby. Couchsurfing také nabizi moznost pro ty, které se do této
komunity chtéji zapojit, ale nemaji volné ubytovaci prostory moznost poskytovani pasivnich
sluzeb jako je ukazka mésta Ci tradicni vecefe. Cela tato platforma tedy funguje na
reciprocity. Za svij cil ma zptistupnéni cestovani vice lidem a setkdvani se s mistnimi lidmi.

Bezpecnost zde funguje na principu vzdjemného hodnoceni uzivateli. UZivatelé si
mohou nechat ovéfit svou totoznost zaplacenim malého ¢lenského piispévku. Diky tomu
muzZe systém porovnat udaje na platebni karté s idaji na profilu uzivatele a nasledné potvrdit
totoznost dan¢ho cClovéka. Ti, co maji oveéfenou svou totoZznost jsou povaZzovani za
davéryhodnéjs$i, nez klasicti uzivatelé a maji veétSsi moznost sehnat ¢i poskytnou ubytovaci

sluzby (Couchsurfing [online 9. 9. 2019]).

3.4.6.1.2 Airbnb

Napad vytvofit sluzbu, kterd by nabizela sdilené ubytovani, se zrodil v roce 2007
v San Franciscu. Ve mésté se konala velkd konference primyslového designu, na kterou
mélo dorazit velké mnozstvi navstévnikli a vétSina hoteld byla na tento termin vyprodana
1 mésice doptedu. To vnuklo napad mistnim studentiim Joeovi Gebbia a Brianu Chesky, ktefi
se rozhodli pronajmout sviij volny pokoj v byté navstévnikiim konference. Tento napad se
ocividné setkal s uspéchem. Nejen ze se jim podafilo vyd¢€lat vice penéz, nez by je byvalo
napadlo, ale sluzba u hostl sklidila velky obdiv a mnozi ji dokonce hodnotili 1épe nez
klasické hotelové ubytovani. Jiz nasledujici rok Gebbia a Chesky zaloZili spolu s Nathanem
Blacharzykem webovy portal Airbnb.com zprostfedkujici ubytovani (Botsman, 2010). Dnes
Airbnb operuje ve 191 zemich svéta véetné Ceské republiky a zprostiedkovava ubytovani

ve vice nez 6 milionech domovl (Airbnb [online 17. 9. 2019]).

e Jak Airbnb funguje?
Na tvodni strance navstévnici nejprve zadaji lokalitu, kam chtéji vycestovat, datum
pifijezdu a odjezdu a pocet hostii. Maji moZnost si vybrat, zda se chtéji ubytovat ve sdileném

pokoji, soukromém pokoji, hotelovém pokoji, nebo zda chtéji mit k dispozici cely byt ¢i
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dim. Nasledn¢ se jim zobrazi volné nabidky, které mohou dale filtrovat dle preferenci.
Nabidky lze filtrovat na zakladé ceny, vybaveni, Ctvrti, jazykd, které poskytovatel ubytovéani
ovlada apod. Pfes Airbnb se lze ubytovat jak kratkodobé, tak dlouhodobé. Proces nakupu
ubytovani zapocCina registraci uzivatelll — jak hostitele, tak hosta. Hostitel pti zakladani
inzeratu prilozi popis s informacemi o vybaveni, lokalité, Casech piedani a odevzdani bytu
a ubytovacimi pravidly (zakaz kouieni, no¢ni klid apod.). V ramci celé platformy (at’ uz jde
o ubytovani, nebo pozdgji zavedenych zazitkovych sluzeb apod.) funguje systém
vzajemného hodnoceni uzivateli (hostitele 1 hosta). Host pied prvni rezervaci vyplni
zékladni informace na svém profilu — tedy jméno, e-mailovou adresu, ovétené telefonni
¢islo, uvodni text o sobé&, platebni informace a odsouhlasi pravidla v ubytovani (Airbnb

[online 17. 9. 2019)).

e Stanoveni ceny

Finélni cena ubytovani je sloZzena ze tii polozek — cena za noc, poplatek za uklid
(pokud si ho poskytovatel stanovi) a servisni poplatek. Servisni poplatek — urcité procento
z ceny ubytovani (obvykle méné nez 13 % ze souctu — ceny za noc, poplatku za uklid
a poplatku za hosty navic) odvede host spolecnosti Airbnb za zprostiedkovani ubytovani,
zbytek penéz obdrzi hostitel, kterému se pred vyplatou ¢astky rovnéz strhne poplatek (pro
vetsinu hostitelt je to kolem 3 %) pro AirBnb za zprosttedkovani ubytovani. Hostitel mtize
stanovit cenu ubytovani dle svého uvazeni a dale ji diferenciovat v ndvaznosti na sezénu,
vikendy ¢i svatky. Nektefi hostitel¢ nabizeji rizné slevy pro hosty, ktefi zistanou

v ubytovani delsi dobu (Airbnb [online 17. 9. 2019]).

e Platba
Airbnb strhne ¢asku za ubytovani hostovi ve chvili, kdy jeho pozadavek na ubytovani
schvali hostitel. Penize uvolni hostiteli (celkova Castka odeCtena o servisni poplatek)
piiblizné 24 hodin pfed pfijezdem hostl. Airbnb podporuje nékolik platebnich metod.
Pfijimé vétSinu kreditnich, debetnich a ptedplacenych karet. V nékterych zemich lze platit
1 prostiednictvim digitalnich penéZenek Apple Pay, Google Pay ¢i PayPal (Airbnb [online
17.9.2019)).
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e Ochrana hostitele
Airbnb chrani hostitele garanci — pokryva Skody na majetku u kazdé nabidky az do
1 milionu americkych dolarti. Hostitelé jsou dale kryti pojisténim odpovednosti v ptipade¢,
ze na né n¢kdo poda zalobu (Airbnb [online 17. 9. 2019]).
e Sluzby
V roce 2016 Airbnb své portfolio rozsitilo o dalsi sluzby souvisejici s cestovnim
ruchem. Tyto sluzby nabizeji lidé Zijici v dané lokalité. Hostitelim se naskyta dal§i moZnost
vydélku naptiklad v podobé amatérského vareni lokalnich jidel ¢i poskytovani prohlidky
daného mista. Spolecnost Airbnb diky témto novym sluzbam dosahne vétSiho zisku
a zaroven svym zakaznikiim poskytne moznost riiznych lokdlnich zazitka (Lawler [online

17.9.2019]).

Airbnb Zazitky

Hostitelé ukazuji svym hostim lokalni zéazitky z daného mista. Tyto sluzby jsou
atraktivni pfedevsim pro hosty, ktefi se chtéji potkat s mistnimi lidmi a poznat autenticky
zivot v dané lokalité. Tato sluzba funguje pouze v nékterych méstech. V Ceské republice
funguje v Praze a Brné. Jednim z oblibenych Zazitkii je tak v Brné napt. degustace
nejlepSich piv a v Praze na sedm nejlepSich vyhledii na mésto. Na strance je mozné si vybrat
z Sesti kategorii, jako jsou Jidlo a piti, Kurzy a workshopy, Zdravi a Wellness, Uméni,

Historie ¢i Sport a Outdoor (Airbnb [online 17. 9. 2019]).

Airbnb Dobrodruzstvi

Airbnb nabizi bali€ky vylet, které mohou byt dlouhé 2 aZz 10 dni a zahrnuji
ubytovani, stravovani a rizné aktivity. Hostitelé sestavi i list potfebného vybaveni a zajisti
veskerou dopravu. Jedna se o vylety jak pro novacky, tak pro zkuSené turisty za rizné ceny
a pro lidi s riznymi zajmy. Diky tomuto zplsobu cestovani je mozné zazit mimotadné
dobrodruzstvi které na turistickych trasach nepoznate. Ta jsou zprostiedkovana pravodci,
ktefi maji zkuSenosti s pobytem v piirod¢ a splituji standardy kvality a bezpe¢nosti. Diky
této sluzb¢ je mozné napt. zakoupit si jizdu na kole v Himal4jich ¢i kulinafsky vylet na

kajaku na Svédskych ostrovech (Airbnb [online 17. 9. 2019]).
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Airbnb Luxe

Tato sluzba nabizi pobyty na miru. Airbnb spoji hosty s designerem pobyti, ktery
naplanuje kazdy detail dovolené a zajisti ubytovani v jednom z Airbnb luxusnich domovi.
Tyto domovy jsou provéieny ve vice nez 300 kritériich, maji luxusni vybaveni a stylovy
interiér. Pro maximalni pohodli nechybi nejriizné;si dodatecné sluzby jako napt. vyzvednuti
na letiSti, osobni pfivitani nebo rezervace stolu v restauraci s michelinskou hvézdou (Airbnb

[online 17. 9. 2019)).

3.4.6.2 Doprava:

Fenomén sdilené ekonomiky neminul ani dopravni prtimysl. V poslednich letech
vzniklo hned nékolik globalnich i1 regionalnich sluzeb urcenych k pfepravé jednotlivci.
Nejveétsi spolecnosti tohoto typu v oblasti dopravy je spolecnost Uber. I kdyZ ma rizné
lokalni konkurence jako jsou naptiklad spole¢nosti Lyft (USA), Ola (Indie, UK, Australie,
Novy Zéland), Grab (jihovychodni Asie) apod. tak si stale drzi prvenstvi na mezindrodnim
trhu.

Dopravni spole¢nosti ptisobici v Ceské republice

Na ceském trhu operuji spolecnosti Uber (o této spolecnosti vice v ndsledujici
kapitole), estonska spolecnost Bolt (diive Taxify) a spole¢nost Liftago. Prvni dvé
spole¢nosti funguji pouze v Praze, Liftago nabizi své sluzby ve vice méstech Ceské
republiky.

Spolecnost Bolt funguje na podobném principu jako Uber — zédkaznici si objednavaji
sluzby prosttednictvim mobilni aplikace. Na rozdil od Uberu ma Bolt fixni ceny platné po
24 hodin, spolecnost Uber své ceny méni dle aktudlni dopravni situace (Uber taxi [online
17.9.2019])).

Spolecnost Liftago funguje na trochu jiném principu nez dalsi z vySe zminénych
spole¢nosti. Tato platforma, na rozdil od pfedchozich spole€nosti, propojuje klasické
taxikare (licencované profesionalni fidice) s cestujicimi — funguje tedy na principu ,,bézné*
taxi sluzby s dispecinkem. Objednavani probiha prostfednictvim mobilni aplikace (Liftago

[online 17. 9. 2019)).
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3.4.6.2.1 Uber

Népad vytvofit sluzbu alternativni tradiénim taxi spole¢nostem vznikl v roce 2008
v Pafizi, kdy méli Travis Kalanick a Garrett Camp problém sehnat taxi v zim¢ vecer. Za par
mésict vyvinuli mobilni aplikaci pro chytré telefony, kterd umoziovala objednani jizdy
pouhym klikem na telefonu. Prvni jizda se uskutecnila vroce 2010 v americkém San
Franciscu. O rok pozdé&ji spolecnost expanduje do Patize, v roce 2014 uz funguje ve vice nez
100 méstech a o rok pozdé&ji Uber piekonava 1 miliardu jizd. V roce 2018 jiz Uber funguje
v 63 zemich na 5 kontinentech, ma 91 miliona aktivnich uzivateli mésicné
a zprostfedkovava 14 miliont jizd denné. Celkové byla tato sluzba vyuzita pro vice nez 10
miliard jizd (Uber [online 17. 9. 2019]).

Ze zaCatku byl Uber zhruba o polovinu drazsi nez tradi¢ni taxi sluzby. Bylo to proto,
ze spoleCnost nabizela pouze jizdu luxusnimi vozy. Vyhodou vSak bylo jednoduché
objednavani ptes telefon, které zdkaznici ocenili. V roce 2012 byla ptedstavena nova
nizkondkladova sluzba UberX, ktera byla o 35 % levnéjsi nez piivodni sluzba. Novinkou
oproti prvotni fazi bylo to, Ze mohli fidici jezdit pro spolecnost Uber svymi vlastnimi vozy.
Diky této nové sluzb¢ se snizila cena jizdného, coz ptilakalo jesté vice novych zakaznik.
Tato moZnost ptepravy se stala velmi popularni a uZ za rok se rozsitila do vice nez 35 mést

(Hartmans, Leskin [online 19. 9. 2019]).

e Jak Uber funguje

Uber je platforma, ktera prostfednictvim aplikace v chytrych telefonech propojuje
zobrazi fidicim v okoli a pokud dany fidi¢ tento pozadavek piijme, na displeji zdkaznika se
zobrazi jméno a aktudlni poloha fidice, spolu s modelem a poznavaci znackou vozu, ktery
uzivatele vyzvedne. Béhem jizdy je také mozné zménit cilovou destinaci. Platba probiha na
zéklad¢ udajii z platebni karty, které uzivatel vlozi pii registraci. Cena je automaticky
spocitana a je zuctovana ve chvili opusténi vozidla, kdy se dand ¢astka odecte z uzivatelovi
platebni karty. V nékterych méstech je mozné platit i v hotovosti. Okamzité po ukonceni
jizdy aplikace vyzve zakaznika k ohodnoceni fidi€e udélenim jedné az péti hvézdicek (kdy

pét hvézdicek je nejlepsi hodnoceni) (Uber [online 19. 9. 2019]).
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e Typy jizd

UberPool
Tato sluzba vznikla v srpnu roku 2014 v San Franciscu. UmozZiuje cestujicim jedoucim
stejnym smérem ke sdilené spolecné jizde a k rozd€leni ndklada za cestu. Tato sluzba oproti
Maximalni pocet jsou dva lidé na objednavku, takze pro vice lidi nebo pro n¢koho s extra
zavazadlem tato sluzba neni dostupna.
UberXL

Sluzba nabizejici jizdu pro skupiny az do 6 lidi, nebo pro nékoho s vice zavazadly.
Uber Black

Jedna se o ptivodni koncept, se kterym spolecnost Uber zacala v roce 2010. Jizda
v luxusnich ¢ernych autech s profesionalnimi fidici.
Uber Black SUV

Jizda luxusnim autem SUV az pro 6 osob. Tyto auta fidi profesionalni fidici.
WAV (wheelchair-accesible rides)

V nékterych méstech je mozné si objednat jizdu autem pro osoby na invalidnim
vozitku. Ridi¢i téchto vozi jsou certifikovani v asistovani handicapovanym lidem (Uber

[online 19. 9. 2019)).

e Dalsi sluzby nabizené Uberem

Uber Eats

Sluzba Uber Eats nabizi rozvoz jidla z restauraci. Vznikla roku 2015, kdy se zacalo
rozvazet prvni obCerstveni po Chicagu, New Yorku a Los Angeles. Objednavani probiha
pies aplikaci Uber, ve které je mozné vyhledat restauraci na zakladé kategorii filtri (typ
kuchyné, doba dodani, cena dopravené¢ho) nebo piimo vyhledat konkrétni restauraci. Po
vybéru jidla sta¢i pouze potvrdit adresu doruceni (zkontrolovat, zda je zobrazena GPS
poloha odpovidajici), aplikace vypocte odhadovany ¢as doruceni a celkovou cenu vcetné
dané¢ a poplatku za doruceni. Platba se automaticky odecte z karty ptifazené k uzivatelskému
iétu, stejné jako tomu je u prepravnich sluzeb Uberu. Ridi¢i Uber Eats musi byt starsi 18 let
a mohou dorucovat autem, na kole ¢i motorce (pro jednotlivé zpisoby ma Uber specifické
pozadavky). V dnes$ni dob¢ tato sluzba funguje ve vice nez 700 méstech vcetné Prahy a jejich

pocet se neustale rozrista (Uber Eats [online 20. 9. 2019]).
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3.5 Regulace sdilené ekonomiky

Po celém svétd véetnd Ceské republiky dochazi v poslednich péti letech k velkému
narGstu poskytovanych sluzeb sdilené ekonomiky prostiednictvim zahrani¢nich
i tuzemskych digitalnich platforem. V Ceské republice jsou nejvice rozsiteny platformy
sdileného ubytovani (Airbnb) a dopravy (Uber) (Utad vlady CR [online 23. 9. 2019]).

Podil sluzeb sdilené ekonomiky v poméru ke konvenénim sluzbam roste, a ma tak
nezanedbatelny vliv na jednotlivé trhy. Podle Utadu vlady CR je tento sektor nutno
regulovat, aby cela ekonomika fungovala efektivné a transparentné. Platformy sdilené
ekonomiky jsou konkurenci k tradi€énim poskytovateliim sluzeb. Pro sektory, které poskytuji
srovnatelné sluzby, by mély byt uplatnény podobné nebo stejné danové povinnosti, aby
nedochazelo k diskriminaci jedné strany vic¢i druhé a aby byl nalezen kompromis, ktery by
zabezpetil fungovani obou modeld vedle sebe (Utad vlady CR [online 23. 9. 2019]).

V dutsledku rustu platforem sdilené ekonomiky vzristd pocet turistli, pocCet aut ve
méstech, byty a nemovitosti se stavaji méné cenove dostupné, coz ma negativni dopad nejen
na poskytovatele tradi¢nich sluZeb, ale 1 na obyvatele danych mést a jejich zivotni uroven.
Zavadéni regulaci ma za disledek zpomaleni vyvoje dané ekonomické aktivity. Hlavnim
cilem regulaci je vytvofeni spolehlivého a spolecensky bezpecného prostiedi, ve kterém
budou chranéni jak uzivatelé, tak poskytovatelé danych sluzeb (Koopman [online 23. 9.
2019)).

Regulace sdilené ekonomiky je téZ podminéna jasnym stanovenim dafiové
povinnosti zapojenych osob a jejich participaci na systému socidlniho zabezpeceni (Veber
akol. 2016). Celou situaci statu neusnadiiuje ani komplikovana identifikace danovych
poplatniki v tomto sektoru, nedostatecnd informovanost o poskytovatelich sluzeb nebo
rozdily v datiovych taktikach jednotlivych zemi Evropské Unie (Utad vlady CR [online
23. 9.2019]).

Neékteré regulace jsou motivovany na zékladé riiznych cilti a 1i8i se v jednotlivych
odvétvich. Mezi tyto cile mtize patfit napt. dodrzovani kvalitativnich a etickych standardi,
ochrana prav spotiebitelll, vefejna bezpecnost, boj proti neplaceni dani, zachovani rovnych
podminek apod. N&které staity EU zavedly i1 cilové regulacni zasahy, jez byly vyvolany
vstupem subjektl sdilené ekonomiky na dany trh.

Pravni pfedpisy Evropské unie jasné nestanovuji, vjakém okamziku se
z poskytovatele sluzeb na peer urovni stane profesiondlni poskytovatel sluzeb, a proto je

tézké urcit konkrétni pozadavky pro vstup na trh. SluZzby mohou byt poskytovany pouze
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prilezitostné soukromymi osobami nebo kazdodenné profesionalnimi poskytovateli (mikro

podnikatelé, malé podniky) (Evropska komise [online 29. 9. 2019])).

3.5.1 Regulace sdilené ekonomiky v Evropské unii

Evropska komise podporuje rozvoj sdilené ekonomiky, protoze se domniva, ze
pfispéje k ekonomickému rhstu, konkurenceschopnosti a zamé&stnanosti. Proto komise
Clenskym statim EU doporucuje, aby byly témto novym pfilezitostem oteviené a nekladli
jim zbyte€né ptekazky. Zaroven ve svém dokumentu uvadi, ze se ve sdilené ekonomice
stiraji zavedené hranice mezi spottebiteli, poskytovateli, zaméstnanci a osobami samostatné
vydéle¢né Cinnymi. V roce 2016 Evropska komise vydala seznam doporucenych opatieni,
jak sdilenou ekonomiku regulovat. Tato doporu€eni nejsou pravné zavazna a je na
jednotlivych statech EU, zda se jimi budou tidit ¢i nikoliv (Evropska komise [online 23. 9.
2019)).

Kazdy clensky stat by si m¢l sam stanovit urcité pravni regulace pro sluzby sdilené
ekonomiky. Pro spravné fungovani ekonomiky je nutné zajistit rovnost pracovnich
podminek mezi tradi¢ni a sdilenou ekonomikou, ochranu spotiebitele a socialni ochranu

(Hospodatska komora CR [online 23. 9. 2019]).

Clenské staty pouzivaji rtizna kritéria, na zakladg, kterych posuzuji, zda se jedna

o sdilenou ekonomiku ¢i profesiondlni sluzbu.

- Dle cili poskytnutych sluzeb

Profesionalni sluzba je ta, jez je poskytnuta za odménu, zatimco cil sluzeb peer to peer
je nahrada nakladl vzniklych poskytovateli sluzeb.

- Dle prahovych hodnot

Prahové hodnoty pro jednotliva odvétvi zohlediujici Groven piijmi nebo pravidelnost
poskytovanych sluzeb. Pro poskytovatele, jejichZ ptijmy nedosahuji stanovenych hrani¢nich
hodnot, plati méné restriktivni pozadavky. Naptiklad nckterd mésta umoznuji bez
predchoziho povoleni ¢i udéleni licence kratkodobé pronajimat, ale musi se jednat pouze
o ptileZitostné pronajimani — naptiklad do prahové hodnoty 90 dnil v roce.

- Dle trvalého bydlisté
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Neékterd mésta zkoumaji, zda je nabizeny pronajem trvalym bydlistém poskytovatele (to
je mozné pronajimat pouze pfilezitostn¢) nebo zda se jednd o objekt vedlejSiho bydleni

(Evropska komise [online 29. 9. 2019]).

e Konkrétni ptiklady regulace sdilené ekonomiky ve svéte:

Kazda ¢lenska zemé pfistupuje k problematice sdilené¢ ekonomiky odlisné. V Estonsku
maji propojenou danovou, finanéni a celni spravu se spolecnostmi Uber a Taxify. To
umoznuje transparentni vybirdni dani, shromaZzd'ovani dat o cenach jizdného a celkovych
realizovanych jizdach. Pro poskytovatele téchto sluzeb to navic ptedstavuje vyhodu
v podobé snadnéjSiho vypliiovani danového ptiznani. V Estonsku doslo ke zméné zakona
a od roku 2016 poskytovatelé sluzeb sdilené¢ ekonomiky dani pouze 80 % svych pfijmil
(nikoliv 100 %, jak tomu bylo v ptedeslych letech). Tato zména vyvolala pétinasobny rist
poctu danovych poplatnikti z digitalnich platforem Uber a Taxify, pfizndvajici se k dani
z ptijmu (Republic of Estonia [online 29. 9. 2019]).

Mad’arsko zavedlo specialni zakon pro ty, kdo pronajimaji své ubytovani ptes portaly
sdilené ekonomiky. Ti, kdo pronajimaji svilj ptibytek méné nezZ 90 dni v roce a zaroven
vlastni méné¢ nez tfi nemovitosti, plati ro¢ni dan z pfijmu ve vysi 120 euro za mistnost
(Sharing and Caring [online 29. 9. 2019]).

Velkd Britanie ma ke sdilené ekonomice pozitivni vztah a chce svou zemi ucinit
globalnim centrem sdilené ekonomiky. Pronajimatelé, ktefi nabizi svou nemovitost
prostiednictvim sdilené ekonomiky nemusi odvadét dané, pokud rocni hruby piijem
z pronajimani nepiekro¢i 1000 GBP (Gov.uk [online 29. 9. 2019]).

Patiz vybira od roku 2015 turistickou dan v hodnoté 0,83 eur za noc na hosta. Diky této dani
ziska parizskd méstska Ctvrt’ nékolik miliont eur za rok do svého rozpoctu (Sharing and
Caring [online 29. 9. 2019]).

Berlin vroce 2016 zakazal kratkodobé pronajmy celych nemovitosti na portalu
Airbnb. Na této platformé je mozné pronajimat pouze nemovitosti, ve kterych jejich majitel
zaroven Zije. Pokuta za nedodrZeni téchto podminek je az 100 tisic eur (Sharing and Caring

[online 29. 9. 2019)).

3.5.2 Regulace sdilené ekonomiky v Ceské republice

V Ceské republice zatim neexistuje zadny zakon, ktery by jasné definoval pravidla

pro sdilenou ekonomiku. Kazdorocné se pocet nabizenych statkli a sluzeb ptes zahrani¢ni,
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ale i tuzemské digitalni platformy v Ceské republice zvySuje. Analyza spoleénosti Deloitte
z roku 2017 ukazuje, Ze se sdilena ekonomika podili na HDP 0,02 — 0,04 % a v dalSich rocich
ocekava dynamicky nartst podilu — odhadem na 0,51-1,19 % (Deloitte [online 23. 9. 2019)).
Utad vlady CR vydal v roce 2017 Analyzu sdilené ekonomiky a digitalnich platforem, ve
které¢ predstavuje nékolik variant regulace sdilené ekonomiky. Cilem této analyzy je
vytvoieni jasného pravniho ramce a vytvofeni takového prostiedi, které by bylo

predvidatelngjsi, piivetivejsi a ve kterém by ani jeden z modelll nebyl zvyhodnén.

e Varianta zachovani soucasného stavu:

V této varianté by se zachoval soucasné platny stav, ve kterém soudni moc rozhoduje
o tom, zda dand sluzba naplituje znaky podnikani, zda se jednd o povoleny ¢i zakdzany
charakter ¢innosti a déale urCuje, zda n¢kdo z poskytovateli-zprostiedkovatelt-uzivatelti
nevystupuje jako podnikatel. Tato varianta se v soucasnosti jiz jevi jako nedostatecna,
protoZe neprojevuje dostatecnou flexibilitu na zmény v podnikatelském prostfedi a na
zmény preferenci uzivateld. Pozitivem této varianty by bylo nezasahovani do legislativniho
rdmce a aplikovani pouze jednoho modelu sluzeb. Negativem by byl nedostatek pravni
jistoty pro poskytovatele sluzeb, omezeni potencionalniho ekonomického ristu a odklon od

sméfovani Evropské Unie, ktera ekonomiku sdileni podporuje.

e Varianta u¢inéni dil¢ich zmén v pravnim prostiedi:

V této varianté by doSlo bud ke koncepénim zménam (redefinice podnikani,
stanoveni pfesnéjSich mantinel mezi podnikdnim a jinou vydé€lecnou ¢innosti) nebo ke
zménam v jednotlivych sektorech, jez by reagovaly na konkrétni nedostatky. Vyhody této
varianty jsou, Ze by umoznovala reakci na zmény v konkrétnich problematickych oblastech.
Pozitivem této varianty je relativné maly zasah do soucasného pravniho ramce a legislativni
upfesnéni existence prostoru mezi soustavnou a pfilezitostné vykondvanou cinnosti.
Negativem je to, Ze 1 men§i zména legislativy miiZze mit dopad na dalsi pfedpisy a mlze dojit

k niz$i mife pravni jistoty, protoZe definice podnikani miize byt v praxi pfili$ Siroka.

e Varianta rozsifeni zdkonnych vyjimek:
V této varianté by byla v Zivnostenském zakong zavedena vyjimka pro sluzby sdilené
ekonomiky, které by spadaly do zvlastni kategorie, ktera by byla specificka pro poskytovani

sluzeb mezi uzivateli. Déle by tato varianta rozliSovala, co spadd do sluzeb sdilené
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ekonomiky a co do podnikani. To by stanovovala na zaklad¢ kvantitativnich prahi jako jsou
maximalni pfijem ze sluzeb, maximalni po€et odpracovanych hodin, maximalni pocet
pronajatych pokoji apod. Pozitivem je maly zasah do soucasného pravniho ramce, vyssi
pravni jistota (diky konkrétnim hrani¢nim limitim) a legislativni upfesnéni existence
prostoru mezi soustavnou a piilezitostné vykonavanou ¢innosti. Negativem této varianty je
to, Ze 1 men$i zména legislativy mize mit dopad na dalsi predpisy a moznost nevhodného

zvoleni konkrétnich limitu.

e Varianta horizontalni legislativy:

Tato varianta by znamenala pfijeti nové komplexni legislativni uGpravy
o prilezitostném poskytovani sluzeb, ktera by definovala sdilenou ekonomiku, jeji ucastniky,
prahy rozliSeni mezi sdilenou ekonomikou a podnikanim, pravidla pro spotiebitele
a vytvofeni podminek a pravidel provozovatelti sluzeb sdilené ekonomiky. Pozitivem by
bylo plos$né stanoveni podminek a limith pro poskytovatele sluzeb, zachyceni 1 novych
sluzeb neodpovidajicim tradicnim konceptiim. Negativum by mohl ptedstavovat velky zadsah
do soucasné legislativy a koncepce podnikani nebo mozna nevhodnost Upravy diky

dynamicky se rozvijejici sdilené ekonomice.

e Varianta sektorové legislativy:

Vytvoteni specializovaného sektorového pfistupu. Pozitivem by bylo zachovani
obecné koncepce podnikani a moznost adekvatni reakce na konkrétni legislativni vyzvy.
Negativem by byla neexistence obecného legislativniho ramce pro nové platformy sdilené
ekonomiky a fakt, Zze pouhé vytvofeni sektorové legislativy mize byt samo o sobé

nedostacujici.

e Varianta kombinovaného modelu:

Tato varianta by sloucila horizontalni a sektorové upravy legislativy. Tento proces
by pravdépodobné probihal v né¢kolika fazich a jednalo by se asové a legislativné narocny
proces. Byl by ustanoven zékladni pravni ramec, ktery by se aplikoval na vSechny typy
sluzeb (jak soucasné, tak ty, které mohou nové vzniknout) sdilené ekonomiky. V tomto
modelu by doslo ke vzniku nové centralizované platformy pro evidenci piijmul ze sdilené
ekonomiky. Tato platforma by byla propojena s danovou a zivnostenskou evidenci. Diky

tomuto modelu by mél uzivatel, poskytovatel i1 subjekt statni spravy piehled o tom, zda
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poskytovatel stale spliiuje obecny ramec pro poskytovani sluzeb sdilené ekonomiky nebo
zda se uz jedna o podnikani. Negativem tohoto modelu by byl velky zasah do soufasné
pravni legislativy, tvorba modelu by trvala n¢kolik let a mozna nevhodnost Gpravy v ramci

dynamicky se rozvijejici sdilené ekonomice (Utad vlady CR [online 2. 11. 2019]).
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4 Vlastni prace

Prakticka ¢ast diplomové prace je zaméfena na komparaci zisku z kratkodobého
a dlouhodobého prondjmu pokoje.

Kratkodobé pronajimany pokoj, na kterém byl proveden sbér dat, se nachdzi v byt
o dispozici 2+1 v Praze — VrSovicich. V jednom z pokoji bydli dva majitelé a jeden pokoj
pravidelné kratkodobé¢ pronajimaji ptes platformu sdileného ubytovani Airbnb.

Na zéklad¢ reSerSe webovych portali s prondjmy byla stanovena cena, za kterou by
bylo totozny pokoj mozné pronajmout dlouhodobé a byly vyc¢isleny ndklady, které by

s sebou tento typ pronajmu nesl. Tato data byla nasledné pouzita pro komparaci zisku.

4.1 Povinnosti pronajimateli pfi pronajmu pres platformu Airbnb

4.1.1 Odvod dani

V roce 2017 vydala finan¢ni sprava zpravu Informace k dainovému posouzeni povinnosti
poskytovatelii ubytovacich sluzeb, ve které uvedla zdsadni znaky posouzeni, zda se jednd o
klasicky najem ¢i o ubytovaci sluzbu. Mezi né¢ se fadi Casovy usek pro poskytovani
ubytovani, zda se jedna o dlouhodoby prondjem s ucelem zajisténi domacnosti nebo
kratkodoby s ucelem ubytovani studentd, rekreace apod. Dal§im znakem jsou poskytované
sluzby pronajimatelem. Nezbytné sluzby jako jsou dodavky vody a tepla, odvoz
komunalniho odpadu, osvétleni a tklid spoleénych ¢asti domu atd. jsou znakem obecného
najmu. Dal$i nabizené sluzby, jako je poskytovani lizkovin, uklid prostorti uzivanych
najemcem, vymeéna toaletnich potieb apod. jsou nad ramec klasického najmu a spadaji do
ubytovacich sluzeb. Dal$im znakem, na kterém lze spatfit rozdil mezi najmem a ubytovaci
sluzbou jsou drobné opravy a bézna udrzba. V piipad¢ ndjmu tyto sluzby provadi najemce,
v ptipad¢ ubytovacich sluzeb je provadi pronajimatel. Z t€chto znakt je zfejmé, Ze financni
sprava nepovazuje ubytovaci sluzby zprosttedkované prostfednictvim internetovych
platforem za najem, ale za sluzby ubytovaci (Financ¢ni sprava [online 20. 01. 2020]).

Poskytovatel ubytovacich sluzeb vlastnici zivnostenské opravnéni, které ho
opraviiuje k poskytovani téchto sluzeb si své piijmy z podnikani vyplni do danového
pfiznéni. Vydaje z pronajimani lze uplatnit ve skute€né vysi nebo je mozné uplatnit vydaje
procentem z piijmi ve vysi 60 % z piijmi (maximalné 600 000 K¢). Pokud 1 ptes zakonnou

povinnost (v souladu s §420 az 422 obcanského zékoniku) poskytovatel nevlastni

51



zivnostenské opravnéni tak se jednd o poplatnika, ktery provozuje podnikatelskou ¢innost
a jehoz piijmy jsou zdanény podle zékona o danich z ptfijmu. Poskytovatel miize uplatnit
vydaje ve skute¢né vysi nebo pausalni vydaje stanovené na 40 % z piijmt z dané ¢innosti

(maximalné 400 000 K¢) (Finan¢ni sprava [online 20. 01. 2020]).

4.1.2 Mistni poplatek za lazenisky nebo rekreacni pobyt

Dle zakona o mistnich poplatcich &.565/1990 Sb. musi pronajimatel v Ceské
republice za vSechny fyzické osoby odvadét mistni poplatek, pokud najemci neprokazi jiny
divod pobytu nez rekreaci €i 1é€eni. Jingym ditvodem miize byt studijni pobyt ¢i pracovni
cesta. Poplatek vyuzivaji lazenska meésta ¢i mista se soustiedénym turistickym ruchem
a pocita se za kazdy zapocaty den pobytu (kromé dnu piijezdu) a poskytovatel je povinen ho
uhradit do 15. dne nasledujiciho mésice od skonceni ubytovani a jeho vysi stanovuje obecni
vyhléaska. Sazba poplatku v Praze Cinila 15 K¢ za osobu na den. Od ledna roku 2020 se sazba
zménila. Nyni se nazyva mistni poplatek z ubytovaci kapacity a sazba se snizila na 6 K¢ za
osobu na den. Osoby zdravotné postizené, osoby mladsi 18let nebo starsi 70 let a dalsi osoby,
které jsou uvedené v zdkoné ¢. 565/1990 Sb. osvobozeny od poplatku (Praha.eu [online

20. 01.2020)).

V souvislosti s mistnim poplatkem je povinnost vést evidencni knihu, kterd by méla
obsahovat jméno a piijmeni hostli, délku a ucel pobytu, adresu trvalého bydlisté a Cislo
obcanského priikazu nebo cestovniho pasu. Evidencéni kniha se vztahuje na vSechny
ubytované osoby (i ty, které jsou zde na pracovni cesté nebo studijnim pobytu). Tuto knihu
je pronajimatel povinen uchovat po dobu Sesti let od posledniho zapisu (Buchvaldek [online

20. 01. 2020]).

Domovskou knihu je dle zdkona o pobytu cizincii povinen vést kazdy pronajimatel
poskytujici ubytovani cizincim za thradu nebo poskytuje své ubytovaci sluzby vice nez péti
cizincim. Tato kniha slouzi k monitorovani cizinct na tizemi Ceské republiky a méla by
obsahovat jméno a piijmeni cizince, datum narozeni, statni ptisluSnost, pocatek a konec

ubytovani a ¢islo cestovniho dokladu (Cervanova [online 20. 01. 2020]).

4.1.3 Ohlasovani pobytu cizinci

Na zaklad& zakona &.326/1999 Sb., o pobytu cizincli na uzemi Ceské republiky ma

pronajimatel povinnost oznamovat policii ubytovani cizince, at’ uz se jedna o ob¢any EU ¢i
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nikoliv. Pronajimatel se pfed zaCatkem poskytovani ubytovacich sluzeb cizincim musi
elektronicky registrovat a ziskat identifikaci a zkratku ubytovatele. Povinnosti pronajimatele
je oznamit pobyt cizince bud’ pisemnou nebo elektronickou cestou pomoci online formulare
na webovych strankéch cizinecké policie, a to do 3 dnii po skonceni jeho ubytovani. Cizinec
je povinen piedlozit svlij cestovni doklad a vyplnit a podepsat piihlasovaci tiskopis

(Buchvaldek [online 20. 01. 2020]).

4.1.4 Ostatni poplatky

V piipadé umisténi rozhlasového nebo televizniho pfijimace v pokoji nebo byté pro
hosty je pronajimatel povinen platit rozhlasové a televizni poplatky a poplatky ochrannym
svazim autorskym. Poplatky jsou stanoveny jako pevna mési¢ni sazba, ktera je stanovena
na zaklad¢ obsazenosti, poctem mésicli provozu ubytovacich sluzeb a poc¢tem rozhlasovych

a televiznich piijimact (Buchvaldek [online 20. 01. 2020]).

4.2 Kratkodoby pronajem pokoje pies platformu Airbnb
4.2.1 Zakladni idaje o pronajimaném pokoji

Nabizeny pokoj se nachazi ve slunném byté o velikosti 2+1 s celkovou podlahovou
plochou 61 m? na Praze 10 ve VrSovicich, v ulici Ruska. Pronajimany pokoj méa vyméru
16 m?, pokoj vyuzivany pronajimateli 20 m? a ostatni sdilené prostory jsou o velikosti 25 m?.
Pronajimatel bytu, je zaroveni jeho majitelem a bytovéa jednotka spadd pod spoletenstvi
vlastnikti bytovych jednotek. Byt se nachazi v prvnim patie panelového domu a je v dobrém
stavu — v piiStim roce projde rozsahlou rekonstrukci. Lokalita, kde se byt nachézi je klidna
¢ast s vynikajici dopravni dostupnosti. Stanice metra A Strasnickd je vzdalena pouhych
5 minut chiize a piimo pted vchodem se nachazi stanice autobusu. Pouhé 3 minuty chiize od
domu se pak nachdzi tramvajova zastavka Pribézna. Hlavni turistické atrakce jsou tak ve
velmi dobré dostupnosti — Vaclavské nameésti 15 minut, Staromé&stské nameésti 22 minut,
Karltiv most 25 minut a Prazsky hrad 30 minut. Parkovani je v okoli domu zdarma.

Oblast disponuje dobrou obcanskou vybavenosti — v okoli se nachazi supermarket, I¢karna
a mnoho restauraci.

Pronajimany pokoj je mozné vidét na obrazku €. 4. Jeho velikost je 16 m? a je
neprichozi. Vybaveni pokoje se skladd z dvoultizkové postele, stolu s dvéma Zzidlemi

a v&Sdkem na obleceni. Hosté maji také k dispozici sdilenou koupelnu a kuchyn.
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Obrazek €. 4. Nabidka pronajmu pokoje na platformé Airbnb

) Q Hiedat ® Cestina (C2)

Sunny room 15 mins from
Downtown Prague

Praha 10

Zdroj: Airbnb.com, (online 20. 01. 2020)

Cena kratkodobého prondjmu je béhem roku proménliva a maji na ni vliv statni
svatky (Ceské 1 zahrani¢ni), kulturni a sportovni akce, ro¢ni obdobi a ¢ést tydne. O vikendech
jsou ceny 1 obsazenost v priméru vySs$i — v pronajimaném pokoji byly ceny o vikendech
oproti cenam v pracovni dny vyssi v pruméru o 20 %. Nejvyssich hodnot ceny ubytovani
dosahuji mezi Stédrym dnem a Novym rokem, pii¢emz jednozna¢né nejdrazsi noci v roce je
31. 12., kdy cena muze dosdhnout az nékolikandsobku bé&zného priméru (v piipadé
pozorovaného bytu to bylo 2300 K¢/noc).

Hosté pozorovaného bytu kromée stanovené ceny za noc zaplati také jednorazovy poplatek
za uklid ve vysi 160 K¢ (diive 118k¢). Dale uhradi platformé Airbnb servisni poplatek ve
vysi 8-13 % z celkové castky pobytu. Servisni poplatek pro pronajimatele se pohybuje kolem
3-4 %. Mezi dalsi poplatky, které mohou byt hostiim strzeny, (ale v tomto pfipad¢ pronajmu
nebyly uplatnény) patii napt. poplatek za pozdni ptijezd. Nektera ubytovani poskytuji
procentudlni slevu v pfipadé delsiho pobytu (minimalni délku pobytu pro uplatnéni slevy
urcuje pronajimatel). Stejné tak si mize pronajimatel zvolit, zda se bude cena ubytovani
odvijet od poctu hosti, ¢i nikoliv.

Poplatky za zrusSeni rezervace zavisi na druhu stornovacich podminek. Pronajimatelé maji

na vybér z flexibilnich, mirnych nebo pfisnych podminek zrusSeni rezervace. Flexibilni
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varianta umoziuje zruSeni rezervace az do 24 hodin pted ptijezdem, u pfisné rezervace je
mozné zrusit rezervaci minimaln¢ 7 dnii pied pfijezdem s finan¢ni ndhradou ve vysi 50 %
z ceny ubytovani a z ceny za uklid (nikoliv ze servisniho poplatku). Pokud chce host zrusit
ubytovani méné nez 7 dnti pfed ptijezdem, tak se mu zadné penize nevraci (Airbnb [online
20. 01. 2020]). U tohoto pokoje byla zprvu vybrana varianta flexibilnich stornovacich
podminek, posledni mésic byla zménéna na ptisné podminky zruSeni rezervace, aby se
predeslo ruSeni rezervaci na posledni chvili. Za 6 mésicti pronajmu pokoje vSak rezervaci
zrusil pouze jeden host. V té dob¢ byly uplatnény flexibilni podminky, tudiz nezaplatil zadny

poplatek za zruSeni rezervace.

Trvani pronajmu

Tento pokoj byl pronajiméan po dobu 6 mésicii, a to od 1. srpna 2019 do 31. ledna
2020. Kapacita pokoje je ur¢end maximalné pro 2 osoby, pfi€emZ cena za noc se s poctem

0sob neméni. Minimalni délka pobytu je 1 noc.

4.2.2 Stanoveni ceny

Nejprve byla prozkoumdna konkurencni nabidka pronajimanych pokoji ptes
platformu Airbnb, které se vyznacuji podobnou lokalitou (¢i vzdéalenosti od centra mésta
a dopravni dostupnosti), velikosti a zafizeni pokoje. Na zdklad¢ statistik od datové
spolecnosti Airdna, kterd se zabyva celosvétovou analyzou Airbnb, se v Praze se nachazi
13 100 nabidek ubytovani na platformé Airbnb. Nejvice jsou zastoupeny nabidky prondjmu
celych bytovych jednotek/domi které ¢ini 84 % z celkové nabidky. Nabidek soukromého
pokoje v Praze je celkem 1934, coz ¢ini 15 % ze vSech nabidek. Zbylé 1 % tvoii nabidky
ltizek ve sdileném pokoji (Airdna [online 06. 02. 2020]).

V srpnu (mésic, ve kterém doslo k zacatku pronajiméani pokoje pies Airbnb) se
konkuren¢ni cenové nabidky v pracovnich dnech nejcastéji pohybovaly v rozmezi od 450
K¢ do 500 K¢ za noc. O vikendu cena lehce vzrostla, a to v praiméru na 500 - 600k¢ za pokoj
s podobnymi parametry. Platforma Airbnb umoziuje vyuZzivat tzv. price tips (cenové tipy)
které stanovuji doporucenou cenu na zaklad¢ vyhledavanosti pokoji/byti v dané lokalitg,
poctu volnych pokoji/bytl, casu zbyvajiciho do piijezdu, kvality inzeratu, lokace objektu,

sezony apod. Pokud si pronajimatel tuto funkci aktivuje, platforma mu zacne sama
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odhadovat a ménit ceny, ¢imZ pronajimateli Setfi Cas, ktery by jinak vynaloZil na sledovani

aktualni situace na trhu a nasledné stanovovani ceny.

V tomto ptipad¢ prondjmu pokoje nebyla vyuzita moznost automatického nastaveni
ceny nabidky — tzv. ,,cenovych tipti*“ (cenové tipy byly pouzivany jen pro porovnani cen)
a cena byla stanovena na zadklad¢ analyzy cen a poctu konkuren¢nich nabidek ubytovani
(které byly nasledné porovnany s cenovymi tipy). Pronajimany pokoj byl zprvu vystaven za
450 K¢ na noc ve vSedni dny a za 550 K¢ o vikendu.

Nabidka pokoje na portalu Airbnb byla zveiejnéna 1. srpna 2019. Prvni hosté si ubytovani
zakoupili 3. srpna a byli ubytovani od 5. do 9. srpna. Jednou z konkuren¢nich vyhod Airbnb
z pohledu uzivateli, jsou vzajemna hodnoceni hostl a pronajimateli — pravidelni uzivatelé
portalu z velké ¢asti vybiraji na zdkladé hodnoceni, kterd danym pronajimateliim ud¢lili dalsi
uzivatelé. Proto je pro nové pronajimatele, kterym zatim nebyla udélena zadna hodnoceni
pronajimatelé Casto obdrzet za delSi dobu, nez by bylo obvyklé pro totoznou nabidku
ubytovani s hodnocenim. Ve sledovaném ptipad¢ vSak prvni poptavka po ubytovani dorazila
jiz za 2 dny od vystaveni nabidky.

Prvnim hostiim se ubytovani patrn€ velmi libilo — ohodnotili ho celkovym poctem
5 bodii z 5. Po ziskani tohoto hodnoceni zacaly poptavky po ubytovani rychle ptibyvat. Dalsi

hosté se ubytovali jiz dal$i den po odjezdu prvnich hostii, a to 10.srpna.

4.2.3 Obsazenost pokoje

Jak jiz bylo feceno diive, pokoj byl pronajiman od srpna 2019 do ledna 2020, tedy
po dobu 6 mésicii. Za tuto dobu byl pokoj pronajat 24%, celkem na 74 noci. Nejvice byl
pokoj obsazen z pocatku prondjmu, a to na 15 noci v mésici. To bylo nejspiSe zpiisobeno
letni sezonou, ve které méla vétSina zemi prazdniny a dané obdobi tak bylo oblibenym
terminem pro dovolené. V nasledujicim mésici byl pokoj pronajiman o néco méné, a to na
11 dna. Jak lze vycist z grafu ¢. 6, nejméné byl pokoj pronajimén v fijnu, a to pouze na
9 noci. Obsazenost v mésicich listopad, prosinec a leden se drzela na podobnych hodnotéch,
pricemz nejvice obsazenych noci (celkem 14) bylo v prosinci, v listopadu to pak bylo 13

obsazenych noci a v lednu 12.
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Graf ¢. 6. Obsazenost pokoje v jednotlivych mésicich
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Zdroj: Airbnb.com, vlastni zpracovani (online 06. 02. 2020)

Pokoj byl vZdy nabizen na vSechny kalendaini dny, a to od 1. srpna 2019 do 31. ledna
2020. Na zaklad¢ dat o obsazenosti pokoje byla vypocitana (vydélenim poctu obsazenych
dnii poctem dnii v mésici) jeho mira obsazenosti (viz tabulka ¢.1).

Nejvice noci byl pokoj obsazeny v srpnu, a to 48,39 % casu. Nejméné pak v fijnu,
kdy byl pokoj pronajat ani ne na tfetinu mésice — pouze na 29,03 %. Primérna mira
obsazenosti za celych 6 mésicti prondjmu pak cinila 40,2 %. Dle spole¢nosti Airdna je
celkovd priimérnd obsazenost (celych byti/doma 1 pokoji) v Praze 74 9% s nejvyssi

cvwr

Lze tedy fici, Ze nabizeny pokoj byl za celou dobu obsazen podprimérné.

Tabulka ¢. 1. Mira obsazenosti pokoje

Mésic Pocet dnii v mésici | Pocet obsazenych dnii Mira obsazenosti
Srpen 31 15 48,39 %
Zari 30 11 36,67 %
Rijen 31 9 29,03 %
Listopad 30 13 43,33 %
Prosinec 31 14 45,16 %
Leden 31 12 38,71 %

Zdroj: Airbnb.com, vlastni zpracovani (online 06. 02. 2020)
Pokoj byl navs§tévovan lidmi riznych narodnosti. Celkovy pocet navstévnika byl 47

hostli za 6 mésict. Z grafu €. 7 1ze vycist, ze nejvice hostii pochézelo z Némecka, a to celkem

12 hostl. Druhou zemi s nejvétsim poctem ubytovanych je Francie s 6 ubytovanymi.
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Z Ceské republiky se ubytovali pouze 4 hosti. Celkové si pokoj vétsinou pronajimali lidé

z Evropy, s vyjimkou jednoho hosta z Filipin.
Graf ¢. 7. Obsazenost pokoje dle narodnosti
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Zdroj: Airbnb.com, vlastni zpracovani (online 06. 02. 2020)

4.2.4 Vynosy z kratkodobého pronajmu

Pronajimatel ziskava vynosy z pronajmu pokoje, z jeho tklidu a z mistnich poplatk.

4.2.4.1 Vynosy z pronajmu

Vynos z prondjmu je stanoven dle po¢tu obsazenych noci v ubytovani. Celkovy pocet
obsazenych noci se rovnal 74 noci za 6 mésict.

Cena za noc je proménliva a jeji stanoveni zaleZi na vice faktorech (postup stanoveni

ceny je uveden v podkapitole €. 4.2.1.1.). Nejlevnéjsi sazba za noc byla v srpnu a ¢inila 450

K¢, tato cena byla zvolena kvili tomu, ze se jednalo o nové vystavenou nabidku ubytovani

na platformé Airbnb a pronajimatel v tu dobu jesté¢ nemél Zadné hodnoceni od uzivateld.

Nejdrazsi noci byla silvestrovskéd noc, za kterou bylo uctovano 2300 K¢. Celkovy vynos

z prondjmu ¢inil 49 632,5 K¢ pred odectenim servisniho poplatku.

4.2.4.2 Vynosy z tklidu

Cena za uklid byla nejprve stanovena na 118 K¢ za pobyt. Pronajimatel se rozhodl cenu
v fijnu zvysit, a to na 160 K¢ za pobyt. Pfi souctu bylo zjisténo, ze u dvou pobytl nebyl
zaplacen zadny poplatek za uklid. Divod je zifejmée takovy, ze v ptipadé nékolika ubytovani

nebyl v disledku chyby hostim uc¢tovan poplatek za uklid. Celkovy vynos za tklid byl

58



2932 K¢&. Uklid byl provadén majitelem bytu a naklady na uklid byly zahrnuty do

implicitnich nakladd.

4.2.4.3 Vynosy z mistnich poplatku

Mistni poplatek pro hlavni mésto Prahu byl do konce roku 2019 stanoven na 15 K¢
na osobu za noc (za kazdy zapocaty den pobytu s vyjimkou dne odjezdu). Od ledna roku
2020 se sazba prejmenovala na Mistni poplatek z ubytovaci kapacity a snizila se na 6 K¢ na
osobu za noc. Mistni poplatek se odvadi v ptipad¢€, pokud je hlavni diivod pobytu rekreace
¢1 1éceni. Pokud host ptijede na pracovni cestu nebo studijni pobyt, tak se poplatek neodvadi.

Z celkovych 47 lidi piijel pouze jeden ¢lovek za praci, a proto byl poplatek odveden
za 46 hostl. Tii skupiny, které ptijely v lednu jiz zaplatily snizeny poplatek ve vysi 6 K¢ na
osobu za noc. Hosté tento poplatek platili v hotovosti pii pfijezdu a nasledné byl tento
poplatek ve stejné Castce odveden na pfisluSny méstsky afad. Mistni poplatek byl proto
zahrnut do nakladl i do vynosu. Celkova vyse mistnich poplatka ¢inila 1770 K¢. Rozpis po

jednotlivych mésicich je mozné vidét v ptiloze €. 1.

4.2.4.4 Celkové vynosy

Celkovy vynos byl ur€en na zaklad¢ secteni vynost z pronajmu, vynost z uklidu a vynost
z mistniho poplatku (viz tabulka ¢&. 2). Céstka celkovych vynosi byla vyéislena na

54 334,5 K¢.

Tabulka ¢. 2. Celkové vynosy z kratkodobého pronajmu

Celkové vynosy
Mésic Vynosy z pronajmu | Vynosy z tiklidu | Vynosy z mistniho poplatku

Srpen 7850 K& 590 K¢ 450 K¢
Zaki 6650 K& 472 K& 330 K&
Rijen 4240 K& 514 K& 270 K&
Listopad 7110 K& 438 K¢& 210 K&
Prosinec 9034 K¢ 480 K¢ 330 K¢
Leden 14748,5 K& 438 K& 180 K¢&
Celkem 49632,5 K& 2932 K¢& 1770 K&
Celkovy vynos 54 334,5 K¢&

Zdroj: Airbnb.com, vlastni zpracovani (online 06. 02. 2020)

4.2.5 Naklady z kratkodobého pronajmu

Celkové naklady byly rozdéleny do dvou kategorii, a to na kategorii provozni

W

a implicitni. Do provozni kategorie (viz kapitola ¢. 4.2.3.2.) se tfadi naklady spojené
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s provozem bytu a ndklady plynouci z povinnosti majitele, ktery pokoj kratkodobé
pronajima. Implicitni naklady neboli naklady ob&tované ptilezitosti jsou uréeny celkovym
poctem hodin stravenych c¢innostmi souvisejicimi s prondjmem jako podnikatelskou

¢innosti.
4.2.5.1 Implicitni naklady

Implicitnimi néklady jsou naklady uvadény v poc¢tu hodin, které by mohl majitel
vyuzit k jiné vydélecné ¢innosti. Uvedené implicitni ndklady lze rozdélit na jednordzové
a opakované. Jednordzovymi nédklady jsou naklady na fotografovani bytu a upravu
fotografii, registraci na platformé Airbnb a zhotoveni inzeratu. Mezi opakované implicitni
naklady patii ¢as straveny Cinnostmi tykajicimi se provozu prondjmu. Tedy napf. piijeti
skupiny, ptredani klict, uklid bytu, ndkup spotfebniho materidlu a c¢as veénovany
administrativnim ¢innostem (komunikace s hosty pifed piijezdem 1 v dobé pobytu,
ohlasovani pobytu cizincii a administrativa spojena s odvadénim poplatkil). Celkovy cas
vénovany témto Cinnostem byl za 6 mésicii vypocten na 61,5hodin. Usla mzda byla
vypoétena na zikladé dat o primérnych mzdach za 3.&tvrtleti roku 2019 z Ceského
statistického ufadu. Primérna hruba mzda byla vtomto obdobi 33 697 K¢ za mésic
a pramérna &ista hodinova mzda 158 K& (CSU [online 28. 01. 2020]). Celkové implicitni
naklady byly spocitany na 9717 K¢ a jejich celkovy ptehled je zobrazen v nasledujici
tabulce.

Tabulka ¢. 3. Implicitni naklady z kratkodobého pronajmu

Implicitni niaklady Pocet hodin Celkem hodin USla mzda
Fotografie bytu + uprava fotografii 0,5 0,5 79 K¢
Zalozeni profilu, sepsani inzeratu 1 1 158 K¢
Ptijeti skupiny, pfedani kli¢a 0,5 12 1896 K¢
Uklid bytu 1 24 3792 K&
Nékup spotiebniho materidlu 0,5 12 1896 K¢
Administrativni ¢innost spojend s hosty 0,5 12 1896 K¢&
Celkem 61,5 9717 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2.5.2 Provozni naklady

Do provoznich ndklada v piipadé kratkodobého prondjmu spadaji veSkeré naklady
spojené s vybavenim bytové jednotky, naklady vynalozené na koupi spottebniho materialu,
dan z pfijmu a dan z nemovitych véci, poplatky za internet, pevné platby, platby za spotfebu

vody, otopu, elektrické energie a plynu, pojiSténi majetku a mistni a servisni poplatky.
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Metodika vypoctu

Provozni naklady byly rozdéleny na dva typy — na naklady generované hosty
(v tabulce €. 4 ,,hosté*) a na naklady sdilené hosty a pronajimateli (v tabulce €. 4 ,,sdilené*).

Mezi naklady generované hosty patii dan z piijmu, naklady na spotiebni material pro
hosty, naklady na vybaveni pokoje nebo mistni a servisni poplatky. Tyto naklady by
neexistovaly, kdyby pronajimatel pokoj neprojimal. Proto maji v tabulce ¢. 4 ve sloupci
,»70 nakladi generovanych hosty* hodnotu 100 %.

Naklady vyuzivané pronajimatelem 1 hosty jsou uvedeny jako naklady sdilené.
U téchto nédkladi bylo na zdkladé nize uvedenych pravidel stanoveno procento, do jaké miry
se jedna o naklady vzchazejici z ubytovani hostt.

Dait z nemovitosti, pevné platby a pojisténi majetku jsou naklady souvisejici
s vymérou bytu. Byt m& vymeéru 61 m?. Hosté maji pln€ k dispozici pokoj o vymeétre 16 m?
(100% vyuziti) a dale vyuzivaji spolecné prostory o vymeéte 25 m? (50% vyuziti). Na zakladé
téchto udajt tedy bylo vypocteno, Ze hosté byt vyuzivaji z 46,72 % (28,5 m? z 61 m?).

Spotteba plynu, elektrické energie, vody, otopu a sdilené nadklady na spotiebni
materidl byly vycisleny na zéklad¢ primérné miry obsazenosti pokoje, protoze tyto naklady
stoupaji imérn¢ s mirou obsazenosti pokoje. Primérna mira obsazenosti za sledované
obdobi byla vypoctena na 40,2 % za sledované obdobi (viz kapitola ¢. 4.2.1.2.). Tato mira
udava, ze ve 40,2 % Casu se o spotiebu domacnosti dé¢lili hosté 1 pronajimatelé. 40,2 %
z celkové ¢astky téchto nakladd, tedy zna¢i sumu nakladd, o kterou se né€ délili pronajimatelé
s hosty. Pro vypocet, kolik ze spotieby vyse zminénych polozek ptipada na hosty, je nutné
z onéch 40,2 % vypocitat 49,5 % (v byt¢€ ziji dva pronajimatelé a ubytovani vyuzilo 47 hostl
za celkem 24 rezervaci. Primérny pocet osob na jednu rezervaci byl tedy 1,96). Hosté tak
na zékladé vyse popsaného vypoctu vygenerovali 19,9 % z téchto naklada.

Poplatky za internet a naklady na vybaveni kuchyné a ostatnich sdilenych prostor
byly vyc¢isleny na zéklad¢€ poctu osob. V byt¢€ ziji dva pronajimatelé a primérny pocet osob
na jednu rezervaci byl 1,96 osob. Host¢ tak na zakladé vySe popsaného vypoctu vygenerovali

49,5 % z téchto nakladu.
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Tabulka ¢. 4. Metodika vypoctu u kratkodobého pronajmu

Metodika vypoctu
Provozni niklady n;l‘lzflgﬁ o % nakladl"lll f:tl;’erovanych
Daii z piijmu hosté 100 %
Daii z nemovitych véci sdilené 46,72 %
Spotieba plynu sdilené 19,90 %
Spotieba elektrické energie sdilené 19,90 %
Spotieba vody a otopu sdilené 19,90 %
Poplatky za internet sdilené 49,50 %
Pevné platby sdilené 46,72 %
Pojisténi majetku sdilené 46,72 %
Naklady na spotfebni material pro hosty hosté 100 %
Sdilené néklady na spotfebni materiél sdilené 19,90 %
Néklady na vybaveni pokoje hosté 100 %
Néklady na vybaveni kuchyné sdilené 49,50 %
Naklady na vybaveni ostatnich sdilenych prostor sdilené 49,50 %
Mistni poplatky hosté 100 %
Servisni poplatky hosté 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2.5.2.1 Dan z prijmu
Dai z ptijmu ¢ini 15 % ze zakladu dané. Osoby vlastnici zivnostenské opravnéni

mohou uplatnit na vydaje danovy pausal ve vysi 60 % nebo skutecné vydaje. V tomto
ptipadé byl pouzit danovy pausal. Do vypoctu nebyly zahrnuty zadné slevy na poplatnika,
jelikoZ mé poplatnik kromé piijmu z prondjmu dalsi ptijmy a sleva by se proto méla uplatnit
na celkovou castku ptijmu, nikoliv jen za pfijem z prongjmu. Dan byla vypocitana za
6 mésicl pronajimani, a to od srpna roku 2019 do ledna roku 2020. Dan z pfijmu se pocita
vzdy za ptislusny kalendainim rok, a proto by se v tomto piipadé¢ méla vypocist pouze
z mésicli srpen—prosinec, které spadaji do prislusného roku. Mésic leden by se m¢l zohlednit
az v nasledujicim danovém ptiznani. Pro vypocet této dan¢ na to nebyl bran ohled a piijmy
za leden 2020 byly zahrnuty do celkovych pfijmt za rok 2019.

Celkovy hruby piijem byl vypocten na 54 334,5 K¢ a skladal se z vynosu za
pronajem, uklid a z mistnich poplatkli. Zaklad dané byl podle Zakona o danich z pfijmi
zaokrouhlen na cel¢ sto koruny dolti. Daii z pfijmu byla vypoctena na 3255 K¢.

Tento naklad je generovany pouze hosty, proto hostiim ptipadne v plné vysi 100 %.
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Celkovy hruby piijem : 54 334,5 K¢

Daiovy pausal: 60 %

Vydaje dle daiiového pausalu: 32 600,7 K¢

Zéklad dang: celkovy hruby pfijem — vydaje
Zaklad dang¢: 54 334,5 -32 600,7 =21 733,8 K¢
Zéklad dan€ po zaokrouhleni: 21 700 K¢

Dan z ptijmu: 15%

Dan: zaklad dan¢€ x 0,15

Dan: 21700 x 0,15 = 3255 K¢

4.2.5.2.2 Dan z nemovitych véci

Daii ze staveb a jednotek upravuje zékon ¢. 338/1992 Sb. o dani z nemovitych véci
a zdanovacim obdobim je kalendaini rok. Celkova vypoctend dai pro rok 2019 byla dle
danového ptiznani 750 K¢ za rok (viz pfiloha ¢€.2). JelikoZ zatim neni k dispozici dafiové
pfiznani za rok 2020, bude se cely danovy naklad (i za mésic leden) pocitat z danového
priznani 2019. Za sledovany 6mésicni tisek tedy ¢ini 375 K¢.

Tento néklad je sdileny mezi pronajimateli a hosty. Dle stanovené metodiky vypoctu

tak z 46,72 % ptipada hostim.
Dan z nemovitych véci za 6 mésicil 375 K¢
Daii z nemovitych véci pronajimatelé (53,28 %) 199,8 K&

Daii z nemovitych véci hosté (46,72 %) 175,2 K¢

Daii z nemovitych véci vygenerovana hosty byla vycislena na 175,2 K¢.
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4.2.5.2.3 Spotieba plynu

Plyn se v pronajimaném byté pouziva u plynového spordku s troubou. Ubytovani
hosté maji oba tyto spotiebice k dispozici.

Vypocet spotieby plynu byl stanoven na zaklad¢ ptijaté faktury od poskytovatele
plynu (viz ptiloha €. 3). Faktura byla vystavena za obdobi od 21. 11. 2018 do 26. 11. 2019.
Celkova spotieba plynu ¢inila 2164,29 K¢ (celkem za 370 dnil). Primérna spotieba plynu
byla na zaklad¢ faktury vyc¢islena na 5,85 K¢ za den. Od 1. 8. 2019 do 26. 11. 2019 (65 dnt1)
byla vypoctena skute¢nd spotieba plynu ve vysi 684,45 K¢. Od 27. 11. 2019 byly stanoveny
zalohy na 190 K¢ za mésic. Jelikoz vyaétovani za obdobi od 27. 11. 2019 do 31. 1. 2020
bude dostupné az v listopadu 2020, bude pronajimatel pocitat se zalohami za toto obdobi
jako se skutecnou spottebou. Primérna spotieba plynu na den dle zaloh ¢ini 6,25 K¢. Za
obdobi od 27. 11. 2019 do 31. 1. 2020 (65 dnti) byla vypoctena spotieba na 406,25 K¢.
Celkové poplatky za plyn byly vy¢€isleny na 1090,7 K¢ za sledované obdobi.

Tento naklad je sdileny mezi pronajimateli a hosty. Dle stanovené metodiky vypoctu

tak z 19,9 % ptipada hostiim.

Spotteba plynu za 6 mésict 1090,7 K¢
Spotteba plynu pronajimatelé (80,1 %) 873,65 K¢
Spotteba plynu hosté (19,9 %) 217,05 K¢

Spotteba plynu vygenerovana hosty byla vycislena na 217,05 K¢.

4.2.5.2.4 Spotieba elektrické energie

Elektricka energie v pronajimaném byté je uzivana pro elektrické spotiebice, jako jsou

rychlovarné konvice a pracka, dale na osvétleni a dalsi drobnou elektroniku.

Spotieba elektrické energie byla vypoctena na zéklad¢ faktury od dodavatele elektfiny
(viz ptiloha €. 4), kterd byla vystavena za obdobi od 27. 11. 2018 do 26. 11. 2019. Celkova
spotfeba v tomto obdobi €inila 6019,59 K¢ (celkem za 364 dnill). Na zdklad¢ faktury byla
vypoctena prumeérna spotieba elektfiny za den ve vysi 16,54 K¢ za den. Od 1. 8. 2019 do
26. 11. 2019 (65 dnli) byla vypoctena skute¢na spotieba plynu ve vysi 1935,18 K¢. Od
27. 11. 2019 byly stanoveny zalohy na 570 K¢ za mésic. Jelikoz vyuétovani za obdobi od

64



27.11.2019 do 31. 1. 2020 bude dostupné az v listopadu 2020, bude pronajimatel pocitat se
zalohami za toto obdobi jako se skute¢nou spotfebou. Primérna spotieba elektfiny na den
dle zaloh ¢ini 18,74 K¢. Za obdobi od 27. 11. 2019 do 31. 1. 2020 (65 dnti) byla vypoctena
spotfeba na 1218,1 K¢. Celkové poplatky za elektfinu za sledované obdobi byly vypocteny
na 3153,28 K¢.

Tento néklad je sdileny mezi pronajimateli a hosty. Dle stanovené metodiky vypoctu

tak z 19,9 % ptipada hostiim.

Spotteba elektiiny za 6 mésicu 3153,28 K¢
Spotteba elektiiny pronajimatelé (80,1 %) 2525,78 K¢
Spotteba elektiiny hosté (19,9 %) 627,5 K¢

Spotieba elektrické energie vygenerované hosty byla vycislena na 627,5 K¢.

4.2.5.2.5 Spotieba vody a otopu
Majitelé pronajimaného bytu odvadi kazdy mésic zalohy na teplou a studenou vodu

ve vysi 1200 K¢ a zalohy na otop ve vysi 1461 K¢ (viz ptiloha €. 7). JelikoZ pronajimatel
zatim neobdrZel redlné vyuctovani za spotiebu vody a otopu, budou se zalohy pocitat jakozto
skutecna spotieba. Celkova spotieby vody a otopu ¢inila za 6 mésicti 15 966 K¢.

Tento naklad je sdileny mezi pronajimateli a hosty. Dle stanovené metodiky vypoctu

tak z 19,9 % ptipada hostiim.

Spotteba vody a otopu za 6 mésicti 15966 K¢
Spotteba vody a otopu pronajimatelé (80,1 %) 12 788,78 K&
Spotieba vody a otopu hosté (19,9 %) 3177,22 K¢

Spotteba vody a otopu vygenerovana hosty byla vycislena na 3177,22 K¢.

4.2.5.2.6 Poplatky za internet
Kazdy mésic pronajimatel odvadi spolecnosti UPC poplatek za poskytnuti

internetového ptipojeni ve vysi 406,43 K¢ (viz priloha €. 5). Celkové za 6 mésicti bylo
zaplaceno za internet 2438,6 K¢.
Tento néaklad je sdileny mezi pronajimateli a hosty, a proto je nutné ho rozpocitat

pfimo pro hosty. Poplatek za internet byl na zdklad€ metodiky urcen na 49,5 %.
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Poplatek za internet za 6 mésicl 2438,6 K¢
Poplatek za internet pronajimatelé (50,5 %)  1232,49 K¢
Poplatek za internet hosté (49,5 %) 1206,11 K¢

Bylo vypocteno, ze 49,5 % zpoplatku za internet bylo vygenerovano hosty, coz je

1206,11 K&.

4.2.5.2.7 Pojisténi majetku

Majitel bytu plati pojisténi majetku — pojisténi domdacnosti a pojisténi odpoveédnosti.
Na zéklad¢ vyuctovani od pojistovny bylo stanoveno pojistné za obdobi od 24.2.2019 do
23.2.2020 ve vysi 2 402 K¢ (viz ptiloha €. 6). Naklad za 6 mésict tak €inil 1 102 K¢.

Tento néklad je sdileny mezi pronajimateli a hosty. Dle stanovené metodiky vypoctu

tak z 46,72 % ptipada hostim.

Pojisténi majetku za 6 mésict 1201 K¢
Pojisténi majetku pronajimatelé (53,28 %) 639,89 K¢
Pojisténi majetku hosté (46,72 %) 561,11 K¢

Bylo vypocteno, ze 46,72 % z pojisténi majetku bylo vygenerovano hosty, coz je 561,11 K¢.

4.2.5.2.8 Pevné platby
Pronajimand bytova jednotka spada pod spolecenstvi vlastnikii jednotek, které

zajistuje spravu a udrzbu domu a za tyto sluzby ma stanoveny mési¢ni poplatky 2438 K¢
(viz ptiloha €. 7). Do téchto plateb patii fond oprav, sprava domu, komunalni odpad, uklid
spolecnych prostor, pojisténi domu, vedeni Uc¢tu u Komeréni banky a provozni rezie.
Konkrétni rozpis lze vidét v piiloze €. 8. Za 6 mésicl majitel zaplatil platby ve vysi
14 628 K&.

Tento néklad je sdileny mezi pronajimateli a hosty. Dle stanovené metodiky vypoctu

tak z 46,72 % ptipada hostim.

Pevné platby 6 mésict 14 628 K¢&
Pevné platby pronajimatelé (53,28 %) 7793,8 K&
Pevné platby hosté (46,72 %) 6834,2 K¢
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Bylo vypocteno, ze 46,72 % z pevnych plateb bylo vygenerovano hosty, coz je
6834,2 K¢.

4.2.5.2.9 Celkové naklady na spotiebni material
Naklady na spotifebni material byly rozdéleny do dvou tabulek, a to na naklady

spotfebované pouze hosty a na sdilené naklady.

e Naklady na spottebni material pro hosty

V tabulce €. 5 je mozné vidét naklady vynalozené za spotifebni material, ktery
vyuzivaji pouze hosté. Kazdému hostu jsou pii pobytu poskytnuty myci prostiedky jako je
mydlo, sprchovy gel a Sampon. Dale maji hosté k dispozici kavu, ¢aj a mléko po celou dobu
pobytu. Poskytnuti téchto potravin a drogerie neni povinné, ale je to néco navic pro hosty,
co jim muze zpiijemnit pobyt a nasledné¢ mohou pobyt Iépe ohodnotit. Do tohoto spotifebniho
materialu byly zahrnuty 1 zakoupené zarovky do osvétleni v pronajimaném pokoji.

Ceny byly urCeny na zadkladé¢ cen zinternetovych obchodi www.rohlik.cz
a www.mall.cz (Zarovky). Jejich konkrétni rozpis lze vidét v ptiloze €. 8.

Tento naklad je generovany pouze hosty, proto hostiim ptipadne v plné vysi 100 %.

Tabulka ¢. 5. Naklady na spotfebni material pro hosty

VynaloZené naklady na spotiebni material pro hosty
Predmét Cena za ks Ks Cena celkem
Mydlo 169KE| 3 50,7 K&
Sprchovy gel 499Ke| 3 149,7 K&
Sampon 899K¢| 3 269,7 K&
Kava 89,9KE| 3 269,7 K¢
Caj 299Ke| 4 119,6 K&
MIéko 199Ke¢ | 19 378,1K¢
Zarovky 217Ke| 1 217 K&
Celkem 1454,5 K¢

Zdroj: Rohlik.cz, Mall.cz, vlastni zpracovani (online 11. 02. 2020)

e Sdilené nédklady na spotiebni material
Sdileny spotfebni materidl je mozné vidét v nasledujici tabulce. VyuZzivaji ho hosté
1 pronajimatelé a jsou v ném zahrnuty ndklady souvisejici s provozem bytu, jako jsou
naklady na uklizeci prostiedky, odpadkové pytle, toaletni papir, praci prasek, prostiedky

a houby na myti nddobi a Zarovky uréené do sdilen¢ho osvétleni.
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Ceny byly urCeny na zékladé¢ cen zinternetovych obchodi www.rohlik.cz
a www.mall.cz (Zarovky) Jejich konkrétni rozpis lze vidét v ptiloze €. 8.
Tento naklad je sdileny mezi pronajimateli a hosty, a proto je nutné ho rozpocitat

ptimo pro hosty. Dle stanovené metodiky vypoctu tak z 19,9 % ptipada hostim.

Tabulka ¢. 6. Sdilené naklady na spotfebni material u kratkodobého pronajmu

VynaloZené sdilené niklady za spotiebni material

Predmét Cenazaks | Ks| Cenacelkem
Uklizeci prostfedky 147,7K¢| 1 147,7 K¢
Odpadkové pytle 399KE| 4 159,6 K¢
Toaletni papir 549KC¢| 24 1317,6 K¢
Praci prasek 1799 K¢ | 2 359,8 K&
Prostiedek na nadobi 329KE| 2 65,8 K&
Houba na nadobi 199KE| 2 39,8 K¢
Zarovky 217KE| 2 434 K&
Celkem 2524,3 K¢

Zdroj: Rohlik.cz, Mall.cz, vlastni zpracovani (online 11. 02. 2020)

Sdilen¢ naklady celkem 25243 K¢
Naklady pronajimatelé (80,1 %) 2021,97 K¢
Néklady hosté (19,9 %) 502,33 Ké

Celkové naklady generované hosty na spotfebni material byly vypocteny na zakladé souctu
nakladi na spotfebni materidl pro hosty (1454,5 K¢) a sdilenych nakladii na spotfebni
materidl (502,33) a ¢inily 1956,83 K¢.

4.2.5.2.10 Naklady na vybaveni
Naklady na vybaveni jsou zobrazeny v nasledujicich tfech tabulkach a jsou v nich

zahrnuty ndklady na vybaveni pokoje, naklady na vybaveni kuchyné a nédklady na vybaveni
ostatnich sdilenych prostor.

Pronajimatel pifedpoklada, ze mu vybaveni vydrzi ur¢itou dobu, a proto byla ke kazdé
polozce stanovena doba zivotnosti. Ta byla stanovena na zaklad€ zaru¢ni doby nebo odhadu.
JelikoZ hosté v ubytovani stravi vétSinou velmi malou ¢ast dne (byt opousti relativné brzy
rano a vraci se ve vecernich hodinéch), tak nedochézi k takovému opotiebeni majetku, jako

kdyby byl né€kdo v pokoji ubytovan dlouhodobé.
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e Naklady na vybaveni pronajimaného pokoje

Pronajimany pokoj bylo nutné vybavit ndbytkem a dalSim vybavenim, aby byl
pronajimatelny a pohodlny pro hosty. Mimo ndbytku bylo nutné zakoupit pro hosty
lizkoviny, lozni povleceni a osusky (na rozdil od dlouhodobého pronajmu). Celkové
naklady spojené s vybavenim pokoje za Sest mésicu Cinily 3200,9 K¢. Ceny za vybaveni
byly stanoveny na zakladé cen z internetovych obchodli www.ikea.cz, www.hornbach
a www.plancher.cz (viz ptiloha €. 9). V nasledujici tabulce ¢. 7 lze vidét konkrétni rozpis
nakladi.

Tento naklad je generovany pouze hosty, proto hostiim ptipadne v plné vysi 100 %.

Tabulka ¢. 7. Naklady na vybaveni pokoje u kratkodobého pronajmu

Naiklady na vybaveni pokoje
Predmét Celll(: 2 | Ks e Zivotnost | Néklad za 6 mésict
celkem

Postel 1699 K¢ | 1 1699 K¢ 60 més. 169,9 K¢
Matrace 1990 K¢ | 1 1990 K¢ 36 més. 331,7K¢
Prostéradlo 129 K¢ | 2 258K¢ 12 més. 129 K¢
Povleceni 149Ke| 4 596 K¢ 12 més. 298 K¢&
Liuzkoviny 748 KE| 2 1496 K¢ 24 més. 374 K¢
Psaci sttl 1019Ke| 1 1019 K¢ 48 més. 127,4 K¢
Zidle 99 Ke| 2 1998 K¢ 36 més. 333 K¢
Osusky 129K¢| 4 516 K¢ 12 més. 258 K¢&
Satni stojan 349 K¢ 1 349 K¢ 24 més. 87 K¢
Nocni stolek S99KE| 2 1198 K¢& 48 més. 149,8 K¢&
Osvétleni 79KE| 1 799 K¢ 60 més. 79,9 K¢
Parkety 880 KE | 16 14 080 | 120 més. 704 K¢
Dvefe 1349K¢| 1 1349 K¢ 60 més. 1349 K¢
Odpadkovy ko§ 29K¢| 1 29 K¢ 12 més. 14,5 K¢
Raminka 39Ke| 1 39 K¢ 24 més. 9,8 K¢
Celkem 3200,9 K&

Zdroj: Tkea.cz, Hornbach.cz, Plancher.cz, vlastni zpracovani (online 11. 02. 2020)

e Naklady na vybaveni kuchyné
Mezi naklady na vybaveni kuchyné patii kuchynsky nabytek, spottebice, podlaha,
dvete, osvétleni a dalsi drobné vybaveni. Konkrétni rozpis je uveden v tabulce ¢. 8. Ceny
byly vypocteny na zakladé¢ cen zinternetovych obchodii www.ikea.cz, www.mall.cz,
www.baumax.cz, www.hornbach.cz, www.mora.cz a www.hookashop.cz (viz ptiloha €. 10

a 11). Celkové néklady byly vypocteny na 2722,2 K¢ za 6 mésict.
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Kuchyii je pouzivana hosty 1 pronajimateli, a proto budou naklady na vybaveni

kuchyné¢ sdilené. Dle stanovené metodiky vypoctu tak z 49,5 % ptipada hostim.

Tabulka ¢. 8. Naklady na vybaveni kuchyné¢ u kratkodobého pronajmu

Naklady na vybaveni kuchyné
Predmét BT Ks e Zivotnost Néklaq “a :

ks celkem mésici
Kuchyiiska linka 11999 K¢ | 1 11999 K& | 120 més. 600 K&
Plynovy sporak 5190K¢ | 1 5190 K¢ | 120 més. 259,5 K¢
Lednice 6999Ke | 1 6999 K¢ | 120 més. 350 K¢
Diez + baterie 1500K¢ | 1 1500 K¢ 60 m¢s. 150 K¢
Stal+ zidle 2999 K¢ | 1 2999 K¢ 48 m¢s. 373,8 K¢
Rychlovarné konvice 399Ke | 1 399 K¢& 24 més. 99,8 K¢&
Sada nadobi 1726 K¢ | 1 1726 K& 24 mgs. 431,5 K¢
Odpadkovy ko$ 29KE| 2 58 K¢ 12 m¢s. 29 K¢
Utérky S59KE| 1 59 K¢ 12 més. 29,5 K¢
Podlaha — dlaZzba 299 K¢ | 15 4485 K¢ | 120 més. 224,3 K¢
Dvete 1349K¢ | 1 1349 K¢ 60 més. 134,9 K¢
Osvétleni 399K | 1 399 K¢ 60 m¢s. 39,9 K¢
Celkem 2722,2 K¢

Zdroj: lkea.cz, Mall.cz, Baumax.cz, Hornbach.cz, Mora.cz, Hookashop.cz, vlastni zpracovani

(online 11. 02. 2020)

Naklady na vybaveni kuchyné za 6 mésici 2722,2 K&
Naklady pronajimatelé (50,5 %) 1374,71 K¢
Néklady hosté (49,5 %) 1347,49 K¢

e Naklady na vybaveni ostatnich sdilenych prostor — pocet osob

Do téchto nakladii patii naklady spojené s vybavenim koupelny, toalety a chodby.
Nejveétsi polozku nékladt ¢ini dvete, pracka a sprchovy kout. Konkrétni rozpis nakladi je
uveden v tabulce €. 9. Ceny byly vypocteny na zdklad¢ cen z internetovych obchodi. (viz
ptiloha €. 12). Celkové naklady byly vypocteny na 2568,3 K¢ za 6 mésicti.

Tyto prostory jsou pouzivany hosty i pronajimateli, proto budou naklady na jejich

vybaveni sdilené. Dle stanovené metodiky vypoctu tak z 49,5 % ptipada hostim.
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Tabulka ¢. 9. Naklady na vybaveni ostat. sdilenych prostoru u kratkodob. pronajmu

Niklady na vybaveni ostatnich sdilenych prostor
Predmét Cena za ks | Ks| Cena celkem | Zivotnost | Niklad za 6 mésici
Sprchovy kout 3690Kg 1 3690 K¢ 96 més, 230,5 K¢
Sprchova baterie 1039Kg 1 1039 K¢ 60 més.| 103,9 K¢
Skiinka+ umyvadlo 3250Kg 1 3250 K¢ 96 més, 203,1K¢
Baterie 439Kg 1 439 K¢ 60 més, 43,9 K¢
Zrcadlo 479Kg 1 479 K¢ 60 més. 47,9 K¢
Toaleta 1290Kg 1 1290 K¢ 120 més, 64,5 K¢
Zachodové prkénko 365Kg 1 365 K¢ 24 més. 91 K¢
Obklady 199Ky 8 1592 K¢ 120 més, 79,6 K&
Pracka 5999Kg 1 5999 K& 96 més, 374,9 K¢
Odpadkovy ko$ 229Kd 1 229K¢ 24 més, 57,3 K¢
Podlaha — dlazba 299 Kq 11 3289 K¢ 120 més, 164,5 K&
Dvete 1349Kg 3 1349 K¢ 60 més, 404,7 K¢
Osvétleni 249Kd 3 747K¢ 60 més. 74,7 K¢
Vstupni dvefe 4390Kg 1 4390 K¢ 120 més. 219,5 K¢
Vysavac 2490 Kg 1 2490 K¢ 60 més.| 249 K¢
Mop 129Kg 1 129 K¢ 12 més. 64,5 K¢
Fén 399 Kg 1 399 K& 48 més. 49,9 K¢
Hacky 9Kg 1 99 K¢ 24 més. 24,8 K¢
Susak na pradlo 209Kg 1 209 K¢ 24 més, 52,3 K¢
Celkem 2600,6 K¢

Zdroj: Koupelnovevybaveni.cz, Hornbach.cz, lkea.cz, Mall.cz, Ynaradi.cz, vlastni zpracovani

(online 11. 02. 2020)

Naklady na vybaveni ostatnich sdilenych prostor celkem 2600,6 K¢
Naklady pronajimatelé (50,5 %) 1313,3 K¢
Néklady hosté (49,5 %) 1287,3 K¢

Na zakladé souctu nakladlt za pokoj (3200,9 K<), kuchyn (1347,49 K<) a ostatni sdilené
prostory (1287,3 KC¢) byly stanoveny celkové ndklady na vybaveni generované hosty.
Naklady byly vypocteny na 5835,69 K¢ za 6 mésicti.

4.2.5.2.11 Mistni poplatky
Jak jiz bylo feceno v kapitole ¢. 4.1.2. (ve které je detailn¢ popsano co je to mistni

poplatek a vjaké vySi je stanoven), mistni poplatek je pro pronajimatele nakladem
1 vynosem.

Hosté celkem za tento poplatek zaplatili 1770 K¢. Tato suma byla nasledné odvedena
na piisluSny méstsky ufad. Rozpis mistniho poplatku je mozné vidét v piiloze €. 1.

Tento naklad je generovany pouze hosty, proto hostiim ptipadne v plné vysi 100 %.

71



4.2.5.2.12 Servisni poplatky
Z kazdé provedené transakce (uskutecnéné ubytovani) ptes Airbnb se automaticky

z vyplacené ¢astky hostiteli odecte servisni poplatek za provoz platformy. Tento poplatek se
pro pronajimatele pohybuje v rozmezi 3-4 % z celkové ceny (ze souctu ceny za prondjem
a za uklid) a je hrazen strzenim z vyplacené ¢astky hostiteli. Tento poplatek za ptl roku ¢inil
celkem 1914,5 K¢ (viz tabulka ¢. 10).

Tento naklad je generovany pouze hosty, proto hostiim ptipadne v plné vysi 100 %.

Tabulka €. 10. Servisni poplatky

Mésic Servisni poplatky
Srpen 300,44 K¢
Zari 273,97 K&
Rijen 169,12 K&
Listopad 273,97 K¢
Prosinec 345,6 K¢
Leden 551,69 K¢
Celkem 1914,5K¢

Zdroj: Airbnb.com, vlastni zpracovani (online 11. 02. 2020)

4.2.5.3 Celkové naklady

Celkové implicitni a provozni nédklady byly vypocteny na 37 247,41 K¢. Dle dat z tabulky
¢. 11 je mozné vidét, ze jsou provozni naklady ve vysi 27 530,41 K¢ témét tiindsobné vyssi

nez naklady implicitni ve vys§1 9 717 K¢.
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Tabulka ¢. 11. Celkové naklady z kratkodobého pronajmu

Implicitni naklady USla mzda
Fotografie bytu + prava fotografii 79 K¢
ZaloZeni profilu, sepsani inzeratu 158 K¢
Piijeti skupiny, pfedani kli¢t 1896 K¢&
Uklid bytu 3792 K&
Nakup spotiebniho materialu 1896 K&
Administrativni ¢innost spojena s hosty 1896 K¢
Celkem 9717 K&
Provozni naklady Naklad
Dan z piijmu 3255 K¢
Daii z nemovitych véci 175,2 K&
Spotieba plynu 217,05 K¢&
Spotteba elektrické energie 627,5 K&
Spotieba vody a otopu 3177,22 K&
Poplatky za internet 1206,11 K¢
Pevné platby 6834,2 K¢
PojiSténi majetku 561,11 K¢
Naklady na spotiebni material 1956,83 K¢
Néklady na vybaveni 5835,69 K¢
Mistni poplatky 1770 K¢
Servisni poplatky 1914,5 K¢
Celkem 27 530,41 K¢
Celkové naklady 37 247,41 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2.6 Zisk z kratkodobého pronajmu

V nasledujicim vypoctu je zobrazen zisk z kratkodobého pronajmu prostrednictvim
platformy sdileného ubytovani Airbnb. Tento zisk byl vypocitan na zéklad€ rozdilu mezi
vynalozenymi naklady a vynosy na kratkodoby prondjem. Do vynost byl zapocitan vynos
z pronajmu, z tklidu a z mistniho poplatku, do nakladt byly zapocitany provozni naklady

ve vysi 31 144,8K¢ a implicitni ndklady 9717 K¢&. Zisk byl vypocten na 13 472,7 K¢, coz

¢ini 2245,5 K¢ za mésic.

Vynosy z kratkodobého ubytovani
Naklady z kratkodobého ubytovani
Vynosy — naklady

Zisk

54 334,5 K¢

37 247,41 K&
54 334,537 247,41 = 17 087,09K&
17 087,09 K¢&
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4.3 Dlouhodoby pronajem pokoje

Jak bylo vySe zminéno, cilem praktické cCasti této prace je komparace zisku
z kratkodobého a dlouhodobého pronajmu. Byla provedena reSerSe cen dlouhodobych
pronajmu srovnatelnych pokoji, jako je pokoj, pro ktery byl vypocten zisk z kratkodobého
prondjmu (vice o parametrech pokoje bylo zminéno 4.2.1.).
Pro reSersi cen byl pouzit web www.bezrealitky.cz, na kterém jsou vystaveny inzeraty byt
a pokojti k pronajmu bez zprosttedkovatele. Pokoj by byl pronajat s veSkerym vybavenim,
vcetné vybaveni dalSich spole¢nych ¢asti bytu (kuchyn, toaleta, koupelna). Najemce by

sdilel byt se dvéma osobami, které bydli v druhém pokoji a jsou majitelé bytu.

4.3.1 Stanoveni ceny

Pronajimany byt se nachazi v ulici Ruské s vynikajici dopravni dostupnosti do centra
Prahy. Né¢kolik minut chiize od bytu se nachazi autobusova a tramvajova zastavka a stanice
metra Strasnickd. Plocha bytu je 61 m?, pronajimany pokoj 16 m?. Na webovych strankach
byly nalezeny v blizkém okoli Ctyfi pokoje k prondjmu s podobnou plochou. Konkrétni
popis pokoju je uveden v tabulce €. 12. Pouze jeden z nalezenych pokojl byl nabizen plné
vybaven, ostatni pokoje byly inzerovany jako nevybavené. Celkova cena prondjmu vcetné
poplatkti se pohybovala mezi 8000 K¢ a 10 500 K¢ za pokoj. Na zakladé téchto dat
o konkurencnich cenéach byla stanovena cena za prondjem pokoje 9500 K¢ véetné poplatk.
Tyto poplatky by pro zjednoduseni nebyly ndjemnikiim vyictovavany, ale byla by stanovena
fixni Castka pokryvajici ndklady na energie spotiebované nijemniky. Uvedené ceny za

pronajem byly nalezeny na internetovych strankach www.bezrealitky.cz.

Tabulka ¢. 12. Nabidky pokoji ke spolubydleni

Nabidky pokoji
Ulice Velikost Podlahova Vybaveni Cena pronajmu +
plocha poplatky
Orelska 2+1 15 m? | nevybaveno 9500 K¢&
u R,ohacovych 3+kk 17 m? | nevybaveno 9000 K¢
kasaren
Nedvézska 2+1 22 m? | nevybaveno 5500 K¢ + 2500 K¢
Na Trebesin 3+kk 18 m plné 9500 K& + 1000K&
vybaven

Zdroj: Bezrealitky.cz, vlastni zpracovani (online 13. 02. 2020)
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4.3.2 Vynosy z dlouhodobého pronajmu

Pronajimatel dosahuje pronajimdnim pokoje najemci vynosu. Pokoj by byl
pronajiman dvéma najemnikiim a pfedpokladany vynos z pronajmu je 9500 K¢ (viz kapitola
¢. 4.3.1) vcetné vSech poplatki za mésic. Predpokladand doba pronajmu je stejné jako
u kratkodobé verze pronajimani 6 mésict. Celkovy vynos ¢ini 57 000 K¢ a je tak 0 4580 K¢

vys$i oproti uvedenému piikladu kratkodobého pronajmu.

9500 K¢
57 000 K¢

Vynos za mésic

Celkovy vynos

4.3.3 Naklady z dlouhodobého pronajmu

Jako v ptipad¢ kratkodobého prondjmu se i u dlouhodobého prondjmu celkové naklady
deli na implicitni a provozni. Do provozni kategorie (viz kapitola €. 4.3.2.2.) se fadi naklady
spojené s provozem bytu a néklady plynouci z povinnosti majitele, ktery pokoj pronajima.
Implicitnimi néklady se rozumi ndklady obctované pftilezitosti a daji se vycislit souctem

hodin stravenych ¢innostmi souvisejicimi s prondjmem pokoje.

4.3.3.1 Implicitni naklady

Mezi implicitni naklady u dlouhodobého pronajmu se eviduji pouze jednordzové
naklady (viz tabulka ¢. 13). Opakované implicitni naklady v této formé prondjmu nejsou
vykazovany. Vypocet nakladl byl stanoven na zakladé celkového poctu stravenych hodin,
ktery v tomto ptipad¢ €inil 9 hodin. Usla mzda byla vypocitana jako v pfedchozim ptipadé
dle primérné mzdy za 3. ¢tvrtleti roku 2019. Priimérna Cistd hodinovd mzda byla stanovena
na 158 K¢. Celkové byly vypocteny implicitni ndklady na 1422 K¢ za 6 mésict. Oproti

kratkodobému prondjmu jsou tyto naklady mensi o 8295 K¢.

Tabulka ¢. 13. Implicitni naklady z dlouhodobého pronajmu

Implicitni niaklady Pocet hodin Celkem hodin | USld mzda
Fotografie bytu + tiprava fotografii 0,5 0,5 79 K¢
ZaloZeni profilu, sepséni inzeratu 0,5 0,5 79 K¢
Prohlidka pokoje + komunikace se zdjemci 6 6 948 K¢
Sepsani najemni smlouvy 2 2 316 K¢
Celkem 9 1422 K¢&

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.3.3.2 Provozni naklady

Provozni nédklady u dlouhodobého prondjmu zahrnuji dan z pfijmu, dan z nemovitych
veéci, spotiebu elektrické energie, vody a otopu, spottebu plynu, poplatky za internet, pevné
platby, pojisténi majetku, sdilené spotfebni ndklady a naklady vynalozené na nakup

vybaveni do bytové jednotky.

Metodika vypoctu

Provozni néklady byly rozdéleny na dva typy — na naklady generované najemci
(v tabulce €. 14 ,ngjemci) a na naklady sdilené pronajimateli a najemci (v tabulce €. 14
,,sdilené®).

Mezi ndklady generované hosty patii dan z pfijmu a néklady na vybaveni pokoje.
Tyto naklady by neexistovaly, kdyby pronajimatel pokoj neprojimal. Proto maji v tabulce
¢. 14 ve sloupci ,,% nakladl generovanych najemci* hodnotu 100 %.

Naklady vyuzivané pronajimateli 1 njjemci jsou uvedeny jako ndklady sdilené.
U téchto ndkladi bylo na zdkladé nize uvedenych pravidel stanoveno procento, do jaké miry
se jedna o naklady vzchazejici z ubytovani najemct.

Dait z nemovitosti, pevné platby a pojisténi majetku jsou naklady souvisejici
s vymérou bytu. Byt md vyméru 61 m?. N4jemnici maji pln€ k dispozici pokoj o vymeéie
16 m? (100% vyuziti) a dale vyuzivaji spolecné prostory o vymeéte 25 m? (50% vyuziti). Na
zaklad¢ téchto udaju tedy bylo vypocteno, ze hosté byt vyuzivaji z 46,72 % (28,5 m?
z 61 m?).

Spotteba plynu, elektrické energie, vody, otopu, sdilené néklady na spotiebni
materidl, poplatky za internet, ndklady na vybaveni kuchyné a ostatnich sdilenych prostor
byly vyc¢isleny na zakladé poctu osob. V byté by zili dva pronajimatelé a dva najemci.

Najemci by tak vygenerovali 50 % z téchto nakladi.
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Tabulka ¢. 14. Metodika vypoctu pro dlouhodoby pronajem

Metodika vypoctu

P T % nakladii generovanych
Provozni naklady n aik);g ﬂu n éjgemci y
Daii z pfijmu najemci 100 %
Daii z nemovitych véci sdilené 46,72 %
Spotreba plynu sdilené 50,00 %
Spotieba elektrické energie sdilené 50,00 %
Spotieba vody a otopu sdilené 50,00 %
Poplatky za internet sdilené 50 %
Pevné platby sdilené 46,72 %
Pojisténi majetku sdilené 46,72 %
Sdilené naklady na spotfebni material sdilené 50,00 %
Naklady na vybaveni pokoje najemci 100 %
Naklady na vybaveni kuchyné sdilené 50 %
Naklady na vybaveni ostatnich sdilenych sdilené 50 %
prostor

Zdroj: vlastni zpracovani

4.3.3.2.1 Dan z pfijmu

Daii z ptijmu €ini 15 % ze zakladu dané. Pro pronajiméni bytové jednotky (nebo jen
pokoje) vlastnik nepotiebuje Zivnostenské opravnéni a pfijem z pronajmu mize vyplnit
v danovém pfiznani fyzickych osob v sekci ndjem. Vydaje za prondjem je mozné uplatnit
dle skute¢nych vydaji nebo lze uplatnit vydaje dle daitiového pausalu, ktery je ve vysi 30 %
z ptijmil z pronajmu nemovitosti. V tomto piipade byly pouzity vydaje v podob¢ danového
pausalu. Do vypoctu nebyly zahrnuty (jako v pfedchozim piipad€¢) zadné slevy na
poplatnika, jelikoz mé poplatnik vice pfijmt a sleva by se proto méla uplatnit na celkovou
¢astku pfijmu nikoliv jen za pfijem zprondgjmu. Dan byla vypoctena za 6 mésicl
pronajimanti, a to od srpna roku 2019 do ledna roku 2020. Daii by se méla vypocist pouze od
srpna do prosince roku 2019 a lednové ptijmy by se mély zdanit az v nasledujicim roce. Pro
vypocet této dan¢€ na to nebyl bran ohled a ptijmy za leden 2020 byly zahrnuty do celkovych
piijmi za rok 2019. Zéaklad dan¢ byl podle zadkona o danich z ptijma zaokrouhlen na celé sto
koruny dolti. Dan z pfijmu byla vypoctena na 5985 K¢. Tato dan byla oproti dani z piijmu

z kratkodobého ubytovani vétsi o 2946 K¢.
Tento naklad je generovany pouze najemci, proto jim ptipadne v plné vysi 100 %.

Celkovy hruby piijem: 57 000 K¢

Daiovy pausal: 30 % z ptijma
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Vydaje dle daiiového pausalu:

Zaklad dané:
Zaklad dané:

Zaklad dané po zaokrouhleni:

Dan z ptijmu:
Dan:

Dan:

17 100 K¢

celkovy hruby ptijem — vydaje
57 000 — 17 100 =39 900 K¢
39900 K¢

15%
zaklad dan¢€ x 0,15
39900 x 0,15 =5 985K¢

4.3.3.2.2 Dan z nemovitych véci
Dail z nemovitych véci je pro dlouhodobou a kratkodobou formu pronajmu totozna.

Dant z nemovitych véci generovana najemci byla vycislena na 175,2 K¢ (viz kapitola

¢. 42.2.22).

4.3.3.2.3 Spotieba plynu

Plyn se v pronajimaném byté pouzivd u plynového sporaku s troubou. Vypocet
spotfeby plynu byl stanoven na zaklad¢ ptijaté faktury od poskytovatele plynu (viz ptiloha
¢. 3). Faktura byla vystavena za obdobi od 21. 11. 2018 do 26. 11. 2019. Celkova spotieba
plynu ¢inila 2164,29 K¢ (celkem za 370 dnli). Primérna spotieba plynu za den byla na
zéklad¢ faktury vycislena na 5,85 K¢ za den. Od 1. 8. 2019 do 26. 11. 2019 (65 dnit) byla
vypoctena skutec¢na spotieba plynu ve vysi 684,45 K¢. Od 27. 11. 2019 byly stanoveny
zalohy na 190 K¢ za mésic. Jelikoz vyacétovani za obdobi od 27. 11. 2019 do 31. 1. 2020
bude dostupné az v listopadu 2020, bude pronajimatel pocitat se zalohami za toto obdobi
jako se skutecnou spottebou. Primérna spotieba plynu na den dle zaloh ¢ini 6,25 K¢. Za
obdobi od 27. 11. 2019 do 31. 1. 2020 (65 dnti) byla vypoctena spotieba na 406,25 K¢.
Celkové poplatky za plyn byly vy¢€isleny na 1090,7 K& za dané obdobi.

Tento nédklad je sdileny mezi pronajimateli a ndjemci, a proto je nutné ho rozpocitat

piimo pro najemce. Dle stanovené metodiky vypoctu tak z 50 % ptipada ndjemciim.

Spotteba plynu za 6 mésict 1090,7 K¢
Spotteba plynu pronajimatelé (50 %) 545,35 K¢
Spotteba plynu najemci (50 %) 545,35 K¢
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Spotteba plynu vygenerovana najemci byla vycislena na 545,35 K¢.

4.3.3.2.4 Spotieba elektrické energie

Elektricka energie v pronajimaném byté je uzivdna pro elektrické spotiebiCe, jako jsou

rychlovarné konvice a pracka, dale na osvétleni a dal$i drobnou elektroniku.

Spotieba elektrické energie byla vypoctena na zaklad¢ faktury od dodavatele elektiiny
(viz ptiloha €. 4), kterd byla vystavena za obdobi od 27. 11. 2018 do 26. 11. 2019. Celkova
spotfeba v tomto obdobi €inila 6019,59 K¢ (celkem za 364 dnili). Na zdklad€ faktury byla
vypoctena prumérna spotieba elektfiny za den ve vysi 16,54 K¢ za den. Od 1. 8. 2019 do
26. 11. 2019 (65 dnti) byla vypoctena skutecna spotieba plynu ve vysi 1935,18 K¢&. Od
27. 11. 2019 byly stanoveny zalohy na 570 K¢ za mésic. JelikoZ vyucétovani za obdobi od
27.11.2019 do 31. 1. 2020 bude dostupné az v listopadu 2020, bude pronajimatel pocitat se
zalohami za toto obdobi jako se skute¢nou spotfebou. Primérna spotieba elektiiny na den
dle zaloh ¢ini 18,74 K¢. Za obdobi od 27. 11. 2019 do 31. 1. 2020 (65 dnti) byla vypoctena
spotfeba na 1218,1 K¢. Celkové poplatky za elektfinu za sledované obdobi byly vypocteny
na 3153,28 K¢.

Tento néklad je sdileny mezi pronajimateli a ndjemci, a proto je nutné ho rozpocitat

piimo pro najemce. Dle stanovené metodiky vypoctu tak z 50 % ptipada ndjemciim.

Spotteba elektiiny za 6 mésicu 3153,28 K¢
Spotteba elektiiny pronajimatelé (50 %) 1576,64 K¢
Spotieba elektiiny najemci (50 %) 1576,64 K¢

Spotieba elektrické energie vygenerovana najemci byla vycislena na 1576,64 K¢.

4.3.3.2.5 Spotieba vody a otopu

Majitelé pronajimaného bytu odvadi kazdy mésic zalohy na teplou a studenou vodu
ve vysi 1200 K¢ a zalohy na otop ve vysi 1461 K¢ (viz ptiloha €. 7). JelikoZ pronajimatel
zatim neobdrZel redlné vyuctovani za spotiebu vody a otopu, budou se zalohy pocitat jakozto
skutecna spotieba. Celkova spotieby vody a otopu ¢inila za 6 mésicti 15 966 K¢.

Tento nédklad je sdileny mezi pronajimateli a ndjemci, a proto je nutné ho rozpocitat

piimo pro najemce. Dle stanovené metodiky vypoctu tak z 50 % ptipada ndjemciim.

79



Spotteba vody a otopu za 6 mésicii 15966 K¢
Spotteba vody a otopu pronajimatelé (50 %) 7983 K¢
Spotteba vody a otopu najemci (50 %) 7983 K¢

Spotteba vody a otopu vygenerovana najemci byla vyc¢islena na 7983 K¢.

4.3.3.2.6 Poplatky za internet

Kazdy mésic pronajimatel odvadi spolecnosti UPC poplatek za poskytnuti
internetového ptipojeni ve vysi 406,43 K¢ (viz priloha €. 5). Celkové za 6 mésicti bylo
zaplaceno za internetové ptipojeni 2438,6 K¢.

Tento naklad je sdileny mezi pronajimateli a ndjemci, a proto je nutné ho rozpocitat

piimo pro najemce. Dle stanovené metodiky vypoctu tak z 50 % ptipada ndjemciim.

Poplatek za internet za 6 mésich 2438,6 K¢
Poplatek za internet pronajimatelé (50 %) 1219,3 K¢
Poplatek za internet najemci (50 %) 1219,3 K¢

Bylo vypocteno, ze 50 % zpoplatku za internet bylo vygenerovano najemci, coz je

1219,3 K&.

4.3.3.2.7 Pevné platby
Pevné platby byly pro dlouhodoby prondjem stejné jako pro kratkodobou formu

pronajimani. Pevné platby generovany najemci byly vycisleny na 6834,2 K¢ (viz kapitola

& 4222.7).

4.3.3.2.8 PojiSténi majetku
Pojisténi majetku bylo pro dlouhodoby pronajem stejné jako pro kratkodobou formu

pronajimani. PojiSténi majetku generovano ndjemci bylo vycisleno na 561,11 K¢

(viz kapitola &. 4.2.2.2.8).

4.3.3.2.9 Celkové naklady na spotiebni material
Do celkovych nakladii vynalozenych na koupi spotfebniho materialu patii v ptipadé

dlouhodobého prondjmu pouze sdilené¢ naklady. Pronajimatel najemci neposkytuje jiny
spotfebni material (jako je tomu u kratkodobého prondjmu).

e Sdilené néklady vynalozené na spotiebni materidl pro hosty
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Sdileny spotiebni material je vyuzivan pronajimateli i ndjemci. Jsou v ném zahrnuty
naklady souvisejici s provozem, jako jsou naklady na uklizeci prosttedky, odpadkové pytle,
toaletni papir, praci prasek, prostredky a houby na myti nddobi a zarovky urcené do
sdilené¢ho osvétleni.

Podrobny rozpis sdilenych ndkladi je uveden nize v tabulce €. 15. Ceny byly urceny

na zaklad¢ cen z internetovych obchodli www.rohlik.cz a www.mall.cz (viz ptiloha ¢. 8).

Tabulka ¢. 15. Sdilené naklady na spotiebni material u dlouhodobého pronajmu

VynaloZené sdilené niklady na spotifebni material
Piedmét Cena za ks Ks Cena celkem
Uklizeci prostiedky 147,7 K& 1 147,7 K&
Odpadkové pytle 399KE| 6 239,4 K¢
Toaletni papir 54,9Ke| 36 1976,4 K¢
Praci prasek 179,9 K¢ 3 539,7 K¢
Prostfedek na nadobi 32,9 K¢ 3 98,7 K¢
Houba na nadobi 199Ke| 3 59,7 K¢
Zarovky 217KE| 2 434 K&
Celkem 3495,6 K¢

Zdroj: Rohlik.cz, Mall.cz, vlastni zpracovani (online 11. 02. 2020)

Tento nédklad je sdileny mezi pronajimateli a ndjemci, a proto je nutné ho rozpocitat

piimo pro najemce. Dle stanovené metodiky vypoctu tak z 50 % ptipada ndjemciim.

Sdilen¢ naklady celkem 3495,6 K¢
Naklady pronajimatelé (50 %) 1747,8 K¢
Naklady najemci (50 %) 1747,8 K¢

Bylo vypocteno, ze 50 % sdilenych nakladl na spotifebni material bylo vygenerovano

najemci, coz je 1747,8 K&.

4.3.3.2.10 Naklady na vybaveni
Naklady na vybaveni jsou zobrazeny v nasledujicich tfech tabulkach a jsou v nich

zahrnuty ndklady na vybaveni pokoje, nadklady na vybaveni kuchyné a nédklady na vybaveni
ostatnich sdilenych prostor.

Pronajimatel pifedpoklada, ze mu vybaveni vydrzi ur¢itou dobu, a proto byla ke kazdé
poloZce stanovena doba Zivotnosti. Ta byla stanovena zaru¢ni dobou nebo odhadem.

Néklady na vybaveni kuchyné a ostatnich prostor byly rozdéleny mezi pronajimatele
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a najemce v poméru 50:50. Néaklad na vybaveni pokoje neni sdilenym nakladem, a proto tyto
naklady patii pouze ndjemctim v plné vysi.

e Naklady na vybaveni pronajimaného pokoje

Naklady vynalozené na ndkup vybaveni pokoje pro dlouhodoby prondjem Cinily
2679,6 K¢ (viz tabulka ¢. 16). Majitel by v tomto piipadé¢ nemusel zajiStovat zaddné
lizkoviny, lozni pradlo a ru¢niky (na rozdil od kratkodobého pronajmu). Pti této forme
pronajimani by majitel navic zakoupil komodu pro ndjemce, aby jim zajistil vice prostoru
pro ukladani obleceni. Pro kratkodobé ubytovani komoda neni potieba, jelikoz maji hosté
k dispozici $atni stojan, ktery je dostacujici. Zivotnost postele, Zidli a psaciho stolu by majitel
stanovil o rok nizsi oproti kratkodobému pronajmu z diivodu ¢astéjsSiho uzivani, které vede
k vétsSimu opotitebeni. Ceny za vybaveni pokoje byly stanoveny na zakladé¢ cen
z internetovych obchodli www.ikea.cz, www.hornbach.cz a www.plancher.cz. (viz ptiloha
¢. 9).

Tento naklad je generovany pouze najemci, proto jim piipadne v plné vysi 100 %.

Tabulka ¢. 16. Naklady za vybaveni pokoje u dlouhodobého pronajmu

Naklady na vybaveni pokoje
Piedmét Cenaza ks | Ks | Cena celkem | Zivotnost | Naklad za 6 m&sici
Postel 1699Ke| 1 1699 K& | 48 més. 212,4 K&
Matrace 1990 KE| 1 1990 K¢& 36 més. 331,7 K&
Psaci sttl 1019Ké| 1 1019 K¢& 36 més. 169,8 K&
Zidle 999 K¢ | 2 1998 K¢& 24 més. 499,5 K&
Komoda 2290 KEé| 1 2490 K& | 48 més. 286,3 K&
Satni stojan 349KE| 1 349 K¢ 24 més. 87 K¢
Nocni stolek 599KE| 2 1198 K& | 48 més. 149,8 K¢
Osvétleni T9KE| 1 799 K& 60 més. 79,9 K&
Parkety 880 K¢ | 16 14 080 | 120 més. 704 K&
Dvefie 1349 KE| 1 1349 K¢ 60 més. 134,9 K¢
Odpadkovy kos 29KE| 1 29 K¢ 12 més. 14,5 K¢
Raminka 39KE| 1 39 K¢ 24 més. 9,8 K&
Celkem 2679,6 K¢

Zdroj: Ikea.cz, Hornbach.cz, Plancher.cz, vlastni zpracovani (online 11. 02. 2020)

e Naklady na vybaveni kuchyné
Mezi naklady na vybaveni kuchyné patii kuchynsky nabytek, spottebice, podlaha,

dvete, osvétleni a dalsi drobné vybaveni. Jelikoz by ndjemci vyuzivali kuchyn o dost vice

nez hosté z Airbnb (ktefi j1 vyuzivaji vétSinou pouze k ptipravé snidan¢), tak by byla oproti
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kratkodobému pronajiméani sniZzena Zivotnost o 2 roky u kuchynské linky, plynového
sporaku a lednice. U dfezu, stolu s zidlemi a podlahy by byla zivotnost snizena o 1 rok.
Konkrétni rozpis je uveden vtabulce ¢. 17. Ceny byly vypocteny na zékladé¢ cen
z internetovych obchodi www.ikea.cz, www.mall.cz, www.baumax.cz, www.hornbach.cz,
www.mora.cz a www.hookashop.cz (viz pfiloha ¢. 10 a 11). Celkové ndklady byly
vypocteny na 3187,8 K¢ za 6 mésicil.

Kuchyi je pouZivana pronajimatelem i ndjemci. Dle stanovené metodiky vypoctu tak

50 % nakladi ptfipada najemciim.

Tabulka ¢. 17. Naklady na vybaveni kuchyné u dlouhodobého pronajmu

Niaklady na vybaveni kuchyné
Piedmét Cenaza | o S Zivotnost Nklad za 6
ks celkem mésici
Kuchyriska linka 11 999 K& 1 11 999 K¢& 96 m¢s. 749,9 K¢
Plynovy sporak 5190 K¢ 1 5190 K¢ 96 més. 324,3K¢
Lednice 6999 K¢ 1 6999 K¢ 96 més. 4374 K&
Dfez + baterie 1500 K& 1 1500 K¢ 48 més. 187,5 K¢
Stal+ zidle 2999 K¢ 1 2999 K¢ 36 més. 499,8 K¢
Rychlovarné konvice 399 K¢& 1 399 K& 24 més. 99,8 K¢
Sada nadobi 1726 K¢ 1 1726 K¢ 24 més. 431,5 K¢
Odpadkovy kos 29 K& 2 58 K¢& 12 més. 29 K¢
Utérky 59 K¢ 1 59 K& 12 més. 29,5 K¢
Podlaha — dlaZzba 299Ke | 15 4485 K¢ 108 més. 249,2 K¢
Dveie 1349 K¢ 1 1349 K¢ 60 m¢és. 1349 K¢
Osvétleni 399 K¢ 1 399 K¢ 60 més. 39,9 K¢
Celkem 3212,8 K¢

Zdroj: lkea.cz, Mall.cz, Baumax.cz, Hornbach.cz, Mora.cz, Hookashop.cz, vlastni zpracovani

(online 11. 02. 2020)

Naklady na vybaveni kuchyné za 6 mésici 3212,8 K&
Naklady pronajimatelé (50 %) 1606,4 K¢
Naklady najemci (50 %) 16064 K¢

e Néklady na vybaveni ostatnich sdilenych prostor

Do téchto nakladii patii naklady spojené s vybavenim koupelny, toalety a chodby.
Oproti kratkodobému pronajmu by byla snizena Zivotnost u sprchového koutu, skiinky
s umyvadlem, toalety a pracky o 2 roky z divodu CastéjSiho uzivani najemci. O jeden rok by

byla snizena zivotnost u baterii, podlahy, obkladi a vysavace. Konkrétni rozpis nakladua je
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uveden v tabulce €. 18. Ceny byly vypocteny na zakladé cen z internetovych obchodi (viz
ptiloha €. 12). Celkové naklady byly vypocteny na 3012,5 K¢ za 6 mésict.
Sdilen¢ prostory jsou pouzivany pronajimatelem i ndjemci. Dle stanovené metodiky

vypoctu tak 50 % néklada pfipadd najemctm.

Tabulka ¢. 18. Naklady na vybaveni ostat. sdilenych prostor u dlouhodob. pronajmu

Niklady na vybaveni ostatnich sdilenych prostor
Piredmét Ce:{: 21 Ks cflf(l:n Zivotnost Nill:;s ?cf‘ia <
Sprchovy kout 3690 KE| 1 3690 K¢ 72 més. 307,3 K¢
Sprchova baterie 1039Ke | 1 1039 K¢ 48 més. 129,9 K¢
ﬁgyugﬁo 3250Ke¢| 1 3250K¢| 72 més. 270,8 K&
Baterie 439 Ke| 1 439 K& | 48 més. 54,9 K&
Zrcadlo 479Ke¢| 1 479 K¢ 60 més. 479 K¢
Toaleta 1290 K& | 1 1290 K& | 96 més. 80,6 K¢&
gflféflfgve 365K&| 1 365KE| 24 més. 91 K&
Obklady 199K¢| 8 1592 K& | 108 més. 88,5 K&
Pracka 5999 KE| 1 5999 K& | 72 més. 499,9 K&
Odpadkovy kos 229Ke| 1 229 K& | 24 més. 57,3 K&
Podlaha — dlazba 299 Ke | 11 3289 K& | 108 més. 182,7 K&
Dveie 1349Ke| 3 1349 K¢ | 60 més. 404,7 K&
Osvétleni 249K¢| 3 747KE| 60 més. 74,7 K&
Vstupni dvefe 4390 K¢ | 1 4390 K& | 120 més. 219,5 K&
Vysavad 2490 K¢ | 1 2490 K& | 48 més. 311,3 K¢
Mop 129Ke | 1 129 K¢ 12 més. 64,5 K&
Fén 399 Ke | 1 399 K& | 48 més. 49,9 K¢
Hacky 9KE| 1 99KE | 24 més. 24,8 K&
Susék na pradlo 209KE| 1 209 K¢ | 24 més. 52,3 K&
Celkem 3012,5K¢

Zdroj: Koupelnovevybaveni.cz, Hornbach.cz, Ikea.cz, Mall.cz, Ynaradi.cz, vlastni zpracovani

(online 11. 02. 2020)
Naklady na vybaveni ostatnich sdilenych prostor za 6 mésich  3012,5 K¢

Naklady pronajimatelé (50 %) 1506,25 K¢
Naklady najemci (50 %) 1506,25 K¢
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Na zaklad¢ souctu nakladii za pokoj (2679,6 K¢), kuchyn (1606,4 K¢) a ostatnich sdilenych
prostor (1506,25 K¢) byly vypocteny celkové néklady na vybaveni generované ndjemci,

které byly vypocteny na 5792,25 K¢ za 6 mésict.

4.3.3.3 Celkové naklady

Celkové implicitni a provozni naklady byly stanoveny na 33 841,9 K¢. Dle dat z tabulky
¢. 19 je mozné vidét, ze jsou provozni naklady ve vysi 32 419,9 K¢ vice nez dvacetkrat vyssi

nez naklady implicitni ve vysi 1422 K¢.

Tabulka ¢. 19. Celkové naklady z dlouhodobého pronajmu

Implicitni naklady USla mzda
Fotografie bytu + uprava fotografii 79 K¢
Zalozeni profilu, sepsani inzeratu 79 K¢
Prohlidka pokoje + komunikace se zajemci 948 K¢
Sepsani najemni smlouvy 316 K¢
Celkem 1422 K¢

Provozni naklady Naklad
Daii z pfijmu 5985 K¢
Dan z nemovitych véci 175,2 K¢
Spotieba plynu 545,35 K¢
Spotieba elektrické energie 1576,64 K¢
Spotieba vody a otopu 7983 K¢
Poplatky za internet 1219,3 K&
Pevné platby 6834,2 K¢
PojiSténi majetku 561,11 K&
Néklady na spotiebni material 1747,8 K¢
Naklady na vybaveni 5792,25 K&
Celkem 32 419,85 K¢
Celkové naklady 33 841,85 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

4.3.4 Zisk z dlouhodobého pronajmu

V nasledujicim vypoctu je mozné vidét zisk z dlouhodobého pronajmu. Tento zisk byl
vypocitan z rozdilu mezi naklady a vynosy z dlouhodobého pronajmu. Do zisku byl zahrnut
vynos z pronajmu, do nakladi byly zapocitany provozni ndklady a implicitni naklady, které
byly vypocteny na 33 841,85 K¢. Zisk zdlouhodobého pronajmu byl vypocten na
23 158,15 K¢, coz ¢ini 3859,69 K¢ za mésic.

Vynosy z dlouhodobého ubytovani 57 000 K¢
Naklady z dlouhodobého ubytovani 33 841,85 K¢
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Vynosy — naklady 57000 —33 841,85 =23 158,15 K¢
Zisk 23 158,15 K¢

4.4 Porovnani naklada a vynosi z pronajmu pokoje

4.4.1 Porovnani nakladu

Porovname-li vynosy a néklady u kratkodobého a dlouhodobého pronajmu, podstatné
vetsi rozdil spatfime v nakladech. Jak 1ze vidét z grafu €. 8, celkové naklady z kratkodobého
prongjmu ¢inily 37 247,41 K¢ a naklady z dlouhodobého prondjmu 33 841,85 K¢ — rozdil
v nakladech tedy ¢ini 3405,56 K¢.

Nejveétsi rozdil lze pak pozorovat u implicitnich nakladi, které jsou v pripadé
pronajmu pies Airbnb téméf sedminasobné neZ u dlouhodobého prondjmu. Nejvyssi polozky
u implicitnich ndklada z kratkodobého pronajmu tvofi uklid bytu (3792 K¢&). Kratkodoby
prongjem s sebou navic také nesl dalSi naklady (pfijeti skupiny, uklid bytu, nakup
spotfebniho materidlu pro hosty a administrativni ¢innost spojena s hosty), které se
u dlouhodobé formy prondjmu nevyskytovaly.

Provozni ndklady byly vyssi u dlouhodobého pronajmu, ale rozdil byl znateln€ nizsi
nez v ptipad€ implicitnich ndkladd, a to o 4889,44 K¢.

Vyssi dan z piijmu byla vypoctena u dlouhodobého pronajmu. A to nejen z diivodu
vys$iho vynosu u této formy prondjmu, ale také proto, ze u dlouhodobého pronajmu byl
uplatnén 30% vydajovy tarif, zatimco u kratkodobého pronajmu je mozné uplatnit vydajovy
tarif ve vysi 60 % z piijmu.

Kratkodoby pronajem obsahuje oproti dlouhodobému navic néklady na spotiebni
materidl pro hosty (1454,5 K<), naklady na uhrazeni mistnich poplatkti (1770 K<)
a servisnich poplatka (1914,5 K¢).

Také ndklady na vybaveni pokoje byly u kratkodobého pronajmu vyssi, jelikoz bylo
nutné zakoupeni lazkovin, lozniho pradla a ru¢niki pro hosty. Zatimco néklady na vybaveni
kuchyné a ostatnich sdilenych prostor byly vyss$i u dlouhodobého pronajmu z divodu

vetsiho opotiebeni.
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Graf ¢. 8. Porovnani nakladu
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m Dlouhodoby pronajem  m Kratkodoby pronajem

Zdroj: vlastni zpracovani

4.4.2 Porovnani vynosu

Vynosy z jednotlivych typti pronajmu lze vidét v grafu ¢. 9. U dlouhodobého
prongjmu Ize pozorovat vynos 57 000 K¢, coz je 0 2665 K¢ vice nez v piipadé kratkodobého
prondjmu, ktery ¢inil 54 335 K¢. U pronajmu pies portal Airbnb se vynosy dale rozdéluji na
vynosy z pronajmu, které byly 49 632,5 K¢, vynosy z tklidu ve vysi 2932 K¢ a na vynosy
z mistniho poplatku ve vys§i 1770 K&. V dlouhodobém prondjmu byl vykazovan pouze jeden

vynos, a to vynos za prondjem.

Graf €. 9. Porovnani vynostu

Porovnani vynosi (K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani
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5 Vysledky a diskuze

5.1 Vysledky

Na zéklad¢ stanovenych dat v praktické ¢asti diplomové prace byly zjiStény vysledky,
na zéaklad¢, kterych byla provedena komparace nakladt a vynosi plynoucich z kratkodobého
a dlouhodobého pronajmu pokoje. V podkapitole €. 4.3.4. byly podrobn¢ rozepsany veskeré
vynosy a ndklady plynouci z obou forem prondjmu. Na zéklad¢ téchto dat byl vytvoten graf
¢. 10, na kterém lze pozorovat, ze v ptipad¢ dlouhodobého pronajmu byl vynos o 2665 K¢
vyssi (tedy 04,9 %), neZ u kratkodobého prondjmu pokoje. Naklady byly nizsi u dlouhodobé
formy prondjmu, a to o 3406 K¢ (tedy o 9,15 %), nezZ u kratkodobého pronajmu.

Graf ¢. 10. Naklady a vynosy z pronajmu

Naklady a vynosy z pronajmu (K¢)

Naklady

Vynosy

0,00 10000,00 20000,00 30000,00 40000,00 50000,00 60000,00

m Dlouhodoby prondjem  m Kratkodoby pronajem

Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu €. 10 je zfejmé, Ze se v tomto pripad¢ Cisté z finan¢niho hlediska pronajimateli
vice vyplati pronajimat pokoj dlouhodobg, jelikoz jsou u n¢j vynosy vyssi a naklady nizsi

oproti pronajimani pies Airbnb.

Zisk
Jak je patrné z grafu €. 11, vysSi zisk by za dany Casovy tusek vygeneroval dlouhodoby
pronajem pokoje. Pronajimatel by tak ziskal o 6071 K¢ vice (tedy o 35,53 %), nez kdyby se

rozhodl pronajmout pokoj kratkodobé.
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Graf ¢. 11. Porovnani zisku
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Zdroj: vlastni zpracovani

5.2 Diskuze

Na zaklad¢ ziskanych dat byl vypocten zisk zpronajmu, ktery byl v pfipadé
dlouhodobého prondjmu vyssi nez v pfipadé¢ kratkodobého pronajmu prostifednictvim
platformy Airbnb. Z divodu omezeného zdroje dat, byly vysledky vypocteny na zakladé
6meési¢niho méfeni (a to od srpna 2019 do ledna 2020). Ceny pronajmi pokoji ptes Airbnb
jsou zavislé na sezoné, a proto by se mohly vysledky za stejné dlouhy casovy usek v jiném
obdobi znac¢né liSit. Hlavni turistickou sezonu totiz v Praze predstavuji jarni a letni mésice
(Airdna [online 02. 03. 2020]), ve kterych byt nebyl pronajiman. Je mozné piedpokladat, ze
v nasledujicich 6 mésicich by obsazenost pokoje byla vyssi, a tim padem by byl vyssi i zisk
z pronajmu. Rozdil mezi ziskem za dlouhodoby prondjem a kratkodoby pronajem neni tak
znacny (1011,84 K¢ za mésic) a proto vlastnik podstoupil vyssi riziko (nez u dlouhodobého
pronajmu) a rozhodl se pokoj pronajimat ptes platformu Airbnb. Tento vypocet ale pocita
s tim, ze vlastnik bytu pronajimany pokoj vlibec nevyuziva, a tak je prioritou maximalni
zisk. Navysit zisk z kratkodobého prondjmu pokoje by mohl vlastnik tak, ze by inzeroval
volny pokoj 1 na jinych ubytovacich internetovych platformach, nez je Airbnb. Ptikladem

muze byt Booking.com ¢i Vrbo.com.

Nicméné premysli-li vlastnik bytu v souladu s prvotnim principem platformy Airbnb
— tedy ,,zapijCit* za uplatek véc, kterou vlastni a v dany moment nevyuziva, a naopak ji
maximalné vyuzit, kdyZ se mu to hodi. Toto je znaéné subjektivni, ale nepiehlédnutelny

aspekt, ke kterému se jen t€zko piihlizi pomoci vypocti. Pokud je pro nékoho vyhodné pokoj
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pronajmout pouze na 3 tydny v mésici a po zbytek ¢asu ho vyuZzivat, pak je pro néj volba
platformy jako je Airbnb idealni moZnost. Kromé& toho miiZe pronajimatel vnimat jako

benefit seznamovani s lidmi, styk s jinymi kulturami nebo trénovéani ciziho jazyka.

Druhou strankou problematiky je odvraceni od této ideji vyuziti statka, které
nevyuzivame na 100 %. Piikladem jsou bytové domy, které jsou skupovany, aby bytové
jednotky byly hromadné ptedélany na Airbnb pokoje (Airbnb [online 2. 3. 2020]). Tento
trend se nejen vzdaluje vySe zminéné pivodni mySlence této platformy, ale ma také
prokézany negativni vliv na zivot mistnich obyvatel 1 dalSich pronajimatelii, pro které Airbnb

predstavuje pouze drobny piivydélek.

Tento problém by méla vytesit piipravovana legislativni omezeni, ktera by regulovala
pronajiméni bytd prostfednictvim platforem sdilené ekonomiky, jako je napt. Airbnb. Utad
vlady CR vydal v roce 2017 vydal Analyzu sdilené ekonomiky a digitdinich platforem, jejimz
cilem je vytvoreni jasného pravniho ramce a vytvoieni takového prostiedi, které by bylo
predvidatelngjsi, ptivetivejsi a ve kterém by ani jeden z modelii nebyl zvyhodnén. Zatim
vsak v Ceské republice neexistuje zadny zakon, ktery by jasné definoval pravidla pro
sdilenou ekonomiku. Kazdorocné se pocet nabizenych statkli a sluZzeb ptes zahranicni, ale
i tuzemské digitalni platformy v Ceské republice zvysuje, a proto je nutné zasahnout, aby

celd ekonomika fungovala efektivné a transparentné (Utad vlady CR [online 2. 3. 2020]).

Osobn¢ za nejvétsi problém sdileného ubytovani povazuji neodvadéni dani z pronajmu
a skupovani byt a celych bytovych domt v centru hlavniho mésta firmami, z nichz kazda
vlastni nékolik nemovitosti a pod jejich Ucty jsou k nalezeni az desitky inzeratt k pronajmu

na platformach sdileného ubytovani.

Nejvice mne zaujala varianta kombinovaného modelu regulace, jeZ vydal Utad vlady
ve své Analyze sdilené ekonomiky a digitalnich platforem. V této varianté by vznikla nova
centralizovand platforma pro evidenci piijml ze sdilené ekonomiky, jez by byla propojena
s danovou a Zivnostenskou evidenci. Tato nové platforma by tak umoZnila lepsi piehled
o prijmech a s nimi spojenou danovou povinnosti, a to jak pro majitele nemovitosti, tak pro

statni spravu (Utad vlady CR [online 2. 3. 2020]).

90



Osobné bych také uvitala typ regulaci, které mizeme vidét v jinych zemich — napf.
stanoveni maximalniho pocet obsazenych noci v nemovitosti — naptiklad do prahové
hodnoty 100 dnl v roce, ptipadné pak umoznéni prondjmu pouze té nemovitosti, ve které
mayjitel soucasné bydli. Tyto regulace by podle mého nazoru napomohly snizeni poctu lidi,
ktefi berou Airbnb vyhradné jako podnikéani, potazmo ke sniZeni negativnich disledkil
dopadajicich na mistni obyvatele centra metropole. Rovnéz by vedly k znovu pfiblizeni
Airbnb prvopocateCnimu principu, ktery je mi sympaticky — tedy platformé sdilené
ekonomiky, ktera pomaha jednotliveiim efektivné vyuzit své statky a cestovatelim sehnat

levnéjsi ubytovani a zprostiedkovat osobni setkani s mistnimi.
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6 Zavér

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo zjistit, zda je ziskovéjsi pronajimat pokoj
prostfednictvim platformy sdilené ekonomiky Airbnb, nebo prostfednictvim béZzného
dlouhodobého prondjmu. Zisk byl stanoven na zakladé€ rozdilu mezi vynosy a naklady z obou
zpusobli pronajmu pokoje. Vypocteny zisk z dlouhodobého zplisobu pronajimani byl
vycislen na 23 158 K¢ a 17 087 K¢ z kratkodobého. Nasledné byla provedena komparace
zisku, na zéklad¢, které doslo ke zjisténi, ze bylo v daném obdobi vyhodnéj$i pronajimat
pokoj dlouhodobg, jelikoz byl zisk ztohoto zplisobu prondjmu vyssi o 6071 K¢ (tedy

0 35,53 %), nez v ptipad¢ kratkodobého zpiisobu pronajimani.

Diléim cilem prace byla kalkulace a nasledna komparace provoznich a implicitnich
nakladl. Celkovy soucet ndkladii u kratkodobého zplsobu pronajimani byl vycislen na
37 248 K¢, u dlouhodobého pronajmu na 33 842 K¢. Celkové naklady byly tedy nizsi
u dlouhodobého prondjmu, a to o 3406 K¢ (tedy o 9,15 %). Pficina vétSich naklada
u kratkodobého pronajmu byla pfedevsim kvili vy$§im implicitnim nékladim, které byly
oproti dlouhodobému zplisobu pronajimani témét sedminasobné. Provozni naklady byly
naopak vyssi u dlouhodobého prondjmu, z divodu vyssi dané z pfijmu a vyssi celkové
spotieby (plynu, elektrické energie, vody a otopu) nez u kratkodobého pronajmu. Nésledné
byl proveden vypocet a komparace celkovych vynosi, které se skladaly z vynosl z prondjmu
(u obou zplisobil pronajmu) a z vynost z uklidu a mistniho poplatku (pouze u kratkodobého
pronajimani). Pfedpokladané vynosy z dlouhodobého prondjmu pokoje byly vypocteny na
57 000 K¢, u kratkodobého prondjmu na 54 335 K¢. Na zakladé¢ komparace vynosu bylo
zjisténo, ze byly vynosy z dlouhodobého pronajmu nepatrné vyssi, a to o 2665 K¢ (tedy

04,9 %), nez vynosy z kratkodobého ubytovani.

Prvni definice ekonomie, jakozto spolecenské védy, se zacaly objevovat jiz
v 18. stoleti. Doktor Samuelson ji definoval takto: ,,Ekonomie zkoumd, jak rizné
spolecnosti vyuzivaji vzacné zdroje k vyrobé uzite¢nych komodit a jak je rozd€luji mezi
spotiebitele”. Dnes se ekonomie d€li na mikroekonomii a makroekonomii. Mikroekonomie
analyzuje chovania rozhodovani jednotlivych ekonomickych subjektti na dil¢ich trzich (trh
statki a sluzeb, trh vyrobnich faktori apod.). Makroekonomie se na rozdil od

mikroekonomie zabyva chovanim ekonomiky jako celku. Makroekonomie zkouma veli¢iny
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jako hruby domaci produkt, uroven zaméstnanosti, mira inflace, cenova hladina nebo

fungovani makroekonomickych systémii. (Samuelson, 2007).

Sdilena ekonomika funguje na principu sdileni nevyuzitych véci, prostorti nebo napf.
znalosti, zdarma ¢i za urcity poplatek. Sdilenou ekonomiku zna¢né ovlivnila digitalizace
a roz§ifeni internetového pfipojeni do domdacnosti. Zui¢astnéné osoby mezi sebou vzajemné
komunikuji a prostfednictvim digitalnich platforem sdilené¢ ekonomiky poskytuji své statky
a sluzby (Botsman [online 2. 3. 2020]). Mezi nejznamé;jsi platformy sdilené ekonomiky patii
napt. Airbnb a Couchsurfing v sektoru ubytovani nebo Uber v sektoru dopravy. Platforma
sdileného ubytovani Airbnb je prostfednikem mezi nabidkou a poptavkou po kratkodobém
ubytovani a funguje na principu vzdjemného hodnoceni uzivateli. Tato platforma dnes
operuje ve vice nez 220 zemich svéta véetné Ceské republiky a zprostiedkovava ubytovani

ve vice nez 7 milionech domovtl (Airbnb news [online 10. 3. 2020]).

V poslednim desetileti se sdilend ekonomika infiltrovala do bézného Zivota (vice ¢i
méné podle lokality a veéku cilové skupiny) a pfespani v pokoji v bytu u ciziho ¢lovéka ¢i
spolujizda v auté s nékym neznamym jako pravidelny zptsob transportace, jiz nevyvolava
v o¢ich lidi zdaleka takovy udiv (Deloitte [online 10. 3. 2020]). V Ceské republice zatim
neexistuje zadny zakon, ktery by jasn¢ definoval pravidla sdilené ekonomiky. Podil sluzeb
sdilené ekonomiky v poméru ke konvenénim sluzbam roste, coz méa nezanedbatelny vliv na
jednotlivé trhy. Z tohoto divodu je nutnd regulace sdilené ekonomiky, aby doslo

k zefektivnéni a k transparentnosti celé ekonomiky (Utad vlady CR [online 2. 3. 2020]).
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Prilohy

Ptiloha ¢. 1. Mistni poplatky

Mistni poplatek
Mésic Skupina | Podet osob | Pocet dnii Mistni poplatek

Srpen 1 2 4 120 K&
2 p) 2 60 Kg

3 2 4 120 K§

4 2| 3 90 K¢

5 2] 2 60 Kg

Zari ¢ 2 2| 60 K¢
7 2 5 150 K§

8 2 2 60 Kg

9 p) 2 60 Kg

Rijen 10 2 3 90 K&
11 2 2 60 Kg

12 2] 2 60 Kg

13 2 2 60 Kg

Listopad 14 2 2 60 Kg
15 2 3 90 K&

16 2 2 60 Kg

Prosinec 17 2 3 90 K§
18 2 2 60 K¢

19 2 2 60 Kg

20 p) 4 120 Kg

Leden 21 2 5 60 K¢
22 2| 7 84 K¢

23 2] 3 36 Kg

iCelkem 6 1770 K¢
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IIl. ODDIL - tdaje k dani ze staveb a jednotek

301 Predmét dand ze staveb a jednotek -

Zdanitelné stavby:
H - budova obytného domu
1~ ostatnl budova tvotici pfislusenstvi k budové obytného domu
J = budova pro rodinnou rekreaci véetnd budov rodinnych
doma vyuZivanych pro rodinnou rekreacl
K - budova pinici doplikovou funkel k budové pro rodinnou rekreact
nebo k budovd rodinného domu vyuZivaného pro rodinnou rekreaci
- qlrﬂ vystavénd oddélend od budovy ubymlho domu

Zdnnluhl stavba uZivand pm
prvovyrobd, lesnim a vodnim hospodafstv
wnmynlu. mbnlm , dopravé,

«nmllm nebo ostatni zeméddiské vyrobd 302 Daty

Ptiloha ¢. 2. Danové ptiznani k dani z nemovitych véci

List ¢islo: -
Potet piiloh k listu: .
Zdanitolné jednotky:
Zdanitelnd jednotka, jeji2 pleva2ujici &ast podiahové plochy je uZivana
: pro bydleni (byt)

powik:‘n v zemdddiské prvovyrobd, lesnim a vodnim
T - pro podnikani v pramyslu, stavebnictvi, dopravé, energetice
nebo ostatnl zemdddlské
U - pro ostatni druhy podnikan
V - jako

2 ouat sdantona
Nebytovy prostor lv.a xJ. Jednotce uZivany k podnikan( -

den  mésic rok

O - ostatnl druhy podnikani
P - ostatn( zdaniteind stavba

Spidn podningk ronabyl asického v

Vi vydrazond v drazbé (vypiite jen, pokud

mmuwmmm pozdéiim
torminu podie § 13a odst. 11 nebo odst. 12 zdkona)

303 Nazev obce 304 Nazev katastrainiho Gzem! 305 Kod katastralniho dzemi

306 Zdanitelné stavby nebo zdanitelné jednotky ~ v pipadé nedostateéného pottu nasledujicich polo2ek pouzijte piilohu K listu — tiskopis 25 5535
d) rok ) privnl ) wima zastaving pochy o) privl divdy ) posed
dokontent 2dani nobo
2dantelné

vatah fond savoy no
pI, nl owobonru ‘osvobozen!
v m

307 Zastavéna plocha zdanitelnych staveb nebo podlahova plocha zdad. jednotek
colkem v m* ~ uvedte soutet vymér, a to | z ptiloh k tomuto listu

308 Ucel uZitl zdanitelné stavby
nebo zdaniteiné jednotky &i
souhmu zdaniteinych staveb
mbo zdaf\. jednot

duvody k uplllnlnl

nlmﬁu na osvobozeni

p
[ Vypotet dand ze staveb a jednotek
Vyméra podlahové plochy m-nlm M\oﬂ(y
~ vypliite pouze u zdanit d
Koeficient podie § 10 odst. s zAkom
310 | - vypliite pouze u zdanitelnych jednotek R a2 Z
Zaklad dand u staveb a hdrwmk ~ zastavéna plocha zdaniteiné
m mm( t nobo upnvu hova plocha zdanitelné jednotky R m?
82 Z (za¢ h

312 | Zakladn( sazba dand podle § 11 odst. 1 zdkona

Finanéni ufad

309

313 | Polet nadzemnich podia2i daldich ~ vypifite pouze u zda. staveb H a2 P

314 Mhnlumnlumynml Mdnmnlpoa
podle § 11 odst. 2 zdkona - vypliite undlﬂllmole!P
15 Ko-ﬂelmlpodlolﬂ odst. 3a 4
~ vypliite pouze u zdanitelnych M»HuOnzﬂ Jednotek R a2 Z

316 | Vysledna sazba dand (zaokrouhll se na 2 desetinnd mista)

Ke

Ké/m*

317 | Dah ze staveb a jednotek (zaokrouhli se na celé K& nahoru) L

prostoru k podnikdni v budovl
318 mmmummmpmﬁkm‘hnm:fnm&:j m

Zvyhnl M podie § 11a zdkona (uokmﬂl se na celé K& nlhom) Ke
zo u zdanitelnycl k R,V n

ymuypool mwmptom poul-nomznm

(zaokrouhli se na 2 desetinnd m

Viy#e ndroku na osvobozeni podn i 9 zékona Ke

(zaokrouhll se na 2 desetinnd mista)

Dah ze staveb a jednotek po pﬂpl“m zvydeni

podle § 11a zdkona a po uplatnéni naroku na o
iviastnic il na zdaniteiné M

M;:m W [~ Mpouu, pokud pliznavate

dah za lpolmﬂlmdry podil na zdaniteiné stavbd

nebo zdanitelné jednotce

Dah taveb a Jednotok { Hznani

Mmm stay lAI 2d. ogu:::pn?m:nl

Mistni koeficient podle § 12 zakona

Vyslodna dah zo staveb a Jednotok
po Gpravé mistnim koeficlentem podle § 12 zikona Ke

b) jmenovatel

ilu na dani ze Ke
na celé K& nahoru)

§§§§E§§
[¢ 2] & II

2/3
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Ptiloha ¢. 3. Faktura za zemni plyn

CastA

Faktura - danovy doklad: 1119459732

A = = €. OBCHODNIHO PARTNERA: 0150284779

PLYNARENSKA ZUCTOVACI KATEGORIE: DOMACNOST

Prazska plynarenska, a. s., Narodni 37, 110 00 Praha 1-Nové Mésto CiSLO SMLUVNIHO UCTU: 000217717083
IC: 60193492 DIC: CZ60193492

} ODBERATEL |
FAKTURACNI UDAJE: DORUCOVACI ADRESA:

Faktura za zemni plyn Cislo 1119459732 byla vystavena 4.12.2019 pro odbérné misto na adrese Ruska 100 00 Praha 10-
VrSovice.

Za zuétovaci obdobi 21.11.2018 - 26.11.2019 byla spotfeba zemniho plynu 50 m3, ktera odpovida prepodtené spotiebé energie ve vysi
0,530 MWh.

Pro pfepoget z m® bylo pouzito spalné teplo 10,6633. Spotfeba 0,530 MWh je osvobozena od dané ze zemniho plynu.

FAKTURA ZA ZEMNi PLYN - RADNA

€. nomenklatury 271121

Fakturaéni obdobi: 21.11.2018 - 26.11.2019

[ PLATEBNi PODMINKY |

Variabilni symbol: 1119459732 Datum uskute¢. zdan. pInéni: 4.12.2019
Forma uhrady: Prikaz k uhradé Datum vystaveni: 4.12.2019
Bankovni spojeni: 3201-916780043/0300 Datum splatnosti: 23.12.2019
} FAKTURACE |
Cena celkem bez DPH vcetné uplatnéné slevy: 1 788,67 K¢
Cena celkem véetné DPH: 2 164,29 K¢
Zahrnuté zalohy celkem: 2 620,00 K&
Celkem: -455,71 K&
Zaokrouhleni: 0,00 K&
Preplatek celkem: 455,71 K¢

PREPLATEK VE VY$I 455,71 K& VAM BUDE POUKAZAN NA BANKOVNi UGET (:_ NEJPOZDEJI DO
23.12.2019.

| PLAN ZALOH NA DALSi OBDOBI }

Cislo uétu pro thradu zaloh: 7106-916780043/0300 Variabilni symbol: 1771708302

Vyse zalohy Datum splatnosti Vyse zalohy Datum splatnosti Vyse zalohy Datum splatnosti
190,00 K& 15.01.2020 190,00 K& 15.02.2020 190,00 K& 15.03.2020
190,00 K& 15.04.2020 190,00 K& 15.05.2020 190,00 K& 15.06.2020
190,00 K& 15.07.2020 190,00 K& 15.08.2020 190,00 K& 15.09.2020
190,00 K& 15.10.2020 190,00 K& 15.11.2020 190,00 K& 15.12.2020

Vypocet zalohy pro dal$i obdobi se provadi automaticky po vystaveni zictovaci faktury dle typovych diagramt dodavky (TDD), které jsou
uvefejnény na webovych strankach OTE.

Prehled jednotlivych tfid a jejich pfifazeni podle typu vyuZiti odbérného mista naleznete v pfiloze ¢. 12 Vyhlasky o Pravidlech trhu s plynem
€. 349/2015 Sb.

| SDELENI ZAKAZNIKOVI }

Vypocet faktury je proveden v souladu s platnou Smlouvou o dodavce a odbéru zemniho plynu nebo o sdruzenych sluzbach dodavky a
odbéru zemniho plynu. Detailni rozpis odbéru zemniho plynu véetné ceny za jednotku je uveden na dal$ich strankach faktury, které tvofi jeji
nedilnou soucast. Prodavany plyn pouzity pro vyrobu tepla v domécnostech a domovnich kotelnach dle § 8 ods. 1, pism. a) ¢asti VL., ¢.
261/2007 Sb., o stabilizaci vefejnych rozpoctu, v platném znéni, je od dané ze zemniho plynu osvobozen. V pfipadé jiného pouziti zemniho
plynu vznika spotiebiteli povinnost dar pfiznat a zaplatit dle § 5 citovaného zakona. Distribu¢ni poplatky v pfipadé mimoradné fakturace Vam
nejsou uctovany. Hradi je Prazska plynarenska, a. s. Zakaznicka linka: 800 134 134. Poruchové telefonni linky provozovatelt distribuénich
soustav: 1239.

Prazska plynarenska, a. s., zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 2337
PP-21-5-001-15 Strana 1z 6
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Pfiloha ¢. 4. Faktura za elektfinu

PR

RADNA FAKTURA ZA ELEKTRINU
Strana 1/3 e CéastA - Opis

( Zakaznicky ucet

I )

Zakaznik 3000420030
Pan

Vazeny zakazniku,

tato faktura za elektfinu ¢islo 136871595 byla vystavena dne 28.11.2019. V odbérném misté byt 7, 1.patro, Ruska
Praha 10 - VrSovice byla za obdobi od 27.11.2018 do 26.11.2019 spotiebovana elektfina v mnozstvi

916 kWh, konec¢ny stav elektroméru ¢. C452532 - VT: 405 kWh.

Preplatek ve vysi 2.230,00 CZK je pouzit k ¢asteéné uhradé zaloh.

Bankovni spojeni 000019-2784000277/0100 Castky jsou uvedeny véetné DPH Castka CZK
Variabilni symbol 21314620 Elektiina a regulované sluzby 6.019,59
Zuctované zalohy -8.250,00
PnEmél‘;em’ nahili Celkem po zuétovani zaloh -2.230,41
e Haléfové vyrovnani 0,41
Klm:(lple!m I Ny » Vysledkem fakturace je preplatek ve vysi 2.230,00
elektroinstalacni prace
« obnoveni dodévky elektfiny Zalohy pFedeps.ané pro dalSi obdobi i i i
. ziizeni a rekonstrukce Datum splatnosti Zpusob Uhrady Zéloha CZK
odbérného mista 16.12.2019 Uhrazeno preplatkem z fakturace 570,00
« zména hodnoty 26.01.2020 Uhrazeno preplatkem z fakturace 570,00
hlavniho jistice 26.02.2020 Uhrazeno preplatkem z fakturace 570,00
« pripojeni/zfizeni 26.03.2020 Uhrazeno preplatkem z fakturace 520,00
nového odbéru 26.03.2020 Inkasujeme z Vageho bankovniho Gétu 50,00
« rekonstrukce hlavniho 26.04.2020 Inkasujeme z Vadeho bankovniho Gétu 570,00
flomovn o vedeni . 26.05.2020 Inkasujeme z Vaseho bankovniho tétu 570,00
+ revize elekiroinstalace a spotrehig 26.06.2020 Inkasujeme z Vaseho bankovniho tétu 570,00
mﬁ’p'?emme'@fﬁii?f'e“’”i"s“‘“"i'”““ 26.07.2020 Inkasujeme z Vaseho bankovniho uétu 570,00
tel. 733 143 143 26.08.2020 Inkasujeme z Vaseho bankovniho tétu 570,00
26.09.2020 Inkasujeme z Vaseho bankovniho uétu 570,00
26.10.2020 Inkasujeme z Vaseho bankovniho uétu 570,00
Celkem 6.270,00
Cenovy prehled, véetné regulovanych sluZeb a c ich dani
Uétované Primérna jednotkova Celkem CZK Celkem CZK
mnozstvi cena (bez DPH) (bez DPH) (s DPH)
VT 916 kWh 4,17 CZK/kWh 3.815,40 4.616,91
12 mésict 96,60 CZK/mésic 1.159,17 1.402,68
Souhrn &astek celkem (s DPH) 6.019,59
ZAKAZNICKA LINKA PRE 800 550 055

PORUCHOVA LINKA PREdistribuce 800 823 823

Prazska energetika, a. s.
100 05 Praha 10, Na Hroudé 1492/4, ICO 60193913, DIC CZ60193913
Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vloZzka 2405
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Pfiloha ¢. 5. Faktura za internet

UPC Ceska republika, s.r.o. Vase UPC vyuétovani

Zavisova 5 Vyuétovani ¢islo: 282358044 Identifikacni udaje
140 00 Praha 4 - Nusle Datum vystaveni: 01.01.2020 pro podnikatele:
1C: 00562262 DIC: CZ00562262 Datum zdari. pinéni:  01.01.2020 .

Spolecnost je zapsana v obchodnim Datum ,sPIatnOStl: 29'01'2020 L. IC:. X

rejstfiku vedeném Méstskym soudem Forma thrady: Prevodem z Gétu DIC:

. . v Praze, oddil C, vlozka 187485,
UPC se méni na Vodafone den zapisu 1.1.2012

Jednoduché zplsoby plateb: List 1/2
QR Platba

Platba pres termindl SAZKA

160005175483100040600001

Uhrad'te prosim castku ve vysi na ucet pod variabilnim symbolem nejpozdéji do

406,43 K¢ 3983815/0300 51754831 17.01.2020

Zuctovaci obdobi 01.01.2020 - 31.01.2020

| CELKEM K PLATBE (vEetn& DPH) I 406,43 K& I

Podrobny prehled vyuactovani najdete na dalSich stranach.

Dariovy prehled Cena Celkem k platbé z minulého obdobi 406,43 K¢
Celkovy z4klad DPH 21 % 335,71 Ké Prijaté platby za minulé obdobf -406,43 K¢
Celkem DPH 21 % 70,50 K& Preplatek z minulého obdobf 0,00 K&
NepodIéha DPH 0,22 K& Nedoplatek z minulého obdobi 0,00 K&
Celkem k platb& 40643 KC | ["CELKEM K PLATBE ZA ZUETOVACI OBDOBI 406,43 K¢
CELKEM PREPLATEK ZA VYUCTOVANI 0,00 K&
CELKEM K PLATBE ZA VYUCTOVANI N
(vEetn& DPH) 406,43 K&

Privodce vyuétovanim najdete na druhé strané tohoto vyuétovani nebo na MOJE UPC www.upc.cz/mojeupc. Pro detailni informace
k vyuctovani jdéte na www.upc.cz do sekce Péce o zakazniky nebo nas kontaktujte telefonicky na 241 005 100 v pracovni dny mezi
8 — 19 hodinou ¢i elektronicky pres www.upc.cz/kontakt.

Informace pro klienta:

Dékujeme Vam za Vasi platbu a prejeme mnoho pfijemnych chvil, zabavy, pouceni i odpoéinku pfi vyuzivani
poskytovanych sluzeb.

VyuZivejte Moje UPC

Prehled VaSich sluzeb, vyGctovani a pfijatych plateb, kontaktni
(daje a mnoho dalsiho mlZete nyni jednoduse kontrolovat
na www.upc.cz/mojeupc.

Dékujeme, Ze jste s nami.
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Ptiloha ¢. 6. Pojisténi majetku

Vyuétovani ¢. 1900146

Dodavatel:

Casensky & Hlavaty, s.r.o.

Opletalova 1964/17
110 00 Praha 1

tel. +420 495517 022
fax. +420 495 220 482

IC: 25973738 DIC: CZ25973738

C 152347 vedena u rejstiikového soudu v Praze

Dodavatel neni platcem DPH

Datum vystaveni: 3.1.2019
Odbératel:
Konstantni symbol: 3558
Datum sp‘@tﬁbstl: 24.2.2019 ¢
Forma Ghrady: Banka prevod

Variabilni symbol:
Cislo uétu:

IBAN:

Banka: CEKOCZPP

Na zakladé pojistné smlouvy &. 223704913

za obdobi: 24.2.2019 - 23.2.2020
pro pojistné riziko: pojisténi majetku -misto pojisténi Ruska 1315/198, 100 00
Praha
uctujeme pojistné v celkové vysi: =
IS bl i 2 402,00 K¢

Vystavil: Mysakova Eva
Tel: 495517015

‘\\ i J ARERE AR A AT S R RS S D TSI
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Ptiloha ¢. 7. Pevné platby

Spolecenstvi viastnikl jednotek VrSovice _

UJEDNANi o MESICNiIM PREDPISE
pevnych a zalohovych plateb spojenych s uzivanim bytu

od 01.04.2018

Objekt:
Praha 10, Ruska

s Pan / Pani
Uzivatel: 00015

Vztah k objektu: osobni viastnictvi
Plocha pro otop: 51.30 m2
Plocha celkova: 61.10 m2
Plocha pro TUV: 61.10 m2
Plocha upravena: 61.10 m2

S ucinnosti od 01.04.2018 jsou Vam stanoveny pevné a zalohové
platby za pInéni poskytovana s uzivanim/bytu /NP/garaze /ve vysi

Predchozi Novy
od 01.04.2018 od 01.04.2018
Uklid SP 0 70
Pojisténi domu 0 60
KB-ved.uctu 0 35
Rezie provozni 0 65
Sprava 0 203
Fond oprav 0 1344
Fond oprav 0 611
Komunalni odpad 0 50
PEVNE PLATBY 0 2438
Otop 0 1461
Tepla voda 0 750
Studena voda 0 450
ZALOHOVE PLATBY 0 2 661
CELKEM
PEVNE A ZALOHOVE PLATBY 0 5099 K¢

Mésiéni platby podle tohoto rozpisu provadéite, prosim ve prospéch bankovniholj | G s'© -

Variabilni symbol platby uvadéjte Cislo objektu a bytu bez lomitka. (Je uveden v levém zahlavi tohoto rozpisu jako
Cislo objektu - zde ovéem s lomitky /nebo 3151315001- 014.)

V Praze dne: 28.03.2018

Zpracovano systémem pro spravu nemovitosti firmy SWAN Liberec, s.r.o.

113



Ptiloha ¢. 8. Spotfebni material

o . 2
! Palmolive Pure&Delight sprchovy gel s viini grandtového jablka 250 m/ D1 @ 29.90KE  x
Palmolive Naturals Indulging Delight Tuhé mydlo 90 g D1 @ 190K x

Jar Sensitive Aloe Vera&Pink Jasmin tekuty prostiedek na nadobi 450 m/

-1 + 3290KE  x
Bref Hygiene Gel Fresh WC &istié 0,71 -1+ 4000KE 3490KE  x
Cif Cream Green tekuty pisek 500 m! -1 + 6490KE x
Clin Multi-shine rozpratovat 500 m! -1 + 4790KE
Linteo toaletni papir bily, 3vrstvy, 8ks -1 + 700K S5490KE  x
Perwoll Color Renew Effoct praci [EX -1 + 10000KE 17990KE  x
Gliss Kur Oil Nutritive Zampon 250 m/ -1 + 8990KE x
Niteola igelitové saéky na odpad zatahovaci pevné 351 -1+ 4000KE 3990KE  x
Niteola houba na nadobl MAXI 10ks -1 + 19,90KE  x
Madeta Jiholeské trvanlivé polotulné miéko 1,5% 1/ -1 + 19,90KE  x
Pickwick Ranni £aj Earl Grey 35 g -1+ 3400KE 2990KE x
&aj Zdzvor s a trévou 40 g -1+ 4500KE 2990KE x
Pickwick Caj Lesni ovoce 35 g -1 + 4500KE 2990KE  x
Pickwick Zeleny ¢aj 30 g -1 + 4590KE 2990KE x
Jacobs Aroma Standard praZend mletd kiva 250 g -1+ 89,90KE x
Emos LED CLS A60 9W E27 WW 6KS Pt bkt sl Sk Sl gk 27 opahanfch pd 1ma2hcm Fimos Qaporag LED
% % sk Mhodnooend  Znafkr Emos N ket 1096202 2] st plijemnou teplou bllow. Cal soois
217 ke &%
U dodavatele ~ mistete mit 27.2, Od prodejos MALL

) Osctel ooie v Praze 2722020
) Osctel actite mimo Prats 28.2 2020
3 Oonutent dopravoem 3.3.2020

'w Pfidat do kosiky DY Zoplatim do W4 dni
| R S—— |

1 HUDATCENU &0 POROVNAT
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Ptiloha ¢. 9. Vybaveni pokoje

o —q
4 sy

Ram postele

borovice biza, Lurdy
[ | 1400200 cm

392486 08

Komoda se 2 zsuveam

35a49 cm
20309241

LUINNMON / ADILS
—_— s

belova bils

150x75 cm

maan

NOLMYRA

Kesto
iiza dyha, Sedd
10233532

Polbtat, méuti
S0x80 cm
50269595

Phikryvha, hiejive
1501200 cm
70457977

Odpaduovy kot
bl

01
02w

EgEl

1000150 cm
10451190

Komoda se & zbsuvami
o

80x100 om
30400571

gllr ~
1990,- K&
ORIR v
3398,- K&
199
Bl v
599,- K&
Bl ~
1019,- K&

2R v
29-K¢
8l v
129, k¢
1 v
2290 K&
By v
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150m200/3040 m.

P oama
w AnsTIO
Zonrs oo amared
e

Dub ILtfida 21 x 50 x 300-400mm

e 3 a3 > P>

L]
|y v
799, Kt
gl

Cons bz oomza 1 880 KE

Py as Py e e

lejte nam: +420 6

Interiérové dvete 273 proskiens 80 L bié

P

e
-l o Pt ot beaes.
Fhenn < o o
Y Vi eformact s ritas >
-
oo
Orwtace
o

E Vet >

LT LA ———

1349,00 CZK*




Ptiloha ¢. 10. Vybaveni kuchyné

Dlazba Walk Soft Grey 60x60 cm
. 10028555

[ A— T — 299,00 CZK*

“ I Splky iz 00 59955 K Foh 3 + Zatadnisona: S0 P
ll_l sty k « Povrchobkadudazeb: Gazovan G

11999,00 K& / set

3 - Materil Keramika P odbiry 432 -
Vice informaci o virobku > 279,00 CZK * /e 11
T (401,76 CZK * Balon)

15w 5 y Moot 144 LS
‘ | o ——
.
! 3 swowar
.
rrgrese
Beko CSA 270 K20XP Doprava zdama
9 hodnocen! Znatka: Beko  Nas ked: 1063963 Boko CSA 270 K20XP
Kombinovand chiadncka Boko:
collovy objem 262 1a disponue
P 140 AW 6 990 Kéo
L SuALL KARTOU SLEVA
Plynovy spordk Mora P 14( 2000 KE >
@ jeho ditkovy objemije 701 < >
o [dde rodindch. Plynovd rira vyl [ Osobni odvérv Praze 2
STOP GAS automaticky...\ [ 0sobni odver mimo Pre
[ ooruteni dopraveem .
Monostvinosu a inst
5190 K& = ”
ALVEUS SET DREZ NEREZOVY BASIC 170 + BATERIE MILENA CHROM
1D produkiu: 7326
i Kde koupit?
Kamenné prodejay ALVEUS
SENCOR SWK 1720BK
6 hodocenl Zntka SENCOR Nt - 068623 SENCOR SWK 17208K Vase cena bez DPH: 1238,84 K&
Ryctionamdnerezovt ko Sancor SW 1720 ke
o R e oo A s i o ko ST \/aSe Cona s DPH: 1 499, K&
y ssoke © o Vase cena s DPH: 65,17 €
399 Ké
< 5 Skladem - mizete mit dnes ¥ J ELLY
[ Osobii odbér v Praze jeits does na prodeind 4 Utérka, bils, modra, 50x65 cm
[ Os0bri ocbér mimo Prahu itra na prodeint
I3 Dorutent copravoem 9.3.2020 z_q L 59,- /aks
= N R 4.8 172 Hodnoceni
Prodo metnot icon d 2 mbsics @
L | " " Mnozstvi -1 e
FNiss
\ Odpadkony kot b, 101 eront
— 29,- Zvesnd lampa, bs, 38 cm
48 2 Hocroces ECERR A E—"
- N JE—
® troda e i s ot
bttt e
d namu ‘Stinidio usmérfuje primeé sétlo nad jidelni stil a do
P st oo a2 o
P e ok

Moot e

Y T rr—
ot

Interiérové dvefe 2/3 prosklené 80 L bilé

JOKKMOKK
At 500158 1 349 00 cZK - St 2 4 Bidle, mofidio antik
RRRRR, (5) zakaznicks hodnosen! Y 2990,-
s JrRr—
« Viph: Papicvd vobtna 1 i 26 st o e
b et o e ) . frraeimiie et
« Powrch: Félie Moctsed| 1 budevim slou e roky Dl nfrmace
bl — - . 5 Mnorsti e
st i Koupit online
Pleprav nékiady 499,00 C2K
o . Eeen ot
orientace
S 2R tv prodejné 11
Lovs - = Rezervovat v prodejn Ry T u—
eadoc Krfows ot
viewsa» Kvavodn za  hodny
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Pfiloha ¢. 11. Sada nadobi

SKANKA

Pénev s poklici
Sedd

26cm
801.294.62

ANNONS

Sada nddobi na vafeni, 5 ks
sklo, nerezavijici ocel
902.074.02

16diiné sada pfiborl
003.430.03

REKO

Sklenice
Ciré skio
17d
800.940.14

STELNA

Hrnek
Ciré skio
23d
702.589.11

FARGRIK

Hrnek
kamenina bild
25d
601.439.92

Mezisoutet

4

B4 Veetné OPH

Sada Nadobi

399,- K&

298,- K&

-]

20,- K&

s-Ke)

76,- K&
19, K¢

OFTAST

Servirovaci misa
bild

23cm
204.393.92

——
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DIREKT

Sada kuchyfiského nadini, 3 ks
e, nerezavdjici ocel
501.375.81

ANDLIG

Note, sada 3 ks
svétle Seds, bl
70257624

OFTAST
Miska

15em
802.589.15

OFTAST

Dezertni tali?
bils

19¢m
603.189.39

OFTAST
Hiuboky tali?
bils

20cm
003.189.42

OFTAST

Talit

bila

25¢cm
302.589.13

IDEALISK
Struhadio
nerezaviici ocel
669.162.00

1726,-K&

149,- K&

60,- KE

ey




Ptiloha ¢. 12. Vybaveni ostatnich sdilenych prostor

Interiérové dveFe 2/3 prosklené 80 L bilé

s 1349,00 CZK* / ks

T Pfidat na nakupni seznam

Dlazba Walk Soft Grey 60x60 cm .
foarheh B ca o
/ Baleni)
T Pfidat na nakupni seznam

Sprehovy kout Roltechnik Holiday 90x90 .
Sprchovy kout 3690,00 CZK* /ks

Art. 5663404

Koupelnova skfiitka s umyvadiem Jika

Lyra Pack H4519614323001 325000 C2K* [e
At 5595342

' Odstranit zbozi T Prdat na nékupni seznam
Umyvadiova baterie Schiitte Bornholm .
= Amyadios 439,00 CZK* ks
0
B Odstranit zbozi ¥ Prdat ni seznam
Zreadiova skifika Jokey Lymo. .
Zrcadiovd sk 479,00 CZK* ks

W Odstranit zbo2i T Phidat na nékuoni seznam

WC kombi Grand s ispornou armaturou

00 C2K* /
Art. 8038897 120000 C2K* Ikn

v

@ Odstranitzbozi T Pidat na nkupni seznam

Zachodové priénko Basic bilé

Art. 8626415 0,00 [ks

e’
@ Odstranit zbozi T Pridat na nékupni seznam

Obklad bily leskly 20x25cm

199,00 CZK * /m?
Art. 7996656 (298,50 C2K*

/Baleni)

B Odstranit zbozi T Pidat na ndkupni seznam

Vhodové dvefe Bergamo ocelové 97 P 439000 CZK * /ks
dub "’

Art. 6386875

Remington D5000 Compact 1800
© Rezervovdno jost 19:23

Motnost vréceni zboti do 2 mésict @

o

C Prodiousi moznost vrdceni 12Ke

. /7  BRIANZSuakna prédio ECONOMY 16 m bilo-cerveny
@ Rozervovino ok 2023

144

15

m? = 1 Baleni

m? = 1 Baleni

Pledpokiadané
datum dodni

13.03.-16.03.2020

1349,00 CZK

Pledpokiadané
datum dodni

09.03.-10.03.2020

430,56 CZK

Predpokiadané
datum dodéni

09.03.-10.03.2020

3690,00 CZK

Pledpokiadané
datum dodani
13.03.16.03.2020

3250,00 CZK

Predpokiadané
datum doddni
09.03.-10.03.2020

439,00 CZK

Pledpokiadané
datum doddni

09.03.-10.03.2020

479,00 CZK

Pledpokiadané
datum dodéni

09.03.-10.03.2020

1290,00 CZK

Pledpokiadané
datum dodani

09.03.-10.03.2020

365,00 CZK

Predpokiadané
datum dodani
09.03.-10.03.2020

Pledpokiadané
datum dodani

09.03.-10.03.2020

4390,00 CZK

U dodavatele
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BLECKA 99,- K&
5 _ Hacek
“] €] ] ponikiovano
m
400.313.73
HYBY 249, K&
Stropni osvétleni
- , bl
0347389
STRAPATS 229,- KE
I Odpadkovy ko3 s pedalkem
nerezavéjici ocel
sl
402.454.11
Uklidova souprava ovalna SPOKAR
i -
ro ke et
129 K& com
e
’ \ Dostupnost: 52210 dnd(u Vs doma: nepozt pont 232020) @)
Indesit BWSA 61253W EU
ok ok ok 2hodnocent DD Zneckarindesh NAS Kod: 1004138 Indesi BWSA 61253 EU
Voinstofc redem pinénd pracka v snergetcké
ndin ro 8 kg i, Indos BWSA 61259W EU dispen
e 3 adatrahu ics et 20 dtngh typd skvm 22 outyc
s 3 7 namaten Gl pogs
86005 ©@ an
5999 Ké
< > S MALL KARTOU SLEVA
2000 K& 4
) ‘Skladem - mzete mit zitra
[ Osob odvér v Praze zitra na prodejné
IF) Osobni odbér mimo Prahu zitra na prodeind.
Hoover TE70_TE75011 Telios Plus AAAA + 5 let =r
zaruka na motor Hoover TE70_TE7SOT Telos Plus ARAA + 5 lt zéruka
e e o 50 hodocanl Znacka: Hoor Nk K- saese3 e S ot et ottt s 20
4022.3. 2020 et do yodint ech
Sickovy vysavac Hoover TETO_TETS01t Tallos Pus.Vy
Svim vikonem a spouty dalim v, ierddbio 2 o
5900k @ e
2 489 K¢
< >
st mousen
2000k
‘Skladem - mzete mit zitra
[0 Osobni odbée v Praze zitra na prodejn
<
Novaservis Ferro Smile Vanova
nasténna baterie 150 mm, s
; ‘ pfislusenstvim, chrom, 71020,0
ﬁ Vyrobce: Novaservis - Ferro
série: Novasenvis Foro Smie
Kéd vyrobce: 710200
Katalog. Sislo: 10200
Doprava zdarma: A
Zéruka 5 let Umisténi baterie: nésténna
399KE @
Roxtet baterie: 150 mm
Povrchovs dprava: chvom
Bézna cena (MOC) s DPH: 1208 Ke
Sleva: 20%
Cona bez DPH: sseke
209KE @
Cena s DPH: 1039 Ké



