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Uvod

Produktivita prace piedstavuje klicovy faktor pro uspéch jakékoli organizace Ci
ekonomiky jako celku. Jeji tirovenn ma zasadni dopad na efektivitu vyuzivani pracovnich
zdrojli, a nakonec urcuje vysledky produkce ¢i poskytovanych sluzeb. V dneSnim
dynamickém a konkuren¢nim prostiedi je nezbytné porozumét Sirokému spektru faktort,
které¢ ovliviiuji produktivitu prace, a aktivné hledat zpusoby, jak ji maximalizovat.
Zlepseni produktivity prace neni pouze otdzkou ekonomického zajmu, ale ma také
hluboké socidlni dopady. ZvysSena produktivita mulze pfinést rast zivotni Urovné
zaméstnancl, zlepSeni pracovnich podminek a celkového blahobytu spole¢nosti. Je
ziejmé, ze investice do zvySovani produktivity prace miize ptinést mnohostranné vyhody,

které pozitivné ovliviiuji jak jednotlivce, tak celé komunity.

Cilem této bakalarské prace je analyzovat regionalni rozdily v produktivité prace
u vybraného odvétvi — Prumysl, tézba a dobyvani, ¢lenéného dle klasifikace CZ-NACE,

vcetné analyzy vybraného zavodu podniku LB Minerals, s. 1. 0.

Teoreticka ¢ast detailné prozkoumavé zakladni charakteristiku produktivity, zdiraziiuje
klicové faktory, které ji ovliviiyji, aanalyzuje jeji rozdéleni do podnikové
a narodohospodarské trovné. Dale se vénuje hlubsimu pochopeni samotného konceptu
produktivity prace, uvadi rizné moznosti méteni a diskutuje o faktorech, jez mohou
ovlivilovat jak podnikovou, tak ndrodni produktivitu prace. Metodika prace je
vypracovana na zaklad€ poznatkli z teoretické Casti a detailné popisuje proces vypoctl

a vzorcd, které jsou klicové k dosazeni stanovenych cilt.

Prakticka ¢ast nejprve definuje zvolené ekonomické ¢innosti dle klasifikace CZ-NACE
a zkouma charakter a specifika vybraného primyslového odvétvi v regionu Jihozépad,
konkrétné odvétvi — Primysl, téZba a dobyvani, kde pojednava o vyvoji trhu a provadi
analyzu produktivity prace v této oblasti. Poté nasleduje prezentace vybrané spolecnosti
LB Minerals, s. 1. 0. a jeji pozice na trhu, po které nasleduje detailni analyza produktivity
prace v zavodé spolecnosti v Borovanech. V zavéru praktické ¢asti je provedeno korektni
srovnani a nasledné zhodnoceni produktivitu prace ve vztahu k regionu Jihozéapad, véetné
vlivu produktivity prace na rentability podniku a vztahu mezi produktivitou préace

a prumérnymi mzdami.



Teoreticka cast

Teoreticka cast se bude zabyvat a vénovat ekonomickému terminu produktivita, kde bude
jednak definovan samotny pojem produktivita, jednak jeji nastroje, které¢ budou potiebné

k analyze v praktické ¢asti.
1 Produktivita

Produktivita je termin, ktery je definovan riiznymi styly. Z mnoha definic mizeme narazit
na Coelliho definici, kterd udava, ze pfirozenym meétitkem je poméf vystupt a vstupt,
kde vétsi hodnoty pomeéru jsou spojeny s lepsim vykonem. (Coelli, 2005) Napiiklad
Novotny (Novotny, 2009) definici upfesiiuje a konstatuje, ze se jedna o vztah mezi
velikosti uzitku, myslené jako vystupy a vynaloZenymi prostiedky pro zisk daného
uzitku, myslené jako vstupy. Produktivitu lze také chapat jako efektivnost, jak jsou

zuzitkovany vyrobni faktory v dané vyrobé. (Kislingerova & Hnilica, 2005)

Rizné definice produktivity mohou pusobit rozmaniteé, avSak podstata jejich mysleni
a zaméru smefuje k jednomu spoleénému principu. Tim je pomér mezi vystupy a vstupy.
Produktivita je formulovana jako efektivita (I€innost), jak moc jsou vyuzivany vyrobni
v uzite¢né vystupy, kde jimi mohou byt jednak vyrobky, jednak sluzby. Produktivita se
tak tyka vSech podniki, a to vyrobnich i nevyrobnich. Velikost a iroven produktivity je
stanovena pomérem kvanta produkce (vystuptl) k objemu uzitych zdrojt (vstup) za dané
obdobi. Pfimo umérné zde plati, Ze ¢im vice se vyprodukuje uziteCnych véci, pifi co
nejnizsi aplikaci zdroji, tim vice produktivita poroste. Pti vyrob¢ je nutné si uvédomit,
ze s produktivitou souvisi uzce i kvalita, na kterou spotiebitel klade diiraz. TudiZ je
zapotiebi se zaméfit jak na produktivitu, tak na kvalitu. Nizk4 kvalita vyrobkl ¢i sluzeb
muze snizovat konkuren¢ni schopnost ale i1 findlni ceny vystupti. Riist produktivity mize
vést ke snizovani ndkladi a umoZznéni sniZeni cen vyrobki, které mohou rozsitit okruh
potencionalnich zékaznikt, nebo navysit zisk z kazdé sluzby ¢i vyrobku, zvysit podily na
zisku, platy a mzdy, anebo tim ziskat jiné dal$i investory. (Synek, 2011)

Ekonomickd efektivita zahrnuje technické a alokacni aspekty. Technickd efektivita se
zabyva optimalizaci vyuziti zdroja, bud’ tim, Ze produkuje maximalni vystup za dané
vstupy podle technologickych moznosti, nebo minimalizuje vstupy potifebné k dosazeni

daného vystupu. Analyza technické efektivnosti miize smétovat k maximalizaci vystupu
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nebo k minimalizaci vstupu. Na druhou stranu, alokacni efektivita se soustfedi na
optimalni kombinaci vstupti a vystupti s ohledem na jejich relativni ceny. (Fried, Lovell,

& Schmidt, 2008)
Odborna literatura Synka (2011) udava pomér k vypoctu produktivity takto:

vystup

(1)

vstup (napr.prace)
(Synek, 2011)

Kazdé méfeni produktivity se, implicitné ¢i explicitné vztahuje ke konkrétni jednotce:
firm¢, odvétvi, sektoru nebo celé ekonomice. Zbozi nebo sluzby, které jsou vyrdbény
v ramci vyrobniho zafizeni a jsou nésledné dostupné pro pouziti mimo jednotu, se
nazyvaji, nékolikrat zminované, vystupy. Outputy se produkuji pomoci primarnich vstupti
(kapital a prace) a mezivstupu.

Takovy vztah je prezentovan jako produkéni funkce (H) s hrubym vystupem (Q),
kapitdlovym vstupem (K), pracovnim vstupem (L), mezivstupy (M) a parametrem

technické zmény (A):
Q=H(MKLM) ()

(Schreyer, 2001)

1.1 Hlavni typy produktivity

Produktivita je jedna z méfitek, kterd je zcela vazana na chod firmy a jeji vypocet je pro
firmu dilezitym ukazatelem. Dle Klecky (2008) se v praxi se Ize setkat hned s nékolika
typy produktivity a to nasledujicimi:

Podle toho, zdali se u produktivity vyskytuje hodnotovy rozmér, se rozlisuje:

e technickd produktivita — vyjadiuje poméfovani vzajemného vztahu vystupu
a vstupu métenych v naturdlnich jednotkach,
e technickoekonomicka produktivita — jako poméfovani vystupu a vstupu

vyjadfovanych naturalnimi jednotkami v penéznim ohodnoceni.
Podle toho, jaké je Groven agregace, se rozliSuje:

e makroekonomicka produktivita — posuzuje se avztahuje se na narodni

ekonomiku,
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e mikroekonomicka produktivita — zjiStovani produktivity v dané vyrobé ¢i
konkrétnim podniku.
Podle toho, jaka je mira slozitosti uvazovaného vstupu, se rozliSuje:
o celkova produktivita — vyjadiuje poméfovani vystupti se vSemi aplikovanymi
slozkami vstupu (tzn. se vS§emi vyrobnimi faktory),
e parcidlni produktivita — pométrovani vzajemného vztahu vystupu a konkrétniho
typu uzitého vstupu.

(Kletka, 2008)

Rozhodujicim faktorem pro podnik je produktivita souhrnu vyrobnich faktori neboli jiz
zminovand celkova produktivita, kterda udava souhrnnou ucinnost vsSech zdroju.
Zohlediuje spotiebu kazdého vstupu (kapitalu, prace, surovin a materialu ¢i energie).

Jedna se jak o spotiebu zv&cnélé prace, tak i o spotfebu Ziveé prace. (Synek, 2003)
Celkova produktivita 1ze podle Synka (2003) vyjadfit pomérem:

vystup vystup

€)

suma zdrojovych vstupi o kapital+prace+material+energie

Podle kritéria komplexnosti vstupu lze rozdélit rGzné druhy produktivity na dalsi
podkategorie konec¢nych produktivit. Tabulka 1, viz niZe, nam poskytuje prakticky

komplexni piehled vSech ukazatel produktivity:

Tabulka 1 — Déleni produktivity

Kategorie Prace, kapital
vystupniho Prace Kapital Prace a kapital > <4P
ukazatele a mezivstupy
Produktivita Kapitalova . .
Hruba prace (zalozena produktivita Multlfaktorf) va , KLEMS .
produkce na hrubé (zalozend na produkcs: (zalozeqa na Vlcefaktqr(_)va
orodukci) hrubé produkei) hrubé produkci) produktivita
Produktivita Kapitalova Multifatkorova
Piidana prace (na produktivita (na produktivita (na i
hodnota zaklad¢ ptidané | zéklad¢ ptfidané zaklade pridané
hodnoty) hodnoty) hodnoty)
Jednofaktorova méteni produktivity Multifaktorova méteni produktivity

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Schreyer, 2001)
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1.2 Faktory, které ovliviiuji méreni produktivity:

a) Technologie

Castym faktorem, ktery pfispiva ke zvySeni produktivity, je urychlovani tempa
technologickych inovaci. (Novotna & Volek, 2008) Podle Coelliho (2005) vyrobni
technologie je definovana jako metoda, technika nebo systém pro pieménu inputi na
inputy. Jsou tim mysleny naptiklad techniky pro pfeménu seminek a jinych inputi na

zeleninu. (Coelli, 2005)
b) Efektivnost

Celkovou efektivnosti rozumime vyrobni proces, ktery lze dosahnout s aktualnimi
technologiemi a konkrétnim mnoZzstvim vstupti. Celkova efektivnost je fyzikalné
orientovany koncept, ktery vyuziva pomér mezi vstupy a vystupy v penéznich
jednotkach. Pomoci ukazatelti produktivity vyrobnich faktorti mizeme zkoumat, zda jsou
vyrobni faktory, véetné technologii, vyuzivany efektivné.

¢) Zivotni tiroveii

Kdyz dochézi ke zvySovani produktivity pfimo umérné mize dochdzet a smétovat prave
ke zvySovani Zivotni urovné. Zde plati, ze s rastem produktivity prace rostou jednak
piijmy obyvateld, ale jednak také jejich kvalitni ziti.

d) Realné uspory

Popis podstaty zmény produktivity lze pragmaticky vyjadfit pomoci realnych uspor.
V praxi tedy mtizeme sledovat méteni produktivity jako rast skuteénych uspor, ktery je
dasledkem nartistani produktivity. (Novotna & Volek, 2008)

e) Benchmarking ¢i porovnani v produkénim procesu

Benchmarking bez ohledu na sektor, ve kterém dana organizace piisobi, je strategickym
nastrojem fizeni, ktery organizace vyuzivaji k posileni své vykonnosti. (Ghazzawi, Tuna,
& Acar, 2020) Pravé v sektoru podnikové ekonomiky mohou organizace vyuzivat

benchmarking k odhaleni nedostate¢né efektivity ve stejnych nebo podobnych vyrobnich

procesech. (Novotnd & Volek, 2008)
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1.3 Uzivatelé produktivity

Produktivita zasahuje hned nékolik uzivatelti spojenych s danou spole¢nosti. Takovymi

uzivateli mohou byt naptiklad:

e Dodavatelé — Tito uzivatelé tézi z ristu produktivity spolecnosti, protoze maji
moznosti bud’ zlepSovat svoje dodavky poskytované spolecnosti, anebo alespon

mohou vyuzivat koncové produkty ¢i sluzby.

e Spotiebitelé — ZvySovani produktivity miize znamenat nizsi ceny vyrobkl nebo

sluzeb, coz mtize ovlivnit pravé spotiebitele.

e Zaméstnavatelské organizace — Vyssi efektivita zde znamena, ze s nizSimi
naklady na praci a kapital dosdhneme stejného vysledku nebo se stejnymi vstupy
dosdhneme vys$si produkce. Podnikatel¢ se tak snazi neustdle oto, aby pfi
zachovani stejnych podminek spolecnosti byly produktivnéj$i a schopné
generovat vice ziski ¢i piijma.

e Malé a stiedni podniky — Maji individualni prospéch z rostouci produktivity.
Nicmén¢ muze dojit k situaci, kdy podnikatelé Celi riziku bankrotu, pokud
nedokazou trvale zdokonalovat a zlepSovat své fizeni. Dulezitost se také klade na

aktivni Gsili o lepsi produkéni systémy.

e Zaméstnanecké a odborové organizace — Produktivita na celostatni Grovni
zlepSuje stav narodni ekonomiky, coZ pfinasi nova pracovni mista a moznosti pro
rist mezd. Naopak je nutno podotknout, Ze snizovani ndkladd na kapital ¢i
pracovni silu nebo inovace technologii muze vést k nedobrovolné

nezaméstnanosti jak danych jedinct, tak danych skupin.

(Rievajova, Stan¢k, Stanek, & Pongraczova, 2009)
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2 Vyznam hodnoceni produktivity prace

Kazda spolecnost ma cil podnikat za u¢elem dosazeni zisku. Praveé s dosazenim zisku také
uzce souvisi prave dilezitost produktivity prace a jeji méfeni. Za zcela dilezity faktor se
zde povazuje také motivace pracovnikil, protoze pracovnici, ktefi jsou motivovani,
pracuji s vétsim usilim, délaji méné chyb, projevuji vétsi vstiicnost a ochotu a zptisobuji
mén¢ problému nebo konflikti. Diky tomu dosahuji nejenom lepSich vysledki, ale také

potiebuji mén¢ dohledu a kontroly. (Urban, 2016)
Mezi nalezitosti pro zvySovani produktivity patii:

e modernizace existujicich procest,
e posouzeni vyrobnich omezeni, ktera maji negativni vliv na rychlost vyroby,
e zapojeni zaméstnanci do procesu inovace,
e vylepSeni mechanismu hodnoceni produktivity ve vSech oblastech podniku,
e navrzeni realistickych navratnych cili na zlepSenti,
e Zabezpeceni ucinné podpory, véetné¢ ocenéni poskytovanych vedenim,
e motivace vedouci ke zlepSeni produktivity,
e publikace dosahovanych vysledkd,
e ajiné.
(Kavan, 2002)

Naopak pfi¢inami nizké produktivity miize byt:

e nedostatecny planovany systém v oblasti vyroby,

e nedostate¢na organizace a priprava pracovnich postupd,

e nedostateCna jasnost a konkrétnost cilli astandardd vykonu pro jednotlivé
zamestnance,

e nedostatecna flexibilita pracovnikd,

e omezené chapani spojitosti mezi pracovnimi naklady a vykonavanymi tkoly,

e nespravné metody nebo nedostatky v managementu ¢i vedeni.

(Synek, Kopkanég, & Kubalkova, 2009)

2.1 Produktivita prace

Hodnoceni produktivity prace je pravé nejbéznéjSim ajednoduchym méfenim

produktivity, coz lze definovat jako efektivni vyuZiti prace béhem vyrobniho
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klicovym prvkem persondlniho fizeni, jehoz hlavnim zamérem je docileni optimalniho
vyuziti prace, udrzovani personalnich nakladi na optimalni trovni, zdokonaleni struktury
a kvality lidskych zdrojti a odménovani zaméstnanct podle jejich vykonu. (Synek, 2003)
Produktivitu prace lze alternativné popsat jako hrubou pfidanou hodnotu nebo hruby
vystup na jednoho zaméstnance nebo na odpracovanou hodinu prace, a to na Grovni

regionu. (O'Mahony, Rincon-Aznar, & Robinson, 2010)

Produktivitu prace muze ovlivnit fada faktord. Mezi ovliviwyjici faktory produktivity
prace mizeme tadit dalezitost prace pii vytvareni hotového produktu ¢i sluzby, zmény
organizace prace, ochotu a motivaci pracovnikli, zménu v pracovnim procesu, velikost,
rozsah a uroven fyzického kapitadlu nebo také mnozstvi ptirodnich zdroji ¢i stupeit

vyuzivanych technologii apod. (Novotna & Volek, 2008)

2.2 Moznosti méreni a komparace produktivity prace

Zpusobu, jak mizeme meéfit produktivitu prace, je hned nékolik. V prvni kapitole je

vyzdvizen nejjednodussi a tj. obecny pomér mezi vystupy a vstupy.
Podle Klecky (2008) pomér mezi vystupy a vstupy, co se ty¢e parcialni produktivity, 1ze
vypocitat i takto:

4j
v

(4)

Pro dosazeni vystupu v daném ¢asovém ramci to jsou pocty jednotek vystupt ¢; a pro
vstupy to jsou mnoZzstvi vazanych a spottebovanych jednotek inputt v;. (Klecka, 2008)

V praxi u podniki je pomér vystupt a vstupt definovan jako ti¢etni ptidana hodnota (zde
jako soucet vSech vykontl) na jednoho pracovnika. Takovy pomér produktivity prace by

vypadal nasledovné:

[prijmy — (vydaje + rezie + aroky+odpisy + personalni ndklady)]

% 2 - 5
prumerny pocet zamestnancu ( )

(Bartdk, 2004)
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Vystupy ¢i outputy (Citatel poméru produktivity prace) miizeme vyjadrtit v jednotkéch:

e penéznich (trzby, pfidana hodnota ¢i vykony) — potieba eliminovat cenové vlivy

k presnéjsimu odhadu produktivity,

e naturdlnich (m, t, 1, kg a jiné),

e pracovnich (rozsah normohodin ve srovnani s celkovym poc¢tem odpracovanych

hodin).

Vstupy ¢i inputy (jmenovatel poméru produktivity prace) miizeme vyjadrit:

e poctem normohodin — hodinova pracovni produktivita,

e poctem odpracovanych smén ¢i samotnych dnli — sménova ¢i denni pracovni

produktivita,

e primérnym mésicnim zdznamem — mésiéni pracovni produktivitay

e prumérnym ro¢nim zdznamem — ro¢ni pracovni produktivita.

(Synek, Kopkané, & Kubalkova, 2009)

2.3 Vstupy z narodohospodaiského a podnikohospodaiského

pohledu

Nérodohospodaiské a podnikohospodéiské vstupy se mohou od sebe liSit. Napt. Synek

(2010) uvadi, ze pro uskutecnéni vyroby podle narodohospodéiského pohledu, musi byt

propojeny tii hlavni vyrobni prvky: prace, puda a kapital. Jako ¢tvrty vyrobni Cinitel sem

muzeme zatadit i zdroje. Pod pojmem kapital rozumime pouze fyzicky kapital jako jsou

napf. budovy, materidl, stroje aj.

Z pohledu podnikové ekonomiky jsou vySe zminéné vyrobni faktory upraveny

a detailnéji specifikovany. Mezi takové vyrobni €initelé miizeme tadit:

1.

2
3.
4

vykonnou praci,

fidici praci,

dlouhodoby hmotny majetek (napt. budovy nebo stroje),
material (napf. provozni latky).

(Synek, 2010)
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Vtabulce ¢. 2 je znazornény

a podnikohospodaiského hlediska.

mezi vstupy z ndrodohospodaiského

Tabulka 2 — Vymezeni vstupii u produktivity prdce

Narodohospodarské hledisko

Podnikohospodarské hledisko

Prace Vykonna prace
Puda Ridici prace
Kapital Dlouhodoby hmotny majetek (Stroje,
P budovy, dopravni prostiedky aj.)
Zdroje Material (pomocné latky, suroviny aj.)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Synek, 2010)

2.4 Vystupy z narodohospodarského a podnikohospodaiského

pohledu

Jak vstupy, tak ivystupy poukazuji na rozdily mezi narodnim hospodaistvim
a podnikovém hospodarstvi. Pro ob& odvétvi plati, ze mezi vystupy obecné miizeme fadit

produkci a pfidanou hodnotu.
Podrobnéjsi zndzornéni a rozdily téchto odvétvi ukazuje tabulka 3.

Tabulka 3 — Vymezeni vystupii u produktivity prdce

Narodohospodarské hledisko Podnikohospodaiské hledisko

Vynosy

Produkce
Trzby

Hruba ptidana hodnota Ucetni pridana hodnota

Zdroj: Vlastni zpracovani

2.5 Méreni produktivity prace

2.5.1 Produktivita zalozena na hrubém vystupu (produkci)

Produktivita zalozend na hrubém vystupu nam ukazuje, jak ucinné je pracovni sila
vyuzivana k dosazeni vyroby (produkce). Nejen zména kapitdlu a dalSich vstupd

ovlivituje produktivitu prace. Dal§imi ovliviiujicimi faktory mize byt také uroven vyuziti
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vyrobni kapacity, ekonomicka vzacnost nebo zmény v technologii, efektivité a organizaci

bud’ v ramci podniku, anebo v rdmci mezi jednotlivymi podniky.

Tato koncepce produktivity prace vyjadiuje, jak efektivné je prace vyuzita k dosazeni

konkrétniho vystupu.

index produkce (hruby vystup)

(6)

index spotieby prace

Jako Citatele zde miizeme substituovat vynosy nebo objemem produkce a do jmenovatele
lze dosadit mnozstvi odpracovanych hodin, pocet ekvivalentnich pracovnikli nebo

celkovou sumou vyplacenych osobnich nékladii.
(Novotna & Volek, 2008)

Mezi vyhody tohoto ukazatele patii Citelnost a zjistitelnost. Naopak nevyhodou zde mize
byt naptiklad to, Ze neni mozné vyuzivani outsourcingu. (Novotnd & Volek, 2008)
V outsourcingu jde pfedevsim o provadéni ¢innosti s pomoci externich zdroja, tzn. jinych

entit nebo spolecnosti. (Kandlerova, 2014)
Co se tyce vnitropodnikovych ttvarti se poméru upravuje takto:

Cista produkce (tj.ptridana hodnota bez odpist)

(7)

pracovnici (jejich pocet ¢i pocet odpracovanych hodin)

Pod pojmem ptidana hodnota podle Neumaierové a Neumaiera (2003) mame na mysli

tento jev:
hodnota produkce — (minus) mezispotieba, (8)

(Neumaierova & Neumaier, Produktivita a mzdy, 2003)
kdy:

e hodnota produkce jsou vynosy za produkci;

e mezispotieba oznacuje ndklady na vSechny zakoupené suroviny, materialy
a sluzby, které jsou pouzivany v ramci podniku;

e piidana hodnota je suma mezd, socidlnich davek a opera¢niho piebytku, coz
zahrnuje odpisy a zisk €i ztratu.

(Synek, 2011)
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2.5.2 Produktivita zalozena na pridané hodnoté

Produktivita zalozena na piidané hodnoté ukazuje, jak efektivné je prace vyuzivana pfi
tvorbé pridané hodnoty. Naptiklad v pfipadé pouziti outsourcingu, coz znamena
nahrazeni lidské prace jinym vstupem do vyroby, dochéazi ke sniZzeni ptfidané hodnoty
a soucasné k poklesu pracovni poptavky. Prvni jev zvySuje produktivitu prace, zatimco
druhy jev ji naopak snizuje. Mzeme tedy tvrdit, ze méfeni produktivity na zakladé
piidané hodnoty neposkytuje dostatecnou analyzu substituce mezi praci a kapitalem, tak

jako produktivita zalozena na produkei. (Schreyer, 2001)
Vypocet produktivity prace zalozené na ptidané hodnoté 1ze provést nasledovné:

index pridané hodnoty

)

index spotieby prace

Za spotfebu prace pii tomto poméru mizeme substituovat pocet ekvivalentnich

pracovnikl nebo odpracované hodiny. (Novotna & Volek, 2008)

Podle Synka (2011) je nej€astéji pouzivanym ukazatelem produktivity prace ukazatel

zaloZeny na pfidané hodnoté:

pridana hodnota

(10)

pracovnici (jejich pocet ¢i pocet odpracovanych hodin)
(Synek, 2011)

Ptidana hodnota, ktera je vykdzdna v narodnich uctech, ptevySuje hodnotu jednotkou
nove vytvorenou béhem sledovaného obdobi, a to veetné spotieby fixniho kapitalu. Proto
se v této souvislosti pouziva termin hrubé pfidana hodnota, ktery naznacuje, ze do této

hodnoty je zahrnuta 1 spotieba fixniho kapitalu.
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Z toho vyplyva nasledujici rovnice:

HPH+D=KS +HTK +V, (11)
kde  HPH je hruba ptidana hodnota,

D —dovoz,

KS — konecna spotieba,

HTK — hrubé tvorba kapitalu,

V —vyvoz.

(Novotna & Volek, 2008)

Ptidanou hodnotou je myslena veskera hodnota, kterou kazdy pracovnik pridava svou
vlastni praci k hodnoté zakoupenych mezistatkli. Za mezistatky ¢i meziprodukty se

mohou povazovat materialy, suroviny, paliva, polotovary, sluzby a jiné. (Chvélova, 2006)

Podle Neumaierové a Neumaiera (2003) produktivita prace zalozend na ptidané hodnoté
se také vyjadiuje pomoci osobnich nakladt, pfi¢emz jejim vysledkem je méteni ptidané

hodnoty vytvofené na jednotku osobnich nékladd, a to ve vnitropodnikovych utvarech.

pridana hodnota

(12)

osobni naklady pracovnikt

(Neumaierova & Neumaier, 2003)

Zcela dileZitym aspektem je zde spojeni mezi produktivitou prace a primérnymi
mzdami, kde by mélo platit, Ze tempo ristu produktivity prace (PP) by mélo predcit tempo
rustu primérnych mezd (PMZD):

Ipp > Ipmzp, (13)
kde 1ze pouzit 1 fetézovy rozklad:

MZD MZD

Y 14
% P'Pl ()

kde zlomek v levé Casti rovnice reprezentuje mzdovou nédkladovost a prava strana

definuje pomér mezi primérnymi mzdami (prvni zlomek na pravé stran€) a produktivitou

prace (druhy zlomek na pravé strang).
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Z rovnice je patrné, ze pokud maji mzdové néklady na vyrobu (mzdova nakladovost
MZD/V) klesat pfi ristu pruimérnych mezd (MZD/P), je nezbytné, aby rust produktivity

prace (V/P) byl vyssi nez rtist praimérnych mezd.
(Synek, 2011)

Metody méteni produktivity prace mohou byt riznorodé a ¢asto se zamétuji na porovnani
néjakého ukazatele s celkovym poctem pracovnikil, coz ndm poskytuje pohled na vykon
jednotlivce v kontextu celé organizace. DalSimi ukazateli mohou byt tyto pomérové

ukazatele:
e celkové vynosy / celkovy pocet zaméstnanct,
kde celkovymi vynosy rozumime cely vystup podniku.

e Pfidand hodnota / celkovy pocCet zaméstnanct,

e Obrat / celkovy pocet zaméstnancil,
pfi¢emz obratem rozumime soucet trzeb za prodej ¢i vyrobkl a vykonti.

e (Pridana hodnota — osobni naklady) / celkovy pocet zaméstnanci,

e EVA/ celkovy pocet zaméstnanc,
kde ukazatelem EVA mame na mysli rocni ekonomickou ptidanou hodnotu podniku.

e Cashflow / celkovy pocet zaméstnancli (Neumaierova & Neumaier, 2003),

e Pfidand hodnota / odpracované hodiny,

kde se jedna o ukazatel, ktery reflektuje, kolik osobnich ndkladli zaméstnance je

alokovano na ukazatele pfidané hodnoty. (Kislingerovd & Hnilica, 2005)
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3 Vliv regionalnich specifik na produktivitu
prace

Kazdy region ma néjaky typicky a specificky aspekt, ktery ma vliv na zménu produktivity

préce, at’ uz se jedna o rist, tak o pokles produktivity.

Naptiklad v Evropé, ktera ¢eli riznorodym vyzvam, véetné silici konkurence v dasledku
globalizace a ekonomické integrace, starnuti populace a nartistajicich environmentalnich
rizik, je zvySovani produktivity prace Casto povazovano za nejschiidnéjsi cestu k feSeni
nejistoty a zajisténi udrzitelnosti evropského socialniho modelu. (Rodriguez-Pose &
Ganau, 2022) Vécny ekonomicky rozvoj, zejména v rozvinutych ekonomikach, vyzaduje

neustalé a trvalé technologické inovace. (Mokyr, 2010)

Z hlediska vécného miizeme do regionalnich specifik, které ovliviiuji produktivitu prace
radit udaje jako je pocet obyvatel, primérnd hrub4a mzda, pocet ekonomickych subjekti,
podil nezaméstnanych obyvatel aj. Nejdilezitéjsim ukazatelem je zde ale jiz n€kolikrat
zminovany faktor a tim je hruba pfidana hodnota, pomoci které pravé produktivitu prace

vypocitavame.

3.1 Vliv hrubé pridané hodnoty na produktivitu prace

Hrubé ptidanad hodnota sama o sobé zrcadli celkovy vykon odvétvi, a proto je klicovym
ukazatelem ekonomické vykonnosti nezavisle na ostatnich faktorech. Je popisovana jako

rozdil celkové produkce a mezispotieby. (CSU, 2015)

Dulezité je védét, jaké odveétvi NACE ma vliv na hrubou ptidanou hodnotu a zaroven na
produktivitu prace. NACE zahrnuje proces identifikace kategorii ekonomickych ¢innosti,
ato prostiednictvim systému vyvinutého Evropskou komisi, kdy se tato klasifikace
pouziva naptiklad pro zatazeni pfedmétii podnikani. (Management mania, 2016) V Ceské
republice pomoci téchto rozdéleni a idajii Ceského statistického ufadu mizeme zjistit,

jak jsou jednotlivé slozky rozdé€leny a jak ovliviiuji hrubou pfidanou hodnotu.

Graf 1 nam ukazuje, jak se jednotlivé odvétvi podili na hrubé ptidané hodnoté v CR za
rok 2021. Nejvétsi vliv na produktivitu prace v CR z hlediska hrubé piidané hodnoty ma
odvétvi — Primyslu, té¢zba a dobyvani, a naopak nejmensi vliv predstavuje sekce — Ostatni

¢innosti nebo také sekce — Zemédélstvi, lesnictvi a rybafstvi.
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Graf 1 — Podily odvétvi dle klasifikace CZ-NACE na hrubé piidané hodnoté v CR 2021

Ostatni ¢innosti M@ 110 199
Verejna sprava a obrana, vzdélavani,... I 945 089
Profesni, védecké, technické a... mmmmmmm 413 875
Cinnosti v oblasti nemovitosti IS 515 054
PenéZnictvi a pojistovnictvi N 227 397
Informacni a komunikaéni ¢innosti N 383 972
Obchod, doprava, ubytovani a pohostinstvi I 093 689
Stavebnictvi mEEEE 310521
Primysl, téZba a dobyvani IS | 538 324

Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi Bl 112 728

0 500000 1000000 1500000 2000000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z (CSU, 2024)

V kazdém regionu, at’ uz je to v Evrop€, Americe, ¢i samotné Ceské republice nebo dale
v samotnych krajich, jsou ekonomické ¢innosti, které mizou byt pro kraje specifické,
maji vliv, bud’ z vétsi ¢asti nebo z malé ¢asti, na ptidanou hodnotu a tim mohou ovlivnit
celkovou produktivitu prace. Nékde to miize byt primysl, nékde zase obchod, doprava ¢i

ubytovani.

Nézorné to ukazuje tabulka 4, kde je pro piedstavu pouzita Ceska republika a jeji regiony
¢lénéné podle NUTS 3 (kraje — administrativni jednotky). Je potieba zdlraznit, Ze tabulka
4 odkazuje na graf 1, jelikoZ zndzoruje to, Ze podilem dominuje v krajich
odvétvi — Priimysl, téZba a dobyvani. Naopak nejmensi vliv ptedstavuje sekce — Ostatni

¢innosti, PenéZnictvi a pojistovnictvi, ¢i Zemédé€lstvi, lesnictvi a rybarstvi.
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Tabulka 4 — Podily odvétvi, podle CZ-NACE, na HPH v krajich 2021

Kraje

Nejvyssi podil

ewwr

Obchod, doprava,

Zemédélstvi, lesnictvi

Hlavni mésto Praha | 19,30 % ubytovani 0,43 % 2 rvbarstvi
a pohostinstvi Y
Stredodesky kraj | 3678%  Lrumysl t€Zba 1,14 % Penéznictvi
a dobyvani a pojistovnictvi
Jihotesky kraj | 32,4705  Prumysl tzba 1,76 % Penéznictvi -
a dobyvani a pojistovnictvi
Plzefisky kraj 36,11 % Pr;glglf;’vt;ffa 1,95 % Ostatni &innosti
. w Informac¢ni
Karlovarsky kraj | 26,64 % Pr;glgsl,’v ta?lﬂ’a 1,23 % a komunikatni
y ¢innosti
Ustecky kraj 35450,  rumysl, €zba 1,52 % Penéznictvi
a dobyvani a pojistovnictvi
Liberecky kraj | 37,040  Frumysl tézba 1470 Zemedelstyi, lesnictvi
a dobyvani a rybarstvi
Kralovﬁfﬁfjade"ky 40,69 % Pr;?gg;’v fﬁ’a 1,71% Ostatni &nnosti
Pardubicky kraj | 34,98 % Pr;‘;g’s;’v téerf}’a 1,79 % Ostatni &innosti
. .. Primysl, tézba Penéznictvi
[0) ’ 0,
Kraj Vysocina 36.33% a dobyvani 1,26 % a pojistovnictvi
Jihomoravsky kraj | 25,21 % P??g]j;’v €22 | 215%  Ostaini Ginnost
Olomoucky kraj 31,30 % Pr;rélgfs;,vtée;iba 1,73 % Ostatni ¢innosti
Zlinsky kraj 41,22 % Primysl, t&7ba 1,47 % Penéznictvi
a dobyvani a pojistovnictvi
Moravskoslezsky 3581 % Primysl, tézba 142 % Zemédglstvi, lesnictvi
kraj ’ a dobyvani ’ a rybarstvi

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z (CSU, 2024)

3.2 Zaméstnanost a jeji vliv na produktivitu prace

Dalsi vliv na produktivitu prace miize mit zaméstnanost, kterd predstavuje vstupy pii

vypoctu produktivity prace. Zaméstnanosti rozumime skutecnost, kdy cast pracovné

aktivni populace ziskava prostfedky k Zivotu a splnéni svych potieb diky své ucasti

v pracovnim procesu. Takovy ukazatel poméiuje vztah mezi ekonomicky aktivnim

pracujicim obyvatelstvem a jeho celkovym poctem. (Novy & Surynek, 2006)
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Samotna zaméstnanost a trh prace podléhé vlivu mnoha rtiznych faktori, vcetné:

e demografickych zmén,
e socialniho prostiedi dané oblasti,
e geografického profilu zemé

e ackonomické politiky statu.

(CSU, 2007)

84

Na zakladé zminénych faktorii se pohybuji kvanta zaméstnanosti napii¢ regiony. Tyto
udaje nasledné ovliviuji vysledky produktivity prace jak v celém staté, tak v danych

regionech.

Piikladem zaméstnanosti je nize uvedeny graf 2, ktery odkazuje na zaméstnanost
v regionech, kdy se jednd o podil zamé&stnanych lidi v Ceské republice a poéet obyvatel,
jez dovrsili 15 let. Z grafu €. 2 je mozné vidét, ze primér miry zaméstnanosti pro rok se

pohybuje okolo 59 %.

Graf 2 — Mira zaméstnanosti dle krajii pro rok 2021
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z (CSU, 2021)

Na druhé strané je to nezaméstnanost, kterd muize anemusi souviset s daty miry
zaméstnanosti. Nezaméstnanost mize byt dalSim ukazatelem, ktery také muze ovlivnit
vysledky produktivity prace. Plati zde nepfima imérnost: ¢im niz§i nezaméstnanost, tim
vys$$i zaméstnanost a tim vétsi vliv na produktivitu prace. Dale je nutné podotknout, ze

nizkd nezaméstnanost nemusi byt vyhodou pro rist produktivity. Pfikladem je analyza
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dat Ceské spofitelny z roku 2022, ktera prokazala nizsi kvalitu &eského trhu prace pii

velmi nizké nezaméstnanosti. (Italsko-ceska obchodni a primyslovéa komora, 2022)

Pro ptiklad je vyuzity graf 3, ktery poukazuje na to, Ze ukazatel obecné miry

nezameéstnanosti je v danych regionech specificky a méni se dle vyse zminénych faktort.

Graf 3 — Nezaméstnanost v regionech CR 2020-2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z (CSU, 2024)

Se zaméstnanosti taktéZ souvisi po€et ekonomickych subjekti, ktery nabizi aktivnimu

obyvatelstvu pracovni ivazek a tim snizuji 1 potencialni nezaméstnanost.

3.3 Vliv mezd na produktivitu prace

7

Pro zaméstnance miize byt mzda jednim z faktord, ktery ma podil na zméné produktivity
prace. Zvyseni mzdy zaméstnance miize vést k jeho vyssi produktivité. Toto pravidlo
muze platit ale i naopak. Pokud bude zaméstnanec produktivni, miZe se zvednout jeho
mzda. Pfi€emzZ plati jiz zminéné pravidlo, ze tempo rustu produktivity prace by mélo

predcit tempo rlstu primérnych mezd.
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V kazdém regionu se mzda pohybuje riiznorod€. Nékde shledavame vyssi a nékde zas
mensi hodnotu primérné mzdy. Podle Koubka 2007, mezi hlavni determinanty stanoveni

mzdy mohou patfit:

e hodnota priace v pracovnim prostiedi pro danou organizaci v porovnani
s ostatnimi aspekty,

e relativni vzacnost pracovnika,

e stav trhu prace,

e naklady spojené s zivotem v daném regionu nebo zemi,

e zpusob, jakym lidé ziji v ur¢itém regionu nebo zemi,

e rozsah financi dostupnych pro odménovani v organizaci,

e metody a technologické postupy pouzivané v ramci organizace,

e vliv odboril v procesu kolektivniho vyjednavani,

e platné zdkonné ptedpisy souvisejici s odménovanim,

e produktivita prace v organizaci.

(Koubek, 2015)

V grafu €. 4 je mozno vidét, jak se naptiklad pohybuji primérné mzdy v jednotlivych

regionech napfi¢ Ceskou republikou v obdobi roku 2019 az 2021.
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Graf 4 — Rust priomérnych mezd napiic¢ kraji (2019-2021)

SN O QN GO O G O

S & @ @@ @@

55000
50 000

45 000
40 000
35000
30000
25000
20000
15000
10000
5000
0
,(\'b

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z (CSU, 2024)

m2019 m2020 m2021

27



4 Vliv produktivity prace na podnikové finanéni

ukazatele

4.1 Financni ukazatele ovliviiované produktivitou prace

vvvvvv

spolecnosti, jelikoz dokéze ovlivnit inékteré financni ukazatele. Takovy ukazatel
jednoznacné ovlivituje predevsim ukazatele rentability. Ukazatelé rentability vyjadiuji
schopnost podniku generovat nové zdroje a dosahovat zisku pomoci kapitalu, ktery do
n¢j byl investovan. Pii analyze téchto pomérovych ukazatelli se nejcastéji vychazi
z informaci obsazenych ve dvou zikladnich Uc¢etnich vykazech, ato zvykazu zisku
a ztraty a rozvahy. Diraz je obvykle kladen na vykaz zisku a ztraty, protoze v nékterych

pramenech se rentabilita Casto zaménuje s pojmem ,,ziskovost™. (Ruckova, 2021)
ROA, Return on Assets — Rentabilita celkového vloZeného kapitalu

Vypoctem rentability celkového vlozeného kapitdlu (ROA) vyjadfujeme celkovou
efektivitu firmy, jeji schopnost generovat zisk nebo také uroven jeji produkéni sily.
Takovy finan¢ni ukazatel reflektuje celkovou efektivitu vyuziti kapitalu bez ohledu na
jeho zdroj financovani. (Sadlacek, 2009) Pii vypoctu rentability celkového vlozeného
kapitalu nebo také rentability aktiv se Castéji setkdvame s pomérem, kde Citatelem je
EBIT (Earnings before interest and taxes). (Ruckova, 2021) Tento ditatel je definovan
jako suma cistého zisku, dani a ndkladi na troky. (Neumaierova & Neumaier, 2002)
Takovy ukazatel potom vypovida o provoznim vysledku hospodafeni.

EBIT
Aktiva

(15)

(Ruckova, 2021)
ROE, Return on Equity — Rentabilita vlastniho kapitalu

Mira rentability vlastniho kapitalu slouzi vlastnikim (vcetné akcionafd, spolecnikil
a dalSich investoril) k urceni, zda jejich kapital generuje adekvétni vynos vzhledem
k riziku spojenému s jejich investici a zda je vyuzivan v souladu s rozsahem tohoto rizika.

(Sedlacek)

Cisty zisk

(16)

vlastni kapital
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Zajimavosti je, ze pokud je pomér ROE (Rentabilita vlastniho kapitalu) vyssi nez ROA
(Rentabilita aktiv), naznacuje to, ze relativni vytéznost celkového kapitalu je mensi nez
vytéznost vlastniho kapitalu. Tento jev muze byt disledkem efektivniho vyuzivani
zadluzeni spolecnosti, které jsou schopny udrzovat a splacet. Naopak situace, kdy je ROA
(Rentabilita aktiv) vyssi nez ROE (Rentabilita vlastniho kapitalu), mize byt zptisobena
pouzitim pfili§ drahého ciziho kapitalu, coz snizuje Cisty zisk ve srovnani s hrubym
ziskem pred zdanénim (EBIT) nebo pfiliS vysokym podilem vlastniho kapitalu.

(Scholleova, 2017)
ROS, Return on Sales — Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb méti efektivitu trzeb tim, ze ukazuje, kolik zisku je generovano na jednu
korunu trzeb. Na rozdil od jinych ukazateld neni tento pomér spojen s velikosti kapitalu,
ale s velikosti trzeb, coz vyjadiuje jejich efektivitu. (Cernohorsky, 2020) Tradi¢né se do
polozky trzeb zahrnuji pifijmy, které vyplyvaji z provozni ¢innosti, avSak je mozné
zahrnout veskeré piijmy, pokud pouzijeme misto provozniho zisku Cisty zisk. V praxi se

tomuto ukazateli nekdy tika ziskové rozpéti, které slouzi k vyjadfeni ziskové marze.

Cisty zisk
— (17)
trzby

(Riickovd, 2021)
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Vliv produktivity prace na finan¢ni ukazatele ndm Iépe znézorniuje obrazek 1.

Obrazek 1 — Pyramidova soustava finanénich ukazatelit

! ! ! !

Cisty zisk Zisk Triby Aktiva

Zisk Triby X Aktiva Vlastni aktiva

X

| ! ! l

Cizi kapital LZ KZ LP
Vlastni kapital X KZ x CcZ X Aktiva

L3 r ==

! I

Mzdy Trzby
L]

+

Pocet zaméstnanch  * Pocet zaméstnancl

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Synek, 2011)
e LP=Likvidita podniku
o KZ =Kratkodobé zavazky
e (CZ =_Cizi zdroje

Pyramidova soustava finan¢nich ukazatelii pracuje s postupnym rozkladem klicového
ukazatele (Casto se jednd o rentabilitu vlastniho kapitalu) na mensi, podrobnéjsi
ukazatele, které maji vyznamny vliv na celkovy vysledek. Vypocet dopada jednotlivych

ukazateldl je béZn¢ provadeén na pocitaci pomoci tzv. logaritmické metody. Napt. vyssi
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produktivita prace piispiva ke snizeni mzdové nakladovosti, coz ma pozitivni dopad na

rentabilitu aktiv, rentabilitu trzeb a rentabilitu vlastniho kapitalu. (Synek, 2011)
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5 Cile a metodika

5.1 Cile

Cilem prace je analyzovat regionalni rozdily v produktivité prace u vybrané¢ho odvétvi —
Primysl, tézba a dobyvani, ¢lenéného dle klasifikace CZ-NACE, vcetné analyzy

vybraného zavodu podniku LB Minerals, s. 1. 0.
Dil¢i cile smétujici k dosazeni hlavniho cile jsou nasledujici:
e popsat vyznam produktivity a zptisoby, jak ji kvantifikovat,
e identifikovat faktory ovliviiujici produktivitu prace,
e charakterizovat specifika zvoleného odvétvi,
e analyzovat dil¢i produktivity prace v samotném regionu a ve zvolené spolecnosti,

e porovnani a posouzeni vztahu mezi danym regionem a vybranou spole¢nosti

(z&vodem).

5.2 Metodika prace

Prace je rozdé€lena na dvé ¢asti, kde v teoretické Casti je objasnén termin produktivity
a nasledn¢ je rozebrano pojeti produktivity prace. Déle je popsan vyznam a moznosti
mefeni produktivity prace ajsou vymezeny vstupy a vystupy ndrodohospodaiské

produktivity prace a produktivity prace na Grovni podniku.

V praktické Casti je nejdiive vénovana pozornost charakteristice odvétvi, kterd jsou
¢lenéna dle klasifikace CZ-NACE, kam spadd svou vykonavanou ¢innosti vybrany
borovansky zavod spolecnosti LB Minerals, s. 1. 0., a to do sekce B — TéZba a dobyvani,
konkrétnéji oddil 8 — Ostatni téZba a dobyvani a do sekce C — Zpracovatelsky primysl,
kde je konkrétngji charakterizovan oddil 23 — Vyroba ostatnich mineralnich vyrobkii.
Nasledné jsou analyzovana specifika téchto odvétvi a je provedena regionalni analyza
produktivity prace v ramci regionu Jihozapad a odvétvi, kam se fadi zminované sekce,
a to odvétvi — Primysl, t€Zba a dobyvani, ktery zahrnuje celkem 4 sekce, a to sekci B —
Tézba a dobyvani, C — Zpracovatelsky primysl, D — Vyroba a rozvod elekttiny, plynu,
tepla a klimatizovaného vzduchu a E — Zasobovani vodou; cinnosti souvisejici
s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi. Déle tato ¢ast pfedstavuje zvolenou spole¢nost
LB Minerals, s. . 0. jako celek, jeji postaveni na trhu, ekonomické charakteristiky véetné

vypoctu rentabilit a porovnani s konkurenci a nasledné¢ dochazi k vyclenéni konkrétniho
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zavodu, kde byla provadéna analyza produktivity prace prevladajici ekonomické cinnosti
celé spolecnosti, a to oddilu 8 — Ostatni tézba a dobyvani. Pro srovnani je produktivita
prace méiena na jediném vystupu, a to na pfidané hodnoté a na vstupech, jako je pocet
zaméstnancl, pocet odpracovanych hodin, vySe ndhrad zaméstnanciim, ¢i osobnich
nakladech. V zavéru praktické c¢asti je provedeno korektni srovndni a nasledné
zhodnoceni produktivitu prace ve vztahu k regionu Jihozapad, véetné vlivu produktivity

prace na rentability podniku a vztahu mezi produktivitou prace a prumérnymi mzdami.

Pro analyzu konkrétniho odvétvi byla zvolena data z Ceského statistického ufadu
pro obdobi 2018-2020. Pro analyzu konkurenci byla pouzita data z databdze
Albertina pro obdobi 2020-2022 a pro samotny zavod podniku LB Minerals, s. 1. 0. byla

aplikovana interni data borovanského zavodu.
5.2.1 Prehled ukazateli pouzitych pro vypocet

Tabulka 5 — Piehled ukazatelit pouZitych pro vypocet v ramci regionu

Nazev Zkratka Zdroj
Hruba pridana hodnota HPH (CSU, 2024)
Zamestnanost (pocet osob) Pzam (CSU, 2024)
Odpracované hodiny OdpH (CSU, 2024)
Néahrady zaméstnanctim Nzam (CSU, 2024)
Pramérné mzdy Pmzd (CSU, 2024)
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Tabulka 6 — Piehled ukazatelit pouZitych pro vypocet v ramci podnikii

Nazev Zkratka Zdroj

Spolec¢nost LB Minerals, s. . 0.

Aktiva A Vyro¢ni zprava
Vlastni kapital VK Vyrocni zprava
Provozni vynosy PVYN Vyrocni zprava
Cisty zisk Cz Vyro¢ni zprava

Vysledek hospodateni + nakladové

aroky EBIT Vyrocni zprava

Podniky oddilu ¢. 8 - Ostatni téZba a dobyvani

Celkovy vynosy CVYN Databaze Albertina
Osobni naklady ON Databaze Albertina
Ugetni ptidana hodnota UPH Databaze Albertina

Borovansky zavod

Pocet zaméstnanct Pzam Interni data
Osobni naklady ON Interni data
Vykony VYK Interni data
Vykonova spotieba VYKSpotieba Interni data
Mzdové naklady MzdN Interni data
Odpracované hodiny OdpH Interni data
Primérné mzdy PrimMzdy Vlastni vypocet z ID
Ucetni piidana hodnota UPH Vlastni vypocet z ID

5.2.2 Prehled vzorcii pouzitych pro vypocet
Produktivita prace v regionu

K vypoctu narodohospodaiské produktivity prace jsou vyuzity ukazatele zaloZené na
pfidané hodnoté a vstupech, kterymi jsou pocet zaméstnancii a odpracované hodiny

a ndhrady zaméstnanciim.

hruba piidana hodnota

Regionalni produktivita prace (PZ) = RPP (PZ) =

(18)

pocet zaméstnanci

hruba ptidana hodnota

Regionalni produktivita prace (OH) = RPP (OH) =

(19)

odpracované hodiny
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hruba ptidana hodnota

Regionalni produktivita prace (NZ) = RPP (NZ) = (20)

nahrady zaméstnancim
Produktivita prace u podniku

Pro vypocet podnikohospodarské produktivity prace jsou pouzity vzorce, které se
zakladaji na ucetni ptfidané hodnoté a mzdovych ndkladech pracovnikii, coz jsou

ukazatele produktivity prace s nejvétsi informativni hodnotou.

Ucetni pridana hodnota

Podnikohospodartska produktivita prace = PPP (PZ) = (21)

poclet zaméstnanci

Meziroéni tempo ristu PP = produktivita prace t—produktivita prace (t—1) % 100 (22)
p produktivita prace (t—1)

Finanéni analyza

Pro zjisténi ekonomické vykonnosti a podtrZzeni produktivity prace jsou vybrany
ukazatele finan¢ni analyzy, konkrétn¢ rentabilita.

EBIT

Rentabilita aktiv = ROA = - (23)
Aktiva
Rentabilita vlastniho kapitalu = ROE = M (24)
vlastni kapital
Rentabilita trzeb = ROS = % (25)

Primérné mzdy

K vypo¢tu primérnych mezd jsou pouzity mzdové nédklady apocet zaméstnancd.
Abychom védéli, jakym tempem rostou primérné mzdy, je pouZit vzorec, ktery sdéluje,
jak rychle rostou ¢i klesaji primérné mzdy za dané obdobi.

pramérnd mzda t—primérna mzda (1-t)

Tempo primérnych mezd = x 100 (26)

primérna mzda (1-t)
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6 Prakticka cast

6.1 Charakteristika vybranych odvétvi ,tézba jild a kaolinu“

a ,,vyroba ostatnich mineralnich vyrobka“

Pro analyzu produktivitu prace byla zvolena odvétvi, do nichz spada svou ekonomickou
¢innosti vybrana spolecnost LB Minerals, s. 1. 0. a jeji borovansky zavod. V borovanském
zavodu zminéné spolecnosti prevlada ekonomicka ¢innost vyroba ostatnich mineralnich
vyrobkd, ktera se podle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE tadi do sekce C —
zpracovatelsky pramysl. Druha ptevladajici ekonomickd c¢innost tézba jili a kaolini
spada do sekce B — T¢zba a dobyvani. I pfes rizné vykazujici ekonomické ¢innosti

spole¢nost spada do sekce B — Tézba a dobyvani.

Sekce B — Tézba a dobyvani obecné zahrnuje tézba nerostnych surovin pfirozené se
vyskytujicich v pevném, kapalném nebo plynném skupenstvi v ptirod¢€, véetné uhli, rud,
ropy a zemniho plynu. Tento proces ziskdvani surovin se provadi riznymi metodami, jako
je hlubinné nebo povrchové dolovani, vrtani nebo téZzba z moiského dna. Tézba jili
a kaolinu je dle CZ-NACE oznacovana jako oddil 8 — Ostatni tézba a dobyvani ve
zminované sekci B, kde tento segment zahrnuje nejen téZzbu v dolech a lomech, ale také
bagrovani sedimenti, drceni kamene a zpracovani solnych baZin. Produkty ziskané
v tomto procesu jsou zejména vyuZivany ve stavebnictvi (naptiklad pisek, kameny) pii
vyrobég stavebnich materialti (naptiklad jil, sddrovec, vapenec), v chemickém primyslu
a dalSich odvétvich. Konkrétnéji tato téZba spada do tiidy 8.12 s ndzvem Provoz piskoven

a $térkopiskoven; t&zba jilli a kaolinu. (CSU, 2017)

Sekce C — Zpracovatelsky primysl obecné zahrnuje transformaci materidli nebo
komponentti do novych produktii pomoci mechanickych, fyzikalnich nebo chemickych
procest. Nové vyrobky mohou byt bud’ uréeny ptimo k pouziti, nebo dalSimu zpracovani,
jako jsou polotovary. Sekce C je pomérné rozsahlou ¢asti, kde podle CZ-NACE, odvétvi
,,Vyroba ostatnich mineralnich vyrobka* se fadi do oddilu 23, kde tento segment zahrnuje
vyrobni procesy, které jsou primdrn¢ spojeny sjednim nerostnym materialem.
Konkrétngji ,,Vyroba ostatnich mineralnich vyrobkii*“ spadd az do 9. skupiny tohoto
oddilu, a to do tfidy 23.99 — Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobkl jinde
nezafazenych. (CSU, 2017)
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6.2 Analyza trhu CR a konkrétnich oddila dle CZ-NACE

Pro analyzu trhu jsou zvolena data hrubé piidané hodnoty celé CR a prevladajicich
ekonomickych cinnosti borovanského zavodu spolecnosti LB Minerals, s. r. o., které
spadaji do oddilu 8 — Ostatni tézba a dobyvéani aoddilu 23 — Vyroba ostatnich
nekovovych minerdlnich vyrobki. Déle je trh analyzovan tim, jak se vyviji pocet
zaméstnanci v celé CR v sekci B — Téba a dobyvani av sekci C — Zpracovatelsky

pramysl.

Graf 5 zobrazuje, jakym tempem roste hruba piidana hodnota CR a konkrétni
ekonomické ¢innosti oddilu 8 — Ostatni tézba a dobyvani a oddilu 23 — Vyroba ostatnich
nekovovych minerdlnich vyrobkll. Analyza trhu srovnavd data a zjiStuje, zdali se
vyskytuje souvislost mezi trhem CR, trhem odvétvi — Primysl, téZba a dobyvani
(B+C+D+E) a ekonomickymi c¢innostmi pievladajicimi ve zvoleném zdavodé, které

spadaji do tohoto odvétvi. Analyza byla provedena pomoci dat v obdobi let 2018 az 2022.
Graf 5 — Vyvoj tempa hrubé piidané hodnoty v regionu a odvétvi (2018-2022)
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Primysl, téZzba a dobyvani CELKEM (B+C+D+E)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z (CSU, 2024)

Z grafu &. 5 je mozné vidét, ze ukazatel CR se pomérné ztotoziiuje s jednotlivymi
skupinami i se samotnym odvétvim — Pimyslu, té¢zby a dobyvani. Jednozna¢ny vykyv
ukazuje rok 2020, kde tempo ristu hrubé ptidané hodnoty je zaporné, tudiz ukazuje, ze
u hrubé ptidané hodnoty CR a u skupiny 23 - Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich
vyrobkil doslo ke snizeni ptfidané hodnoty. I kdyZ skupina 8 - Ostatni tézba a dobyvani

vykazuje kladny riist pfidané hodnoty v hodnoté 4,2 %, tak na celkové tempo ristu
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odvétvi — Primysl, t€Zba a dobyvani nema silny vliv, jelikoz v tomto odvétvi doslo
k poklesu az 04,5 %, ato podobné jako utempa ristu hrubé piidané hodnoty CR.
Nejvetsi faktor, ktery ovlivnil tempo ristu, byla urcité pandemie koronaviru, ktera nutila
vladu CR k riiznym opatienim, ktera méla vliv nejen na hrubou piidanou hodnotu, ale

1 na dalsi ekonomické ukazatele.
Muzeme sem naptiklad fadit faktory jako jsou:

e omezeni vyroby,
e naklady na opatfeni,
e pferusSeni dodavatelskych fetézct,

e ckonomicka nejistota.

(Ministerstvo primyslu a obchodu, 2020)

Jednim z faktorii, ktery mohl ovlivnit meziro¢ni tempo pfidané hodnoty, je propousténi
zaméstnancl v obdobi roku 2020. Poukazuje na to graf 6, kde dochazi k rapidnimu
poklesu tempa rastu poctu zaméstnancii, tzn. ze dochazi ke snizovani zaméstnancii
pfedevsim v roce 2020, v sekci B — T¢Zba a dobyvani, do které spadd oddil 8 — Ostatni
tézba a dobyvani.

Graf 6 — Tempo ristu zaméstnancii v regionu a sekci (2018-2022)
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Zdroje: Vlastni zpracovani dle dat z (CSU, 2024)

6.3 Specifika vybraného odvétvi v ramci regiont

KaZzdy region ma sva specifika dané zejména strukturou zastoupenych odvétvi, pracovni

sily, ptirodnich zdroji, geografickych podminek nebo kulturni ¢i etnické rozmanitosti.
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Tato kapitola charakterizuje region Jihozédpad, ktery je ¢lenény dle CZ — NUTS
(Nomenklatura tuzemnich statistickych jednotek). Charakterizuje ho tabulka 7
prostfednictvim poctu zaméstnanci, poctu odpracovanych hodin, ndhrad zaméstnancim,
tedy vstupy a prostfednictvim pfidané hodnoty, coz je jediny vstup, ktery je pouzity pro
nasledujici analyzu produktivity prace. Charakteristika je zaméfena na odvétvi — Primysl,
tézba a dobyvani (B+C+D+E) a samotného oddilu zpracovatelského primyslu v regionu

Jihozéapad, kam spadaji vybrané ekonomické ¢innosti pro tuto praci.

Celkové region Jihozéapad za obdobi od roku 2015 az do roku 2022 zamé&stnal v priiméru
vice nez 600 000 zaméstnanci, kde se odvétvi — Priimysl, t€Zba a dobyvani podili az na
35 %. Pokud vezmeme prameér pracovnich dni v roce, ktery se pohybuje okolo 255 dni,

tak kazdy zamé&stnanec vykona primérné aZ 7 hodin za pracovni den.

Tabulka 7 — Charakteristika regionu Jihozdpad prostiednictvim poctem zaméstnancii
a odpracovanych hodin v tis. hodindch

T

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Celkem Jihozapad 505480 600842 591554 603613 611459
Primysl, té¢zba a dobyvani

s 200142 200754 194265 197735 197684
ztoho: C—Zpracovatelsky 195435 15768 1790191 181901 182027
pramysl

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Celkem Jihozépad 1052032 1065350 993233 1036862 1085395
Primysl, té¢Zba a dobyvani

(B+CaD+E) 338694 339395 309740 320040 333074
ztoho: C—Zpracovatelsky 415100 313096 284133 293667 305973
pramysl

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z (CSU, 2024)

Primérny pocet zaméstnancti v regionu Jihozapad za obdobi 2018-2022 je 600 589
zaméstnanct. Velky podil znazornuje v grafu €. 7 odvétvi — Pramysl, t€zba a dobyvani
(B+C+D+E), kde na tomto ukazateli ma nejvétsi podil sekce C — Zpracovatelsky primysl,

ato 183 045 zaméstnancu.
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Graf 7 — Podil prumérného poctu zaméstnancii v regionu Jihozdapad (2018-2022)

183 045

15071
402 474

B Ostatni odvétvi Jihozapad W Primysl, téZzba a dobyvani (B+C+D+E)

@z toho: C - Zpracovatelsky primysl

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z (CSU, 2024)

Néhrady zaméstnanct zahrnuji veskerou odménu bud’ finan¢ni, nebo v naturaliich, kterou
zaméstnavatel poskytuje zaméstnanciim za jejich pracovni ¢innost. (Eurostat, 2024) Zde
v tabulce €. 8 shledavame, jak jsou vysoké mzdové anepiimé nédklady spojené se
zameéstnanci v regionu Jihozapad a v jednotlivém odvétvi tohoto regionu. Tempo nahrad
zaméstnancu je kazdy rok v plusovych hodnotach. Co se tyce odvétvi Primyslu, té¢zby
a dobyvani, dochazi zde k poklesu tempa do zapornych hodnot v roce 2020. Muze to byt
ovlivnéno propousténim zaméstnanciim v tomto odvétvi.

Tabulka 8 — Charakteristika regionu Jihozdpad prostiednictvim nahrad zaméstnanci
v mil. K¢

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Celkem 241858 260515 264218 283199 302298
Primysl, té¢zba a dobyvani

(B+CAD+E) 91620 97697 94153 100739 108391
ztoho: C—Zpracovatelsky  g3760  gg739  gag0 90773 97726
prumysl

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z (CSU, 2024)

Obdobny podil jako u zaméstnanct, ktery je 35 %, ukazuji data hrubé pfidané hodnoty
regionu viz tabulka 9. Vysledky poukazuji téZ na to, Ze nejvétsi podil na ukazatelich

primyslu, tézby a dobyvani ma sekce C — Zpracovatelsky priimysl, do kterého spada
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1 zvolena ekonomicka ¢innost tfidy €. 23.99 — Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich

vyrobkl jinde nezatazenych.

Tabulka 9 — Charakteristika regionu Jihozdpad prostiednictvim hrubé pridané hodnoty
v béZnych cendch

Vystup — hruba pfidana hodnota (v béznych cenach)

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Celkem 476531 506547 507754 534121 576504
Primysl, t¢zba a dobyvani

BioiDiD) 169008 178543 175393 185701 186666
2 toho: C — Zpracovatelsky 141633 149633 141200 153539 167378
pramysl

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (CSU, 2024)
6.3.1 Regionalni produktivita prace zalozena na hrubé pridané hodnoté

Nejrozsifenéj$im ukazatelem regiondlni produktivity prace je produktivita zalozena na
hrubé ptidané hodnoté, kdy pfidana hodnota, kterd je vykazéana v narodnich uctech,
prevysuje hodnotu jednotkou nové vytvorenou béhem sledovaného obdobi, a to vcetné

spotteby fixniho kapitalu. (Novotna & Volek, 2008)

Pro vstup z narodohospodaiského hlediska k vypoctu ukazatele produktivity prace miize
byt pouzita napi. prace, kde mizeme vyuzit poCet zaméstnanct, jejich odpracované
hodiny, ¢i samotné nahrady zaméstnanct. Tento ukazatel méfi, jak efektivné pracovni sila
vytvaii hodnotu v ekonomice sohledem na jiz zminované vstupy, coZ poskytuje

informace o produktivité prace téchto vstupti.

Z grafu €. 8 je zfejmé, jak efektivné pracovni sila vytvaii hodnotu v ekonomice vzhledem
k poctu zaméstnancti. Analyza poukazuje na produktivitu prace v obdobi od roku 2018 az
2022, kde je zaznamenany rist produktivit. Odvétvi — Pramysl, tézba a dobyvani
(B+C+D+E) prevysuje rist celkové produktivity za Jihozapad, kde na 1 zaméstnance
pfipada primérné az 865,87 tisic K& hrubé ptidané hodnoty za sledované obdobi 2018—
2022. Az v roce dochazi 2022 je mozné shledavat podobné vysledky produktivity préce.
Z toho sekce C — Zpracovatelsky primysl, za toto obdobi, vykazuje slabsi produktivitu
v poméru s ostatnimi ukazateli. Analyza produktivity prace zaznamenava vyrazny pokles
odvétvi — Prumyslu, téZby a dobyvani (B+C+D+E), které odkazuje na zminovany faktor,
ato na pandemii koronaviru, ktera nutila vladu CR k riznym rozhodnutim, které ve

vysledku ovlivnily ekonomicka data v roce 2020. Od tohoto roku roste a ptiblizuje se
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hodnotam produktivity prace za cely Jihozapad a produktivity prace celkového odvétvi —
Primyslu, té¢Zby a dobyvani. Rok 2022 tak zaznamenéava podobny podil zaméstnance na

hrubé ptidané hodnoté, a to vice nez 919 tisic K¢.

Graf 8 — Regiondlni produktivita prdace (v tisicich K¢) zaloZend na HPH a poctu
zaméstnancii
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z (CSU, 2024)

Hodnoty ptedchozi produktivity prace vyvraci alespon z ¢asti analyza produktivity prace
zalozené¢ na hrubé pridané hodnoté ana poctu odpracovanych hodin zaméstnanct
v obdobi od roku 2018 do roku 2022, viz graf 9. Zde je vidét pokles produktivity prace
v odvétvi — Primyslu, téZby a dobyvani v roce 2022. Pfi¢inou muize byt nizk4d hruba
pfidand hodnota, jelikoZ posledni mezirocni tempo tohoto obdobi vykazuje pouze rist
0,5 %. Naopak ukazatel produktivity samotné sekce C — Zpracovatelsky priimysl ukazuje,
Zze ipfes riznd opatfeni kvili pandemii koronaviru doslo v letech 2019 az 2022

k linedrnimu ristu s rocnim tempem okolo 5 %.

42



Graf 9 — Regiondlni produktivita prace (v K¢) zaloZend na HPH a poctu odpracovanych
hodin
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z (CSU, 2024)

Ttetim ukazatelem produktivity prace, ktery je pouzit v této praci, je ukazatel zalozeny
na poméru hrubé pfidané hodnoty anédhradich zaméstnancim, ktery se drzi svého
ro¢niho tempa. K roku 2022 dochazi i k poklesu produktivity prace v odvétvi — Primyslu,
tézby a dobyvani. Jednim z divodii tohoto poklesu muze byt rychlejsi tempo rastu
pramérnych mezd, které jsou soucasti nahrad zaméstnanct, nez je tempo rastu piidané
hodnoty. Zde miZze dochazet k narlstajicimu tlaku ze strany zaméstnancl na zvySeni
mezd vici ekonomické situaci v tomto obdobi.

Graf 10 — Regiondlni produktivita prace (v K¢) zaloZenda na HPH a nahraddach
zaméstnancim
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z (CSU, 2024)

V regionu Jihozdpad odvétvi — Pramysl, tézba a dobyvani zaznamenalo nejvyssi
pramérné mzdy ze vSech zkoumanych ukazateld, které dosahly hodnoty 42 494 K¢ k roku
2022. Tato hodnota pied¢i primérnou meésicni mzdu pro cely region. Vzhledem

k ro¢nimu tempu rastu primérnych mezd Ize pozorovat, ze obdobi pocatku pandemie

L4

v prubehu celého pétiletého obdobi, jak je zndzornéno v tabulce ¢. 10.

Tabulka 10 — Vyvoj priomérnych mezd v regionu

Primérné mzdy v K¢ (na fyzické osoby)

Rok 2018 2019 2020 2021 2022

Celkem 29231 31317 32485 34437 36307

Primysl, té¢Zba a dobyvani (B+C+D+E) 33882 37338 37701 39589 42494

z toho: C — zpracovatelsky prumysl 30977 33081 33248 35351 37918
Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z (CSU, 2024)
Obecné by mélo platit pravidlo, ze tempo ristu primérnych mezd by nemélo predstihnout
tempo ristu produktivity prace. Vzajemny vztah tempa produktivity prace a primérnych
mezd ukazuje tabulka 11, kde je pouzita produktivita prace zalozend na hrubé ptidané

hodnoté.

Tabulka 11 — Tempo produktivity prdce a priimérnych mezd v regionu

Rok / tempo PP PM PP PM PP PM
2019 -1,31% 7,14 % -0,93 % 10,20 % -0,28 % 6,79 %
2020 -1,17% 3,73 % 1,93 % 0,97 % -1,33% 0,51 %
2021 -1,86 % 6,01 % -1,04 % 5,01 % 1,66 % 6,32 %
2022 1,12 % 5,43 % -6,58 % 7,34 % 1,26 % 7,26 %

Zdroj: Vlastni vypocty

e PP = tempo rhstu produktivity prace zalozend na hrubé ptidané hodnoté
a odpracovanych hodinach zaméstnanct

e PM = tempo rustu primérnych mezd
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Paradoxné pouze rok 2020 samotného odvétvi — Primyslu, tézby a dobyvani
zaznamenalo nerovnici, co se ty¢e produktivity prace a primérnych mezd. V ostatnich
letech analyza zaznamenala rychlejsi tempo ve prospéch praimérnych mezd, tudiz tempo
rustu primérnych mezd bylo vétsi nez tempo riistu produktivity prace zalozené na hrubé

ptfidané hodnot¢ a ndhrad zaméstnanctim.

Jednim z faktorii, které mohou takovéto analyzy ovliviiovat, mize byt inflace, kdy
dochazi k obecnému zvysSovani cen zbozi a sluzeb. Pokud v ekonomice dochazi k inflaci
spottebitelskych cen, spotfebitel bude potiebovat stale vice jednotek mény dané zemée

k zakoupeni stejného kose zbozi a sluzeb. (Ceska narodni banka, 2019)

Znézornéni rastu ¢i poklesu produktivity prace (zalozené na hrubé piidané hodnoté
a odpracovanych hodindch) a primérnych mezd ukazuje graf €. 11, kde je znazornéné
odvétvi — Primysl, téZba a dobyvani. Graf 11 je klicovym ndastrojem pro analyzu
dynamiky ekonomiky, nebot’ zobrazuje nejenom trend vyvoje produktivity prace a mezd,

ale i jejich vzéjemny vztah.
Graf 11 — Tempo ristu produktivity prdace a priumérnych mezd
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Zdroj: Viastni vypocty

Stale rostouci tendence byla zaregistrovana pouze u produktivity zalozené na hrubé
pfidané hodnoté a poctu zaméstnancti. Odvétvi — Primysl, t€Zba a dobyvani zaznamenalo
propad tempa rustu produktivity prace. Zaroven byl zaznamenan rtist primérnych mezd,
coz muZze mit negativni dopad na ekonomiku tohoto odvétvi isamotnych podnik.

Primérna mzda odvétvi — Priimysl, t€zba a dobyvani vyrazné pievysuje priimérnou mzdu
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regionu Jihozépad, i pfesto region Jihozdpad vykazal rostouci tendence produktivity
préace. Dusledkem miize vyssi produktivita prace ostatnich odvétvi. Ukazatel za celkovy
region Jihozapad zaznamenal jedinou vyjimku, a to v poméru mezi hrubou ptidanou
hodnotou andhradami zaméstnancim, kde zpocatku obdobi 2018-2022 muzeme

shledavat pokles tempa rtstu az do roku 2021. K roku 2022 zaznamenal narust.
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7 Vybrana spole€énost LB Minerals, s. r. o.

LB Minerals, s. . 0. je spolecnost, ktera je soucasti skupiny LASSELSBERGER,
zaloZena v roce 1957 Antonem Lasselsbergerem Seniorem. Skupina LASSELSBERGER
je mezinarodnim vyrobcem surovin, stavebnich materidll a obkladi se sidlem

v rakouském Pochlarnu. (Lasellsbergergroup, 2016)

Historie spolecnosti Lasselsberger v Ceské republice saha az do roku 1996, kdy za¢inala
s majoritnimi podily napi. v Chlumc¢anskych keramickych zavodech, v Calofrigu a. s. ¢i

RAKO Rakovniku a. s. (LB Minerals, 2007)

LB Minerals, s. 1. 0. byla po fuzi zapsana do obchodniho rejstiiku dne 1. listopadu 2007
se sidlem Tovarni 431, 330 12 Horni Bfiza. Mezi pfedmét podnikani spolecnosti miizeme
fadit Cinnosti, jako je hornickd cinnost, zdmecnictvi, nastrojaistvi, obrabé&cstvi,
klempifstvi, oprava karoserii aj. (Justice.cz, 2007)

Spolegnost zaméstnava vice nez 900 zaméstnancti v celé Ceské republice a skupina
Lasselsberger, kterou je soucasti vice nez 5000 zaméstnanci. V Ceské republice se
nachdzi 7 zévodl, ato v Plzefiském kraji, na Ttebonisku, Chebsku ana Moravé.

(Lasellsbergergroup, 2016)

Podnik se specializuje na t€Zbu, upravu a zpracovani surovin, véetné kaolind, jilu, zived,
kameniva a piskd, ataké distribuci dalSich vyrobkd, jako jsou filtraéni kiemelina
a stelivo. LB Minerals, s. . 0. momentalné spravuje 41 dobyvacich prostorti v rdmci
Ceské republiky, coz mu umoziiuje poskytovat rozmanity sortiment surovin vhodnych
pro mnoha priimyslova odvétvi. Hlavnimi vyrobky spolecnosti LB Minerals, s. r. 0. jsou
kaoliny, které jsou dodavany jako keramické a smé&sné sanitarni kaoliny. Tyto kaoliny jsou
vyuzivany v keramickém primyslu pii vyrob€ obkladii, dlazdic a sanitarni keramiky.
Dale je kaolin b&zn€ vyuZivan v papirenském primyslu, vyrobé barev, laki, plastd,
lepidel, tmelt a také jako soucast 1é¢iv ve farmaceutickém primyslu. Vedle kaolint, které
tvofi dominantni ¢ast sortimentu spolecnosti LB Minerals, s. 1. 0., hraji klicovou roli 1 jily.
Naptiklad zaruvzdorné jily jsou vyuzivany pii vyrobé keramickych obkladii a dlazeb,
palenych stie$nich tasek, elektroporceldnu, uzitkové keramiky a kominovych vlozek. (LB

Minerals, 2007)
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Obrazek 2 — logo firmy

LBMINERALS

lasselshergergroup

Zdroj: (LB Minerals, 2007)
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7.1 Ekonomicka charakteristika spole¢nosti 2020-2022

V tabulce €. 12 je vymezena ekonomicka charakteristika celé spolecnosti, a to rozvahou
za obdobi 2018 az 2022. Tato podrobnd analyza finan¢ni situace poskytuje uceleny pohled
na stav spole¢nosti v pribehu pétiletého obdobi, coz umozituje identifikaci dlouhodobych

trendd, rizik a moznosti pro dalsi strategické rozhodovani a planovani.

Tabulka 12 — Rozvaha spolecnosti LB Minerals, s. r. 0. (2018-2020) v tis. K¢

2018 2019 2020 2021 2022
Stala aktiva
Dlouhodoby nehmotny 469 121 0 0 0
majetek
3g}gt1;?<d0by hmotny 2620629 2643266 2606878 2636357 2650 713
Dlouhodoby finan¢ni 33 644 33 644 0 0 0
majetek
Obézna aktiva
Zasoby 147 188 153 080 133 538 152 975 164 487
Dlouhodobé 9 540 8735 10 414 10 722 10 255
pohledavky
Kratkodobé pohledavky 256 027 247 040 381 810 381 484 327 695
Penézni prostiedky 195 026 209 059 227 780 245103 257 500
Casové rozliseni aktiv 151 448 177 779 182 934 156 797 139 584
Vlastni kapital
Zakladni kapitl 635 175 635 175 635 175 635 175 635 175
xiyrfledek hospodaen 1022 199 895 407 971845 1018260 1004 873
;’ggdek hospodafeni 153208 216437 186415 286613 274582

Cizi zdroje

Rezervy 306 223 312 584 340113 331980 329 915
Dlouhodobé zavazky 711 386 431 310 778 303 754 651 738 603
Kratkodobé zavazky 589 531 977 856 629 571 556 074 567 086
Casové rozlideni pasiv 5249 3955 1932 685 0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti LB Minerals, s. 1. o.

Z vybranych ukazatelii je moZzné vidét patrné kolisani nékterych ukazateli t€etni rozvahy,

kdy napt. vroce 2022 dosSlo k rapidnimu poklesu pohledavek, ato zejména téch
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kratkodobych az o 50 milioni K¢. To mize mit vliv ina lehky pokles vysledku

hospodateni bézného ucetniho obdobi pro rok 2022.

Z rozvahy je mozné konstruovat ukazatelé rentability. Ukazatele rentability znazornéné
v grafu €. 12 ukazuji velky pokles k roku 2020, kde klicovy faktorem je pokles zakazek
a tim padem pokles trzeb, coz ovliviiuje kazdou znazornénou rentabilitu. Lehky pokles
rentability ukazuje i rok 2022. Jednim z faktorti, pro¢ klesa rentabilita v tomto ptipadé,
mize byt pokles &istého zisku. Cisty zisk je diisledkem rychlejsiho tempa ristu nakladd

oproti tempu rastu vynosu.
Graf 12 — Rentability spoleCnosti LB Minerals, s. r. o.
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Zdroj: Viastni vypocty dle dat vyrocnich zprav spolecnosti LB Minerals, s. 1. o.

7.2 Postaveni na trhu

I ptesto, ze spole¢nost LB Minerals, s. r. 0. vykonavd mnoho ekonomickych ¢innosti,
jejichz data jsou soucésti oddilu, ¢lenéného podle CZ — NACE, 8 — Ostatni tézba
a dobyvani. V tomto oddilu spole¢nost zaznamenava podle databdze Albertina minimalné
31 konkurentli psané k roku 2022. Graf 13 nam ukazuje, jak moc se vybrana spolecnost

podili na celkovych vynosech pro toto odvétvi za rok 2022.

Podnik sidlici v Plzni vykazuje k roku 2022 az 2 460 150 tisic K¢ celkovych vynost, coz
je nejvétsi podil na vynosech tohoto odvétvi ze viech 32 spole¢nosti v celé Ceské
republice. Co se tyCe regionu Jihozapad, tak shleddvame pouze dvé konkuren¢ni

spole€nosti, a to jsou Plzeniské Stérkopisky, s.r.o0., které na celkovych vynosech maji podil
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pouhych 0,23 % a spole¢nost Kamen a pisek, s. r. o., které maji 8. nejvétsi podil na

celkovych vynosech ze vSech 32 spolecnosti.

Graf 13 — Podil spolec¢nosti LB Minerals, s. r. o. na celkovych vynosech ve skupiné 8 —
Ostatni téZba a dobyvani
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Albertina

Tabulka 13 znazorfiuje, jakou maji konkurenéni spolecnosti v celé Ceské republice
produktivitu prace. Produktivita prace je meéfena pomérem ucetni piidané hodnoty
a osobnich nakladt. Do vypoctu jsou zahrnuty vSechny spole¢nosti, které spadaji se svou
ekonomickou ¢innosti do oddilu 8 — Ostatni t¢Zba a dobyvani. Tabulka 13 je sefazena dle
praméru vSech tfi po sob¢ jdoucich let, a to od nejvyssiho priméru po nejnizsi s tim, ze
je brano v potaz, ze nékteré spoleCnosti v databazi Albertina neméla dostupnd data
pottebnd k vypoctu (oznacena pismenem N). Spolecnost LB Minerals, s. 1. 0. se svym
primérem se nachdzi az za polovinou tabulky, ipfesto nevidime Zadny pokles
produktivity prace. Nejvyssi hodnotu produktivity prace dosahuje spole¢nost Roba
Stérkovny Nové Sedlo, s. r. 0. vroce 2022, ktera sidli v Usteckém kraji. Hodnoty

v tabulce jsou pouze orientacni, kde nékteré vysledky svymi daty mohou byt zkreslené.
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Tabulka 13 — Uletni p¥idand hodnota na osobnich nikladech oddilu 8 — Ostatni té5ba

a dobyvani

Roba Stérkovny Nové Sedlo, s.r.o. Ustecky N N 44,92
Pisek Zabgice, s.r.0. Jihomoravsky 9,17 12,58 N
Sabia, s.r.o. Stfedocesky N 2,91 18,53
Basalt, s.r.0. Ustecky 6,22 5,64 5,22
Pisky - J. Elsnic, s.r.0. Ustecky 4,14 4,59 5,08
Lom Klecany, s.r.0. Hla;‘;;ﬁ;ésm 3,98 4,44 4,94
Ceskomoravsky $térk, a.s. Jihomoravsky 3,59 3,96 3,47
Piskovna Kli¢any HBH, s.r.o. Stredocesky 3,32 3,66 N
Recyklace — Stérkovna Frydlant, s.r.o.| Moravskoslezsky 3,80 2,72 3,77
Eurovia Kamenolomy, a.s. Liberecky 3,51 3,67 3,04
Severoceské Pizkro(\)/ny a Stérkovny, Ustecky 4,37 3,03 2.46
Tapas BOREK, s.r.o. Stredocesky 3,28 2,11 4,10
Provodinské Pisky, a.s. Liberecky 2,93 3,05 N
Pisnik Kinsky, s.r.o. Kralovéhradecky 2,90 3,61 2,22
ZECHMEISTER, s.r.0. Hlavni mésto 1,42 2,44 4,85
Praha
Kamenolomy CR, S.I.0. Moravskoslezsky 2,20 2,81 2,85
Kémen a pisek, s.r.o. Jihoc¢esky 2,29 2,58 2,42
KERACLAY, a.s. Stfedocesky 2,49 2,37 2,09
LB Minerals, s.r.o. Plzensky 2,04 2,06 2,07
Plzenské stérkopisky, s.r.o. Plzensky 2,46 2,04 1,14
Cemex Sand, k.s. Zlinsky 1,84 2,03 1,75
Stérkopisek Bratéice, s.r.0. Jihomoravsky 1,83 1,64 1,47
Piskovna Sojovice, s.r.o. Stiedocesky 1,61 1,65 1,57
Kaolin Hlubany, a.s. Ustecky 1,62 1,78 1,36
Sedlecky Kaolin, a.s. Karlovarsky 1,36 1,49 1,63
KSB, s.r.o. Karlovarsky 2,01 0,79 N
Budé&jovické stérkopisky, s.r.o. Jihocesky 1,09 1,89 1,11
Ceské Lupkové zavody, a.s. Stfedocesky 1,28 1,26 1,33
Realma — Piskovna Dolany, s.r.o. Zlinsky 1,35 1,18 N
KERAMOST, a.s. Ustecky 1,15 1,22 1,20
Filtraéni pisky, s.r.o. Liberecky 1,19 1,18 N
KOKAM, s.r.o. Kralovéhradecky 1,10 1,08 1,16
Zepiko, s.r.0. Jihomoravsky 1,36 0,74 N

Zdroj: Vlastni zpracovani dle databaze Albertina
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Vy$si produktivita prace by méla mit pozitivni dopad na rist rentability. OvSem graf 14
zminované tvrzeni vyvraci. Ukazatelé tempa produktivity prace spolecnosti jsou stabilni
a jejich tempo ristu se primérné pohybuje okolo 2,18 % za obdobi 2018-2020. Naopak
u rentabilit 1ze zaznamenat jednoznacny pokles tempa ristu rentability v roce 2020 a
v ekonomické krizi, kdy vroce 2020 panovala pandemie koronaviru a v roce 2022

zpusobil ekonomickou krizi vale¢ny konflikt na Ukrajiné.

Graf 14 — Tempo ristu rentabilit a tempo rustu produktivity prdace
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Spolecnost dokédze efektivné tidit své vstupy, jako je pocet zaméstnancl ¢i osobni
naklady, a tim alespon udrzovat stabilni produktivitu prace, 1 kdyZ rentabilita klesa

z dusledkt vnéjsich faktort, jako je pandemie nebo valka.

7.3 Zvoleny zavod pro analyzu — Borovany

Pro analyzu produktivity prace na trovni podniku byl zvolen jeden ze 7 zavodu
spolec¢nosti LB Minerals, s. 1. 0., a to zdvod v Borovanech, ktery svou historii té¢Zby saha
az do roku 1898. Zavod je znamy pod pojmem Calofrig, ktery nesl do té doby, nez se

zavod transformoval na zavod spole¢nosti LB Minerals, s. r. 0. 2009.

Podle klasifikace ekonomickych cinnosti (CZ — NACE) zavod spolecnosti vykonava
¢innost v odvétvi — Primyslu, t€Zby a doby vani, a to konkrétnéjsi tfidy 8.12 — Provoz
piskoven a Stérkopiskoven; té€zba jili akaolinu atfidy 23.99 — Vyroba ostatnich

nekovovych minerdlnich vyrobki jinde nezatazenych. (LB Minerals, 2007)
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Pod tfidou 23.99 — Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobkl jinde
nezafazenych ma spole¢nost na mysli vyrobu dvou produktu tohoto borovanského
zavodu, ato produkci filtraéni kiemeliny a steliva pro zvifata. Filtratni kiemelina je
nejcastéji vyuzivana v potravinaiském pramyslu pii procesu filtrovani piva, vina
a ovocnych §tav. Dale se vyuziva i v mlékarenském primyslu, Skrobarnach, Cistirnach,
v tukovém a papirenském primyslu. Kromé toho se pouziva jako plnivo pii vyrob¢ barev,
lakti, epoxidovych pryskyfic, lesticich a Cisticich prostfedki. Ve farmacii a zeméd¢lstvi
se také vyuziva jako nosi¢ chemickych latek. Naopak stelivo je produkt s jedine¢nymi
absorp¢nimi schopnostmi, které¢ dokazou pohltit a uzavtit nejen tekutiny, ale i nezddouci
doprovodné pachy. Je urceny piedevsim pro doméci mazlicky, jako jsou kocky, zelvy,

kiecci nebo ptaci. (LB Minerals, 2007)

V celé spolecnosti i tak prevlada oddil 8 — Ostatni tézba a dobyvani, tudiz veskera data
z vyroby borovanského zavodu se vztahuji pravé na jiz zminovanou sekci. Tento oddil

bude pouzit i v nasledujicich analyzach.
7.3.1 Ekonomické charakteristiky borovanského zavodu
Pocet zaméstnanych osob

Borovansky zavod spole¢nosti LB Minerals, s. 1. 0. zaméstnava okolo 70 zaméstnanct,
mezi n¢z se fadi jak vyrobni zaméstnanci, tak rezijni zaméstnanci. Pribéh poctu

zaméstnancl v borovanském zavodu ukazuje tabulka 14.

Tabulka 14 — Vyvoj zaméstnancii borovanského zdavodu

Pocet zaméstnanych osob

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Celkem 73 74 69 66 69
Vyrobni 63 63 59 56 59
Rezijni 10 11 10 10 10

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat

Provozni vynosy

Borovansky zavod vykazuje pouze provozni vynosy, a tak hodnoty celkovych vynost
jsou totozné. Toto financni nastaveni je disledkem specifického ucetniho postupu
borovanského zdvodu. Spadaji sem pfedevsim trzby za vlastni vyrobky, a témi jsou jiz
zminéna steliva pro domdci zvifata, jako jsou kocky, dale filtra¢ni kiemelina, kterd je

uzivana v potravinaiském primyslu, pfedevsim pro filtraci piva. Mezi dalsi trzby zavodu
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muzeme fadit trzby za sluzby, ale itrzby za majetek, ¢i materidl. Vyvoj provoznich

vynostu ukazuje graf 15.
Graf 15 — Vyvoj provoznich vynosit borovanského zavodu v K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat
Vykony a vykonova spoti‘eba

Dulezitymi ekonomickymi udaji jak pro fungovani samotného zavodu, tak i pro celou
spole¢nost jsou ukazatele vykont a vykonové spotieby. Tyto ukazatele jsou kli€¢ové pro
vypocet ucetni ptidané hodnoty, kterd se zjiSt'uje jako rozdil mezi vykony a vykonovou
spotfebou. Vykony zahrnuji trzby za prodej vyrobkl a sluzeb, trzby za prodej zbozi,
zménu stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivaci. Jedna se o konkrétni financéni vysledky,
které odhaluji, jaké vynosy generuje zdvod ze své Cinnosti ajak se promitaji do
ekonomiky spole¢nosti. Co se ty€e vykonové spotieby, tato kategorie zahrnuje soucet
nakladl, které byly pouzity na ndkupy zahrnujici materidly, energii a dalsi
neskladovatelné dodavky. Zahrnuje také naklady spojené s doddvkami od externich
dodavateli, v¢éetné vyrobki, sluzeb a vykont. Tyto naklady predstavuji prostiedky, které
zavod spotiebovava pii své ¢innosti a jsou zdkladem pro vypocet efektivity hospodateni

a nakladové efektivity vyrobnich procesi. (CSU, 2014)

Vykony borovanského zavodu se velmi podobaji celkovym vynosiim, ato proto, Ze
celkové vynosy se skladaji pfedev§im z vykont, které obsahuji vySe zminéné polozky,

viz tabulka 15.
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Tabulka 15 — Vyvoj vykonit borovanského zavodu

Vykony (v K¢)
Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Trby za prodej 109453 711 109 355451 09187734 114576 164 146 249 264
zbozi a sluzeb
Aktivace 0 79830 186 330 95 810 163 660
Zména stavu zasob 134261 -1375438 -3694799 1718321  -985 251
Celkem 109587 972 108 059 843 95679264 116390295 145 427 674

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat

Na druhé stran¢ tohoto rozdilu je ukazatel vykonové spotieby. V borovanském zavodu se
vykonova spotieba odrazi predevsim na spotifebé materidlu, tj. napf. spotieba surovin,
jako jsou jily, pisky, zivce, lupky ¢i kaoliny. Nejvétsi podil na vykonové spotiebé
vykazuje spotieba plynu, ktery je nezbytny pro vyrobu. Dale to jsou polozky, jako je

spotieba elektrické energie, nebo naklady vzniklé pii pfeprave.

Tabulka 16 — Vyvoj vykonové spotieby borovanského zavodu v K¢

Vykonova spoti‘eba (v K<)

Rok 2018 2019 2020 2021 2022

Celkem 68 647 015 65 278 185 55 148 821 73 550 394 85914 073

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat

Primérna mzda

Primérnd mzda je jednim z faktorli, ktery se porovnava s produktivitou prace. Zde
borovansky zavod eviduje kazdy rok okolo 70 zaméstnanci, kde jejich primérna mzda
k roku 2020 se pohybuje okolo 34 000 K¢. Je nutné podotknout, ze v primérnych mzdéach
hraje dulezitou roli lokalita a obecné Zivotni podminky, nebot’ tyto faktory mohou
vyrazné ovlivnit urovenn mezd a celkovou ekonomickou prosperitu v daném regionu ¢i
mesté. Meziro¢ni tempo primérnych mezd borovanského zdvodu se kazdym rokem
rapidn€ zvySuje a dosahuje tak hodnoty primémé mzdy pro region Jihozapad, coz
naznacuje silny rist zaméstnaneckych piijmi a piinos zavodu pro ekonomiku CR, viz
tabulka 17, kde jsou primérné mzdy spocteny pomoci mzdovy nakladi a poctu

zameéstnancu.
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Tabulka 17 — Vyvoj priimérnych mezd borovanského zavodu v K¢

Priumérné mzdy (v K¢)
Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Celkem 28 540 28 800 29 664 31460 33769

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat

7.3.2 Podnikohospodarska produktivita prace

Produktivitu prace na trovni podniku Ize pocitat nékolika riznymi metodami, pii¢emz
volba vhodného piistupu je klicova pro ziskani ptesnych a vyznamnych vysledka. Mezi
mozné vystupy, které se pouzivaji k méteni produktivity prace, patii naptiklad trzby, které
nabizeji pfesnéjsi obraz o vykonnosti podniku, zvlasté pokud jsou vztazeny k provoznim
trzbam. DalSim dualezitym ukazatelem produktivity prace muze byt Ucetni pifidana
hodnota, kterd zohledniuje celkovy pfinos prace k vytvareni hodnoty v podniku. Co se
tyce vstupl, tak to miiZze byt napt. pocet zaméstnancii, odpracované hodiny nebo osobni

naklady, které jiz byly vyuzity ve vypoctech produktivity prace u konkurenti.
Pro prehlednéjsi vypocet produktivity je v tabulce ¢. 18 znazornén vyvoj vystupu, a to
vyvoj ucetni ptidané hodnoty borovanského zavodu pro obdobi 2018 az 2020.

Vyvoj Gcetni pridané hodnota borovanského zdvodu vypadé nasledovné:

Tabulka 18 — Vyvoj ucetni piidané hodnoty v K¢

Rok 2019 2020 2021 2022 2022
Celkem 40 940 956 42 781 657 40 530 444 42 839 900 59513 601

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat

Pti porovnavani produktivity prace podnikii a regionli je nezbytny vybér podobnych
ukazateld, které umozni korektni srovnani. To zahrnuje pouZiti stejnych metrik
produktivity a datovych zdroji, které reflektuji skutecny vykon pracovni sily v obou
ptipadech. Dtkladna analyza specifik odvétvi a regionalnich faktori je rovnéz nezbytna
pro u¢inné porovnani a interpretaci vysledkil, coz mize vést k lepSimu pochopeni rozdild
a podpiirnych opatieni na Grovni podniki i regiontl.

Pro srovnani s produktivitou prace v regionu byly vybrany tidaje vstuptl, jako je pocet
zaméstnancl, pocet odpracovanych hodin, anebo také osobni ndklady, viz tabulka 19,
které jsou nejvhodnéjSimi vstupy pro srovnani s regionalni produktivitou méfené na vysi

nahrad zaméstnancum.
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Tabulka 19 — Vstupy borovanského zavodu pouZité k vypoctu

Vstupy
Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Pocet zaméstnancu 73 74 69 66 69
Odpracované hodiny 122820 118612 103608 105120 109232
(v hodinach)

Osobni naklady (v K¢) 34549011 35378752 34027655 34355438 38490998

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat

V grafu €. 16 je patrna pozitivni tendence narastu produktivity prace, kde kliCovym
faktorem je pocet zaméstnancl. To znamend, Ze borovansky zavod dokaze efektivné
vyuzivat svlij lidsky potencial k dosazeni produktivni prace. Nejvetsi nartist produktivity
prace je zaznamenan v obdobi mezi lety 2020 az 2022. Tento rist mize byt disledkem
nejen snizeni poctu zaméstnanct, ale také vyznamného vzestupu ucetni ptidané hodnoty
v roce 2022, ktera dosahla az 59 513 601 K¢. Podil jednoho zaméstnance na ucetni
pfidanou hodnotu dosahl az na 862,52 tisic K¢, ktery ukazuje rok 2022. Na 1 zaméstnance
v borovanském zavodu v tomto obdobi péti let pripadalo v priméru 647,59 tisic K¢.
Tento vyvoj svéd¢i o schopnosti zadvodu prizplsobit se proménlivym podminkam
a optimalizovat své pracovni procesy pro dosazeni maximalni efektivity.

Graf 16 — Ucetni p¥idand hodnota na polet zaméstnancii (v tisicich K¢&) — borovansky
zdvod
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Zdroj: Viastni zpracovani dle internich dat

Obdobné je na tom analyza ucetni pfidany hodnoty a odpracovanych hodin zaméstnancti,
kterd vykazuje obdobné tendence. Primérné tempo ristu v obdobi 2018-2020 se

pohybuje okolo 12,02 %, kdy nejvétsi tempo vykazuje rok 2022, kdy doslo ke zméné az
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o necelych 33 %. Disledkem navySeni jsou vysoké provozni vynosy. Tato analyza udava,
ze zévod dokaze vyuzivat a pracovat se zdroji, jako jsou odpracované hodiny, kdy
dasledkem je neustalé zvySovani produktivity prace, viz graf 17.
Graf 17 — Uéetni hodnota na pocet odpracovanych hodin (v K&) — borovansky zdvod
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat

Zcela obdobné produktivitu prace znazoriiuje pomér mezi ucetni pfidanou hodnotou
a osobnimi naklady v grafu €. 18. Nicméné v roce 2020 se tento pomér vyznacuje mirnym
poklesem. Tento vykyv mizZe byt zpisoben nizkou ti¢etni pfidanou hodnotou v porovnani
s osobnimi naklady. To znamena, ze tempo, jakym se zvySovala ucetni pfidana hodnota,
bylo pomalejsi nez tempo, jakym klesly osobni naklady tohoto zdvodu. Diivodem tohoto
poklesu miize byt obdobi, kdy v CR panovala epidemie koronaviru. V roce 2021 a 2022
op¢t zaznamenava vyrazny arychly rist produktivity prace. Tento dynamicky trend
opétovné potvrzuje vyznamny narust ucetni pridané hodnoty v daném zavod¢. Zvyseni
tohoto ukazatele, tedy rozdilu mezi vykony a vykonovou spotfebou, ma za nasledek
zrychleni tempa produktivity prace, které je zalozeno na porovndni Ucetni pifidané
hodnoty a osobnich nakladii. Tato analyza odhaluje pozitivni vyvoj vykonnosti zdvodu
a naznacuje, ze podnik dokaze efektivné vyuzivat své pracovni zdroje a generovat vyssi

hodnotu za stejné nebo nizsi ndklady na pracovni silu.
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Graf 18 — Ucetni piidand hodnota na 1 K¢ osobnich ndkladii — borovansky zdvod
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat

Tabulka 20 zobrazuje, jak se vyviji tempo rastu primérnych mezd a tempo tcetni piidané
hodnoty na osobni naklady. Tato data poskytuji informace o trendech v platové dynamice
a hodnoté, kterou zaméstnanci ptinaseji. I kdyz ukazatel produktivity prace zaloZzeny na
ucetni ptidané hodnoté a osobnich nakladech v daném obdobi klesl, tak v roce 2022
tempo rastu pramernych prevysilo tempo rastu produktivity prace. Zde rozdil téchto temp
je az 16,65 procentnich bodil, coZ zavodu nabizi zvySeni mezd pro dalsi léta. Stejné
tendence lze zaznamenat i v roce 2019, viz tabulka 20.

Tabulka 20 — Vyvoj tempa riistu produktivity prdace a prisomérnych mezd — borovansky
zdavod

Ukazatel / rok 2019 2020 2021 2022
Tempo ristu pramérnych mezd 0,91 % 3,00 % 6,06 % 7,34 %
Tempo rastu produktivity prace 2,05 % -1,50 % 4,69 % 23,99 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat

Detailngjsi vyvoj tempa rustu produktivity prace zalozené na tcetni ptidané hodnoté

a tempa rustu produktivity prace ukazuje graf 19.

60



Graf 19 — Vyvoj tempa ritstu produktivity prdace a priumérnych mezd — borovansky zavod
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat

Borovansky zavod spole¢nosti LB Minerals, s. r. 0. v méfenych ukazatelich produktivity
prace zaznamenal v roce 2022 nejveétsi narast vSech produktivit. Dsledkem mohou byt
navySené provozni vynosy, a tim i ndrtst Gcetni pfidané hodnoty. Za dusledek je mozné
povazovat vhodné pracovani se vstupy ukazatelti produktivity prace, a to prace s poctem
zameéstnancd, jejich osobnimi néklady a jejich odpracovanymi hodinami. Svymi ukazateli
borovansky zavod zaznamenal irychlejs$i tempo produktivity prace vici tempu ristu

primérnych mezd.

7.4 Zhodnoceni produktivity prace ve vztahu k regionu

Tato kapitola se zaméfuje na srovnani produktivity prace podniku s produktivitou prace
regionu. Srovnani je provedeno na zaklad¢ pifidané hodnoty, kde regionalni pfidana
hodnota je vyjadiena hrubou pfidanou hodnotou a ptfidand hodnota podniku je méfena
ucetni pridanou hodnotou. Je dilezité mit na paméti, Ze se nejedna o totozné ukazatele,
aproto je srovnani pouze orientacni. Stejnd situace nastdva 1pii porovnani
s jmenovatelem produktivity prace, kde dochézi k srovnani ndkladi na zaméstnance na

regionalni rovni a osobnich nékladd na irovni podniku.

Jelikoz zvoleny podnik je svou pfevazujici ekonomickou ¢innosti zalenén do odvétvi —
Primyslu, t€zby a dobyvani, je srovnani jeho vykonnosti provedeno v ramci tohoto
specifického odvétvi v regionu Jihozépad. Takové porovnani umoznuje Iépe pochopit

postaveni podniku ve srovnani s ostatnimi subjekty plisobicimi v této oblasti regionu.
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Prvni srovnani dochazi mezi produktivitou prace v regionu a podniku (borovanského
zavodu), kde vstupem pro ukazatel jsou zaméstnanci, respektive pocet zaméstnanctl.
Nejvetsi podil pridané hodnoty ptipadajici na jednoho zaméstnance z téchto tii ukazateld,
viz tabulka 21, vykazuje odvétvi — Primysl, tézba a dobyvani, kde primér za toto obdobi
je 904,01 tisic K¢. V ramci borovanského zavodu pripadalo na 1 zaméstnance v praiméru
647,59 tisic K& Ani jednou ukazatelé této konkrétni produktivity prace, tedy piidané
hodnoty na 1 zaméstnance, nezaznamenaly pokles tempa produktivity prace. Divodem
muze byt propousténi zaméestnanct v roce 2020.

Tabulka 21 — Srovnani vyvoje produktivity prace — Pridand hodnota / pocet
zaméstnanci

Ukazatel / rok 2018 2019 2020 2021 2022 | Primér
HPH (v tisic. K¢) na

pocet zaméstnancli 800,25 843,06 858,34 884,87 942,83 | 865,87
(Jihozapad celkem)

HPH (v tisic. K¢) na

pocet zaméstnancl 844,44 889,36 902,85 939,14 944,26 | 904,01

(odvétvi v regionu)

UPH (v tisic. K&) na
pocet zaméstnancl 560,84 578,13 587,40 649,09 862,52 | 647,59
(borovansky zavod)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat a CSU

I kdyz borovansky zadvod vykazuje nejmensi pramér ptidané hodnoty na 1 zaméstnance,
tak jeho tempo rustu se zvySuje. V roce 2021 zaznamenava zavod 10,5 % nardstu
produktivity prace a v roce 2022 dokonce aZ necelych 33 %. Ptipadajici podil ptfidané
hodnoty na 1 zaméstnance se kazdym rokem zvysil. Oproti ostatnim ukazatelim
zaznamenava odvétvi — Primysl, té¢Zba a dobyvani nejmensi narlst, a to pouhych 0,55 %.
Z grafu ¢. 20 je patrné, zZe borovansky zavod (BZ) exceluje v efektivnim vyuZiti svych
zamestnancl na konci sledovaného obdobi, coz naznacuje jeho schopnost optimalizovat

pracovni silu a dosahovat vykonnostnich cilti s ohledem na dostupné zdroje.

62



Graf 20 — Srovndni tempa produktivity prdace — piidand hodnota / pocet zaméstnancii
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat a dat z (CSU, 2024)

Podil odpracovanych hodin na ucetni ptidané hodnoté uvedeny v tabulce ¢. 22, vykazuje
za cely zévod primérné 497,19 K¢. Vysoky podil na tomto ukazateli ma odvétvi —
Primysl, tézba a dobyvani, kde primérny podil téchto sekci pro sledované obdobi za
jednu odpracovanou hodinu je 546,40 K¢ hrubé ptidané hodnoty. Na 1 odpracovanou
hodinu borovanského zavodu pripadalo za zkoumané obdobi v praiméru 407,52 K¢ ucetni
pridané hodnoty. 1kdyz se jednd o nejmensi ukazatel, tak vroce 2022 analyzuje
srovnatelny Udaj, kdy na 1 odpracovanou hodinu zavodu spole¢nosti LB Minerals, s. 1. 0.
ptipadalo az 544,84 K¢& ucetni ptidané hodnoty, coZ je vice neZ ro¢ni podil, ktery vykazuje
cely region Jihozéapad za obdobi 2019-2022.

Tabulka 22 — Srovndni vyvoje produktivity prace — Pridand hodnota / odpracované
hodiny zaméstnancii

Ukazatel / rok 2018 2019 2020 2021 2022 Primér

HPH (v K¢) na pocet
odpracovanych hodin 452,96 475,47 511,21 515,13 531,15 | 497,19
(Jihozapad celkem)

HPH (v K¢) na pocet
odpracovanych hodin 499,00 526,06 566,26 580,24 560,43 | 546,40
(odvétvi v regionu)

UPH (v K&) na pocet
odpracovanych hodin 333,34 360,69 391,19 407,53 544,84 | 407,52
(borovansky zavod)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat a dat z (CSU, 2024)
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Rist takové hodnoty ukazuje graf 21, kde dochézi k porovnani tempa ristu zalozeného
na pridané hodnoté a odpracovanych hodindch. Nejvétsi tempo v zdvislosti na
piredchozim ukazateli vykazuje borovansky zavod (BZ) k roku 2022, kdy produktivita
prace vzrostla o 33,69 %. Naopak pokles tempa zaznamenalo samotné odvétvi v regionu
Jihozapad, kde doslo k poklesu vroce 2022 az na 3,41 %. Nejvetsi pokles téchto
ukazatelll zaznamenal rok 2021, kde celkem v regionu doslo k ubytku tempa, a to az

06,75 %.

Graf 21 — Srovnani tempa produktivity prace — Pridana hodnota / odpracované hodiny
zaméstnancii
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat a dat z (CSU, 2024)

V tabulce €. 23 je zndzornéna hrubd piidand hodnota na 1 k¢ ndhrady zaméstnanciim
v ramci regionu a samotné¢ho odvétvi — Pramysl, tézba a dobyvani a Gcetni piidana
hodnota na 1 k& osobnich nakladi v rdmci borovanského zavodu. Zde je dilezité mit na
paméti, Ze borovansky zavod se specializuje pfedevs§im na vyrobu, ve které je zavisly na
technologiich, které pouziva k vyrobé svych produkti. Ikdyz borovansky zavod
vyjadiuje nizsi pramér, nez je celkovy primér regionu, ¢i prumér odvétvi v regionu, tak

dochdzi k rychlému zvySeni produktivity prace v roce 2022.
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Tabulka 23 — Srovnani vyvoje produktivity prace — Piidand hodnota / ndhrady
zaméstnancum ¢i osobni naklady

Ukazatel / rok 2018 2019 2020 2021 2022 Primér

HPH na 1 k¢ nahrady
zameéstnancum 1,97 1,94 1,92 1,89 1,91 1,93
(Jihozapad celkem)

HPH na 1 k¢ nahrady
zaméstnancim (odveétvi 1,84 1,83 1,86 1,84 1,72 1,82
Vv regionu)

UPH na 1 K& osobnich
nakladt (borovansky 1,19 1,21 1,19 1,25 1,55 1,28
zavod)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat a dat z (CSU, 2024)

Ruast produktivity prace pii téchto vstupech a vystupech v borovanském zavodé (BZ)
ukazuje graf. 22, kde dochdzi k rychlému naristu od roku 2020. V roce 2022
zaznamenavaji dokonce rekordni narast, ato aZ o 24 %. Naopak v odvétvi v ramci
regionu dochézi od roku 2020 stale k poklesu, kde se tempo rastu k roku 2022 snizilo az
na — 6,5 %. Ukazatel za celkovy region se drzi u nizkého naristu, kdy primérné tempo
pétiletého obdobi je v zapornych hodnotach, a to - 0,81 %.

Graf 22 — Srovndni tempa produktivity priace — Pridanda hodnota / ndhrady
zaméstnancum ¢i osobni naklady
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat a dat z (CSU, 2024)

Pti srovnéni temp rlstu produktivity prace bylo zjisténo, ze odvétvi — Primysl, téZba
a dobyvani zaznamenalo pokles tempa ristu produktivity prace vyrazné k roku 2022.

Borovansky zavod se svym rlstem pfiblizil k ukazatelim jak zmifilovaného odvétvi, tak
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k ukazatelim celého regionu Jihozapad, kdy disledkem navySeni tempa byly vysoké
provozni naklady a stabilni pracovani se vstupy ukazateli. Celkové region Jihozapad

tempo ristu produktivity prace v letech 20182022 vykazuje pramérny narust 4 %.
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8 Zaver

Cilem bakalarské prace bylo analyzovat regionalni rozdily v produktivité
prace u vybrané¢ho odvétvi — Pramysl, t€zba a dobyvani, ¢lenéného dle klasifikace CZ-
NACE, véetné¢ analyzy vybraného zavodu podniku LB Minerals, s. r. 0. Za ucelem
dosazenti cile byly v teoretické ¢asti nejdiive charakterizovany klicové aspekty potiebné
pro vypocty a hodnoceni a nasledné byly aplikovany v praktické Casti, jez byla zaméiena
na analyzu produktivity prace na urovni regionu a podniku, v¢etné¢ zhodnoceni mezi
témito ukazateli a zjisStovani vztahu mezi produktivitou prace a primérnymi mzdami

a vlivu produktivity prace na finan¢ni ukazatele.

V praci byly analyzovany tfi typy parcialni produktivity ve sledovaném obdobi od roku
2018 az 2022, které byly zaloZené na jediném vystupu, a to na ptidané hodnoté. U regionu
se jednalo o hrubou pfidanou hodinu a u podniku se jednalo o i€etni pfidanou hodnotu.
Jejimi vstupy pro vypocet analyzy produktivity prace v regionu byly po¢ty zaméstnanct,
jejich odpracované hodiny anahrady zaméstnancim. Vstupy pro vypocet analyzy
produktivity prace v podniku byly pocty zaméstnanct, jejich pocet odpracovanych hodin

a osobni naklady zaméstnancu.

Produktivita prace zaloZena na ptidané hodnot¢ a poctu zaméstnancii ukazala, ze odvétvi
— Pramysl, tézba a dobyvani je zcela produktivnim odvétvim, jelikoz pred¢il primér
produktivity prace za cely region Jihozapad, 1 pfesto tempo produktivity prace tohoto
odvétvi vyrazné kleslo. Analyza téhoz poméru v borovanském zévodu spolecnosti LB M,
s. 1. 0. vykazovala 1 pfes vyrazné niz$i produktivitu prace rostouci tendence. Rapidnim
tempem rustu produktivity prace se vySplhala az k priméru téhoz ukazatele za cely region
Jihoz4pad. Faktorem neustale rostouciho tempa ristu produktivity prace mohlo byt dobré
pracovani s po€tem zameéstnancii, ktefi jsou schopni vytvaret stejnou ¢i podobnou hodnou

jako pfi po€tu s vice zaméstnanci.

Obdobnym ukazatelem byla produktivita zalozend na ptfidané hodnoté a poctu
odpracovanych hodin zaméstnanct, kdy nejvétsi primér tohoto poméru vykazovalo
odvétvi — Primysl, tézba a dobyvani, i pfesto tempo rlstu produktivity prace u tohoto
odvétvi vyrazné kleslo, a to az do zdpornych hodnot. Nejvétsi progres zde zaznamenal
borovansky zavod, ktery zvysil svou produktivitu prace v roce 2022 az o necelych 34 %,
kde hodnota podilu odpracované hodiny k ptidané hodnoté vykazovala az 544,84 K¢, coz

ptedcilo jednak primér celého regionu Jihozapad, jednak veSkeré hodnoty tohoto regionu
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za celé sledované obdobi. U tohoto ukazatele se promitla i ekonomicka krize 2021, kdyz
v CR panovala pandemie koronaviru, jeZ zasahla do ristu pfidané hodnoty, ktery byl a je

nezbytnym faktorem pro rust produktivity.

Tieti zkoumanou produktivitou prace byl pomér mezi piidanou hodnotou a ndhradami
zaméstnancim v regionu a pomér mezi piidanou hodnotou aosobnimi néaklady
v podniku. Ukazatel pro region Jihozapad zlistal relativné stabilni a se svou produktivitou
zustal v blizkosti jeho primérné hodnoty za toto obdobi. Odvétvi — Pramysl, tézba
a dobyvani se obdobn¢ drzelo své praimérné hodnoty a ke konci obdobi doslo 1 k poklesu
ukazatele. Naopak borovansky zavod zde dominoval svym rapidnim nariistem tempa

produktivity prace.

Obecné lze fici, Ze pro cely region Jihozapad a pro samotné odvétvi — Priimysl, téZba
a dobyvani byly ukazatele produktivity prace nestabilni vzhledem k ekonomickym
podminkam, jako je napt. ekonomicka krize. Na druhé strané borovansky zavod i pies
nizkou produktivitu prace z pocatku obdobi zaznamenal nejvetsi progres a svym tempem

dohnal a nékde 1 ptedc¢il regionalni ukazatele.
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9 SUMMARY

The aim of this bachelor's thesis is to analyze regional differences in labor productivity
in the selected sector - Industry, mining and quarrying, divided according to the CZ-
NACE classification, including the analysis of the selected plant of the company LB

Minerals, s. 1. 0.

The theoretical part examines in detail the basic characteristics of productivity, highlights
the key factors that influence it, and analyzes its division into corporate and national
economic levels. Furthermore, he devotes himself to a deeper understanding of the very
concept of labor productivity, presents various measurement options and discusses factors
that can influence both corporate and national labor productivity. The methodology of the
work is developed on the basis of knowledge from the theoretical part and describes in

detail the process of calculations and formulas, which are key to achieving the set goals.

The practical part first defines the selected economic activities according to the CZ-
NACE classification and examines the nature and specifics of the selected industrial
sector in the South-West region, specifically the sector - Industry, mining and quarrying,
where it discusses market development and analyzes labor productivity in this area. This
is followed by a presentation of the selected company LB Minerals, s.r.0. and its position
on the market, followed by a detailed analysis of labor productivity at the company's plant
in Borovany. At the end of the practical part, a correct comparison and subsequent
assessment of labor productivity in relation to the Southwest region is made, including
the effect of labor productivity on the profitability of the company and the relationship

between labor productivity and average wages.

Keywords: mining and quarrying industry, inputs and outputs, gross domestic product,

human capital, gross value added
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