SKODA AUTO VYSOKA SKOLA, O.P.S.

Studijni program: B6208 Ekonomika a management
Studijni obor: ‘

EVIDENCE ZASQB DLE CESKE A RUSKE
UCETNI LEGISLATIVY

Anna ALEKSEEVA

Vedouci prace: doc. Ing. Jifina BokSova, Ph. D.






SKODA AUTO VYSOKA SKOLA o.p.s. Akademicky rok: 2017/2018
Katedra financi a Gcetnictvi

=

SKODA AUTO Vysoka kola

ZADANI BAKALARSKE PRACE

Zpracovatelka:
Studijni program:

Obor:

Nazev tématu:

Cil:

Ramcovy obsah:

Rozsah prace:

Anna Alekseeva
Ekonomika a management

Podnikova ekonomika a financni management

Evidence zasob dle Ceské a ruské ucetni legislativy.

Hlavnim cilem préace je rozbor teoretickych a praktickych aspektl uétovani

a evidence zasob dle Seské ucetni legislativy a dle uéetni legislativy Ruské
federace. Teoreticka Cast prace se zaméfi na vymezeni zasob, ocefovani
zasob, zplsoby evidence zasob, inventarizaci zasob a vykazovani zasob k datu
ucetni zavérky.

V praktické ¢asti prace bude evidence zasob dle Seskych narodnich predpist
porovnana s evidenci zasob ruské spolecnosti "Mistr zastfeSeni’.

1. ZAasoby a jejich postaveni v podniku (definovani zasob, ocefiovani zasob,
metody evidence zasob, inventarizace zasob, vykazovani zasob k datu
Ucetni zaverky).

2. Evidence zasob dle ruskych (&etnich standardu.

3. Prakticky pfiklad evidence zasob ruského podniku "Mistr zastfeSeni”.

25 - 30 stran

Seznam odborné literatury:

1. VOCHOZKA, M. — VACHAL, J. Podnikové fizeni. Praha: Grada, 2013. 189 s. ISBN 978-
80-247-4642-5.



Prohladuji, Z2e jsem  bakalafskou praci vypracoval(a) samostatné

s pouzitim uvedené literatury pod odbornym vedenim vedouciho prace.
Prohlasuji, ze citace pouzitych pramenu je Uplna a v praci jsem neporusil(a)

autorska prava (ve smyslu zakona €. 121/2000 Sb.,0 pravu autorském

a o pravech souvisejicich s pravem autorskym).

V Mladé Boleslavi dne .........



Dékuiji : doc. Ing. Jifiné BokSové, Ph. D. za odborné vedeni bakalarské prace,

poskytovani rad a informacnich podkladd.



(Yo T OO S 7
1 Zasoby - teoreticka vychodiska feSeni..........cccoviiiiiiiiiiiieeeee 9
1.1 Vyznam zasob a fizeni ZASOD.............ouuuiiiii i 9
1.2 OCEROVANT ZASOD.....ceeeeiiiiie e e 16
1.3 Metody vyskladn@ni Zasob..............ooeiiiiiiiiiii 17
1.4 Prubézny a periodicky systém zachycovani zasob.................................. 18
2 Zasoby vruské legislative. ... 23
3 Analyza evidence zasob ve spoleCnosti ,Mistr zastfeSeni“.............ccccccceeeeel 28

3.1 Ugetni smérnice a hlavni G&etni zasady ve spoleénosti “Mistr zastfeseni”.29

3.2 Evidence a ocenovani zasob ve spolecnosti ,Mistr zastieseni................. 32

4 Navrh feSeni problému evidence a fizeni zasob ve spole¢nosti ,Mistr

4= 1S =151 o | PP PPPPPPPPRRRRR 34
A Y= 1 OSSP URPPPPUPRRR 38
SEZNAM lIEEIAtUNY ... e e e e e e e e e e e e e e eeeeennnnnnns 40
Seznam obrazkl a tabulekK............oooiiiiiiiii e 42
7= .4 g T o 0T o] | (o o TP EPPPPP 43



EU
GATT
GM
OPEC
USA
uUSD

WTO

Ceska republika

Evropska unie

General Agreement of Tariffs and Trade

General Motors

Organization of the Petroleum Exporting Countries
United States of America

United States Dollar

World Trade Organization



Uvod

V dnesnich trznich podminkach je Cinnost podniku uzce spjata s koneCnym
trznich podminkach je organizovat své aktivity tak, aby uspokojil potfeby

koncového uZivatele a ziskal co nejvétsi zisk.

Nutnou podminkou pro pInéni planu, snizeni vyrobnich nakladu a zvySeni ziskové
marze je kompletni a vCasné poskytovani zasob v poZadovaném rozsahu a

kvalité.

Vyvoj trznich vztahu definuje nové podminky pro jejich organizaci. Inflace,
neuhrazené pohledavky a dalSi krizové situace nuti spoleCnost ménit svou politiku
ve vztahu k zasobam, hledat nové nahradni zdroje doplnéni zasob, zkoumat
problémy efektivity jejich pouziti. Proto jsou pro spolenost dullezité vSechny
mozné zpUsoby racionalniho vyuzivani zdroju, jednim z nich je i fizeni zasob. Stav
a efektivnost vyuziti zasob jako nejvyznamnéjsi ¢ast obézného majetku je jednou

z hlavnich podminek pro uspéch podniku.

Vyznam tohoto tématu je v tom, Ze efektivni fizeni v dnesnich trznich podminkach
je nezbytnou podminkou nejen pro zlepSeni vykonnosti podniku, ale i pro tvorbu,
vyvoj a realizaci konkurencnich vyhod. V priméru je v zasobach okolo 15 % - 20

% celkovych aktiv podniku.

Splnéni potfeby podniku pfi racionalnim uzivani v zasobach je mozné dosahnout
dvéma cestami, a to bud extenzivni cestou, anebo intenzivni. Prvni znamena
nabyti nebo vyrobu vétsiho mnozstvi zasob, druha cesta znamena usporngjsi

vyuzivani dostupnych zasob v pribéhu vyroby.

Hlavnim cilem prace je rozbor teoretickych a praktickych aspektd uctovani a
evidence zasob na pfikladu spoleCnosti, ktera vlastni pomérné velké mnozstvi
prumyslovych zasob. Pfedmétem jsou zasoby ruské spoleCnosti «Mistr
zastfeSeni». PFfinosem praktické Casti prace je porovnani Ceského a ruského

systému Fizeni zasob a zkoumani zasadnich ucetnich rozdild.

Hlavni ukoly prace jsou tyto:



1. Posouzeni teoretickych aspektu v fizeni, u€tovani a evidenci zasob;
2. Porovnani fizeni, ugtovani a evidence zasob v Rusku a Ceské republice.

Prvni kapitola prace je zaméfena na teoreticka hlediska evidence, uctovani a
fizeni zasob v podniku, na jejich vyznam a ucel, funkce, Clenéni a druhy zasob.
V praci jsou uvedeny ocenovaci zpusoby pfi pofizeni zasob a pfijeti do skladu a
prozkoumavaji se rozdily v evidenci zasob v Rusku a Ceské republice. Jsou
shrnuty dullezité body pro kontrolu hospodafeni se zasobami. V praktické Casti
bakalarské prace se zamérfuje pfedevSim na podnik a jeho vysledky v roce 2015.
Soucasti praktické ¢asti je také komparace zplsobu ocefovani a evidence zasob,
tj. cely proces evidence, ucCtovani a fizeni zasob z ucetniho hlediska. Jako
pfipadova studie je uveden rozbor ucetnictvi, evidence zasob ve vybraném
podniku v Ruské federaci. Zakladem pro psani prace jsou soucasné interni
predpisy podniku, vnitropodnikové smeérnice, dila z védecké a ekonomické

literatury, uCetni zavérky organizace za posledni roky.
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1 Zasoby - teoreticka vychodiska reseni

Kapitola shrnuje teoreticka vychodiska feSeni prace: vyznam zasob a jejich
uctovani a evidence, funkce zasob, Clenéni zasob, metody ocenovani zasob,

metody vyskladnéni zasob, kontrola hospodareni se zasobami a dalSi.

1.1 Vyznam zasob a fizeni zasob

Podle nazoru odborniki materialova obézna aktiva jsou zakladnim prvkem
primyslové a obchodni €innosti, jejich dynamickym materialovym prvkem. Skladaji
se z materialovych a vyrobnich zasob, nedokoncené vyroby, polotovart vilastni
vyroby, hotovych vyrobk( a zakoupeného zbozi. Mohou také zahrnovat materialy
a zbozZi v tranzitu, stejné jako zbozi dodavané. Ve skuteCnosti materialové a
predstavuji hmotny zaklad vyrobkd, podileji se na vyrobé jenom jednou a piné
pfenaseji svou vlastni hodnotu na hodnotu nakladi vyrabénych vyrobkd.
Materialové a vyrobni zasoby zabezpecuji hlavni vyrobni proces, ve kterém jsou

pfimo spotfebovavany, i kdyz zarovenn mohou nepfimo pfispivat k vyrobé.

Zasoby jsou ,nedilnou, resp. zakladni soucasti obéziného majetku, ktera

predstavuje nashromazdéné materialni produkty pro pozdéjsi (odloZené) pouziti“.’

Zasoby predstavuji hospodarské prostiedky, které jsou v ucetni jednotce
jednorazové spotfebovany v procesu vyroby (material), nebo jsou ve vyrobé
vazany (nedokonfena vyroba, polotovary vlastni vyroby) &i jsou vysledkem
vyrobniho procesu (vyrobky) nebo je uc€etni jednotka nakupuje za ucelem jejich

dalSiho prodeje.

Rizeni zasob predstavuje cely souhrn &innosti, poéinaje jiz vyb&rem dodavatele.
Je ovlivnéno Fadou faktorli, kterymi jsou objem vykonu podniku, specifika
kolobéhu zasob, délka dodavkovych, vyrobnich a odbytovych cykll, organizace
zasobovani, vyroby a odbytu, cena nakupovanych druht zbozi, cena financnich
zdroju, resp. kapitalu, kapacita a struktura trhu, vztah mezi nabidkou a poptavkou,
pfip. mozna makroregulacni opatieni statu.?

1 MARTINOVICOVA, Dana, Milos§ KONECNY a Jan VAVRINA. Uvod do podnikové ekonomiky.
Praha: Grada, 2014. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-5316-4. s. 117

2 STUSEK, Jaromir. Rizeni provozu v logistickych fetézcich. V Praze: C.H. Beck, 2007. C.H. Beck
pro praxi. ISBN 978-80-7179-534-6. s. 83
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Rizeni zasob v podniku kromé& zajisténi dostateéného mnozstvi a potfebné
struktury zasob za ucelem plynulosti pracovniho procesu v zasadé sleduje dva

cile:
. snizovani nakladd na zasoby,

. snizovani objemu finanénich prostfedk(l vazanych v zasobach, nebot
financovani zasob vaze urokové poplatky z Cerpanych uvért na zasoby,
odcCerpava penézni prostfedky na vlastni skladovani zasob (napf. najem
prostort), oSetfovani zasob, pojisténi zasob, mzdy skladovych

pracovnik( apod.

Obcas je mozné se v odborné literatufe setkat s myslenkou, ze zasoby jsou ve své
podstaté ztratove. Je jasné, Ze pokud podnik vyrabi nebo prodava zbozi, neobejde
se bez ur€itého objemu zasob. V praxi je mozné se setkat se situaci, kdy se
podnik pravidelné zbavuje nebo vyrazné snizuje objem zasob, napf. jednou za rok
podniky vyhlasi totalni snizeni zasob. Protoze ne vSechny firmy maji urcité
znalosti a nevybiraji vhodné metody fizeni zasob, potom kvuli pfili§ dlouhému
Cekani koncového zakaznika se Casto stava, Zze dojde ke znaénému poklesu
urovné kvality zakaznického servisu a hrozi, ze zakaznik z didvodu nedostatku

zasob odejde ke konkurenci®.

Ukolem zasob je poskytnout podnikiim nezbytné materialni prostfedky k zajisténi
bézného provozu podniku, at uz se jedna o vyrobu nebo obchod. Cil potfeby
vytvaret zasoby se vztahuje k vyrobnim a reproduktivnim procestim podniku.
Efektivni Fizeni zasob muze snizit provozni naklady na jejich skladovani, je mozné
snizit vazanost finanénich prostfedku, investovat je do jinych aktiv, zkratit dobu

provozniho, vyrobniho a finan¢niho cyklu.

v v

Ugelem stanoveni systému zasob je zaji$téni maximalnich realizaci pfi nejnizsich
nakladech. Vzhledem k tomu, zZe si tyto faktory navzajem odporuji (maximalni
provedeni vyzaduje prakticky neomezené zasoby), je vhodné nalézt néjaké
optimalni feSeni. Toto je zakladni problematika fizeni zasob — urcit jejich optimalni

objem.

3 NEMEC, Frantigek. Vyrobni logistika: distancni studijni opora. Karvina: Slezska univerzita v
Opaveé, Obchodné podnikatelska fakulta v Karviné, 2006. ISBN 80-7248-375-7. s. 175
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Koncepce optimalizace stavu zasob klade dliraz na obtize se skladovanim zasob,
a to je bud pfilis malé mnozstvi, nebo pfilis velké mnozstvi zasob. Je-li pfilis malo
zasob, tedy pozadavky zakaznikG nejsou splnény, muze podnik také pfijit o
soucasnou a budouci realizaci zakazky. DalSim dusledkem mize byt ztrata slevy
na mnozstvi zakoupeného zbozi. Stejné tak firma bude muset Castéji objednavat
nezbytnou Cast zbozi nebo materialu, coz by znamenalo dodate¢né naklady na

dopravu.
Tvorba zasob je zpusobena Fadou faktoru:
e sezonni vykyvy ve vyrobé a spotfebé zbozi;
¢ nesoulad mezi vyrobnimi a obchodnimi druhy zboZzi;
e zvlastni umisténi vyroby;
e pfepravni podminky zbozi;

e prilezitosti pro skladovani zboZzi atd.

Funkce zasob

Zasoby jsou nejvétSi oblast "zameéstnani" aktiv, coz v tomto pfipadé vypada, ze
diky nim se vydé&lava minimalni vynos z investovaného kapitalu. Ugetni si ale
uvédomili, Ze tady je problém spiS méfeni, protoze obvyklé interni vykazy nikdy
neukazuji skute¢nou hodnotu nakladd a pfinost z investic do zasob. Nevyvinuta
meéfici technika ztézuje pfesné posouzeni vztahu mezi urovni sluzeb, vykonem a
kapacitou zasob. V priméru zasoby vétSiny spole€nosti pfesahuji jejich zakladni
potfeby. Abychom pochopili vyznam tohoto zobecnéni, je nutné zanalyzovat Ctyfi

hlavni funkce zasob, a to jsou tyto:
e geograficka,
* vyrovnavaci,
e technologicka,
e spekulativni.

Pfevazné zasoby zajiStuji geografickou specializaci jednotlivych hospodarskych
jednotek. ProtoZe vyroba potfebuje energie, suroviny, vodu a pracovni sily, je

Casto nutné umistit podnik pfilis daleko od hlavnich odbératelt. Technologicka a
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dalSi zafizeni nezbytna pro vyrobu dili a komponentt se kvuli snizeni nakladd na
dopravu obvykle umistuji v blizkosti zdroji surovin. Tato strategie geografické

izolace zaijistuje efektivnost vyroby.*

Nicméné geograficka izolace vyZaduje dopravu soucasti zasob na montazni linku.
Kromé toho geograficka izolace vytvafi potfebu zasob potfebnych pro vyrobu.
Dale vyrobené v ruznych mistech soucasti vyrobku se shromazduji ve skladech
pro budouci komplementaci vyrobkl smiSenych davek a pak posilaji na adresu

spotrebitele.

Druhou funkci zasob je vyrovnani nabidky a poptavky v Case mezi vyrobou a
spotfebou. NejznaméjSim prikladem je sezénni produkce vyrobkl spotfebovanych
v prubéhu celého roku (napf. hroznova §&tava). Opakem jsou napfiklad
nemrznouci kapaliny, které se produkuji po cely rok, ale spotfebovavaji se pouze
v zimnich mésicich. Vyrovnavaci zasoby zajistuji efektivitu vyroby v podminkach
variabilni poptavky. Pfeklenuti rozdilu v Case mezi vyrobou a spotfebou je obtizny
problém planovani. V pfipadé sezénnosti poptavky po velkych zasilkach musi
vyrobci, velkoobchodnici a maloobchodnici vytvafet zasoby zboZi pfed nastupem
Spickové sezdénni poptavky. Hromadéni zasob mize odstranit zavislost vyroby a

spotfeby od sezonnich faktora.

Vyrovnavaci funkce spociva v dostateCném pfedzasobeni se zasobami tak, aby
mohly byt plné vyuzité v pribé&hu sezény. Problémem takového planovani je urcit,
kolik zasob zajisti maximalni obrat s minimalnimi riziky pfevodu zlstatkd do jiného
obdobi.® Treti funkce zasob je ochrana pred nejistotou. Pomoci této funkce je

mozné vyloucit nepfedvidatelné vykyvy v poptavce a v dodavkach.

Dulezitym Ukolem planovani je stanoveni spravného mnozstvi pojistnych zasob.
Znacna ¢ast z nadmérnych zasob je vysledkem nespravného planovani. Potfeba
pojistnych zasob je zpusobena nejistotou z budouciho prodeje a dodavek pro

doplniovani.

Pojistné zasoby chrani pfed dvéma typy nejistoty. Prvni je ta, kdyZz poptavka v

ramci cyklu je vyS8Si, nez se oCekavalo. Druhy typ nejistoty je spojen s vykyvy v

4 STUSEK, Jaromir. Rizeni provozu v logistickych fetézcich. \ Praze: C.H. Beck, 2007. C.H. Beck
pro praxi. ISBN 978-80-7179-534-6. s. 83

5 WOHE, Giinter a Eva KISLINGEROVA. Uvod do podnikového hospodarstvi. 2., preprac. a dopl.
vyd. Prelozil Zuzana MANASOVA. V Praze: C.H. Beck, 2007. Beckovy ekonomické u&ebnice.
ISBN 978-80-7179-897-2. s. 325
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trvani cyklu. Pfikladem nejistoty poptavky je situace, kdy spotfebitel objedna zbozi
vice nebo méné, nez bylo planovano. Druhy typ nejistoty vyplyva ze zpozdéni v
pfijeti nebo zpracovani objednavek nebo kvili zpozdéni zbozi béhem prepravy.

Konsolidace zasob je dalSim prvkem zasob. V procesu rozdéleni nahromadéné
Konsolidace zasob umoznuje prodavat vyrobky vyrabéné a nahromadéné zasoby

v pozadovaném rozsahu. Tudiz tato funkce zasob ,pojistuje” podnik proti nejistoté.

Funkce zasob urCuje financni hodnotu investovanou do zasob, které jsou
nezbytné pro vykon podnikovych plant.® V kterékoli vyrobni a distribu¢ni strategii
muze podnik snizit objem zasob pouze na uroven, jez zajistuje realizaci ¢tyf funkci

zasob. Zasoby prfevysujici minimalni uroven jsou povazovany za nadbyte¢né.
Podle funkce Ize zasoby rozdélit na nasledujici skupiny’:

» bézna (obratkova) zasoba je zasoba, ze které se pribézné vydava podle
pozadavkl vyroby. Svého maxima dosahuje v okamziku pravidelné

dodavky, svého minima tésné pred pravidelnou dodavkou,

* pojistna zasoba je zasoba, vytvofena pro nahodné vykyvy, ze které se

Cerpa v pfipadé zpozdéni pravidelné dodavky,

* vyrovnavaci zasoba — ta slouzi pfedevSim k zachycovani nepfedvidanych
vykyvl mezi navazujicimi vyrobnimi procesy (zejména pied uzkoprofilovymi
Ci drahymi zasobami); také zpravidla je soucasti zasoby nedokoncené

vyroby,
» zasoba dopravni — ta znamena zasobu na cestg,

« zasoba rozpracované vyroby - zahrnuje materialy a dily, které jiz byly
zadany do vyroby a nachazeji se ve stavu rozpracovanosti, tj. nedokoncené
Casti Ci vyrobky,

» technologicka zasoba - byva pouze u nékterych druhl zasob, u kterych se

pozaduje z technologickych duvodl ¢as na dosuseni zasoby (dfevo) nebo

dozrani (u nékterych syrl) apod.,

6 VACHAL, Jan a Marek VOCHOZKA. Podnikové fizeni. Praha: Grada, 2013. Finanéni fizeni.
ISBN 978-80-247-4642-5. s. 189

7 REZNAKOVA, Méaria. Rizeni platebni schopnosti podniku. Praha: Grada, 2010. Prosperita firmy.
ISBN 978-80-247-3441-5. s. 114
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» strategickd zasoba — pro zabezpeceni preziti podniku pfi nepfedvidanych

kalamitach v zasobovani (pfirodni kalamity, stavky, valky apod.),

» spekulativni zasoby - tvofi se s cilem docilit financniho efektu s
oCekavanym zvySenim cen (nakup vétSiho mnozstvi surovin i pozdrzeni
distribuce hotovych vyrobk),

YT

Clenéni zasob

Podle zpusobu pouziti je mozné rozdélit zasoby na zasoby urené pro vyrobu a
zasoby urCené k obchodovani, tj. zbozi. Zadsobam urCenym k vyrobé je mozné
fikat vyrobni zasoby, opacné jsou zasoby, které podnik nakoupi a v nezménéné
podobé proda. Podle souasné metodiky se do €lenéni zahrnuiji i Casti zvifat. Toto

zakladni Clenéni zasob respektuje i uCtova osnova pro podnikatele.

Graf 1: Clenéni zasob

Zasoby

Material vlastni vyroby

Nedokoncena Polotovary
vyroba vlastni vyroby

Zvirata

Zdroj: SYNEK, Miloslav. ManaZerska ekonomika. 4., aktualiz. a rozS. vyd. Praha: Grada, 2007.
Expert (Grada). ISBN 978-80-247-1992-4. s. 213

Mezi materialové zasoby se radi® :

. suroviny (zakladni material) — tj. hmoty, které pfi vyrobnim procesu
predchazeji zcela nebo z&asti do vyrobku (napf. surova vina, bavina pfi

vyrobé tkanin),

8 HRUSKA, Vladimir. Usetni pfipady pro podnikatele 2016. Praha: Grada Publishing, 2016.
UcCetnictvi a dané (Grada). ISBN 978-80-247-5802-2. s. 41
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pomocné latky — rovnéz vstupuji do vyrobku, ale netvofi jeho podstatu

(napf. barva pfi barveni tkanin, Skrob),

provozovaci latky - prostfedky, které jsou potfebné pfi zajisSténi provozu

podniku (napf. oleje, mazadla, Cistici prostfedky...),

nahradni dily - slouzi k uvedeni dlouhodobého hmotného majetku do

puvodniho stavu,

obaly — slouzi k ochrané a dopravé nakoupeného materialu, zbozi
vlastnich vyrobkd. Mohou byt vratné (odbératel jej dodavateli vraci) a

nevratné (jsou dodavany zakaznikovi s danym obsahem),

movité véci - s dobou pouzitelnosti kratSi nez jeden rok bez ohledu na

pofizovaci cenu,
drobny hmotny majetek — tj. samostatné movité véci, jejichz ocenéni je
niz8i, nez stanovi zakon o dani z pfijml, a o kterych ucetni jednotka

rozhodla, Ze je bude evidovat jako zasoby.

Mezi zasoby vlastni vyroby patfi°:

nedokonc¢ena vyroba — pfedstavuje zhotovované vyrobky, které jiz prosly
jednim ¢i vice vyrobnimi stupni a nejsou jiz materidlem, ale ani
dokonCenym vyrobkem (napf. vina zpracovana v pfizi urenou pro

vyrobni tkaniny, je$té neobarvena ¢i neupravena tkanina apod.),

polotovary vlastni vyroby — jedna se o nedokoncené vyrobky, které jsou
vysledkem relativné uzavieného vyrobniho stupné (Ci vice stupnu) a
jsou ur¢eny nejen k dohotoveni do podoby vyrobku (hotoveé tkaniny), ale

mohou se prodavat také samostatné pfize),

vyrobky — predméty, které podnik vyrabi a jsou ur€eny k prodeji externim
odbératelum (tkanina),

zvifata — jako zasoby mohou byt evidovana mlada chovna zvifata,

zvifata ve vykrmu, ryby, koZeSinova zvifata, vCelstva, psi, hejna slepic,

kachny, kruty, perlicky, husy a dalsi.

9 STROUHAL, Jifi, Renata ZIDLICKA a Zdenka CARDOVA. Ugetnictvi: velka kniha pfikladi. Brno:
BizBooks, 2014. ISBN 978-80-265-0154-1. s. 195
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Zbozi

ZboZi jsou movité véci ziskané za ucelem prodeje, pokud podnik s témito vécmi
obchoduje. Patfi sem i vyrobky vlastni vyroby pfedané do vlastni prodejny. Zbozim
mohou byt napf. i nemovitosti (s vyjimkou pozemku) v pfipadé, Ze ucetni jednotka
obchoduje s realitami. Zbozim jsou takové zasoby, které organizace nakupuje za
ucCelem prodeje, a vyrobky vlastni vyroby, které byly aktivovany a predany do
vlastnich prodejen. Zbozim jsou téz pozemky, budovy a stavby, které ucetni
jednotka pofizuje za ucelem prodeje v nezménéné podobé& a sama je nepouziva,

nepronajima a neprovadi na nich technické zhodnoceni (autobazar, zverimex).

1.2 Ocenovani zasob

Zasoby v Ceské republice se ocefuji pofizovacimi cenami, reproduk&nimi
pofizovacimi cenami nebo vlastnimi naklady podle § 25 zakona o ucetnictvi a § 49
vyhlasky €. 500/2002 Sb.

Zasoby je mozné v okamziku uskutecnéni ucetniho pfipadu ocenit:
e pofizovaci cenou,
¢ vlastnimi naklady,

e reprodukéni pofizovaci cenou.

Pofizovaci cena

Pofizovaci cena je nejfrekventovanéjSim zplsobem ocenéni zasob, nebot se
pouziva pro ocenéni zasob ziskavanych nakupem. Zahrnuje nejen ,holou” cenu
zasob, ale také vedlejSi naklady s pofizenim souvisejici, jako je pfepravné
vyuctované dodavatelem nebo provedené ucetni jednotkou, provize, clo, pojistné

apod.

Z vnitropodnikovych sluzeb souvisejicich s pofizovanim zasob nakupem a se
zpracovanim zasob se do pofizovaci ceny aktivuje pouze pfepravné a vlastni
naklady na upravy skladovaného materialu. Soucasti pofizovaci ceny nejsou
zejména uroky z uvéru a puljéek poskytnutych na jejich pofizeni, kurzové rozdily,

smluvni pokuty a uroky z prodleni a jiné sankce ze smluvnich vztaha.
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Vlastni naklady

Zasoby vytvofené vlastni Cinnosti jsou ocenovany vlastnimi naklady. Vlastnimi
naklady se rozumi bud skute€¢na vySe nakladd, nebo vysSe nakladl podle zpusobu
kalkulace vyroby stanoveného ucetni jednotkou. Vyrobou se rozumi i jina Cinnost,

pfi které nevznikaji hmotné produkty.

Odlisné mohou ucetni jednotky ocenovat zasoby vlastni vyroby, jimiz jsou

nedokon&ena vyroba, polotovary a vyrobky, a to nasledujicimi zptsoby':

Reprodukéni porizovaci cena
Reprodukéni pofizovaci cena je cena, za kterou by byl majetek pofizen v dobé,

kdy se Gctuje. Reprodukéni pofizovaci cenou se oceriuji':
e zasoby ziskané bezplatné,
e zvifata vlastniho odchovu, pokud nejsou ocenéna viastnimi naklady,

e zasoby vlastni vyroby v pfipadé, Zze vlastni naklady jsou vySSi nez

reprodukéni pofizovaci cena,

e zasoby nové nalezené (tzv. pfebytky zasob nalezené pfi inventarizaci

zasob),

e odpad a zbytkové produkty vracené z vyroby ¢i jiné ¢innosti.

1.3 Metody vyskladnéni zasob

Zasoby pofizené nakupem Ci vlastni Cinnosti vedené na skladé je nutné pfi jejich
vyskladnéni (za ucelem spotfeby, prodeje atd.) rovnéz ocenit. Vzhledem k tomu,
Ze ocenéni prirGstki zasob na skladé je rozdilné v ramci jednotlivych nakupd, je
nutné vybrat ze zpusobUl ocenéni zasob pfi vyskladnéni ten, ktery podminkam
ucetni jednotky a pfislusnych druh zasob nejvice vyhovuje. Pfi vybéru zplsobu
ocenéni pfi vyskladnéni je nutné si uvédomit, Zze varianty jsou limitovany
prislusnymi predpisy, které ucetnictvi upravuiji.

10 LOUSA, FrantiSek. Zasoby: komplexni pruvodce Uctovanim a oceriovanim. 4., aktualiz. vyd.
Praha: Grada, 2012. U€etnictvi a dané (Grada). ISBN 978-80-247-4115-4. s. 87

11 STEKER, Karel a Milana OTRUSINOVA. Jak &ist ucdetni vykazy: zéklady éeského udetnictvi a

vykaznictvi. 2., aktualizované a rozsifené vydani. Praha: Grada Publishing, 2016. Prosperita firmy.
ISBN 978-80-271-0048-4. s. 76
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Ceska legislativa disponuje né&kolika vyb&rovymi variantami v této oblasti. Jedna

se o metodu vazného aritmetického praméru a FIFO, pfipadné o metodu pevné

ceny.'

metodou FIFO se nakupy zasob eviduji podle individualnich pofizovacich
cen v Casoveé posloupnosti a vydej se uskuteCnuje za hodnotu pofizovaci
ceny nejstarSi dodavky. Stav zasob na skladé je ocenén v pofizovacich

cenach poslednich dodavek.

metodou vazného aritmetického priméru - v tomto pfipadé se zasoby na
skladé ocenuji cenou zjisténou na skladé pomoci vazného aritmetického
priméru, kdy hodnoty znaku predstavuji rizné ceny a Cetnosti jsou dané

prislusnym mnozZstvim zasob.

Model individualni ceny — vtomto modelu jsou kazda dodavka a kazdy
ubytek zasob ocefiovany jejich pofizovacimi cenami. Je tfeba poznamenat,
Ze tento model je mozny jen v omezeném poctu, a to pfedevsim u drahych,
velkych ¢&i jedineCnych druh( zasob. Zasoby stejného druhu se ocenuji

zjednoduSenymi ocenovacimi technikami.

V teorii také existuje metoda LIFO podle prvnich pismen anglického nazvu Last

In First Out. Jedna se metodu vyskladnéni, pfi které se posledni material Ci

zasoby uskladriuji jako prvni. V Ceské republice je tato metoda vyskladnéni

zasob zakazana.

1.4 Prubézny a periodicky systém zachycovani zasob

Pro organizaci evidence skladovych polozek materialovych zasob se pouzivaji v

zasadé dva ruzné pfistupy:

pribézny systém zachycovani zasob (Perpetual Inventory System),

periodicky systém zachycovani zasob (Periodic Inventory System).

,Prabézny systém evidence zasob (zpusob ,A*) udrzuje zaznamy o nakoupenych

zasobach a o nakladech prodanych zasob ve stale aktualni bazi. Takova evidence

zajiStuje maximum informaci pro operativni fizeni, ulehéuje pfipravu ucetnich

12 MACE, Miroslav. Uéetnictvi a finanéni Fizeni. Praha: Grada, 2013. U&etnictvi a dané& (Grada).
ISBN 978-80-247-4574-9. s. 199
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vykazi a rozhodovani manaZzert. Z ucetnictvi je mozné v pruabéhu ucetniho
obdobi kdykoliv zjistit stav zasob na skladé a jejich hodnotu v korunach. Skutecny
stav zasob je se stavem ucetnim porovnavan povinné jednou za ucetni obdobi, a

to k okamziku, ke kterému se sestavuje ucetni zavérka."?

Chalupa (2013) uvadi, Ze ,prubézny systém podéava informace o zasobach v
denni bazi — podnikatel nebo finanéni manazer mize kdykoli z ucetnictvi zjistit
stav zasob ve skladé. Pri tomto zpusobu evidence se bézné uctuji doklady typu

prijemky zasob na sklad a vydejky zasob ze skladu.“ ™

V pribézném systému zachycovani zasob probihaji kontinualni analytické
zaznamy pohybu kazdé jednotky zasob. V tomto systému plati, Ze nové pofizené
zasoby v prvni Fadé se uctuji na pfislusny rozvahovy ucet a do naklada se uctuji v
okamziku jejich spotfeby. Pravidelné a na konci ucetniho obdobi se provadi

inventarizace, tj. fyzicka kontrola zasob v naturaliich a kontrola ocenéni zasob.

PFiklad uctovani zasob prubéznym systémem je nasledujici:

13 CHALUPA, Rostislav. Abeceda ucetnictvi pro podnikatele 2013. 11. aktualiz. vyd. Olomouc:
Anag, 2013. Ucetnictvi (Anag). ISBN 978-80-7263-771-3, str. 140

14 tamtéz
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Obrazek 1: Pribézny systém Gcétovani zasob

Fize skladovani zisob ‘ Fize spotieby zasob

Zasoba materidlu / N - spotFeba materidlu®"
zésoba zboXi N - ndkupni cena prodaného
- s Vyskladnéni zasoby pii 8
spotiebé (prodeji) doklad
——
t
Trvalé
KS znehodnoceni N — provozni
(manka a Skody)
t
Trvalé
znehodnoceni
Opravna polozka N = tvorba a ¢erpani
k zasobam opravnych poloZek

S
0 ——

Tvorba opravnych polozek
k zasobam zasobam

X Cerpani opravnych polozek x
ROZVAHA Viliza}rﬁlggU

Zdroj: Bok$ova, J.: Ugetni vykazy pod lupou. |. Zaklady udetniho vykaznictvi, str. 320

Periodicky systém evidence zasob (zpusob ,B*) nezajistuje prabézné zaznamy o
pohybu zasob. Stav zasob a naklady spojené s prodejem zasob se pocitaji az na
konci ucetniho obdobi, kdy je provedena fyzicka inventura zasob a jeji porovnani
se skladovou evidenci, jejiz vedeni je povinné, stejné jako u zptsobu ,A”. Tohoto
zpusobu uctovani o pofizeni a ubytku zasob se pouZiva v pfipadé, kdy ucetni
jednotka nepotfebuje v prabéhu ucetniho obdobi informace o stavu zasob

Z ucetnictvi. Zpusob ,B“ mohou ucetni jednotky pouZzit v pfipadé, Ze zajisti
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prukazné vedeni evidence o zasobach tak, Ze budou schopny prokazat v prubéhu

ucetniho obdobi stav zasob véetné téchto zasob podle zakona o ucetnictvi®.”

Jak plyne =z definice, pouZiti periodického systému zachycovani zasob je
podminéno vedenim skladové evidence pro zjisténi stavu zasob v prubéhu
ucetniho obdobi. V pribéhu roku nakoupené zasoby se UCtuji pofizovaci cenou
pfimo do nakladld. Kromé toho se neuctuje o pfijemkach €i vydejkach zasob.

Naklady na prodané zasoby pfi tomto pfistupu jsou definovany vypoctem na
zakladé dat o pocateCnich zasobach, Cistych nakupech a koneénych zasob,

stanovenych na zakladé vysledku inventarizace.

Schéma periodického systému evidence zasob je nasleduijici:
Obrazek 2: Periodicky systém uétovani zasob

Fize pofizeni zisob ) Fize spotieby zasob ‘Féze skladovani zisob

Dodavatelé / N - spotéeba materidlu®* Zisoba materidlu /
/ penéZni prostiedky N — nakupni cena / zdsoba zboZi
Nakup na Cena
obchodni pofizeni
aveér / ndkup PS zigoby
v hotovosti,

doprava === [ohrava
dodavatelsky

Jiné zdvazky =
Celni vymér, Clo
pojisténi Pojisténi
za'sillg A ——
Aktivace®
(naklad/vynos) Pofizovaci
(jen pfi druhovém ¢lenéni cena
nakladi) ziasob
Napriklad Aktivace
doprava ve sluzeb
vlastni rez
Vlastni kapital
Dary, Dary

bezaplatné
nabyti E =

Pievedeni PS zasoby

i skladu do nakladia obdobi z
Trvalé
znehodnoceni
KS KS ziagoby

Pievod KS
Obrat zasoby na sklad
(spoticha zisob| — ——

za periodu)
N — manka a §kod

Trvalé
znehodnoceni 1
ROZVAHA VYKAZ ZISKU
A ZTRATY ROZVAEHA

Zdroj: Bok$ova, J.: Ugetni vykazy pod lupou. |. Zaklady ugetniho vykaznictvi, str. 329

15 CHALUPA, Rostislav. Abeceda tcetnictvi pro podnikatele 2013. 11. aktualiz. vyd. Olomouc:
Anag, 2013. Ucetnictvi (Anag). ISBN 978-80-7263-771-3, str. 141
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Na zakladé studia legislativy Ceské republiky a Ruska se da konstatovat, Ze
prubézny a periodicky systém zachycovani zasob v obou zemich je stejny. V obou
zemich pfi prabéZzném systému zachycovani zasob probihaji kontinualni

analytické zaznamy pohybu kazdé jednotky zasob.

Také stoji za zminku, ze periodicky systém zachycovani zasob se pouziva v
Rusku spiSe tam, kde zasoby maji relativné malou cenu za jednotku a je jich velky
podet, tj. tam, kde je nakladné a pracné sestavovat evidence po kusech. V Ceské

republice v této dobé neni rozdil mezi evidovanymi materialy.

Kontrola hospodareni se zasobami
Pfed uzavienim ucetnich knih musi UCetni jednotka provést inventarizaci zasob
(porovnani ucetniho a fyzického stavu zasob) a pfipadné zjisténé rozdily vyuctovat

tak, aby Ucetni stav odpovidal skute¢nosti. MuZe dojit k nasledujicim rozdiliim’:

e manka do normy — pfirozené ubytky hmotnosti nebo objemu (lih se
odpafuje, mouka se rozpraSi apod.); jsou vykazany v souladu s
vnitropodnikovou smérnici pfirozenych ubytkt zasob, jako bézna spotieba

materialovych zasob ¢€i nakupni cena prodaného zbozi;

¢ manka nad normu — skute¢ny stav je niz8i nez ucetni stav, pfiCemz rozdil
mezi témito stavy nelze dolozit u€etnim dokladem nebo prokazat jinym
zakonem stanovenym zplUsobem; mankem je tedy Ubytek zasob, u néhoz
nebyla zjisténa konkrétni pfi€ina; jsou vykazana na vrub provoznich

nakladd v polozce ,manka a Skody“ a ve prospéch skladovych zasob;

e prebytky — skuteCny stav zasob je vyS$Si nez ucetni stav; jsou vykazany
jako zvySeni stavu zasob a souvztazné jako ,ostatni provozni vynosy;

e Skody na zasobach - jsou zplUsobené napfiklad fyzickym
znehodnocenim nebo Zzivelnimi pohromami; jsou vykazany na vrub

nakladu pod polozkou ,manka a Skody” a ve prospéch skladovych zasob.

16 HINKE, Jana, Dana BARKOVA a Zdeng&k HRUSKA. Ucetnictvi 2: pokrogilé aplikace. 2.,
aktualizované vydani. Praha: Grada, 2016. ISBN 978-80-247-4281-6. s. 118
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2 Zasoby v ruské legislativé

Pro srovnani je nutné se podivat na relevantni ustanoveni ruské ucetni legislativy

tykajici se zasob a jejich zachycovani v ucetnictvi spoleCnosti.

Materialové a vyrobni zasoby predstavuji aktiva, pouzivana jako suroviny apod.

béhem procesu vyroby vyrobku ¢i béhem poskytovani sluzeb.

Hotovy vyrobek je soucasti materialovych a vyrobnich zasob, tedy aktiv, ktera
prosla veSkerymi fazemi technického zpracovani v podniku, jez odpovidaji platnym
technickym a kvalitativnim specifikacim, podminkam a pozadavkim smlouvy nebo
jinych dokumentu, které jsou v jednotlivych pfipadech stanovené platnymi

pravnimi predpisy."’

Material nebo suroviny, které byly zakoupeny nebo darovany od jinych

pravnickych osob nebo fyzickych osob, jsou také sou€asti materialovych zasob.

Je nutné upozornit na skute¢nost, ze zahrnuti zasob, ur€enych k dalSimu prodeji
do materialovych zasob a aktiv, je v rozporu s jejich hospodarskou podstatou a
nespliuje jejich zakladni charakteristiky, a to vzhledem k tomu, ze pfimy ucel

nasledujiciho druhu aktiv je spotfeba ve vyrobnim procesu.

Hotové vyrobky jsou spiSe samostatnou kategorii ve velkém mnozZstvi zasob
hospodarského subjektu, protoze v prvnim pfipadé vyrobni proces je obecné

pfeskoCen a v druhém pfipadé jsou z néj jiz pryC a zaroven jsou urCeny k uvedeni

na trh. Tyto uCetni objekty Ize charakterizovat jako zasoby komer¢niho charakteru.

Pfedpisy Ustanoveni o ucetnictvi zahrnuji do zasob suroviny, materialy a dalSi
véci podobné povahy, nedokonCenou vyrobu, hotové vyrobky, pfepravované
zbozi.

V souladu s objektivnimi tendencemi vyvoje ucCetnictvi v Ruské federaci, zejména
v souladu s procesem jeho reformy na zakladé mezinarodnich ucetnich standardu,
je potfeba dukladné prostudovat obsah kategorie ,pojistné zasoby“ a ,materialové
a vyrobni zasoby®, zvazit pfistup k definici nasledujicich skupin aktiv v zahrani¢ni
Gcetni praxi.™

17 Asmarina, E. Pravovye osnovy buhgalterskogo ucheta i audita v Rossijskoj Federacii. Moskva:
Prospekt, 2013

18 Zevakov, A.M. Logistika material'nyh zapasov i finansovyh aktivov. Petrohrad: Piter, 2005
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Odbornici se domnivaji, Zze vzhledem k ménicim se podminkam trzniho
hospodarstvi je pro harmonizaci narodnich a mezinarodnich norem nutna
konvergence zakladnich ucetnich zasad takovych dulezitych aktiv, jako jsou
pojistné zasoby. Ale tyto zasady by mély byt stanoveny v narodni normé s

ohledem na zvlastnosti ruské ekonomiky.

Dokumentace o prijeti materialovych zasob
PFijem materialu do skladu podniku probiha na zakladé nasledujicich udalosti:

e na zakladé smluv o nakupu, na zakladé smluv o dodavkach, na zakladé

jinych podobnych smluv v souladu s platnymi pravnimi predpisy;

e materialy vlastni vyroby, zasoba jako vedlejSi produkt vyroby, slouzici

k dalSimu pouziti, materialy z likvidace dlouhodobého majetku;
e darované materialové zasoby.

Kontrolu pInéni smluvnich povinnosti zajiStuji pfislusné utvary organizace. Kdyz
se zbozi odesila kupujicimu, prodavajici vystavuje prepravni doklady (pfepravni
faktury, nakladni listy, potvrzeni o Zzelezni¢nich zasilkach apod.). Do kazdého
baleni prodavajici vklada doprovodné doklady (faktura, specifikace, inventar,

obalovy Stitek atd.) s uvedenim nazvu a mnozstvi zboZzi v ném.

V pfipadé nedostatku zasob nebo jeho nedostateéné kvality ve srovnani s udaji,
obsazenymi v prepravni a doprovodné dokumentaci prodavajiciho, je pfrijeti zasob
do podniku pozastaveno. Vypracovava se spis o zjiSténém nedostatku. Pokud
bude fakt nedostatku dvoustrannym pfijetim potvrzen, podepisuje se spolecny akt
o prevzeti zasob ve dvou vyhotovenich s podpisy zastupcl kupujiciho a
prodavajiciho. Spis schvaluje vedouci pravnické osoby (firmy), coz znamena
kupujiciho, a slouzi jako pravodni doklad. Podobny proces probiha pfi identifikaci
prebytk(. Pokud nejsou Zzadné nesrovnalosti, materialy jsou obdrzeny podle

doklad dodavateld.

Povinné udaje prvotnich dokladu jsou tyto: nazev dodavatele, €isla bankovniho
uctu, nazev materialovych hodnot, odridy, mnozZstvi (hmotnosti), cena, mnoZzstvi,

datum pfijeti do skladu a podpis finanéné odpovédné osoby, ktera hodnoty pfijima.
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Dokumentovani spotieby materialovych zasob

Materialy se vydavaji ze skladu organizace pro primyslovou spotiebu, pro potieby
hospodareni, vydavaji se ven z organizace, vydavaji se pro zpracovani a pfi

realizaci zbyte€nych a nelikvidnich zasob.

Za Ucelem zajisténi kontroly nad vydajem material(l a fadné dokumentace provadi
organizace pfislusna opatfeni. Ddulezitou podminkou kontroly racionalniho
vyuzivani materiald jsou napfiklad normativy a prodej na zakladé stanovenych
limitd.

Veskera oddéleni organizace by méla mit seznam pracovniku, kterym bylo
udéleno pravo podepisovat dokumenty na vydej a prodej materiall ze skladu,
stejné tak i pravo vydavat povoleni k vyvozu materiald ze skladu podniku.
Prodavané materialy musi byt pfesné zvazené, zmérené a spocitané. Dokumenty,
které jsou zakladem pro prodej materiall, musi byt podepsané feditelem a
hlavnim ucetnim nebo jinou k tomu povéfenou osobou. Postup dokumentace
prodeje materiald zavisi pfedevSim na vnitropodnikovych pfedpisech, sméru

vydejl, frekvenci a typu vydavanych materiald.

Inventarizace materialovych zasob
Za ucCelem provedeni inventarizace v organizaci se vytvofi kazdy rok
inventarizacni komise. Osobni sloZeni komise pro inventarizaci je schvalovano

vedoucim organizace prostfednictvim pfikazu nebo rozkazu.

SloZzeni komise pro inventarizaci zahrnuje zastupce spravy organizace,
zameéstnance ucetni sluzby, dalSi odborniky (inZenyry, ekonomy, techniky).
Absence jakéhokoli Clena komise pro inventarizaci znamena, Ze vysledky

inventarizace by byly v takovém pfipadé neplatné.

Inventarizaéni komise by méla pfed zahgjenim ovéfeni skuteéného stavu
materiald obdrzet nejnovéjSi doklady jako pfijemky a vydejky nebo zpravy o
pohybu a pfemisténi zasob. Hmotné odpovédné osoby se musi podepsat pod
dokumentem, ktery uvadi, ze veSkeré doklady (pfijemky a vydejky) majetkl byly

pfedany do uctarny nebo byly pfedany komisi k datu zacatku inventarizace.
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Informace o skute¢né dostupnosti majetku se zaznamenavaji v inventarnim spisu
nebo v inventarnim zaznamu nejméné ve dvou vytiscich, vypracovanych v

souladu se stanovenym formularem.

Inventarizaéni komise zajiStuje Uplnost a presnost zapisovanych udajl a popisu
skuteénych zuUstatkll zasob, spravnost a vcasnost registrace inventarizacnich
materiald. Vedouci instituce by mél v€as vytvofit podminky, které zajisti uplné a

presné ovéreni skutecné dostupnosti materialu.

Komise za pfitomnosti vécné odpovédnych osob ovéfuje skuteCnou dostupnost
zasob povinnym pfepoctem, zvazenim nebo opétovnym méfenim. Materialové
zasoby, které jsou obdrZzené béhem procesu inventarizace, jsou pfijimané hmotné
odpovédnymi osobami za pfitomnosti ¢lend komise pro inventarizaci a jsou
zaevidovany do rejstfiku nebo komoditni zpravy po inventarizaci. Tyto zasoby jsou
zapsany do samostatného seznamu pod nazvem "Zasoby materialu, které byly
pfijaté béhem inventarizace". V popisu se uvadi datum pfijeti, jméno dodavatele,

datum a Cislo potvrzeni, nazev zbozi, mnozstvi, cena a Castka.

Pfi delSim trvani inventarizace ve vyjime¢nych pfipadech, a to pouze s pisemnym
souhlasem feditele a hlavniho ucetniho organizace, v procesu inventarizace
majetek maze byt vydan za pritomnosti ¢leni komise pro inventarizace hmotné
zodpovédnymi osobami. Tento majetek je pak uveden samostatném seznamu pod
nazvem "Materidlové zasoby, které byly uvolnény béhem inventarizace". Tento
popis se sestavuje stejné jako doklady o pfijatych zasobach béhem procesu

inventarizace.

Inventarizani zapisy mohou byt vyplnény jak pomoci pocitacové, tak i pomoci
dalSi techniky organizace, a také ru¢né. Ruéné psané zapisy se vypliuji

inkoustem nebo kuliCkovym perem jasné a pfesné, bez skvrn a mazani.

Nazev inventarizovaného majetku se stejné jako pocet jeho kusu uvadi v popisu
vdokumentaci a v jednotkach mérfeni, které byly pouzité k provedeni
inventarizace. Na kazdé strané zapisu se slovem uvadi pocet sériovych Cisel
hmotného majetku, mnozstvi, cenu za jednotku. Oprava chyb se provadi ve vSech
kopiich zasob tak, Zze se spravné udaje uvadéji nad zasSkrtnutymi nespravnymi
udaji. Opravy musi byt schvaleny a podepsany vSemi c¢leny komise pro

inventarizace a hmotné odpovédnymi osobami.
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V popisu neni dovoleno zanechavat prazdné fadky, na poslednich strankach jsou
prazdné fadky prekryty. Hotové seznamy podepisuji vSichni Clenové komise pro
inventarizace a hmotné odpovédné osoby. Na konci seznamu se hmotné
odpovédné osoby podepisuji, €¢imz potvrzuji provedenou kontrolu komise v jejich
pfitomnosti, nepfitomnost jakychkoliv stiznosti a pfijeti majetku uvedeného v
seznamu za ucCelem uschovy. Pfi kontrole skute¢né pritomnosti majetku v pfipadé
zmény hmotné odpovédnych osob, ten, kdo pfijal majetek, se podepisuje v

evidenci pfijeti, a ten, kdo majetek vydal, v evidenci vydeje.

U majetku, ktery se nachazi v povéfeném skladovani, je pronajat nebo pfijat k

zpracovani, se vytvareji samostatné seznamy.

Pokud se inventarizace majetku provadi vice nez jeden den, prostory, ve kterych
jsou skladovana aktiva, musi byt po opusténi inventarizacni komise uzavieny. V
dobé prestavek prace komise (v poledne, v noci, z jinych dlvodu), inventarizaéni
dokumentace by méla byt ulozena v krabici (skfifi, trezor) v uzaviené mistnosti,

kde se provadi inventarizace.

Na majetek, u kterého béhem inventarizace byly odhalené odchylky od ucetnich
udajl, se sestavuji srovnatelné soupisy. Do srovnatelnych soupisu se zapisuji
vysledky inventarizace, tj. rozdil mezi stavy podle ucetnich dat a dat zjiSténych

béhem inventarizace a zapsanych do inventarizaCnich spisu.
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3 Analyza evidence zasob ve spole¢nosti ,,Mistr zastireseni*

Mistr zastfeSeni s.r.o. — to je velka firma, ktera nabizi Sirokou $kalu stavebnich
sluzeb a je vybavena modernimi zafizenimi, ma vlastni vyrobni zakladnu, stalé

Vv,

Spolegnost byla zaloZena pfed 15 lety v Rusku ve mésté Ceboksary.

Mistr zastfeSeni s.r.o. provadi vSechny druhy obecnych stavebnich praci s
pouzitim modernich materiald od spolehlivych a osvédenych dodavatelt. Cely

tym podniku je vysoce kvalifikovany a zkuseny.
Zkoumana spole¢nost pomaha svym zakaznikdm pfi realizaci jakéhokoliv projektu:

e vystavba budov a staveb od zakladu az po stfechu;
e provadéni oprav celého komplexu vnéjSich inzenyrskych komunikaci,

vnitfni a vnéjSi zdravotné-technické, elektrické a ventilacni prace.

Zakladnim smérem cinnosti firmy Mistr zastfeSeni s.r.o. jsou sluzby opravy a

montaz stfesni krytiny jako napf:

e generalni opravy stfech;

e aktualni opravy strfedni krytiny;

e opravy balkonovych oken;

e opravy stfesni krytiny strojovych oddéleni;

e opravy sedlovych stfech.

Stavebni spole€nost garantuje svym zakaznikim rychlost a vysokou kvalitu vSech

stavebnich, opravarenskych a montaznich praci.

Pro zajisténi kvalitnino poskytovani sluzeb ma Mistr zastfeSeni s.r.o. k dispozici
rizna moderni zafizeni, mezi ktera patfi:

e obrabéci stroje pro odstranéni stfesni krytiny;

e zafizeni pro rovhomeérné tani materialu a souCasné pro susSeni zakladni

stfechy;

e zdvihaci zafizeni (jefaby).
Mezi zakladni zasady firmy Mistr zastfeSeni s.r.o. Ize uvést:

e maximalni zodpovédnost pfi provadéni povéfenych praci;

e peclivé promysleni a zvazeni pfijatych rozhodnuti;
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e individualni pfistup ke kazdému zakaznikovi (ke konkrétnimu objektu);
e flexibilni cenova politika;

e dobfe nastavena personalni politika.

3.1 Ugetni smérnice a hlavni Géetni zasady ve spoleénosti “Mistr

zastreseni”

Organizace pouziva automatizovanou formu ucetnictvi v programu IC Podnik 8.2.
Tento program je nejvice pouzivany software v Ruské federaci, ktery nabizi nejen
moznosti vedeni Uucetnictvi, ale poskytuje manazZerské reporty po uplynuti

kalendarniho obdobi.

V podniku ,Mistr zastfeSeni“ je ucetni smérnice, ktera stanovi zejména nasledujici

pravidla uctovani o zasobach ve spolecnosti:

a) Zasoby jsou uctovany v pofizovaci cené. Pofizovaci cena je stanovena jako
souCet nakladu spole¢nosti na nakup, s vyjimkou dané z pfidané hodnoty. Toto je

ve smérnici oznaceno jako skute¢né pofizovaci naklady na zasoby, které zahrnuji:

- Castky vyplacené v souladu se smlouvou na dodavatele (prodavaijici);

- Cla;

- Naklady na pofizeni a dodavku materialu do mista pouziti, véetné nakladi na
pojisténi (dopravni);

- Dalsi naklady pfimo souvisejici s pofizenim materiall. Toto jsou naklady, které
souviseji pfimo s pofizenim zasob, tedy které nevznikaji, kdyz zasoby nejsou
pofizeny.

b) Pokud si firma zakoupila nékolik typl zasob a ty nemohou byt pfimo pfi¢teny

k nakladim na konkrétni zasoby, pak tyto naklady jsou rozdéleny mezi

jednotlivymi zasobami v poméru k nakladim na nakupované zasoby. (U&etni

smeérnice spolecnosti ,Mistr zastfeSeni“, 2017)

Ve spoleCnosti ,Mistr zastfeSeni je vedeno finan¢ni ucetnictvi a vnitropodnikové
ucetnictvi. Pomoci pouzivaného software se ve spole€nosti zpracovava podvojné
UCetnictvi podle pozadavki ruské legislativy. Hlavnimi vystupy finanéniho

ucCetnictvi jsou pfedevsim nasledujici finan¢ni vykazy:

e zaznam o inventure, stav zasob na skladé a ,na cesté“,
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e (tvrtletni uCetni vykazy spole€nosti (rozvaha, vykaz zisku a ztrat, vykaz
cash-flow),

e zaznamy o hlavnich nesrovnalostech v u€etnich vykazech,

e manazerské reporty o efektivnosti oddéleni spole¢nosti,

¢ manazerské reporty o nakladech a vynosech jednotlivych oddéleni
spoleCnosti,

e manazerské reporty o efektivnosti hlavni ¢innosti, v€etné vypoctu rentability

pouzitych aktiv a investovaného kapitalu.

Za posledni dva roky program neustale upozornoval na neefektivni fizeni zasob
ve spolecCnosti, zejména proto, Zze ve skladu spole€nosti se vyskytovaly pfebytky a
manka urcitého druhu zasob a objednavky se vytvarely nepravidelné, bez nutného
predstihu. V podniku se pouzival periodicky systém evidence zasob, coZz mohlo
byt skuteCnym zdrojem vySe zminénych problém( a odchylek. Navic program
ukazal na problém nejednotnosti pfi vytvofeni objednavek, zejména pokud se
objednaval jeden druh Zz&sob, ale nebyla vytvofena objednavka na
komplementarni zasobu (napfiklad objednal se material, ale nebyla vytvofena

objednavka na Srouby, hfebiky a lepidlo).

Proto vznikla nutna potfeba analyzovat systém fizeni zasob v dané spole€nosti a

zpracovat doporuceni pro zvySeni efektivnosti tohoto systému.

Ugel prace je v&novan predevsim zasobam a zpUsobiim jejich evidence ve
spoleCnosti, ale v neposledni fadé i pohledavkam ve vztahu k odbératelim a
obchodnim zavazkim spoleCnosti ve vztahu k dodavatelim zasob. Tyto dvé

polozky je nutné analyzovat podrobnéji.
Zasoby ve spolecCnosti ,Mistr zastfeSeni“ se Cleni do dvou skupin:

e skupina 1: zasoby nezbytné nutné pro uskuteCnéni oprav (materialy, kov,
cement, pohonné hmoty, krov atd.),

e skupina 2: zasoby pracovnich odévu a pomocnych materiald, které nejsou
pouzity pfimo pro vyrobu, ale béhem vyroby (rukavice, naradi, pracovni

pomUcky, drobny majetek).

Obé skupiny zasob jsou v souCasné dobé fizeny ze strany vedeni a finan¢niho

manazera. Nicméné vzhledem k odchylkam od o&ekavanych vyrobnich plant a
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prostojim na pracovisti je nutné navrhnout vhodna opatfeni pro zji§téni hlavnich

problémU a navrh naprav téchto zdroju neefektivnosti ve vyrobé.

Hlavni problémy ve vyrobé a pfi fizeni zasob ve spoleCnosti ,Mistr zastfeSeni“ jsou

predevSim nasledujici:

1.
2.

nejednotnost objednavek materialu potfebného pro vyrobu (skupina 1),
prebytky zasob ze skupiny 2, které nevstupuji pfimo do vyroby a maji
pouze doprovodny charakter,

opozdéni dodavek materialll, které vstupuji pfimo do vyroby pfi plnéni
zakazky,

opozdéni se zalohovou platbou odbérateld, tedy koneénych zakazniku a
znemoznéni nakupu zasob na dalSi provadéni oprav,

neschopnost odhadnout potfebu zasob ze skupiny 1 ze strany vedeni a
skladnika pro pInéni urcité zakazky,

manka a prebytky zasob z obou skupin ve skladu, nesoulad

s vnitropodnikovym ucetnictvim.

Tyto problémy znacné ovliviuji hospodareni této spole¢nosti a v mnoha pfipadech

jsou duvodem neefektivnosti ¢innosti. Proto, aby byl pochopitelny skute¢ny rozsah

problému, ktery je zpusoben nespravnym nebo spiSe nepravidelnym a neplynulym

fizenim zasob ve zminéné spolecnosti, je potfeba uvést tabulku s vymezenim

hlavnich dusledkd neefektivniho fizeni zasob ve spole€nosti Mistr zastreSeni.

Tabulka 1: Problémy v oblasti fizeni zasob a disledky ve spole¢nosti ,,Mistr zastreSeni“

Vyskytujici se problém

Dusledky pro spole¢nost

Nejednotnost objednavek
materialu potfebného pro
vyrobu (ze skupiny 1)

vznik prostojil v okamziku, kdyz dojde urcity typ materialu,
nemoznost zacit plnit podminky zakazky,

opozdéni s terminem plnéni zakazky, tedy nutnost platit
pokutu podle smlouvy

Prebytky zasob ze skupiny
2, které nevstupuiji pfimo do
vyroby a maji pouze
doprovodny charakter

plytvani finan€nimi zdroji, kdyz kapital ,vazne* v urcitém
druhu zasob, aniz by se tyto zasoby vyuzily pro pfimou
spotifebu ve vyrobé,

neefektivni alokace finanénich prostfedku, ktera maze
zpusobit snizeni likvidity a nedostatek likvidnich
prostfedk(l pro nakup materialt ze skupiny 1.

Opozdéni dodavek
materiald, které vstupuiji
pfimo do vyroby pfi plnéni
zakazky

vznik prostoju v okamziku, kdyz dojde urcity typ materialu,
nemoznost zacit plnit podminky zakazky,

opozdéni s terminem pInéni zakazky, tedy nutnost platit
pokutu podle smlouvy.
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Opozdéni se zalohovou
platbou odbérateld, tedy
kone&nych zakaznikud

nemoznost zaplatit véas dodavateliim a zacit pInit novou
zakazku,

snizeni likvidity a nedostatek likvidnich prostfedkd pro
nakup materialt ze skupiny 1.

Neschopnost odhadnout
potfebu zasob ze skupiny 1
ze strany vedeni a
skladnika pro pInéni urcité
zakazky

Spatny finan¢ni management, ktery vede k celkové
neefektivnosti

riziko plytvani finan€nimi zdroji spole¢nosti a dosazeni
nizké efektivnosti prace

nespokojenost zakaznik( v dusledku ¢astych prostoji a
nedostatku pracovniho materialu

Manka a pfebytky zasob ze
vSech skupin na skladg,
nesoulad

s vnitropodnikovym
Ucetnictvim

neefektivni fizeni zasob,
velké riziko kradeze ve skladu ¢i v pribéhu zakazky,
neefektivni vedeni skladu a skladovych Gétd.

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé informaci spoleénosti

3.2 Evidence a ocenovani zasob ve spole¢nosti ,,Mistr zastreseni*

V souCasné dobé se v podniku ,Mistr zastfeSeni“ vyuziva periodicky systém
evidence zasob. Zasoby z 1. a 2. skupiny se v podniku Mistr zastfeSeni s.r.o.

eviduji nasledujicim zptsobem podle periodického systému (obr. 3 a 4).
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Obrazek 3: Priklad uctovani zasob podle periodického systému ve spolecnosti "Mistr
zastreSeni"

Dodavatele N-Spotieba materialu
Fa za nakup zasob
2mil. RUB «——» 2milRUB

Pokladna

PS

Aktivace vnitropodnikovych
zasob

Vnitropodnikova pfeprava
2mil. RUB <+—— > 2 mil. RUB

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich informaci

K rozvahovému dni konec¢ny stav je pfeveden do rozvahy.

Obrazek 4: Priklad uétovani zasob podle periodického systému ve spoleénosti "Mistr
zastreseni”

Material na skladé Spotfeba materidlu
PS

Pfevod PS do nakladd
+—>

Pfevod KS do rozvahy

o

KS™

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich informaci

Ugetni dokumenty (faktury, platebni prikazy atd.) na prFichazejici zasoby s
pfilohami (specifikace, certifikaty, osvédCeni technické nezavadnosti a dalsi) jsou

predavany do skladu jako zaklad pro pfijeti k evidenci zasob.
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Zasoby pfi prevzeti jsou podrobeny dikladné kontrole. V pfipadé nesouladu
kvality, mnozstvi nebo obsahu zasob s uvedenymi udaji v dokumentech
dodavatele, stejné tak i v pfipadech, kdy kvalita zasob nespliuje pozadavky, se
pfijeti zasob podrobi reklamaénimu procesu, bude sepsan protokol o vadach a

podan pozadavek na zpétné odeslani zbozi.

Faktura je pfedana ucetnimu oddéleni. Pfijmové doklady a pfijmova kontrola se
zpracovavaji v den prijeti pfisluSnych skladovych zasob do skladu nebo v jiny
termin, stanoveny organizaci, nejpozdéji vS8ak do l|haty stanovené vnitfnimi

predpisy pro pfijeti pfichozich dodavek.

Pokud se provadi odevzdani zmetkl vznikajicich v pribéhu zakazky, stejné tak i
vraceni vadného zboZi, nebo provadi-li se navrat zasob na sklad, vydava se

protokol o pfemisténi zasob.

V podniku ,Mistr zastfeSeni“ zasoby jsou pfijaty do ucetnictvi podle skute¢né
pofizovanych nakladd. Pro vyskladnéni zasob ze skladu do vyroby (pInéni
zakazky) se v podniku pouziva ocenovaci technika vazeného aritmetického
priméru. Vazeny aritmeticky pramér se urcuji na kazdy typ (skupinu) zasob jako

podil celkovych nakladi daného druhu (skupiny) zasob na jejich mnozstvi.

Je tfeba také poznamenat, Ze pro ocefiovani zasob ve zkoumané spole¢nosti
,Mistr zastfeSeni“ se pouziva automatizovany systém ucetnictvi. Pouzitim
automatizovaného programu pro zaznamenavani Ucetnich pfipadd je mozné
zajistovat formovani potfebné evidence vyrobnich zasob. Automatizace ucetnictvi
poskytuje evidenci a moznost pohybu vyrobnich zasob v takové podobé, ktera je

pozZzadovana pro fizeni, monitorovani a sestavovani zprav.

4 Navrh reSeni problému evidence a Fizeni zasob ve spole¢nosti
,,Mistr zastreSeni*

Po zhodnoceni vSech poskytnutych informaci o spolecnosti a dokladd, véetné
komunikace s hlavni ucCetni a manazerem spolecCnosti, je mozné konstatovat, Ze
dosavadni systém evidence zasob skupiny 1 ve spole¢nosti (periodicky systém)
nesplhuje pozadavky na né&j kladené a velmi pravdépodobné je zdrojem
neefektivnosti vyuzivani zasob a jinych zdroju (napfiklad prace zaméstnancu)

v podniku ,Mistr zastfeSeni“. Evidence zasob ze skupiny 2 muzZe i nadale byt
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provedena pomoci periodického systému, protoze tyto zasoby nejsou pro plnéni
zakazek tak dulezité a stézejni jako zasoby ze skupiny 1. Navic zasoby ze skupiny
2 tvofi cca 10 % z celkové hodnoty zasob v podniku, a proto jejich sledovani a

evidence nema tak velky vyznam.

Bylo zjisténo, Ze prostoje ve spole¢nosti z divodu Spatné nebo nevéasné
objednavky zasob nebo nesouladu v Case objednavek zasob tvofi az 20 %
z celkovych osobnich nakladu, coz je pfiblizné 80 tisic rublid mési¢né. Tato
odchylka je zplUsobena predevSim proto, Ze zasoby nejsou pfivezeny na misto

zakazky v€as nebo neodpovidaji svou kvalitou nebo mnozstvim.

Tento problém je zpusoben zejména periodickym systémem evidence zasob, kde
se o zasobach neuctuje pravidelné, ale informace se zjiStuji pouze ze skladovych
knih (knihy jsou vedeny v elektronické podobé). BohuZzel ve skladovych knihach se
neeviduji informace o kvalité zasob na skladé a o jejich jinych charakteristikach
(napfiklad tloustka krovu, barva, délka apod.). To zpUsobuje i dalSi problém, Zze do
celkového poctu zasob na skladé se pocitaji i ty zasoby, které maji urCitou vadu
v kvalité, ale zatim nebyly posouzeny a zpracovany do pfislusné evidence a
reklamovany dodavateli. Neni podrobné&jsi zapis nebo poznamka o tom, zda a

kolik zasob v oblasti kvality a mnozstvi je ve skladé v podniku.
Bylo také zjisténo, ze uctovani pomoci aritmetické prGmérné ceny je v souladu
s Cinnosti spoleCnosti, a tedy neni nutné pouzivat jinou metodu ocenovani zasob

v podniku ,Mistr zastfeSeni“.

Jako pfiklad Ize uvést nasledujici: spole€¢nost nakoupila zasoby v poc¢tu 1000 kusu
ze skupiny 1 (krov) pro zpracovani objednavky od zakaznika. V pfipadé

pribézného systému evidence zasob se o této zasobé bude uctovat nasledovné:
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Obrazek 5: Navrh uctovani zasob podle prabézného systému ve spole¢nosti "Mistr
zastreSeni"

Dodavatele Pofizeni materidlu Materidl na skladé N-spotf¥eba materidlu
2 mil. RUB 2 mil RUB 2 mil RUB 2 milRUB | 2 mil RUB 2 mil RUB
Fa za ndkup zdsoby PFijemka zés,
na sklad —
*+—r *+—r
Poklgdna

PS mil. RUB

N — Aktivace vnitropodnikovych
zdsob
Vnitropodnikova preprava
2 mil. RUB «+——+ 2 mil. RUB

Zdroj: vlastni zpracovani

V tomto systému Ize sledovat vSechny kroky a mezistupné evidence materialovych
zasob v podniku ,Mistr zastfeSeni“ a v€as zjistit zbyvajici material na skladé podle
jednotlivych druht a typa. Stav zbozi ve skladu Ize sledovat na denni bazi. Pfi
pribézné inventufe Ize zjistit manka nebo prebytky a jiné jakékoliv nesoulady ve
stavu zasob na skladé a v kratkém cCase zjistit pfi€iny jejich vzniku a Fesit je

jednotlive.

Pro shrnuti hlavnim navrhem a ukolem pro manazery a ucetni podniku ,Mistr

zastfeSeni“ jsou nasledujici postfehy:

e zavedeni pribézného systému evidence zasob;

e dukladnéjsi analyza spotfeby materialovych zasob ze skupiny 1;

e zjiSténi potfeby zabezpe€eni podniku nezbytnymi zasobami podle typu;
druhu, kvality a termin0 dodavek;

e analyza urovné spotifeby materialu v dynamice;

e rozbor pusobeni jednotlivych faktorl na zmény spotfeby materialu;

e zjisténi ekonomické nebo finanéni ztraty v dusledku nucené nahrady zasob,
a také prostoje stroji a pracovnikll z dlvodu nedostatku vyrobnich zasob

pro plnéni zakazky;
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e hodnoceni vlivu procesu fizeni a evidence zasob a pouziti skladovych

zasob na objem vyroby a vyrobni naklady;
Zdrojem informaci pro analyzu dostupnosti a vyuziti zasob mohou byt tyto udaje:

e operativné-technicka a ucetni evidence, ktera zajisti potfebné informace pro
analyzu urovné spotfeby materialu v dynamice a pomuze analyzovat
pusobeni jednotlivych faktorl na zmény spotfeby materialu;

e pfijmové doklady o nakupu zasob a materiald pro zaneseni do evidence
podniku;

e analytické ucetnictvi o toku, spotfebé a zlstatku zasob pro zjisténi potreby
zabezpecCeni podniku nezbytnymi zasobami podle typl, druhd, kvality a
termin® dodavek;

e vyroCni zpravy spolecnosti a ucCetni dokumentace pro zpétnou analyzu

fungovani podniku a moznosti zefektivnéni Cinnosti.

Hlavnim cilem analyzy evidence zasob v podniku ,Mistr zastfeSeni“ je zvySeni
efektivity vyroby a racionalni vyuzivani zdroju a materialovych zasob. V podniku
,Mistr zastfeSeni“ by mél byt zajistén rlst spotfeby zasob intenzivni cestou,
protoze takova cesta predpoklada vétsi uspornou spotfebu zasob ve vyrobnim

procesu, coz zajistuje snizeni specifickych zasob a sniZuje naklady produkce.
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Zaver

Prace je vénovana evidenci, systému fizeni a ocefovani zasob ve spoleCnosti
,Mistr zastfeSeni“ a hlavnim rozdildm mezi Ceskou republikou a Ruskem. Pro
zjisténi hlavnich rozdilu v evidenci zasob a uctovani o zasobach byly pouZity
pravni predpisy a smérnice Ceské republiky a Ruské federace. V teoretické &asti
se tak porovnavaji zpusoby evidence a ocenovani zasob v obou zkoumanych
statech. Hlavnim zjisténim teoretické Casti je to, Ze zplUsoby a principy uétovani o
zasobach jsou v obou statech velmi podobné a vychazeji ze stejnych zasad.
V obou statech existuji dva zplsoby evidence o zasobach — pribézny a periodicky
systém; v obou statech se pouziva ocenovaci technika a vyskladnéni zasob
metodou FIFO, vazeny aritmeticky primeér, individualni ceny. Rozdil je ale v tom,
7e v Ceské republice je zakazan zplsob ocefiovani zasob metodou LIFO, ale

v Rusku se tento zpUsob stale pouziva.

V praktické Casti prace byla provedena analyza ocenovani zasob a uctovani o
zasobach ve spoleCnosti Mistr zastfeSeni. Analyza byla provedena zejména na
zakladé poskytnutych internich informaci, bez nichz nebylo mozné zjistit skute¢né
problémy v podniku a jejich zdroj. Ve spole¢nosti ,Mistr zastfeSeni“ je v souCasné
dobé pouzivan periodicky systém evidence zasob pro obé skupiny zasob: zasoby
pouzivané ve vyrobé a zasoby, které jsou pouzity ve vyrobé nepfimo. Problémy
s evidenci a uctovanim zasob vznikaji v podniku jiz delSi dobu a spoc€ivaji zejména
vtom, Ze v podniku je Casty nesoulad faktického stavu a dokumentarniho,
inventury vykazuji velké odchylky, jejichz puvod je nedohledatelny. Nesoulad
v Case doruceni objednavek zasob od dodavatell vede mimo jiné i k tomu, ze
v praci vznikaji prostoje v prubéhu zakazky, a to az v hodnoté 80 tisic rubli
mési¢né. DalSim problémem je to, Ze vedeni podniku ani manazer nemaji aktualni
prfedstavu o skuteCném stavu zasob v podniku, zejména pro plnéni zakazky u
objednavatele. Zasoby tedy nemuze objednat pfesné podle pozadovaného poctu,
coz zpusobuje pomérné neefektivni hospodareni. Tyto problémy byly zjiStény a

nasledné fesSeny v praktické ¢asti prace.

Hlavnim zjisténim pro tento podnik je to, Ze pretrvavajici problémy s ocenovanim a
uctovanim zasob a sjejich Fizenim plynou predevSim z dusledku pouziti

periodického systému evidence zasob, ktery neposkytuje nutné podrobné
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informace o tom, zda nékteré zasoby ve skladé chybéji, zda stav zasob je
vyhovujici pro plnéni zakazek apod. Navic v podniku je pfebytek zasob, které
nevstupuji pfimo do procesu plnéni zakazek, ale pfitom jsou evidovany a

analyzovany.

Hlavnim doporucenim pro podnik je nastavit pribézny systém evidence zasob ze
skupiny 1, které se pouzivaji pfi realizaci zakazek, a ponechat periodicky systém
pro evidenci zasob ze skupiny 2. DalSim doporu¢enim je zlstat u ocenovani

zasob priimérnou aritmetickou cenou, ktera je pro tento druh innosti vhodna.

Na zakladé zjisténych informaci o ocenovani zasob ve spoleCnosti ,Mistr
zastfeSeni“ se da konstatovat, Ze ocenovani zasob v Rusku probiha témér
stejnym zpusobem jako v Ceské republice. Hlavni rozdil ocefovani spo&iva
v uctovych tfidach.

Novy systém fizeni a u¢tovani zasob by mél mit nasledujici podobu: nejprve by se
mél zavést prubézny systém evidence zasob v podniku, ktery dovoli provadét
ddkladnéjsi analyzu spotfeby materialovych zasob ze skupiny 1. Dale pomoci
automatickych reportl ze systému bude mozné zjiStovat potfebu zabezpeceni
podniku nezbytnymi zasobami podle typl, druhl, kvality a termind dodavek.
Pomoci programu a pravidelné pribézné evidence bude mozné také provadét
analyzu urovné spotfeby materidlu v dynamice a provadét rozbor pusobeni
jednotlivych faktori na zmény spotfeby materialu. V dusledku vSech zminénych
analytickych ¢&innosti Ize zjistit ekonomickou nebo finanéni ztratu v dusledku
nucené nahrady zasob, a také prostoje stroju a pracovnikl z divodu nedostatku

vyrobnich zasob pro plnéni zakazky.

Tak podnik bude moci zhodnotit vliv procesu fizeni a evidence zasob na objem
vyroby a vyrobni naklady a identifikovat nevyuzité pfilezitosti spocivajici ve

snizeni skladovych zasob a jejich vlivu na objem vyroby.
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Priloha €. 3

000 "Mactep Kpoenu"
ObopoTHo-canbAoBad BeAoMOCcTb No cyeTy 10.03 3a 2015 .

Cyet Mokaza Canefo Ha Havano nepuoga OBopoTel 3a Nepuog Canego Ha KoOHel nepuoga
Mepuog Tenn  |Jeber Kpegur Neber Kpegwur Ne6er Kpeawt
10.03 BY 693 388.04 693 388,04
Kon. 23 219,466 23 219,466
OfopoTel 3a AHeape 15 BY 20 242 56 29 242 56
Kan. 998,480 998,480
OfopoTel 3a $eepane 15 BY 18 600,96 18 600,96
Kon. 657,000 657,000
OfopoTel 33 MapT 15 BY 34 939 06 34938 06
Kon. 1225 884 1225884
OfopoTel 33 Anpens 15 BY 57 906,98 57 906,98
Kon. 2133280 2133280
OGopoTel 3a Mai 15 BY 83 689,96 83689 96
Kaon. 3 069,610 3 069,610
CfopoTel 3a MioHe 15 BY 97 459 69 97 458 68
Kaon. 3576,430 3 576,430
OfopoTel 3a Mione 15 BY 70 444 07 70 444 07
Kan. 2493130 2493130
OfiopoTel 3a ABrycT 15 BY 65 242,15 6524215
Kon. 2262530 2262530
OfopoTel 33 CexTAdpe 15 BY 63 675,05 63 675,05
Kon. 2173,600 2173600
OfopoTel 33 OKTADPE 15 BY 54 369,11 54 369,11
Kon. 1907 622 1907 622
OfopoTel 3a HoAGpe 15 BY T4 T80 24 7978024
Kaon. 1455590 1455590
CfopoTel 3a Jekalpe 15 BY 37 53821 3753821
Kan. 1 266,310 1266,310
Wroro BY 693 388,04 693 388,04
Kon. 23 219,466 23 219,466
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Priloha ¢. 4

000 "Mactep Kpoenu" Master Krovli s.r.o.

ObopoTHoO-canbgoBaA BegoMocTb no c4yety 10.01 3a 2015 r. Suroviny

Cuet/Uget

Mepuoga/ Perioda

10.01
Obrat za leden 15
Obrat za unor 15
Obrat za bfezen 15
Obrat za duben 15
Obrat za kvéten 15
Obrat za ¢erven 15
Obrat za ¢ervenec 15
Obrat za srpen 15
Obrat za zafi 15
Obrat za Fijen 15
Obrat za listopad15

Obrat za prosinec 15

Wtoro/ Celkem

MNokaza Canbao Ha Havyano nepuoga/
Oebet/Debit

Tenu
BY
Kon.
BY
Ken.
BY
Kon
BY
Kon.
BY
Ken.
BY
Ken.
BY
Kon.
BY
Kon.
BY
Ken.
BY
Kon.
BY
Kon.
BY
Ken.
BY
Kon

BY

Kon.

Kpegut/Kredit Oebet
12615 910,15
141 291,873
2372268
317,500
430 364,41
8 463,000
106 022,61
1 433,074
684 240,59
7 903,138
2085 755,57
18 609,371
5 987,52 1995 473,62
144,000 23 662,355
2215 956,20
29 225,938
203066342
23 566,293
1594 057,41
14 093,271
615 137,09
7 076,976
373 323,29
5119,363
461 193,26
1821,594
12 615 910,15
141 291,873
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O6opoTel 3a nepuog/ Obrat
Kpegut

12615 910,15
141 291,873
2372268
317,500

430 364,41

8 463,000
106 022,61
1433,074
684 240,59

7 903,138
2079 768,05
18 465,371
2001 461,14
23 806,355
2215956,20
29225938
2030686342
23 566,293
1594 057 41
14 093,271
615 137,09

7 076,976
373 323,29
5119,363
461 193,26
1821,594

12 615 910,15
141 291,873

Canbao Ha koHey nepuoga/

5987,52
144,000



Priloha ¢. 5

000 "Mactep Kpoenn”

OBopoTHo-canbAoBan BeAoMocTb no cyeTy 10 3a 2015 .

Cuer
Mogpasnenexne
HomeHknarypa
10 Zasoby

10.01 Suroviny

10.03 palivo

10.05 Nahradni dily

10.09 Inventaf a ddrZba
prisluienstvi

10.10 Specidlni technika a

specidlni obleceni skladem
Wroro

Mokaza Cankgo Ha Hadano nepuoga

TENKW

BY
Kon.
BY
Kon.
BY
Kon.
BY
Kon.
BY
Kon.
BY
Kon.
BY

Kon.

Neber

587 256,10
595,000

538 139.33
474,000
49 116,77
121,000
587 256,10
595,000

Kpegut
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OBopoTel 33 nepuog
Kpegur

Neber

13 753 472,83
167 651,789
12 615 910,15
141 291,873
693 388,04
23 219,466
158 473,29
656,450

228 378,13
1106,000

57 323,22
1378,000

13 753 472,83
167 651,789

13 611 078,65
167 599,789
12 615 910,15
141 291,873
693 388,04
23 219,466
158 473,29
656,450

56 544,59
976,000

86 762,58
1454000

13 611 078,65
167 599,789

Canbio Ha KoHey nepuoaa

729 650,28
647,000

709 972,87
602,000

19 677,41
45000
729 650,28
647,000
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SUMMARY

The topic of the thesis is the analysis of the issue of accounting,
accounting and inventory management in the Czech Republic and the
Russian Federation and practical implementation of the acquired
knowledge on the example of the selected enterprise in Russia. The
main aim of the thesis is to analyze the theoretical and practical
aspects of accounting and stock records on the example of a company
that owns a relatively large amount of industrial supplies. The subject
matter is the supplies of the Russian company "Master of the roofing".
The practical part of the thesis is a comparison of the Czech and
Russian inventory management system and the examination of
fundamental accounting differences. The actual work is not only an
analysis but also a proposal for recommendations in the field of
accounting, management and accounting of inventories in the selected
company.
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